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EVROPSKA UNIE

1. Identifikace vyzvy

Evropské strukturaini a investiéni fondy I\Kﬁlr

Operaéni program Vyzkum, wyvoj a vzdélavani

Prioritni osa 2

Rozvoj vysokych $kol a lidskych zdroji
pro vyzkum a vyvoj

Tematicky cil 10

Investice do vzdé€lavani, odborné piipravy
a odborného vycviku k ziskdvani dovednosti
a do celozivotniho uceni

Investi¢ni priorita 1

ZlepSovani kvality, ucinnosti a pfistupu
k terciarnimu a rovnocennému vzdélavani,
zejména v piipadé¢ znevyhodnénych skupin,
aby se zvySila Ucast na urovni dosazen¢ho
vzdélani

Specificky cil 5

ZlepSeni podminek pro vyuku spojenou
s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdroji
v oblasti vyzkumu a vyvoje

Termin vyhliseni a ukonceni vyzvy (od
—do)

Od 15. 7. 2015 do 30. 6. 2016

Alokace

650 000 000 K¢

2. Zakladni informace

Nazev poskytovatele podpory: Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Nazev subjektu, ktery prijima Zadosti o poskytnuti podpory:

Odbor realizace OP VVV

Nazev subjektu, ktery provadi hodnoceni a vybér projektu: Odbor realizace OP VVV

Verejna podpora:

Poskytované prostiedky nemaji charakter vetejné podpory ve smyslu ¢l. 107 Smlouvy
o fungovéani Evropské unie. Vystupy projektu musi byt Sifeny vefejné na nevyluéném
a nediskriminanim zéklad¢. Podpora neni uréena k podpotfe hospodaiskych cinnosti

zadatele/partnera.
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3. Predmétaucel vyzvy

Cil vyzvy

Cilem této vyzvy je umoznit v jednotlivych krajich Ceské republiky rozvoj inovaéniho prostiedi
s vyuzitim Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky
(déle jen Narodni RIS3 strategie), ptipadné jeji relevantni krajské ptilohy, a umoznit kvalitni
fizeni procesu entrepreneurial discovery. Tento proces ,,podnikatelského objevovani novych
prilezitosti v kraji zahrnuje soukromy sektor a akademickou komunitu, koordinacni a
strategickou roli vefejného sektoru, stavi na vnitinich silnych strankach kazdého regionu, na
jeho podnikavosti a konkuren¢nich vyhodach. Vyuzitim tohoto procesu mohou strategie
inteligentni specializace uvolnit ekonomickou transformaci pomoci modernizace, diverzifikace
nebo radikalni inovace ve vSech regionech.

Podporované a nepodporované aktivity
Podporované aktivity

1. aktivita Zakladni tym

Aktivita je povinna.
Cil aktivity:

e Cilem aktivity je zajistit kapacitu a klicové kompetence ke koordinaci a implementaci
agendy RIS3 prostiednictvim zakladniho tymu vykonné jednotky!, zajistit stabilizaci
a postupny rozvoj této vykonné jednotky dle vyvoje inovacniho prostiedi v kraji.
Tato vykonna jednotka bude bud’ nedilnou soucasti ptijemce (kraje) nebo bude ziizena
mimo organizacni strukturu piijemce (kraje) v subjektech, kde se kraje podili na fizeni
téchto subjektl a tyto subjekty provadi podstatnou ¢ast své ¢innosti ve prospéch piijemce.
Vykonna jednotka bude zajistovat komplexni podporu rozvoje inovaéniho prostiedi v kraji
s vyuzitim RIS3 strategie, komunikaci v rdmci kraje, aktualizaci a projednani krajské RIS3
strategie a Ak¢éniho planu krajské RIS3 strategie, konani krajskych inovaénich platforem a
ptipravu strategickych intervenci v kraji.

Komunika¢ni a informaéni servis krajské RIS3 strategie vi¢i Narodnimu RIS3
manazerovi, ktery je odpovédny za realizaci Narodni RIS3 strategie, bude zajiSt'ovat
Krajsky RIS3 koordinator, zpravidla pracovnik odboru regiondlniho rozvoje,
ktery spolupracuje s vykonnou jednotkou.

"Vykonnd jednotka SmAcc je zpravidla, ne vylu¢ng, externi subjekt, s nim? ma kraj partnerskou smlouvu,
a ktery splituje pozadavky partnerstvi uvedené ve vyzvé. Zakladni tym je pfedstavovan témi pracovniky vykonné jednotky,
ktefi se podileji na klicovych aktivitich SmAcc (viz vycet aktivit dale), popsanych v aktivité zakladni tym. V tymu SmAcc (ve
vykonné jednotce) mohou byt i dalsi pracovnici, jak vyplyva z popisu dalSich aktivit (napt. analytik, marketingovy specialista,
pracovnik pro pienos zkusenosti ze zahrani¢i v aktivité Twinning, apod.). V ptipadé, ze zadatel podava projekt bez partnera, je
za vykonnou jednotku povazovan ptislusny odbor zadatele.
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Zdivodnéni potieby

Vétsina krajskych ufadt v CR nema kapacity ani dostate¢né know how pro koordinaci agendy
RIS3 a implementaci jejich priorit, tj. realizaci nastroji podporujicich spolupraci veiejného
a soukromého sektoru v oblasti vyzkumu a vyvoje a inovacniho podnikani. To se projevuje
v nedostate¢ném rozvoji inovaéniho prostiedi v CR a jeho krajich. Realizace Narodni RIS3
strategie, vcetn¢ jejich krajskych pfiloh, vyzaduje existenci a rozvoj zakladni podpirné
infrastruktury sluzeb, které jsou na implementaci RIS3 pfimo zaméfeny. Zaklady téchto sluzeb
na krajské trovni byly poloZeny v procesu ptipravy Néarodni RIS3 strategie a krajskych RIS3
strategii. Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy k tomu ptispélo vybérem expertl
do pozic RIS3 manaZert, pozd&ji také RIS3 projektovych manaZerti, financovalo jejich ¢innost
a podpofilo rozvoj pottebnych kompetenci sluzbami facilitatora. Na tyto zéklady je potiebné
navdazat v pritbéhu celého projektu.

Projekt Smart Akcelerator (dale také SmAcc) je jednim z klicovych nastrojii pro rozvoj
inovacniho prostredi v krajich. V této roli podporuje implementaci RIS3 strategie. Zakladni
funkce SmAcc zajist'uji:

e Kirajsky RIS3 koordinator, ktery je odpovédny za informovani o ¢innosti a vysledcich
projektu smérem do struktury krajského uradu a vici narodnimu RIS3 manazerovi;

e vykonna jednotka krajského RIS3 manaZera, ktery je odpovédny za fizeni vSech aktivit
SmAcc pfi rozvoji inovaéniho prostiedi v kraji.

V ptipadé, Ze v kraji neni doposud uréen nebo zfizen partner (externi vici kraji jako uradu)
k zajiSténi role vykonné jednotky SmAcc, je doporuceno docasné (tj. do doby zfizeni externi
vykonné jednotky, které se predpoklada pro druhou vyzvu SmAcc ) sloucit funkce Krajského
RIS3 koordinatora a RIS3 manazera.

Vykonnd jednotka zajist'uje zapojeni klicovych regionélnich aktér do tvorby a implementace
krajské RIS3 strategie. K tomu slouZi tematické inovacéni platformy, které davaji podnéty
Krajské radé pro inovace/konkurenceschopnost k definovani strategickych oblasti a navrhuji
jednotliva opatifeni na podporu krajské RIS3 strategie. VSechny tyto struktury/platformy
sdruzuji klicové regionalni aktéry ze vSech sfér v souladu s pfistupem ,,quadruple helix*
(tj. podnikatele, zastupce VaV sféry, akademické obce a krajské spravy vcetné zastupct
relevantnich zprostiedkovatelskych organizaci, které plsobi v daném kraji — rozvojové
agentury, védeckotechnické parky, podnikatelské inkubatory, inovacni centra, atd.)

DalS§imi aktivitami na budovani a dopliovani kompetenci k implementaci RIS3,
a to jak ve vykonné jednotce, tak i u kli¢ovych partnerd, jsou zejména aktivity vzdélavani,
twinningu a asistence pii ptipraveé projekti.

Rozvoj inovacniho prostiedi je podporovan strategickymi intervencemi. Strategickd intervence
spliiuje alespon nasledujici pozadavky:
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e prokazateln¢ a vyznamnou mérou piispiva k dosazeni strategického cile krajské ptilohy
k RIS3 strategii nebo specifického cile Narodni RIS3 strategie

a soucasné
e posiluje spolupraci mezi subjekty inovacniho prostredi v kraji nebo mimo kraj
a soucasné

e ma prokazatelné piinosy/dopady pro soukromy sektor v kraji nebo mimo kraj v CR,
tj. napf. musi prokazatelné prostiednictvim podpory inovaci pfispivat k ristu
konkurenceschopnosti firem v kraji

nebo

e slouzi k posileni inteligentni specializace vybranych domén kraje nebo Ceské republiky.

Cinnosti jsou zamérené na:

Skupina 1 — Zakladni tym

Vykonnou jednotku SmAcc tvofi Zakladni tym RIS3 manazera a dalsi pracovnici, ktefi jsou
zapojeni do povinnych ¢i nepovinnych aktivit SmAcc a jsou podfizeni RIS3 manazerovi.
Klicové odborné role v Zikladnim tymu zastdvaji RIS3 manaZer a RIS3 developer
strategickych projekti.

Podpiirné role v Zakladnim tymu zajist'uji RIS3 odborny asistent a RIS3 finan¢ni manazer.

Pro Zakladni tym tato aktivita zajiStuje také pracovné pravni a odméiovaci ramec
k efektivnimu pracovnimu vykonu pfi implementaci RIS3 strategie v kraji.

Skupina 2 — Odborni pracovnici kraje

Do této skupiny patii Krajsky RIS3 koordinator a Finanéni RIS3 koordinator. Pro tuto skupinu
Zakladni tym zajiSt'uje spolupraci pii realizaci SmAcc, véetné odborného servisu pro Krajského
RIS3 koordinatora pti jeho komunikaci a spolupraci s Narodnim RIS3 manazerem. Tato aktivita
zajiStuje také pokryti jejich nakladl spojenych s aktivitami v rdmei SmAcc.

Skupina 3 — Kli¢ovi partnefi v kraji zapojeni do implementace RIS3 strategie

Do této skupiny patfi zejména organizace a experti zapojeni do tematickych inovacnich
platforem a do krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost. Kromé& nich sem patii lide,
ktefi ovlivituji ze svych formalnich roli implementaci RIS3 strategie v kraji, tedy zejména
ptredstavitelé samospravy a relevantni tfednici kraje.

Pro tuto skupinu Zékladni tym zajistuje odborny servis, ktery usnadiiuje jejich zapojeni
do RIS3 aktivit a posiluje ucinnost jejich zapojeni. Pfedstavitelim samospravy Zakladni tym

zajistuje takeé lepsi informacni servis pro kvalifikovand rozhodnuti podporujici RIS3 strategii.

5
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Skupina 4 — UZivatelé zapojeni do implementace RIS3 strategie v kraji

Do této skupiny patii zejména ti, ktefi nejsou piimo zapojeni do fidicich nebo odbornych
struktur pro implementaci RIS3 strategie, ale jsou aktivnimi UcCastniky inovacniho prostiedi
v kraji. Patfi sem firmy, vyzkumné a vyvojové organizace, vzdélavaci instituce, apod.

Pro tuto skupinu Zakladni tym zajistuje informacni servis a vytvaii podminky pro jejich
zapojeni do aktivit i pfimych struktur RIS3 vSude tam, kde to je oboustrann¢ prospesné.

Skupina 5 — Kli¢ovi partnefi na centralni urovni

Do této skupiny patii zejména Utad vlady CR, predev§im Narodni RIS3 manazer, MSMT, MPO
a pfipadn¢ dalsi relevantni ministerstva.

Pro danou skupinu Zakladni tym, ve spolupraci s Krajskym RIS3 koordinatorem a s vyuzitim
navazujici aktivity Mapovani, zajiStuje analyticko-informacni servis k implementaci RIS3
strategie na urovni kraje, efektivni komunikaci strategickych zaméri mezi centrdlnimi

institucemi a kraji a snadngj$i implementaci centralné fizenych strategickych intervenci
s vazbou na RIS3.

I. Klicové aktivity a jejich predpoklady ¢i pozadavky na né

1. Komplexni podpora rozvoje inovacniho prostredi v kraji s vyuzitim RIS3 strategie

Povinnou ¢innosti Zakladniho tymu je oteviend, strukturovana a motivujici komunikace
a spoluprace s kli¢ovymi partnery, ktefi jsou, nebo je vhodné, aby byli, zapojeni do rozvoje
inova¢niho prostiedi Kkraje. Jednd se predevSim o ¢leny krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost, tematickych inova¢nich platforem, pfedstavitele krajské
a meéstské samospravy a dalsi dialezité aktéry. K tomuto Ucelu Zakladni tym odborné
1 organizacné podporuje jednani téchto partnert a zapracovava jejich doporuceni do RIS3
strategie a dal$ich navazujicich dokumentt. Zakladni tym pfi této ¢innosti zajist'uje zpracovani
krajské RIS3 strategie a jejiho Akéniho planu, véetné jejich aktualizaci, a ve spolupraci
s Krajskym RIS3 koordinatorem také projednani v ptisluSnych rozhodovacich procesech a
strukturach ve svém kraji. V této aktivité se snazi také o maximalizaci pozitivniho efektu RIS3
strategie ve prospéch rozvoje inovacniho prostiedi, a to zejména koordinaci strategickych
intervenci a podporou ziskavani finan¢nich zdroji k jejich realizaci.

Tato ¢innost bude realizovana v pribéhu celého projektu s predpokladem ve vyzvé uvedené
udrzitelnosti.
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2. Priprava strategickych intervenci k implementaci akéniho plinu RIS 3 strategie v kraji

MoZnou ¢innosti Zakladniho tymu a celé vykonné jednotky je podpora koncepéni pripravy
strategickych intervenci napliujicich krajskou RIS3 strategii a jeji Akéni plan. VétSina
strategickych intervenci bude vyzadovat spolupraci nékolika partnerskych organizaci,
coz znamena vyss$i naroky na fizeni a koordinaci, nez je tomu u béznych projektii realizovanych
jednim nositelem. V ptipadé¢ strategickych intervenci se bude jednat spise o strategické projekty
nebo vzijemné propojené skupiny projektli, jejichZ presnou strukturu a obsah, roli
jednotlivych aktéri, sladéni jejich predstav a nastaveni potiebnych kapacit bude nutné
peclivé vyjednat v procesu facilitovaném Zékladnim tymem, konkrétné developerem
strategickych projektti. Jako povinnd ptiloha pii podavéani projektové zadosti budou dodany
indikativni fiSe 3 strategickych projekt. S ohledem na aktudlni situaci v kraji neni zavazné,
aby byly dale rozpracovavany pravé tyto strategické intervence). Na tuto ¢innost pak navazuje
aktivita Asistence, kterou miize vykonna jednotka podpofit zpracovanim konkrétni zédosti o
financovani podle poZzadavkil pfislusnych vyzev z operacnich programi. Developer
strategickych projektd i nadale monitoruje pfipravu a realizaci strategickych intervenci a
zajistuje o nich pottebné informace do AkEniho planu RIS3. V pfipadé potieby je k dispozici
realizatorim téchto strategickych intervenci k jednani o modifikaci piivodniho zaméru, feSeni
ptipadnych spor mezi partnery (nad ramec smluvné dohodnutych procesit), apod.

Tato ¢innost bude realizovana v pribéhu celého projektu s piedpokladem udrzitelnosti
(uvedeno v textu vyzvy).

3. Komunika¢ni a informacni servis krajské RIS3 viici strukturam narodni RIS3

Povinnou ¢innosti Zakladniho tymu a Krajského RIS3 koordinatora je zajistit z irovné
kraje informacni a analyticky servis, komunikaci a spolupraci s klicovymi partnery
na narodni virovni, ktefi jsou odpovédni za realizaci narodni RIS3 strategie, ¢ili s Utadem
vlady, zejména s Narodnim RIS3 manazerem, s MSMT a MPO. Pii této kli¢ové aktivité bude
dochazet predev§sim k mapovani intervenci pro ucely monitoringu a vyhodnoceni efektt
realizovanych intervenci krajskych RIS3 strategii.

Cilem monitoringu je shromazdit dostatecné mnoZstvi kvalitnich poznatki a dat, ktera ptisp&ji
k efektivnimu fizeni implementace krajské RIS3 strategie. V ramci krajské RIS3 strategie bude
tieba sledovat vystupy a vysledky intervenci (v€. kvalitativnich, nejen métenych indikatory),
prubéh intervenci, apod.

Pro potieby Narodniho RIS 3 manaZera budou zpracovany s koncem kazdého ctvrtleti roku
Zpravy krajské RIS3 a jednou ro¢né Zpravy o postupu realizace (vzdy podle stavu k datu 31.
12. daného roku) a budou mu predkladany nejpozdéji do dvou meésicti od ukonceni Ctvrtleti.
Krajsky RIS3 koordinator projednd a zajisti pfenos piipadnych doporuceni k této Zpraveé od
Nérodniho RIS 3 manazera do dalsi ¢innosti SmAcc .

Navrh strategickych projektti bude piedlozen Narodnimu RIS 3 manaZerovi. Narodni RIS 3
manazer vyda Stanovisko k navrhu strategickych projekti z hlediska jejich souladu s Narodni
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RIS 3 a Krajsky RIS3 koordinator zajisti pripadnou negociaci nadvrhu a nasledné pienos
doporuceni Narodniho RIS 3 manazera do SmAcc v kraji. Projednani dolozi ve Zpravée krajské

RIS 3 a monitorovaci zpravé spolu se Stanoviskem Narodniho RIS 3 manaZera.

Tato ¢innost bude realizovana v prabéhu celého projektu s predpokladem udrzitelnosti uvedené

v textu vyzvy.

SloZeni SmAcc — odborni pracovnici kraje a Zakladni tym vykonné jednotky

1. Krajsky RIS3 koordinator SmAcc

Jedna se zpravidla o pracovnika odboru regionalniho rozvoje na krajském auradu.

Hlavni pracovni ¢innosti jsou nasledujici:

Komunikace a spoluprace s Narodnim RIS3 manazerem pii realizaci RIS3 strategie

na krajské i narodni tirovni, a to zejména:

e Predkladani ,,Zprav krajské RIS3 strategie” a ,Zprdv o postupu realizace™
pro potfeby Néarodniho RIS3 manazera;

e Ptenos informaci z Narodnich inovac¢nich platforem na Grovei kraje;

e Ucast na relevantnich jednanich organizovanych Narodnim RIS3 manaZerem;

¢ Soucinnost pii monitoringu, pii zpracovani evaluaci a vyhodnocovani ptinosu RIS3
strategie z narodni urovné, soucinnost pii vyhodnocovani efektii realizovanych
intervenci krajské RIS3, pfi pfenosu doporuceni z néarodni tirovné do cinnosti
krajského SmAcc a pii pienosu doporuceni z krajské trovné smérem k narodni
urovni,

e Ucast na vzdélavacich aktivitach v gesci Narodniho RIS3 manazera;

o Ucast na vzdélavani tymu vykonné jednotky;

e Soucinnost pii realizaci Narodni RIS3 strategie.

Zajisténi dota¢niho managementu SmAcc v kraji, a to zejména:

e Pfiprava monitorovacich zprav SmAcc spoluprace pii zpracovani Zzadosti o platbu
(ve spolupréaci s Finan¢nim koordinatorem SmAcc na kraji);

e Zpracovani zadosti o zménu v SmAcc.

Koordinace informacénich procest za ucelem propojeni aktivit a cild krajské RIS3

s dalSimi koncepcnimi dokumenty na Grovni kraje.

Spoluprace s Krajskymi RIS3 koordinatory SmAcc v dalSich krajich.

Komunikace a spoluprace s krajskym RIS3 manaZerem vykonné jednotky SmAcc pfi

realizaci, monitoringu a vyhodnoceni efektl realizace intervenci krajské RIS3 strategie

na krajské tirovni; v této oblasti také zodpovida za ptredavani informaci Narodnimu RIS3

manazerovi.

Zajisténi  procesu projednani relevantnich dokumenti v organech kraje

(zejména aktualizace krajské piilohy RIS 3 strategie a jejiho Akéniho planu).
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2. Finanéni koordinator SmAcc na Kkraji

Hlavni pracovni ¢innosti jsou nasledujici:

Spoluprace pti piipravé monitorovacich zprdv a zpracovani Zzadosti o platbu
(ve spolupréaci s Krajskym RIS3 koordinatorem SmAcc na kraji);

Finanéni fizeni SmAcc ze strany kraje jako pfijemce;

Zajisténi aktivit SmAcc s vazbou na rozpocet kraje a rozpoctové vyhledy;

Spoluprace pti auditech SmAcc;

Zajisténi oddélené ucetni evidence SmAcc ze strany kraje jako piijemce;

Zajisténi evidence majetku, bude-li v rdmci SmAcc pofizovan, a inventur.

3. RIS3 manazZer vykonné jednotky SmAcc

Hlavni pracovni ¢innosti jsou nasledujici:

Rizeni projektu SmAcc pii realizaci RIS3 strategie v kraji;

Rizeni vykonné jednotky SmAcc v kraji véetné personalniho rozvoje ¢lenti tymu
vykonné jednotky (s vazbou na aktivitu Vzdélavani);

Zpracovani podkladi a ptfimych vstuptt pro Zpravy krajské RIS3 strategie
a Zpravy o postupu realizace a sou¢innost s Krajskym RIS3 koordinatorem pfi jejich
priprave;

Komunikace a spoluprace s Krajskym RIS3 koordinatorem pfi realizaci monitoringu
a vyhodnocovani efektl realizovanych intervenci RIS 3 strategie na krajské trovni
a pfi zajisténi dota¢niho managementu SmAcc;

Komunikace s partnery k rozvoji inovacniho prostredi v kraji;

Koordinace a podpora ¢innosti inova¢nich platforem v kraji;

Koordinace a podpora ¢innosti Krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost;
Koordinace zakladnich propagacnich aktivit SmAcc (s vazbou na aktivitu Propagace);
Vyhledavani a vyuZiti prileZitosti k mezinarodni spolupréci s partnery ve prospéch
realizace RIS3 strategie v kraji;

Uast na relevantnich jednanich organizovanych Narodnim RIS3 manaZerem
na vyzvani Narodniho RIS3 manaZera;

Ugast na relevantnich vzdélavacich aktivitach v gesci Narodniho RIS3 manaZera;
Spoluprace s krajskymi RIS3 manazery vykonnych jednotek SmAcc v dalSich krajich.
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4. RIS3 developer strategickych SmAcc

Hlavni pracovni ¢innosti jsou nasledujici:

Ptiprava a aktualizace ak¢niho planu krajské RIS3 strategie;

Identifikace strategickych intervenci, projekti/krajskych schémat, a jejich zarazeni do
akéniho planu RIS3 (Pozndamka: identifikace probéhne zejména prostrednictvim
inovacnich platforem RIS3, na zaklade vybranych téemat a dolozené potieby/poptavky;,
vyber intervenci k rozpracovani potvrdi, pripadné také zadada, Krajska rada
pro inovace/konkurenceschopnost, pripadne Regionalni stala konference);

Vytvafeni podminek pro realizaci strategickych intervenci, zejména organizace
a facilitace jednani kli¢ovych partnerti pro realizaci intervence, rozpracovani zékladnich
navrhit do podoby podrobnych projektovych fisi, pfedani ptipravené fise projektovému
manazerovi ke zpracovani projektu dle podminek pfislusnych vyzev z operac¢nich
programu, ptipadné z jinych zdrojl, v rdmci navazujici aktivity Asistence;

Ptiprava Zadosti o financovéni projektii do vyzvy, pokud se bude jednat o projekty,
kde Zadatelem je kraj nebo instituce, ktera realizuje ¢innost vykonné jednotky SmAcc;
Odborna spoluprace s RIS3 manaZerem pii komunikaci s partnery o pfipravovanych
strategickych intervencich;

Odborna spoluprace s RIS3 manazerem pfi definovani potieb vzdélavani klicovych
partnert (s vazbou na aktivitu Vzdélavani).

5. RIS3 odborny asistent

Hlavni pracovni ¢innosti jsou nasledujici:

Organizacni a administrativni podpora aktivit vykonné jednotky RIS3 v kraji;

Zajisténi vécné administrace SmAcc za vykonnou jednotku a pfiprava podkladd pro
dota¢ni management Krajského RIS3 koordinatora;

Vedeni ptislusné RIS3 dokumentace a zajisténi povinné archivace;

Organizacni a administrativni zajiSténi jednani inovacnich platforem v kraji;
Organizaéni a  administrativni  zajiSténi  jednani  Krajské rady  pro
inovace/konkurenceschopnost;

Informaéni servis pro RIS3 vykonnou jednotku a partnery, monitoring relevantnich
informaci souvisejicich s RIS3, reSerSe, relevantni akce;

Komunikace s ostatnimi RIS3 tymy v jinych krajich vcetné organizac¢niho zajisténi
spole¢nych jednani a projekti;

Administrativni a organizacni komunikace s krajskym ufadem a dal§imi relevantnimi
partnery v kraji, rozesilani a ziskavani materidlli, pfiprava tiskll ke schvéleni v orgdnech
kraje;

Asistence zahrani¢nim expertim spolupracujicim na realizaci RIS3 strategie
s vykonnou jednotkou;

Cinnost recepce RIS3 tymu.
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6. RIS3 finan¢ni manaZer vykonné jednotky
Hlavni pracovni ¢innosti jsou nasledujici:

- Vedeni ucetnictvi, oddélené ucetni evidence pro RIS3 aktivity;

- Zpracovani finan¢nich planti pro RIS3 aktivity;

- Ptiprava rozpoctu pro RIS3 aktivity na jednotlivé roky;

- Controlling vyuziti finan¢nich zdroj v souladu s podminkami pro SmAcc;

- Soucinnost pti kontrolach a auditech;

- Spoluprace s Finan¢nim koordinadtorem SmAcc na kraji, uCetnictvi a piiprava projektt
do akéniho planu RIS3;

- Vyuctovani finan¢nich prostredk;

- Inventury a evidence majetku;

- Vzdélavani v relevantnich zdkonnych a podzékonnych ptedpisech;

- Zajisteéni evidence majetku, bude-li v rdamci SmAcc potizovan, a inventur.

Zadatel ve své zadosti navrhne rozsah pracovnich iivazki podle potieb rozvoje inova¢niho
prostiedi ve svém kraji. Objem pracovniho vazku RIS3 developera strategickych projekti
ma piimou vazbu na pocet strategickych intervenci, ¢ili vétSich strategickych projekti nebo
vzajemné propojené skupiny projektt, k jejichz ptipravé
a predlozeni se zadatel zavaze.

Pracovni uvazky c¢lenti Zékladniho tymu, zejména na pozici RIS3 developera strategickych
projektl, l1ze délit mezi vice osob s odpovidajicimi kompetencemi, véetné moznosti vyuzit
jejich odbornou specializaci, napiiklad v oblasti vyzkumu a vyvoje, piipravy kvalitnich
lidskych zdrojti, apod. Pracovni Uvazky v SmAcc lze v Zadosti navrhnout i ve formé
nerovnomérného Cerpani, s postupnym nartstem podle vyvoje aktivit SmAcc v case,
piipadné jako klouzavé. V kazdém ptipad¢ je vSak vyZzadovano naplanovat vSechny pracovni
uvazky v prubéhu realizace SmAcc jiz v piedlozené zadosti. Narok na dovolenou a relevantni
nahrady budou feSeny v souladu s platnou pracovnépravni legislativou.

Splnéni aktivity
Aktivita je splnéna, pokud jsou naplnéna nasledujici kritéria:

Krajska ptiloha RIS3 — aktualizovand min. 1 x v pribéhu projektu, kterd bude v souladu
s Narodni RIS 3;

Krajsky Akeni plan RIS3 strategie — vyhodnocovany a aktualizovany v intervalu jednoho roku;
Min. dvé jednani Krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost v pribéhu jednoho roku;

Min. dvé€ inovacni platformy a min. tfi jednani v pribéhu existence kazdé z nich;
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Min. tfi strategické intervence — projekty — koncepéné pripravené k realizaci v prubchu
realizace SmAcc. Minimélni pozadavek je pfiprava ti strategickych intervenci v pribéhu
realizace SmAcc s ivazkem 0,5 pro RIS3 developera strategickych projektt. V ptipad¢ vétsiho
uvazku RIS3 developera strategickych projektl se pomérnym zptsobem zvétSuje také pocet
strategickych projektu;

z toho

Min. dvé strategické intervence/projekty schvalené k realizaci Krajskou radou pro inovace
a zatazené do krajského Akcniho planu RIS3 v pribéhu realizace SmAcc. Tento pozadavek
plati pro tivazek 0,5 RIS3 developera strategickych projektd. V ptipad¢ vétsiho tivazku bude i
toto kritérium pomérnym zpiisobem zvySeno. Navrhy strategickych intervenci/projekti budou
pfedlozeny Narodnimu RIS3 manaZerovi a tento vyda Stanovisko ke kazdé intervenci;

Zprava krajské RIS 3 strategie — vZdy k zavéru ctvrtleti kaZzdého roku, a to do dvou mésicii od
ukondeni Ctvrtleti;

Zpréva o postupu realizace — 1x ro¢n¢ (vZdy podle stavu k datu 31. 12. daného roku).

Indikatory vystupu:

6 00 00 Celkovy pocet ucastnikti

2 08 06 Pocet podpotenych osob, zapojenych do fizeni a implementace politiky VaVal
5 43 03 Pocet novych nastroji podpory VaVal na regiondlni trovni

Indikatory vysledku:

2 08 10 Pocet organizaci, jejichZ pracovnici zvysili svou kvalifikaci ve VaV, jeho fizeni
a oblastech souvisejicich.

2. aktivita Vzdélavani

Tato aktivita je povinna.

Cilem aktivity je rozvijet kompetence ¢lenit vykonné jednotky a odbornych pracovniki kraje,
posilovat relevantni kompetence odbornikdi z partnerskych organizaci, ktetfi jsou zapojeni
do rozvoje inovac¢niho prostiedi v kraji a do realizace strategickych intervenci napliujicich
RIS3 v kraji, posilovat relevantni kompetence pracovnikli vefejné spravy a predstavitelli
samospravy v kraji, ktefi se podileji na pfiprave, schvalovani a implementaci krajské RIS3
strategie.

Dojde k rozvoji relevantnich kompetenci ¢lenti vykonné jednotky a odbornych pracovniki
kraje, experti zapojenych do tematickych inovaénich platforem, krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost a do pfipravy a realizace strategickych intervenci
schvéalenych v krajském Ak¢Enim planu RIS3 a relevantnich pracovnikii vefejné spravy
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a predstaviteli samospravy v kraji, kteti se podileji na schvalovani a implementaci krajské RIS3
strategie.

Zduvodnéni potieby

SmAcc umoznuje kvalitni personalni obsazeni jejich vykonnych jednotek, postupné se
zlepsujici spolupraci s klicovymi partnery a spolu s nimi zvysujici se dopad této spoluprace na
rozvoj inovacniho prostfedi v krajich. V procesu pfipravy narodni a krajskych RIS3, ktery
koordinovalo MSMT s vyuzitim sluZeb facilititora, byly polozeny zaklady pro sluzby
podporujici cile krajskych RIS3 strategii. Od roku 2015 prechazi proces tvorby RIS3 strategii
k jejich implementaci a je potiebné dalsi posileni klicovych kompetenci ¢lend vykonné
jednotky, odbornych pracovniki kraje, zapojenych partnerti a tvlirct politik v krajich.

Cinnosti zamé&Fené na:
Skupina 1 — Odborni pracovnici kraje a ¢lenové vykonné jednotky RIS3 manaZera

Aktivita vzdélavani se zaméii pfedevSim na rozvoj kompetenci RIS3 manazera, RIS3
developera strategickych projekti a Krajského RIS3 koordinatora, jejichz role jsou klicové
pro optimalni fungovani SmAcc v inovacnim ekosystému kraje. V mensi mife budou
vzdélavaci aktivity vyuzity i pro rozvoj kompetenci RIS3 odborného asistenta, RIS3 finan¢niho
manazera, pfipadné dal$ich odbornych pracovnikl vykonné  jednotky,
a Finan¢niho koordinatora SmAcc na kraji.

Krajsky RIS3 koordinator se bude taktéz ucastnit vzdélavani v gesci Narodniho RIS3 manaZera.

Skupina 2 — Kli¢ovi partnefi v kraji zapojeni do implementace RIS3 strategie

Aktivita vzdélavani se zaméfi na rozvoj kompetenci relevantnich pro ispé$nou realizaci RIS3
strategie u skupiny expertli zapojenych do tematickych inovacnich platforem, do krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost a do pfipravy a realizace strategickych intervenci
schvéalenych v Ak¢énim programu RIS3 strategie. Do této skupiny patii také predstavitelé
samospravy a dalSi relevantni ufednici kraje, kromé odbornych pracovnikti ve skupiné 1,
ktefi maji vliv na ptipravu, schvalovani a implementaci RIS3 strategie.

Klicové aktivity a jejich predpoklady ¢i poZadavky na né
1. Rozvoj kompetenci ¢lenti vykonné jednotky RIS3 manaZera

Povinnou ¢innosti v aktivité Vzdélavani je rozvoj kompetenci odbornych pracovniki kraje
a Cleni vykonné jednotky RIS 3 manaZera. Pro RIS3 manaZera a RIS3 developera
strategickych projektti ma vzdélavani pfimou vazbu na kompetencéni modely.
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Nazev pracovni pozice: RIS3 manaZer Klicové kompetence:
Odborné kompetence Obecné kompetence Mékké kompetence
Programové fizeni Jazykova zpusobilost v ¢estiné Koncepcni mysleni
Strategické fizeni Jazykova zpusobilost v anglicting Samostatnost

regionalniho rozvoje

Risk management Ekonomické povédomi Vykonnost
Pravni povédomi Budovani vztaht
Vedeni lidi

Reseni problémi

Efektivni komunikace

Orientace v mocenské
a organizacni struktufe

Nazev pracovni pozice: RIS3 Developer strategickych projekti Klicové
kompetence:
Odborné kompetence Obecné kompetence Mékké kompetence
Programové fizeni Jazykova zpusobilost v anglictiné Sebedlivéra a schopnost
vyrovnat se s
neuspéchem
Strategické tizeni Pocitacova zpiisobilost Vykonnost

regionalniho rozvoje

Risk management Ekonomické povédomi Samostatnost

Aktivni pfistup

Efektivni komunikace

Analytické mysleni

Koncepéni mysleni

Nazev pracovni pozice: RIS3 Odborny asistent Kli¢ové kompetence:
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Odborné kompetence Obecné kompetence Mékké kompetence
Vécna (obsahova) Jazykova zptsobilost v ¢esting Samostatnost
administrace projekti

Jazykova zpusobilost v angli¢ting Aktivni pfistup
Pocitacova zplisobilost Vykonnost

Zpisobilost k fizeni osobniho

Planovani a organizace

automobilu

prace

Efektivni komunikace

Flexibilita

Objevovani a orientace
v informacich

Kooperace

Zvladani zatéze

Orientace v mocenské
a organizacni struktufe

Nazev pracovni pozice: RIS3 Finan¢ni manaZer

Kli¢ové kompetence:

Odborné kompetence

Obecné kompetence

Mékké kompetence

Finanéni administrace
projektl

Ekonomické povédomi

Samostatnost

Vécna (obsahova)
administrace projektl

Numericka zptsobilost

Planovani a organizace prace

Risk management

Pocitatova zplisobilost

Analytické mysleni

Vykonnost

Reseni problému

Zvladani zatéze

Flexibilita

Objevovani a orientace v
informacich

Kooperace
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2. Rozvoj kompetenci kli¢ovych partnerii v kraji zapojenych do implementace RIS3
strategie

Povinnou ¢innosti aktivity vzdélavani je rozvoj relevantnich kompetenci expertu
zapojenych do tematickych inovacnich platforem, do krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost a do pfipravy a realizace strategickych intervenci
schvalenych v Ak¢nim programu RIS3 strategie a dale politikli a vysokych ufednika
ovliviiyjicich schvalovani a implementaci RIS3 strategie.

Vybér relevantnich kompetenci pro vzdélavani kli¢ovych partnerti bude proveden na zakladé
doporuceni vykonné jednotky RIS3 podle konkrétni situace a potieb v kraji, na zakladé
poptavky kliCovych partnerti nebo na zéklad€ jiného odborného doporuceni. Pro vzdélavani
klicovych partnert je pfipustny vyhradné okruh odbornych kompetenci specifickych
a relevantnich mékkych kompetenci s vazbou na kompetenéni model RIS3 manazZera
a RIS3 developera strategickych projekti. Kromé& toho jsou pfipustné vzdélavaci aktivity
zamétené na budovani partnerstvi pro rozvoj inovacniho prostiedi v kraji.

Vzdélavaci plan projektu SmAcc

Kompetence budou rozvijeny  prostfednictvim  rlznych  vzd€lavacich  forem,
a to jak skupinovych (kurzy, seminare), tak individualnich (koucing a mentoring, e-learning,
projektové uceni, stdze mezi jednotlivymi vykonnymi jednotkami v krajich — obdoba
twinningu, ale v ramci CR, atd.).

Tato ¢innost bude realizovana v prubéhu celého projektu.

Podkladem pro realizaci vzdélavani bude Vzdélavaci plan SmAce, ktery bude zpracovavan
kazdoro¢né. Vzdélavaci plan bude obsahovat nejméné 80 hodin vzdélavani ro¢né pro RIS3

manazera a pro RIS3 developera strategickych projekti a nejméné 16 hodin ro¢né pro RIS3
finan¢niho manaZera a RIS3 odborného asistenta.

Vzdélavaci plan bude zpracovan v nésledujici strukture:

1. Okruh kli¢ovych kompetenci:

1.1 Odborné kompetence specifické

1.2 Odborné kompetence obecné

1.3 M¢kké kompetence

2. Obsah (ptipadné nézev) a cile vzdélavaci aktivity

Forma vzdélavaci aktivity (napf. kurz, individualni koucing, e-learning, apod.)

Délka trvani (v hodinach/dnech)

3
4. Skupina
5
6 Pocet zapojenych osob
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6.1  Zakladni tym — vykonn4 jednotka projektu SmAcc?
6.2  Klicovi partnefi

7. Zpusob realizace vzdélavaci aktivity

7.1  Vzdélavani v kraji’

7.2 Vzdélavani v narodni siti*

8. Cena vzdé&lavaci aktivity®

Realiza¢ni tym

Za personalni rozvoj vykonné jednotky odpovidd RIS3 manaZer, ktery také spolupracuje s RIS3
developerem strategickych projekt pti definovani vzdélavacich potieb kli¢ovych partneri.
Pottebnou HR odbornost si  mohou doplnit rozvojem vlastnich kompetenci
a vyuzitim metodické podpory facilitditora v ramci navazujici aktivity Vzdélavani v gesci
Nérodniho RIS3 manazera.

Splnéni aktivity
Aktivita je splnéna, pokud jsou naplnéna nésledujici kritéria:

Vzd¢lavaci plan pro ¢leny vykonné jednotky a odborné pracovniky kraje — 1x ro¢né zpracovani
vzdélavaciho planu, 1x rocné vyhodnoceni planu a zprava o realizaci;

Vzdélavaci plan pro kli€ové partnery — 1x ro¢né zpracovani vzdé€lavaciho planu, 1x ro¢né
vyhodnoceni planu a zprava o realizaci;

Zprava o realizaci vzdélavaciho planu pfedkladd RIS3 manaZer k seznameni Krajské radé
pro inovace/konkurenceschopnost.

Indikatory vystupu:
6 00 00 Celkovy pocet ucastnikti
2 08 06 Pocet podpotenych osob zapojenych do fizeni a implementace politiky VaVal

2 Vzd&lavani ¢lenti zdkladniho tymu SmAcc se bude tykat i t&ch, kteii jsou zapojeni do realizace dal$ich aktivit SmAcc, napf.
Mapovani.

3 Vzdé&lavaci aktivity si organizuje a financuje ze svého rozpoétu na vzdélavani SmAcc v pifslusném kraji. V piipadé potieby
a dohody je mozné spolupracovat pii realizaci s vice kraji, zpravidla sousedicimi, zejména k naplnéni optimalniho poctu
ucastnikl a zajisténi efektivity.

4 Vzdélavaci aktivity organizuje a financuje Narodni RIS3 koordinator pro celou sit SmAcc. Tento pozadavek krajského
SmAcc je vstupem pro Vzdélavaci plan v narodni ucici se siti SmAcc.

SV zdélavaci Einnosti budou probihat zejména s vyuzitim sluzeb externich dodavateld. Zakladnim metodickym pozadavkem je
zajisténi vysoké kvality realizovanych vzdélavacich aktivit za trZni a v misté obvyklou (pfiméfenou) cenu. Tento
pozadavek promitnou zadatelé do svych vzdélavacich plant.
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543 03 Pocet novych nastrojii podpory VaVal na regionélni Grovni
Indikatory vysledku:

2 08 10 Pocet organizaci, jejichz pracovnici zvysili svou kvalifikaci ve VaV, jeho fizeni
a oblastech souvisejicich.

3. aktivita Mapovani

Tato aktivita je povinna.
Zdiuvodnéni potieby

Pii ptipravé a tvorbé krajskych Strategii RIS3 regionalni RISS3 manazefi ve spolupraci
s dalSimi klicovymi aktéry inovacniho systému do ur¢ité miry zmapovali inovaéni prostiedi,
identifikovali hlavni subjekty krajského inovac¢niho systému a specifikovali jejich hlavni
problémy a potieby. Vzhledem k Casu a omezenym zdrojim tato analyza nebyla ve vétSing
krajii dostatecné podrobnd. Inovaéni prostfedi se navic vyviji a Ize predpokladat, Ze realizaci
intervenci a aktivit navrzenych v krajskych RIS3 a v narodni RIS3 bude dochazet k dal§im
zménam, na které systém v kraji bude muset reagovat.

Z téchto divodi bude potieba po dobu implementace mapovat a sledovat zmény a vyvoj
inovacniho prostiedi v jednotlivych krajich. Na tyto posuny a zmény bude potieba reagovat,
pfizplsobovat jim navrzené intervence a navrhovat intervence noveé.

Ve shora uvedeném kontextu bude tato aktivita zaméfena na tfi zdkladni oblasti mapovéani:
1. Mapovani vyvoje inova¢niho prostiedi a fungovani inova¢niho systému
Mapovani se zaméti na:

e Podrobn¢jsi a hlubsi poznani struktury a vyvoje krajského inovac¢niho systému;

o Identifikaci aktéri (vyznamnych stakeholderi) regionalniho inovaéniho systému,
kteti vyrazné ovliviluji inovacéni systém v regionu a mohou pfispét k naplnéni cild
krajské RIS3 strategie;

e Poznani potenciadlu spoluprace mezi jednotlivymi aktéry inovacniho systému vcetné
zmapovani stavu a podminek této spoluprace.

2. Vyhodnocovani efekti realizovanych intervenci krajskych RIS3

Cilem tohoto mapovani je shromézdit dostatecné mnozstvi kvalitnich poznatkii a dat,
které ptispéji k efektivnimu fizeni implementace RIS3 strategie na urovni kraje
a zprostfedkované i na trovni narodni. Monitorovani vystupt a vysledkii navrzenych v krajské
RIS3 strategii bude soucasti ¢innosti Zakladniho tymu SmAcc. Nad ramec této klicové aktivity
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bude aktivita Mapovani umoznovat (a vyzadovat) podrobnéjsi monitorovani
a hodnoceni dosazenych vysledkl, podminek, za nichz jich bylo dosazeno, a to vcetné
monitorovani a hodnoceni vysledkti a dopadi, které nejsou bezprostfedn¢ vyzadovany
pro monitorovaci zpravy, jako jsou napf. zmény vyvolané v kraji intervencemi RIS3,
at’ uz krajskymi nebo narodnimi.

Zakladni tym bude v pribéhu realizace projektu pii provadéni Setfeni (internich i1 externich)
realizovanych v rdmci projektu spolupracovat s Narodnim RIS3 manazerem,
a to jiz pfi zadavani vyhodnoceni efekti realizovanych intervenci (Cast zadani za narodni
urovenl muze byt navrzena Narodnim RIS3 manazerem; zaddni budou pfedem konzultovana
s Narodnim RIS 3 manazerem). Spolupracovat bude i pfi zapracovani doporuc¢eni Narodniho
RIS3 manaZera, kterd budou vystupem evaluaci zpracovanych z narodni trovné.

Proces vyhodnocovani bude sledovat tyto ¢innosti:

e zmény u kliovych aktérd, které mohou ovlivnit jejich schopnost splnit dohodnuté
aktivity;

e zmény vngjSiho prostiedi, které mohou ovlivnit ¢i ohrozit realizaci Strategie RIS3;

e hodnoceni pribéhu, efektivnosti a ucinnosti (effectiveness a efficiency) intervenci
jak samostatné, tak v jejich vzajemné provazanosti.

3. Mapovani pro ucely identifikace potencialnich potieb/projekti

Treti klicovou fazi bude mapovani pro ucely identifikace problémul a potencialnich potteb
aktérd inovacniho prostiedi v kraji. Znalosti ziskané pomoci riznych zplsobii mapovani
umozni identifikovat hlavni problémy a potteby aktéri inovacniho prostfedi a také umozni
soustiedit krajské intervence do oblasti, kde pfinesou nejvétsi dopad a budou nejefektivnési.
Vysledky tohoto typu mapovani budou piedstavovat vstupni piedpoklady pro navrhy
intervenci/typovych aktivit, ptipadné povedou k modifikaci jiz zavedenych aktivit.

Cinnosti zamérené na:

Vsechny vySe wuvedené typy mapovani jsou urCeny predev§im pro SmAcc
jako takovy, ale vyznamny piinos budou mit i pro fidici a rozhodovaci struktury Strategie RIS3.
Zejména kraj a krajska rada pro inovace/konkurenceschopnost (¢i obdobna rada ziizena
v daném kraji) budou na zaklad¢ zjisténych skutecnosti rozhodovat o dalSim zaméieni krajské
RIS3 strategie.

Tito stakeholders vyuzitim mapovani ziskaji:

- pftehled o vyvoji inovacniho systému v kraji podloZeny dikazy a analytickymi podklady;
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- zasadni poznatky pro fizeni implementace krajské RIS3 strategie a pro rozhodovani
o dalsi implementaci krajskéRIS3 strategie, piipadné jeji aktualizaci,

- navrhy novych intervenci/typovych aktivit, piipadn€¢ 1 navrhy modifikace stavajicich

aktivit.

Klicové aktivity a jejich predpoklady ¢i poZadavky na né

1. Mapovani vyvoje inovacniho prostiedi a fungovani inovaéniho systému

Tento typ mapovani je zaméfen na sledovani zmén v inovac¢nim systému kraje. Vysledky ukazi,
co se v kraji d¢je, k jakym zméndm, kde a v jaké oblasti dochazi. Na zdklad¢ zjisténych

poznatki bude zejména mozné zpresnit navrhované domény specializace kraje, 1épe zacilit
vertikalni aktivity krajské RIS3 strategie a také 1épe cilit intervence horizontalni. Mezi hlavni
¢innosti tohoto typu mapovani bude patfit:

a. Analyzy a studie inovac¢niho systému, mapovani technologickych trendi, apod.:

al) sbér a zpracovani informaci vychazejicich ze sledovanych statistickych dat:

zajisténi potrebnych dat, tj. nakup statistickych dat, databazi a potfebné¢ho
softwaru;
vypracovani zadani pro zpracovani analyzy ¢i studie — co chceme sledovat,

jaky je ucel zpracovani analyzy, ¢eho chceme dosahnout, napf. zaméteni
na domény specializace;

dil¢i zpracovani analyzy vlastnimi kapacitami SmAcc nebo externim
zpracovatelem;

a2) doplnéni poznatkli ziskanych z agregovanych dat — realizace prizkumd,
strukturované rozhovory mezi klicovymi subjekty inovaéniho prostfedi v kraji,
apod.:

zpracovani podkladii pro prizkumy, struktura dotazniku pro rozhovory;

vymezeni cilové skupiny, na kterou se prizkum bude zamétovat — struktura
vzorku respondentt;

dil¢i zpracovani analyzy vlastnimi kapacitami SmAcc nebo externim
zpracovatelem;

celkové zpracovani analyzy a studie, vystupem budou konkrétni zpravy, studie.

b. Interpretace kliCovych poznatkli z analytickych zjiSténi hlavnim stakeholderim
inova¢niho systému v kraji — projedndni na inovacnich platformach, Krajské radé
pro inovace/konkurenceschopnost.

2. Vyhodnoceni efektii realizovanych intervenci krajskych RIS3 strategii
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Vyhodnoceni bude procesem zalozenym na sbéru primarnich i1 sekunddrnich dat,
na jejich systematickém a ptehledném usporadani, odborném zpracovani a jejich nasledném
vyhodnoceni. Cilem bude ziskat spolehlivé podklady pro fizeni implementace krajské RIS3
strategie, vyhodnocovat efekty realizovanych intervenci a zlepSovat kvalitu a G¢innost.

Monitoring bude pribéznym poznavacim procesem béhem implementace krajské RIS3
strategie a je soucasti Cinnosti Zakladniho tymu SmAcc. Aktivity budou zaméfeny
na shromazd’ovani poznatku z realizace dil¢ich intervenci a typovych aktivit.

Poznatky ziskané pfi monitorovani budou nasledn¢ analyzovany a v kombinaci s analyzami
inova¢niho systému budou vyuzity pro vyhodnoceni efektl intervenci krajskych RIS3
i Narodni RIS3 strategie vcetné doporuceni dalSich krokl. Vysledky vyhodnoceni budou
promitnuty do rozhodnuti, ktera ovlivni dal§i vyvoj realizace RIS3 strategie, véetné pfipadné
aktualizace.

a. Nastaveni systému vyhodnocovani — navrh vyhodnoceni vzdy na dva roky s kazdoroc¢ni
aktualizaci — hodnotici plan
- Realizace vyhodnoceni (vyhodnoceni systému jako celku, ucelové vyhodnoceni) —
sledovani dosazenych/o¢ekavanych vysledki a dopadi navrzenych v krajské RIS3
strategii, v¢etné posouzeni, do jaké miry napliuji dosazené vysledky cile krajské
RIS3 strategie, véetné Narodni RIS 3 strategie.

- Vyuziti vystupti vyhodnoceni — jednani inovacnich struktur (inovacni platformy,
Krajska rada pro inovace/konkurenceschopnost, Narodni RIS 3 manazer) a jejich
doporuceni zmén v implementaci krajské RIS3 strategie.

3. Mapovani pro ucely identifikace potencialnich potieb/projektii

Pro uspésnou realizaci RIS3 strategie v kraji je dalezité znat zajem, kapacitu a ochotu
krajskych hraci vyuzivat naplanované intervence a k tomu je nutné pritbéZzn€¢ mapovat
jejich potieby a problémy, na které musi navrZzené intervence reagovat. Zakladem
mapovani potencialnich potieb/projektl je predev§im systematickd komunikace s aktéry
krajského inova¢niho systému a znalost jejich aktudlni situace. Ziskané poznatky ptispé&ji
k lepSimu zacileni intervenci a typovych aktivit. Vystupy a poznatky z tohoto mapovani
povedou k identifikaci novych aktivit, kter¢ bude mozné dale rozpracovat v nckterém
z dal$ich aktivit SmAcc. V pfipad¢ definovani zajimavych/atypickych intervenci/aktivit
muze vzniknout piehled aktivit, které mohou byt pfipraveny v rdmci aktivity Asistence
nebo aktivity Pilotni ovéfovani. Tato forma mapovani bude zaméfena na:

a. Zpracovani dil¢ich tematicky zamétenych analyz:
- analyza absorp¢ni kapacity v kraji — terénni Setfeni, analyza potieb cilovych
skupin dle zamé&feni intervence, prehled projektovych ndmét s podrobnymi udaji
o jejich ptipravenosti a vhodnosti pro ucely naplnéni cilti krajské RIS3 strategie
nebo Narodni RIS3 strategie; v Zadném piipadé nemize jit o pouhy zdsobnik
projektii nebo databézi projekti;
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- zpracovani bude zajisténo analytikem RIS3 tymu nebo externim zpracovatelem
(v souladu se zdkonem o vefejnych zakdzkéach, popt. v souladu s Pravidly
pro zadatele a ptijemce).

b. Mapovani potieb, problémi a hledani konkrétnich feSeni, zejména v oblasti
specializace krajskych aktéra
- prtiprava a realizace networkingovych aktivit — kulatych stolti, workshopti;

- mapovani pro potieby ostatnich aktivit — vyhledavani cilovych skupin,
na které se aktivity nebo intervence krajské RIS3 strategic maji zaméfit,
a to véetné napt. vytipovani zajimavych projektti pro Asistenci, Pilotni ovéfovani
které svou realizaci vyrazné ptispéji k naplnéni cilt krajské RIS3 strategie;

- vznik/rozvoj systému fizeni vztahti s klienty SmAcc (s inova¢nimi firmami,
vyzkumnymi organizacemi), a to vcéetné¢ ndkupu ptislusného SW (CRM -
customer relationship management).

Realiza¢ni tym
Pro realizaci jednotlivych typt aktivity bude potfeba vytvofit novou pracovni pozici ve vykonné

jednotce SmAcc — analytik, v jehoZ kompetenci bude zpracovani ptisluSnych analyz, pfipadné
ptiprava metodiky a podkladii pro externi zadéani.

Pro vyhodnoceni intervenci krajské RIS3 strategie se bude vyuZzivat kapacita celého Zakladniho
tymu SmAcc, avSak hlavni spoluprdce bude s RIS3 manazerem a RIS3developerem
strategickych projektt. Dale zde bude nezbytna spoluprace s jednotlivymi projektovymi
manazery 1 mimo tym SmAcc, ktefi budou zodpovédni za realizaci pfisluSnych
intervenci/typovych aktivit. Naklady spojené s témito osobami vSak budou financovany
z jinych aktivit.

Déle bude nezbytna spoluprace s Krajskym RIS3 koordinatorem a se ¢leny inovacnich
platforem a Krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost.

Splnéni aktivity
Aktivita je splnéna, pokud jsou naplnéna nasledujici kritéria:

e Pocet zpracovanych studii a analyz, vC. studii a analyzy zaloZenych na prizkumech
v terénu nebo online prizkumech;

e Pocet zpracovanych studii a analyz, v¢. studii a analyzy zaloZené na prizkumech
v terénu nebo online prizkumech, zakoncené navrhem novych intervenci nebo
doporuc¢enimi modifikace ke stdvajicim intervencim;

e Zpravy vyhodnocujici efekty realizovanych intervenci — zprava 1x za dva roky
a vyhodnoceni ucelové dle potieby.
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Indikatory ke sledovani efektivni realizace:

Zpravy vyhodnocujici efekty realizovanych intervenci, predlozené a projednané inovacnimi
platformami, KRI a Ridicim vyborem RIS3.

Navrh/koncept intervenci — nové zameéteni a specifikace intervenci projednanych v inovacnich
platforméch a krajské rad¢ pro inovace/konkurenceschopnost a navrzenych k realizaci:

- rozpracovani specializace a navrzeni krajskych vstupl/potieb do narodnich

intervenci/vyzev, doporuceni RO pro zacileni vyzev OP;

- navrzeni novych intervenci/typovych aktivit, které budou realizovany v kraji
nebo ve spolupraci vice kraji, v reakci na nové podminky a potteby nebo doporuceni
RO pro zacileni vyzev OP nebo doporudeni piislusnym organim pro realizaci
intervenci z narodnich zdroju (v¢. zdroju krajii a mést).

Zavedeny a propracovany systétm CRM (customer relationship management) pro vSechny
ptipady, kdy bude zavedeni tohoto systému soucasti projektu (za predpokladu, Ze v projektu
bude aktivita zaméfena na vznik/rozvoj fizeni vztahli s klienty SmAcc vcetné nakupu
ptislusného SW).

Aktualizovana krajska pfiloha RIS3 strategie, projednand KRI a schvalena zastupitelstvem
kraje, kterd je v souladu s Narodni RIS3 strategii.

Indikatory vystupu:
543 01 Pocet novych projektovych zdmért ptipravenych za podpory SmAcc

543 03 Pocet novych nastrojii podpory VaVal na regionalni tirovni

Indikatory vysledku:

2 08 10 Pocet organizaci, jejichZ pracovnici zvysili svou kvalifikaci ve VaV, jeho fizeni
a oblastech souvisejicich.
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4. aktivita Asistence

Tato aktivita je nepovinna.

Zduvodnéni potieby

Krajské inovacni platformy vykazuji vzhledem k charakteru procesu spousténi nového
programového obdobi a implementace nastroju a strategii, které jsou v ¢eském prostiedi nové,
pomérné nizkou absorpéni kapacitu, a tedy snizenou schopnost vyuzit prostiedky poskytované
z fond EU. Tento problém ma tadu aspektii, kdy aktivita ,,Asistence* fesi jeden z kli¢ovych
prvka — tj. schopnost pripravit do stadia realizovatelnosti s dostate¢nym predstihem
kvalitni projekty tak, aby vychazely z komplexni znalosti krajského inova¢niho systému
a odpovidaly tim zptisobem jeho realnym potiebam.

Asistence zajisti koncep&ni dohled nad ptipravou projektovych zdméri strategickych intervenci
v kraji tak, aby byly v souladu s krajskouRIS3 strategii a projektové Zadosti mohly byt podany
do relevantni vyzvy vhodného programu na ndrodni ¢i evropské trovni, pfipadné byly
pripraveny k realizaci ze zdroju identifikovanych jinde (napf. mistni rozpocty, apod.).

Smyslem aktivity je nejen systematicka podpora budovani absorp¢ni kapacity v regionu
v souladu s potiebami RIS3 strategiemi na narodni i krajské urovni, ale také koordinace
pripravy projektovych zaméri v kraji, ptehled o procesu hodnoceni predloZzenych Zzadosti
a jejich Gispésnosti.

Cinnosti zamérené na:
Veftejné subjekty regionalniho inovaéniho systému:

o vefejné organizace, které jsou Cleny inovacnich platforem nebo krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost;

o dalSi partnefi — vetejné subjekty, které nejsou pfimo zastoupeny v regionalnich
strukturach RI3 strategie, ale vyznamné ovliviiuji krajské inovaéni prostiedi
a jsou potencidlnimi nositeli vyznamnych projektid (dle kritérii pro vybér
strategickych intervenci uvedenych vyse).

Klicové aktivity a jejich predpoklady ¢i poZadavky na né

Rozpracovani extenzivni projektové fiSe do podoby projektové zadosti

Dohled a podpora v aktivité¢ Asistence budou zajistény nad omezenym poctem projektovych
zameéru strategickych intervenci (dle kritérii uvedenych vyse), které budou rozpracovany do
urovné podrobné/extenzivni projektové fise (tj. definovani cile a kvantifikovanych vysledki
intervence, zadvazného urceni nositele a klicovych partnerti projektu, rdmcové popsanych
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aktivit, v¢. vycisleni nakladl, harmonogramu, apod.), a souc¢asné¢ budou spliovat vSechny
nasledujici podminky:

e budou mit zpracovanu rozsifenou (extenzivni) projektovou fisi;
e piijemcem podpory bude vetejny subjekt;
¢ budou schvaleny Krajskou radou pro inovace/konkurenceschopnost.

Asistenci budou podpofeny typoveé predevsim tyto projekty:

e partnerské projekty, které vyzaduji v piipravné fazi koordinaci vétsiho poctu subjekti,
a zaroven maji vyznamny dopad v regionu;

e projekty jednoho nositele, ktery ma ovSem strategicky vyznam pro cely region,
tzn., ma vyznamny dopad v celém regionu;

e dalsi rizikové projekty, které ovSem maji vysokou piidanou hodnotu.

Z projektu, které splni shora uvedené podminky, vybere kraj projektové zamery pro poskytnuti
podpory v aktivité Asistence prostfednictvim transparentniho procesu, jehoz pravidla a
podminky budou doptfedu ozndmeny a vetejné piistupny.

Podporu realizuje kraj jako nositel SmAcc formou pfidéleni voucheru k rozpracovani
extenzivni projektové fiSe nositeli strategické intervence/projektu, ktery doporucil RIS3
developer strategickych projektt a schvalila Krajska rada pro inovace/konkurenceschopnost.
Voucher je v ramci aktivity ,,Asistence* pfidélen na zékladé¢ odpovidajici smlouvy mezi
krajem a nositelem strategického projektového zaméru, kterému je asistence poskytnuta.

Nositel intervence je v prfipadé vybéru volitelné aktivity povinen zajistit komplexni
rozpracovani Zadosti o dotaci v¢etné v§ech pozadovanych ptiloh v souladu s pozadavky fidiciho
organu a metodickymi dokumenty relevantniho tuzemského nebo zahrani¢niho programu.

V zavislosti na konkrétnim projektovém zaméru a pozadavcich programu budou detailné
rozpracovany zejm. tyto ¢asti projektového zdméru:

- Popis podstaty projektu:

Vychozi stav — nulova varianta;

Stav po realizaci — investi¢ni varianta, etapy (faze) projektu;
Popis cilovych skupin a identifikace vSech dopadi projektu;
Popis jednotlivych klicovych aktivit projektu;

o O O O O

Casovy harmonogram realizace — podle aktivit;
- Marketingové analyza:
o Analyza prostiedi;
o Analyza odhadu poptavky;
o Marketingovy mix;
- Management projektu;
- Technické a technologické feSenti;
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- Potieba a zajisténi majetku;

- Finan¢ni pléan;

- Hodnoceni finan¢ni efektivnosti projektu;
- Ekonomicka analyza projektu;

- Analyza citlivosti a fizeni rizik.

Nositel intervence rozpracuje projektovy zamér, popsany dle vyse uvedenych ¢asti, do podoby
projektové zadosti, vetné vSech relevantnich ptiloh dle podminek tuzemského ¢i zahrani¢niho
programu nebo dojde k realizaci projektu (v ptipad¢, kdy se bude realizovat z prostfedki mimo
dotacni program). Projektova zadost musi projit alespont schvalenim formalni spravnosti a
piijatelnosti.

Odpovédnost za splnéni podminek spolufinancovani z aktivity Asistence bude zajiSténa
odpovidajici smlouvou mezi krajem, jako nositelem SmAcc a poskytovatelem finan¢ni dotace,
a nositelem projektového zaméru, kterému je asistence poskytnuta.

Realiza¢ni tym

Za realizaci aktivity je odpovédny nositel projektového zadméru, ktery kapacity nutné
pro rozpracovani extenzivniho projektového zdméru do podoby projektové Zadosti,
v¢. relevantnich pfiloh, zajist'uje interné, formou nakupu sluzeb nebo kombinované s vyuzitim
,,voucheru®.

V pfipadé, kdy je aktivita zajiStovana nositelem interné, jedna se nejcastéji o osobni naklady
projektového manazera nositele, pfipadné dalSich c¢leni budouciho projektového tymu,
kteti spolupracuji na nadefinovani parametri projektu. Nositel si v pfipad¢ nutnosti poptava
dil¢i vstupy do projektové Zadosti formou nakupu sluzeb. Nositel a jeho tym (zejm. budouci
projektovy manazer) spolupracuje s RIS3 developerem strategickych projektti ze Zakladniho
tymu SmAcc, ktery provazi pifipravu projektové Zadosti z pohledu zajisténi souladu s cili
krajské RIS3 strategie.

Splnéni aktivity

Indikétory vystupu:

543 01 Pocet novych projektovych zaméra pfipravenych za podpory SmAcc

6 00 00 Celkovy pocet ucastnikli

2 08 06 Pocet podpotenych osob zapojenych do fizeni a implementace politiky VaVal
Indikatory vysledku:

543 10 Pocet podpotenych spolupraci
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Celkovy objem moZné podpory v ramci aktivity ,,Asistence” je 1 — 10 mil. K¢/kraj
pro jednu fazi financovani (zpravidla tii roky), a to v zavislosti na poctu strategickych
intervenci/projekti, na jejichZz pripravé se SmAcc podili. Max. hodnota 1 voucheru je
stanovena na 500 tis. K¢.

5. aktivita Twinning

Tato aktivita je nepovinna.

Cilem aktivity je umoznit, prostfednictvim partnerské spoluprdce s vybranym zahrani¢nim
partnerskym subjektem, detailni seznameni s aktivitami zkuSené zahrani¢ni rozvojové
¢i inovaéni agentury ¢i agentury na podporu podnikani a pomoci spoleénych aktivit zajistit
osvojeni konkrétniho podptrného nastroje tak, aby mohl byt vyuzit v mistnich
podminkach.

Zdivodnéni potieby

Aktivita reaguje na potiebu zvySovat odbornou erudici a kvalifikaci pracovnikti odpovédnych
za tizeni RIS3 strategie na regionalni Grovni.

Ptinosy aktivity lze spatfovat ve dvou rovinach:

1) v rovin¢ odbornych pracovnikil zapojenych do realizace RIS3 strategie v regionu (zvySeni
kvalifikace, ziskani zkusenosti s konkrétnim podptirnym nastrojem, dobrou praxi, a jeji transfer
do podminek ¢eského regionu);

2) v roving skupiny, na kterou bude zaméfen podplrny nastroj, ktery bude v rdmci twinningu
zmapovan, prizplsoben pro mistni podminky a v podobé provadéciho manudlu piipraven
pro implementaci. V relevantnich pfipadech miZze na tuto aktivitu navazat
aktivita Pilotni ovéfovani.

Twinning dale  podporuje  ziskavani  zkuSenosti se ¢Cleny  Krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost z partnerskych organizaci a regionti v zahrani¢i. Twinning
tim napomahd k formovani nazort Clent Krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost, k
ziskavani informaci o formach podpory inovacnich aktivit a spolupraci mezi vyzkumnymi
a firemnimi subjekty v zahrani¢i a znalosti o jejich fungovani.

Cinnosti zamérené na:

Skupina — Pracovnici odpovédni za fizeni RIS3 strategie a implementaci projektli na regionalni
urovni (vykonna jednotka SmAcc, Krajsky RIS3 koordindtor, pracovnici vefejné spravy v kraji,
pracovnici partnerskych organizaci, které se mohou zapojovat do realizace projektl).
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Uzitek, ktery z realizace projektu Skupina ziskd, spociva jak ve zvySeni vlastni odborné
kvalifikace, tak v ziskani know how nezbytného pro osvojeni nového nastroje (dobré praxe),
ktery muze byt v dal§im kroku implementovan v mistnim kontextu.

Vystupy z této aktivity (tj. ziskané zkuSenosti, kontakty) ptfedaji zucastnéné osoby dalSim
aktérim v kraji prostfednictvim aktivity vzdélavani (napf. formou seminari). Ziskané
informace musi byt dale Sifeny na nediskrimina¢nim zakladé a bezplatné (napi. formou
seminait, které by byly pro ucastniky poskytovany zdarma).

Soucasné je mozné povazovat za cilovou skupinu také ¥idici organy operaénich programii v CR,
kter¢é mohou vyuzit vysledky projekti (dobré praxe kodifikované v podobé manuélu)
pfi ptipravé vyzev.

Klicové aktivity a jejich predpoklady ¢i poZzadavky na né

1. Vyména zkuSenosti s vybranou inovacni agenturou a identifikace dobré praxe

Obsahem klicové aktivity bude vyména personalu a stdz pracovnika krajského RIS3 tymu
ve vybrané agentuie v délce minimaln¢€ 2x jeden tyden (v zavislosti na slozitosti nastroje mize
byt 1 delsi nebo vickrat opakovand, ptfipadné mize zahrnovat i pobyt nékterého pracovnika
partnerské organizace v kraji). Hlavni naplni stdZe bude sezndmeni s fungovanim vybraného
podpirného ndastroje nebo programu tak, aby byl ucastnik twinningu schopny
na zaklad¢ stdze, a ve spolupraci s piijimajici zahrani¢ni agenturou, zpracovat manual
(tzv. Design Option Paper), ktery ptehlednou a navodnou formou krok za krokem popise,
jak nastroj implementovat.

Nutnym predpokladem této aktivity je schvaleni zadméru ze strany Krajské rady pro
inovace/konkurenceschopnost a také ptredchozi dohoda s partnerskou zahrani¢ni inovacni
agenturou o spolupréci v ramci aktivity Twinning (potfeba pisemného zavazku, letter of intent
— deklarace zajmu o spolupraci ve vybrané oblasti relevantni z hlediska priorit krajské RIS3
strategie). Dale je nutné znat minimalné téma, které bude pfedmétem twinningu piipravy
manualu, 1épe vSak jiz konkrétni nastroj ¢i program, ktery si bude zadatel v prubéhu aktivit
osvojovat. Vhodné je pii vybéru zahrani¢niho partnera vybirat také s ohledem na ekonomickou
strukturu kraje a jeho RIS3 priority. Toto vSak neni podminkou.

2. Zpracovani provadéciho manualu (Design Option Paper)

V ramci této aktivity vypracuji ¢lenové podpotfeného regionalniho realiza¢niho tymu RIS3,
ve spolupréci s pracovniky twinningové organizace, provadéci manual (Design Option Paper,
zkracené DOP). DOP vychazi z metodiky Twinning Advanced
(viz http://ec.europa.eu/easme/sites/easme-site/files/Paper-Twinning-advanced-
methodology.pdf), kterd jasn€ definuje, jaké nélezitosti musi DOP zahrnovat. Jedna se o tyto
aspekty:

- definice cilové skupiny;
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- definice a popsani ramcovych podminek, které museji byt splnény pro zdarnou
implementaci néstroje v ¢eskych podminkach;

- procesy, které je nezbytné nastavit pro fizeni konkrétniho podpirného nastroje
¢i programu.

Manual bude ptizptisoben ¢eskym pravnim a spravnim podminkam.

Predpokladem uspésné realizace aktivit je vybér vhodného zahrani¢niho partnera
pro twinning a vyber vhodného projektového manazera, ktery bude schopny jednak zpracovat
DOP a jednak se v dalsich krocich zapojit do implementace nastroje v mistnich podminkéach.

Podminkou realizace by mél byt vybér problémové oblasti, ktera je definovana jako prioritni
v krajské RIS3 strategii (napf. nedostatecnd komercializace vysledkd VaV z vyzkumnych
organizaci nebo nedostateCny soulad dovednosti absolventd stiednich odbornych skol
s potfebami praxe).

V ramci aktivity Twinning nebudou podporovany ¢innosti, pro které existuje uspokojivé feseni
(podptrny nastroj &i program) v jiném kraji v CR. Je viak mozné realizovat aktivitu Twinning
pro &innosti, které predstavuji zasadni inovaci &i vylepsSeni nastroje, ktery jiz v CR existuje a je
vyuzivan.

Celkova realizace aktivity Twinning se pfedpokladd v délce jednoho roku. V odivodnénych
ptipadech mize byt delsi (vyjimecn€). Na ni mize navazovat aktivita Pilotni ovéfovani, kteréd
umozni otestovani nastroje v daném regionu a proveii moznost upscalingu na celostatni arovni.

Dulezitym ptedpokladem naplnéni cili aktivity je zajisténi dobré casové navaznosti
na aktivitu Pilotni ovéfovani tak, aby mohly byt néstroje osvojené teoreticky v aktivité
Twinning prakticky otestovany v ¢eskych podminkéach.

3. Studijni cesty v tuzemsku i zahranici

V této aktivité bude zrealizovéana studijni cesta v podobé vymeény zkuSenosti mezi pracovniky
vefejného sektoru v kraji, ktefi jsou soucasti krajského partnerstvi, pracovniky zadatele,
pracovniky partnera projektu a pracovniky zkuSené zahrani¢ni rozvojové agentury/inovaéni
agentury/agentury na podporu podnikani formou strukturovanych studijnich cest v rozsahu
nejméné tii pracovnich dnil a nejvyse deseti pracovnich dnl pobytu na misté. Studijni cesta
bude mit podrobny odborny program, ktery bude zajistén partnerskou agenturou v zahranici.
Ugast je umoznéna pouze pracovnikiim vefejné spravy, tymu RIS3 manaZera v&. partnera a pro
realizaci studijni cesty musi byt s navstivenou agenturou navazéana spoluprace. Naklady na
vSechny studijni cesty nesmi prevysit 50 % nékladl na celou aktivitu Twinning.

Realiza¢ni tym
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Pro realizaci této aktivity muze byt potfebné vytvofit na urcitou dobu, po kterou se budou
realizovat kliCové aktivity 1 a 2 souvisejici se zpracovani DOP, pracovni pozici ,,projektovy
manazer piipravované intervence®. Tento projektovy manazer bude zodpovédny za piipravu
DOP. Na tuto pozici nejsou vyzadovany rozsahlé zkuSenosti, mize se jednat o mladsi
pracovniky vykonné jednotky s pouze né€kolikaletou praxi. Roli projektového manazera
piipravované intervence, rozsah, dobu a zplisob jeho zapojeni musi Zadatel popsat a zdivodnit
v zé&dosti.

Projektovy manazer je soucasti vykonné jednotky pro tuto aktivitu (zpracovatel DOP), bude
dale podporovan dal§imi cleny vykonné jednotky SmAcc, Krajskym RIS3 koordinatorem
a ptipadné dalSimi aktéry, ktefi budou mit pfimy z4jem na realizaci podptirného néstroje v kraji.

Splnéni aktivity

Aktivita je splnéna, pokud jsou naplnéna nasledujici kritéria:

e Provadéci manual (DOP) zpracovany podle metodiky twinning advanced v rozsahu pfiblizné
30 az 60 stran (v zavislosti na povaze a slozitosti nastroje/programu). DOP bude zpracovan jako
spole¢ny vysledek klicovych aktivit 1 a 2 vySe. V DOP nastroj piipraveny k implementaci
\ ceskych podminkach. Vlastni realizace programu/ndastroje
v8ak jiz nebude pfedmétem projektu. Pro piiklad zpracovaného DOP viz napt. DOP
pro Pre-commercial Public Procurement dostupny na webovych strankach $védské
spolecnosti VINNOVA.

e Pocet osob — ucastnikll studijni cesty pro klicovou aktivitu 3.

e Zpracovand zprava ze staze, kterd soucasné jiz zavazné definuje konkrétni nastroj,
ktery bude v rdmci projektu zpracovavan do podoby DOP. Vystup musi byt dodan
nejpozdéji do Sesti mésict od identifikace pfisluSné zahranicni intervence, kterd bude
pfedmétem preneseni zkuSenosti, a bude piedan taktéz Narodnimu RIS 3 manaZerovi.

Vedlejsim efektem, ktery ale neni zdmérn€ uvadén mezi pfedpokladanymi vysledky,
je navazani neformalniho vztahu mezi ¢eskym regionem a jeho vykonnou jednotkou SmAcc
na strané jedné a zkuSenou zahrani¢ni inovacni agenturou a regionem na strané druhé.
Toto partnerstvi mize do budoucna napomoci vzniku novych spoleénych projektl
a dlouhodobému pienosu znalosti.

Indikatory:

543 03 Pocet novych néstrojit podpory VaVal na regionalni trovni

6 00 00 Celkovy pocet ucastnikli

2 08 06 Pocet podpotenych osob zapojenych do fizeni a implementace politiky VaVal
Indikatory vysledku:
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543 10 Pocet podpotenych spolupraci

2 08 10 Pocet organizaci, jejichz pracovnici zvysili svou kvalifikaci ve VaV, jeho ftizeni
a oblastech souvisejicich.

6. aktivita Pilotni ovérieni

Tato aktivita je nepovinna.
Cil pilotniho ovérovani:

- overit, zdali napldnovand intervence/nastroj a nastaveni podminek a pravidel bude
funk¢ni, véetné ovéreni roli jednotlivych subjektil, které budou danou intervenci/nastroj
realizovat a jejich ptipadné spoluprace, a/nebo

- ovetit, zdali bude za danych okolnosti zdjem ze strany cilovych skupin a zdali
jim intervence bude pfindSet planovany uzitek (ovefeni poptavky).

Zduvodnéni potieby

Jednotlivé kraje ptipravuji a nékteré zacinaji s realizaci néstroji a aktivit specifikovanych
v krajskych RIS3 strategiich. V prvni fad¢ jsou realizovany aktivity, které jsou v né€kterém kraji
nebo krajich odzkouSené, funguji a je o né€ ze strany cilovych skupin zijem.
Tyto néstroje neni tfeba pilotné ovétrovat, byly jiz ovéfeny v praxi.

Zpracovani krajskych RIS3 strategii ukéazalo, Ze je potieba pfipravit a zrealizovat intervence
zaméfené na nové potieby (napf. v  souvislosti s podporou specializace,
ale 1 v dalSich oblastech) nebo na stavajici potieby novym zpisobem. Dal$i navrhy novych
nastrojii  pravdépodobné vzejdou z mapovani potieb krajskych subjekti (viz aktivita
Mapovani), ze spoluprace se zahrani¢nimi partnery ¢i pfenosem zkuSenosti ze zahranici
(viz aktivita Twinning, ale pfenos zkuSenosti neni omezen jen na tuto aktivitu). Zdrojem novych
navrhl intervenci bude i1 prace Zakladniho tymu SmAcc, krajskych inova¢nich platforem a
Krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost.

Ve vétsing kraji CR je v soudasnosti pouzivano omezené portfolio nastrojii podporujicich
inovacéni podnikani, podnikavost, spolupraci ve vyzkumu a vyvoji, apod. Pfenos ¢i vytvoieni
novych nastroju intervenci jsou spojeny s nejistotami danymi jak mensi zkuSenosti realizatora
intervenci, tak 1 malou zkuSenosti cilovych skupin/uzivatell intervenci. Pfiprava
a zejména realizace tohoto typu intervenci/projektii je proto nakladnéjsi a spojena s vice riziky,
nez realizace nastrojui vyzkousenych.

Pilotné ovérované budou predevsim takové intervence, které nejsou vyzkouSené v Zadném
z krajii Ceské republiky. Za piedem specifikovanych podminek lze pilotné ovéfit
i intervence/ nastroje, které jsou isp&iné realizovany v jiném kraji CR, a jejich pienos do
dalSiho kraje/krajii je spojen s konkrétné popsanymi, zdivodnénymi a podlozenymi obtizemi
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nebo nejistotami (viz dale), pfipadné je vyrazné inovovan C¢i vylepSen. Aktivita Pilotni
ovéiovdni je urcena pro ovéieni intervenci 7 OP VVV, ptfiCemz hlavnim pozadavkem je,
ze cilové skupiny pilotniho ovéfeni musi spadat mezi cilové skupiny nékteré prioritni osy
OP VVV a soucasné pilotné¢ ovéiované nastroje/aktivity nesmi spadat do zadného jiného
operaéniho programu v CR v obdobi 2014 — 2020.

Predpoklada se, ze RIS3 manazer a jeho tym budou mit pouze Castecné a nedostatecné
informace, jaka je poptavka cilovych skupin po novém typu intervenci/nastroji. Ve vétSing
ptipadll lze poptavku ovéfit prizkumem mezi cilovymi skupinami a pilotni ovéfovani neni
nutné. Pilotni ovéfovani bude vyuzivano ptfedevsim v piipadech, kdy se budou soucasné
ovéiovat (1) nové mechanismy ¢i pravidla intervence spojené s novym nastrojem, (ii) novy
zpusob spoluprace regionalnich hracu pii realizaci daného nastroje a (iii) bude tfeba znat reakci
cilovych skupin/uZzivatelil intervence na nastavena pravidla a mechanismy intervence a jejich
zdjem se zapojit. Pilotni ovéteni bude vyuZzito k redlnému ovéfeni zdjmu cilovych skupin, k
presnému zaméfeni navrzené intervence a ke spravnému nastaveni pravidel/podminek
intervence. Zaveérem pilotniho ovéfeni bude doporuceni, zda ma ¢i nema smysl realizovat
navrzenou intervenci v Sir§Sim méfitku a za jakych podminek.

Na zéklad¢ vyse uvedenych divodii je navrzena tato aktivita, kterd v pripadé Uspésné,
ale 1 netspésné, realizace prinese vysledek v podobé usetfenych nakladl. Cinnosti v aktivité
budou zaméteny na nasledujici klicové faze:

Faze L. Ptiprava intervence/projektu vhodného pro pilotni ovéteni — zdkladni osnova;
Faze II. Prizkum a ovéteni poptavky cilové skupiny;

Féze II1. Pilotni ovéteni navrzené intervence/projektu na dil¢i cilové skuping;

Faze 1V. Komunikace se v§emi zainteresovanymi subjekty/aktéry priibézné po celou dobu

pfipravy a ovéfovani intervence;

Faze V. Navrh doporuceni, jeho projednéni, rozhodnuti o piipravé intervence ve veétSim

4

meritku, nebo zamitnuti intervence.
V aktivité se mohou ovérovat dva typy intervenci:

- zejména se pilotné mohou ovérit projekty, se kterymi neni zadné zkuSenost s realizaci
v Ceské republice, ale usp&né jsou realizovany v zahrani¢i (piiklady dobré praxe)
a maji realny predpoklad realizace v n&kterych krajich CR;
vstupem pro pilotni ov€fovani je v tomto pifipadé tzv. ,,design option paper* (podrobny
koncept intervence v¢. variant, DOP), zpravidla vznikly jako vysledek
aktivityTwinning;

- wjimeéné mohou byt pilotné ovéiovdany projekty, které jsou sice realizovany
v nékterém z krajii Ceské republiky, ale podminky pro realizaci v kraji, ktery jej chce
ovefit, jsou vyrazné odlisné a zasadné mohou ovlivnit realizaci; odliSnost podminek
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muze spocivat napt. v odlisné vyvinutosti institucionalni struktury nebo partnerstvi
v krajich nebo v odlisnych charakteristikach cilovych skupin;

v ptipad¢, ze bude zamérem pilotn¢ ovéiit intervenci, ktera se jiz realizuje v n¢kterém
z Ceskych krajii, musi byt zpracovano podrobné odivodnéni pilotniho ovéfeni,
zahrnujici popis odlisSnych podminek v jednom a druhém kraji, ucel pilotniho ovérenti,
ktery bude vychazet z odliSnych podminek v jednotlivych krajich, odlisné nastaveni
intervence a jejich zdivodnéni odliSnymi podminkami v kraji, cil pilotniho ovéteni
a kritéria uspésnosti ovéteni.

Nistroje, které jsou tispésné vyuzivany ve dvou a vice krajich CR a jsou s nimi zde zkuSenosti,
nemohou byt pilotné ovéiovany v dalSich krajich.

Podminky pro vyuziti aktivity Pilotni ovéreni:

Doporucuje se, aby Zikladni tym, ktery se pro aktivitu rozhodne, doptedu vé&dél,
jaké intervence bude chtit ovéfovat a vécny obsah a jednotlivé kroky v aktivit¢ nastavil
pfiméfené a podle povahy intervenci, které se chysta ovetovat. Tzn., ze pii zadosti o tuto
aktivitu ma predkladatel (kraj) jasné specifikovany struény koncept (2 — 3 strany)
intervence/projektu, ktery ma byt pilotné ovérovan.

Zakladni osnova musi obsahovat nésledujici informace:

- nositel intervence/projektu — kdo bude realizatorem navrzené intervence, konkrétni
instituce vcetné uvedeni partnert;

- jaky problém nebo jaky rozvojovy potencial bude ovérovanou intervenci/projektem
feSen — musi byt jasné¢ uvedeny struéné dikazy ¢i vécné argumenty, ze problém
¢i potencidl existuje;

- stru¢nd charakteristika cilové skupiny;

- struc¢na charakteristika navrzeného feSeni;

- vysledek/dopad — co se v pfimém dusledku intervence stane, jak se pozna, Ze se jedna
o Usp&sné feSeni, jak bude mozné navrzené feSeni zmeéfit.

V piipad¢, Ze tyto informace nebudou znamy v okamziku, kdy bude aktivita soucasti zadosti
jako jedna z aktivit SmAcc, musi byt tyto informace shromazdény jako zacatek ptipravy
pilotniho ovéfeni, tedy jako vstupni informace pro zahajeni faze 1. popsané vyse.

Aktivita Pilotni ovéiovani piedpoklada, Ze faze 1. a Il. popsané vySe budou zpravidla
zpracovdny jako vystupy jinych aktivit. Aktivita tedy bude zpravidla navazovat na:

- aktivitu Twinning, v némZ bude jako vystup zpracovan podrobny néavrh intervence
spadajici do faze 1. a II. vySe, nebo

- na praci Zékladniho tymu SmAcc predevsim RIS3 developera strategickych projekti,
ktery zpracuje podrobny koncept intervence pro pilotni ovefeni jako vstup do aktivity
Pilotni ovétovani.
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Névrhy novych intervenci mohou vzejit také z aktivity Mapovani nebo z jednéni inovacnich
platforem a Krajské rady pro inovace/konkurenceschopnost. I v takovém ptipad¢ je roli RIS3
developera strategickych projekti v Zakladnim tymu SmAcc navrhnout podrobny koncept
intervence.

Pilotné nemohou byt ovérovany intervence, které byly diive podpoieny v aktivité Asistence,
resp. v aktivité Asistence nemohou byt podporeny projekty/intervence podporené a ovérené
v aktivité Pilotni ovéfovani.

Cinnosti zamé&Fené na:
Nositelé intervence a jejich partnefi (stakeholders)

Hlavnim pfijemcem vysledkl pilotniho oveéfovani a klicovym hraCem této aktivity
je organizace, kterd ma v umyslu realizovat pilotné ovéfovany projekt ve velkém,
jako plnohodnotnou intervenci. Tato organizace (budouci nositel intervence, budouci zadatel,
ptfipadné jeho partneti) zjisti, zdali pfedpoklady o planované intervenci a jejich ucincich plati.
Pilotni ovéfeni umozni odladit pfislusnou intervenci a povede ke zvySeni jejich ucinkt
a efektivity, pfipadné umozni navrzenou intervenci zavrhnout pfi vynalozeni nizkych nédkladi.
Pilotni ovéteni povede k efektivnéjSimu uziti vetejnych prostredki.

Pilotni ovéfeni intervenci bude realizovano vykonnou jednotkou SmAcc, kterd je nositelem
aktivity Pilotni ovéfeni, a to ve spolupraci a pii plném zapojeni budouciho nositele
projektu/zadatele, ptipadné partneri. VSechny naplanované aktivity budou vyjasnény
a popsany v uzaviené partnerské smlouve o spolupraci.

Pilotni ovéfeni umozni zjistit, zdali za danych podminek budou uzivatelé intervenci mit
0 navrzenou intervenci zdjem, tedy zdali je po navrzené intervenci redlna poptavka.
Napft. jestli pfi planovani staZi ¢i nastroje podporujiciho propojeni firem a vyzkumnych
organizaci se najdou firmy, Skoly a vyzkumné organizace, které se budou chtit dané intervence
zucastnit.

Typickymi a nej€astéj$imi piijemci vysledki pilotniho ovéfovani nebo partnery pfi realizaci
pilotniho ovétfeni budou kraje a mésta, jejich tfady a samosprava, a univerzity ¢i Skoly v ptipadé
intervenci, do nichz budou zapojeny. Konkrétni uréeni pfijemct bude zaviset
na tom, o jaky druh intervence pijde.

Klienti/uzivatelé
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Budou se lisit podle druhu/povahy ovéfovanych nastrojii, budou vsak spadat mezi cilové
skupiny OP VVV. Uzitek vyplyvajici z pilotniho ovétfeni bude pro tyto skupiny omezeny,
protoze cilem neni pomoc/podpora téchto skupin, ale ovéfeni jejich zajmu
a nastaveni intervence samotné. Klienti/uzivatel¢ dané intervence musi byt specifikovani
pro kazdy ovéifovany projekt pfedem a nasledné¢ musi byt tato specifikace vyhodnocena
a ptipadné zménéna na zakladé vysledk pilotniho ovéteni.

Klic¢ové aktivity a jejich predpoklady ¢i pozadavky na né
A. Priprava intervence/projektu — zpracovani projektu

Pfiprava intervence, tj. programu nebo projektu, je soucasti pilotniho ovéfeni, stejné
jako v pripadech, kdy se intervence/projekt realizuje v plném rozsahu. V piipad¢ pilotniho
overeni slouzi pripravnd faze k formulovani zaméri, k popisu podminek realizace, k popisu
o¢ekavaného pribchu a zadoucich vysledku intervence a ta je poté vuci takto formulovanym
ptedpokladiim vyhodnocovéna v pribéhu a nésledné po ukonceni pilotniho ovéteni.

Kli¢ovou soucdasti pripravy intervence, ve tazi pilotniho ovéfovani i jakéhokoliv jiného
projektu, je projedndvdni a piiprava konceptu intervence s partnery, aby bylo od pocatku
ziejmé, jakou ma kdo v navrhované intervenci roli a co od koho intervence bude vyzadovat.
Zvlasteé u novych intervenci, které vyzaduji spolupraci dvou a vice partnerti, mohou piedbézna
jednani s partnery a diskuse zamérl intervence a jejich konceptli predstavovat rozsahlou a
mozna nejnarocnéjsi cast pripravné faze, naptiklad proto, ze bude tfeba partneriim intervenci
vysvétlovat, pfipadné je presvédcovat, projednavat potiebu intervence a rizika s ni spojena.
Opakovana  projednavani  pokratuji po  celou dobu  pfipravy intervence
a partnefii se podileji na formulovani vSech ¢asti intervence.

I. Formulace konceptu projektu:

a. Identifikace projektu — je nutno definovat pfesné parametry toho, ¢eho chceme
intervenci/projektem dosdhnout, pro¢ ji/jej chceme realizovat, ¢eho tim docilime,
co vyfeSime, a to vCetné¢ definice cill;

b. Aktéti — zpracovany piehled a popis aktérti projektu. Je nutno popsat dvé tirovné:
- Skupina — podrobny popis aktéril, na které se intervence zametuje;

- Spoluprace — kdo se bude jeste podilet na realizaci projektu, jaka bude jeho role,
odpovédnost;

c. Vysledky a vystupy — v této fazi je nutno definovat konkrétni vysledky a vystupy
intervence/projektu, pro koho budou pifinosem, a musi byt provedena jejich
kvantifikace.
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II. Zmapovani cilové skupiny a ovéreni poptavky:

Tyto aktivity mohou ovlivnit dalsi pfipravu a realizaci intervence/projektu. V této fazi
je potfeba ovéfit, zda v definované cilové skupiné existuje poptavka po vystupech
a vysledcich navrhované intervence/projektu. Aktivity budou zaméfeny na prokazani
potieby cilové skupiny a bude urcen vzorek potiebny pro pilotni ovétfeni intervence/projektu.

Diilezita je podrobna a dostatecna specifikace konkrétni cilové skupiny uzivatela, tedy téch,
ktefi budou mit z realizace naplanovanych aktivit konkrétni uzitek. Budou realizovany
jednoduché priizkumy poptavky:

Ovéteni poptavky bude provedeno nasledujicimi zpasoby:

- Analytické doloZeni poptavky v daném regionu a ¢ase — budou definovéna ,,tvrda* data
vztahujici se k jednotlivym cilovym skupindm;

- Oveéfeni poptavky ze strany cilovych skupin — brainstorming — prizkumy, dotaznikova
Setfeni, rozhovory, zkuSenosti z jinych regioni, aj.

Forma a rozsah ovéteni poptavky se bude odvijet od specifik jednotlivého projektu.

V této fazi miiZe nastat situace, kdy nositel intervence/projektu velmi dobre popise FeSeny
problém, jeho projektové iFeSeni vietné cilové skupiny, ale cilova skupina neprojevi zdjem
se na daném ieSeni podilet Ci se ho zucastnit, a tim dojde k zastaveni pilotniho ovéiovani.

Na konci této faze musi podrobny navrh intervence/projektu a plan pilotniho ovéreni
projednat Krajska rada pro inovace/konkurenceschopnost a schvilit jej pro pilotni
ovéieni.

IT1. Navrh intervence/projektu pro ovéreni:

a. Aktivity — podrobna specifikace konkrétnich aktivit (ndvrh a rozpracovani ukold,
provéfeni intervencni logiky vysledki — vystupi — aktivit — ukold,
¢asovani/harmonogram, atd.);

b. Indikdtory — vyb&r vhodnych indikatorGi a jejich realistickd kvantifikace,
specifikace a kvantifikace pozadovanych a o¢ekavanych vystupti/vysledki/dopadii;

c. Ridici struktura projektu — popis projektového tymu a organizaéni struktury,
ktera bude mit na starost realizaci projektu, uréeni zodpovédnosti;

d. Finan¢ni aspekty projektu — stanoveni finan¢niho ramce pro pilotni ovéfeni, musi
byt stanoveny/odhadnuty podrobné nakladové polozky aktivit, tj. zpracovany
strukturovany rozpocet pro pilotni ovéfeni. Zde bude nutno rozpracovat vSechny
zdroje financovani pilotniho ovéfeni. Lze ptredpokladat, Ze finanéni moZnosti
SmAcc nebudou schopny pokryt vS§echny potiebné ndklady pro pilotni ovéfenti;

e. Provéfeni partnerstvi — specifikace zavazk, vstupti, ptiprava pravnich dokumentt,
definice pravidel koordinace mezi partnery;
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f. Kritéria uspeSnosti/neuspésnosti ovefeni vychdzejici z podminek a zdivodnéni
projektu, které se pilotné ovéiuje. Kritéria zahrnuji nejen ocekavané vysledky,
ale také role jednotlivych partneri ¢i fungovani projektu v SirSim smyslu,
o¢ekavanou poptavku a chovani cilovych skupin, apod.

B. Pilotni ovéFeni navrzené intervence/projektu

V této fazi aktivity budou realizovany konkrétni cinnosti, které provetri pripravenou
intervenci/projekt a ukadzi, zda ma& ¢i nemd smysl pokracovat v dalsi realizaci,
za jakych podminek a jak je pfipadné tfeba nastaveni intervence zmenit.

Realizace dil¢ich ¢innosti specifikovanych v navrhu ptislusného projektu.

b. Monitorovani — poznatky z realizace budou analyzovany a zjisténé vysledky nasledné

(24

promitnuty do zavéreéného zhodnoceni intervence/projektu. Monitoring se zaméti na:
- sledovani prabéhu realizace aktivit,

- dosahovani o¢ekdvanych vysledkl a na posouzeni, do jaké miry vedou tyto vysledky
k ucelu intervence/projektu.

C. Zavérecné vyhodnoceni realizace intervence/projektu

V této fazi se provede podrobné zhodnoceni, které jasné specifikuje, zda ma smysl
intervenci/projekt realizovat na $ir$i cilové skupin€ a za jakych podminek, zdali je nutna urcita
modifikace. V ptipadé, Ze pilotni ovéteni ukdze, Ze dalsi realizace intervence/projektu nepiinese
pfedpokladané vysledky, budou specifikovany hlavni divody tohoto netspéchu
a divody doporuceni v intervenci nepokracovat.

D. Vzijemna komunikace a vyména zkuSenosti

Napfi¢ vSemi vySe uvedenymi aktivitami bude probihat vzijemnd vyména informaci
mezi klicovymi aktéry, tzn. mezi nositelem a realizatorem naplanované intervence/projektu,
partnery a cilovymi skupinami. Spole¢né¢ budou diskutovany dil¢i vystupy a vysledky,
a to jak ve fazi pfipravy intervence/projektu, tak predevsim ve fazi realizace. Zavéry z diskuzi
budou monitorovany a vyhodnocovany ve vztahu k dalSi realizaci intervence/projektu.
Komunikace bude mit mimo jiné formu kulatych stolli, spolenych setkani s ucastniky
realizace, apod. Vysledky budou také prezentovany zastupctim RIS3 tymu SmAcc z ostatnich
kraja tak, aby dochazelo ke sdileni zkuSenosti s pilotovanymi intervencemi.

Vymeéna zkuSenosti a vzdjemna komunikace bude zajisténa taktéz smérem k Narodnimu RIS 3
manazerovi.

Realiza¢ni tym
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I. Projektovy tym — konkrétni identifikace bude zaviset na specifikaci pfislusné
intervence/projektu. Projektovy tym mulze zahrnovat osoby, které nejsou soucasti zakladniho
tymu SmAcc. Cleny projektového tymu pro pilotni ovéfovani na strané SmAcc, rozsah, trvani
a zpusob jejich zapojeni musi Zadatel popsat a zdivodnit v zadosti.

Projektovy tym se bude skladat typicky z néasledujicich osob:

- RIS3 manazer — koordinator aktivit pilotniho ovétovani ve vazb¢ na podminky SmAcc;

- Projektovy manaZer na strané SmAcc (s kvalifikaci project developer) — bude mit
vyznamnou roli pfi formulaci projektového zaméru spolu s projektovym manazerem
na stran¢ budouciho nositele/realizatora projekt,; bude zodpovédny za realizaci
a monitoring;

- Projektovy manaZer na strané budouciho realizatora projektu — zastupce
nositele/realizdtora navrzené intervence/projektu — bude mit hlavni roli pfi formulaci
projektového zdméru a pfi jedndni s partnery, bude se podilet na fizeni projektu
a na vyhodnoceni jeho vysledki;

- Finanéni manaZer — bude pfi pilotnim ovéfovani zodpovédny za navrh a vyhodnoceni
financovani intervence.

Projektovy manaZer na stran¢ SmAcc bude vedoucim tymu, bude zodpovédny za vSechny
aktivity a za vysledné zhodnoceni pilotu a navrzena doporuceni. Projektovym manazerem
na strané SmAcc muaze byt i RIS3 developer strategickych projektti ze Zakladniho tymu SmAcc.

II. Partnery budou vzdy ti aktéfi, kteti se budou nezbytné UcCastnit realizace
intervence/projektu. Pro kazdé pilotni ovéfeni budou navrZeni icelové podle povahy ovéfované
intervence. Musi byt urceni v pfipravné fazi a jejich zapojeni musi byt v této fazi dojednano.

Lze predpokladat, Ze se bude jednat zeyjména (nikoliv vSak vylucn€) o vefejné instituce,
zejména vzdélavact, a to jak stfedni Skoly, tak univerzity ¢i vyzkumné organizace. V ptipadé
partnerti musi byt jasné specifikovano, co projektu pfinési, jaka je jejich tiloha a jaké budou mit
konkrétni zavazky. Partneti musi do projektu vnaset vlastni zdroje a know how.

Splnéni aktivity

Aktivita je spln€na, pokud jsou naplnéna nésledujici kritéria:
Cast aktivity piiprava pilotni intervence/pilotniho projektu

- Kompletn¢ ptipraveny navrh realizace intervence (projektu, programu) schopny
pilotniho ovéfent;
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Velikost cilové skupiny urcené pro pilotni oveéfovani, charakteristiky cilové skupiny,
popis a zdivodnéni jejich potieb a pro¢ se podle odhadu ovétrovatelii bude cilova
skupina intervence tcastnit (co ji intervence piinese);

Indikatory ke sledovani efektivni realizace: Nenavrhuji se.

Cast aktivity pilotni ovéreni naplanované intervence

Zaverecnd zprava hodnotici pilotni ovéfeni (zprava z pilotniho ovéieni), ktera bude
zahrnovat podrobné zhodnoceni celého projektu. Zavérecnd zprava bude obsahovat
podrobny popis:
o pozitivnich dopadi, v€. zdivodnéni a vysvétleni kritickych aspektd projektu
a podminek, které vedly k uspéchu;

o negativnich dopadi projektu, v¢. zdlivodnéni a vysvétleni kritickych aspektl
projektu a podminek, které mohou zplsobit netspéch, a navrhu,
jak jim pfedchézet.

V pftipadé, ze zavérecna zprava bude navrhovat realizaci ve vétSim méfitku, tak musi
byt specifikovany konkrétni parametry a detaily tohoto rozsifeni. V pfipadé zamitnuti
dalsi realizace musi byt uvedeny podrobné divody tohoto zamitnuti v¢etné informace,
co a z jakych divodu se nepovedlo.

Konkrétni vystupy a vysledky intervence (aspéSné/neuspésné), které budou vzdy urceny
podle povahy intervence.

Seminafe a sdileni zpravy z pilotniho ovéfeni a vSech ostatnich podkladii pilotniho
ovéfeni s dalSimi SmAcc v CR a Narodnim RIS 3 manazerem (ve Zpravé
o realizaci).

V ptipadé, ze pilotni ovéfeni bude pozitivni a doporuci realizovat intervenci ve vét§im
rozsahu a souCasné bude intervence spadat do OP VVV, bude vysledkem navrh
projektu/intervence, rozpracovany a piedany pfislusnému RO se zdivodnénim
a doporucenim k prevedeni vysledki pilotu do pfislusné vyzvy.

Indikatory vystupu:

543 03 Pocet novych nastroji podpory VaVal na regionélni Grovni

6 00 00 Celkovy pocet ucastnikli

2 08 06 Pocet podpotenych osob zapojenych do fizeni a implementace politiky VaVal

Indikatory vysledku:
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2 08 10 Pocet organizaci, jejichz pracovnici zvysili svou kvalifikaci ve VaV, jeho fizeni
a oblastech souvisejicich.

7. aktivita Propagace

Tato aktivita je nepovinna.

Zduvodnéni potieby

Podminkou pro realizaci této aktivity je zakotveni potieby posilovat komunikaci
a marketing inovacniho systému kraje ve vlastnim strategickém dokumentu. Realizace
aktivity je ucelnda zejména tam, kde existuje jednak pomérné vyspély inovacni systém
(tj. je co komunikovat k cilovym skupinam) a soucasné tam, kde systém sestava z vétsiho
poctu aktéru a kde tak vyvstdava potieba jednotné komunikovat.

Potieba aktivity plyne z nedostatecného povédomi o dilezitosti vzdélavani, vyzkumu
a inovaci pro hospodaisky rust a konkurenceschopnost, a to na vSech urovnich a cilovych
skupinach (viz dale).

Realizace jednotlivych casti aktivity bude podminéna zralosti inova¢niho systému
a také jeho inovac¢nim potencidlem. Podporované aktivity se vztahuji k propagaci, marketingu
a komunikaci inova¢niho systému regionu a RIS3 strategie jako celku, vcetné jeho oblasti
specializace, nikoliv jednotlivych realizovanych projekti (u téch se predpoklada vlastni
povinnd publicita v ramci projektu).

Ptinosy aktivity Propagace se projevi zvySenym zapojenim a povédomim o realizaci krajské
RIS3 strategie mezi kliCovymi aktéry v regionu. V dalsi etapé (aktivity 2.1. a 3.1. — viz dale),
tj. v etapé realizace vlastniho komunika¢niho a marketingového planu, se pak ptinosy projevi
konkrétn€ a métiteln€ na zméné chovani a vnimani jednotlivych cilovych skupin, na néz budou
komunikaéni a marketingové aktivity cilit, a které maji potencial dosahovat ,,obchodnich* cili
krajské RIS3 strategie.

V druhé tadé¢ budou mit uzitek jednotlivi klicovi partnefi, u nichZ se uzitek projevi
jako meéfitelnd zména ve vnimani u relevantni cilové skupiny (napt. u klicovych partnerii
pramyslové podniky a technické stfedni Skoly se diky realizaci komunikacnich aktivit zlepsi
vnimani kariérni volby technické stfedni Skoly na strané rodi¢h a Zaka zékladnich Skol).
Konkrétni skupiny partneri, u nichz se uzitek projevi, budou zalezet na typu zvolenych
cilovych skupin, které budou vychdzet ze specifickych priorit dané krajské RIS3 strategie.

Cinnosti zamérené na:

40



EVROPSKA UNIE Y
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, wyvoj a vzdélavani

Pro definici cilovych skupin je nutné rozdélit aktivity do jednotlivych na sebe navazujicich etap,
jejichz realizace bude striktné¢ podminéna uspésnou realizaci predchozi etapy.

Ve vsech typech regionti, které si tuto aktivitu zvoli, bez ohledu na miru zralosti inovac¢niho
systému, ma realizace aktivity vést k nastaveni ¢i revizi mistniho modelu Fizeni (governance)
marketingovych a komunikacnich aktivit, definovani sdilené vize a ambice pro potieby
marketingu a komunikace RIS3 strategie a nasledné k piipravé ¢i aktualizaci komunika¢niho
a marketingového planu RIS3 strategie (interaktivni workshopy urc¢ené pro klicové hrace
v regionu povedou k definovani hlavnich cilovych skupin a sdéleni, kterd jim maji byt
adresovana).

Skupiny, na néz cili tato aktivita:

- Pro nastaveni modelu fizeni zastupci vefejnych organizaci aktivnich v oblasti
marketingu a budovani brandu (krajsk& a obecni samosprava) — klicové
je zaangazovani vSech aktérli ¢innych v této oblasti s cilem sladit jejich vniméni
spole¢nych zajmi a cile.

- Pro definovani sdilené Zadouci image a pfipravu marketingové a komunikacni strategie
pak vyrazné osobnosti spoleCenského a ekonomického Zivota v regionu — klicové je
zapojeni osob, které se té§i obecnému respektu (influencers), znamych mistnich
osobnosti a soucasné lidi schopnych uvazovat strategicky a v kontextu nejen vlastnich
osobnich zajmi, ale zejména v zajmu SirSiho celku (regionu). Skupina bude muset
z definice zahrnout zastupce hlavnich podniki v regionu, vzdélavacich
a vyzkumnych organizaci, samospravy, vyznamnych neziskovych organizaci
(ne nutné¢ nejvySe postavené osoby, ale nejvySe postavené osoby museji byt
o aktivitach informovany).

- Uzitek z této aktivity bude mit predev§im vlastnik procesu realizace RIS3 strategie,
od cilové skupiny se ocekdva zajem z diavodu prestize a moznosti ovliviiovat
vizi/Zadouci image regionu (nezbytnd bude vhodnd komunikace tohoto piinosu
ze strany vlastnika RIS3 procesu).

V dalsi etap¢, pfi vlastni realizaci marketingového a komunikac¢niho planu, se Skupina
rozSifuje o specifické cilové skupiny definované timto planem (vzdy v zavislosti
na zvolenych specifickych cilech marketingového a komunikaéniho pldnu v daném regionu).

Skupina, na niZ cilime touto aktivitou:

-V tomto bod¢ bude existovat velkd variabilita mezi regiony. Jako minimum bude
cilovou skupinou §irsi i odborné vetejnost v regionu (podniky, vzdélavaci a vyzkumné
organizace, Sirokd vefejnost), na které bude cilena komunikace vedouci k posileni
povédomi o inovacnim systému v regionu a informace o aktivitich RIS3 strategie
a vysledcich inovac¢niho systému.

- Konkrétni dalsi cilové skupiny se budou liSit podle zacileni priorit a aktivit RIS3
strategie v daném regionu a mohou zahrnovat vybrané segmenty obyvatelstva v regionu,
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napi. rodi¢e zaki ZS, stfedoskolti studenti, talentovana mladez, potencialni za¢inajici
podnikatelé, védci, atp.

-V pfipad¢ aktivity 3.1. budou marketingové a komunika¢ni aktivity smétfovany
na cilové skupiny do zahrani¢i. Zde budou podporovany jen tii regiony,
které se vyznacuji komplexnim inovacnim systémem (velky pocet relevantnich aktért
s akutni pottebou sladit jejich aktivity v oblasti komunikace), a souc¢asné maji kritickou
velikost, kde je racionalni uvazovat o komunikaénich aktivitich za hranicemi CR. Jedna
se 0 Prahu a stiedni Cechy (chapéano jako jeden funkéni region), Brno a jizni Moravu a
Ostravsko. V ostatnich krajich jsou cilové skupiny geograficky omezeny na vlastni
kraje, piipadné (u relevantnich komunikaénich aktivit) také na zbytek CR a/nebo
sousedni zahrani¢ni regiony (napf. Sasko, ¢ast Bavorska, atp.).

Uzitek z této aktivity bude mit v prvé fad¢ vlastnik procesu S3, ktery dosahne zvySeni povédomi
a podpory procesu realizace RIS3 strategie.

Klicové aktivity a jejich predpoklady ¢i poZadavky na né

1) Volitelna ¢innost (region, ktery uz md splnény cinnosti 1.1. aZ 1.3., miiZe sviij zpracovany
marketingovy a komunikacni plan predloZit jako soucdst Zadosti o realizaci
komunikacniho planu)

1.1.  Nastaveni ¢i prenastaveni mistniho modelu Fizeni (governance) marketingovych a
komunikaénich aktivit

- Stakeholder analyza — identifikace stakeholderti, vyhodnoceni dosavadni cinnosti
stakeholderti, rozvrstveni a ,mapa“ stakeholderi (jadrovi — firmy, vyzkumné
organizace, samosprava; podpirni — rozvojové agentury, komory, dopravci, klicové
organizace v cestovnim ruchu, relevantni neziskové organizace, ...).

- Workshopy — prezentace stavu, vyjasnéni roli v prvé fazi mezi aktéry vefejného sektoru
(kraj, velka mésta v kraji, vysoké Skoly), validace mapy stakeholderti, identifikace
spolecné potieby.

- Ziskani podpory ¢elnych politickych predstaviteli — nezbytnym piedpokladem uspéchu
je formdlni posvéceni shody nad spolecnou potiebou ze strany vedeni regionu,
krajského mésta, ptipadné dalSich vyznamnych aktéra tak, aby v dalSich krocich nebyla
dohoda zpochybnitelna. Navrzeny model fizeni marketingovych
a komunikac¢nich aktivit bude schvalen Krajskou radou
pro inovace/konkurenceschopnost.

1.2.  Zapojeni zainteresovanych stran (stakeholders), definovani sdilené vize/Zadouci
image a ambice pro potfeby marketingu a komunikace RIS3 strategie
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Vybudovani partnerské platformy pro definovani spoleéné vize/zadouci image
a brandu v oblasti inovaci — v této aktivité je nutné identifikovat, oslovit a namotivovat
k tcasti vSechny vyznamné stakeholdery v regionu, bez jejichz Gcasti neni spolecny
marketing mozny (hlavni podniky, jednotlivi vlivni podnikatelé, osobnosti veiejného
Zivota).

Definovani a shoda nad vizi, brandem a zacileni na zvolené cilové skupiny —
spolutvorba a konzultace vize v ramci platformy (ze strany vSech hlavnich
stakeholdert), validace navrhii formou workshopi.

Vyjasnéni odpovédnosti, pravidel a principti spoluprace v ramci platformy a shoda
nad nimi, shoda nad modelem fizeni strategie — jedna se fakticky o posvéceni zadéani
a zvoleného modelu governance ze strany S$irSi komunity stakeholdert
(daleko nad ramec politickych zastupct kraje a mést); mtize mit formu memoranda.
Workshopy k definovani cilovych skupin specifickych oblasti komunikace
a ocekavani vici nim (napf. Zaci zékladnich Skol, maturanti, zacinajici podnikatelé, ...)
— tato aktivita bude vzdy siln€ mistné€ specifickd a bude odpovidat ambicim a prioritdm
krajské RIS3 strategie. Slozeni ti€astnikli workshopli bude odpovidat t€émto prioritam.
Ziskani podpory komunikace ze strany ambasadori (vesmés z fad klicovych
stakeholderti v regionu) a definovani jejich role v komunikaci.

Navrzena zadouci image bude schvalena Krajskou radou
pro inovace/konkurenceschopnost.

Piiprava ¢i aktualizace marketingové strategie a marketingového plianu

navrh marketingové strategie — definice a segmentace cilovych skupin a vhodnych
zpusobu jejich osloveni (na zékladé workshopi v piedchozi aktivité), stanoveni
meéfitelnych ciltl, jichz ma byt prostfednictvim komunikace dosazeno u jednotlivych
cilovych skupin;

navrh fizeni sbéru informaci a tvorby sdéleni pro jednotlivé cilové skupiny a navrh
odpové&dnosti za tyto aktivity smérem k jednotlivym cilovym skupinam.

Piedpoklad realizace: uspésné dosaZeni konsenzu a schvdleni Krajskou radou
pro inovace/konkurenceschopnost v aktivité 1.2.

2)

2.1.

Volitelna cinnost, ktera je podminéna schvilenim ze strany Krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost, ktery posoudi kvalitu a pfiméienost marketingového
a komunikacniho planu — typ A (moznost realizovat tento typ aktivit bude otevieny pro
vSechny regiony, které dolozZi marketingovy a komunikacni plan — at' uz vznikly s podporou
SmAcc ve fazi 1 této aktivity, nebo diky predchozim cinnostem viastnim).

Realizace vlastni komunika¢ni strategie — krajska, pripadné narodni, Groven

tvorba sdéleni pro jednotlivé cilové skupiny (,,...co chci komu sdélit a jak jim
to sdélim...*), tvorba spole¢né databaze komunikac¢nich sdéleni a datovych
a grafickych podkladii pro potieby komunikace;
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- vlastni propagace inovacniho systému a jeho vysledkii — vzdy pro ur¢enou cilovou
skupinu bude komunikovana vybrana forma sdéleni, v zéavislosti na cilové skupiné
budou voleny odpovidajici formy komunikace (napf. v oblasti propagace studia
na uréitém typu stfednich §kol budou cilovou skupinou Zaci ZS a jejich rodiée, partnery
zapojenymi do komunikace budou zfizovatel¢ Skol, zfizovatelé stfednich Skol,
prumyslové podniky, apod.).

V ramci typu A bude mozné realizovat komunikacni aktivity pouze v rdmci samotného regionu,
piipadné (v relevantnich piipadech) i v ramci CR a/nebo (v relevantnich piipadech)
1 v ramci prilehlych zahranicnich oblasti (sousedni kraje v SRN, Rakousku, Slovensku, Polsku).

3) Volitelna Ccinnost, ktera je podminéna schvdlenim ze strany Krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost, ktery posoudi kvalitu a priméienost marketingového
a komunikacniho planu — typ B (mozZnost realizovat tento typ aktivit bude otevieny pouze
pro 1 regiony. Praha + stredni Cechy, Jihomoravsky
a Moravskoslezsky kraj; kazdy Zadatel musi dolozit marketingovy a komunikacni plan,
resp. jeho cast, ktera bude zahrnovat komunikacni a marketingové aktivity cilici na
zahranici, at uz vznikly s podporou SmAcc ve fazi 1 této aktivity, nebo diky predchozim
aktivitam vlastnim; v piripadé Prahy a Strednich Cech je pro zapojeni do aktivity
3.1.nezbytné, aby jiz v prvni etapé — aktivity 1.1. az 1.3. — probihaly aktivity v obou krajich
koordinované).

3.1.  Realizace vlastni komunikaéni strategie — mezinarodni uroven

- tvorba sdéleni pro jednotlivé cilové skupiny (,,...co chci komu sdélit a jak jim
to sdélim...*), tvorba spole¢né databaze komunikac¢nich sdéleni a datovych
a grafickych podkladi pro potfeby komunikace;

- vlastni propagace inova¢niho systému a jeho vysledkii — vzdy pro uréenou cilovou
skupinu bude komunikovana vybrana forma sdéleni, v zavislosti na cilové skupiné
budou voleny odpovidajici formy komunikace (napf. v oblasti propagace studia
ve vybranych mezinarodnich graduate schools na vysokych Skolach budou cilovou
skupinou studenti vysokych $kol v CR i v zahrani¢i a akademiéti pracovnici v daném
oboru v CR a v zahraniéi, partnery zapojenymi do komunikace budou vybrané vysoké
Skoly, vybrané technologické firmy relevantni pro dany obor, apod.)

V réamci typu B bude mozné realizovat komunikaéni aktivity v rdmci CR 1 smérem
do zahranici.

Predpoklad uspéchu:

Uspésna realizace aktivit vyZaduje existenci obecné akceptovaného a neutrdlné vnimaného
aktéra schopného facilitovat dohodu. Vybér osoby, manazera marketingové strategie,
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je klicem k uspéchu. Musi se jednat o osobu znalou marketingového prostiedi, respektovanou
diky své expertize a vnimanou vSemi aktéry jako nestranny hrd¢ se z&jmem
o blaho Sirsiho celku.

Déle uspésna realizace aktivit vyzaduje uzkou soucinnost jednotlivych stakeholderii v oblasti
komunikace a marketingu. Vlastni realizace aktivity Propagace vSak nema v plném rozsahu
nahradit marketingové a komunikacni aktivity jednotlivych stakeholderti (ti své marketingové
aktivity realizuji setrvale a budou je realizovat i do budoucna), ma slouzit jako prostiedek
jejich koordinace a harmonizace. Vlastni aktivity stakeholderti by tak mély byt ve vysledku
uzpusobeny a stat se komplementarnimi a mély by posilovat napliiovani cilt projektu.

Realiza¢ni tym
Pro realizaci aktivity je nezbytné vytvotfeni dedikované pozice marketingového manazera
(doporuceno na polovi¢ni uvazek). Roli manazera je facilitace procesu vedouciho k ptipraveé

marketingové strategie (¢innosti 1.1., 1.2. a 1.3.). Roli marketingového manazera, rozsah, trvani
a zpusob jeho zapojeni musi zadatel popsat a zdivodnit v zadosti.

Manazer bude spolupracovat s dal$imi ¢leny vykonné jednotky SmAcc a s Krajskym RIS3
koordinatorem. Déle budou do realizace ¢innosti zapojeni dal$i partnefi v kraji, u nichz se vSak
ptedpoklada, Ze se zapoji v ramci svych vlastnich pracovnich povinnosti a pouze v omezené
casové kapacite (v ramci workshopt a jednani partnerské platformy).

Pfi realizaci Cinnosti 2.1. a 3.1. se, v zdvislosti na ambicidznosti marketingové strategie,
predpokladd, ze se vykonna jednotka SmAcc rozroste o jednoho dodatecného Cclena,
jehoz tkolem bude zajist'ovat ptipravu jednotlivych sdéleni ve spolupraci s partnery v regionu
(PR specialista, online marketér) a koordinovat distribuci sdéleni jednotlivymi komunikacnimi
kanaly a vyhodnocovat Gc¢innost jednotlivych kampani. I pfi téchto aktivitdch se pfedpoklada
zapojeni externich partnerii z fad stakeholderti (zejm. pracovnici marketingu vyznamnych
firem, vysokych Skol, samospravy). Zde se vSak neptedpokladd, Ze by byla ¢innost téchto
pracovnikl pfimo financovédna v ramci projektu.

Splnéni aktivity
Aktivita je splnéna, pokud jsou naplnéna nasledujici kritéria:

Povinné indikatory ve smlouveé:
Aktivita 1.1.a 1.2.:

- Ustaveni spole¢né platformy.
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Aktivita 1.3.:
- Navrh ¢i aktualizace marketingové strategie (véetné definice cilovych skupin

a zpusobu jejich osloveni, stanoveni métitelnych cila).

Indikatory ke sledovani efektivni realizace:

Aktivita 1.1.a 1.2.:

- Shoda nad spole¢nou potiebou a vizi (mtlize, ale nemusi, byt formalizovano v podobé¢
memoranda).
- Definovani cilovych skupin pro specifické oblasti komunikace.

Aktivity 1.1., 1.2. a 1.3.:

- Schvélena marketingova strategie (ze strany Krajské rady
pro inovace/konkurenceschopnost) a marketingovy a komunikac¢ni plan.

Dosazeni meéfitelné zmény vniméani brandu u jednotlivych cilovych skupin (nelze stanovit
konkrétnéji, jelikoz specifikace bude silné zavisld na zvolenych cilovych skupinach
a zadoucim uc¢inku komunikace na tuto skupinu).

K bodu 2) a 3) Realizované marketingové a komunikaéni aktivity v souladu se schvélenou
marketingovou strategii, schvalenym marketingovym a komunika¢nim pldnem.

Indikatory vystupu:
543 03 Pocet novych nastrojii podpory VaVal na regionalni Grovni
Indikétory vysledku:

2 08 10 Pocet organizaci, jejichZ pracovnici zvysili svou kvalifikaci ve VaV, jeho fizeni
a oblastech souvisejicich.
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Nepodporované aktivity

V ramci této vyzvy neni podporovanou aktivitou ndkup pozemk a staveb.
4. Cilové skupiny

Pracovnici vefejné spravy v oblasti fizeni a implementace VaVal, pracovnici vyzkumnych
organizaci a vysokych skol, pracovnici zabyvajici se vyzkumem v soukromém sektoru, studenti
VS, studenti VOS, Zaci SS, ZS. Podrobn¢;jsi popis
je uveden v popisu kazdé aktivity v tomto Metodickém vykladu vyzvy.

5. Prijemcipodpory
Vys§i tzemné samospravné celky.
6. Zpusobilé a nezpuisobilé vydaje

a) Zpisobilé vydaje — Jednotlivé kategorie zptisobilych vydaju jsou definovany
v Pravidlech pro zadatele a ptijemce — obecna ¢ast.

b) Nezptisobilé vydaje — v ramci této vyzvy nejsou vymezené zadné nezpusobilé vydaje
nad ramec téch, které jsou definovany a vymezeny v Pravidlech pro zadatele a pfijemce —
obecna Cast.

7. Uzemni dimenze
Cilové uzemi: Kraje CR véetné hlavniho mésta Praha.

8. Evaluace

Piijemce/partner projektu bude v prubéhu realizace projektu povinen poskytovat RO soucinnost
pii provadéni evaluaci na Girovni programu, a to véetné poskytovani vystupt z Setfeni (internich
1 externich) realizovanych v ramci projektu.
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