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Priloha ¢. 4 Vyzvy Kompetenéni modely
C.j.: MSMT-17695/2015-3

KOMPETENCNI MODEL S3 MANAZERA

Tento kompetencni model byl zpracovan na zaklad¢ vysledku seminafe s S3 manazery
v prosinci 2014 a jeho validace na seminafi s S3 manazery v dubnu 2015.

Hlavni pracovni ¢innosti S3 manaZera:

o Komplexni koordinace ptipravy a realizace aktivit Smart akceleratoru a krajské RIS3
strategie

e Vedeni tymu Smart akceleratoru a celkova odpovédnost za vSechny aktivity

e Koordinace a komunikace s partnery v ramci inovac¢niho ekosystému kraje

e Koordinace ¢innosti inovac¢nich platforem

e Spoluprace na realizaci RIS3 strategie

e Reseni personalnich otazek pii fizeni tymu Smart akceleratoru

Navrhovany kompetencni model, tj. jaké dovednosti a znalosti musi mit S3 manaZer, obsahuje
nasledujici ¢asti:
1) Odborné kompetence (hard skills)
- Obecné odborné kompetence
- Specifické odborné kompetence
2) M¢ekké kompetence (soft skills)

Kompeten¢ni model nepostihuje popis osobnostnich charakteristik S3 manaZera, které jsou také
ofekavany a vitany. Patfi k nim pfedevS§im pozitivni a optimistické naladéni osobnosti,
poctivost, zralost, tolerance, spravedlivost, svédomitost, spolehlivost, sebereflexe. Idedlni S3
manazer ma charisma, diky kterému naptiklad dokaZze zaujmout spolupracovniky a partnery
a ziskat je pro aktivni zapojeni do realizace RIS3 strategie, prosadit své zaméry a feSeni.

Kompetenéni model predstavuje 2 tirovné poZadovanych kompetenci, a to pro nové
prijatého  (potvrzeného) manaZera a pro plné zpisobilého  manaZera.
Pokud se pozadované urovné znalosti a dovednosti pro oba ,,vyvojové stupné manazert nelisi,

je uvedena pouze jedna trovei.
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Odborné kompetence — obecné

Obecné odborné kompetence jsou souborem odbornych pozadavka pottebnych pro kvalitni
vykon prace a nesouvisejicich piimo se specializaci. Maji prifezovy charakter a jsou napiic
obory pfenositelné a uplatnitelné.

Obecné odborné kompetence jsou popsany formou kombinované stupnice 1 — 3 (zakladni,
bézna, vysoka tiroven). Jedna se o kombinaci verbalniho a ¢iselného hodnoceni, které vychazi
z metodiky Narodni soustavy povolani (dale jen NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci
(dale jen NSK).

Skala pro jazykové kompetence v ¢eském jazyce, anglickém nebo v jinych jazycich vychazeji
ze spole¢ného evropského referenéniho rdmce pro jazyky. Zékladni Grovni tak odpovidaji
urovné Al a A2. Bézné Grovni odpovidaji B1 a B2. Vysoké urovni odpovidaji C1 a C2.

Ekonomické povédomi

Znalost a schopnost pouzivat obecné ekonomické principy a pojmy. N |z
Orientace v ekonomickém a financnim Fizeni, vietné prehledu o
financnich sluzbach a produktech.

Uroven

Zn4 mikroekonomické a makroekonomické ukazatele a je schopen
s nimi v praxi pracovat. Orientuje se v ekonomickeé legislativé v rozsahu
své pusobnosti. Ma znalosti systému nakladani s vefejnymi prostiedky.
2 Dokéze se orientovat v ekonomickém a finan¢nim fizeni. Orientuje se
v ekonomickych pojmech, rozumi tvorbé kalkulaci, rozpocti (tvorba,
sledovéni, kontrola). Umi nastavit systém obé&hu ucetnich dokladu
v rozsahu své plisobnosti.

Zn4 mikroekonomické a makroekonomické ukazatele a je schopen
s nimi v praxi pracovat. Orientuje se v ekonomické legislativé v rozsahu
své pisobnosti. Ma znalosti systému nakladani s vefejnymi prostiedky.
3 Dokaze se orientovat v ekonomickém a finan¢nim fizeni. Orientuje se
v ekonomickych pojmech, rozumi tvorbé kalkulaci, rozpoctl (tvorba,
sledovéni, kontrola). Umi nastavit systém ob&hu ucetnich doklada
v rozsahu své  pusobnosti. Zna a  umi vyuzit
1 sloZit&j$i metody financovani.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpiisobilého pracovnika

Pravni povédomi

’§ Orientace v pravnim systému, piehled o pravech a povinnostech a|N | Z
E moznostech, kam se obratit o pomoc.
) Je schopen posoudit a vysvétlit zdsady pravné piipustného jednéni

(co je z hlediska platné legislativy pfipustné, zdkonné). Pfiméfené
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aplikuje pravni predpisy do kazdodenni praxe fizené organizace
- ma schopnost prace s informacemi v oblasti prava a aplikuje je. Umi
piipravit komplexni zadani pro zpracovani slozit¢jSich dokumentt,
smluv, dohod. Umi vyuzit pravni konzultace na podporu své ¢innosti
pii fizeni Smart akceleratoru.

Prokazuje hlubsi znalosti legislativy bézné¢ uzivané v jeho préci.
Prokazuje znalost pravnich jednani, dokumentli, smluv/dohod.
3 Je schopen prtipravit jednodussi zékladni dokumenty, smlouvy/dohody
fizené organizace a je schopen vést slozitéj$i konzultace v pravni oblasti
s pravniky pro piipravu a finalizaci slozitych dokumentii, smluv/dohod.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobiléeho pracovnika

Jazykova zpusobilost v ¢eStiné

Schopnost cist a rozumét psanému textu, psdat a vyjadrovat se N |z
gramaticky spravné a v mluvené forme byt schopen se vyjadrovat,
rozumet a odpovidat na otazky.

Uroven

Dukladnd orientace a porozuméni i naro¢nym textlim, schopnost
rozliSit styl pisemného projevu. Schopnost piesné formulovat
své nazory a vyjadfovat se 1 ke slozitéjSim tématim. Schopnost
3 porozumét rozsahlym i méné zietelné¢ strukturovanym vypovédim.
Schopnost sestavit dobfe strukturované podrobné pisemné texty
1 na slozita témata, schopnost formaln¢ a stylisticky pfizplsobit tyto
texty danému ucelu.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpiisobilého pracovnika

Jazykova zpusobilost v anglickém jazyce

Schopnost cist a rozumét psanému textu, psdat a vyjadrovat se N |z
gramaticky spravné a v mluvené forme byt schopen se vyjadrovat,
rozumet a odpovidat na otazky.

Uroven

B1 - V hlavnich rysech rozumi informacim o diivérné znamych vécech,
se kterymi se pravidelné setkdva v préci, ve volném case, apod., pokud
jsou  vyjadieny  zfetelnym a standardnim zpusobem.
) Umi se vyporadat s vétSinou situaci, které mohou nastat pfi cestovani
na Uzemi, kde se danym jazykem hovofi. Umi vytvofit jednoduchy
souvisly text o tématech, kterd dobfe zna nebo ktera ho osobné zajimaji.
Dokaze popsat zazitky a udalosti, sny, nadée a touhy
a strucné zdlvodnit a vysvétlit své nazory a plany.
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B2 - Rozumi hlavnim myslenkdm slozitych textl jak s konkrétnimi, tak
abstraktnimi ndméty, véetné odborné diskuse o oboru své specializace.
Dokaze se dorozumét tak plynule a spontanné, Ze mize uspokojiveé vést
2 bézny dialog s rodilymi mluvéimi  bez  vétSiho  usili
na obou stranach. Umi sestavit jasny podrobny text o Sirokém okruhu
témat, vysvétlit stanovisko k aktudlnim problémim a uvést vyhody
a nevyhody riznych moznosti.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroveii kompetence
pro zpiisobilého pracovnika

Specifické odborné kompetence jsou souborem odbornych pozadavkll potiebnych
pro kvalitni vykon prace, které pfimo souviseji s konkrétni specializaci. Specifické odborné
kompetence jsou popsadny formou kombinované stupnice 1 — 3 (zékladni, dobra, vysoka
uroven). Jednd se o kombinaci verbalniho a c¢iselného hodnoceni, které¢ ale nevychazi
z metodiky NSK, kde je pouzivana velmi slozitd 8stupniova skala odpovidajici stupiiim
vzdélavani v CR. Rovnéz nevychazi z metodiky NSP, kde neexistuje vyhovujici §kala.
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Strategické Fizeni regionalniho rozvoje

Znalost fungovani regiondlnich samosprdv v oblastech regionalniho
rozvoje. Znalost obecnych technologickych a spolecenskych trendi,
které ovlivituji hospoddistvi CR a jejich krajii. Znalost inovacniho
profilu kraje a inovacnich firem. Zakladni poveédomi o business
modelech a fungovani firem. Znalost klicovych stakeholderu v kraji
a schopnost obhdjit jejich vyber v souvislosti s konceptem inteligentni
specializace. Prehled o vyzkumnych kapacitach v kraji a jejich
odborném zameéreni. Zakladni povédomi o problematice IPR (ochrany
dusSevniho vlastnictvi). Schopnost identifikovat potieby a problémy
inovacnich hracii v kraji. Znalost teoretického konceptu a vychodisek | | 7
inteligentni specializace a jejich souvislosti v regiondlnim rozvoji.
Znalost strategie inteligentni specializace kraje a jejich souvislosti,
znalost ndarodni RIS3 strategie a schopnost vysvetlit jejich cile a dilct
aktivity. Schopnost navrhnout a ridit aktualizace krajské RIS3, vcetne
zajisténi potrebnych analyz. Schopnost navrhnout akcni plany
souvisejici s realizaci RIS3 strategie v kraji a vytvorit systéem jejich
naplnovani a kontroly (monitoring a evaluace). Znalost krajskych
a ndrodnich domén specializace, schopnost vysveétlit jejich slozeni
a vyznam a navrhnout postupy jejich dalsiho profilovani a validace.
Schopnost aplikovat relevantni priklady dobré praxe z ndrodniho
i mezinarodniho prostiedi v kraji.

Uroven

/4

b V této kompetenci ma dobré teoretické znalosti a dovede je aplikovat v
praxi.

V této kompetenci ma velmi dobré teoretické znalosti a pokrocilé
3 dovednosti pfi jejich praktické aplikaci, které prokazuje Usp&Snymi
vysledky relevantnich aktivit, jeZ fidi nebo se na jejich fizeni podili,
a podilem téchto aktivit na rozvoji inovacniho ekosystému v kraji.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobilého pracovnika
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Projektové a programové fizeni

Znalosti a  dovednosti  vedouci k  vybéru  strategickych
intervenci/projektu, které mohou podstatnym zpusobem zlepsit
fungovani inovacniho ekosystému v kraji. Znalost dotacnich moznosti
ke (spolu) financovani projektii souvisejicich s realizaci RIS3 strategie|(N | Z
v kraji. Schopnost sdruzovat aktivity do projektii a relevantni projekty
do portfolia integrovaného programu, vietné rozplanovani
Jjednotlivych akci a Fizeni jejich realizace s ohledem na termin, kvalitu,
naklady a dosazeni cilii.

Uroven

V této kompetenci ma dobré teoretické znalosti a dovede je aplikovat
2 V praxi.

V této kompetenci ma velmi dobré teoretické znalosti a pokrocilé
dovednosti pfi jejich praktické aplikaci, které prokazuje uspéSnymi
3 vysledky relevantnich projektt, jez fidi nebo se na jejich vzniku nebo
fizeni podili jim vedeny Smart akcelerator, jejich dopadem na rozvoj
inovacniho ekosystému v kraji a také celkovym objemem dotac¢nich

prostfedki, na jejichz zajisténi se jim fizeny tym podili.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobiléeho pracovnika

Risk Management

Schopnost identifikovat a ohodnotit existujici i mozna rizika spojend
s implementaci RIS3 strategie (financni rizika, persondlni rizika, |N |Z
specificka rizika dané aktivity, apod.), zahrnuje také schopnost rizika
minimalizovat nebo je v procesu rizeni zohlednit.

Uroven

V této kompetenci ma dobré teoretické znalosti a dovede je aplikovat
2 V praxi.

V této kompetenci ma velmi dobré teoretické znalosti a pokrocilé
3 dovednosti pii jejich praktické aplikaci, které prokazuje uspéSnymi
vysledky relevantnich aktivit, jeZ fidi nebo se na jejich fizeni podili,
a jejich podilem na rozvoji inovac¢niho ekosystému v kraji.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroveni kompetence
pro zpuisobilého pracovnika
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Mékké kompetence

M¢ékkymi kompetencemi rozumime piedevs§im interpersonalni kompetence nebo kognitivni
kompetence. M¢kké kompetence jsou popsany formou pétistupnové kombinované stupnice.
Jedna se o kombinaci verbdlniho a Cciselného hodnoceni. Verbalni stupnice obsahuje
behavioralni popisy (jak se dana kompetence projevuje v chovani). Co se tyce behavioralnich
popist kompetenci, je potieba zdlraznit, ze u vysSich urovni jednotlivych skal mékkych
kompetenci (zpravidla od tfeti urovné vyse) nejsou znovu uvadény nekteré rozvinuté diléi
kompetence, které jsou popisovany v predchozi nizs§i urovni.

piehlednost a objemova rovnomeérnost vSech urovni kazdé mékké kompetence.

Uroven

Kompetence k ovliviiovani a piresvédcovani ostatnich

Zamer presvédcovat, ovliviiovat, zapiisobit na ostatni s cilem ziskat
Jjejich podporu pro viastni vec nebo je vyznamné ovlivnit.

Vykazuje timysl ovliviiovat druhé, ale nevyviji proto zadné usili. Jeho
verbalni 1 neverbalni projev (dikce, akcent, atd.) obsahuje fadu
nedostatkl, coz zpiisobuje jeho tréma a obava z cizich lidi nebo velkych
skupin, nezabyva se motivaci, zdjmy a potfebami posluchact.

Podnika urcité kroky, aby ovlivnil/piesvédcil druhé, ale nedostate¢né
se prizpisobuje trovni posluchaci. Vyuziva metod piimého
presvédCovani, apeluje na fakta, Cisla, Gcel, a vyuziva konkrétnich
ptikladl, vizualnich pomitcek, atd. Peclivé si pfipravuje informace
a argumenty pro prezentaci. Prezentuje jednoducha nebo znama témata
pfed mensimi skupinami.

Cilen¢ kalkuluje dopad svého jednéni a slov, ptfizplisobuje prezentaci
nebo diskusi zajmim a potiebam posluchact. Predvida ucinek jednani,
presentace a vystupovani. Velmi dobfe prezentuje v rodném jazyce
s minimem nedostatkii ve verbalnim a neverbalnim projevu, zvlada
prezentaci a jednani s cizimi lidmi nebo vétsi skupinou.

Své jednani a prezentace planuje a pfipravuje tak, aby se pfizpisobil
danému posluchaci s cilem jej ovlivnit nebo presvédcit. Predvida
a pfipravuje se na reakce druhych, vytvaii koalice, vyuziva tfetich stran
k ovliviiovani druhych. Jeho verbalni prezentace v matetském jazyce je
velmi dobra, rovnéz neverbdlni projev dokdze vyrazné¢ zaujmout
posluchace.  Ovladad  techniky  facilitace a  vyjednavani.
Po pfipravé je schopen prezentovat a jednat 1 v cizim jazyce. VyuZziva
riznych forem a metod ovlivilovani a presvédcovani.

Navrhuje a realizuje ovliviiujici strategie. Podle konkrétni situace méni
organiza¢ni strukturu (véetné pracovnich mist) s cilem podpofit zménu
ofekavaného chovani. Spojuje se s ostatnimi, ktefi podporuji
napliiovani jeho ukoll a dokdzi cilené¢ plsobit na druhé. Aktivné

Diky tomu je zachovana
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vyhledava feseni, nové aktivity, postupy a moznosti, jak presvédcit
a ovlivnit ostatni. Aby doséahl svého cile a vlivu, dokdze vyuzit potieb
a zajmu partnerit pro véc, kterou chce prosadit. Velmi dobie ovlada
techniky facilitace a vyjedndvani. Jeho projev a prezentace jsou
charismatické, vtahuje posluchace do svého projevu nebo prezentace,
nabizi jim atraktivni ndpady a feSeni, kterym ,nelze odolat®.
Jeho prezentaéni projev je excelentni, zvlada s prehledem prezentaci
a jednani s jednotlivci 1 pfed velkymi skupinami v ¢eském i cizim

jazyce.

N — uroven kompetence pro nové prijateho pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobiléeho pracovnika

Kompetence k vedeni lidi

Zamer a wiile se ujimat role lidra skupiny. Predstavuje touhu
a odhodldni vést ostatni nejen z pozice formalni autority. V zdkladni|N | Z
dimenzi popisuje komplexnost role lidra pocinajici vedenim porad
az po inspirovani ostatnich silnou vizi a zdjmem o jejich rozvoj.

Uroven

Snazi se pfijmout odpovédnost za skupinovy vykon a vysledek jen
pokud je to po ném zadano. Operativné vede malé tymy (dvouclenné az
1 triclenné), snazi se realizovat zadané tkoly a cile, ale v kontrole termini
a plnéni ukoli ma velké rezervy. Nevyviji zvlastni usili,
aby rozvijel ostatni.

Ptijima zodpovédnost za tym, vede vétSinou maly tym max. do 10
pracovnikl nebo fidi/koordinuje pracovni postupy a prace mensiho
poctu nepiimo podiizenych pracovnikili, svolava a vede operativni
) porady, informuje své podiizené, v kontrole vysledkli ma stale rezervy,
dava instrukce, demonstruje Ukoly, davad uZitecné rady,
jde osobnim ptikladem. Véfi, Ze se ostatni chtéji ucit a Ze jsou schopni
zvladat zadané ukoly, snaZi se jim preddvat znalosti, nevyuziva
formalni autority.

Chce zodpovidat za skupinovy vykon a vysledek, je schopen vést vétsi
tymy zaméstnancii nebo koordinovat a fidit praci vétsiho poctu
nepfimych podtizenych nebo partneri, svolava a vede porady, definuje
spole¢né cile, vyuziva formalni autoritu a moc spravnym zpiisobem,
3 ovétuje, zda ostatni chapou instrukce a rozumi zménam, kontroluje
realizaci cilii a ukoll, snazi se zvySovat vykonnost tymu, prosazuje
tymového ducha a klade velky diiraz na tymové cile. Chrani skupinu a
jeji  reputaci v ramci celé organizace, ziskdva  zdroje
a informace pro skupinu, ujiStuje se, ze potieby skupiny jsou
napliiovany, podporuje ostatni, poskytuje jim zpétnou vazbu s cilem je




EVROPSKA UNIE Y
Evropské strukturalni a investiéni fondy

Operaéni program Vyzkum, wyvoj a vzdélavani

déle rozvijet a zlepSovat jejich vykon, podporuje jejich formalni
vzdélavani.

Jednoznacéné prebira zodpovédnost za skupinovy vykon i v piipade,
neuspéchu, analyzuje Gspésny i netspesny vykon a navrhuje opatieni.
Snazi se, aby vSichni c¢lenové tymu pochopili a ztotoznili
se se skupinovym cilem, s jeho poslanim a programem — organizuje
strategické mitinky. Je vynikajicim pfikladem pro druhé. Chova
se jako lidr — nezalekne se obtizi, nevyhyba se komplikovanym
situacim, ostatni na n¢j mohou spoléhat, protoze je verohodny
4 a spolehlivy. Zapojuje jednotlivé ¢leny do vedeni porad a fizeni.
Skoli/trénuje nebo kouduje své podiizené, dokaze jim dat prostor
a moznost prevzit zodpovédnost za dil¢i tkoly skupinového vysledku,
deleguje jim pravomoci. Hodnoti kompetence podiizenych a navrhuje
moznosti a piilezitosti k rozvoji jejich kompetenci. Je schopny
neformalné vést lidi, kteti mu nejsou ptimo podfizeni, ale jsou zapojeni
do realizace aktivit vedoucich ke spole¢nym cilim. Dokéze udrzet
jejich angazovanost v aktivitach vedoucich k dosazeni spole¢nych cilti.

Je charismaticky lidr, mé presvéd¢ivé predstavy a népady, pro které
dokaZe ostatni zaujmout a nadchnout, jeho strategie a népady
vyvoléavaji zdjem a nadSeni ostatnich se podilet na poslani celé skupiny.
Zodpovédnost za skupinovy vykon vnima jako zékladni manaZerskou
roli. Organizuje a planuje, oteviené informuje, zapojuje ¢leny tymu do
fizeni ukold a projektd, motivuje je k aktivnimu zapojeni. Poskytuje
5 podfizenym  dostatek svobody pro rozhodovani, piejimani
zodpovédnosti a volbu, jakym zptisobem budou postupovat pfi realizaci
svych ukolt, kontroluje jejich vysledky a diskutuje s nimi o zptisobech
feSeni, poskytuje zpétnou vazbu. Cilen¢ rozviji, povzbuzuje ostatni
Cleny tymu pii prebirani odpovédnosti za dil¢i vysledky skupinové
prace, zastava roli kouce. Podporuje jednotlivé ¢leny v jejich usili se
zdokonalovat a vzdélavat, cilen¢ jim predava své znalosti a zkuSenosti.
Je Siroce respektovan jako lidr i mimo svou organizaci.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpiisobilého pracovnika
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Kompetence k vykonnosti

Zajem pracovat dobre nebo podle standardu vynikajiciho vykonu,
pricemz standard vynikajiciho vykonu miize vychdzet z minulého|n |4
vwkonu a vysledku nebo podle objektivne méritelnych ukazatelii nebo

’§ vkonu a vysledku ostatnich, cili (vyzev) urcenych jednotlivcem nebo
S podle toho, Ze je to néco nového, co doposud nikdo nedokazal.
Snazi se dosdhnout pozadovaného ukolu, ale potyka se pfi tom
s problémy. Snazi se podavat vykon, avSak ne vzdy dosdhne
1 pozadovaného vysledku. Problematicky pfijimd zpétnou vazbu,

véetné hodnoceni vykonu. Vykonavd zadané ukoly, nepfemysli
nad jejich smyslem, musi byt kontrolovan. Dokéze sledovat vzdy pouze
jednu prioritu.

VétSinou dosahuje spolehlivého a stabilniho vykonu, vyjimecné
se potyka s problémy, orientuje se na vykon i na vysledek (piinos),
) rozpozna podstatné kroky vedouci k jeho dosazeni. Zustava-li vSak bez
kontroly, hrozi, ze polevi. Formalné¢ pfijimd zpétnou vazbu,
je ochoten se v piipadé potieby dale rozvijet. Dokdze sladit nékteré
osobni a tymové nebo firemni priority.

Jeho vykon je spolehlivy a stabilni. Ma schopnost podat jednorazovy
vyrazny vykon dle potifeb zadavatele. Orientuje se na vykon
i na vysledek (pfinos), rozpozna a uskute¢ni podstatné kroky vedouci k
3 dosazeni vlastniho 1 tymového vysledku. Nemusi byt pfili§ kontrolovan,
reaguje na zpetnou vazbu a dokdze se poucit z chyb. Dokéze sladit
osobni a tymové nebo firemni priority. Je schopen urcité miry
sebekontroly a sebe-motivace veetné sebezdokonalovani.

Jeho vykon je vysoce spolehlivy a stabilni, je pfikladem v osobnim
nasazeni. Orientuje se na vykon a na vysledek (pfinos). Konstruktivné
4 zpétnou vazbu piijima 1 poskytuje. Jeho osobni
a tymové nebo firemni cile jsou v souladu, zvySuje efektivitu vykonu.
Je schopen sebekontroly a sebe-motivace véetné sebezdokonalovani.

Jeho vykon a vysledek (pfinos) je nadstandardni. Jeho osobni
a tymové nebo firemni cile jsou v souladu, mé manazerské predpoklady
pro zvySovani vykonu svého 1 organizacni jednotky, kterou fidi.
5 Konstruktivné zpétnou vazbu ptijima i poskytuje,
a v ndvaznosti na ni navrhuje feSeni. Je schopen sebekontroly.
Je motivovan a motivuje ostatni ke zlepSovadni vykonu
vcetné sebezdokonalovani.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobilého pracovnika
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Kompetence ke koncepénimu mysleni

Tato kognitivni kompetence hraje vyznamnou roli pri kreativni praci|w |z
nebo teseni problémii, kdy je nutné vidét celkovy obraz, spojovat
Jjednotlivosti v celek a identifikovat klicové cdasti.

Uroven

Vidi zékladni podobnosti mezi soufasnymi a minulymi situacemi,
1 problémy;

pouziva hrubého odhadu, selského rozumu a minulych zkuSenosti-
zazitkl k identifikaci problému.

Rozeznéva vzorce a modely, sleduje rozpory, trendy a vztahy mezi

2 riznymi udaji, vidi zdsadni rozdily mezi sou¢asnymi a piedchozimi
udalostmi.
3 Pfi nahlizeni na rtizné situace aplikuje slozité koncepty nebo znalosti

ziskané na zéklad¢ rozboru minulych trendu, rozdilti a vztaht.

Identifikuje problémy a situace, které nejsou druhym ziejmé a nejsou
4 zalozené na predchozich zkusSenostech nebo vzdélani; zjednodusuje
slozit¢ koncepty a srozumitelné prezentuje ostatnim; identifikuje
klicova témata slozitych situaci a ukold.

Vytvaii nové koncepty slozitych celkil / témat. Formuluje uZzitecna

5 vysvétleni slozitych témat, situaci a prilezitosti; vytvari nové modely
a teorie.
N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence

pro zpiisobilého pracovnika

Kompetence k samostatnosti

Schopnost pracovat soustiedene, védomé a vytrvale na svém ukolu.
Samostatny clovek se snazi co nejvice zastat bez prispéni ostatnich. Zna
své silné i slabé stranky a dokdze druhé pozadat o radu ¢ pomoc. Zna |N | Z
sve limity a umi si praci rozloZit tak, aby ji zvladl vcas,
aniz by zbytecné prepinal své sily. Pracuje soustredené a planovite
a nemusi byt prilis kontrolovan.

Uroven

Samostatn¢ plni pouze jednoduché, piesné¢ definované ukoly.
1 Pottebuje dohled a kontrolu, je zavisly na vedeni. Podléha skupinovému
mysleni, pfizplisobuje se nazoru ostatnich.

Samostatn¢ a spolehlivé plni bézné ukoly, u ostatnich ukold (novych,
P problematickych, apod.) potifebuje dohled nebo podporu. Vyhovuji
mu instrukce, navody, smérnice, manudly, ftady, predpisy,
podle kterych se orientuje. Je schopen se rozhodnout bez ohledu
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na skupinové mysleni, kdyz se mlze opfit o manual, ptedpis (jinou
vnéjsi autoritu).

Samostatn¢ a spolehlivé plni vSechny zadané ukoly, pomoc jinych
vyhledava v piipadé potieby. Ridi sam sebe pii plnéni rutinnich tkold,
3 u naro¢néjsich potiebuje podporu, nékdy neodhadne spravné své sily,
samostatné¢ ziskava informace. Je schopen vyjadfovat své ndzory
odli$né od nézoru skupiny, 1 za cenu moznych konfliktu.

Dokaze slozity ukol ptfevést na dil¢i ukoly i konkrétni kroky.

4 Pti plnéni ukolt fidi sam sebe, umi své sily odhadnout a rozlozit.
V pripad¢ potieby nevaha vyhledat pomoc, dokaze ziskat potiebné
zdroje (informace, apod.).

Dokéze cil prevést na kroky (ukoly) potfebné k jeho dosazeni,
pfi plnéni tkolt fidi sdm sebe, umi své sily odhadnout a rozlozit.
5 Planuje a je schopen se dlouhodobé koncentrovat, rychle a pruzné
se rozhoduje. V ptipad¢ potieby umi spravné urcit a zajistit pomoc,
dokaze ziskat veskeré pottebné zdroje. Neboji se nést osobni riziko,
protoze ho umi dobie posoudit.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobiléeho pracovnika

Kompetence k feSeni problému

Schopnost dokdzat probléem vcas rozpoznat i sprdavné pojmenovat,
posoudit ho a zaradit do situacniho kontextu, podivat se na problém | N |z
z riznych uhlu, zvolit spravnou cestu, jak dale postupovat, svij zamer
realizovat a dotahnout jej do konce, nasledné zhodnotit vysledek, jak
cely proces probehl.

Uroven

Pousti se do problému, kdyz ma jistotu, Ze zné cestu ke spravnému
1 feSeni. Zpravidla pottebuje pomoc druhych. Podstatu snadno

v

identifikuje jen u jednodussich problému, systematicky je schopen fesit

v

pouze jednodussi problémy. Kreativni je jen zcela vyjimecné.

Samostatné¢ teS$i jednodussi problémy, feSeni komplikovanéjSich
2 problémi byva nesystematické. Je pro néj obtiZzené aplikovat teoretické
poznatky v praxi, snazi se vyuzivat svou intuici a kreativitu.

Piistupuje k teSeni problému aktivné a samostatné, dokaZe najit
3 a systematicky feSit a do budoucna jim pfedchazet. VéEtSinou umi
skloubit analytické a kreativni mysleni, v ptipad€ potteby dokaZze fesit
problém tymove.

12
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Dokéze definovat ptic¢iny a nasledky problému, vyuziva jak analytické,
tak kreativni mySleni, dokaze posoudit, kdy si problém zada
4 individualni pfistup a kdy tymovou spolupraci. Podporuje motivujici
prostiedi pro feSeni problémli, umi pracovat s prioritami.
Je schopen podilet se na tvorbé standardii, kterymi piedchdzi vzniku
problémd.

Jak samostatné, tak tymové feSeni problému je mu zcela vlastni,
je schopen vést tesitelské tymy. Na zékladé svych zkuSenosti vyuziva
5 svou intuici a kreativni mySleni. Vytvafi motivujici prostiedi
pro feSeni problémil. Je schopen vytvaret nebo se podilet na tvorbé
standardi, kterymi pfedchézi vzniku problémi. Dokéze piekonavat
ptedsudky a stereotypy mysleni.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpiisobilého pracovnika

Kompetence k budovani vztahi

Schopnost budovat, udrzovat a vytvdret pratelské, vielé vztahy | N |z

’§ a kontakty a lidmi, kteri jsou nebo moznd jednou budou uzitecni pro

S dosazeni a splnéni pracovnich ukolit nebo cilii organizace.

1 Je schopen pfijmout pozvani nebo jiné pratelské navrhy na setkani
s ostatnimi. Ale nerozviji tato pozvani, aby rozvijel a budoval vztahy.
Udrzuje formalni pracovni vztahy a kontakty a zapojuje

) se do neformalnich a nestrukturovanych rozhovort na pracovni témata.

Prilezitostné¢ iniciuje neformélni kontakty a posiluje vztahy
pii rozhovorech o praci, détech, apod.

Vyviji védomé Usili, aby vytvarel osobni vztahy. Na pracovni Grovni
3 Casto iniciuje neformdlni kontakty, akce s kolegy, partnery
nebo zékazniky.

Vyviji védomé usili, aby vytvarel pevné osobni vztahy. V ramci
pracovnich aktivit a jednani se stard o pozitivni atmosféru a podporuje
4 aktivni zapojeni ostatnich. V mimopracovni roviné organizuje pratelska
setkani a rozviji vztahy s kolegy, partnery a zdkazniky. PfileZitostné pro
né organizuje specidlni akce (vecirky, oslavy).

Rozviji pratelské a trvalé vztahy s klienty a partnery (mimo jiné s cilem
rozSifeni pracovni sit¢ kontaktii a vztahti). Je vyhledavanym hostitelem
5 pracovnich 1 nepracovnich setkani. Potada cilené teambuildingové akce
pro  kolegy, klienty = a  partnery S cilem  utuzit

a dale posilovat tyto vztahy.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — urovern kompetence
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pro zpusobilého pracovnika

4

Uroven

Kompetence k orientaci v mocenské a organizacni strukture

Schopnost jednotlivce rozumét mocenskym vztahum v organizaci nebo
v jinych organizacich (zakaznici, partneri, dodavatelé, atd.) a rovnéz
na vyssi urovni, tj. rozumét pozici organizace v Sirsim prostiedi.
To zahrnuje schopnost identifikovat, kdo je skutecne viivny a kdo cini
findlni rozhodnuti, predikovat situace, které mohou ovlivnit stav a prdaci
skupiny nebo organizace.

—

Rozumi formalni struktufe organizace a vyuZziva hierarchickou moc
organizace, rozumi pozicni moci, pravidlim a regulacim.

Rozumi a vnima i neformalni strukturu rozhodovani a moci, dokaze
rozeznat a urcit, kdo je klicovym hra€em a kdo dokaZze ovliviiovat
ostatni a Cinit rozhodnuti.

Rozumi a vnima kulturu a prostiedi organizace, rozeznava, co je mozné
a co neni mozné ud¢lat v urcitou dobu a v urcité pozici.
Umi pouzit jazyk a terminologii organizace, které¢ jsou ocenovany
a pozadovany. Rozumi politice organizace, vyuzivad nebo pracuje
s vyznamnymi silami nebo vztahy v organizaci (spojenci, rivalové, atd.)

Rozumi vyznamnym skute¢nostem a situacim v organizaci, chape,

co je divodem nékterych rozhodnuti a chovani pfi feSeni vyznamnych
problémti. Chape pfilezitosti nebo politické tlaky ovliviiujici chod
a vykon organizace. Je schopen vyuzivat vyznamné funk¢ni struktury
organizace.

Rozumi vyznamnym skute¢nostem a situacim v organizaci a v jejim
relevantnim okoli, a to operativnim 1 strategickym. Rozpoznava
spolehlivé prilezitosti i hrozby a umi na n€ adekvatné reagovat. Dokaze
pfedchazet problémim diky chapani politickych z&jmua a sil, které
ovliviiuji organizaci ve vztahu s externim svétem.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika,

pro zpiisobilého pracovnika

Z — uroven kompetence
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOWVYCHOWY

Odborné kompetence — obecné

53 manazer - odborné obecné kompetence

Jazykova zplisobilost
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povédomi
3

Jazykova zpusobilost
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S3 manazer - odborné kompetence
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zpusobily

Strategické fizeni
region.rozvoje

Risk Management

Mékké kompetence
S3 Manazer- mékké kompetence
Vedeni lidi
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Mocenska a 4 Ovliviiovani a
org. struktur: s fesvédcovani
Budovani .
vztaht Vykonnost
Konciepc’n ! Samostatnost —
mysleni nové prijaty
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Vyuziti kompetencénich modelu:

Validovany kompetencni model 1ze vyuzit v systému fizeni lidskych zdroji a jeho hlavnich
personalnich procesech pro zadkladni tymy Smart akceleratori v krajich, jak predstavuje
nasledujici graf:

Rozvoj a KOMPETENCNI

vzdélavani

Proces potvrzeni/vybéru S3 manaZerii:

Pokud jde o fazi potvrzeni stavajicich, respektive vybéru novych, S3 manazert, je potiebné
vyuzit pouze ty kompetence, které budou v tomto procesu posuzovany. V této fazi vybéru
se bude jednat o uroven, kterd je v kompetenénim modelu oznacena jako N — uroven
kompetence pro nové prijatého pracovnika.

Na vybér kompetenci z kompetencniho modelu pro potvrzeni ¢i vybér nového S3 manazera
ma vliv zpisob doloZeni poZadované urovné kompetence. Obecné plati, ze snadnéji
doloZitelné budou odborné kompetence, at’ jiz obecné nebo specifické (strukturovanym
zivotopisem, vysledkem testu znalosti, pfisluSnym certifikatem, splnénim ukolll v ramci
dosavadnich S3 seminaii vedenych facilititorem, apod.). DoloZeni urovné mékkych
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je naptiklad

X

praktické

predvedenti,

Kompetence doporucené k zaiazeni do vyzvy pro vybér S3 manaZeri a developeri
strategickych projektu (poZadavky v popisu jsou oproti plnému kompetenénimu modelu
vymezeny na zakladni naroky pro prvni etapu vybéru/potvrzeni S3 manaZeru

a developeru strategickych projektii):

1) Odborné kompetence specifické:

Néazev a popis kompetence Pozadovana | Zpisob doloZeni

uroven
Strategické Fizeni regionalniho rozvoje Dobré Strukturovany
Znalost  fungovani  regiondlnich ~ samosprav teoretlc‘ké 21V0t’0p1's, )
v oblastech regiondlniho rozvoje. Znalost znalosti a dOkladajl?l
inovacniho profilu kraje a inovacnich firem. 'SC.}.IOpHOSt relevan.tnl )
Znalost klicovych stakeholderii v kraji. Znalost JeJI.Ch znalosti, praxi
teoretického konceptu a vychodisek inteligentni aphka?e a vysledky.
specializace a jejich souvislosti v regionalnim V praxi. (Doprovodné)
rozvoji. Znalost strategie inteligentni specializace hodnoceni
kraje a jejich souvislosti, znalost ndrodni RIS3 facilitatora
strategie a schopnost vysveétlit jejich cile a dilci k  dosavadnimu
aktivity.  Schopnost navrhnout akcni  plany plnéni ukold
souvisejici s realizaci RIS3 strategie v kraji. pii ptipravé RIS3
Znalost krajskych a narodnich domén specializace strategie
a schopnost vysvetlit  jejich slozeni a Ak¢niho pléanu.
a vyznam.
Projektové a programové rizeni Dobré
Znalosti a dovednosti  vedouci k vybéru teoretlc‘ké
strategickych intervenci/projektii, které mohou znalosti a
podstatnym  zpiisobem  zlepsit  fungovani _SC_}}OPHOSt
inovacniho ekosystému v kraji. Znalost dotacnich JeJI.Ch
moznosti ke  (spolu) financovani  projektii aphka(':e
souvisejicich s realizaci RIS3 strategie v kraji. V praxi.
2) Odborné kompetence obecné:
Nazev a popis kompetence PoZadovana uroven Zpisob

doloZeni
Jazykova zpisobilost v ¢eStiné (¢ast) Schopnost sestavit | Strukturovany
dobfe strukturované podrobné | popis na téma
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Schopnost ~ ¢ist a rozumeét | pisemné texty 1 na slozita | ,Strategie
psanému textu, psat | témata, schopnost formaln¢ a | rozvoje  Smart
a vyjadrovat se gramaticky | stylisticky pfizpusobit tyto | akceleratoru
spravné a v mluvené formé byt | texty danému ucelu. v kraji®.
schopen se vyjadrovat, rozumeét a
odpovidat na otazky.
Jazykova zpisobilost | B1 - ... (¢ast) V hlavnich rysech | Usp&iné
v anglickém jazyce rozumi informacim | absolvovani ¢asti
Schopnost  ¢ist a  rozumét o davérné zndmych vécech, | pohovoru

se kterymi se pravidelné | s vybérovou

psanému textu, psat a vyjadrovat
se gramaticky sprdavné a v
mluvené formé byt schopen se
vyjadiovat, rozumét a odpovidat
na otazky.

setkava v praci, ve volném Case,
apod., pokud jsou vyjadieny
zietelnym a  standardnim

zpuisobem.

komisi vedeného
v anglicting.
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KOMPETENCNI MODEL - S3 DEVELOPER STRATEGICKYCH
PROJEKTU

Tento kompetencni model byl zpracovan na zaklad¢ vysledku seminafe s S3 manazery
v prosinci 2014 a jeho validace na seminafi s S3 manazery v dubnu 2015.

Hlavni pracovni ¢innosti:
e Ptiprava/aktualizace krajského akcniho planu RIS3

e Identifikace projekti/krajskych schémat a jejich zatfazeni do akéniho planu (Poznamka:
identifikace probehne prostiednictvim organizace inovacnich platforem RIS3 a Regionalni
stalé konference na zakladeé konkrétné diskutovanych, predem vybranych témat)

e Rozpracovani projekti/krajskych schémat do podoby projektové fiSe, organizace
pfipadnych koordina¢nich schlizek za timto ucelem, poté predani piipravené fiSe
projektovému manazerovi v ramci prislusného modulu

e Asistence RIS3 manazerovi pii feSeni riznych skutec¢nosti, které mohou nastat pti piiprave
projekta
Navrhovany kompetenéni model, tj. jaké dovednosti a znalosti musi mit S3 developer, obsahuje
nasledujici ¢asti:
1) Odborné kompetence (hard skills)
- Obecné odborné kompetence
- Specifické odborné kompetence
2) M¢ekké kompetence (soft skills)

Kompetenéni model nepostihuje popis osobnostnich charakteristik S3 manaZera, které jsou
ocekavany a vitany. Patii k nim pfedevSim pozitivni a optimistické naladéni osobnosti,
poctivost, zralost, tolerance, spravedlivost, svédomitost, spolehlivost, sebereflexe. Idealni S3
manazer ma charisma, diky kterému naptiklad dokaZze zaujmout spolupracovniky a partnery
a ziskat je pro aktivni zapojeni do realizace RIS3 strategie, prosadit své zaméry a feSen.

Kompetenéni model predstavuje 2 drovné pozadovanych kompetenci, a to pro nové
prijatého  (potvrzeného) manaZera a pro plné zpusobilého manaZera.
Pokud se poZzadované urovné znalosti a dovednosti pro oba ,,vyvojové stupné* manazert nelisi,

je uvedena pouze jedna Groven.
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Odborné kompetence — obecné

Obecné odborné kompetence jsou souborem odbornych pozadavka pottebnych pro kvalitni
vykon prace a nesouvisejicich piimo se specializaci. Maji prifezovy charakter a jsou napiic
obory pfenositelné a uplatnitelné.

Obecné odborné kompetence jsou popsany formou kombinované stupnice 1 — 3 (zakladni,
bézna, vysoka tiroven). Jedna se o kombinaci verbalniho a ¢iselného hodnoceni, které vychazi

z metodiky Narodni soustavy povolani (dale jen NSP) a Narodni soustavy kvalifikaci (dale jen
NSK).

Skala pro jazykové kompetence v ¢eském jazyce, anglickém nebo v jinych jazycich vychazeji
ze spole¢ného evropského referenéniho rdmce pro jazyky. Zékladni Grovni tak odpovidaji
urovné Al a A2. Bézné Grovni odpovidaji B1 a B2. Vysoké urovni odpovidaji C1 a C2.

Ekonomické povédomi

Znalost a schopnost pouzivat obecné ekonomické principy a pojmy. N |z
Orientace v ekonomickém a financnim Fizeni, vietné prehledu o
financnich sluzbach a produktech.

Uroven

Zn4 mikroekonomické a makroekonomické ukazatele a je schopen
s nimi v praxi pracovat. Orientuje se v ekonomické legislativé v rozsahu
) své pusobnosti. Ma znalosti systému nakladani s vefejnymi prostiedky.
Dokéze se orientovat v ekonomickém a finan¢nim fizeni. Orientuje se
v ekonomickych pojmech, rozumi tvorbé kalkulaci, rozpocta (tvorba,
sledovani, kontrola).

Zn4 mikroekonomické a makroekonomické ukazatele a je schopen
s nimi v praxi pracovat. Orientuje se v ekonomické legislative.
Ma znalosti systému nakladani s vefejnymi prostfedky. Dokéze
3 se orientovat v ekonomickém a finanénim fizeni. Orientuje
se v ekonomickych pojmech, rozumi tvorbé kalkulaci, rozpocta
(tvorba, sledovani, kontrola). Zna a umi vyuzit 1 sloZitéj$i metody
financovani.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpiisobilého pracovnika

Jazykova zpusobilost v anglickém jazyce

Schopnost cCist a rozumét psanému textu, psdat a vyjadrovat se N |z
gramaticky spravné a v mluvené formé byt schopen se vyjadrovat,
rozumeét a odpovidat na otazky.

Uroven
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B1 - V hlavnich rysech rozumi informacim o diivérné znamych vécech,
se kterymi se pravidelné¢ setkava v praci, ve volném case, apod., pokud
jsou  vyjadfeny  zfetelnym a standardnim zpusobem.
P Umi se vyporadat s vétSinou situaci, které mohou nastat pfi cestovani
na uzemi, kde se danym jazykem hovofii. Umi vytvofit jednoduchy
souvisly text o tématech, ktera dobfe zna nebo kterd ho osobné zajimaji.
Dokaze popsat zdzitky a wudalosti, sny, nadéje a touhy
a struéné zdlivodnit a vysvétlit své nazory a plany.

B2 - Rozumi hlavnim myslenkdm slozitych textl jak s konkrétnimi, tak
abstraktnimi ndméty, véetné odborné diskuse o oboru své specializace.
Dokéze se dorozumét tak plynule a spontanné, Ze mize uspokojive vést
2 bézny dialog s rodilymi mluvéimi bez  vétSiho  usili
na obou stranach. Umi sestavit jasny podrobny text o Sirokém okruhu
témat, vysvétlit stanovisko k aktudlnim problémim a uvést vyhody
a nevyhody riznych moznosti.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobiléeho pracovnika

Pocitacova zpusobilost

Obecné dovednosti prace s PC a se zakladnim SW vybavenim
potiebnym pro béznou administrativni praci. Jednd se o dovednost|N | Z
pracovat s HW, s beznym SW (MS Office), s elektronickou postou
a s IS (informacnimi systéemy Moodle, Stag).

roven

U

Ovlada pokrocilejsi praci s pocitaCem (databaze, pievody
mezi kanceldiskymi aplikacemi, feSeni jednodusSich problémi),
3 pouziva nové aplikace, uvédomuje si analogie ve funkcich a zplsobu
ovladani riznych aplikaci a vyuziva funkci jednotlivych aplikaci
a systému (vzorce, formatovani, graficka animace).

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobilého pracovnika

Specifické odborné kompetence jsou souborem odbornych pozadavkll potiebnych
pro kvalitni vykon prace, které pifimo souviseji s konkrétni specializaci. Specifické odborné
kompetence jsou popsdny formou kombinované stupnice 1 — 3 (zakladni, bézna, vysoka
uroven). Jednd se o kombinaci verbalniho a ciselného hodnoceni, které ale nevychazi
z metodiky NSK, kde je pouzivana velmi slozita 8stupiovd Skala odpovidajici stupnim
vzdélavani v CR. Rovnéz ani nevychazi z metodiky NSP, kde neexistuje vyhovujici $kala.
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Strategické Fizeni regionalniho rozvoje

Znalost fungovani regiondlnich samosprdv v oblastech regionalniho
rozvoje. Znalost obecnych technologickych a spolecenskych trendi,
které ovlivituji hospoddistvi CR a jejich krajii. Znalost inovacniho
profilu kraje a inovacnich firem. Zakladni povédomi o business
modelech a fungovani firem. Znalost klicovych stakeholderu v kraji
a schopnost obhdjit jejich vyber v souvislosti s konceptem inteligentni
specializace. Prehled o vyzkumnych kapacitach v kraji a jejich
odborném zameéreni. Zakladni povédomi o problematice IPR (ochrany
dusSevniho vlastnictvi). Schopnost identifikovat potieby a problémy
inovacnich hracii v kraji. Znalost teoretického konceptu a vychodisek | | 7
inteligentni specializace a jejich souvislosti v regiondlnim rozvoji.
Znalost strategie inteligentni specializace kraje a jejich souvislosti,
znalost ndarodni RIS3 strategie a schopnost vysvetlit jejich cile a dilct
aktivity. Schopnost navrhnout a ridit aktualizace krajské RIS3, vcetné
zajisténi potrebnych analyz. Schopnost navrhnout akcni plany
souvisejici s realizaci RIS3 strategie v kraji a vytvorit systéem jejich
naplnovani a kontroly (monitoring a evaluace). Znalost krajskych
a ndrodnich domén specializace, schopnost vysveétlit jejich slozeni
a vyznam a navrhnout postupy jejich dalsiho profilovani a validace.

’§ Schopnost aplikovat relevantni priklady dobré praxe z ndrodniho
S |imezindrodniho prostredi v kraji.

=)

b V této kompetenci ma dobré teoretické znalosti a dovede je aplikovat v

praxi.

V této kompetenci ma velmi dobré teoretické znalosti a pokrocilé
dovednosti pii jejich praktické aplikaci, které prokazuje hlubokou
znalosti technologickych trendli, vysokym povédomim o ptikladech
dobré a Spatné praxe, pfehledem o business modelech uspéSnych
3 inova¢nich firem, detailni znalosti kliCovych aktéri inovacniho
ekosystému v kraji, vcetné schopnosti identifikovat jejich potieby
a problémy, zfetelnym piehledem o realizaci a vysledcich relevantnich
programi v regionu a velmi dobrou schopnosti aplikovat v kraji
uspésné modely k rozvoji inovaci odjinud.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — urovenn kompetence
pro zpusobilého pracovnika
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Projektové a programové fizeni

Znalosti a  dovednosti  vedouci k  vybéru  strategickych
intervenci/projektu, které mohou podstatnym zpusobem zlepsit
fungovani inovacniho ekosystému v kraji. Znalost dotacnich moznosti
ke (spolu) financovani projektii souvisejicich s realizaci RIS3 strategie|(N | Z
v kraji. Schopnost sdruzovat aktivity do projektii a relevantni projekty
do portfolia integrovaného programu, vietné rozplanovani
Jjednotlivych akci a Fizeni jejich realizace s ohledem na termin, kvalitu,
naklady a dosazeni cilii.

Uroven

V této kompetenci ma dobré teoretické znalosti a dovede je aplikovat
2 V praxi.

V této kompetenci ma velmi dobré teoretické znalosti a pokrocilé
dovednosti pfi jejich praktické aplikaci, které prokazuje uspéSnymi
3 vysledky relevantnich projektid, na jejichz vzniku se podilel, jez fidi
nebo se na jejich fizeni podili, jejich dopadem na rozvoj inovacniho
ekosystému v kraji a také celkovym objemem dotacnich prostiedk

ziskanych na projekty, na jejichz ptipravé a fizeni se pifimo podili.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobiléeho pracovnika

Risk Management

Schopnost identifikovat a ohodnotit existujici i mozna rizika spojend
s implementaci strategickych intervenci/projektii RIS3 strategie |n |z
(financni rizika, personalni rizika, specificka rizika dané aktivity
apod.),  zahrnuje  také  schopnost  rizika  minimalizovat
nebo je v procesu pripravy a rizeni projektu zohlednit.

Uroven

V této kompetenci ma dobré teoretické znalosti a dovede je aplikovat
2 V praxi.

V této kompetenci ma velmi dobré teoretické znalosti a pokrocilé
dovednosti pfi jejich praktické aplikaci, které na Urovni projektu
3 prokazuje schopnosti identifikovat a ohodnotit existujici i mozna rizika
spojena s jeho realizaci (finan¢ni rizika, persondlni rizika, specificka
rizika daného projektu, apod.) a také schopnosti tato rizika
minimalizovat nebo je v procesu piipravy a fizeni projektu zohlednit.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobilého pracovnika
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Mékké kompetence

M¢ékkymi kompetencemi rozumime piedevs§im interpersonalni kompetence nebo kognitivni
kompetence. M¢kké kompetence jsou popsany formou pétistupiiové kombinované stupnice.
Jedna se o kombinaci verbdlniho a Cciselného hodnoceni. Verbalni stupnice obsahuje
behavioralni popisy (jak se dana kompetence projevuje v chovani).

Co se tyce behavioralnich popisit kompetenci, je potieba zduraznit, Ze u vysSich trovni
jednotlivych skal mekkych kompetenci (zpravidla od tieti irovné vyse) nejsou znovu uvadény
nekteré rozvinuté dil¢i kompetence, které jsou popisovany v piedchozi niz§i urovni.
Diky tomu je zachovana piehlednost a objemova rovnomérnost vSech trovni kazdé mékkeé

kompetence.

Uroven

Kompetence k efektivni komunikaci

Schopnost aktivne komunikovat, vcéetné schopnosti dobre prezentovat a
také schopnosti dobie naslouchat a argumentovat.

Formulovani myslenek, zejména v pisemné podobé, je pro néj obtizné
miva problémy s naslouchdnim. Informace pfedavad ostatnim pouze
na vyzadani. Jeho reakce na necekané situace nelze predvidat.

V béznych situacich jasné a srozumitelné formuluje své myslenky jak
v mluvené, tak pisemné podobé. Naslouchd ostatnim bez vétSich
zadrhell, sdili informace. Reaguje pfiméfené na vzniklou situaci,
jeho komunikace neni vzdy presvéd¢iva.

Jasné¢ a srozumitelné¢ formuluje své mysSlenky jak v mluvene,
tak pisemné podob&. Naslouchd ostatnim, reaguje asertivné
na vzniklou situaci, dokéze svym projevem zaujmout ostatni. Toleruje
nazory ostatnich. Znd a v komunikaci dokadZe uplatnit techniky
facilitace a vyjednavani.

Formulovani mySlenek v pisemné 1 Ustni podobé je na velmi dobré
urovni, aktivné naslouchd ostatnim. Zdravé a pfiméfené
sebeprosazovani je pro néj pfirozené. DokaZe prezentovat pied
skupinou, dokaZe komunikaci oteviit a vytvaii prostfedi, aby
komunikovali 1 druzi. Vita a rozviji nazory ostatnich, dokaZe vyvolat
konstruktivni konflikt. VyZaduje zpé&tnou vazbu. Velmi dobie ovlada a
v komunikaci vyborné uplatiiuje techniky facilitace a vyjednavani.

Formulovani myslenek v pisemné i Gstni podob¢ je na vyborné urovni,
praktikuje aktivni naslouchdni bez vyjimky za vSech okolnosti. Zdravé
a pfimefené sebeprosazovani je pro néj ptirozené. DokaZe prezentovat
na velkém foru a svym projevem dokdze druhé presveédcit. Umi zjistit
skutecné ndzory ostatnich a pracovat s nimi. Dokéaze vyuzivat
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konstruktivni konflikty, umi pracovat se zpétnou vazbou, komunikuje
s jinymi kulturami.

N —uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence pro zpusobilého
pracovnika

Uroven

Kompetence k vykonnosti

Zajem pracovat dobre nebo podle standardu vynikajictho vykonu,
pricemz standard vynikajictho vykonu miize vychdzet z minulého
vwkonu a vysledku nebo podle objektivne méritelnych ukazatelii nebo
vwkonu a vysledku ostatnich, cili (vyzev) urcenych jednotlivcem nebo
podle toho, Ze je to néco nového, co doposud nikdo nedokadzal.

Snazi se dosdhnout pozadovaného ukolu, ale potyka se pfi tom
s problémy. Snazi se podavat vykon, avSak ne vzdy dosahne
pozadovaného vysledku. Problematicky pfijima zpétnou vazbu, véetné
hodnoceni vykonu. Vykonava zadané ukoly, nepfemysli nad jejich
smyslem, musi byt kontrolovan. Dokaze sledovat vzdy pouze jednu
prioritu.

VétSinou dosahuje spolehlivého a stabilniho vykonu, vyjimeéné
se potykd s problémy, orientuje se na vykon i na vysledek (ptinos),
rozpozna podstatné kroky vedouci k jeho dosazeni. Zustava-li vSak bez
kontroly, hrozi, ze polevi. Formalné¢ pfijimd zpétnou vazbu,
je ochoten se v piipad€ potreby dale rozvijet. Dokaze sladit nckteré
osobni a tymoveé nebo firemni priority.

Jeho vykon je spolehlivy a stabilni. Ma schopnost podat jednorazovy
vyrazny vykon dle potifeb zadavatele. Orientuje se na vykon
1 na vysledek (piinos), rozpozna a uskutecni podstatné kroky vedouci k
dosaZeni vlastniho i tymového vysledku. Nemusi byt pfili§ kontrolovan,
reaguje na zpétnou vazbu a dokdze se poucit z chyb. Dokéze sladit
osobni a tymové nebo firemni priority. Je schopen ur€it€ miry
sebekontroly a sebe-motivace vcetné sebezdokonalovani.

Jeho vykon je vysoce spolehlivy a stabilni, je pfikladem v osobnim
nasazeni. Orientuje se na vykon a na vysledek (pfinos). Konstruktivné
zpétnou  vazbu  pfijimd 1 poskytuje. Jeho osobni
a tymové nebo firemni cile jsou v souladu, zvySuje efektivitu vykonu.
Je schopen sebekontroly a sebe-motivace véetné sebezdokonalovani.

Jeho vykon a vysledek (pfinos) je nadstandardni. Jeho osobni
a tymove nebo firemni cile jsou v souladu, mé manazerské predpoklady
pro zvySovani vykonu svého 1 organizac¢ni jednotky, kterou fidi.
Konstruktivné zpétnou vazbu pfijima 1 poskytuje,
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a v navaznosti na ni navrhuje feSeni. Je schopen sebekontroly.
Je motivovdin a motivuje ostatni ke zlepSovani vykonu
vcetné sebezdokonalovani.

N — uroven kompetence pro nové prijateho pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpiisobilého pracovnika

Kompetence ke koncepénimu mysleni

Tato kognitivni kompetence hraje vyznamnou roli pri kreativni praci N |z

’§ nebo teseni problémii, kdy je nutné vidét celkovy obraz, spojovat
S |Jjednotlivosti v celek a identifikovat klicové casti.
N

Vidi zakladni podobnosti mezi sou¢asnymi a minulymi situacemi,
1 problémy; pouziva hrubého odhadu, selského rozumu a minulych

zkuSenosti — zazitkl k identifikaci problémd.

Rozeznava vzorce a modely, sleduje rozpory, trendy a vztahy
2 mezi rdznymi udaji, vidi zésadni rozdily mezi soucasnymi
a predchozimi udalostmi.

3 Pfi nahlizeni na rtizné situace aplikuje slozité koncepty nebo znalosti
ziskané na zaklad¢ rozboru minulych trenda, rozdili a vztaht.

Identifikuje problémy a situace, které nejsou druhym ziejmé a nejsou
4 zalozené na predchozich zkusSenostech nebo vzdélani; zjednodusuje
slozité koncepty a srozumitelné¢ prezentuje ostatnim; identifikuje
kli¢ova témata slozitych situaci a tkolt.

Vytvafi nové koncepty slozitych celkl/témat. Formuluje uZite¢na

5 vysvétleni slozitych témat, situaci a pfileZitosti; vytvaii nové modely
a teorie.
N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence

pro zpiisobilého pracovnika

Kompetence k samostatnosti

Schopnost pracovat soustiedene, védomé a vytrvale na svém ukolu.
Samostatny clovek se snazi co nejvice zastat bez prispéeni ostatnich. Znad
své silné i slabé stranky a dokdze druhé pozadat o radu ¢i pomoc. Zna |N | Z
sve limity a umi si praci rozlozit tak, aby ji zvladl vcas, aniz by zbytecné
prepinal sve sily. Pracuje soustredené a planovité a nemusi byt prilis
kontrolovan.

Uroven
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Samostatné plni pouze jednoduché presn¢ definované tikoly. Potiebuje
1 dohled a kontrolu, je zavisly na vedeni. Podléhé skupinovému mysleni,
ptizplsobuje se nazoru ostatnich.

Samostatn¢ a spolehlivé plni bézné ukoly, u ostatnich ukola (novych,
problematickych, apod.) potiebuje dohled nebo podporu. Vyhovuji mu
2 instrukce, navody, smérnice, manualy, fady, piedpisy, podle kterych se
orientuje. Je schopen se rozhodnout bez ohledu na skupinové mysleni,
kdyz se mize opfit o manudl, predpis (jinou vnéjsi autoritu).

Samostatn¢ a spolehlivé plni vSechny zadané ukoly, pomoc jinych
vyhledava v piipadé potieby. Ridi sam sebe pii plnéni rutinnich tkold,
samostatné ziskava informace. Je schopen vyjadfovat své ndzory
odli$né od nézoru skupiny, i za cenu moznych konfliktt.

Dokaze slozity ukol pievést na dil¢i ukoly i konkrétni kroky.
4 Pii plnéni ukold fidi sam sebe, umi své sily odhadnout a rozlozit.
V ptipad¢ potieby nevahd vyhledat pomoc, dokaze ziskat potiebné
zdroje (informace, apod.).

Dokéze cil pfevést na kroky (ukoly) potfebné k jeho dosazeni,
pfi plnéni tkolt fidi sdm sebe, umi své sily odhadnout a rozlozit.
5 Planuje a je schopen se dlouhodobé koncentrovat, rychle a pruzné se
rozhoduje. V pripad¢ potieby umi spravné urcit a zajistit pomoc, dokéaze
ziskat veskeré potiebné zdroje. Neboji se nést osobni riziko, protoze ho
umi dobfe posoudit.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpiisobilého pracovnika

Kompetence k analytickému mysleni

Typ kognitivni kompetence. Jedna se o schopnost analyzovat
Jjednoduché i slozité probléemy/situace, rozkladat je na dilci casti, hledat
pricinné vztahy a vnimat vliv zmén (Casu) na né. Zahrnuje také|n |z
schopnost syntézy techto casti v model, schopnost rozlisovat rozdily
mezi vlastnostmi/chovanim celého modelu a jeho casti a schopnost

’§ predikovat chovani tohoto modelu (a jeho jednotlivych casti) v case

S nebo jako dusledek konkrétnich zmen.

1 Je schopen rozebrat jednoduchy problém a vytvoftit jednoduchy seznam
aktivit a krok.

P Vidi zékladni souvislosti, analyzuje vztahy mezi nékolika castmi

problému ¢i situace. Vytvaii pfi¢inna spojeni (napt. A je pficinou B)
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nebo definuje argumenty pro a proti. Stanovuje si prioritni ukoly
dle jejich dilezitosti.

Vidi mnohocetné souvislosti, analyzuje vztahy mezi nékolika Castmi
problému nebo situace. Systematicky si rozklada slozity ukol na malé
3 zvladnutelné ¢asti, rozpoznava néckolik pravdépodobnych pficin
udalosti nebo nékolik disledkii jednani. Predvida prekazky a doptfedu
premysli o dalsich krocich.

Zpracovava komplexni plany a analyzy, systematicky rozebira slozity

4 problém na dil¢i Casti. K nalezeni feSeni pouziva rozlicné techniky
a zvazuje jejich pfinos. Vyvozuje zavéry a odiivodinuje postupy,
definuje priority.

Zpracovava velmi ndro¢né analyzy a komplexni plany, organizuje
5 a analyzuje slozité a nezavislé systémy, dokaze situaci/problém vnimat
globalné se v§emi vazbami.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence
pro zpuisobiléeho pracovnika

Kompetence k aktivhimu pristupu

Predstavuje viili a preferenci néco aktivné delat nad ramec pracovnich
povinnosti, pozadavkit a ocekavani. Projevem tohoto postoje jsou
navrhy zlepseni  prace, zvySeni  pracovnich wkonii|N | Z
a vysledkii, nalezeni nebo vytvoreni novych prileZitosti, vyreseni
problémii nebo navrhy opatieni, které zamezi vzniku problematickych
situact.

Uroven

Plni ¢innosti a tkoly, pokud dostane jasné zadani a je veden, spoléhéd na
1 naméty a rozhodnuti ostatnich. K realizaci aktivity se pfida,
je-1i k tomu vyzvan. Neuspéch nebo komplikace jej snadno odradi.

K plnéni obvyklych a jasné definovanych ukolli pfistupuje aktivné,
k aktivnimu pfistupu je potieba jej vSak pribézné motivovat. Dokéaze
2 fesit bézné problémy a situace, piekonava obvyklé piekdzky, pokud
na né nestaci, vyhledd pomoc ostatnich. Neuspéch a komplikace mohou
jeho aktivni pfistup omezit.

Zajima se o déni kolem, hleda feseni, nové aktivity, postupy

a moznosti, nékdy se angazuje 1 nad ramec béznych povinnosti. Je-li
3 dostatecné¢ motivovan, je schopen piekondvat prekdzky a setrvat
v Cinnosti 1 pies neuspéch a komplikace, aktivné reaguje na nabizené
moznosti a piileZitosti.

4 Je ¢inorody, intenzivné se zajima o déni kolem sebe, aktivné vyhledava
feSeni, nové aktivity, postupy a moznosti. Casto se angazuje i nad rdmec
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svych béznych povinnosti. Je rozhodny a aktivni v situacich, kdy si
ostatni nevi rady. Predvida piekazky a Cini preventivni opatieni.
Vyhledava moznosti a prilezitosti, rad zkousi
a uci se nové véci.

Je piirozené¢ aktivni, ma pozitivni pfistup k Zivotu i k praci, ovliviiuje
déni kolem sebe, aktivn¢ vyhleddva feSeni, nové aktivity, postupy
a moznosti. Zpravidla se angazuje i nad ramec svych béznych

: povinnosti. Je pfipraven podstoupit osobni riziko, aby mohl dosahnout
cile. Pfedvida situace a pfijima opatteni, hleda feSeni, diva se doptedu,
aby mohl vytvaret nové ptilezitosti. Zapojuje ostatni do svych projektii.

N — urovenn kompetence pro nové prijatého pracovnika, Z — uroven kompetence

pro zpuisobiléeho pracovnika

Uroven

Sebediivéra a schopnost se vyrovnat s neuspéchem

Vira jednotlivce ve své viastni schopnosti a dovednosti,
diky kterym je schopen plnit ukoly a podavat pozadovany vykon.

Prezentuje se jisté, rozhodnuti ¢ini samostatné, pracuje bez neustalé
kontroly, ptijima zodpovédnost.

Prezentuje se piesvédCiveé a pisobivé, jednd na zaklad€ rozhodnuti
1 ptes nesouhlas druhych, ptipousti si netispéch ve smyslu ,,Spatn¢ jsem
posoudil/a situaci®.

Vnima se jako expert, srovnava své schopnosti s jinymi, povazuje se za
katalyzator, agenta zmény, nese plnou zodpoveédnost, uci se z vlastnich
chyb.

Vyhledava vétsi zodpoveédnost, v konfliktech zaujima jasné stanovisko,
analyzuje vlastni vykon i vykon ostatnich, aby porozumél chybam a
zlepsil budouci vykon. Dokaze pfijimat zpétnou vazbu, vcetné
negativni, a umi z ni vyvodit zavéry pro zlepSeni svého vykonu.

Aktivné vyZaduje a dokaze pfijimat zpétnou vazbu, véetné negativni,
umi z ni vyvodit zavéry pro zlepSeni svého vykonu a posiluje tak svou
sebedtvéru. Vyhledava spolupréci se silnymi partnery, at’ uz jsou vici
nému v jakémkoliv postaveni. Na velkém foru dokéaze druhé presvédcit,
pousti se do slozitych a novych situaci a ndrocnych ukoli — to mu
piinasi uspokojeni; je zodpoveédny za svlij vykon a vykon svého tymu,

popisuje chyby a vyvozuje zavéry pro piisti vykon véetné navrhli na
zlepSeni.

N — uroven kompetence pro nové prijatého pracovnika,

pro zpusobilého pracovnika

Z — urovenn kompetence
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Odborné kompetence — obecné

S$3 develoner - odborné obecné komnetence

Ekonomické

povédomi
—OVE
pfijaty
e===0dborné
zpusobily
Jazykova Pocitacova
zpuisobilost v AJ zpusobilost

S3 developer - odborné kompetence

Programové fizeni
3

noveé pfijaty

odborné
zpusobily

Strategické rizeni
region.rozvoje

Risk Management

31



EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicéni fondy
Operaéni program Vyzkum, wyvoj a vzdélavani

S3 Developer - mékké kompetence

Efektivni
komunikace
5

Sebeduvéra \ Vykonnost

Analyticke \\ Samostatnost
mysleni -
Koncepén ‘

mysSleni

MINISTERSTVD EKOLSTVI,
MLADEZE A TELOWVYCHOWY

noveé pfijaty

odborné
zpUsobily
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Vyuziti kompetencénich modelu:

Validovany kompetencni model Ize vyuzit v systému fizeni lidskych zdroji a jeho hlavnich
personalnich procesech pro zadkladni tymy Smart akceleratori v krajich, jak predstavuje
nasledujici graf:

Rozvoj a KOMPETENCNI

vzdélavani

Proces potvrzeni/vybéru S3 developeri strategickych projektii:

Pokud jde o fazi potvrzeni stavajicich, respektive vybéru novych, S3 developert strategickych
projektl je potiebné vyuzit pouze ty kompetence, které budou v tomto procesu posuzovany.
V této fazi vybéru se bude jednat o uroven, kterd je v kompetencnim modelu oznacena
jako N —tiroven kompetence pro nové prijatého pracovnika.

Na vybér kompetenci z kompetencniho modelu pro potvrzeni ¢i vybér nového S3 manazera
ma vliv zpisob doloZeni poZadované urovné kompetence. Obecné plati, ze snadnéji
doloZitelné budou odborné kompetence, at’ jiz obecné nebo specifické (strukturovanym
zivotopisem, vysledkem testu znalosti, pfisluSnym certifikatem, splnénim ukolll v ramci
dosavadnich S3 seminaii vedenych facilitatorem, apod.). Dolozeni trovné meékkych

33



EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investiéni fondy
Operaéni program Vyzkum, wyvoj a vzdélavani

X

kompetenci vyzaduje jiné metody, jako je naptiklad praktické predvedeni, psychodiagnostické
testy, vysledek assessment centra, hodnoceni 180 nebo 360, apod.).

Kompetence doporucené k zaiazeni do vyzvy pro vybér S3 manaZeri a developeri
strategickych projektu (poZadavky v popisu jsou oproti plnému kompetenénimu modelu
vymezeny na zakladni naroky pro prvni etapu vybéru/potvrzeni S3 manaZeru

a developeru strategickych projekti):

1) Odborné kompetence specifické:

Néazev a popis kompetence Pozadovana | Zpisob doloZeni

urovei
Strategické Fizeni regionalniho rozvoje Dobré Strukturovany
Znalost  fungovani  regiondlnich  samosprav teoretlc‘ké 21V0t’0p1's, )
v oblastech regiondlniho rozvoje. Znalost znalosti dOkladajl?l
inovacniho profilu kraje a inovacnich firem. a schopnost relevan.tm )
Znalost klicovych stakeholderii v kraji. Znalost JeJl.Ch znalosti, praxi
teoretického konceptu a vychodisek inteligentni aphka?e a vysledky.
specializace a jejich souvislosti v regionalnim V praxi.
rozvoji. Znalost strategie inteligentni specializace (Doprovodné)
kraje a jejich souvislosti, znalost narodni RIS3 hodnoceni
strategie a schopnost vysveétlit jejich cile a dilci facilitatora
aktivity. Schopnost navrhnout akcni  plany kK dosavadnimu
souvisejici s realizaci RIS3 strategie v kraji. plnéni Gkold p¥i
Znalost krajskych a narodnich domén specializace pHprave RIS3
a ’ schopnost vysvetlit  jejich slozeni strategie
avyznam. a Akéniho planu.
Projektové a programové Fizeni Dobré
Znalosti a dovednosti vedouci k vybéru teoretlc‘ké
strategickych intervenci/projektii, které mohou znalosti
podstatnym  zpiisobem  zlepsit  fungovani ? N schopnost
inovacniho ekosystému v kraji. Znalost dotacnich JeJl'Ch
moznosti ke  (spolu) financovani  projektii aphka(':e
souvisejicich s realizaci RIS3 strategie v kraji. V praxi.
2) Odborné kompetence obecné:
Niazev a popis kompetence Pozadovana urovei Zpusob

doloZeni

Jazykova zpisobilost v ¢eStiné (¢ast) Schopnost sestavit | Strukturovany
Schopnost  &ist a  rozumét dobie strukturova}né podrob.né popis na téma
psanému textu, psdi pisemné texty 1 na slozita | ,,Role developera
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a vyjadiovat se gramaticky | témata, schopnost formalné | strategickych
spravné a v mluvené formé byt | a stylisticky pfizpusobit tyto | projektt
schopen se vyjadrovat, rozumeét a | texty danému ucelu. ve Smart
odpovidat na otdzky. akceleratoru

v kraji®.
Jazykova zpisobilost | B1 - ... (¢ast) V hlavnich rysech | Usp&sné
v anglickém jazyce rozumi informacim | absolvovani ¢asti
Schopnost ~ ¢ist a  rozumét 0 dulzferr}e .znamych Vc?;e;:h: p ohovortlbv
psanému textu, psat se kterymi se pravidelng | s vybérovou

a vyjadiovat se gramaticky
spravné a v mluvené formeé byt
schopen se vyjadrovat, rozumét a

odpovidat na otazky.

setkava v praci, ve volném Case
apod., pokud jsou vyjadieny
zietelnym a  standardnim
zpusobem.

komisi vedeného
v anglicting.
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