G. Navaznost vystupu z programového obdobi 2007 - 2013
na OP VVV

P: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum O 1

IP 1: Posilovani vyzkumné a inovacni infrastruktury a kapacit pro rozvoj vynikajici drovné
vyzkumu a inovaci a podpora odbornych stfedisek, zejména téch, jez jsou predmétem
celoevropského zajmu

SC 1: ZvySeni mezinarodni kvality vyzkumu a jeho vysledk( navazuje svym zamérenim na PO
1 OP VaVpl. Zatimco z OP VaVpl byla pfevazné budovana nova vyzkumna infrastruktura, SC 1
OP VVV bude zamérfen predevsim na rozvoj Spickovych vyzkumnych tym0 a jejich
internacionalizaci. Podpora dobudovani a modernizace vyzkumné infrastruktury a zafizeni
bude na rozvoj téchto tym0 Uzce navazana.

SC 2: Budovani kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikacni
sférou navazuje castecné na PO 2 OP VaVpl. Na rozdil od OP VaVpl, kde byla financovana
zejména moderni vyzkumna infrastruktura, jako zaklad pro kvalitni vyzkumnou c¢innost, se OP
VVV zamérfuje predevsim na rozvoj dlouhodobych partnerstvi verfejného a soukromého
sektoru pfi realizaci mezioborového predaplika¢niho vyzkumu. Naplhovani specifického cile
rovnéz prispéje k efektivnimu vyuzivani regionalnich VaV center, ktera byla vystavéna
s podporou z PO 2 OP VaVpl. Programové obdobi 2014 - 2020 je klicovym momentem, kdy
budou tato centra posilovat svoji roli jak na regionalni, tak na narodni a evropské urovni.
Jejich maximalni zapojeni do realizace vyzkumu v prioritnich oblastech identifikovanych RIS3
je tedy zadouci, stejné jako jejich spoluprace s aktéry v regionu i mimo néj.

SC 3: Zkvalitnéni infrastruktury pro vyzkumné vzdélavaci Ucely navazuje na PO 4 OP VaVpl
Na rozdil od OP VaVpl vsak bude podporovano zejména dobudovani, modernizace di
upgrade stavajicich infrastruktur pro vyuku spojenou s vyzkumem, budovani nové
infrastruktury bude umoznéno pouze v odlvodnénych pripadech (v pfipadé vzniku novych
obord, poptavanych vyzkumnymi organizacemi a odvétvimi naro¢nymi na znalosti).
Vyznamna cast investic z tohoto specifického cile bude sméfovana do Prahy, kde byla
podpora vyzkumné vzdélavaci infrastruktury v programovém obdobi 2007-2013 podporena
pouze ve velmi omezené mire.

SC 4: Zlepseni strategického fizeni vyzkumu na narodni Urovni navazuje na oblast podpory
3.2 Propagace ainformovanost o vysledcich VaV OP VaVpl (spadajici pod PO 3
Komercializace a popularizace VaV).



PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj

IP 1: ZlepSovani kvality a Uc¢innosti a pristupu k terciarnimu a rovnocennému vzdélavani,
zejména v pripadé znevyhodnénych skupin, aby se zvysSila UcCast a Urovné dosazeného
vzdélani

SC 1: OP VK podporil projekty vedouci k inovacim studijnich program@i VS, vzdélavani
lidskych zdrojd pro VaV a sitovani instituci terciarniho vzdélavani s vyzkumnymi organizacemi
a podnikatelskym, vefejnym a neziskovym sektorem. Podporeny byly vétSinou projekty
jednotlivych kateder ¢i fakult. S ohledem na rychly narlst vysokoskolskych studentl je nutné
v OP VVV navazat na OP VK a smérovat podporu k systematickému zajisténi kvalitni vyuky na
VS v souladu s nejnovéjiimi vyukovymi trendy a prostrednictvim interaktivniho vyukového
prostiedi, dale podpofit rozvoj lidskych zdrojii a propojovat vyuku s praxi tak, aby
vysokoskolské vzdélani odpovidalo aktuadlnim pozadavkim aplika¢ni sféry. Ke kvalité VS,
jejich otevrenosti a konkurenceschopnosti OP VVV pfispéje i zvySenim rozsahu vyuky v cizich
jazycich (zejména v anglictiné), kterou povedou zahrani¢ni odbornici. Investice v ramci EFRR
budou nové vhodné podporovat investice z ESF k obnoveni, pfizplsobeni ¢i modernizaci
infrastruktury a investiéné naroéného vybaveni VS.

SC 2: V OP VK systematicky cilend podpora snizovani studijni nelspésnosti nebyla vyrazné
reflektovéna. Snahou o zlepseni podminek studia pro studenty se SP OP VVV navazuje na
jedinou takto specificky orientovanou vyzvu OP VK. Podpora se zaméfi na systematickou
identifikaci potfeb znevyhodnénych student(, vytvoreni novych podpudrnych opatfeni, vznik
a rozvoj poradenskych center pro studenty ohrozené studijni nelspésnosti, revizi systém
pfijimaciho Fizeni ¢ podporu akademickych a ostatnich pracovnik(i VS pro praci se studenty
se SVP.

SC 3: Oblast CZU na VS nebyla v rdmci OP VK reflektovéna.

Cilem OP VVV je zatraktivnéni celoZivotniho vzdélavani na VS a zvydeni Gcasti na ném.
Redenim je nové pojeti a inovace stavajicich kurzii CZU, jejich propagace a propojeni se
subjekty aplikacni sféry.

Inovované CZU rozéifi nabidku vzdélavacich pfileZitosti v ramci tercidrniho sektoru
a pfizpusobi tuto nabidku pozadavku kvalitniho a efektivniho studia pfi zaméstnani, zvysi
kvalitu terciarniho vzdélavani a jeho tésnou navaznost na praxi a pozadavky zaméstnavateld.

SC 4: Oblast nastaveni a rozvoj systému hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického
fizeni VS bude navazovat primarné na vystupy z individulnich projektéi narodnich, zejména
Efektivni instituce (EFIN), Zajistovani a hodnoceni kvality v systému terciarniho vzdélavani
(Kvalita) a KREDO - Kvalita, relevance, efektivita, diverzifikace a otevrenost vysokého Skolstvi v
CR.



SC 5: ZlepsSeni podminek pro vyuku spojenou s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdroj
v oblasti vyzkumu a vyvoje navazuje svym zamérenim na oblast podpory 2.3 PO 2 OP VK.
V nédvaznosti na zkuenosti z OP VK bude v OP VVV akcentovan strategicky pfistup VS
a dalsich vyzkumnych organizaci k rozvoji lidskych zdrojii a systematicky rozvoj vyzkumné
zamérenych studijnich program.

IP 2: Investice do vzdélavani, odborného vzdélavani a odborné pripravy pro ziskani
dovednosti a do celozivotniho uceni rozvijenim infrastruktury pro vzdélavani a odbornou
pfipravu

SC 1: V ramci OP VK je realizovan systémovy projekt Zajistovani a hodnoceni kvality v systému
terciarniho vzdeélavani, ktery vytvoril navrh implementace komplexniho systému hodnoceni
kvality terciarniho vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Podpora z OP VVV poml(ze prechodu na
novy systém hodnoceni kvality VS a strategického Fizeni. Na VS budou zavedeny
transparentni systémy vnitiniho hodnoceni a zajistovani kvality a efektivni principy fizeni.

PO 3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu

vzdélavani

IP 1 (¢l 3. bod 1 b) iii) nafizeni o ESF): Boj proti vsem formdm diskriminace a prosazovani
rovnych prileZitosti

SC 1: Podpora déti a zakd se SVP byla v OP VK realizovana prostrednictvim oblasti podpory
1.2 Rovné prilezitosti déti a zak(, vCetné déti a zakd se specialnimi vzdélavacimi potfebami.
Globalnim cilem dané oblasti podpory bylo zlepSeni rovnych prilezitosti déti a zakd, véetné
déti a 7aka se SVP. Cast projekt( fesila problematiku na Grovni kol ¢i regiond, jiné pomahaly
dle jednotlivych druhl postizeni. Nékolik projekti mélo systémovy charakter, predevsim na
projekty podporujici inkluzivni vzdélavani bude dalsi programové obdobi navazovat. Jde
napfiklad o IPn Centra pro inkluzivni vzdélavani a Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani
v CR; Individualni projekt ostatni Inovace ¢innosti SPC pfi posuzovani specialnich vzdélavacich
potieb, Diagnostika déti a zaku se specialnimi vzdélavacimi potrebami.

Hlavnim cilem SC 1 OP VVV je jiz vzniklé nastroje rozsifit do béznych Skol a dopracovat
potiebna opatreni.

Skoly, které Uspééné aplikovaly nové znalosti a dovednosti se stanou v OP VVV kli¢ovymi
hraci — centry siti, ve kterych budou podporovany dalsi skoly v regionech. Vyznamnym
posunem oproti OP VK je zacileni podpory na konkrétni obce se socialné vyloucenymi
lokalitami v ramci IP 1/ SC 1.

IP 2 (¢l 3, bod 1 c) i) narizeni o ESF): Omezovani prevence predc¢asného ukoncovani skolni
dochédzky a podpora rovného pfistupu ke kvalitnim programim predskolniho rozvoje,
k primarnimu a sekundarnimu vzdélavani, moznostem formalniho a neformalniho vzdélavani,
které umoznuje zpétné zaclenéni do procesu vzdélavani a odborné pripravy.



SC 1: Systematicka podpora kvality predskolniho vzdélavani nebyla v ramci OP VK vyrazné
reflektovana. Vyznamnym posunem oproti OP VK je zohlednéni mezinarodnich vyzkumd,
doporuceni Rady (Narodni program reforem) a zvySeni dlirazu na kvalitni a dostupné
predskolni vzdélavani jako zaklad budouci konkurenceschopnosti. V komplementarité s IROP
predpokladame zajisténi Uzemné specifické dostupnosti. Z hlediska OP VVV znamena
dostupnost zejména otevieni predskolniho vzdélavani détem se SVP.

V OP VK (1.3 Dalsi vzdélavani pracovnik(i skol a skolskych zafizeni) bylo podporeno nékolik
malo projektd zaméfenych na DV predskolnich pedagogl zejména v oblasti
environmentalniho vzdélavani, vychovy a osvéty. OP VVV se v IP 2 / SC 1 zaméfuje na
systematickou a dlouhodobou podporu vzdélavani predskolnich pedagogud ¢i osob, které
pusobi v institucich predskolniho vzdélavani (materské kluby, détska centra aj.). Podpora je
zacilena na zvySeni kvalifikace predskolnich pedagogl, prohlubovani ¢i rozsifovani jejich
védomosti a dovednosti potifebnych pro kvalitni vzdélavani predskolnich déti. Soucasti
podpory OP VVV bude i zajisténi spoluprace pedagogickych pracovnikii MS a ZS v oblasti
usnadriovani pfechodu déti z MS do ZS (zejména déti ohrozenych $kolnim netspéchem).

SC 2: Vyzvy OP VK na podporu rozvoje KK zak(i zaznamenaly velky, nékolikanasobny previs
predlozenych projektovych zadosti oproti vyhlasené alokaci na vyzvy (vysokd absorpéni
kapacita). Vystupy projektd tvorily prevazné metodiky a pilotné ovérené kurzy DVPP v
oblastech: environmentalni vzdélavani, vychova a osvéta, cizi jazyky, rozvoj KK, Ctenarska
gramotnost, badatelstvi, matematika, aj. V OP VVV budou zpracované vystupy OP VK Sifeny
do pedagogické praxe. Skoly, které Gispé¥né aplikovaly nové znalosti a dovednosti se stanou v
OP VVV kli¢covymi hraci — centry siti, ve kterych budou podporovany dalsi skoly v regionech.
Ucitelé, ktefi ziskali excelentni znalosti a mohou pracovat jako lektofi a mentofi, se stanou
zakladem udrzitelného predavani, sdileni a rozvoje znalosti v ucitelské verejnosti. K tomu jim
bude pomahat metodicky portal www.rvp.cz, ktery vyuZzivaji nejen ucitelé vsech typl Skol
regionalniho Skolstvi v oblasti metodiky a didaktiky uceni. Portal pfispiva k rozvoji ucicich se
virtualnich komunit a je efektivni formou soucasného vzdélavani. Portal byl vybudovan v IPn
Metodicka podpora rdstu kvality ucitelské profese pomoci OP VK. V OP VVV budou
pripraveny rozsifujici moduly, které umozni intenzivnéjsi vyuziti webu druhé generace.

V ramci akce EU penize skoldm smérovala znacnd podpora do DVPP v oblastech:
matematicka, financni, prirodovédna, ¢tenarska a informacni gramotnost, vyuka cizich jazykd,
informacni technologie. Jednalo se spiSe o kratkodobé vzdélavaci akce a pilotovani kurzu
DVPP. Ze zkuSenosti z OP VK Ize fici, ze 4c¢innou pomoci pro aplikaci novych znalosti uciteld
ve Skole je systematické a dlouhodobé intenzivni vzdélavani pedagogd, reflexe jejich prace a
fizeni zmén za pomoci excelentnich uciteld, mentord a koucd, podpora celé skoly a sdileni
zkusSenosti, tvorba siti. Touto cestou proto bude smérovana podpora DVPP v ramci OP VVV.

Diky $ablondm v OP VK byly ZS i SS vybaveny informaéni a komunikaéni technikou a bylo
pilotné ovéreno plosné ovérovani prinosu této podpory do Zivota skoly. Podpora OP VVV



bude proto navazovat aktivitami pro zvy$ovani kompetence $koly v souladu s Profilem Skola
21%

Na zakladé vzniklych metodik, prfistupl, tyma a siti expertl bude podpora OP VVV nové
Siroce sméfovana k rozvoji pfirodovédné gramotnosti formou badatelsky orientovaného
vzdélavani.

V programovém obdobi 2014 - 2020 budou prohlubovany tyto KK — slozky environmentalni
gramotnosti: kompetence v oblasti védy a technologii - vedouci k porozuméni socialnim,
prirodnim a technologickym systémim a procesim ovliviujicim Zivotni prostredi (napf.
badatelsky orientované vzdélavani, pfirodovédna gramotnost, aplikovana statistika,
sociologie — prlzkumy verejného minéni realizované Zzaky, technologie a energeticka
narocnost apod.), a dale osobni a obcanské kompetence - s didrazem na reseni problémd,
kritické mysleni, zodpovédnost a obcanskou aktivitu (napr. zakovské projekty zamérené na
navrhy fedeni mistnich problémdi, aktivni zapojeni zakd SS do Fedeni projektd energetické
udrzitelnosti Skoly apod.).

Tyto kompetence budou podporovany s cilem upevnéni pozitivnich postojd vedoucich
k respektu a péci o Zivotni prostredi a k udrzitelnému rozvoji. Stavime na tom, Ze zéklad pro
budovani obecného povédomi o vztahu zivotniho prostfedi a clovéka byl jiz vytvoren
v pfedchozich projektech v OP VK a je obsaZen v RVP v prliezovém tématu ,Clovék
a pfiroda” a ,Clovék a jeho svét".

V oblasti neformalniho a zajmového vzdélavani se v OP VK realizovaly IPn Klice pro zZivot -
Rozvoj klicovych kompetenci v zajmovém a neformalnim vzdélavani a Kvalita
a konkurenceschopnost v neformalnim vzdélavani. OP VVV navazuje na vysledky téchto
i jinych projektd a bude podpofeno propojovani formalniho a zajmového vzdélavani
s dlirazem na rozvoj KK déti a zaka.

Rozvoj vyuky cizich jazykl zlstdva jednou z priorit i nadale a bude vyuZivana zejména
osvédcena forma vzdélavani pedagogickych pracovnikll formou Sablon. V OP VVV navic jesté
posilime moznosti spoluprace se zahranic¢im aplikaci nastrojl ,Erasmus” mezi formy podpory.

SC 3: Vzhledem k tomu, ze podpora OP VK byla cerpana v obdobi po pfijeti skolského
zakona a zahdjeni kurikularni reformy, velka rada projektl skol byla zamérfena na tvorbu
a inovaci kolnich kurikularnich dokumentti (SVP). Dale byly vytvofeny nastroje autoevaluace
pro skoly (IPn Cesta ke kvalité) a pilotné ovéfeny moznosti externiho ovérovani znalosti Zakd
(hlavni podpora v problematice hodnoceni kvality Skol byla sméfovana na externi hodnoceni
vysledkd vzdélavani napf. IPn Pfiprava podminek reformované maturitni zkousky, Nova
zavéredna zkouska 1 a 2, Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské
republice (NIQES). V OP VVV chceme podporit skoly ve strategickém fizeni kvality tak, aby

1 Profil Skola21 — model integrace technologii do Zivota $koly je evalua¢ni nastroj, ktery na zakladé sledovani
vice rdznych indikator pomaha skolam zjistit, do jaké miry se jim dafi zaclenit ICT do Zivota celé skoly.



umély vyuzivat nastroje sebehodnoceni a externiho hodnoceni nejen k inovacim kurikularnich
dokument(, ale hlavné ke strategickému posunu skoly k lepSim vysledkim zakd. OP VK se
zameérilo zejména na posileni manazerskych kompetenci feditelt skol. Slozka vedeni k lepSim
vysledklim nebyla reflektovana. Proto se OP VVV zaméfi na rozvoj leadershipu ve vzdélavani s
cilem zlepsovani vysledk( zak( a skol. Soucasti bude i prace s hodnocenim skoly a vysledk(
zakl, kde vychazime z jiz vytvorenych nastrojli pro hodnoceni skoly kraji, a hodnoticich
nastroji pro Skoly od soukromych spolecnosti. Program bude navazovat na vystupy IPn
NIQES, ktery realizuje CSL

Aktivity v OP VVV budou nové podporovat zejména formativni slozky hodnoceni a vzdélavani
aktérd v oblasti strategického fizeni a hodnoceni vzdélavani na vSech Urovnich.

SC 4: V OP VK byla podpora smérovana vzdy pouze na ucitele, ktefi jiz vykonavaji své
povolani. Jednim z klicovych problému je vSak nedostatecna priprava budoucich, zacinajicich
uciteld a dalSich pedagogickych pracovnikl. Proto se OP VVV nové zaméruje na zvysSeni
podilu praxe student(, ktefi se prfipravuji na praci pedagogického pracovnika a reakreditaci
studijnich programd, které budou nové zahrnovat alespon 40 % povinné systematické praxe
studentd.

Nékolik obdobnych projektd bylo jiz v OP VK podporeno v oblasti podpory 2.2, nicméné slo o
jednotlivé rozdrobené projekty fakult. Proto OP VVV nové podpofi spolupraci vsech fakult
(odbornych i pedagogickych) v rdmci jedné VS.

SC 5: Na podporu odborného vzdélavani a spolupraci se zaméstnavateli byly v OP VK
vyhlaseny vyzvy 8 a 14 a 44. V ramci téchto vyzev byly realizovany projekty, které reflektovaly
podporu KK, zavadéni modernich trend( ve vyuce jazykl a jejich praktické aplikace s vyuzitim
Spole¢ného evropského referencniho ramce pro jazyky a Evropského jazykového portfolia.
Zvlatni vyzva byla vyhlasena pro vybaveni SS. Otestovany byly moznosti spolupréace ZS a SS.
Minimalné byla podpofena spoluprace ZS s jinymi subjekty v oblasti motivace k technickym
obordm. IPn Podpora technickych a pfirodovédnych oborl odpilotoval moznosti spoluprace
VS se gkolami nizdich stupfd. V ramci druhych Globalnich granti OP VK byla polovina alokace
vyhlaSena vyhradné na podporu technického vzdélavani.

V OP VWV bude diiraz kladen zejména na podporu ZS v oblasti motivace 7ak(i ke studiu
technickych obor(. Podpora je sméfovana ke zvySeni kapacity Skol a Skolskych zafizeni
v oblasti kariérového poradenstvi.

OP VVV se proto zaméfi na zvySeni dostupnosti vzdélavacich programd navazanych na PK
a na posileni kooperace mezi vzdélavacimi institucemi a zastupci zaméstnavateld pfi tvorbé
téchto program. Budou zlepseny podminky pro uznavani vysledk pocatecniho odborného
i DV respektujiciho Evropsky kvalifikacni ramec a pro zvyseni prostupnosti mezi programy
pocatecniho a DV.



PO 4: Technicka pomoc

SC 1: Zajisténi efektivni administrace

S ohledem na zkusenosti z predeslého programového obdobi, kdy doslo k ne zcela
optimalnimu cerpani finan¢ni alokace OP VK a OP VaVpI (u OP VK celkové certifikované
vydaje predlozené EK ke dni 2. 5. 2014 predstavovaly 54 % celkové alokace programu a u OP
VaVpl ke dni 10. 4. 2014 pouze 34,5 % celkové alokace programu, coz u OP VaVpl pro rok
2014 ohrozuje pInéni pravidla n+3/n+2), budou v ramci OP VVV podporovany takové aktivity,
které by mohly pomoci odstranit priciny uvedeného stavu a které by tak mély prispét k vétsi
efektivité ¢erpani OP VVV, radnému plnéni pravidla n+3/n+2 a naplnéni milniki navazanych
na vykonnostni rezervu OP VVV, tedy i efektivni a plynulé administraci dil¢ich projektd.

Zaméreni SC 1 a podporované aktivity vychazi z potfeb programu a jsou opreny o dosavadni
znalosti a zkuSenosti z programového obdobi 2007 - 2013, které vyplyvaji z dostupnych
analyz a evaluacnich studii zpracovanych v ramci realizace OP VK a OP VaVpl.

V ramci téchto analyz a evaluaci bylo identifikovano nékolik moznych pric¢in neefektivni
administrace OP VK a OP VaVpl, které v konecném disledku vedly k omezenému cerpani
programu. Téchto pri¢in se bude snazit OP VVV vyvarovat, resp. je vhodnymi nastroji

(podporovanymi aktivitami) maximalné eliminovat.

vsve

Hlavni identifikované pric¢iny nedostatecné efektivni
administrace programt OP VaVpI a OP VK

Pozdni priprava a nasledné schvaleni OP VaVpl (OP VaVplI byl
schvalen EK aZ v zari 2008).

Dlouhé priprava a schvalovani velkych projektt OP VaVpl
Slozita architektura implementacni struktury OP VK (13 ZS).
Omezené hodnoceni finan¢niho fizeni projektl a hodnoceni
nastaveni finan¢niho planu a moznost kontroly jeho pInéni.
Omezené vyuziti institutu fizeni rizik.

Velké podcenéni vyznamu evaluaci na zacatku program(,
zpozdéna realizace evaluaci.

Nerovnomérné pokryti cild a aktivit OP VaVpl monitorovacimi
indikatory vysledku a vystupu

Nedostatecné kvalita a provazanost jednotlivych Grovni
intervencni logiky u jednotlivych prioritnich os OP VaVpl i OP
VK (promitnuto i na Urovni vyzev a projektd).

Z pocatku programu nedostatecné zabezpeceni
kvalifikovanymi pracovniky na vSech trovnich implementaéni
struktury.

Personalni destabilizace program( v roce 2010 a nasledna
nestabilita organizacni a personalni struktury skupiny/sekce
diky ¢astym zménam na politické scéné.

Casté fluktuace pracovnikil implementacni struktury, kapacitni
pretizenost pracovnikl v pribéhu celého programového

Planovana opatreni v ramci Technické pomoci OP
VVV k zajisténi efektivni administrace (Cerpani) OP
VWV

Rizeni programu bude zaloZeno na organizaéni strukture

s jasné definovanymi kompetencemi a pravomocemi na vsech
Urovnich, kvalifikovanych pracovnicich a na pravidelném
vyhodnocovani monitorovacich dat, evaluacni ¢innosti,
znalosti vysledk( intervenci a dopadd poskytnuté podpory.
Kvalitni a efektivni fizeni programu v¢. kvalitniho financniho
fizeni (na Grovni RO i pfijemc(i), planovani a odborné realizace
kontrol a auditd.

Posileni agendy analyz a fizeni rizik.

Vasna priprava a realizace evaluacnich aktivit OP pro obdobi
2014+, seznameni relevantnich stakeholdrG s vyznamem
evaluacni c¢innosti.

Sirsi vyuziti evaluaci jako manazerského nastroje jak na Grovni
RO, tak na trovni jednotlivych pfijemct, v¢. souvisejici
edukativni ¢innosti.

Pribézné sledovani demografického vyvoje cilovych skupin.
Pribézné hodnoceni dopadli makroekonomického vyvoje na
finan¢ni pokrok programu.

Duraz na dodrzeni jasné teorie zmény na Urovni vyzev

i projekt.

Radné personalni zajisténi a vytvoreni vhodnych podminek
pro efektivni vykon pracovnich cinnosti (adekvatni technické
vybaveni, odpovidajici prostory, Sirsi vyuziti nastroji motivace
zaméstnancQ).

V OP VVV budou priméarné vyuzivany lidské zdroje ziskané v
ramci implementace OP VK a OP VaVpl. Persondlni fizeni se
bude zamérovat na stabilizaci lidskych zdrojl, vyuzivani
ziskanych znalosti a zkusenosti z predchoziho programového
obdobi. Pro potieby implementacni struktury OP VVV je
zpracovavan ak¢ni plan lidskych zdrojl, jehoz soucasti bude



obdobi.

Nejednoznacné vymezeni kompetenci jednotlivych Gtvard,
nedostatecna komunikace uvniti implementacni struktury

Slozité postupy pfi administraci projektd.

Dlouhé Ihdity administrativnich procest a schvalovacich fizeni
v ramci ministerstva.

Komplikace (zejména na roky pocitana zpozdéni v realizaci
projektl) zplsobena velkou ¢asovou naroc¢nosti realizaci
vefejnych zakézek, zejména zakazek spojenych s vybérem
dodavateld jedinecnych technologii, podporena znénim
novely zakona o vefejnych zakazkach ¢. 55/2012 Sb. - na
strané piijemct (zejména opakovani VR pfi obdrzeni 1
nabidky).

Nejistota v otazce pravidel verejné podpory zptsobena
nejednozna¢nym vykladem z Grovné pfislusnych DGs.
Zmény v pribéhu realizace projektd napr. zména interpretace
monitorovacich indikatord a zména pfistupu k zplsobilosti
nékterych vydajl.

Nejednoznacénost nastavenych pravidel umoznujici rdizny
vyklad ¢i jejich prilisna rigidita.

Casté zmény a jejich nacasovani v priibéhu pfipravy a
realizace projektl, predevsim ve vyzvach a metodickych
priruckach.

Neumérna Sire kontrolovanych a schvalovanych podstatnych
zmén u podporovanych projektd, ktera byla zatézi jak pro
prijemce, tak pracovniky RO.

Absence manazerskych sestav pro prehlednou evidenci dilc¢ich
agend realizovanych v ramci fizeni programu, evidence
vedena prevazné v excelovych tabulkach.

MONIT7+ a MSC nelze dostatecné vyuzit jako manazersky
informacni nastroj.

Omezené zapojeni RO do PS a platforem slouzicich k vyméné
zkusenosti na narodni i mezinarodni Grovni.

Nedostatecné zkusenosti RO i pfijemc s realizaci velkych
projektd.

plan prechodu pracovnikl implementaéni struktury OP VK a
OP VaVpl do implementacni struktury OP VVV.

V oblasti fizeni lidskych zdrojti a vzdélavani bude RO OP VWV
vychézet z metodik MMR-NOK platnych na narodni Grovni,
které spolecné se schvalenim zakona o verejné sluzbé prispéji
ke stabilizaci a vyssi kvalifikaci pracovnikd implementacni
struktury OP VVV.

Bude kladen velky ddraz na systematické vzdélavani
pracovnikd IS - zvyseni a doplnéni odbornosti zaméstnancd
fidiciho organu OP VVV (v¢. aktualizace analyzy vzdélavacich
potreb, rozvoje interniho a externiho vzdélavani, mentoringu,
shadowingu, vedeni interni znalostni databaze pro zajisténi
konzistence poskytovanych informaci).

SniZeni administrativni zatéze, ke které pfispéji predevsim:

- Kvalifikovani pracovnici implementacni struktury se
znalostmi a zkuSenostmi z programového obdobi 2007 -
2013, ktefi si budou své znalosti prohlubovat v ramci
kurzi realizovanych v systému vzdélavani.

- Jednoduché organizacni struktura s jasné definovanymi
pravomocemi a zodpovédnosti na vsech jejich Grovnich.

- Jasné a efektivné nastavené administrativni potupy OP
VVV navazujici na jednotné metodické prostredi.

- Jednotné metodické prostredi - navaznosti na spole¢né
narodni metodiky vydavané MMR-NOK budou radné,
srozumitelné a véas zpracovany postupy a metodiky na
urovni OP VVV, které budou komunikovéany zadatelim a
prijemcim.

- PFi tvorbé metodik ¢i internich postupti RO dodrzovani
zasad tzv. zdravé regulace.

- Implementace relevantnich vyzev formou typizovanych
projektl zaloZenych na zjednoduseném vykazovani
vydajli. Tento zplsob implementace se v OP VK osvédcil
a je kladné hodnocen.

- Zjednoduseni procesu schvalovani zmén, a to
posuzovanim zejména podstatné zmény z hlediska Ucelu
dotace a nikoliv vécného/obsahového zaméreni daného
projektu (vétsi dlivéra a odpovédnost ze strany
prijemce).

- Komunikace a vyjasnéni pravidel VP.

- Kontroly vykonavané v souladu s principem
proporcionality.

Jednotny monitorovaci systém na narodni Urovni zahrnujici
manazerské sestavy pro jednotlivé agendy fizeni programu
vcetné specifickych pozadavkl OP VVV na dopracovani
systému v pribéhu implementace.

Zajisténi systematizovaného prenosu zkusenosti z jinych RO
(véetné MMR-NOK), a to jak z RO v CR, tak v zahranidi, Gi¢ast v
téchto pracovnich skupinach a sitovych platformach.

Aplikace a prohlubovani ziskaného know-how. Realizace
aktivit na podporu absorp¢ni kapacity (seminare, workshopy,
expertni podpora).



SC 2: Zajisténi informovanosti, publicity a absorpéni kapacity

Ukolem RO OP VVV v rdmci tohoto SC je komunikace vlastniho operaéniho programu viici
svym cilovym skupinam, mobilizace potencialnich zadateld a podpora skutecnych Zadatel(
a pfijemcll. Predpokladem pro naplnéni tohoto SC budou zdroje ziskané v ramci
programového obdobi 2007 - 2013. V programovém obdobi 2014 - 2020 bude
prostfednictvim podporovanych aktivit usilovano o udrzeni a posileni stavajicich Uspéchd,
ato prostrednictvim presnéji a efektivnéji zacilené komunikacni strategie programu,
informacnich vazeb a kanall smérem k verejnosti a cilovym skupinam. Komunikacni
a informacni aktivity OP VVV budou oproti predchozimu programovému obdobi vice
koordinovany s ostatnimi programy a DoP, a to prostfednictvim Metodickému pokynu pro
publicitu a komunikaci Evropskych a strukturalnich investi¢nich fondd v programovém
obdobi 2014 - 2020 vytvorené na narodni Urovni MMR-NOK a realizované v rdamci OP TP.
Diky této koordinaci budou mit komunikacni a informacni aktivity OP VVV vétsi dopad
a budou efektivnéji prispivat k vyssi mife povédomi Siroké verejnosti o ESIF a zlepSeni jeho
celkového obrazu.

Na zakladé zjisténi z realizovanych analyz a evaluaci vyplyva, Ze povédomi o ESIF je
v populaci velmi vysoké. 9 z 10 osob (89 %) jiz o fondech EU slyselo. 81 % obcand navic
hodnoti moznost Cerpani z fondd EU pozitivné. V ramci verejnosti nejcastéji uvadénych
oblasti, do kterych je tfeba prednostné smérovat prostiedky z fondl EU, figuruje skolstvi
a vzdélavani na 3. misté (38 %), hned za zdravotnictvim (50 %) a Zivotnim prostredim (43%).
Obecna mira povédomi u Siroké verejnosti o podpore aktivit v oblasti modernizace
vzdélavani prostiednictvim EU je na pomérné dobré uUrovni (75 %), vétSina obcanl se
domniva, ze OP VK je obecné vyznamny (82 %) a obecné prospésny (71 %), fesici zajimava
témata (55 %). Velice pozitivné jsou hodnoceny konzultace a seminare, vstficnost a
odbornost pracovnikli implementacni struktury OP VK a OP VaVpl Na druhou stranu z
hodnoceni vyplyva, Ze komunikacni a informacni aktivity realizované v programovém obdobi
2007 - 2013 maji své slabé stranky a nedosahuji pozadovanych vysledki. RO OP VVV se v
ramci implementace programu na identifikovana slaba mista zaméri a bude se snazit priciny
neuspéchu eliminovat.

Mezi slabé stranky komunikacnich a informacnich aktivit programového obdobi 2007 - 2013
patfi predevsim:

- nizka spontanni znalost jednotlivych programi u Siroké verejnosti,

- citlivost verejnosti na vynakladani financnich prostredkd na publicitni ucely, zejména
na medialni kampané,

- nedostate¢nad kvalita webovych stranek RO a ZS (zejména nepfehlednost,
nestrukturovanost a neaktualnost poskytovanych informaci,

- nedostatecné Cerpani rozpoctu komunikacniho planu,

- nejednoznacnost nastavenych pravidel umoznujici rizny vyklad ¢i jejich pfilisna
rigidita,



- Casté zmény a jejich nacasovani v pribéhu pfipravy a realizace projekt(, predevsim ve
vyzvach a metodickych pfiruckach, v¢. pravidel povinné publicity a logo manualu,

- neexistujici systémové nastaveni/platforma pro predavani zkusenosti/informaci,

- nedostatecné podchyceny systém zpétné vazby od pfijemc(.

Jiz v pribéhu administrace TP OP VK a OP VaVpl doslo k optimalizaénim kroklm v oblasti
informovanosti, publicity a absorpcni kapacity. Konkrétné se zvysila kvalita webovych stranek
OP VK a OP VaVpl, které jsou nyni prehlednéjsi a uzivatelsky pfijemnéjsi. Zaroven byly
ucinény kroky v oblasti snizeni administrativni zatéze. V ramci OP VK je vyznamnym podilem
realizovana implementace formou typizovanych projektd, zaloZzenych na zjednoduseném
vykazovani vydajl. V nastaveném trendu zjednoduSovani a snizovani administrativni zatéze
bude pokracovano i v ramci implementace OP VVV.

Ke zlepSeni informovanosti verejnosti o OP VVV a ESIF obecné je nutné v ramci
programového obdobi 2014 - 2020 zkvalitnit zpisob medializace a cileni informacnich a
komunikacnich kampani. ZkuSenost, ze které je potreba se pro obdobi 2014 - 2020 poucit, je
nerealizovat do budoucna pfili§ obecné a rozsahlé komunikacni kampané (tyto budou
aktivitami v centralnim OP TP, nybrz tyto kampané cilit pfimo na potencialni zadatele
a budouci prijemce programu. Informovanost a publicita bude téz realizovana
prostfednictvim pfimych kontaktd na specializovanych seminafich, prostfednictvim
specializovanych brozur, odbornych ¢lankd a pomoci prehlednych a uzivatelsky pfiznivych
webovych stranek OP VVV a centralnich stranek strukturalnich fondd v gesci MMR-NOK (ve
vazbé na plnéni publicity v ramci spolecné komunikacni strategie). K publicité programu patfi
rovnéz informace o Uspésnych projektech, administraci projektd a UspéSnosti podanych
zadosti.

Pro implementaci OP VVV bude dllezitym opatfenim posileni interni komunikace
a informovanosti, a to jak v rAmci RO OP VVV a ZS, tak i ostatnich ¢asti MSMT, zejména
odboru zodpovédného za jednotnou komunikaci MSMT. Ve vazbé na Metodicky pokyn pro
publicitu a komunikaci Evropskych a strukturalnich investi¢nich fondd v programovém
obdobi 2014 - 2020 realizovany z OP TP budou komunikacni aktivity koordinované
a aplikované s maximalni moznou efektivitou.

V souladu s doporucenimi evaluacnich expertd z programového obdobi 2007+ se
v relevantnich pripadech planuje realizace platforem uréenych ke komunikaci Upravy pravidel,
diskuzim na téma mozného zjednoduseni atp. s klicovymi stakeholdery. Velky diiraz bude
kladen také na komunikaci zdGvodnéni a obhajoby Uprav metodickych materiald.



