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1 Manazerské shrnuti vysledkid a hlavnich zavéru

Okruh I: Mapovani / analyza aktualniho stavu prostiedi, v ramci kterého
se predpoklada realizace intervenci PO1, PO2 a PO3 na urovni definovanych
SC

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Analyza aktualniho stavu prostfedi vyzkumu a vyvoje neodhalila na Grovni SC Zadné zasadni zmény,
které by vyzadovaly zménu textu Operacniho programu. Klicové potieby v oblasti VaV,
identifikované programovym dokumentem, nebyly zménény. Nasledujici témata (kterd jsou
programovym dokumentem zmifiovana jako cile intervenci) byla vyhodnocena jako aktualni, avsak
z pohledu potencidlnich Zadatell a pfijemcl financnich prostfedkd jako témata s nizkou prioritou:

e Potfeba podpory rozvoje nové postavenych center a zvySeni dostupnosti vyzkumnych

infrastruktur v reZimu open access.

e Potfeba intervenci v oblasti rozvoje procesu inteligentni specializace na narodni Urovni.
Zmény v prostiedi VaV, které nastaly od roku 2013 (napf. vytvoreni Narodni vyzkumné a inovacni
strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky, schvéleni Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a
inovaci na léta 2016-2020, vznik Narodnich program( UdrZitelnosti | a Il), nesniZily relevanci
naplanovanych intervenci OP VVV. Intervence OP VVV jsou v souladu napf. s nové vytvorenymi
strategickymi dokumenty a dalSimi intervencemi na narodni trovni.

PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj

Analyza aktualniho stavu prostiedi vysokého Skolstvi neodhalila na trovni SC Zadné zasadni zmény,
které by vyzadovaly zménu textu Operacniho programu. Klicové potieby v oblasti vysokoskolského
vzdélavani, identifikované programovym dokumentem, nebyly zménény. Priorita potieby investic do
nasledujicich oblasti, byla urcena jako relativné nizsi, neZ v ostatnich oblastech investic PO2:

e Zkvalitnéni podminek pro celoZivotni vzdéldvani na vysokych Skolach.
e Uprava prostor a pofizeni potiebného vybaveni na kompenzaci studentd z Fad
znevyhodnénych skupin.

V obdobi od roku 2013 probéhla novela vysokoskolského zdakona zavadéjici (mimo jiné) novou
akreditacni instituci a ménici dosavadni zpisob udélovani akreditaci vysokym Skolam. V dobé
realizace Setfeni nebylo provadécimi predpisy vyjasnéno fungovani nové akreditacni instituce, kterou
zdkon zavadi. U projektl OP VVV, jejichZ vystupem ma byt vytvoreni nového studijniho programu
a ziskani akreditace, tak vznika nejistota ohledné schopnosti Skol naplnit cile svych projektl. Tim
miZe byt snizen zajem VS poddvat v OP VVV 7adosti o podporu k projektim, které by mély napf. za cil
vytvoreni akreditovaného studijniho programu.

PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani

Analyza aktualniho stavu prostiedi pocatecniho vzdélavani neodhalila na drovni SC Zadné zasadni
zmény, které by vyzadovaly zménu textu Operacniho programu. Klicové potieby v oblasti
pocatecniho vzdélavani, identifikované programovym dokumentem, nebyly zménény. Priorita
potfeby investic na zvySeni vyuzivani ICT pro diverzifikaci vyuky a individualizaci vyuky byla
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ohodnocena jako nizka. Skoly se viak nadale chté&ji vyrazné orientovat na rozvoj ICT kompetenci
pedagogickych pracovniki a déle chtéji financovat obnovu ICT vybaveni.

Pro skoly pocatecniho vzdélavani byly od roku 2013 identifikovany tyto zasadni zmény prostredi:

e Reforma financovani regionalniho Skolstvi — bez vlivu na tematickou relevanci intervenci
OP VVV.

e Novela skolského zakona v oblasti vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potiebami
a inkluze znevyhodnénych zakl (§ 16) — intervence OP VVV jsou vyrazné zaméreny na
podporu implementace novely zakona resp. jeho provadéci vyhlasky.

Okruh II: Ovéfeni zmény rozvojovych potieb OP VVV, relevance SC

Ve vymezeni specifickych cili nedochazi k jejich pfekryvani. Z pohledu Zadateld je vymezeni
specifickych cild OP VVVV relativné obecné, proto je dllezité striktné dbat na presnou specifikaci
podporovanych aktivit ve vyzvé. Zaroven je povazovano za vhodné uvadét i co nejvice konkrétni vycet
aktivit, které budou z vyzev podporeny. Divodem je, Ze Zadatelé se mohou domnivat, Ze jejich projekt
nemuze byt z OP VVV podporen, protoze podpora tohoto projektu neni v textu OP VVV / vyzvy
explicitné zminéna (napr. podpora sportovnich aktivit v PO3, podpora skoldm zfizovanym podle § 16
Skolského zdkona), a proto se intervenci OP VVV ani nemaji zajem Ucastnit.

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Analyzy neprokazaly Zadnou zasadni zménu rozvojovych potieb v oblasti VaV. Vsechny specifické
cile PO1 byly potvrzeny jako nadale relevantni. Rovnéz Ize tyto SC povaZovat z pohledu potencidlnich
Zadatelll a pFijemct financni podpory nadale za prioritni, a to i pres to, Ze néktera dil¢i témata maji
prioritu nizsi (konkrétné potreba podpory rozvoje nové postavenych center a zvyseni dostupnosti
vyzkumnych infrastruktur v rezimu open access a potfeba intervenci v oblasti rozvoje procesu
inteligentni specializace na narodni a regionalni Grovni).

PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj

Analyzy neprokazaly zadnou zasadni zménu rozvojovych potieb v oblasti vysokoskolského
vzdélavani, a to i pres to, Ze néktera dil¢i témata maji prioritu nizsi (konkrétné zkvalitnéni podminek
pro celoZivotni vzdélavani na vysokych Skoldch a uprava prostor a pofizeni potfebného vybaveni na
kompenzaci student( z fad znevyhodnénych skupin.

Z provedenych Setieni vyplynulo, Ze nasledujici cile PO2 jsou nadale relevantni a vysoce prioritni:

e P02 IP1 SC1: Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych skolach a jeho relevance pro potreby trhu
prace;

e PO2IP1SC4: Nastaveni a rozvoj systému hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni
vysokych 3kol;

e P02 IP1SC5: Zlepseni podminek pro vyuku spojenou s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdroji
v oblasti vyzkumu a vyvoje;

e P02 IP2 SC1: Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skoldch za ucelem zajisténi
vysoké kvality vyuky, zlepseni pfistupu znevyhodnénych skupin a zvySeni otevienosti vysokych
skol.

Za relevantni, avsak neprioritni z pohledu vysokych skol byly vyhodnoceny tyto cile:
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e P02 IP1 SC2: ZvySeni Ucasti studentll se specifickymi potfebami, ze socio-ekonomicky
znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit na vysokoskolském vzdélavani, a snizeni studijni
neuspésnosti studentd;

e P02 IP1 SC3: Zkvalitnéni podminek pro celoZivotni vzdélavani na vysokych Skolach.

PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani

Analyzy neprokazaly Zzadnou zasadni zménu rozvojovych potieb v oblasti pocatecniho vzdélavani, a
toi pres to, Ze priorita potfeby investic na zvyseni vyuzivani ICT pro diverzifikaci vyuky a individualizaci
vyuky byla ohodnocena jako nizka.

Provedena setfeni potvrdila relevanci nasledujicich specifickych cilt PO3:

e PO3IP1 SC1: Zvy3eni kvality pfedgkolniho vzdélavani véetné usnadnéni pfechodu déti na ZS;

e P03 IP1SC2: Zlepseni kvality vzdélavani a vysledkd zaka v klicovych kompetencich;

e P03 IP1 SC3: Rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani;

e P03 IP1 SC4: Zkvalitnéni pfipravy budoucich a zacinajicich pedagogickych pracovnik(;

e P03 IP1 SC5: Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pripravy véetné posileni jejich relevance pro

trh prace;

e P03 IP2 SC1: Kvalitni podminky pro inkluzivni vzdélavani.
Za relevantni, avSak neprioritni cil z pohledu $kol poc¢atecniho vzdélavani byl oznacen cil: PO3 IP3
SC1: Socialni integrace déti a Zakd véetné zacleriovani romskych déti do vzdélavani.

Okruh 1lI: Vyhodnoceni stavajici indikatorové soustavy a navrhy na jeji doplnéni

Veskeré programové indikatory PO1, PO2 a PO3 byly vyhodnoceny jako relevantni s ohledem na
intervencni logiku a k aktudlnimu stavu prostiredi. Analyza upozornila pouze na moznost nevhodné
intepretace zpUsobu vypoctu nékterych indikatord, kterd by mohla zapfricinit duplicitni zapocitavani
hodnot v rdmci indikatorové soustavy OP VVV. Proto byly vytvofeny navrhy na detailnéjsi specifikaci
vypoctu. Na zakladé analyzy byl vytvofen navrh na doplnéni indikatorové soustavy PO2 IP1 SC2 o
indikator ,Pocet platforem pro odborna tematicka setkani“. Vzhledem k tomu, Ze hlavni indikatory
OP VVV jsou zavazné schvalovany ze strany Evropské komise, doporucuje se tento indikator sledovat

jako interni indikator MSMT.

Jako moZna rizika ve smyslu nezadouciho jedndni za ucelem dosahovani zadvaznych hodnot hlavnich
indikatord byla identifikovana tato stfedné zavazna rizika:

¢ Nizka ochota pFijemci podpory vypliiovat karty ucastnika —zejména v PO2. Na riziko je nutné
reagovat predevsim kontrolou projektovych 7adosti ze strany MSMT — nemélo by dochazet ke
schvalovani projekt(, u kterych se pocita s podporou osob, aniz by dosahly hranice bagatelni
podpory. RovnéZz povazujeme za dulezity disledny dohled na vypliovani karet Gcastnika pfi
kontrolach na misté.

e Obtiznd méfitelnost kvalitativni stranky namérené hodnoty vyhodnocovanych indikatoru
(napf. Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani a proinkluzivnost,
nebo 5 25 10 Pocet pracovnikl ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatiuji nové ziskané poznatky
a dovednosti). Na riziko se doporucuje reagovat daslednou kontrolou projektli na misté a
zejména zdznaml v dotaznicich (a jejich srovnani se skutecnym stavem), ve kterych je
vykazovan kvalitativni pokrok na urovni instituce, nebo jejich pracovnik(. Zaroven se povazuje
za vhodné zvysit ddraz na Uvodnich seminafich pro pfijemce u relevantnich vyzev na instruktaz
ohledné spravného vyplriovani projektové dokumentace.
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Uvod

Tento dokument predstavuje Zavérecnou zpravu z Ovérovaci studie prostredi pro realizaci intervenci
prioritnich os 1, 2 a 3 Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a ovéreni relevance jejich
specifickych cild. V rdmci této studie byla provedena analyza aktudlniho stavu prostredi pocatecniho
a vysokoskolského vzdélavani a prostfedi védy a vyzkumu, rozvojovych potreb v téchto oblastech
a analyza indikatorové soustavy (programové i kontextové indikatory a jiné udaje pro vyhodnoceni
intervenci) OP VVV. U¢elem je vytvofeni srovnavaci baze pro tematické evaluace hodnotici dopad
intervenci OP VVV v dalsich letech implementace programu, zejména pro evaluace realizované dle
Evaluaéniho planu OP VVV.

Zprava vytvari primarni srovnavaci bazi pro efektivni méreni pokroku a pfispévku programu na drovni
jednotlivych prioritnich os PO1 (vyzkum a vyvoj), PO2 (vysokoskolské vzdélavani) a PO3 (pocatecni
vzdélavani) a jejich specifickych cild.

Studie obsahuje zavéry vytvorené na zakladé analyzy aktudlnich primarnich a sekundarnich dat
a informacnich zdroju a je tematicky rozdélena na nasledujici okruhy:

e  Okruh I: Mapovani / analyza aktualniho stavu prostfedi, v ramci kterého se predpoklada realizace
intervenci PO1, PO2 a PO3 na urovni definovanych SC;

e  Okruh Il: Ovéreni zmény rozvojovych potieb OP VVV, relevance SC;

e Okruh lll: Vyhodnoceni stavajici indikatorové soustavy a navrhy na jeji doplnéni.

Obrazek 1: Struktura vystupi z Ovéfovaci studie OP VVV

Tento dokument

.. L v v s , Aktualizace
Vstupni zprava Zaverecna zprava zavEregné zpravy
kvéten 2016 fijen 2016 .
( ) (Fij ) (Gnor 2017)
Zdroj: Smlouva zakdzky
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Pouzita metodika a provedena Setreni

Za UcCelem zajiSténi dat a informaci byla provedena ndsledujici Setfeni. Detailni popis metodiky
realizace téchto Setieni je obsazen ve Vstupni zprdvé této studie.

Individudlni rozhovory

V ramci Setfeni bylo provedeno celkem 17 rozhovoru se zastupci instituci, které byly ve Vstupni zpravé
projektu identifikovany jako kli¢ovi stakeholdefi za prioritni osy 1 - 3. U¢elem rozhovor( bylo ziskat
nazory téchto stakeholder( na aktudlni stav prosttredi intervenci OP VVV a ddle identifikovat pripadné
zmény prostiedi nebo zmény potreb (odpovédi na otazky evaluacnich okruh( la Il.). Nasledujici tabulka
obsahuje kompletni soupis individualnich rozhovor, které byly provedeny.

Tabulka 1: Soupis realizovanych individualnich rozhovort

Asociace predskolni vychovy a vzdélavani zapis uveden v pfiloze
Naméstek pro fizeni sekce operacnich program( z jednani nebyl pofizovan samostatny zapis
Asociace rediteld zdkladnich skol zapis uveden v priloze
Asociace fediteld gymnazii zapis uveden v pfiloze
Asociace prtimyslovych skol zapis uveden v pfiloze
Rada pro vyzkum, vyvoj a inovace z jednani nebyl pofizovan samostatny zapis
Garant PO 3 (schiizka s garantem a ¢leny tymu PO3) z jednani nebyl pofizovan samostatny zapis
Garant PO 1 (schlizka s garantem a ¢leny tymu PO1) z jednani nebyl pofizovan samostatny zapis
Garant PO 2 (schiizka s garantem a ¢leny tymu PO2) z jednani nebyl pofizovan samostatny zapis
Ceska $kolni inspekce z jednani nebyl pofizovan samostatny zapis
Technologické centrum Akademie véd zapis uveden v pfiloze
Technologicka agentura Ceské republiky zapis uveden v pfiloze

Pracovni skupiny pro programovani na obdobi 2014 - 2020 z jedndani nebyl pofizovan samostatny zapis
OP Zaméstnanost

Pracovni skupiny pro programovani na obdobi 2014 - 2020 z jedndani nebyl pofizovan samostatny zapis
OP PIK

Gestofi vybranych prioritnich os IROP schlizka nebyla zrealizovana z ddvodu nezdjmu
oslovenych osob

GestoFi vybranych prioritnich os OP Praha - pél ristu CR | z jednéni nebyl poFizovan samostatny zapis
Specialisté MSMT v oblasti indikdtor( a statistiky z jednani nebyl pofizovan samostatny zapis

Zdroj: vlastni Deloitte dokumentace

* ; 2 13
** ** EVROPSKA UNIE
> * Evropské strukturalni a investicni fondy

X ok Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



Fokusni skupiny

V ramci Setfeni byly zrealizovany celkem 4 fokusni skupiny se zastupci instituci, které byly ve Vstupni
zpravé projektu identifikovany jako klicovi stakeholdefi za prioritni osy 1 - 3. Fokusni skupiny byly
zorganizovany tak, aby diskutovaly klicova témata OP VVV, které byly identifikovany v programovém
dokumentu OP VVV (inkluze, Gzemni dimenze MAP / KAP) nebo aby diskuse oddélovala nazory
Gcastnikd, u kterych Ize ocekavat rozdilené potieby a ndzory na zaméreni intervenci OP VVV (prazské
vysoké gkoly a mimoprazské vysoké gkoly - véetné instituci VaV). U€elem fokusnich skupin bylo ziskat
nazory identifikovanych stakeholderd na aktualni stav prostfedi intervenci OP VVV a dale identifikovat
pfipadné zmény prostiedi nebo zmény potfeb (odpovédi na otazky evaluacnich okruhl | a IlL.).
Nasledujici tabulka obsahuje kompletni soupis fokusnich skupin, které byly provedeny.

Tabulka 2: Soupis realizovanych fokusnich skupin

Inkluze a jeji dopady na ceské Skolstvi zapis uveden v pfiloze
Prazské vysoké skoly (véetné instituci VaV) zapis uveden v pfiloze
Mimoprazské vysoké skoly (véetné instituci VaV) zapis uveden v pfiloze
Uzemni dimenze OP VVV zapis uveden v pfiloze

Zdroj: vlastni Deloitte dokumentace

Dotaznikova setieni

Probéhly tti viny dotaznikovych Setfeni. V prvni a druhé viné byli osloveni zdstupci vysokych Skol
na urovni fakult (dékani pro vyukovou ¢innost, dékani pro rozvoj, dékani pro VaV). V druhé viné bylo
Setieni distribuovano prostfednictvim tajemnice Ceské konference rektor(i na své ¢leny. Treti vina
zahrnovala dotaznikové Setfeni na instituce VaV, které nejsou vysokymi Skolami.

Tabulka 3: PO1 Zrealizovana Setfeni a navratnost dotaznik( — VaV ¢innost

Vysoké Skoly — Fakulty 448 86 19 %
Vysoké Skoly — Rektofi 491 21 43 %
Instituce VaV 133 33 25%
Celkem 581 140 24 %

Zdroj: Dotaznikové Seteni Viysoké skoly — fakulty, Vysoké skoly — CKR, Instituce VaV, vlastni vypocty

Tabulka 4: PO1 Respondenti dotaznikovych Setfeni — typ VaV

Vysoké skoly — Fakulty 51 53 104

Vysoké skoly — Rektofi 13 12 25

! Osloveno prostiednictvim tajemnice Ceské konference rektor(, ktera dotaznik rozesilala glentim konference.
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Instituce VaV
Celkem 85 89 174

Zdroj: Dotaznikové Setteni Vysoké skoly — fakulty, Vysoké skoly — CKR, Instituce VaV, vlastni vypocty
PO2: Vyukova cinnost vysokych skol

Setieni probéhla spole¢né s prvnimi dvéma vinami dotazniki v PO1. Dotazniky rozeslané na vysoké
Skoly (Uroveri fakult, droven rektoratu), obsahovaly otazky z oblasti VaV a vyukové ¢innosti VS.

Tabulka 5: PO2 Respondenti dotaznikovych Setfeni — typ vysoké Skoly

Nazev dotazniku Vysoka Skola Vysoka Skola Celkem
neuniverzitniho typu univerzitniho typu

Vysoké Skoly — Fakulty

Vysoké skoly — Rektofri 8 10 18

Celkem 9 93 102
Zdroj: Dotaznikové Setfeni Viysoké $koly — fakulty, Vysoké skoly — CKR, viasti vypocty

7 s

1.1.1 PO3: Pocatecni vzdélavani

Byly rozeslany 3 samostatné dotazniky. Prvni dotaznik byl rozeslan na Skoly pocatecniho vzdélavani,
druhy na zfizovatele Skol pocatecniho vzdélavani a tieti na instituce zdjmového a neformalniho
vzdélavani. Nasledujici tabulky a grafy zobrazuji popisnou statistiku vzorku respondentd.

Tabulka 6: PO3 Zrealizovana Setfeni a navratnost dotaznikl — Poéateéni vzdélavani

Skoly pocatecniho vzdélavani 1085 23%
Ztizovatelé Skol 634 80 13 %
Zajmové a neformalni vzdélavani 451 13 3%
Celkem 2170 340 16 %

Zdroj: Dotaznikové Setfeni Skoly poédteéniho vzdéldvdni, Zfizovatelé skol, Zdjmové a neformdini vzdéldvdni, viastni vypocty

2 Dle zakona o vysokych $kolach se vysoké Skoly neuniverzitni nedéli na fakulty. V tomto pfipadé uvedena hodnota znamenad, Ze
1 respondent dotazniku ptisobi na VS neuniverzitniho typu a neni glenem vedeni této VS.
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Graf 1: PO3 - respondenti podle kraje celkem
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Zdroj: Dotaznikové Setreni Skoly pocdtecniho vzdéldvdni, Zfizovatelé $kol, Zdjmové a neformdini vzdéldvdni, viastni vypocty,
zdFi 2016

Graf 2: PO3 - Skoly poéateéniho vzdélavani podle typu $koly a podle ziizovatele
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Zdroj: Dotaznikové Setfeni Skoly pocdtecniho vzdéldvdni, viastni vypocty, zdri 2016
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Graf 3: PO3 - Zfizovatelé skol dle kraje a typu zfizovanych skol
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Graf 4: PO3 — Zajmové a neformalni vzdélavani dle kraje a dle poctu vzdélavanych déti a dospélych
Pocet plsobnosti instituci v krajich
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Zdroj: Dotaznikové setreni Zajmové a neformdlni vzdélavani, vlastni vypocty, zari 2016
Workshopy a konzultace se zastupci MSMT
Jednotlivé &asti vystupu byly pribéiné konzultovany se zastupci MSMT na pracovnich setkdnich. Ze

setkani nebyl pofizovan samostatny zapis, vystupy byly zapracovavany primo do materiald, které byly
diskutovany. Touto cestou byly diskutovany:
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e Zadani dotaznikovych Setfeni v PO1, PO2 a PO3;
e Revize a navrh kontextovych indikator( a jinych adajd pro vyhodnoceni intervenci PO1, PO2 a
PO3 (u PO3 za aktivni G&asti zastupcd CSI);
e Revize a navrh programovych indikatord PO1, PO2 a PO3.
Deskresearchové analyzy

Dale probihaly nasledujici analyzy, u kterych byly vyuZity pfedevsim data a dokumenty, které jsou
popsany v kapitole 0 Pouzita literatura a zdroje. Jednalo se o tyto analyzy, jejichz blizsi popis je obsazen
ve Vstupni zpravé této studie.

e Analyza sekundarnich informacnich zdroji (dokumenty);

e Analyza sekunddrnich dat (napt. data MSMT, Eurostat atp.);

e Analyza dopadu nerealizovanych zmén (Dopadova analyza);

e Komparativni analyza/Gap analyza;

e Linearni pdrové srovnani — analyza nebyla provedena, nebyly identifikovdny nové potreby,
které by bylo nutné prioritizovat;

e Matice binarniho porovnani SC a jejich vysledkl a indikatord vysledka.

* 4K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Analyza dat

Logicky postup analytickych cinnosti byl detailné popsan ve Vstupni zpravé Ovérovaci studie.
V pfistupu byla pouzita primarni a sekundarni data a informacni zdroje. Primdrni data jsou obsaZena
v kapitole Pfiloha 2: Primarni data a informacni zdroje. Sekundarni datové a informacéni zdroje jsou
uvedeny v kapitole 6 PouZita literatura a zdroje a dale v pfilohach 2 aZ 6 tohoto dokumentu.

Data a informace byly analyzovany za ucelem ziskani zjisténi, ktera budou relevantni k zodpovézeni
jednotlivych evaluacnich otazek. Detailni popis zjiSténi, kterd jsou rozélenéna podle relevance podle
jednotlivych evaluacnich okruh( a evaluacnich otazek (pfipadné i prioritnich os), je obsaZen v kapitole
Pfiloha 1: Technicka zprdva — Detailni analyza dat a informaci (zjisténi jsou uvedena vcetné grafickych
a tabulkovych pfehled( vytvorenych z primarnich a sekundarnich datovych zdrojl). Z téchto detailnich
zjisténi byly nasledné vytvoreny hlavni zavéry a zjisténi, které byly zformulovdny do podoby odpovédi
na evaluacni otazky. Rovnéz byl na zakladé ucinénych zjisténi vytvoren i soubor doporucéeni Ovérovaci
zpravy.
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Hlavni zaveéry a zjisténi

Okruh I: Mapovani / analyza aktualniho stavu prostiedi, v ramci kterého
se predpoklada realizace intervenci PO1, PO2 a PO3 na urovni definovanych
SC

EQ 1.1: Jak se lisSi oproti stavu platnému v dobé planovani intervenci
OP VVV hodnoty kontextovych indikatorti a udajd, na zakladé kterych byly
potreby jednotlivych SC PO1, 2 a 3 definovany?

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Na zdkladé provedené analyzy nebyly mezi klicovymi problémy a potiebami, které byly v PO1 na
urovni SC definovany programovym dokumentem OP VVV, identifikovany zasadni zmény. Analyzou
aktudlniho stavu prostredi byla identifikovdna tato zjisténi:

e Programovy dokument uvadi, Ze doslo k vyznamnému poklesu podilu studentd technickych
véd na celkovém poctu viech VS studentd. Tento pokles nebyl v této studii potvrzen. Tento
podil dle programového dokumentu OP VVV kles| mezi roky 2001 a 2012 z 25 % na 15 %. Tento
Udaj nebyl z databaze MSMT SIMS potvrzen. Z databaze Ize vy&ist mezi lety 2001 — 2012 pokles
2 29 % na 23 % u student( bakalafskych a magisterskych studijnich obort a pokles z 37 % na
31 % u studentl v doktorském studijnim programu. Na zakladé téchto udaju lze ¥ici, Ze podil
studentl technickych véd je mezi studenty ostatnich obor(i nadale dominantni. Tento
nesoulad nepovaZujeme za konfliktni s ohledem na zaméfeni intervenci PO1, proto
nepovazujeme za nutné ménit text OP v oblasti vymezeni intervenci PO1.

e Potieba podpory rozvoje nové postavenych center (podpora infrastrukturni vybavenosti) a
zvySeni dostupnosti vyzkumnych infrastruktur v reZimu open access neni prioritni. Na
zdkladé terénnich Setfeni byla tato potfeba potvrzena, ale s nizkou prioritou. 47 %
respondentl dotaznikového Setfeni oznacilo potfebu investic do dalSiho rozvoje nové
postavenych center v rdmci pfedchoziho programového obdobi za neaktualni. Celkem 61 %
respondentld uvedlo potfebu intervenci za ucelem zvysSeni dostupnosti VaV infrastruktur
V rezimu open access.

e Potieba intervenci v oblasti rozvoje procesu inteligentni specializace na narodni neni
v prostiedi ¢eského VaV prioritni. Pouze 52 % respondentl potvrdilo potiebu intervenci.

PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj

Na zakladé provedené analyzy nebyly mezi klicovymi problémy a potifebami, které byly v PO2 na
urovni SC definovany programovym dokumentem OP VVV, identifikovany zasadni zmény. Z setieni
vyplynulo, Ze priorita potfeby investic na Upravu prostor a pofizeni potfebného vybaveni na
kompenzaci student( z fad znevyhodnénych skupin je relativné nizka. Tuto potfebu povazuje za méné
prioritni 51 % respondent(i dotaznikového Setfeni a ani v individudlnich rozhovorech se zastupci
Skolskych a profesnich asociaci nebyla tato potfeba vnimana jako zasadné dulezita. Pfesto byla potfeba
respondenty dotaznikovych Setfeni i respondenty rozhovor(i a fokusnich skupin oznacena za naddle
relevantni.
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PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Na zakladé provedené analyzy nebyly mezi klicovymi problémy a potifebami, které byly v PO3 na
urovni SC definovany programovym dokumentem OP VVV, identifikovany zasadni zmény. Jako
oblast podpory s nizsi prioritou (oproti programovému dokumentu) byla identifikovdna podpora skol
pfi vyuZivani ICT pro diverzifikaci vyuky a individualizaci vyuky. Skoly povaZuji svou uroveri v tomto
vyuziti ICT za spiSe dostatecnou, ale nadale se vyrazné chtéji orientovat na rozvoj ICT kompetenci
pedagogickych pracovnikll. Rovnéz pretrvava i potfeba skol na obnovu ICT vybaveni, které relativné

rychle zastarava.

EQ 1.2: Jaké jsou vhodné indikatory (v€etné kontextovych indikatort €i jinych
udaju) pro vyhodnocovani intervenci a prostiedi, kde jsou intervence
ve SC PO1, 2 a 3 OP VVV realizovany (posouzeni aktualné navrZenych
indikatord, véetné kontextovych, pripadné navrzeni dalSich vc. definovani
aktualni hladiny téchto nové navrzenych ukazatell)?

PlGvodné navrZené kontextové indikatory a jiné Udaje PO1 a PO2 byly ve vétsiné pripadd vyhodnoceny
jako relevantni. Pouze nékolik jinych Udajl / tzv. dalSich ukazateld pro vyhodnoceni intervenci PO1 a
PO2 bylo navrzeno k odstranéni. Za uUcelem doplnéni indikdtorové soustavy tak, aby bylo mozné
kontextové sledovat dopad maximalni ¢asti intervenci OP VVV v PO1 a PO2, byly navrzeny zejména
tyto nové udaje:

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

PO1 IP1SC1 e  Poradi CR v hodnoceni "Kapacita zemé udrzet talenty" (7.08)
ZvySeni mezinarodni kvality vyzkumu e Poradi CR v hodnoceni "Kapacita zemé pfilakat talenty" (7.09)
a jeho vysledka e  Poradi CR v European Innovation Scoreboard

e  Poradi CR v hodnoceni "Kvalita VaV instituc" (12.02)

PO IP1SC2 e  Poradi CR v hodnoceni "Spolupréce ve VaV mezi VS a primyslem (12.04)
Budovani kapacit a posileni dlouhodobé

spoluprace vyzkumnych organizaci

s aplikacni spravou

PO11P1SC3 e  Rocéni podil absolventl doktorského studijniho programu na celkovém
Zkvalitnéni infrastruktury pro vyzkumné ro¢nim poctu studentl doktorského studijniho programu.
vzdéldvaci tcely e Vyvoj podild prihlasek na vysoké skoly - dle uzemf

e Vyvoj podild prihlasek na vysoké skoly - dle zaméreni studijniho oboru

PO1IP1SC4 e N/A - nebyly navrieny dodate¢né jiné udaje / dalsi ukazatele pro
Zlepseni strategického fizeni vyzkumu vyhodnoceni intervenci.
na narodni Urovni

Udaje vhodné pro vyhodnoceni intervenci PO1 IP1 SC4 déle navrhujeme doplnit o evaluaci - Indikatory
vypovidaji o stavu VaV. Specificky cil ma rozvijet strategické Fizeni politiky VaVal, implementovat novy
motivacni systém hodnoceni, vytvofit nastroj pro koordinaci mezinarodnich aktivit VaV a vytvofit
systém pro centralizovany pfistup k informacénim zdrojim. O vyvoji v téchto oblastech zde navrzené
indikatory nevypovidaji. Proto navrhujeme indikdtory doplnit o komplexni evaluaci v oblasti

strategického fizeni VaVal na narodni drovni.
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Kompletni prehled jinych Udaji PO1 vcetné detailnéjsich informaci o definicich obsahuje kapitola
Ptiloha 4: Jiné Udaje / ukazatele pro vyhodnoceni intervenci OP VVV.

PO 2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj

PO2 IP1SC1 e  Mira nezaméstnanosti vysokoskolsky vzdélanych osob - vék od 15 do 65
Zvy3eni kvality vzdélavéni na VS a jeho e Mira nezaméstnanosti vysoko3kolsky vzdé&lany osob - potencidlné
relevance pro trh prace Cerstvych absolventt - vék 25 - 29 let

PO2 IP1SC2 e  Pocet studentl se socidlnim stipendiem, ktefi béhem sledovaného
Zvyseni Ucasti student se specifickymi obdobi dokoncili néktery stupen (Bc., Mgr., Doktorské) vzdélani
potfebami, ze socio-ekonomicky e Podil poltu studentl se socidlnim stipendiem na celkovém poctu
znevyhodnénych skupin a z etnickych studentd

minorit na vysokoskolském vzdélavani,
a snizeni studijni nedspésnosti

PO2 IP1SC4 e  Zlepseni / zhorseni vysokych kol v autoevaluancich hodnocenich
Nastaveni a rozvoj systému hodnoceni

a zabezpeceni kvality a strategického

fizeni vysokych kol

PO2 IP1 SC5 e Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV v podnikatelském sektoru
Zlepseni podminek pro vyuku spojenou na celkovém poétu pracovniké VaV v CR
s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdroji e Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV ve vysokoskolském sektoru
v oblasti vyzkumu a vyvoje na celkovém poctu pracovniki VaV v CR

e  Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV ve vladnim sektoru na celkovém
poctu pracovnik(i VaV v CR

e Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV v pfirodovédnych oborech
na celkovém poctu pracovnikd VaV v CR

o Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV v technickych oborech na celkovém
poctu pracovnik(i VaV v CR

e  Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV v lékarskych oborech na celkovém
pottu pracovnikd VaVv v €R

e Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV v zemédélskych oborech
na celkovém poétu pracovniki VaV v CR

e Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV v socidlnévédnich oborech
na celkovém poctu pracovnikd VaV v CR

e  Celkovy pocet zaméstnanych ve VaV v humanitnich oborech na celkovém
pottu pracovniki VaVv v R

PO21P2 SC1 e Neni tfeba dopliiovat jiné Udaje/ dalsi ukazatele. Jiné udaje / dalsi
Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury ukazatele PO2 IP2 SC1 navrhujeme nahradit udaji vytvorenymi pro PO2
na vysokych skolach za Gcelem zjisténi IP1SC1, SC4

vysoké kvality vyuky, zlepSeni pfistupu
znevyhodnénych skupin a zvyseni
otevienosti vysokych Skol

Kompletni prehled jinych udajd vhodnych pro vyhodnoceni intervenci PO2 vcetné detailnéjsich
informaci o definicich obsahuje kapitola Pfiloha 4: Jiné Udaje / ukazatele pro vyhodnoceni intervenci
OP VVV. V PO3 Deloitte navrhl kompletni sestavu novych udajt vhodnych pro vyhodnoceni intervenci.
Zaroven byl navrzen model spoluprace MSMT s CSl a CERMAT na preddvani dat a informaci, které bude
MSMT vyuZivat pfi kontextovém vyhodnocovaniintervenci OP VVV. Nové navriené indikatory PO3 jsou
tyto:

PO 3: Prioritni osa 3: Rovny pfistup ke kvalitnimu predSkolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani

PO3 IP1SC1 e Pocet déti, kterym byl povolen odklad povinné skolni dochazky
Zvyseni kvality pfedskolniho vzdélavani e Podil déti starsich 6 let na celkovém poctu déti MS
véetné usnadnéni pfechodu na ZS e Podil déti mladsich 3 let na celkovém poctu déti MS

* %
* 4%
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Pocet a podil matefskych Skol hodnocenych v kategorii "Vyborna"
v hodnoceni €SI v ramci modelu kvalitni $koly

Pocet a podil matefskych skol hodnocenych v kategorii "Ocekavana"
v hodnoceni €3I v rdmci modelu kvalitni gkoly

Pocet a podil matefskych skol hodnocenych v kategorii "VyZadujici
zlepeni" v hodnoceni €SI v ramci modelu kvalitni $koly

Pocet a podil materskych skol hodnocenych v kategorii "Nevyhovujici "
v hodnoceni €8I v rdmci modelu kvalitni gkoly

Pocet Zadosti o odklad povinné skolské dochazky na Skolska poradenska
zafizeni

Pocet zaku, ktefi opakovali 1. tfidu

Pocet zakl se SVP, ktefi opakovali 1. tfidu

Podil vysokogkolsky vzdélanych pedagogl pisobicich v M3

Pocet absolventl vysokoskolskych obor( se zaméfenim na pedagogickou
praxi, se specializaci na predskolni vzdélavani, nastupujicich
po absolutoriu do MS

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu MS v oblasti rozvoje ¢tenarské
pregramotnosti

Priimérné hodnoceni aktudlniho stavu MS v oblasti rozvoje matematické
pregramotnosti

Priimérné hodnocen aktudlniho stavu MS v oblasti rozvoje iniciativy
a kreativity déti

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu MS v oblasti rozvoje
polytechnického vzdélavani

Priimérné hodnoceni aktualniho stavu MS v oblasti rozvoje socialnich
a obcanskych dovednosti a dalSich klicovych kompetenci

Pramérné hodnoceni aktualniho stavu MS v oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci pedagogickych pracovnik

PO3 IP1 SC2

Zlepseni kvality a vysledk( zakd

v klicovych kompetencich

Dosazend primérna hodnota testu z ¢eského jazyka, v ramci jednotnych
prijimacich zkousek na stfedni Skoly

Podil Zakd, ktefi nedosdhli hodnoty primérné Uspésnosti v testovani
v Ceském jazyce - CSI celoplo$né ovérovani vysledk( 4kd na Grovni 5. a 9.
tridy

Podil Zak(, ktefi dosahli hodnoty uUspésSnosti vy$si nezi prlmérné
v testovani v Ceském jazyce - C3I celoplo§né ovérovani vysledkd zak
na urovni 5. a 9. tiidy

Podil zakd, ktefi nedosahli hodnoty primérné Uspésnosti v testovéani
v étenarské gramotnosti - €SI pravidelné testovani gramotnosti

Podil zak(, ktefi dosahli hodnoty uUspésSnosti vy$si nezi prlmérné
v testovani v ¢tendiské gramotnosti - CSI pravidelné testovani
gramotnosti

Vysledky CR v mezindrodnim 3etieni PIRLS, priimérny vysledek za CR -
Testy Ctenarské gramotnosti

Vysledky CR v mezinarodnim $etfeni PISA, podil Zak(i v nejlepsi kategorii -
Testy ctendrské gramotnosti

Podil nelspésnych zakl u statni maturity/zavérecéné zkousky pro obory
s vyuénim listem - Cesky jazyk a literatura

Podil Zakd, ktefi nedosdhli hodnoty primérné uspésnosti v testovani
v Cizim jazyce - C3I celoplo$né ovérovani vysledk( 7akd na drovni 5. a 9.
tridy

Podil Zak(, ktefi dosdhli hodnoty UspéSnosti vyssi nez primérné
v testovani v Cizim jazyce - CSI celoplo$né ovéfovani vysledkl 7aka
na drovni 5. a 9. tridy

Podil zakd, ktefi nedosdhli hodnoty primérné uspésnosti v testovani
v jazykové gramotnosti - €SI pravidelné testovani gramotnosti

Podil zakd, ktefi dosdhli Uspésnosti vyssi nez primérné v testovani
v jazykové gramotnosti - CSI pravidelné testovani gramotnosti

Podil nelspésnych zak( u statni maturity/zdvérecéné zkousky pro obory
s vyuénim listem - cizi jazyk

Dosazend primérnd hodnota testu z matematiky, v ramci jednotnych
pfijimacich zkousek na stfedni skoly

* *
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Podil zakd, ktefi nedosdhli primérné hodnoty Uspésnosti v testovani
v Matematice - CSI celoplo$né ovérovani vysledkd 74ka na drovni 5. a 9.
tridy

Podil Zzakl, ktefi dosahli hodnoty UspéSnosti vyssi nez primérné
v testovani v Matematice - CSI celoploéné ovéfovéani vysledkl 7akd
na urovni 5. a 9. tridy

Podil Zakd, ktefi nedosahli primérné hodnoty Uspésnosti v testovani
v matematické gramotnosti - CSI pravidelné testovani gramotnosti

Podil Zzakl, ktefi dosahli hodnoty UspéSnosti vyssi nez primérné
v testovani v matematické gramotnosti - CSI pravidelné testovani
gramotnosti

Vysledky CR v mezinarodnim $etfeni TIMS, primérny vysledek za CR -
Testy matematické gramotnosti

Vysledky CR v mezinarodnim $etfeni PISA, podil 74k v nejlepsi kategorii -
Testy matematické gramotnosti

Podil nedspésnych zaka u statni maturity/zavérecné zkousky pro obory
s vyucnim listem - matematika

Podil Zakd, ktefi nedosdhli primérné hodnoty Uspésnosti v testovani
v predmétovych testech z chemie, fyziky a piirodopisu - C3I celoplo$né
ovérovani vysledkd zakd na drovni 5. a 9. tridy

Podil Zzakd, ktefi dosahli hodnoty UspéSnosti vyssi nez primérné
v testovani v predmétovych testech z chemie, fyziky a pfirodopisu - C3I
celoplosné ovérovani vysledk( zakd na drovni 5. a 9. tfidy

Vysledky CR v mezindrodnim $etfeni TIMSS, primérny vysledek za CR --
Testy prirodovédné gramotnosti

Podil Zakd, ktefi nedosdhli primérné hodnoty Uspésnosti v testovani
v pfirodovédné gramotnosti - €3I pravidelné testovani gramotnosti

Podil Zak(, ktefi dosahli hodnoty uUspésnosti vy$si nezi prlmérné
v testovani v prirodovédné gramotnosti - CSI pravidelné testovani
gramotnosti

Vysledky CR v mezindrodnim $etfeni PISA, podil Zak(i v nejlepsi kategorii -
Testy prirodovédné gramotnosti

Podil zakud, ktefi nedosahli primérné hodnoty Uspésnosti standardu

v testovdni v informacni gramotnosti - CSI pravidelné testovéni
gramotnosti
Podil zak(, ktefi dosahli hodnoty uUspésnosti vyssi nezi prlmérné
v testovani v informaéni gramotnosti - CSI pravidelné testovani
gramotnosti

Podil zakd, ktefi nedosahli primérné hodnoty Uspésnosti v testovéani
v predmétovych testech z vychovy k ob&anstvi - €SI celoplo$né ovérovani
vysledkd zakd na Urovni 5. a 9. tridy

Podil Zak(, ktefi dosdhli hodnoty UspéSnosti vyssi nez primérné
v testovani v predmétovych testech z vychovy k ob&anstvi - CSl celoplo$né
ovérovani vysledkl zakl na drovni 5. a 9. tfidy

Podil Zakd, ktefi nedosdhli primérné hodnoty Uspésnosti v testovani
v socialni gramotnosti - CSI pravidelné testovéni gramotnosti

Podil zak(, ktefi dosahli vy$si hodnoty UspéSnosti nez primérné
v testovani v socialni gramotnosti - CSI pravidelné testovani gramotnosti
Pocet a podil $kol hodnocenych v kategorii "Vyborna" v hodnoceni €3l
v ramci modelu kvalitni Skoly. v okruhu "Vzdélavani"

Pocet a podil $kol hodnocenych v kategorii "O¢ekavand" v hodnoceni €3I
v ramci modelu kvalitni skoly. v okruhu "Vzdélavani"

Pocet a podil skol hodnocenych v kategorii "VyzZadujici zlepseni"
v hodnoceni €8I v ramci modelu kvalitni gkoly. v okruhu "Vzdélavani"
Pocet a podil skol hodnocenych v kategorii "Nevyhovujici" v hodnoceni
€8I v rdmci modelu kvalitni $koly. v okruhu "Vzdélavani"

Pocet Zaku, ktefi opakovali rocnik

Podet 74k Gcastnicich se vyuky nékterych pfedmétd v cizim jazyce na Z§
ass

Pocet $kol / obor( s povolenou vyukou v cizim jazyce

* *
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Primérné hodnoceni aktualniho stavu v oblasti rozvoje ctenarské
gramotnosti

Priimérné hodnoceni aktualniho stavu Z$ v oblasti rozvoje matematické
gramotnosti

Primérné hodnocen aktudiniho stavu ZS v oblasti rozvoje iniciativy
a kreativity déti

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu ZS v oblasti rozvoje
polytechnického vzdélavani

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu ZS v oblasti rozvoje socidlnich
a obc¢anskych dovednosti a dalsich klicovych kompetenci

Priimérné hodnoceni aktualniho stavu ZS v oblasti rozvoje digitalnich
kompetenci pedagogickych pracovnik

Primérné hodnoceni aktualniho stavu ZS v oblasti rozvoje jazykového
vzdélavani

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu podpory kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité

Primérné hodnoceni aktudlniho stavu podpory polytechnického
vzdélavani

Data z budouciho projektu PPUC (matematicka, ¢tenarskd, informaticka
gramotnost a s tim spojené klicové kompetence)

PO3 IP1SC3
Rozvoj systému strategického fizeni
a hodnoceni kvality ve vzdélavani

Pocet a podil M3 a Z8 hodnocenych v kategorii "Vyborna" v hodnoceni €3I
v rdmci modelu kvalitni Skoly.

Pocet a podil MS a ZS hodnocenych v kategorii "O¢ekavanad" v hodnoceni
€SI v rdmci modelu kvalitni $koly.

Pocet a podil MS a Z8 hodnocenych v kategorii "VyZadujici zlepseni”
v hodnoceni €SI v ramci modelu kvalitni $koly.

Potet a podil MS a Z85 hodnocenych v kategorii "Nevyhovuijici
v hodnoceni €SI v ramci modelu kvalitni $koly.

Podet UspéSnych a neulspésnych rediteld v zavéretném testu
e-learningového kurzu zaméreném na Strategické fizeni a planovani
na Skolach (vystup z aktivity)

Podil skol spokojenych s metodickou podporou pro rozvoj strategického
fizeni a planovani prostfednictvim IPs SRP, IPs P-KAP, projekti MAP
a projekt KAP.

Pocet feditelt Skol, ktefi v praxi vyuZivaji ziskané poznatky v oblasti
strategického fizeni a planovani a pedagogického vedeni

PO3 IP1SC4
Zkvalitnéni ptipravy budoucich
a zacinajicich pedagogickych pracovniku

Podil absolventd VS se zaméFenim na pedagogickou praxi z celkového
podtu nové nastupujicich pedagogti na MS a z8

Podil absolventd VS se zaméfenim na pedagogickou praxi z celkového
potu nové nastupujicich pedagogti na SS a SOS

Mira nezaméstnanosti absolventd vysokoskolskych obord se zaméfenim
na pedagogickou praxi

Data z V5PS €SU, Pospolu, Infoabsolvent

PO3 IP1SC5

ZvySeni kvality vzdélavani a odborné
pfipravy v€etné posileni relevance pro trh
prace

Mira nezaméstnanosti absolventl se zakladnim vzdélanim starSich
dvaceti let

Mira nezaméstnanosti absolventl se stfednim vzdélanim bez maturity
Mira nezaméstnanosti absolventl se stfednim vzdélanim s maturitou
Mira nezaméstnanosti absolventl s vy$Sim odbornym vzdélanim

Polet $kol (S50 a VOS) hodnocenych v nejvy$séi kategorii v ramci
hodnoceni €31 v ramci modelu kvalitni $koly ve viech oblastech / okruzich
Pocet zaku, ktefi prestoupili béhem prvnich dvou skolnich let stfedni
Skoly/ucebniho oboru

Mira spokojenosti zastupct firem s pfipravenosti absolventt odbornych
Skol pro trh prace

Priimérné hodnoceni aktudlniho stavu podpory odborného vzdélavani
véetné spoluprace skol a zaméstnavatel(l

Primérné hodnoceni aktualniho stavu rozvoje skoly jako centra
celozivotniho uceni

Priimérné hodnoceni aktualniho stavu rozvoje kariérového poradenstvi
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e Podil kol se zpracovanou strategii spoluprace se zaméstnavateli a dalSimi
partnery. Soucasti jsou i odborné staze vyucujicich ve firmach.

e Podil skol, které maji 2 a vice smluv se zaméstnavateli po dobu delsi nez
2 roky.

e Podil $kol, v nichZ je zajisténa stala ucast zaméstnavatelll pfi zkouskach

e Posuny v Urovnich aktivit za oblast ,Spoluprace skoly a zaméstnavatel(”

e  Dataz Pospolu, Infoabsolvent, VIP Il Kariéra

PO3 1P2 SC1 e Poclet a podil matefskych Skol hodnocenych v kategorii "Vyborna"
Kvalitni podminky pro inkluzivni v hodnoceni €3I v rémci modelu kvalitni gkoly.
vzdélavani e Polet a podil matefskych $kol hodnocenych v kategorii "O&ekavana"

v hodnoceni €SI v ramci modelu kvalitni $koly.

e Pocet a podil materskych Skol hodnocenych v kategorii "VyZzadujici
zlepgeni" v hodnoceni €31 v rdmci modelu kvalitni $koly.

e  Pocet a podil materskych skol hodnocenych v kategorii "Nevyhovujici "
v hodnoceni €SI v ramci modelu kvalitni $koly.

e Podil béinych MS a Z8, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani
a proinkluzivnost

e Primérné hodnoceni aktualniho stavu inkluzivni vzdélavani v béznych M3
azs

e Podil S5, ve kterych se zvydila kvalita vychovy a vzdélavani
a proinkluzivnost (bez praktickych skol)

e  Primérné hodnoceni aktudlniho stavu inkluzivni vzdélavani na S5 (bez
praktickych skol)

e  Podil zdravotné postizenych ve specidlnich tfidach MS na celkovém poctu
déti MS

e  Podil zdravotné postizenych déti integrovanych v béinych tiidach M3
na celkovém poctu déti MS

e  Podil zdravotné postizenych déti ve specialnich tfidach ZS na celkovém
poctu déti z§

e  Podil zdravotné postizenych déti integrovanych v béinych tiidach z$
na celkovém poétu déti z§

e Podil déti a zakl se SVP

e  Pocet asistent( pedagogt

e  Pocet psychologu ve skolach

e Pocet specidlnich pedagogl ve Skolach

e Pocet kol s Uplnym a nelplnym Skolnim poradenskym pracovistém

e Podil skol hodnoticich kvalitu spoluprace skol s poradenskym zafizenim
nejvyssimi znamkami

. Data za APIV

PO3 IP3 SC1 e Pocet a podil matefskych Skol hodnocenych v kategorii "Vyborna"
Socidlni integrace déti a Zaku véetné v hodnoceni €8I v rdmci modelu kvalitni gkoly.
zallefiovani romskych déti do vzdélavani e  Pocet a podil matefskych $kol hodnocenych v kategorii "Oc¢ekavand"

v hodnoceni €3I v ramci modelu kvalitni $koly.

e Pocet a podil matefskych Skol hodnocenych v kategorii "VyZzadujici
zlepseni" v hodnoceni 31 v rdmci modelu kvalitni gkoly.

e Pocet a podil matefskych Skol hodnocenych v kategorii "Nevyhovujici "
v hodnoceni €SI v ramci modelu kvalitni $koly.

e  Evaluace zadané/realizované ASZ v ramci projektu Inkluzivni a kvalitni
vzdéldvani v Uzemich se socidlné vylou¢enymi lokalitami

e  Pocet asistentl pedagogli ve Skolach

Kompletni prehled jinych Gdaji / dalSich ukazateld pro vyhodnoceni intervenci PO3 vcetné
detailngjsich informaci o definicich obsahuje pfiloha Jiné Udaje / ukazatele pro vyhodnoceni intervenci.
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PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Provedena setfeni (individudlni rozhovory, fokusni skupiny, dotaznikova Setfeni, analyza sekundarnich
datovych a informacnich zdroji) odhalila kvalitativni zmény prostiedi, které byly z hlediska své
zavaznosti na odpad VaV ¢innosti prioritizovany nasledovné:

Kontinudlni zvySovani podpory VaV ze statniho rozpoctu;

Schvaleni Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na Iéta 2016-2020;

Viytvofeni Narodni vyzkumné a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky;
Novela zdkona o verejnych zakazkach (¢. 137/2006 Sb.);

Vznik Narodnich program( UdrZitelnosti | a Il.

Dle reallzovanych Setfeni nesnizuji identifikované kvalitativni zmény VaV prostiedi relevanci
tematického zaméreni intervenci OP VVV v PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum.

VR W

PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj

Provedena setfeni (individualni rozhovory, fokusni skupiny, dotaznikova Setreni, analyza sekundarnich
datovych a informacnich zdroju) identifkovala dvé zasadni kvalitativni zmény vysokoskolského
prostredi:

e zmeény vysokosSkolského zdkona (zejména nova akreditacni instituce, nahrazeni studijnich
obor( studijnimi programyy);
e zména financovani vysokych skol (oéekavané zmény ve financovani, nestabilita ve financovani
s negativnim dopadem na regionalni vysoké Skoly a sniZovani poc¢tu financovanych studenta).
Z hlediska dopad( na realizaci intervenci OP VVV (jejich tematické zaméreni) vyhodnocujeme jako
zavaznéjsi zménu novelu vysokoskolského zakona. V dobé realizace Setfeni nebylo provadécimi
predpisy vyjasnéno fungovani nové akreditacni instituce, kterou zdkon zavadi u projektd OP VVV,
jejichz vystupem ma byt vytvoreni nového studijniho programu a ziskani akreditace, tak vznika
nejistota ohledné& schopnosti $kol naplnit cile svych projektd. Tim mlZe byt snizen zajem VS 7adat v
OP VVV o projekty, které by mély napf¥. za cil vytvoreni akreditovaného studijniho programu.

PO3: Rovny ptistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Provedena setreni (individualni rozhovory, fokusni skupiny, dotaznikova Setfeni, analyza sekundarnich
datovych a informacnich zdrojl) identifikovala kvalitativni zmény Skolského prostredi, které byly
z hlediska své zavainosti na dopad kaZzdodenni ¢innosti Skol prioritizovany nasledovné:

1. Reforma financovani regiondlniho Skolstvi;

2. Novela skolského zakona v oblasti vzdélavani zakl se specialnimi vzdélavacimi potrebami
a inkluze znevyhodnénych zaka (§ 16);

3. Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich upravujici predpoklady odborné kvalifikace
pedagogickych pracovnikl (moznost uznani kvalifikace odborného ucitele/umélce, jehoz
tydenni pracovni Uvazek ve $kole nepresahne 0,5);

4. Zavedenikariérniho radu pedagogickych pracovnikl (aktualné ve fazi ndvrhu zdkona);

5. Novela zdkona o pedagogickych pracovnicich zavadéjici minimalni délku pracovniho poméru
na 12 mésicl;

6. Novela Skolského zakona v oblasti zavedeni povinného ro¢niku predskolni pfipravy pro déti;
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7. Novela skolského zdkona —zavedeni centralné zadavanych jednotnych testi v pfijimacim fizeni
do obor0 stredniho vzdélani s maturitni zkouskou;

8. Novela skolského zakona v oblasti podpory talentovanych zakl (§ 17);

9. Integrace Zak(l a studentd — cizinc(;

10. Novela Skolského zakona — povinna maturitni zkouska z matematiky.
Tato prioritizace predstavuje souhrnny pohled ze strany MS, ZS, SS, zfizovateld $kol a instituci
zajmového a neformalniho vzdélavani. Pro samotné skoly (MS, ZS a SS) predstavuje nejzasadné&jsi
zménu novela Skolského zakona v oblasti vzdélavani zakd se specidlnimi vzdélavacimi potrebami
a inkluze znevyhodnénych 7ak{ (§ 16). Tato zména mad byt nejvice citelnad pro ZS. MS vnimaji novelu
jako zdvaznou zménu, ale soucasné neocekavaji vyznamny narist poctu déti se SVP v rdmci svych Skol.

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Za nejvyznamnéjsi faktory, které jsou schopny ovlivnit zmény prostiedi VaV s dopadem na vyzkumnou
a vyvojovou ¢&innost v CR, jsou na zakladé realizovanych dotaznikovych $etfeni povazovany:

e nastaveni ndrodnich strategii;
e nastaveni evropskych strategii;
e pozadavky Evropské komise;
e aktivity zajmovych skupin.
PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj

Za nejvyznamnéjsi faktory, které jsou schopny ovlivnit zmény vysokoskolského prostredi s dopadem
na vyukovou ¢innost VS, jsou na zakladé realizovanych dotaznikovych etfeni povazovany:

zmény Skolské legislativy;
nastaveni ndrodnich strategii;
aktivity zdjmovych skupin;

4. nastaveni evropskych strategii.
Zména $kolské legislativy, ktera zfizuje novou akreditaéni instituci, zvy$uje nejistotu v prosttedi VS.
V dobé zpracovani zpravy nebylo vyjasnéno fungovani této instituce. U projektd OP VVV, jejichz
vystupem ma byt vytvorfeni nového studijniho programu a ziskani akreditace, tak vznikd nejistota
ohledné schopnosti $kol naplnit cile svych projektd. Tim mdie byt snizen zajem VS 7adat v
OP VVV o projekty, které by mély napf. za cil vytvoreni akreditovaného studijniho programu.

wnN e

Skoly maji byt schopny garantovat, e bude 7adost o udéleni akreditace poddna k urcitému terminu
a v prfimérené kvalité. Nemohou vsak prevzit zodpovédnost za to, Ze jim akreditace bude udélena
k néjakému konkrétnimu datu v situaci, kdy v dobé pfipravy projektové zadosti chybi provadéci
predpisy a s Cinnosti nového Narodniho akredita¢niho Uradu nejsou Zadné zkuSenosti, na které by
se dalo navazat.

Obecné je vyukova cinnost VS povazovdna za stabilni, a neni nachylnd k extrémnim vykyviim
zpUsobenym kvalitativnimi zménami prostredi.
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PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Za nejvyznamnéjsi faktory, které jsou schopny ovlivnit zmény prostfedi VaV s dopadem na oblast
pocatecniho vzdélavani, jsou na zakladé realizovanych dotaznikovych Setfeni povazovany:

1. zmény Skolské legislativy;

2. politicka rozhodnuti na ndrodni Urovni;

3. nastaveni ndrodnich strategii;

4. pozadavky Evropské komise;

5. nastaveni regionalnich strategii;

6. aktivity zajmovych skupin.
Prvni misto je ovlivnéno predevsim aktualni situaci, kdy je Skolské prostredi vyrazné ménéno novelami
Skolského zdkona, zakona o pedagogickych pracovnicich a ndvrhem kariérniho fadu.

EQ 1.5: Jakym zplsobem je mozné v ramci budouciho sledovani prostredi oddélit
vliv podpory realizované v obdobi 2007 — 2013, resp. 2007 — 2015 od efektl
plynoucich z podpory v ramci OP VVV?

Efekty plynouci z podpory v ramci OP VVV budou dle potencidlnich Zadateld a pfijemcu
OP VVV ve vétsiné pripadl oddélitelné od efektl, kterych bylo dosazeno v rdmci pfedchozich intervenci
OP VK a OP VaVpl. Na urovni projektd by méli byt realizatoti schopni odlisit efekty, které jim ptinesla
realizace projektu OP VK, OP VaVpl (i projekt z jinych dotacnich titul() a efekty, kterych bylo dosazeno
projekty OP VVV. Efekt, kterého bylo dosazeno ke konci programového obdobi 2007 — 2013
v jednotlivych tématech, kterym se intervence OP VK a OP VaVpl vénovaly, je detailné popsan
v kapitole EQ 1.5 v pfiloze. Redlnou oddélitelnost efektl obou programovych obdobi bude moiné
posoudit az v pokrocilejsi fazi programového obdobi OP VVV, kdy bude moZné hodnotit dosazené
efekty projektd OP VVV napf. na regiondlni a narodni Urovni. Popis efektl predchazejiciho
programového obdobi popsany v tomto dokumentu, by mél byt revidovan na zakladé novych dat a
informaci a mél by tak byt vyhodnocen posun v jednotlivych oblastech vzdélavani a VaV, kterého bylo
dosazeno.

Okruh II: Ovéreni zmény rozvojovych potreb OP VVV, relevance SC

EQ 2.1: Nastaly v prostiedi CR zmény v rozvojovych potiebach, které byly
identifikovany v programu? O jaké a jak zasadni zmény se jedna?

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Klicové problémy a potieby tykajici se PO1 identifikované v programovém dokumentu OP VVV byly
pti provedenych analyzach vyhodnoceny v zasadé jako aktualni a relevantni.

Na aktualnich datech nebyl zaznamenan stejné vyrazny pokles podilu studentl technickych véd na
celkovém poctu vysokoskolskych student(, jako uvadi programovy dokument OP VVV. Proto nelze

potvrdit, Ze by programovym dokumentem identifikovany problém (pokles podilu studentl
technickych véd) nadale pretrvaval se stejnou intenzitou.

Jako dalsi potieby s nizsi prioritou byly identifikovany
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e Podpora rozvoje nové postavenych center a zvySeni dostupnost vyzkumnych infrastruktur
vV rezimu open access.
e Potteby intervenci v oblasti rozvoje procesu inteligentni specializace na narodni Urovni.
Oblast vyzkumu a vyvoje v CR vykazuje pozitivni trend zlep$ovani prostiedi. Pfesto z0stava nastaveni
zacileni OP VVV na vétsSinu problém a potfeb VaVal dle souvisejici teorie zmény relevantni.

Vladni schvaleni Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci na |éta 2016-2020 a Narodni RIS3 strategie
jmenuji priority ve shodé se sou¢asnym zamérenim podpory z PO1, tzn., potvrzuji spravnost zacileni
OP VVV.

PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj

Klicové problémy a potieby tykajici se PO2 identifikované v programovém dokumentu OP VVV byly
p¥i provedenych analyzach vyhodnoceny jako aktualni a relevantni.

Vyjimkou je otdzka potfeby investic na Upravu prostor a potizeni potfebného vybaveni na podporu
studentl ze znevyhodnénych skupin a potfeby investic do zkvalitnéni podminek pro celoZivotni
vzdélavani na vysokych Skoldch. Podpora v téchto oblastech je prostfedim vysokych Skol vnimana jako
relativné nizsi ve srovnani s dalSimi oblastmi, do kterych jsou intervence OP VVV v PO2 zaméreny.

Nejvyznamnéjsi potieba VS, ktera byla identifikovdna, spoéivd v soustavném zvy$ovani kvality
vzdélavani na vysokych skolach a jeho relevance pro potieby trhu prace. Tato potieba byla oznacena
za kontinudlni. Na rozvoj kvality vzdélavani na VS by mély dle zastupcll VS &erpat $koly dodate¢né
finanéni prostredky systémové, tedy ze statniho rozpoctu.

PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Klicové problémy a potreby tykajici se PO3 identifikované v programovém dokumentu OP VVV byly
pfi provedenych analyzach vyhodnoceny jako aktualni a relevantni.

U dvou popsanych problém( doslo k posunu, nicméné to neovliviiuje celkové formulované potreby
Skolského prostredi v oblasti pocatecniho vzdéldvani. Mimo to byly Ucastniky terénnich Setfeni
zformulovany dalsi potreby, které nejsou explicitné operacnim programem adresovany a jejichZ
potfeba je aktualni. Jedna se o podporu talentovanych / nadanych zakd, podporu specialnich skol,
podpora sportovnich aktivit jako nastroje inkluze, podpora budoucich pedagogl v oblasti inkluzivniho
vzdélavani a podpora logopedickych pracovnik( na ZS.

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Z tematického hlediska nebyly identifikovany Zadné zmény potireb, které by vyZadovaly pfimou
upravu textu OP.

Obsahlé a obecné znéni OP VVV je povaZovano za obtizné Citelné pro potencialni pfijemce. Potencialni
prijemci by ocenili kvalitnéjsi komunikaci priklad( projekt(, jejichZ realizaci je (pfipadné i neni) vhodné
podpofit z OP VVV..
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OP VVV svym zaméfenim nepfimo uprednostiiuje spiSe technické obory studia pfed humanitnimi
a spolecenskovédnimi (projekty musi byt v souladu s RIS3). Projekty v oblasti humanitnich
a spolecenskych véd zpravidla nevyZaduji tak vysoké investice, jako projekty v technickych oborech.
Existuje riziko, Ze vlivem nastaveni minimalnich hodnot zpUsobilych naklad( na projekty, zlstanou
potfeby humanitnich a spolecenskovédnich fakult vysokych skol nenaplnéné (projekty v oblasti
humanitnich a spole¢enskych véd nemusi byt dostatecné finanéné tolik narocné, aby dosahly
stanovené minimalni hranice zpUsobilych naklad(). PO2: Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdrojl pro
vyzkum a vyvoj

Z tematického hlediska nebyly identifikovany Zadné zmény potieb, které by vyzadovaly pfimou
upravu textu OP.

Zaméreni specifickych cill v textu OP VVV je hodnoceno jako obecné, o skutecném zaméreni intervenci
OP VVV vypovida az konkrétni zaméreni jednotlivych vyzev. Vyzvy OP VVV by proto mély byt
koncentrovany na konkrétni témata a aktivity, které maji reagovat na specifické potteby vysokych skol.

Vysokym $koldm dale nevyhovuije, 7e v ESF vyzvé pro VS v ramci PO2 OP VVV 74ada o projekt VS jako
celek. Pfi stanoveni horniho limitu financovani mohou byt velké VS znevyhodnény. Univerzitni projekty
mohou byt ¢astéji zaméreny na prifezova témata a tim zbyva mensi prostor pro specifické problémy
jednotlivych fakult.

PO3: Rovny ptistup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Z tematického hlediska nebyly identifikovany Zadné zmény potieb, které by vyzadovaly pfimou
upravu textu OP.

Zaméreni specifickych cild v textu OP VVV je hodnoceno jako obecné a proto i nové identifikované
potieby jde v rdmci vykladu podradit pod soucasné znéni OP VVV a adresovat na né vyzvy.

Nadani/talentovani Zaci a studenti patfi do heterogenni skupiny, na které jsou cilené intervence
OP VVV. Je vhodné v ramci vyzev explicitné uvadét, Ze mohou potencialni Zadatelé zadat o podporu
projektd zamérenych na podporu talentovanych zaku.

Z provedenych Setfeni vyplynulo, Ze specidlni Skoly se domnivaji, Ze nemohou cerpat finanéni
prostiedky OP VVV. Zadny z dokumenti OP VVV pfitom dle provedené analyzy moznost Ucasti
specialnich skol v OP VVV nevylu€uje. Z toho divodu povazujeme za vhodné explicitné upozornit
potencialni Zadatele ze strany specialnich $kol, kterych vyzev / podporovanych aktivity se mohou
Gcastnit jako Zadatelé / pFijemci financni podpory.

Sportovni aktivity jsou vzhledem ke snizujici se fyzické zdatnosti mladé populace vyznamnou potfebou
prostfedi a navic osvédcéenym prostfedkem inkluze. Sportovni aktivity opét Ize podradit pod textace
vyzev, ale povédomi o moZnosti na né Zadat podporu je ve Skolském prostiedi velmi nizké.

V oblasti inkluze byla zdlraznéna také nutna podpora budoucich pedagogl. | tato potieba v ramci
vykladu textu OP VVV mUze byt napliovana.

OP VVV se zaméruje na prevenci logopedickych a komunikacnich obtizi, nikoli na feSeni jiz vzniklych
logopedickych probléma u zakél na ZS. Tato potfeba by nicméné pfi adekvatni formulaci $la podradit
do podpory profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikli zamérenych na rozvoj kompetenci v oblasti
individualizace, inkluzivniho vzdélavani a diferencované vyuky.
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PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

V oblasti PO1 nebyly identifikovany Zadné konkrétni Upravy potieb, kvlli kterym by bylo
povaZovano za nutné ménit text OP. Z toho dlvodu nepovaZzujeme za nutné upravovat teorie zmén.

V PO1 navrhujeme zvaiit ipravu evaluaéniho planu, a to zejména termin pfedani prvnich vystupt
téchto evaluaci:

e 9. Hodnoceni zvySeni mezindrodni kvality vyzkumu a jeho vysledkd (SC1, PO1 — TC1; okrajové
véetné doplikové vazby SC5, PO2 — TC10) - Navrh na posunuti evaluace na rok 2020;
e 11. Hodnoceni zkvalitnéni infrastruktury pro vyzkumné vzdélavaci ucely (SC3, PO1 — TC1)
a doplnikové ¢asti SC5, PO2 — TC10) — Ndvrh na posunuti evaluace na rok 2020;
e 12. Hodnoceni zlepseni strategického fizeni vyzkumu na narodni urovni (SC4, PO1 — TC1
a okrajové véetné doplrikové vazby SC5, PO2 — TC10) - Navrh na posunuti evaluace na rok 2021;
DGvodem navrhu posunu terminl je, Ze k datu zpracovani evaluace nebyla vydana Zadna rozhodnuti o
pridéleni financni podpory OP VVV na predmétné projekty. Proto existuje riziko, Ze v plvodnim
terminu, kdy byly v Evaluaénim pldnu verze 1 evaluace planovany, by neexistoval dostatek ukonéenych
projektl, na zakladé kterych by bylo moZné hodnotit kvalitativni posun v oblasti evaluace.

PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj

V oblasti PO2 nebyly identifikovany Zadné konkrétni Upravy potfeb, kvuli kterym by bylo
povaZovano za nutné ménit text OP. Z toho dlvodu nepovazujeme za nutné upravovat teorie zmén.

V PO2 navrhujeme zvazit dilc¢i upravu evaluacniho planu, a to zejména Upravu terminu predani
prvnich vystup( téchto evaluaci:

e 12. Hodnoceni zlepseni strategického fizeni vyzkumu na narodni urovni (SC4, PO1 — TC1
a okrajové véetné doplrikové vazby SC5, PO2 — TC10) - Navrh na posunuti evaluace na rok 2021;
e 13. Hodnoceni rozvoje vysokych skol (SC1-SC4, IP1, PO2 - TC10 a SC1, IP2, PO2 — TC 10) - Navrh
na posunuti evaluace na rok 2020;
e 14.Hodnoceni zlepseni podminek pro vyuku spojenou s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdroja
v oblasti vyzkumu a vyvoje (SC5, IP1, PO2 — TC10 s doplrikovou vazbou na SC1-4, PO1 —TC1) -
Navrh na posunuti evaluace na rok 2020.
Dudvodem ndvrhu posunu termin je, Ze k datu zpracovani evaluace nebyla vydana zadnd rozhodnuti o
pridéleni finan¢ni podpory OP VVV na predmétné projekty. Proto existuje riziko, Zze v plvodnim
terminu, kdy byly v Evaluaénim planu verze 1 evaluace planovany, by neexistoval dostatek ukonéenych
projektd, na zakladé kterych by bylo mozné hodnotit kvalitativni posun v oblasti evaluace.

PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

V oblasti PO3 nebyly identifikovany Zadné konkrétni upravy potieb, kvali kterym by bylo
povaZovano za nutné ménit text Operacniho programu.
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V ramci Setreni byly identifikovany potreby, které nebyly explicitné zahrnuty v textu OP VVV ani v jeho
vyzvach. U vSech téchto potreb bylo zjisténo, Ze je jejich zahrnuti do intervenci OP VVV mozné, a to
implicitnim zarazenim téchto potfeb do znéni jednotlivych aktivit specifickych cild i textd vyzev.
Z téchto dlvodl rovnéZ nepovaZzujeme za nutné upravovat teorie zmén.

V PO3 navrhujeme zvazit dil¢i apravu evaluacniho planu, a to zejména termin predani prvniho
vystupu téchto evaluaci:

e 15.Hodnoceni kvality pfedskolniho vzdélavani véetné usnadnéni pfechodu déti na S (SC1, IP1,
PO3 - TC10) - Navrh na posunuti evaluace na rok 2019;

e 16. Hodnoceni zlepseni kvality vzdélavani a vysledk( zakl v klicovych kompetencich (SC2, IP1,
PO3 —TC10) - Navrh na posunuti evaluace na rok 2019;

e 19. Hodnoceni zvysSeni kvality vzdélavani a odborné pripravy véetné posileni jejich relevance
pro trh prace (SC5, IP1, PO3 —TC 10). Navrhujeme jeji posunuti na rok 2019 - Navrh na posunuti
evaluace na rok 2019.

U ostatnich planovanych dopadovych evaluaci v PO3 odpovidd stavajici podoba Evaluacniho planu
OP VVV harmonogramu intervenci v PO3.

PO1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

Provedend Setfeni (dotaznikova Setfeni, individualni rozhovory a fokusni skupiny) potvrdila
relevanci vsech specifickych cilG PO1:

e PO1 IP1 SC1: ZvySeni mezinarodni kvality vyzkumu a jeho vysledkd — V dotazniku potvrdilo
relevanci 90 % respondentd. Z dalSich Setfeni vyplynulo, Ze zapadni VaV instituce umoznuiji
védclm rozvijet vlastni vyzkum a shromazdovat kolem sebe VaV tymy. Védci maji relativné
»volnou ruku” pti fizeni zaméreni vyzkumu. Intervence OP VVV musi pro prilakani zahranicnich
védcd do CR nabidnout stejné podminky, navic musi vytvorit dostateéné zajimavé finanéni
ohodnoceni pro zahranic¢ni védce. Ze strany zahranic¢nich védcl lze ocekavat, Ze budou spise
preferovany zemé zapadni Evropy, ne? CR a vychodni Evropa.

e POL1 IP1 SC2: Budovani kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci
s aplikaéni sférou - V dotazniku potvrdilo relevanci 90 % respondentd. Z dalSich Settfeni
vyplynulo, Ze klicova je podpora lidskych zdrojli, a to nejen podpora vyzkumnikl, ale také
zajisténi kvalitniho technického personalu. Pro kvalitni technické manazery VaV lze nachdazet
pracovni uplatnéni v soukromém sektoru, kde je obecné vyssi financni ohodnoceni, nez
ve vefejném VaV. Z toho dlvodu m(zZe byt obtizné udrZet kvalitni technické manazery
ve vefejném VaV.

Podpora by méla smérovat spiSe pro udrzeni a rozvoj stavajicich kvalitnich VaV tymu, nez
na vytvareni novych. Kvalita by méla byt posouzena napfiklad na zakladé kvalifikovaného
vyhodnoceni dosavadnich vysledk( existujicich tym.

e PO11P1SC3: Zkvalitnéni infrastruktury pro vyzkumné vzdélavaci ucely - V dotazniku potvrdilo
relevanci 87 % respondent(l. Z dalSich Setfeni vyplynulo, Ze zejména pro netechnické
vysokoskolské obory a dale pro skoly, které vyznamné uspokojily svou potrebu zkvalitnéni
infrastruktury pro vyzkumné vzdélavaci Ucel, jsou spiSe nez dalsi ,tvrdé” investice klicové
»meékké“ investice v oblasti rozvoje a udrzZeni lidského kapitalu. Zaroven by intervence mély
zamezit pilisnému ,inbreedingu” VaV pracovniku zejména na VS.
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e PO11P1SC4: Zlepseni strategického Fizeni vyzkumu na narodni trovni -V dotazniku potvrdilo
relevanci 76 % respondent(. Z dalSich setfeni vyplynulo, Ze dopad tvorby systému na narodni
Urovni na vyzkumné organizace véetné vysokych Skol nesmi byt narazovy, zménu je treba
zavadét postupné. Za vhodné je povazovano napf. navdzat na zkusenosti z Individualniho
projektu narodniho Metodika a na postupy a praxi vyuzivanou na Univerzité Karlové, v ramci
Akademie véd, resp. na dobrou praxi RAE a REF ve Velké Britanii.
PO2: Rozvoj vysokych skol a lidskych zdroju pro vyzkum a vyvoj

Provedena Setfeni vyrazné potvrdila relevanci nasledujicich specifickych cili PO2:

e P02 IP1 SC1: ZvysSeni kvality vzdélavani na vysokych skolach a jeho relevance pro potieby
trhu prace. V dotazniku potvrdilo relevanci 96 % respondentl. Z dalSich Setfeni vyplynulo, Ze
zdjem o realizaci projektl mUZe naraZet na nejasnosti a nejistotu, kterou skoldm zplsobuje
novela vysokoskolského zdkona v oblasti akreditaci (fungovani nového akreditacniho Uradu).
Zajem Skol o projekty, u kterych bude uvedeno splinéni podminky jako zavazny vystup projektu,
maze byt nizsi.

e P02 IP1 SC4: Nastaveni a rozvoj systému hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického
fizeni vysokych skol. V dotazniku potvrdilo relevanci 77 % respondentll. Z dalSich Setreni
vyplynulo, Ze s ohledem na novelu vysokoskolského zakona, kterd zavadi povinnost vysokych
Skol implementovat systém hodnoceni a fizeni kvality, je podpora v této oblasti povazovana za
aktualni.

e PO2IP1SC5: ZlepSeni podminek pro vyuku spojenou s vyzkumem a pro rozvoj lidskych zdroja
v oblasti vyzkumu a vyvoje. V dotazniku potvrdilo relevanci 94 % respondent(. Z dalsich
Setfeni vyplynulo, Ze potfeba zlepSovani podminek pro vyuku spojenou s vyzkumem je
kontinudlni, proto by potfeba méla byt spiSe nez doasnymi projekty fesSena na systémové
arovni (zajistit pravidelnou finan¢ni podporu ze statniho rozpoctu).

e P02 IP2 SC1: Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skolach za ucelem zajisténi
vysoké kvality vyuky, zlepSeni pristupu znevyhodnénych skupin a zvysSeni otevienosti
vysokych skol. V dotazniku potvrdilo relevanci 87 % respondent(. Z dalSich Setfeni vyplynulo,
Ze potreba zkvalitnéni infrastruktury pro vzdélavaci ¢innost je povaZovana za relevantni, musi
byt ale doprovazena podporou cilenou na lidské zdroje, coZ podpofi schopnost $kol personalné
stabilizovat adekvatni mnozstvi kvalitnich pracovnik(, ktefi budou s infrastrukturou pracovat.

Za relevantni, avsak neprioritni cile z pohledu vysokych skol byly vyhodnoceny tyto cile:

e PO2 IP1 SC2: Zvyseni ucasti studentli se specifickymi potfebami, ze socio-ekonomicky
znevyhodnénych skupin a z etnickych minorit na vysokoskolském vzdélavani, a snizeni
studijni netspésnosti studentl. V dotazniku potvrdilo relevanci 51 % respondentd. Z dalsich
Setfeni vyplynulo, Ze existuje obava, Ze snizeni tzv. drop-out rate povede ke snizeni kvality
vysokoskolského vzdélavani. Podpora inkluze nesmi ohrozit kritérium kvality vysokych skol.
Socidlnévédni a humanitni obory jsou v soucasnosti nuceny pfijimat i takové uchazece, kteti
nemaji prvotfidni predpoklady pro uspésné studium (dlvodem je celkové sniZovani poctu
studentd VS; $koly, které jsou financované pfispévkem na studenta si tak vice konkuruji a
uchyluji se ke snizovani pozadavk na pfijeti ke studiu). Vzdélavani tohoto typu student(l klade
na pedagogy dodatecné naroky, které nejsou v systému hodnoceni a financovani vysokych skol
dostatecné zohlednovany. Proto existuje riziko, Ze se bude postupné sniZovat i kvalita vystupt
vzdélavani na téchto Skolach.

e PO2 IP1 SC3: Zkvalitnéni podminek pro celoZivotni vzdélavani na vysokych skolach.
V dotazniku potvrdilo relevanci 58 % respondentd. Z dalsich $etfeni vyplynulo, Ze aktivity VS
v oblasti celozZivotniho vzdélavani by mély byt povaZovany az za sekundarni k hlavni vzdélavaci
¢innosti VS. V ramci schopnosti zajistit vysokou kvalitu a relevanci celoZivotniho vzdélavani
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na vysokych Skolach je nutné podpofit i rozvoj vlastnich lidskych zdrojl, tedy podpofrit
vzdélavani téch pedagogu, ktefi nasledné realizuji celoZivotni vzdélavani.
PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Provedena Setfeni v zasadé potvrdila relevanci nasledujicich specifickych cilti PO3:

e PO3IP15SC1: Zvyseni kvality predskolniho vzdélavani véetné usnadnéni prechodu déti na ZS.
V dotazniku potvrdilo relevanci 62 % respondent( z fad Skol a 80 % respondentll z fad
zfizovatell a 38 %respondentl z fad instituci zajmového a neformalniho vzdélavani. Z dalsich
Setfeni vyplynulo, Ze predskolni vzdélavani tvofi zdklad vzdélavaci soustavy a v oblasti socidlné
znevyhodnénych déti je velmi dulezité, protoze jiz zde se formuji pristupy ke vzdélani.
Podstatné je zaméreni na dalsi vzdélavani pedagogl pUsobicich v predskolnim vzdélavani a
zapojeni praxe v ramci pfipravy budoucich pedagogl predskolniho vzdélavani.

e PO3 IP1 SC2: Zlepseni kvality vzdélavani a vysledkt Zakd v klicovych kompetencich.
V dotazniku potvrdilo relevanci 89 % respondent( z fad skol, 86 % z fad zfizovatell Skol a 69 %
z fad instituci zdjmového a neformalniho vzdélavani. Z dalSich Setfeni vyplynulo, Ze podpora
v této oblasti je prioritni. Skoly zamétuji svou vyuku na rozvoj kompetenci 7ak{l a investice
do této oblasti jsou ddle potieba. Kladné jsou hodnoceny podpory aktivit sméfujici k rozvoji
jiné nez frontadlni vyuky — pracovni skupiny, malé tymy, pdrovd vyuka a mentoring a
i neformalni vzdélavani mimo standardni vyucovaci hodiny.

e PO3 IP1 SC3: Rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani.
V dotazniku potvrdilo relevanci 68 % respondentl z fad skol, 61 % z fad zfizovatel(l kol a 62 %
z fad instituci zajmového a neformalniho vzdélavani. Z dalsich Setfeni vyplynulo, Ze tento cil je
vétSinové spiSe vniman jako aktualni. Respondenti véetné Gcastnikl individualnich rozhovoru
ve vétsiné zdUraznuji potfeby standardizovaného, unifikovaného centralné fizeného systému
hodnoceni. Vlastni systémy hodnoceni kvality jednotlivé sSkoly maji, ale zavazny centralné
platny systém hodnoceni kvality chybi.

e PO3 IP1 SC4: Zkvalitnéni prfipravy budoucich a zacinajicich pedagogickych pracovnika.
V dotazniku potvrdilo relevanci 70 % respondentl z fad $kol, 84 % z fad zfizovatel(l skol a 85 %
z fad instituci zdjmového a neformdlniho vzdélavani. Z dalSich Setfeni vyplynulo, Ze pfiprava
budoucich a zacinajicich pedagogickych pracovnik(l nejvice naradzi na nedostatecnou dotaci
praxe na Skolach. Zacinajici pedagogové jsou teoreticky dobre pfipraveni, ale chybi praktické
zkusenosti. Vyznamnou pomoc v tomto pfinasi mentoring a asistence v zacatcich kariéry od
zkusenéjsich kolegu, jejichz motivaci je potfeba podpofit. Soucasné by intervence méli byt
cileny i na podporu prestize ucitelského povolani, které v tuto chvili takto neni vnimano.

e P03 IP1 SC5: Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pripravy véetné posileni jejich relevance
pro trh prace. V dotazniku potvrdilo relevanci 74 % respondentl z fad Skol, 80 % z fad
zfizovatell Skol a 92 % z fad instituci zajmového a neformalniho vzdélavani. Z dalsSich Setfeni
vyplynulo, Ze propojeni skol a partnerd je vnimano jako velmi dulezité. Studium ma reflektovat
pozadavky trhu prace, predevsSim v oblastech odborné pfipravy. Praxe a odborné staze
studentl jsou podstatnou ¢asti takovéto pripravy. Jejich financni narocnost je ale vysoka, proto
Skoly podporu vitaji.

e P03 IP2 SC1: Kvalitni podminky pro inkluzivni vzdélavani. V dotazniku potvrdilo relevanci 76
% respondent( z fad Skol, 65 % z fad zfizovateld Skol a 23 % z fad instituci zajmového
a neformalniho vzdélavani. Z dalsich Setfeni vyplynulo, Ze vzhledem k novele skolského zakona
je tento cil vniman jako relevantni a intervence za potifebné. Pfedevsim podpora zkvalitnéni
sluzeb, které maiji Skoly ze zakona poskytovat a dalsiho vzdélavani pedagogl béznych skol, aby
byly na déti se SVP pfipraveni. Mimoto byla zdlraznéna potifeba podpory talentovanych zaka
jako zak(l taktéz se specidlnimi vzdélavacimi potfebami.

Za relevantni, avsak neprioritni cil z pohledu skol pocatecniho vzdélavani byly vyhodnoceny tyto cile:
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e PO3IP3 SC1: Socialni integrace déti a zakl vCetné zacleriovani romskych déti do vzdélavani.
V dotazniku potvrdilo relevanci 51 % respondentt z fad Skol, 44 % z fad ztizovatell Skol a 16 %
z fad instituci zajmového a neformalniho vzdélavani. Z dalSich Setfeni vyplynulo, Ze problémy
socidlné odloucenych lokalit pretrvavaji, nicméné relevantnost tohoto specifického cile
z dotaznikového setfeni je jen mirné ve prospéch relevance. Z individualnich rozhovori a
fokusnich skupin vzesla predevsim nutnost koordinované pedagogické a socialni podpory. A
cileni intervenci na Zaky spiSe nez na pedagogické pracovniky.

EQ 2.5: Jsou specifické cile jasné vymezeny a nedochazi k vzajemnému prekryvani?

Na zakladé porovnani specifickych cilti nebyly identifikovany Zadné tematické prekryvy. Pfestoze v
popisu SC byly identifikovany nékteré totozné podporované aktivity, pfi hlubsi analyze na Udrovni
vyhlasenych a ukoncenych vyzev byla veskera podezfeni z moznych duplicit vyvracena. S ohledem na
text a strukturu programového dokumentu je nutné budouci vyzvy pfipravovat tak, aby bylo duplicitam
zamezeno. Veskeré potencidlni duplicity lze eliminovat na Urovni formulace vyzev.

EQ 2.6: Jsou synergické a komplementarni vazby definované na urovni specifickych
cila relevantni vzhledem k potfebam OP VVV (vcetné pripadnych navrhii
na doplnéni)?

Dle zrealizovanych Setfeni nedoslo v prostfedi pocatecniho vzdélavani, vysokoskolského vzdélavani ani
v prostredi vyzkumu a vyvoje od doby planovani intervenci OP VVV k Zadnym zdsadnim zménam,
na které by mél OP VVV pfimo reagovat zménou svého tematického zaméreni. Z toho dlvodu
nepovaZujeme za nutné ménit pavodni synergické a komplementarni vazby.

V oblasti naplfiovani komplementdrnich vazeb panuje shoda, Ze jejich definice je spravna.
Komplementarni vazby se napliuji na drovni vyzev, jejich napliovani neni uvedeno jako nutnd
podminka pro splnéni podminek udéleni dotace. Koordinacni ¢innost na urovni vyzev by probihala
pfirozené i bez vymezeni terminu komplementarita a bez povinnosti tuto komplementaritu na Urovni
vyzev uvadét.

V OP VVV jsou synergie definovany jako vazby mezi dvéma projekty, které jsou zaznamenany (u
projektu v realizaci nebo u projektové Zadosti) na Urovni projektu v MS2014+. VVyvoj napliiovani téchto
synergii je dle Opera¢niho manualu sledovén v idajich MS2014+. Dale jsou pro potfeby RO provadény
evaluace synergickych a komplementdrnich vazeb z vécného hlediska. Synergicky potencial (napf.
skutecnost, zda projekt zakladniho vyzkumu ma potencidl k tomu, aby byl v rdmci aplikaéni sféry dale
rozvijen) je bodovan pti podavani zadosti o 2. synergicky (navazny) projekt. Naplnéni synergickych
vazeb nemusi byt vidy v moci Zadatele (napt. Zadatel nemuzZe ze své pozice ovlivnit, zda bude vyzva
na synergicky projekt, ke kterému se zavazal, skutecné vyhlasena, nebo ne). Tim mdze byt ohroZena
redlnd funkcnost mechanismu koordinace a realizace synergickych a komplementarnich vazeb.
Evaluace synergickych a komplementdrnich vazeb z procesniho hlediska bude predmétem Priibézné
evaluace implementace OP VVV.

EQ 2.7: Je Gzemni dimenze definovana na urovni SC relevantni vzhledem
k potfebam OP VVV (vcetné pFipadnych navrhi na upravu)?

Stavajici systém tvorby Mistnich akénich plant a Krajskych akénich plant je povaZovan za relevantni
k potfebam regionalniho $kolstvi a navrhuje se ponechat ho ve stavajici podobé. Hlavni cile MSMT
v oblasti tvorby MAP/KAP jsou:
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e Umoznit vybudovani udrzitelného systému komunikace mezi aktéry, ktefi ovliviuji vzdélavani
v Uzemi.

e Vyhledani a podpora mistnich lidrG a odbornik( ve vzdélavani.

e Vznik partnerstvi, ktera napomdhaji zkvalitfiovani vzdélavani zejména v mistnich materskych
a zdakladnich skolach, ale také k tizenému rozvoji spoluprace dalSich sluzeb na podporu
vzdélavani déti a mladeze.

e Podpora prorodinnych politik a podpora spoluprace sluzeb, které se tykaji déti.

e Otevreni partnerské diskuse v Uzemi — napf. o vzniku svazkovych skol.

Cast zastupcl regiondlniho 3kolstvi chape tvorbu MAP/KAP jako ndstroj pro ziskani finan&nich
prostfedkl z OP VVV. Prioritni cile MSMT jsou pak t&mito zastupci regionalniho $kolstvi vnimany a?
jako sekundarni. Existuje riziko, Ze pokud nebudou naplnéna ocekavani této casti zastupcl
regionalniho Skolstvi (tzn. tvorba MAP/KAP nepovede ke zvyseni relevance a efektivity Cerpani
finanénich prostfedk( OP VVV skolami), zdjem o zpracovani MAP/KAP do budoucna opadne a nebudou
naplnény zékladni cile MSMT.

Urover zavedeni principtl strategického planovani v oblasti regionalniho $kolstvi je dle vy$e provedené
analyzy prostiedi stdle na nizké dUrovni (resp. existuje vysoka potreba realizace intervenci do oblasti
rozvoj systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani - PO3 IP1 SC3. Z toho dlivodu je
vyuZiti mechanismu MAP/KAP (véetné zpracovani tzv. Skolnich akénich plan( a Pland aktivit na SS
a VOS) v prioritni ose 3 relevantni.

Stavajici systém zacileni intervenci v PO1 prostfednictvim Integrovanych Uzemnich strategii je
povazovan za relevantni.

Moznost financovani projektl obsaZzenych v jednotlivych ITlI z rlGznych operacnich programil je
v souladu s pozadavkem S$kol a VaV instituci, které spatfuji nejzasadnéjsi riziko Uspésnosti
implementace ITI ve vysoké roztfisténosti potieb rlznych instituci, které se zabyvaji VaV (vefejné
a soukromé vyzkumné organizace, vysoké Skoly atp.). Intervence koordinované mechanismem ITI by
mély tuto roztfisténost potfeb koordinovat. Potfebu zkvalitnéni strategického planovani v oblasti VaV
na narodni i regiondlni Urovni potvrdily vystupy dotaznikového Setfeni. Z pohledu vyukové &innosti
vysokych skol nebyla identifikovdna potfeba rozvoje strategického fizeni na narodni Urovni (PO2).
Vyuziti nastroje ITl je v rdmci programového dokumentu OP VVV planovano pouze PO1. Z uvedenych
dlvodu je vyuziti nastroje ITI (v kombinaci s RIS3) v PO1 povaZovano za relevantni.

Zaméreni OP VVV v oblasti VaV dle potencidlnich Zadatelli a prijemcl nepfimo uprednostriuje
technické obory a cili na budouci aplikovatelnost vysledkl vyzkumu (v ndvaznosti na RIS3). Tim
se zvySuje riziko, Ze intervence realizované v rdmci ITlI nebudou v souladu s potfebami vSech VaV
instituci, jejichZ ¢innost je zamérena predevsim na zakladni vyzkum. Toto riziko hrozi zejména u VaV
instituci netechnickych oborl (zejména humanitnich sméra). U jejich projektli zakladniho vyzkumu Ize

Vv
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Okruh Ill: Vyhodnoceni stavajici indikatorové soustavy a navrhy na jeji doplnéni

EQ 3.1: Jsou navrzené indikatory relevantni s ohledem k intervencni logice
programu a aktualnimu stavu?

Zadny z analyzovanych indikatord PO1, PO2 a PO3 OP VVV nebyl vyhodnocen jako nerelevantni s
ohledem na intervencni logiku programu i aktualni stav prostfedi.

Indikatory odpovidaji intervencni logice operacniho programu. Definice pro vypocet indikatord
nejsou ve vsech pfipadech zcela jasné, a existuje riziko, Ze pfi nevhodné interpretaci definice budou
indikdtory povaZovany za duplicitni nebo nerelevantni. Toto riziko je v sou¢asnosti eliminovdno tim, ze
presny vypocet indikatoru je specifikovan v prilohach vyzev a to vidy tak, aby byly hodnoty indikator(
k vyzvé relevantni, nebo aby nedochazelo k dublovani hodnot, které se do indikator( napocitavaji.
Riziko, Ze indikdator nebude relevantni k intervenéni logice programu, bylo identifikovano
u nasledujiciho indikatoru:

Tabulka 7: Rizikové indikatory — relevance k intervencni logice

PO31P1SC3 54310 Jedna se o cilenou spolupraci rdznych Indikator je relevantni - opatreni a aktivity
Pocet subjektd (VS a daldi vzdélavaci instituce v karté teorie zmény neuvadéji explicitné
podporenych véetné instituci neformalniho vzdélavani, aktivitu budovani spolupraci. Indikator je
spolupraci vyzkumné organizace, aplikacni sféra, vyhlasen ve vyzvé €. 02_15_002. v priloze

verejna sprav) za ucelem sdileni vyzvy neni u indikatoru uvedena
odbornosti a zkusenosti s fesenim specifikace. Dle rozhovoru se zastupci
problematiky v dané oblasti pfi realizaci MSMT ma byt indikator plnén podty
projektl ¢i jejich ¢asti financovanych vytvorenych KAP. Tuto skutecnost

z fondl ESI. navrhujeme uvést pfimo v pfiloze vyzvy.

Zdroj: Deskresearchovd analyza Deloitte a workshop se zdstupci MSMT

EQ 3.2: Pokud doslo k aktualizaci teorie zmény, je nastaveni indikatorové soustavy
v souladu s touto aktualizovanou teorii zmény? Méla by byt indikatorova
soustava doplnéna? Jak?

Na zdkladé analyzy stavu prostiedi a potieb ve Skolském prostiedi a prostiedi VaV nebyla
identifikovana zZadna potreba Upravy plvodnich mechanism( teorie zmény. Nastaveni indikatorové
soustavy (vystupové a vysledkové indikatory) je proto povazovano dostatecné.

EQ 3.3: Reflektuji dostatecné stavajici indikatory globalni a specifické cile OP VVV?
+ EQ 3.4: Jaka je vypovidajici schopnost stavajicich indikatorti pro jednotlivé
specifické cile OP VVV?:

Indikatory reflektuji popsané specifické cile OP VVV dostatecné. Analyza prokazala, Ze vétsina
programovych indikatorl byla nastavena tak, Ze presné cili na méreni vysledkl a vystupl, jejichz
naplnéni se v ramci jednotlivych specifickych cild OP VVV ocekava. Indikatory ve vétsiné pfipadd
pokryvaji vesSkeré aktivity a opatfeni, které byly uvedeny na kartach teorii zmén jednotlivych

3 Odpovéd na otazky EQ3.3 a EQ 3.4 dle zadavaci dokumentace byla slouéena. Obé otazky jsou si velmi podobné. Pokud by
byly otazky ponechany zvlast, odpovédi na tyto otdzky by se do zna¢né miry prekryvaly. OP VVV nema definovany globalni cile
(tak, jak je napf. mél definované OP VK). Z toho divodu jsou vyhodnocovany indikatory pouze ve vztahu ke specifickym ciliim,
které naplfiuji jednotlivé investi¢ni priority OP VVV.
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specifickych cild, a které byly vyhodnoceny jako vhodné pro sledovani vysledkovymi nebo vystupovymi
indikdtory. Prostor pro doplnéni stdvajici indikatorové soustavy byl identifikovan u PO2 IP1 SC2.
Indikatory tohoto specifického cile navrhujeme doplnit o indikator, jehoZ podobu navrhujeme nize.
Vzhledem k tomu, Ze hlavni indikatory OP VVV jsou zavazné schvalovdny ze strany Evropské komise,
doporuduje se tento indikator sledovat jako interni indikator MSMT.

Tabulka 8: Navrh na doplnéni indikatoru — relevance k intervencni logice

PO2IP15C2 Navrh Pocet z OP VVV podporenych platforem Navrh na doplnéni
na doplnéni: pro odborna tematicka setkani pracovnikl Indikatorova soustava neobsahuje
Pocet platforem vysokych Skol a pracovnikG  skol indikator, ktery by reagoval na opatfeni
pro odborna pocatecniho vzdélavani pro podporu (a aktivitu €. 3) z karty teorie zmény "Aktivity
tematicka setkani spoluprace mezi VS, $kolami po¢ateéniho na podporu spoluprace VS s niz§imi stupni
vzdéldvani a asociacemi sdruZujicimi vzdélavaci soustavy (zejm. sS)".
jednotlivé z5 a SS. Doporucéujeme vychazet napriklad

z indikatoru 5 26 02, jeho? definici dle NCI
jsme upravili pro ucel hodnoceni v PO2.

Zdroj: Deskresearchovd analyza Deloitte a workshop se zdstupci MSMT

Vétsina programovych indikatori je definovana jasné a srozumitelné. Kontrola indikatord, zda jsou
nastaveny v souladu s dokumentem Zasady tvorby a pouzivani indikatord v programovém obdobi 2014
—2020 neodhalila zdsadni rozpory mezi touto metodikou a nastavenymi indikdtory. Ndsledujici tabulka
obsahuje indikatory, u kterych byla pro jejich lepsi srozumitelnost navrzena dil¢i Uprava definic
v Ndrodnim ¢iselniku indikatord.

Tabulka 9: Srozumitelnost indikatort a kvalitativni poZadavky na jejich vymezeni

PO11P1SC3 52730 Podil studentd doktorského studia VS Indikator je relevantni
Podil student( vyuzivajicich infrastrukturu pro vyzkumné Indikator se od indikatoru 5 45 10 lisi tak,
doktorského zaméfené studijni programy, nové Ze v indikatoru 5 27 30 jsou do vypoctu
studia vybudovanou, rekonstruovanou ¢i zahrnovani pouze studenti skol, které byly
vyuzivajicich rozsifenou ¢i modernizovanou podpofeny z projetu OP VVV. Toto
infrastrukturu infrastrukturu ze zdroji OP VVV, vici povaZzujeme za vhodné pfimo zminit v definici
na Vs celkovém poétu studentd doktorského indikatoru dle NCI.

studia na VS. Pocet student@ vyuZivajicich
infrastrukturu bude zjistovan na zakladé
rozvrhu prisluSnych mistnosti a poctu
studentld  zapsanych do programu
vyuZivajicich tyto mistnosti, pfipadé
z pristrojovych denik( laboratorniho
vybaveni.
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PO2 1P1 SC5

PO21P2SC1

20403

Pocet sluzeb
poskytovanych
noveé prichozimi
vyzkumnymi
pracovniky

ze zahranici

20415

Zapocitavaji se vyzkumni pracovnici Indikator je relevantni

s cizim statnim obcanstvim, ktefi po dni V textu definice se patrné nachazi chyba -
schvaleni projektu z OP VVV vstoupili navrhujeme upravit text definice nasledovné:
do pracovné-pravniho vztahu s organizaci, odstranit v textu definice ¢ast "neméli
kterd je prijemcem dotace, pricemz vtomto sektoru zadny pracovni Uvazek".

v predchazejicim obdobi pracovali alespon

rok mimo CR a neméli v tomto sektoru

Zadny pracovni Uvazek.

Jednd se o poskytnutou sluzbu

(ne podpofené osoby), kterou vyuZije

organizace pro svij rozvoj. Jedna sluzba

se rovna praci jednoho pracovnika pro

jeden projekt.

Vyzkumnymi pracovniky ze zahranici jsou Indikator je relevantni

Pocet vyzkumnych pfitom minéni cizi statni prislusnici, ktefi V textu definice se patrné nachazi chyba -
organizaci s nové v predchazejicim obdobi pracovali alespon navrhujeme upravit text definice nasledovné:

prichozimi
vyzkumnymi
pracovniky

rok mimo CR a neméli v tomto sektoru odstranit v textu definice ¢ast "a neméli
Zzadny pracovni Uvazek. Vyzkumnymi v tomto sektoru Zzadny pracovni Uvazek.".
pracovniky ze soukromého sektoru jsou

ze zahrani¢i nebo minéni pracovnici, ktefi v predchazejicim

ze soukromého
sektoru

54311

Pocet studentd
studujicich

v zahranici

52720
Podil student(
bakalarského

a magisterského

studia, ktefi
vyuzivaji
infrastrukturu,
mimo

infrastrukturu pro

vyuku spojenou

s vyzkumem na V§

518 20
Podil student(

se SP k celkovému na V8.

poctu student(
na Vs

* ¥
-
> *
-

* 4k

obdobi pracovali alespori rok mimo
verejny, resp. vladni ¢i vysokoskolsky,
vyzkumny sektor, tj. neméli v tomto
sektoru Zadny pracovni Uvazek. Ptichozi
mobilita za soukromého sektoru bude
tedy sledovana pouze u vefejnych
subjektl, prichozi mezindrodni mobilita
pak u viech vyzkumnych organizaci.

Pocet studentt bakalarskych Indikator je relevantni

a magisterskych studijnich programi, Upozoriiujeme na riziko, Ze tento indikator

ktefi se zucastnili alespon muze byt duplicitni k indikatoru 5 46 01. Oba

jednosemestralniho studia na zahraniéni indikatory dle definice cili na pocty student(

vysoké skole studujicich v zahranici. Aktudlné je riziko
duplicity odstranéno tim, Ze v pfilohach vyzev,
které indikatory napliuji, je uvedeno, Ze
indikdtor 5 43 11 je zaméfen pouze
na studenty bakalarskych a magisterskych
studijnich programd a indikator 5 46 01 je
zaméfen pouze na studenty doktorskych
studijnich programu. Toto odliseni (pfipadné
jiné relevantni) je nutné udrZovat alespon
na Urovni vyzev i v budoucnu.

Podil studentd bakalarského Indikator je relevantni

a magisterského studia VS vyuzivajici nové Pro zamezeni rizika, Ze indikdtor bude

vybudovanou, rozsifenou duplicitni k indikatoru 5 27 10, navrhujeme

¢i modernizovanou infrastrukturu, mimo v definici indikdtoru explicitné zminit,

infrastrukturu  pro  vyuku spojenou Ze indikdtor 5 27 20 monitoruje hodnoty

s vyzkumem ze zdroji OP VVV. vzniklé pouze u instituci podporenych
z OP VVV, indikdtor 5 27 10 monitoruje
hodnoty na trovni celé CR.

Podil studentd se specifickymi potfebami Indikator je relevantni
VS vidi celkovému poctu viech studentil Pro zamezeni rizika, Ze indikator bude
Studentem se specifickymi duplicitni k indikatoru 5 18 10, navrhujeme
potifebami je chdpdn student Cistudentka, v definici indikatoru explicitné zminit,
ktery/d je: A. student se zrakovym Ze indikdtor 5 18 20 monitoruje hodnoty
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postizenim — Al. Lehce zrakové postizeny vzniklé pouze u instituci podporenych
/ uZivatel zraku, A2. Téice zrakové z OP VVV, indikdtor 51810 monitoruje
postizeny / uZivatel hmatu/hlasu, B. hodnoty na trovni celé CR.

student se sluchovym postizenim — B1.

Nedoslychavy / uzivatel verbélniho jazyka,

B2. Neslysici / uzivatel znakového jazyka,

C. student s pohybovym postizenim — C1.

s postizenim dolnich koncetin

(paraplegie), C2. s postizenim hornich

koncetin (jemné motoriky), D. student

se specifickou poruchou uceni, E. student

s psychickou poruchou (véetné poruch

autistického  spektra a narusené

komunikacni schopnosti) nebo

s chronickym somatickym onemocnénim.

Zdroj: Deskresearchovd analyza Deloitte a workshop se zdstupci MSMT

Hlavni riziko duplicity indikdtorl spociva v tom, Ze indikatory jsou ¢asto v definici NCI vymezeny
relativné obecné. Ke specifikaci indikatord dochazi az na Grovni vyzev (pfiloha indikatory — vymezeni,
které hodnoty presné do indikatoru spadaji). V rGznych vyzvach pfitom muzZe byt jeden indikator
specifikovan rlznymi zplsoby. Ke specifikaci indikatord ve vyzvach proto musi byt pristupovano
s védomim tohoto rizika. Kontrolou aktualné vyhlasenych vyzev a ukonéenych vyzev nebyla odhalena
Zadna duplicita, nebo nerelevance programovych indikatord, kterd by byla zapfi¢inéna nevhodnou
specifikaci indikator( na Urovni vyzev.

NavrZené indikatory byly vyhodnoceny jako relevantni. Mezi navrienymi programovymi indikatory
nebyly na uUrovni specifickych cild odhaleny Zadné indikatory, které by mély podobnou ¢i stejnou
vypovidaci schopnost, jako jiné indikatory stejného specifického cile, a tim byly v rdmci jednoho
specifického cile duplicitni. Potencidlni rizika duplicity vypovidaci schopnosti mezi indikatory byla
identifikovdna spiSe ve smyslu vécné definice indikatoru, a jako takova byla vyjasnéna na workshopu
s pracovniky MSMT. Z toho diivodu byla tato rizika uvedena v odpovédi na piedchozi evalua¢ni otazku.

Agregace / disagregace navrienych programovych indikator( je uvedena v agregacnich mapach
indikator( ESF a ERDF. NavrZené moznosti agregace / disagregace povaZujeme za relevantni. Dalsi
moznosti agregace / disagregace, které byly odhaleny v provedené analyze, jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Tabulka 10: Navrh moZnosti agregace / disagregace programovych indikatord

PO11P1SC1 20210 Pocet odbornych publikaci evidovanych Indikator je relevantni
Odborné k danému roku v databazi Thomson Indikdtor je moziné uvést jako nadrazeny
publikace Reuters Web of Science. Jsou indikdtoru 2 02 15. Indikdtor 2 02 15
(vybrané typy zapocitdvany publikace typu "article", predstavuje podle své definice podmnoZinu
dokumentu) indikatoru 2 02 10.
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"book", "book  chapter", "letter"

a "review".
20211 Pocet odbornych publikaci evidovanych Indikator je relevantni
Odborné v databazi Thomson Reuters Web of Jednd se o indikator méfeny na uarovni
publikace Science nebo Scopus, vydanych po dni projektd OP VVV. Indikator lze uvést jako
(vybrané typy schvéleni projektu v OP VVV, u nichZ je nadfazeny indikatoru 2 02 16.
dokument) alespon jednim ze spoluautord vyzkumnik Indikator Ize uvést jako nadfazeny indikatoru
vytvorené z podporeného vyzkumného pracovisté. 2_02_13
podporenymi
subjekty
20216 Pocet odbornych publikaci evidovanych Indikator je relevantni
Odborné v databazi Thomson Reuters Web of Indikator Ize uvést jako podrazeny indikatoru
publikace Science nebo Scopus, vydanych po dni 202 11.
(vybrané typy schvaleni projektu
dokument) v OP VVV ve spoluautorstvi vyzkumnik(

se zahrani¢nim z domacich a zahraniénich pracovist.
spoluautorstvim  Alespori jednim ze spoluautord publikace

vytvorené je vyzkumnik z podporeného vyzkumného

podporenymi pracovisté a alespon jednim

subjekty ze spoluautord vyzkumnik ze zahraniéniho

pracovisteé.
PO3 IP15C5 51010 Organizace pusobici ve  vychové Indikator je relevantni

Pocet organizaci, a  vzdélavani  (vCetné  zdjmového indikator navrhujeme oznadit jako nadiazeny
ve kterych a neformalniho), které v pribéhu projektu indikatoru 5 12 10.

se zvysila kvalita  zvysily svou kvalitu véetné

vychovy proinkluzivnosti. Proinkluzivné nastavena

a vzdélavani organizace je organizace, kterda vytvari

a proinkluzivnost  diferencované podminky pro vSechny déti
bez vyjimek (véetné déti se potfebou
podpurnych opatfeni), optimalné rozviji
jejich schopnosti a pfitom je vzdélava
ve spoletné, vykonové heterogenni
socialni skupiné. Kvalita bude méfena
podle kritérii, kterd jsou dana pro
jednotlivé specifické cile v dokumentaci
OP.

Zdroj: Deskresearchovd analyza Deloitte a workshop se zdstupci MSMT

EQ 3.8: Jaka rizika ve smyslu nezadouciho jednani za ucelem dosahovani zavaznych
hodnot Ize identifikovat u hlavnich indikatora?

PFi realizaci analytické ¢innosti byla identifikovana nasledujici rizika nezadouciho jedndni za ucelem
dosahovani zavaznych hodnot indikator( ze strany Zadatell a pfijemcl podpory OP VVV.

Rizika jsou vyhodnocena podle kritérii zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu. Vysledna
hodnota rizika je dana jako soucin téchto kritérii.
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Tabulka 11: Soupis identifikovanych rizik

Nizka ochota
prijemcl podpory
vyplnovat karty
ucastnika —
zejména v PO2

Obtizna
méfitelnost
kvalitativni stranky
vyhodnocovanych
indikator(

Pro zajisténi informaci a méreni indikator(, které se uvadi v IS ESF 2014+ musi pfijemci
financnich prostfedk( vypliovat tzv. ,karty ucastnika”, ve kterych jsou uvedeny detailni
informace o osobach, které ziskaly podporu z projektu ESF. Na zakladé zkuSenosti s OP
VK upozornili zastupci MSMT na riziko, Ze zejména ze strany vysokych skol Ize o¢ekavat nizkou
ochotu k vypliovani téchto karet. Lze ocekavat, Ze Zadatelé o financni podporu budou mit
projektu). Vysoké Skoly mohou mit tendence poddavat projektové Zadosti s aktivitami
nastavenymi tak, aby ucastnici nedosahli hranice bagatelni podpory s o¢ekavanim, Ze jejich
projekt bude schviélen.

Indikatorova soustava obsahuje indikatory, jejichz méreni vyZzaduje i posouzeni kvalitativni
stranky vystupu / vysledku. Nap¥. indikatory typu 5 10 10 Poclet organizaci, ve kterych se zvysila
kvalita vychovy a vzdélavéni a proinkluzivnost, nebo 5 25 10 Pocet pracovnikd ve vzdélavani,
ktefi v praxi uplatnuji nové ziskané poznatky a dovednosti. Kvalitativni stranka bude mérena
prostiednictvim dotaznikd vypliiovanych na zac¢atku a na konci realizace projektu u indikatord,
které sleduji kvalitu na drovni instituce (napf. 5 10 10), a dale prostfednictvim tzv. profesniho
portfolia, kam se bude slovné zaznamenavat pokrok u jednotlivych podporenych osob (napf.
pedagogll), kterého bylo dosazeno diky intervencim OP VVV. Pro vykazani kvalitativniho
zlepdeni ma stacit i vykazani malého pozitivniho pokroku. MSMT v rdmci kontrolni &innosti
bude spravnost tohoto hodnoceni, které vytvari sdm prijemce podpory, kontrolovana pouze
v souhrnnych monitorovacich zpravach, pfipadné béhem kontroly na misté. Riziko spociva
v tom, Ze tyto kvalitativni prvky indikdtorové soustavy budou obtizné méfitelné
a kontrolovatelné. Vypovidaci schopnost téchto indikdtord bude velmi zévisld na poctivosti
prijemcu pfi vypliiovani dotaznik(l a profesnich portfolii. Zarover bude zavisla na benevolenci
MSMT pfi kontrole monitorovacich zprav projektu a pfi kontrolach na misté.

Toto riziko se prirezoveé tyka vsech indikatord v PO1, PO2 a PO3 k jejichZ vykazani je nutné
vyuZit (subjektivni) hodnoceni prijemce finanénich prostredka.
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Na riziko je nutné reagovat predevsim
dislednou kontrolou projektovych Zadosti
ze strany MSMT - nemélo by dochézet
ke schvalovani projektd, u kterych je uvedena
hodnota indikator( nizsi, nez je stanovena
uroven bagatelni podpory.

Rovnéz povazujeme za dullezity dasledny
dohled na vypliiovani karet ucastnika pfi
kontrolach na misté.

Na riziko se doporucuje reagovat dlslednou
kontrolou projektl na misté a dale dislednou
kontrolou monitorovacich zprav projektd,
ve kterych je vykazovan kvalitativni pokrok
na urovni instituce, nebo jejich pracovnikd.
Zaroven se povazuje za vhodné zvysit ddraz
na Uvodnich seminafich pro pfijemce u
relevantnich vyzev na instruktdz ohledné
spravného vypliovani projektové
dokumentace.
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Doporuceni, véetné harmonogramu jejich uvedeni do praxe

V radmci Setieni byla identifikovana doporuceni, ktera jsou uvedena v nésledujici

Tabulka 12: Kritéria dopadu a ¢asu

ch podkapitolach.

Casové hledisko Hodnoceni urcuje, v jak dlouhém ¢asovém 1) Doporuceni k realizaci v dlouhodobém horizontu (vice nez 2 roky).
hledisku Ize navrhované opatreni realizovat tak, 2) Doporuceni k realizaci ve stfedné dlouhém ¢asovém horizontu (6 mésicl — 2 roky).
aby doslo k realnému zlepseni v oblasti, které 3) Doporuceni k okamzité realizaci (méné nez 6 mésic).
se doporuceni tyka.
Zavaznost dopadu Hodnoceni uddvé vyznamnost, kterou 1)  Nizky vyznam — implementaci doporuceni povazujeme za méné vyznamnou z hlediska potencidlu na pozitivni
prisuzujeme dopadu hodnoceného doporuceni. zménu v OP VVV.

Vysledna prioritizace doporuceni je dana souc¢inem hodnoceni v téchto dvou kritériich.

2) Stfedni vyznam — implementaci doporuceni povaZujeme za stfedné vyznamnou z hlediska potencialu
na pozitivni zménu v OP VVV.
3) Vysoky vyznam — implementaci doporudeni povaZujeme za vysoce vyznamnou z hlediska potencidlu
na pozitivni zménu v OP VVV.

PO3: Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani

Tabulka 13: Doporuceni PO3

1PO3

Zpracovani evaluace k vyhodnoceni efektivity systému Gzemni dimenze MAP / KAP / 1. Zpracovani  evaluace  vietné

SAP / PA — Cast zastupch regionalniho $kolstvi chape tvorbu MAP/KAP jako nastroj pro
ziskani finanénich prostiedk z OP VVV. Prioritni cile MSMT jsou pak témito zastupci
regiondIniho Skolstvi vnimany aZz jako sekundarni. Existuje riziko, Ze pokud nebudou
naplnéna ocdekdvani této ¢asti zastupcl regionalniho skolstvi (tzn. tvorba MAP / KAP
nepovede ke zvySeni relevance a efektivity Cerpani finanénich prostredkd
OP VVV 38kolami), zajem o zpracovani MAP / KAP do budoucna opadne a nebudou
naplnény zékladni cile MSMT.

* %k EVROPSKA UNIE

* * %
* %

2.

vyhodnoceni efektivity systému
uzemni dimenze a udrZitelnosti
vytvorenych komunikacnich
platforem.

V navaznosti na vysledek evaluace
rozhodnout, zda bude systém
vyhlasovani vyzev na zdkladé MAP
/ KAP / SAP a PA udrfovén

Evropské strukturalni a investi¢ni fondy %’
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Nazev a popis Kroky realizace Zavainost Casové Prioritizace
dopadu hledisko doporuceni

Téma Uzemni dimenze je uvedeno v evaluacich PO3 (i v evaluacich PO1 a PO2) dle Planu ve stavajici podobé, nebo zda
evaluaci na Q3 2018. Doporucuje se provést detailni vyhodnoceni funkénosti systému bude modifikovan.

uzemni dimenze v PO3. Vysledkem by mélo byt zjisténi, zda projekty MAP / KAP reélné
prispély ke zlepseni strategického fizeni Skol na mistni nebo regionalni urovni respektive
zda skupiny, partnerstvi a dal$i komunikacni platformy, vzniklé za Gc¢elem tvorby MAP /
KAP jsou dlouhodobé udrzitelné a efektivni. V pfipadé, Ze by jejich udrZitelnost byla nizka,
mélo by byt soucasti evaluace navrzeni novych krokl jak postupovat pfi identifikaci
vécnych potfeb na regionalni Urovni tak, aby byly vyzvy OP VVV na tyto potifeby schopné
pruzné reagovat.

3. Implementace pfipadného
opatfeni pro relevantni vyzvy
ve zbytku programového obdobi.

Prlifezova doporuceni

Tabulka 14: PrﬁFezové doporuéeni

I e s -l -~ =
dopadu hIedlsko doporucenl
1PDO Konkretizace aktivit jednotlivych vyzev a jejich aktivni komunikace viéi potencidlnim 1. Konkretizace pfiloh vyzev v oblasti
Zadateldm — Pfi Setfenich v PO1, PO2 i PO3 padlo, Ze zaméfeni SC je v textu vécného vymezeni povolenych /
OP VVV obecné, témata jsou dale specifikovana ve vyzvach, respektive jejich prilohach.
Zrealizovanych Setfeni vyplyva, Ze potencialni Zadatelé nemuseji vidy dostatec¢né sledovat
vyhlasované vyzvy, protoZe se na zakladé textu OP VVV domnivaji, Ze intervence nebudou

zaméreny do oblasti, ve kterych by méli zajem projekty realizovat (problém identifikovan
zejména v POl a PO3).

nepovolenych aktivit.
2. Komunikace vyzev doporucenym
zplsobem vici Zadateltm.

Z toho divodu se doporucuje vici potencidlnim pfijemcim komunikovat co mozna
nejkomplexnéjsi vycet moznych druhl projektd, které mohou byt v ramci vyhlasované
vyzvy realizovany (napt. v PO3 uvadét, Ze z vyzvy je mozné hradit sportovni aktivity jako
nastroj inkluze i za ucelem rozvoje klicovych kompetenci, nebo aktivity na podporu
talentovanych Z7akd). Tuto komunikaci povaZujeme za doplnéni informaci, které
potenciadlnim Zadateldm mohou chybét (napfiklad i z toho divodu, Ze si tyto informace

sami nedohledaji — jako napt. vyse zminénd podpora sportovnich aktivit).

Jako vhodny zplsob komunikace povazujeme detailnéjsi a Uplnéjsi vycet podporovanych
aktivit v prilohdch vyzev, véetné v relevantnich pripadech detailnéjSiho a uplnéjsiho
uvadéni aktivit, které nemohou byt z vyzvy realizovany. Tyto upresiujici informace
doporucujeme koncipovat jako ,menu” projekt, ze kterého by si Zadatelé vybirali
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Nazev a popis Kroky realizace Zavainost Casové Prioritizace
[LT:ELT] hledisko doporuceni

(konecné zaméreni projektu i zplsob realizace by samozifejmé nadale zaleZel na Zadateli,
tzn. timto ,menu” zde nemame na mysli, Ze by mély byt veskeré intervence
OP VVV realizovany prostfednictvim 3ablon). Tento komplexni vyéet podporovanych
aktivit by usnadnioval i proces hodnoceni Zadosti externimi hodnotiteli.

Za vhodnou dopliikovou aktivitu se povaZzuje i rozesilani newsletter na zdstupce instituci
potencidlnich Zadatel(. Obsahem téchto newslettert by byly informace ohledné zamér(,
aviza a vyhlasenivyzev (informace které nejsou v rezimu ,,dlivérné”) a zejména pak detailni
popis aktivit, které bude mo?né v ramci vyzvy realizovat (viz vyde). Ucelem zasilani
newsletterd je potencidlnim Zadateldm maximalné zjednodusit ziskavani informaci
o vyzvach a projektech, které z nich Ize realizovat.

Cilem této konkretizace, je od prvni chvile predchazet podavani projektovych Zadosti
na nevyhovujici projekty a motivace dalSich Zadateld podat projekt diky vétsi
transparentnosti podminek a jasné komunikované vize programu.
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