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Seznam zkratek

APIV A Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem. Implementace akéniho planu inkluzivniho
vzdélavani

APIV B Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi

ASZ Agentura pro socidlni za¢lefiovani

CATI Metoda sbéru dat — telefonické dotazovani za pomoci pocitace (Computer Assisted Telephone

Interviewing)

CAWI Metoda sbéru dat — dotazovani na webovém formulafi (Computer Assisted Web Interviewing)
CPIV Projekt ,,Centra podpory inkluzivniho vzdélavani“

CR Ceska republika

CSI Ceska gkolni inspekce

EFPA European Federation of Psychologists Associations

EO Evalua¢ni okruh

ESF Evropsky socidlni fond

ESIF Evropské strukturdini a investi¢ni fondy

IDI Individualni fizené rozhovory

IKV Projekt , Inkluzivni a kvalitni vzdélavani”

IP Individualni projekt

IPk Individualni projekt koncepéné zaméreny

IPk KAP Projekt ,Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani“

IPk MAP Projekt ,,Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani“

IPo Individualni projekt ostatni

IPs Individualni projekt systémovy

IKV Projekt , Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Gzemich se socidlné vylou¢enymi lokalitami“

KIPR Projekt ,Podpora kvalitnich poradenskych sluzeb ve Skoldch a skolskych poradenskych

zafizenich zamérenych na podporu inkluze: Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj“

P-KAP Projekt ,Podpora krajského akéniho planovani”

SRP Projekt , Strategické fizeni a planovani ve skolach a v izemich”

ISPA International School Psychology Association

KA Klicova aktivita

KAP Krajsky akéni plan

KIPR Podpora kvalitnich poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zafizenich

zamérenych na podporu inkluze: Kvalita-Inkluze- Poradenstvi-Rozvoj

KLIMA Kultura uceni, Leadership, Inkluze, Mentoring - Metodicka podpora uditele, Aktivizujici formy
uceni (akronym reprezentujici koncepcni reseni projekt)
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MAP Mistni akcni plan

MPSV Ministerstvo prdace a socidlnich véci

M3 Matefské gkoly

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy

MOV Projekt ,Modernizace odborného vzdélavani“

NEPES Network of European Psychologists in the Education System

NIDV Narodni institut pro dalsi vzdélavani

NNO Nestatni neziskova organizace

NUV Narodni Ustav pro vzdélavani, skolské poradenské zafizeni a zafizeni pro dalsi vzdélavani

pedagogickych pracovnik

OP VVV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
OSPOD Organ socidlné-pravni ochrany déti
PLPP Plan pedagogické podpory
PO Prioritni osa
PP Pedagogicky pracovnik
PPP Pedagogicko-psychologické poradny
PPUC Projekt ,,Podpora prace ucitelG”
RAMPS Projekt ,,Rozvoj a metodickd podpora poradenskych sluzeb (VIP I11)“
RO Ridici organ
SPC Specidlné pedagogicka centra
SvP Specidlni vzdélavaci potifeby
SPIV Projekt ,,Systémova podpora inkluzivniho vzdélavani“
sS Stiedni gkoly
SVL Socialné vyloucené lokality
SAP Skolni akéni plan vzdélavani
Spp Skolni poradenska pracovisté
N4 Skolni poradenska zafizeni
VIP Projekty ,Vzdélavani — Informace — Poradenstvi”
VoS Vy$$i odborné gkoly
VS Viysoké gkoly
ZD Zaddavaci dokumentace
VA Zakladni gkoly
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1 Manazerskeé shrnuti

Hodnoceni evaluacniho okruhu B — individudlni projekt systémovy ,,Podpora kvalitnich poradenskych
sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich zamérenych na podporu inkluze: Kvalita-
Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj“ (KIPR) je soucasti evaluace systémovych a koncepcnich projektd z vyzev
PO 3 OP VVV, ktera byla zahajena na jafe roku 2017. Pfedkladana prlibézna zprava této evaluace
vychadzi z Setfeni realizovaného zpracovatelem na prelomu roku 2017 a 2018.

U projektu byla hodnocena aktivita Spoluprace, kterd je v ramci projektu realizovana predevsim
formou odbornych panell, na které jsou zvani zastupci spolupracujicich instituci - vysoké koly (VS),
Agentura pro socidlni zacleriovani (ASZ), nestatni neziskové organizace (NNO), realizatofi
komplementarnich projektd, Gtvary a organizace Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT),
pfip. daldi. Organizace odbornych paneld je hodnocena neutralné. Ctyfi zastupci spolupracujicich
instituci hodnoti projekt jako p¥inosny pro vzdélavaci systém v Ceské republice, dalsi dva ho hodnoti
neutradlné s odkazem na nedostatek informaci o skutecné realizaci projektu a jeden ze zastupcl ho
hodnoti jako spiSe nepfinosny. Spoluprace se zahrani¢nimi odborniky probiha skrze spolupraci se
slovenskou expertkou, ktera je &élenkou N.E.P.E.S.! pfi EFPA? a ISPA3 a zuéastnila se odborného
panelu 28. 3. 2018% Ta taktéz zastituje spolupraci s bratislavskou univerzitou, avizovana spoluprace
s dalSimi univerzitami v zahranici (USA, Velka Britanie) v dobé Setfeni nebyla doloZena.

Podpora projektu pro pedagogické pracovniky pfi praci s planem pedagogické podpory (PLPP) a pfi
napliovani podplrnych opatfeni ve stupni 2-5 je primarné zamérena na Skoly zapojené do projektu -
materské, zakladni i stfedni Skoly (celkem 64 skol k 1/2018), které byly vybrany ve spolupraci s ASZ
(intenzivni forma podpory). Konkrétné je tato podpora realizovdna skrze vzdélavani, moznost
spoluprace se zapojenym $kolnim poradenskym zafizenim (SPZ), které ma dlouhodoby prehled
o situaci na skole, mozZnost kldst dotazy a cerpani informaci z metodické podpory zverejnéné na webu.
Zminéné formy podpory jsou hodnoceny prevazné pozitivné, zejména si respondenti chvali pfinosnost
vzdélavani. Skoleni na regionalni Grovni jsou pfistupna pouze zapojenym $koldm, které p¥imo vyjadFi
podporu skoleni usporadat, Skoleni na celorepublikové drovni jsou pak pfistupna i pracovnikiim
nezapojenych 3kol, jichZ je pfiblizné trfetina vSech Ucastnikl. Plosna podpora spocivd v metodické
podpofe na webu (zpracované odpovédi na otazky od zapojenych sSkol, prezentace ze setkani
zapojenych skol a utfidéné odkazy na dalsi informacni zdroje). Stranku s metodickou podporou
navstivilo od jejiho vzniku (zafi 2017) celkem 310 individudlnich navstévnikl a 1 496 opakovanych
navstévnikd (k 20. 3. 2018)°. Plo$na varianta dale pfedpoklddd podporu zprostiedkované skrze
prosSkolené a informované pracovniky ze zapojenych $kol, ktefi mohou podporovat pracovniky
nezapojenych skol. Pfiblizné polovina respondentl uvadi, Ze je v rizné frekvenci oslovovana s dotazy
ze strany okolnich Skol, a vétsina z nich uvadi, Ze se diky podpore z projektu citi byt pfipraveni na tyto
dotazy reagovat. Zpracovatel navrhuje zintenzivnit ploSnou podporu prostfednictvim webu
(pokradovat ve zverejiiovani metodickych material(, ddraz na publicitu webu, zatraktivnéni a zvyseni

1 Network of European Psychologists in the Education System

2 European Federation of Psychologists Associations

3 International School Psychology Association

4 Informace dosetiena a doplnéna na zakladé pfipominky v rdmci pfipominkového fizeni.

5> Informace do$etfena a doplnéna na zakladé pfipominky v ramci pfipominkového Fizeni.
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jeho uZivatelské privétivosti) a umozni-li to personalni a financni kapacity, rozsifit kapacity nejvice
poptavanych skoleni.

V ramci klicové aktivity Vzdélavani je nyni napliovédno 8 z 9 tematickych modul( definovanych
projektovou Zadosti. Pro Uspésné naplnéni vzdélavacich modull je stéZejni uskutecnéni stanovenych
hodin Skoleni a vytvoreni metodik. K zacatku roku 2018 nebylo v jednom ze vzdélavacich modull
realizovano Zadné skoleni (Vzdélavaci modul k sebezkuSenostnim aktivitdm) a v dalSim bylo
realizovano zatim pouze jedno Skoleni (Vzdélavani zakd z odliSného kulturniho prostfedi a s odliSnymi
Zivotnimi podminkami). Vzhledem k bliZicimu se ukonceni projektu (03/2019) je dlleZité dakladné
planovani aktivit tak, aby byly viechny moduly Uspéiné naplnény. Skoleni jsou hodnocena jako
pfinosna a napliujici vloZzend ocekdvani. Nejvétsi zajem je o Skoleni souvisejici s legislativou
zaméfenou na spole¢né vzdélavani. Cast respondentll (4 respondenti dotazniku a 1 U&astnik
telefonického rozhovoru) vsak kritizuje nejednoznacny vyklad legislativy. Ve vysledcich provedeného
Setfeni rezonuje potreba prakticky zaméfenych skoleni, zahrnujicich ptiklady z praxe véetné
zpracovanych postupl pro specifické ¢i sporné pripady. Zarovernn by Skoleni méla maximalné
akcentovat také dotazy ucastnik(l a feseni pripadd, které ucastnici resi ve své praxi. Jednim z navrhu
na koncepci budoucich skoleni je tedy propojeni vykladového a kazuistického seminéare.

Nejvyssi miru povédomi o komplementarnich projektech vykazuji ¢lenové uzsiho realizacniho tymu,
prevainé kmenovych pracovnik(i Narodniho tstavu pro vzdélavani (NUV), ktefi se s komplementarnimi
projekty setkavaji na Urovni fizeni projekti. Povédomi o dalSich komplementarnich projektech bylo
zjistovano skrze spontanni znalost a znalost na zakladé vybéru. Nejvyssi mira spontanni znalosti
komplementarnich projektd byla identifikovana u projektt ,Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani
(KAP)“, ,,Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi“ (APIV B), ,,Podpora krajského akcniho

1]
1

planovani“ (P-KAP) a ,,Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem. Implementace akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora“ (APIV A). U vétSiny z projektd, které byly
definovany jako komplementarni projektu KIPR, respondenti uvedli, Ze pouze védi o existenci projektu.
Z téchto projektd (vybér z nabizenych mozZnosti) znaji respondenti nejcastéji projekty P-KAP (cast
respondentl je zapojena do jeho aktivit a néktefi znaji projekt z koordinacnich setkani), APIV A,
Strategické tizeni a planovani ve skolach a v tzemich (SRP) a APIV B. Vice neZ polovina respondent(
spatfuje pfinos realizace komplementarnich aktivit v pfenaseni dobré praxe a 40 % pocituje silnéjsi
vliv pfi prosazovani pozitivnich zmén. Z komplementarity vSak vyplyvaji i nékteré bariéry, nicméné
témér polovina vsech respondentl na Zadnou zatim nenarazila. Mezi nejcastéji uvadéné bariéry patfi
zvySend administrativa. Néktefi uvadéji jako problematické sdileni ivazk(l, nejasné zarazeni aktivit pro
jejich vykazovani a maly ddraz na dlouhodobé planovani aktivit, aby nedochazelo k pretizeni cilovych
skupin a odbornik(. Z Setfeni vyplyva potieba sdileného prostiedi pro planovani aktivit v konkrétnich
lokalitach.

Aktivita sebehodnoceni je hodnocena spiSe pozitivné. Nékolikrat zaznéla potfeba informovanosti
celého realizaéniho tymu véetné élenti metodické sité i o vysledcich aktivity sebehodnoceni, diky
¢emuz by mohlo v budoucnu byt dosazeno vyssiho pfinosu aktivity. Nyni vice neZ polovina respondentd
nevi o realizaci aktivity a dalSi tfetina vi o realizaci sebehodnoceni, nicméné neznaji jeho vystupy a ani
s nimi tak nemohou pracovat. Dotaznikem rezonovala potieba intenzivnéjsi, efektivnéjsi a oteviené;jsi
komunikace v realizac¢nim tymu.
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2 Shrnuti postupu realizace a postup na dalsi
obdobi

Typ Respondenti (typ, pocet) Névratnost® | Termin Setfeni
Setreni

DI Hlavni projektovy manazer, zastupkyné hl. | cerven 2017 / B.1, B.4, B.5,
projektového manazera leden 2018 B.6, B.8
DI Manazefi klicovych aktivit (celkem 4 . leden 2018 B.1, B.4, B.5,
rozhovory) B.8
CAWI Realizacni tym projektu (osloveno 316 46 % prosinec 2017 B.6, B.8
pracovnikl realiza¢niho tymu)
Ugastnici vzd&lavéni (v prvni viné osloveno .
osinec 2017
216 ucastnikd, v druhé pak 152, vzhledem 10% :Derd;nztc)ls / B.5
CAWI k nizké navratnosti prvniho kola; bylo
vyuZito kvétniho ndhodného vybéru
s pokrytim vsech realizovanych kurz) 28 % leden 2018 B.S

CATI Ucastnlvavvzdelavanl (osloveni 4, rozhovor . leden 2018 B.S
uskutecnén se 3)

CAWI Vedouci pracovnici (osloveno 79) 38% leden 2018 B.5

CATI Vedousl Firacovnla (osloveni 3, rozhovor . leden 2018 B.S
uskutecnén se 3)

PFijemci podpory, metodici zapojenych
skol (osloveno 31, tedy 50 % zapojenych
skol; bylo vyuzito kvéotniho nahodného
vybéru s pokrytim vsech kraj()

CAWI 77 % leden 2018 B.4

Uéastnici odbornych paneldl (osloveno 7
CAWI ucastnikl odborného panelu, viz str. 13, 43 % prosinec 2017 B.1
14, tedy 100 %)

Zastupci spolupracujicich instituci
CATI (uskutecnéno 7 rozhovort, specifikace - leden 2018 B.1
instituci viz str. 14)

6 Navratnost dotazniku se vztahuje k po¢tu celkem oslovenych respondentt, napf. u CAWI pro zapojené $koly
bylo osloveno 31 skol a dotaznik byl vyplnén 24 respondenty.
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Shrnuti postupu na dalsi obdobi

1.

Hodnoceni EO B.1 bylo nyni v souladu se ZD hodnoceno prostfednictvim dotaznikového sSetreni
CAWI, na zakladé domluvy se zadavatelem doplnéno o telefonické dosetreni cilové skupiny.
Nad ramec bylo vyhodnoceni otazky doplnéno o informace z realizovanych rozhovor s ¢leny
uzsiho realizacniho tymu, coz navrhuje zpracovatel zachovat i pro dalsi hodnoceni EO B.1.

Pro pfisti pribéznou zpravu jsou v rdmci okruhu B planovana pouze hodnoceni EO B.1 a B.5.
Zpracovatel predpoklada, ze Setfeni pro hodnoceni do zadvéreéné zpravy predkladané v r. 2020
bude vzhledem k planovanému ukonceni projektu v bfeznu r. 2019 zapocato jiz na konci r.
2018, tak, aby bylo moiné jesté kontaktovat vsechny dlleZité respondenty. Zaroven

7

zpracovatel navrhuje uskutecnit Setfeni mezi Ucastniky vzdélavani (podklad pro reseni EO B.5
do pribéiné zpravy v r. 2019) jiz v Cervnu 2018, resp. v zafi, a druhé, jako podklad pro
zavéreCnou zpravu v r. 2020, pak uskutec¢nit na zacatku r. 2019 po ukonceni realizace
vzdélavani. Divodem pro tyto navrhované zmény v harmonogramu je zejména snaha o ziskani
co moZna nejvice relevantnich odpovédi, pokud bude Setfeni provddéno s mensim ¢asovym
odstupem od uskutecnéni vzdélavani, nebot v nyni probéhlém Setfeni bylo respondenty
nékolikrat zminéno, Ze si vzhledem k vyraznému ¢asovému odstupu vzdélavani jiz nepamatuji
¢i pamatuji pouze matné. Vzdélavani je prevainé uskutecnovano s ohledem na sezénnost
v praci cilovych skupin na jafe a na podzim, proto navrhuje evaludtor tato obdobi zhodnotit

jednotlivé, a to v €ervnu, resp. v zafi a na zacatku r. 2019.
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3 Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky

Uvod, kontext
Stav implementace projektu

Projekt KIPR je nyni priblizné ve dvou tretinach obdobi realizace (ukonceni projektu se predpoklada za
15 mésicq, 30. 4. 2019), dosud bylo vyéerpano pouze 22 % (33 129 000,- K¢) z celkové alokace projektu
(149 990 000,- K¢). Indikatory jsou prlibézné napliiovany dil¢imi vystupy a findlné budou vykazovany
po ukonceni projektu.

Projekt se dlouhodobé potykd s nedostatecnymi persondlnimi kapacitami (stale se hledd hlavni
metodik pro PPP) a ¢astou fluktuaci zaméstnanct v rdmci realiza¢niho tymu (z realizacniho tymu odesla
manazerka jedné z KA a odchod zvazovali dalsi klicovi pracovnici realizaéniho tymu. V soucasnosti se
hleda ndhrada za manazerku dalsi KA, ktera zménila pozici v rdmci tymu). Pfesto probiha implementace
projektu podle planovaného harmonogramu, stéle pfibyvaji nové Skoly zapojené do projektu (k 1/2018
je zapojeno 64 3Skol z celkové 75 planovanych), jsou priibéziné realizovana skoleni k naplnéni
vzdélavacich modulll, uskutecriuje se vyzkum v oblasti vyuZiti integracnich opatfeni na skolach a jsou
postupné zpracovavdna jednotnd pravidla a dalsi planované vystupy projektu.

EO B.1 Jak hodnoti spolupraci s projektem dalsi aktéri uvadéni
jako klicovi v aktivité 2 (Spoluprace) IPs KIPR?

Aktivita je uskutecriovana primarné skrze odborné panely, jejichz frekvence je dana prilohou vyzvy,
dalsi varianty spoluprace jsou pak specifické pro jednotlivé aktéry. Zatim byly uskute¢nény jiz dva
odborné panely, v listopadu 2016 a v listopadu 2017. Cilem evaluacni otazky je pribézné hodnotit
uspésnost realizace klicové aktivity a jeji pfinos. Pro vyhodnoceni otazky bylo osloveno celkem 7
Ucastnikd odborného panelu (odpovédéli 3 od zastupcl spolupracujicich univerzit a NNO Open Society
Fund) a bylo provedeno celkem 6 rozhovorl( se zastupci spolupracujicich subjekt (ASZ, P-KAP, APIV A,
APIV B, SRP, Slovo21). Navic byly informace doplnény v ramci rozhovord s manazerem KA 2 a hlavnim
projektovym manazerem.

Pfinosnost projektu pro vzdélavaci systém v Cesku

Ctyfi ze sedmi Gcastnik( odborného panelu (zastupci spolupracujicich vysokych kol - MUNI, JCU, UP a
jeden zastupce inkluzivné zaméiené NNO) povazuji projekt za piinosny vzdélavacimu systému v Cesku,
jeden ucastnik (zastupce dalsi NNO) povaZuje projekt za spiSe nepfinosny a ostatni Ucastnici panelu
cekaji s hodnocenim na zpétnou vazbu ze zapojenych organizaci. Konkrétné uvadi jeden z respondentt
pfinos v podobé ,nastaveni systému spolecného vzdélavani, koordinace mezi poradenskymi subjekty”,
dalsi poté ,zajisténi slabych mist v systému, kterd zatim nebyla systematicky popsdna a jejich nasledné
systémové reseni”. Pfinosna je podle nazoru jedné z telefonicky oslovenych zastupkyrn NNO podpora
pracovnik( SPZ, kteFi maji obavu ze zmén vazicich se k inkluzivni reformé a ubezpeleni o dlleZitosti
jejich prace, ktera pretrvava i po zavedeni zmén v legislativé. Naopak jiny z respondent(l povaZzuje
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projekt za spiSe nepfinosny, a to proto, ze ,neni plné vyuzit potencidl tak obrovského objemu
prostiedkl k proméné poradenského sektoru, zatim nevnimam pfili§ dopady do praxe”. Dalsi Ctyfi
z telefonicky oslovenych zastupcl spolupracujicich instituci jsou k hodnoceni pFinosnosti projektu
zatim opatrni, pfipadné &ekaji na zpétnou vazbu od zapojenych instituci — $kol a SPZ.

PFinosnost spoluprace s projektem pro praci respondentti a spolupracujicich instituci

Respondenti dotazniku jsou v odpovédi na tuto otdzku nejednotni. Dva z nich povaZuji projekt za
pfinosny pro svou praci, konkrétni pfinosy poté spatfuji v ,pfileZitosti ziskavat aktualni informace
a moznosti prispét k hledani reseni”, druhy pak v moZnosti spolupracovat s odborniky zapojenymi do
metodickych siti projektu. Specificky uvadi jeden ze zastupcl zapojenych VS moZnost nacerpani
informaci souvisejicich se vzdélavanim studentl na jinych univerzitach. Dalsi respondent nebyl
spokojen, nebot se spoluprace s projektem omezila pouze na jediné setkani, které podle jeho nazoru
nemohlo vést k pfinosu pro néj ani pro instituci, kterou zastupuje. Podle zastupcl spolupracujicich
instituci oslovenych telefonicky je spoluprace spiSe nez pro jejich instituci pfinosna pro projekt KIPR ,
kterému poskytuji soucinnost pfi jeho realizaci (ASZ), pfipadné spoluprace zatim plnohodnotné
neprobiha (dalsi systémové projekty). Pfikladem, kdy je ptinos spoluprace spise jednostranny (tedy pro
projekt, nikoli pro spolupracujici subjekt), mize byt spoluprace s ASZ, zejména jeji podpora pfi vybéru
vhodnych $kol v blizkosti SVL na zapojeni do projektu KIPR. Déle poskytuji pracovnici ASZ odborné
konzultace a ucastni se odbornych paneld. V budoucnu doufaji v pozitivni efekt realizace projektu
v SVL, ale nyni jim chybi informace od zapojenych Skol k tomu, aby to mohli adekvatné posoudit.

Odborné panely

Prvni projektem realizovany odborny panel se uskutecnil v listopadu 2016 a ptizvani na néj byli
4 zastupci spolupracujicich univerzit (Jihoceska, Masarykova a Karlova univerzita), dva zadstupci NNO
(Slovo21, OSF), zastupce z ASF a realizatofi projektu. Podle slov jedné z ucastnic i informaci
z projektového tymu byl svoldn pomérné narychlo (pozvani byli s méné nez dvoutydennim
predstihem), bez dostatecnych informaci pro ucastniky a po jeho uskutec¢néni nebyly pro Ucastniky
k dispozici dalsi informace o vyvoji v projektu ¢i vystupy vytvorené na odborném panelu. Jednou z pficin
byly pravdépodobné vyznamné persondlni zmény uvnitf projektového tymu. Respondent pak uvadi
potiebu pravidelného setkavani odbornikd, aby mohla byt aktivita pro své Gcéastniky a jejich instituce i
samotny projekt skutecné prinosna. Dalsi z Ucastnic odborného panelu dodava, Ze panel byl spise
informativniho charakteru o existenci projektu, nevybizel Ucastniky pfimo ke spolupraci s projektem
ani vzajemné.

Dalsi dva z oslovenych ucastnik(i panelu jej hodnoti velmi pozitivné, zejména s ohledem na ,,odbornost
zUcCastnénych” a ,,dobfe strukturovany program panelu”. Jeden z respondentl nicméné navrhuje
zarazeni prdce v mensich pracovnich skupindch pro zvyseni efektivity odborného panelu. Dalsi
z pfinost hodnoti jedna ze zastupkyn NNO ve sdileni nazor( a postojl vici inkluzivni reformé.

V listopadu 2017 byl organizovan druhy odborny panel, ktery vSak nebyl v rdmci Setfeni pro prabéznou
zpravu hodnocen, nebot zpracovatel informaci o jeho uskuteénéni ziskal az na konci ledna 2018.
Odborné panely jsou tematicky zamérené, napr. posledni odborny panel byl zaméreny na Transformaci
specialnich vzdélavacich potfeb do Uprav uciva podle druhu znevyhodnéni a pozvani byli pfevainé
odbornici z fad zastupcl vysokych kol (MUNI, JC, UP, UJEP, UK) a NUV (realizaéni tym projektu), 74dné
NNO ani dalsi aktéri nebyli k Ucasti pozvani.
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Spoluprace s dalSimi systémovymi projekty

Klicova aktivita se do urcité miry prekryva s komplementaritami systémovych projektd, kdy povinna
spoluprace nékterych projektd je uréena jiz v metodickém vykladu pro vyzvu, v jejimz rdmci jsou tyto
projekty podporené. Podle informaci od oslovenych manazer(l dalSich projektd (P-KAP, APIV A)
i informaci od ¢lend realizacniho tymu projektu KIPR, probihaji kazdé dva tydny tzv. projektova setkani.
Na tato setkani byvaji zvani hlavni projektovi manazefi, kteti zde prezentuji dosavadni a planovany
postup projektu véetné realizovanych aktivit, diskutuji o rizicich a moznostech jejich predchazeni, zvou
se vzajemné na nékteré z aktivit projekt(, zejména na odborné panely. Zaroven se pokouseji
identifikovat prekryv v realizaci projektl a adekvatné na néj poté reagovat. V pripadé identifikovani
néjakého prekryvu se poté Casto schazeji jesté dotéeni hlavni projektovi manaZefi individuadlné a
probiraji moznosti ¢i uskali konkrétni situace. Napfiklad v pfipadé projektu P-KAP spatfuji jeho
realizatofi nyni pouze minimalni pfekryv s projektem KIPR, ale v budoucnu ocekavaji spolupraci pfi
definovani kritérii nadanych a znevyhodnénych déti. Vice informaci je zahrnuto v rdmci feSeni EO B.8,
kterd se zabyvd komplementaritami projektl. Jeden z respondentd jako moZnost pro vylepSeni
spoluprace navrhuje vytvoreni elektronické platformy pro flexibilni sdileni informaci mezi jednotlivymi
projekty, véetné sdileného kalendare, ktery by usnadnil planovani a realizaci aktivit tak, aby si vzajemné
nekolidovaly a nevytéZzovaly pfilis své cilové skupiny.

Spoluprace s dalSimi definovanymi aktéry a institucemi

Intenzivné naopak projekt spolupracuje s ASZ, kterd mu pomdhala s vytipovanim vhodnych 3kol
v blizkosti SVL, které by mohly byt zapojeny do projektu. Zastupci ASZ se Uclastni také odbornych
paneld, vzdélavacich seminafl a setkavaji se na konferencich. Z jejich pohledu je oéekavan pozitivni
vyvoj v SVL v blizkosti zapojenych $kol, ale zatim nemaji zpétnou vazbu pro vyhodnoceni.

Pracovnici MPSV se Gcastni projektu v ramci vzdélavacich kurzl zamérenych na socialni pracovniky,
které projekt zajistuje. Zaroven jsou pracovnici OSPOD pfizvavani k Ucasti na pripadovych
konferencich, které jsou poradany v regionech za Ucasti Sirokého spektra relevantnich odbornik(, a
jejich cilem je vyreseni specifického a naro¢ného pripadu na dané instituci. Celkem je v rdmci projektu
planovdna realizace 27 pripadovych konferenci, z nichi se jich dosud uskute¢nilo 6. Ug&astnici
pfipadovych konferenci jsou vSak vazani mléenlivosti, a o zkuSenostech se svou spolupraci s projektem
tak nemohou hovofit. Na tento problém narazila také interni evaluace projektu, jejimz predmétem
mély byt mimo jiné pfipadové konference, ale s ohledem na citlivost Udaji resi zatim realizacni tym
formu a pfistup k tomuto hodnoceni a evaluace zatim neprobiha.

Projektova zadost definuje také zahranicni asociace, se kterymi je nyni spolupracovano skrze c¢lenku
N.E.P.E.S. pfi EFPA a ISPA, kterd se zucastnila odborného panelu 28. 3.2017. V rdmci projektové zadosti
byly také definované zahraniéni fakulty VS v USA, Velké Britanii a na Slovensku, se kterymi projekt
planoval spolupracovat. Podle informaci z realizacniho tymu vsSak ke spolupraci dochazi pouze
s univerzitou v Bratislavé.
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EO B.4 Jak hodnoti pracovnici Skol podporu pfi praci s Planem
pedagogické podpory a napliiovani podplrnych opatreni
ve stupni 2-5 pro zaky poskytnutou z projektu IPs KIPR?

Jednou z kli¢ovych aktivit projektu je aktivita ¢. 5 (Integrace podplrnych opatfeni na Urovni Skoly),
kterd se zaméruje na podporu pedagogickych pracovnikl pti praci se zaky s potfebou podpUlrnych
opatreni. Podle Charty projektu bude skolam s vyssi potfebou podpory pfi naplfiovani téchto opatreni
poskytnuta intenzivni podpora ze strany projektu. Konkrétné jde o skoly, které jsou vybrany a osloveny
ve spoluprdci s ASZ a které jsou nyni formalné zapojeny do realizace projektu, v soucasnosti jich je 64
(k 1/2018). Podle jednoho z ¢lenl uzsiho realizacniho tymu se mohou zapojené skoly prednostné
U&astnit vzdélavacich $kolenti, jsou dlouhodobé podporovany zapojenymi SPZ v regionu a maji moZnost
ve spolupraci s nimi uskutecnit vzdélavaci akci ¢i pfipadovou konferenci pfimo pro sebe. Dosud bylo
uskuteénéno 6 (z v Projektové Zadosti planovanych 28) pfipadovych konferenci. Skoly zarover
poskytuji realizacnimu tymu potiebnad data o vyuZivani podplrnych opatfeni a o potiebach
pedagogickych pracovnikd na skole. Charta projektu soucasné predpoklada realizaci plosné podpory
pedagogickych pracovnik( pfi praci s PLPP a napliovani podplrnych opatfeni ve stupni 2-5. Tato
podpora je podle informaci z uzsiho realizacniho tymu poskytovana primarné skrze metodickou
podporu na webu projektu (tematicky roztfidéné odkazy na dulezZité weby a zpracované odpovédi na
otazky pracovnikl zapojenych Skol), moZnost kontaktovat proskolené a informované pracovniky
zapojenych skol v regionu a moznost pokladat dotazy na strankach projektu.

Cilem evalua¢ni otazky je zhodnoceni vnimané uziteCnosti podpory poskytované pedagogickym
pracovniklm projektem KIPR pfi praci se Zaky s potfebou podplrnych opatreni.

Dotaznik byl vyplnén pievainé (71 %) pracovniky SPP, tedy pracovi$té pfimo na kole. V pétiné p¥ipadd
$lo o vedouci pracovniky, v jednom pfipadé o pracovniky SPZ a v jednom o specialniho pedagoga na
skole.

Graf 1: Struktura respondent( dotazniku podle pracovni pozice

‘ W pedagogicky pracovnik skoly
4 21 W pracovnik SPP

‘ pracovnik SPZ

vedouci pracovnik

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 24)
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Vyuzivani podpurnych opatieni poskytovanych projektem KIPR’

Na grafu niZe je zobrazen podil respondenttl, ktefi vyuZili podporu poskytovanou projektem KIPR. Ctyfi
respondenti, ktefi podporu nevyuzili, uvedli, Ze nevnimaji potfebu dalsi podpory pfi praci s PLPP a pfi
naplfiovani podplrnych opatfeni, jeden poté ¢erpa podporu z jiného zdroje - s dotazy se obraci na SPZ
Ci je zve pfimo do skoly nezdvisle na realizaci projektu KIPR.

Graf 2: Vyuiil/a jste pfi napliiovani podptirnych opatfeni ve stupni 2-5 a p¥i praci s Planem pedagogické podpory podporu
poskytovanou projektem KIPR (metodicka podpora na webu, mozZnost kladeni dotazti, u¢ast na vzdélavani, ad.)?

H Ano, vyuzil/a jsem
alespori jeden typ
zminéné podpory

Ne, nikdy jsem
zminénou podporu
nevyuzil/a

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 24)
Hodnoceni podpory poskytované projektem KIPR

NiZe uvadéné hodnoceni vychazi z ndzoru respondentd, ktefi vyuZili alespon nékterou z nabizenych
forem podpory. Podle hodnoceni respondentll je nejvice uZiteCnou formou podpory ucast na
vzdélavacich programech, kterou povaZzuje 9 respondent( za velmi uzitecnou a dalSich 7 za spiSe
uzite€nou. Pfinosnost a uzZite¢nost vzdélavacich Skoleni potvrzuji také vysledky dotaznikového Setfeni
uskutecnéné realizatorem Skoleni v rdmci interni evaluace vzdélavani (vychazi ze souhrnné evaluace
kurzd za mésic, kde byly uskutec¢nény Skoleni zamérené na podporu pfi praci s PLPP a pfi poskytovani
opatreni ve stupni 2-5). Respondenti na vzdélavacich programech vyzdvihuji napfiklad pestrou nabidku
nabizenych program(, zahrnuti ptikladd z praxe, kvalitni lektory a moznost usporadani programu
pfimo v regionech. Vzdélavaci programy jsou organizovany primarné pro Skoly pro zapojené do
projektu, ostatni Skoly se mohou pfihlasit, pokud je na vzdélavani volna kapacita. Jak je patrné z grafu
¢. 3, na celorepublikové Urovni jsou Ucastnici Skoleni (pfi zahrnuti vSech Skoleni pro cilovou skupinu)
ze zapojenych skol spiSe v mensiné, prevazuji naopak uUcastnici nezapojeni do projektu. Naopak na
regiondlni Urovni se poté Skoleni neucastni osoby mimo zapojené Skoly. U Skoleni relevantnich
pro préci s PLPP a naplfiovani podplrnych opatfeni ve stupni 2-58 je primérné tfetinova Ulast ze strany
nezapojené cilové skupiny (36,5 %). Podle informaci od jednoho z ¢len realiza¢niho tymu se jizZ stalo,

7 Respondenty byli metodici na zapojenych $koldch, ktefi jsou soucasné pfijemci intenzivni formy podpory a/nebo
spolupracuji s realizaénim tymem projektu, kterému predavaji data, jeZ jsou podkladem pro vytvareni vystup(
projektu.

8 Byla uspofadana celkem 4 3koleni Prvni stuperi podplirnych opatieni a jejich poskytovani - Plan pedagogické
podpory a jedno Realizace podpurnych opatfeni - Uprava obsahu vzdélavani a Gprava ocekavanych vystupl
vzdélavani na celorepublikové Urovni, dalsi Skoleni jsou k problematice vztazena okrajové Ci se hloubéji zabyvaiji
specifickymi otdzkami.
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Ze na kurz na celorepublikové urovni byli dfive prihlaseni lidé z instituci nezapojenych do projektu a
s ohledem na prednost pracovnikl do projektu zapojenych byla jejich Géast zrusena.

Graf 3: RozloZeni uéastniki vSech $koleni pro cilové skupiny projektu v obdobi 01/2017 - 03/2018° (srovnani
celorepublikovych a regionalnich skoleni)

v

CR Regiony

m Ucastnici ze
zapojenych skol

m Udastnici ze
zapojenych skol

m Ucastnici z SPZ m Ué&astnici z SPZ

Ostatni Ucastnici L
Ostatni ucastnici

Zdroj: Zpracovany prehled ucastniki vzdéldvacich kurzii od realizacniho tymu

Velmi pozitivné je hodnocena také metodicka podpora na webu projektu, kterou hodnoti témér
tretina (29 %) respondentl jako velmi uZiteCnou a témér polovina (43 %) respondentl jako spiSe
uzitecnou. Tfi z respondentl ocenuji zejména prehlednost a snadnou orientaci na webu, dalsi dva poté
dostupnost ovérenych a relevantnich informaci v souvislosti s vykladem zdkona. Navstévnost webu
s metodickou podporou je mozné sledovat na grafu nize. Celkem bylo od zaloZeni stranky s metodickou
podporou zaregistrovano 310 individudlnich navstévnikd (unikatnich IP adres) a 1 496 opakovanych
navstévnikd. Pomérné vysokd byla ndvstévnost zejména v fijnu 2017, v novém roce je poté pocet
novych ndavstévnik(i pomérné nizky - v lednu to bylo 13 a v Unoru pouze 4 nové ndvstévy. Pokles
v ndvstévnosti byl zaznamenan v obdobi Vanoc, nicméné v nadsledném obdobi se opakované navstévy
drzi na Urovni mirné nad 100 navstév mésic¢né. Priimérna navstévnost na webu zverejnéné metodické
podpory je 214 osob (resp. 44 individuadlnich navstévnik() mési¢né, presto Ize dopad této formy
podpory (plosné varianty) vzhledem k celkovému poctu potencialnich uZivatelli hodnotit jako spise
nizky.

Graf 4: Navstévnost metodické podpory na webu
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600 Metodicka podpora pro Skoly
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200 e \etodickd podpora pro Skoly
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* obdobi do 20. 3. 201810

% Informace dosetfena a doplnéna na zakladé ptipominky v ramci pfipominkového Fizeni.
19 Informace dosetfena a doplnéna na zakladé pfipominky v rdmci pfipominkového Fizeni.
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Moznost kladeni dotazli nevyuZilo mnoho respondentl, nicméné témér polovina respondentu ji
hodnoti jako velmi ¢i spiSe uZite¢nou. Podle informaci z realizaéniho tymu byly dotazy sbirany na
setkani metodikl zapojenych skol a poté byly postupné zodpovidany a zpracovany do formy, ktera je
nyni zvefejnéna na webu projektu, pficemz aktudlné je mozné na webu klast dotazy online. V ramci
dotazniku oceriovali dva z respondentl formu a prehlednost zpracovanych odpovédi na kladené
otazky.

Sedm respondentd, ktefi vyuZili podporu ze strany zapojenych SPZ, hodnoti tuto podporu pozitivné.
Respondenti ocenuji pravidelnd setkani a konzultace s metodiky a také predavani informaci. Forma
podpory byla hodnocena jako nepfinosna pouze v jednom pfipadé, kdy respondent uvadi, ze doposud
neprobéhlo 7adné setkani ani komunikace se zapojenymi SPZ ani regionalni vzdéldvaci programy.
Podpora ze strany SPZ je regiondlné variabilni a je mozné, 7e v nékterych regionech je méné intenzivni,
bylo by proto vhodné zajistit maximalni srovnatelnost této podpory ve viech regionech.

Graf 5: Jakou formu podpory pFi praci s PLPP a pfi naplfiovani podpirnych opatieni ve stupni 2 - 5 jste vyuzil/a a jak ji
hodnotite?

60%
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40%
H Velmi uZite¢nou

30% — B SpisSe uziteCnou
Neprilis uZitecnou
20% - —
B NeuZzite¢nou
10% - — — Nemohu posoudit
0% n T T T

Metodicka podpora Moznost kladeni  U&ast na vzdélavacich Podporu zapojenych
na webu projektu dotazl programech projektu metodikd PPP a SPC
KIPR KIPR

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 19)

Respondentiv otazce na mozné zmény, které by mohly dale zvysit uzite¢nost podpory projektu, uvadéli
hned ve 3 pfipadech realizaci pravidelnych krajskych setkani metodik( za ucelem sdileni zkusenosti,
kazuistiky, feSeni naro¢nych ptipad(l apod. Zaroven zde byla ve ¢tyfech pripadech zminéna potreba
snizeni administrativy, kterou jsou zapojeni pracovnici skol zatiZzeni. V jednom pfipadé poté bylo
zminéno, Ze by Skola uvitala navstévu odbornika pfimo ve Skole k pomoci fesit konkrétni situaci Skoly.

Respondenti v dotazniku hned tfikrat zminili problémy se spolupraci s rodinou zakd s podpdrnymi
opatrenimi. Je tedy ke zvaZeni, zda neni v moZnostech projektu zohlednit tento problém i v ramci
podpory ze strany projektu KIPR. Jeden z respondentl poté navrhuje také exkurze pedagogickych
pracovnikd do skol, které jsou vice proinkluzivné naladéné a spolecné vzdélavani zde dobre funguje.
Toto je podle dostupnych informaci z realiza¢niho tymu soucasti realizac¢niho planu projektu.
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Graf 6: Je podle Vas podpora poskytovana projektem KIPR efektivni ve smyslu potfebnych nakladl na jejich aplikaci oproti
jejich pfinosnosti?

B Rozhodné efektivni
| Spise efektivni

Spise neefektivni

B Rozhodné neefektivni

Nemohu posoudit

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 19)

Na grafu vySe je znazornéno hodnoceni efektivity poskytované podpory, kterou vice nez 60 %
respondent( hodnoti pozitivné a dalSich 32 % neciti mozZnost ji posoudit. Pouze jeden z respondentl
hodnoti poskytovanou podporu jako neefektivni, pficemz je tomu tak proto, Ze pfisla podle néj prilis
pozdé vzhledem k implementaci spoleéného vzdélavani do praxe a nutnosti pedagogickych pracovniki
se s ni vyrovnat po svém. Pro zvySeni efektivity poskytované podpory navrhuji tfi z respondentl
uskuteénéni seminar( a Skoleni pfimo na 3kole se zapojenim vétsiho mnoZstvi pedagogickych
pracovnikd, které nemuze Skola obvykle posilat na externi skoleni.

PloSna forma podpory

Podpora ze strany projektu KIPR se primarné zaméruje na zapojené Skoly, u kterych je poté predpoklad
Siteni svych poznatkl a zkusSenosti do dalSich skol v okoli. Necela polovina zastupcl zapojenych kol
uvadi, Ze jsou v rlizné frekvenci dotazovani pracovniky z okolnich skol, nejvice z nich (celkem 5) je pak
dotazovano pfiblizné jednou mési¢né. Jednotlivé respondenti konkretizuji témata dotazl napfiklad na
praci s prichozimi Zaky cizinci ¢i vyklady vyhlasek.

Graf 7: Dotazuji se Vas okolni Skoly a jejich pracovnici na podporu pfi FeSeni problému i nejasnosti v souvislosti praci s
PLPP a napliiovanim podptirnych opatfeni ve stupni 2 - 5?
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tydné mési¢né mésicné nebyl/a

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 19)
Respondenti, ktefi uvadi, Ze jsou dotazovani pracovniky blizkych Skol, odpovidali poté na otazku, zda
se diky podpore ze strany projektu KIPR citi pripraveni zodpovédét tyto otazky. Odpovédi byly

v naprosté vétsiné kladné aZ na jednoho z respondentd, ktery byl specificky dotazovan na nabidku
Skoleni realizovanych v ramci projektu.
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Graf 8: Citil/a jste diky podpofe projektu KIPR moZnost pomoci a podpofit kolegy z okolnich $kol p¥i praci s PLPP a pfi
napliiovani podpurnych opatfeni v 2. - 5. stupni?

60%
50% -
40% -
30% -
20% -
10% -
0% -

Rozhodné ano Spise ano Spise ne Rozhodné ne
Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 9)

Plosna forma podpory, ktera spociva primarné v metodické podpore zvefejnéné na webu a v podpore
nékolika zapojenych skol, které by pak mél své znalosti Sifit dale, ma v soucasnosti spiSe nizky dopad a
jeji efektivita je pomérné mald. Za ucelem jejiho zvysSeni navrhuje zpracovatel, dovoli-li to rozpocet
projektu, zvazit rozsiteni kapacit vzdélavacich aktivit projektu, a to nejen u kurzl na celostatni drovni,
ale i u kurz( potfadanych v regionech, aby se mohli dle zajmu Ucastnit i pracovnici nezapojenych Skol.
Dale je pak navrhovano zintenzivnit ploSnou podporu prostfednictvim webu (zverejriovani
metodickych materidld prostfednictvim webu, publicita webu, zatraktivnéni webu a jeho uZivatelské
privétivosti).
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EO B.5 Jak hodnoti vzdélavani realizované prostrednictvim
projektu zucastnéné cilové skupiny (pedagogicti
pracovnici $kol, pracovnici SPZ, pracovnici revizniho
pracovi$té, studenti VS a VOS)?

Vzdélavaci kurzy zajistované projektem KIPR jsou realizovany v ramci klicové aktivity ¢. 6, pfi ¢emz
jejich napln se sklada primarné z 9 modull definovanych v ramci Pfilohy k Charté projektu Prehled
klicovych vystupl k naplnéni indikator( (indikator 51301 Pocet vzdélavacich modul(l s metodikou
a vzdélavacim modulem). Vzdélavani je organizovano centralné v Praze, pfip. v Brné a také regionalnég,
kdy je organizovano s uz§im zamérenim s ohledem na potreby jednotlivych instituci v regionu. Ze strany
centralniho fizeni projektu je poté organizatorim poskytovana podpora pfi hledani vhodného lektora
a je schvalovana planovana népln, stejné jako vystupy a prezencni listiny. Tematicky se podle
manazerky klicové aktivity snazi také vyjit vstfic aktudinim potfebam a preferencim cilové skupiny.
Napfiklad zafazeni vice seminarl na téma nové legislativy souvisejici s inkluzi v za¢atku projektu nebo
specificky zafazeni tématu Skolnich matrik, o které byl ze strany pedagogickych pracovnik(i velky zajem,
proto byly zafazeny do vzdélavani, prestoze s tématem projektu souvisi spiSe méné. Cilem evaluacni
otazky je prlbéiné vyhodnoceni Uspésnosti klicové aktivity, a to zejména s ohledem na subjektivni
hodnoceni uzZite¢nosti vzdélavani ze strany Gcastnikd. Provadéné Setfeni navazuje na interni evaluaci
kurzi realizovanou bezprostifedné po Skoleni, jejichZ souhrnné vysledky (za vSechny kurzy uskutecnéné
v jednotlivych mésicich) svédci o vysoké prinosnosti a uzitecnosti skoleni.

Prehled realizovanych vzdélavacich programt

Z grafu nize je patrné, Ze nejvice vzdélavacich kurzi se v predchozim obdobi (obdobi je zvoleno
zejména s ohledem na dostupnost potiebnych informaci, dokumentd a prezencnich listin
z realizovanych kurz() uskutecnilo v inoru a bfeznu v r. 2017, kdy se uskutecnila témér polovina vsech
kurzl (43 %), stejné jako pocet Ucastnikl v téchto mésicich tvofil 45 % z celkového poctu. Tento fakt
m{Ze souviset s cyklicnosti prace pedagogickych pracovnik(, ktefi jsou po ukonceni pololeti spisSe méné
vytiZzeni, a maji tak mozZnost se vzdélavat. Celkem se v obdobi prosinec — fijen 2017 uskutecnilo 163
Skoleni (na celorepublikové Urovni i v regionech), kterych se ztiéastnilo celkem 3 300 Ucastnik.

Graf 9: Realizované vzdélavaci kurzy 12/2016 — 10/2017
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Zdroj: Kurzy, KIPR prehled, Zprdvy o realizaci projektu KIPR

Pro Uspésné naplnéni jednotlivych moduld je potfeba naplnit prfedepsanou hodinovou dotaci pro
jednotlivé moduly a pro vétsinu z modulll také vytvorit metodiku k danému tématu a v nékolika
pfipadech ji doplnit o dalsi relevantni vystupy. Soucasné jsou za jednotlivé moduly vykazovany
podporenych pocty uUcastnik a pocty uskutecnénych skoleni. Prehled soucasného napliiovani
jednotlivych modult je uveden v tabulce niZe. Z ni je patrné, Ze v ramci jednoho z deviti vzdélavacich
modulll nebyla jesté na podzim 2017 uskutecnéna zadna skoleni. Pro vSechny vzdélavaci moduly byly
ke konci ledna (7. monitorovaci obdobi) vytvoreny a predlozeny navrhy koncepci, na které jiz navazuji
¢i budou navazovat realizovand vzdélavani a pozdéji vytvoreni metodiky, ktera bude odevzdana v ramci
12. monitorovaci zpravy. Naplfiiovani vzdélavaciho modulu k sebezkusenostnim aktivitdm s €. 4.9 jesté
nezacalo a pro modul Vzdélavani zaka z odlisného kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zivotnimi
podminkami s ¢. 4.6 probéhlo v prosinci 2017 jediné skoleni. Naplriovani téchto i dalsich modulli bude
tedy probihat v pribéhu r. 2018. Vzhledem k blizicimu se ukonceni projektu (bfezen 2019) je proto
nyni dilezity velky dliraz na dlouhodobé planovani realizace aktivit tak, aby byly pokud mozno stale
casoveé rozprostieny a nedoslo k ¢asové kolizi jednotlivych skoleni, kterd by mohla potencialné vést
k nizsi Ucasti cilové skupiny na téchto skolenich. Z tabulky rovnéz vyplyvd, Ze dosud nejvice
napliovanym modulem je ten, ktery se zaméruje na implementaci nové zavddéné legislativy souvisejici
s inkluzivnimi opattenimi. Velky zajem ze strany pedagogickych pracovnik( o tato témata potvrzuji také
informace z realizaéniho tymu a pfimo od cilové skupiny pedagogickych pracovnik(, ktefi vsak
soucasné zminuji fakt, Ze tato Skoleni bylo potfeba realizovat dfive, pfed implementaci nové legislativy
do praxe.

Tabulka 1: Pfehled realizovanych vzdélavacich programt podle zafazeni do tematickych modulti 12/2016 — 10/2017
Cislo Nazev vzdélavaciho modulu Pocet Pocet

vzdélavaciho Skoleni | ucastnikt

modulu

4.1. Postup implementace § 16 (stupné podpory, prehled podplrnych opatreni) 118 2277

4.2, Programy podpory zavadéni podpurnych opatfeni v prvnim stupni podpory 5 114

4. 3. Programy podpory zavadéni vhodnych podplrnych opatieni (stupné, specifické | 4 214
situace) pro skoly i Skolska poradenska zafizeni 2. — 5. stupné

4.4. Vzdélavani orientované na jednotna pravidla a procesy pti poskytovani sluzeb 9 261

4.5, Komunikace a spoluprace v péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami | 3 73

(véetné zdélavani k procesim spoluprace a pripadovym konferencim jako
nastroji odborné komunikace a formy zkvalitnéni péce o Zaka.

4.7. VEasné rozpoznani potireby podpory u zakl s rizikem Skolniho neuspéchu 17 261

4.8. Programy implementace novych intervencénich postupt (dynamicka diagnostika) | 6 100

Zdroj: Kurzy_KIPR prehled, interni dokument od realizacniho tymu
Setteni cilové skupiny

Dotaznikové Setfeni bylo zodpovézeno celkem 63 respondenty, pficemz respondenti absolvovali
celkem 21 rdznych vzdélavacich skoleni v rGznych regionech. Nejvétsi zastoupeni respondentl je u
Metodického seminare pro pracovniky PPP a SPC a dale u seminare na Podporu Zaka se SVP. Za ucelem
ziskani relevantnich vysledkl byli oslovovani vidy dva ndhodné vybrani Gcastnici za kazdy
z uskutecnénych skoleni a pro dosetfeni poté jesté dalsi jeden za kazdé Skoleni. Dotaznik je vsak
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koncipovan spiSe obecné na identifikaci individualniho hodnoceni pfinosnosti vzdélavani, nikoli
konkrétné pro dané skoleni.

Evaluacni otdzka byla zodpovézena na zakladé dvou dotaznikovych Setfeni, pficemz pro druhé byli
osloveni vedouci pracovnici instituci, jejichz zaméstnanci se Skoleni ucastnili, aby se pokusili o externi
zhodnoceni pfinosu skoleni pro zaméstnance své instituce. Vybér oslovenych vedoucich pracovnikd byl
proveden kvéotnim nahodnym vybérem (s ohledem na zastoupeni vzdélavacich Skoleni) s ohledem na
dostupnost kontakt(l na tyto pracovniky. Dotaznik vyplnilo celkem 30 vedoucich pracovnikd.

Graf 10: Struktura respondentt (ucastnikl skoleni) podle absolvovaného skoleni
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Podpora zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami

Nova zévérecna zkouska v ucebnich oborech pro zaky se SVP

Metodicky semindr pro pracovniky PPP a SPC

Kurz primérni logopedické prevence pro PP MS a pfip. tfid Z5

Kazuisticky seminar k Zulligeroveé testu

Kazuisticky seminar k The intelligence and development scales (IDS)

Inkluzivni $kola a specialni vzdélavai potfeby déti, 24k, student(

Diagnostika struktury matematickych schopnosti (DISMAS)
Diagnostika psychologickych projevi ADHD ve $kolni poradenské...

Diagnostika miry Skolni pfipravenosti. UzZivani MaTeRS

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 64)

Z grafu nize je patrné, ze hodnoceni vzdélavani se zGcastnili primarné pracovnici SPZ , ktefi tvofili vice
neZ polovinu vSech respondent(l. Dalsi tfetinu respondentll poté zahrnovali pedagogicti pracovnici.
Sedm respondent( bylo vedoucimi pracovniky, nebot nékterd z realizovanych Skoleni byla zamérena
pravé na tuto cilovou skupinu (napf. Soucasné zkusenosti se zajisténim podpory ve vzdélavani zakd se
specialnimi vzdélavacimi potfebami ve Skolach jsou organizovany pro cilovou skupinu feditel(
a vedoucich pracovniki)
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Graf 11: Struktura respondentt (Ucastnik( Skoleni) podle zaméstnani

B Pedagogicky pracovnik skoly (véetné
pracovniku Skolnich poradenskych pracovist,
psychologl a specidlnich pedagogt)

B Pracovnik Skolskych poradenskych zatizeni
(PPP, SPC)

Vedouci pracovnik skoly

Psycholog

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 64)

RozloZeni vedoucich pracovnikl podle vedené instituce bylo velmi vyrovnané mezi vedoucimi
pracovniky $kol a SPZ. Odli$uji se pouze dva pripady, kdy respondenti jsou zarover vedoucimi
pracovniky $koly i SPZ.

Graf 12: Struktura respondentt (vedoucich pracovniktl) podle vedené instituce

B Vedouci pracovnik skoly
® Vedouci pracovnik SPZ

Jind pozice

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 30)

Dlvody pro ucast

Grafy nize znazornuji dlivody pro Ucast na vzdélavacim skoleni pro jednotlivé skupiny respondentd.
Z grafll je patrné, Ze divody se pomérové mirné lisi, nebot diivodem pro Gc¢ast na skoleni pro uéastniky
byla z vice nezZ dvou tretin atraktivita daného tématu a jeho potencialni uzitecnost pro praci ucastnika.
Dalsi dlivody se vyskytovaly spiSe méné casto. Naopak z pohledu vedoucich pracovnikl byl diivodem
pro Ucast zaméstnance na vzdélavacim Skoleni predevsim konkrétni problém, ktery zaméstnanci resili
v rdmci své prace, a v Ucasti na Skoleni spatfovali pfilezZitost k jeho feseni.

Graf 13: Co nejduleZitéjsiho Vas pfimélo k rozhodnuti zt€astnit se vzdélavani?
W Zaméreni kurzu plsobilo uziteéné
pro moji praci
M Byl/a jsem na Skoleni vyslan/a svym
vedoucim pracovnikem

Resil/a jsem problém v ramci
I t t t t 1 vykondvani své prace, ktery jsem
0% 20% 40% 60% 80% 100% nedokézal/a sam/a vyFesit

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 64)

Nicménég, jeden z oslovenych vedoucich pracovnik(l uvedl, Ze v ramci jejich instituce (konkrétné skoly)
si pedagogicti pracovnici vybiraji své skoleni velmi autonomné a s plnou divérou vedouciho pracovnika
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bez potreby specifikovat své dlvody pro ucast na skoleni, prestoZe potencialni pfinos pro praci je
nepochybné ocekavan u kazdého Skoleni.

Graf 14: Jaky divod Vas ved| k tomu, abyste vyslal/a své zaméstnance na vzdélavaci program realizovany v ramci projektu
KIPR?

W Zaméreni kurzu plsobilo uziteéné
pro praci zaméstnance.

B Zaméstnanec fesil/a problém v ramci
vykonavani své prace, ktery
nedokazal sdm/a vyresit

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 30)

Naplnéni ocekavani

Ocekavani ucastnikd skoleni od Ucasti na vzdélavani byla pro vice nez 90 % respondentll rozhodné
nebo spiSe naplnéna. Pouze 4 Uucastnici uvadi, Ze nedoslo k naplnéni jejich ocekavani. Jejich
nespokojenost je pifevazné spojovana s nejednoznacnosti informaci ziskanych v ramci skoleni. Tti z nich
uvadi absenci jasnych a jednoznaénych odpovédi na otazky, které tesi, zejména v souvislosti
s legislativou, kterou povaZzuji také za nejednoznacnou, ¢imz dochazi ke zmateni pracovnikl a jejimu
problematickému dodrzovani. Problém tedy Ucastnici spatfuji pfevazné na strané legislativy, ktera je
v ramci Skoleni probirdna neZ na strané realizace $koleni. Lektofi Skoleni byli podle hodnoceni jednoho
z respondentl dobfe pfipraveni a kompetentni. Jeden z respondentl také kritizuje malé mnozstvi
prakticky vyuZzitelnych rad pro praci, kterych se mu dostalo v rdmci skoleni.

Graf 15: Naplnilo vzdélavani, kterého jste se zuéastnil/a, Vase oéekavani?
H Rozhodné ano
M SpiSe ano
Spise ne

B Rozhodné ne

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100% H Nevim
Zdroj: Vlastni dotaznikové setren, (N = 64)

Ocekavani vedoucich pracovnik(l dosla naplnéni ve vSech pripadech.

Graf 16: Odpovidal dopad ucasti Vaseho zaméstnance na vzdélavacim programu Vasim ocekavanim?

B Rozhodné ano
M SpiSe ano

Spise ne

f T T T T 1 Rozhodné ne
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 30)
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Pfinosnost vzdélavaciho skoleni

Celkové jsou vzdélavaci Skoleni ucastniky i vedoucimi pracovniky, jejichz zaméstnanci se Skoleni
zUcastnili, hodnocena jako rozhodné Ci spiSe prinosna. Vedouci pracovnici hodnoti Skoleni jako
pfinosnd ve vSech pfipadech. Za spiSe nepfinosnou povaZzuje svou Ucast na Skoleni celkem 5
zucastnénych respondentd.

Graf 17: Jak s odstupem hodnotite vzdélavaci program, kterého jste se zuéastnil/a?
H Prinosny
M Spise pfinosny
Spise nepfinosny

B Neptinosny

Nevim
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové sSetreni (N = 64)

Konkrétni prinosy, které spatfuji vedouci pracovnici v Ucasti svého zaméstnance na vzdéldvacim
skoleni, jsou predevsim vyssi orientace a jistota v problematice Skoleni, zejména pak v oblasti
souvisejici s inkluzivni legislativou. Dale uvadi respondenti jako pfinos inspiraci pro praci, vyménu
zkuSenosti spolu s networkingem, seznameni se s novymi metodami prace s klienty a Zaky s potiebou
podplrnych opatreni.

Graf 18: Jak byste zhodnotil Gicast Vaseho zaméstnance na vzdélavacim programu pro jeho praci?
B Pfinosnou
M SpiSe pfinosnou
SpiSe nepfinosnou

Nepfinosnou

0% 20% 40% 60% 80% 100% ™ Nevim
Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 30)

Z pohledu ucastnika bylo konkrétnim prinosem ucasti na vzdélavacim skoleni nej¢astéji vyuZivdani nove,
inovativni metody v praxi, kterou zminuje témér tretina respondent(l. Po Ctvrtiné respondentl poté
jako konkrétni pfinos uvadi usnadnéni prdce se Zdky se SVP a schopnost vhodnéjsiho vyuZivdni
podplirnych opatreni pro Zaky se SVP. V ramci moznosti ,jiné” uvadi 3 ucastnici vyssi orientaci
v legislativé, dalsi poté doporuceni pro praktickou realizaci podplrnych opatreni a Uprav ocekavanych
vystupU. Ve tfech pripadech pak respondenti uvadi porozuméni a moznost vyuzivat nové diagnostické
nastroje a ujisténi se o spravnosti interpretace jejich vysledka.
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Graf 19: Jaké vnimate konkrétni pfinosy své ucasti na vzdélavacim programu?

VyuZzivani nové, inovativni metody v praxi

Schopnost vhodnéjsiho vyuzivani podplrnych opatreni
pro zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Usnadnéni prace se zaky se specialnimi vzdélavacimi
potrebami

Jiné, prosim, specifikujte:

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 64)

PFi dotazovani na moznosti vylepsSeni vzdélavaciho programu uvadi respondenti hned v 7 pfipadech
zarazeni vice prikladl z praxe a interaktivni feSeni nékterych specifickych ¢i spornych pripadu, néktefi
poté zminuji potfebu vice ¢asu na konkrétni dotazy Ucastnikl a praktické vyzkouseni postupu / metody.
Dale by dva z respondent(i ocenili ,jednoznaény metodicky vyklad k postupu SPZ i kol - vyplfiovani
formulare, pfidélovani jednotlivych PO, vykaznictvi, realizace PO atd.“. U Skoleni tykajici se legislativy
a vyplriovani formular( a vykaznictvi zminuji néktefi z respondentl také potfebu jejich neménnosti
v prlbéhu Skolniho roku. Dalsi dva z respondentl poté uvadi navrh na vyssi ¢asovou dotaci pro
seminar, pfipadné jejich rozdéleni do vice dnu po kratsich usecich.

PFi otdzce na chybéjici témata v nabidce vzdélavani uvadi dva z respondentll seminafe v oblasti Ustavni
vychovy, dalsi dva poté seminar zaméreny na vzdélavani zaku cizincll a dalsi na praci s nadanymi détmi.
Déle se zde jednotlivé objevily navrhy na zafazeni $koleni pro pracovniky SPZ v problematice RVP,
hlavné Upravy obsahl, vystupl; zkuSenosti s Upravami maturitni zkousky, kurzy k novéjsim
diagnostickym nastrojim (napf. CAS 2, MABC2, MSCEIT), kurz Zulligerova tabulového testu; vychovné
problémy u stfedné tézkého a téZzkého mentalniho postizeni; kurz psychologické diagnostiky a pFip. i
terapeuticka specifika pro déti se sluchovym postizenim; kurz redukce matematickych schopnosti
(navazujici na diagnostiku); moznosti rozvoje déti s opozdénym vyvojem (nejen feci), resp. LMP;
poruchy chovani u déti mladsiho Skolniho véku a pfislusna intervence; prace s détmi s Uzkostnymi
poruchami.
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EO B.6 Jaké je povédomi realizdtord projektu o

komplementarnich aktivitach vytvarenych v jinych IPs a
IPk?

Evaluacni otdzka se zaméfuje na ovéreni, zda maji realizatofi projektu dostatecné povédomi
o aktivitach vytvarenych v jinych projektech, a zda muize tedy pIné dochazet k propojovani jednotlivych
projektd, a je tak mozné spolecné pracovat na dosaZzeni souboru systémovych zmén, jak predpoklada
metodicky vyklad k vyzvé ¢. 02_15 001. Evaluacni otdzka se zabyva mimo jiné ptinosy vzajemné
spoluprace pro realiza¢ni tymy jednotlivych projekt( a bariérami, na které realizatofti v praxi narazi, tak
aby mohla byt vzajemna spoluprace zajisténa co moznd nejefektivnéji.

Otdzka je specificky délena na oblasti zabyvajici se mirou povédomi respondentl o existenci
komplementarnich projekt, mirou spoluprace s jednotlivymi komplementarnimi projekty a dale
pfinosy a bariérami v realizaci projektu KIPR, které z komplementarity pfimo vyplyvaiji.

Zastoupeni jednotlivych roli v tymu v dotazniku

Respondenti dotazniku byli rozdéleni do skupin podle svych roli, které zastavaji pfi realizaci projektu.
Struktura respondentl do velké miry kopiruje strukturu zastoupeni jednotlivych roli v realizacnim
tymu, Setfeni |ze tedy oznacit za reprezentativni. Nejpocetnéjsi skupinu tvofri ¢lenové metodickych siti.
Témér tretinu respondentl (29 %) tvori ¢lenové metodické sité na Skolach a polovinu (50 %) poté
¢lenové metodické sité na Skolskych poradenskych zafizenich (SPZ), které zahrnuji Pedagogicko-
psychologické poradny (PPP) a Specidlné pedagogicka centra (SPC). Respondenty jsou také clenové
uzsiho realizacniho tymu, zejména manazefi klicovych aktivit a odborné sekce projektu, ktefi tvori
necelou desetinu vSech respondentl (8 %). Kategorie ,ostatni“ poté zahrnuje Sirokou skupinu
respondentd, kterymi jsou administrativni pracovnici, lektofi vzdélavani a nékolik ucastnik( aktivit
projektu, zejména tedy odbornych panel(, ktefi jsou také financovani z prostredkil projektu.

Graf 20: Struktura respondentl dotazniku podle role v realiza¢nim tymu

| | | m Clen uzsiho realizaéniho tymu

B Metodicka sit pro Skoly

| | | Metodicka sit SPZ

Ostatni

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 145)

Znalost komplementarnich projektd a souvislost s roli v realizacnim tymu

Pokud jde o znalost komplementarnich projektd podle role v tymu, z grafu niZe je patrné, Ze nejvyssi
miru povédomi vykazuji ¢lenové uzsiho realiza¢niho tymu. Pracovnici na téchto pozicich koordinuji
realizaci aktivit projektu na celostatni Grovni, zajistuji naplnéni projektové charty a soulad s pozadavky
na komplementaritu, které vyplyvaji mimo jiné z metodického pokynu k vyzvé (zejména vyzva €. 15).
Znalost komplementarnich projektd je nizsi u ¢lentd metodické sité, a to zejména u sité pro skoly, kde
je prlimérna znalost komplementarnich projektd méné nez jeden projekt na respondenta (0,60).
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Clenové metodické sité SPZ poté spontdnné jmenovali primérné 1,1 projekt, ¢lenové uzsiho
realiza¢niho tymu 2,8 a ostatni 0,5. Nicméné, stdle se v nékterych pripadech podileji na realizaci
komplementdrnich aktivit (napf. poskytovanim konzultaci, Ucasti na Skolenich nebo kooperace
vzdélavacich aktivit napfi¢ projekty) a povédomi o realizaci dalSich systémovych projektd maji. U
ostatnich pozic je povédomi o existenci komplementarnich projekt( také spiSe nizké s ohledem na
uzkou specifikaci jejich pozice a pracovni ndplné na projektu.

Graf 21: Projekt KIPR je realizovan v komplexu s dal$imi systémovymi projekty MSMT a ostatnich ministerstev (napf.
MPSV). Znate néktery z téchto systémovych projektd? (jedna se o spontanni znalost systémovych projektti)

Clen uzsiho realiza¢niho tymu

Metodicka sit SPZ B Maximumalni pocet projekta, které

respondenti znaji

Metodicka sit pro Skoly B Prdmérny pocet projektt, které
respondenti znaji

Ostatni

0 2 4 6 8 10

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 145)

Mezi projekty, které respondenti nejcastéji oznacovali jako ty, které znaji, patti zejména projekty KAP,
dale pak APIV B, P-KAP a APIV A. U téchto projektl Ize tedy predpokladat vyssi miru vzajemné
spoluprace i na Urovni metodické sité v regionech. Zaroven jsou mezi nejvice zminovanymi projekty
predevsim ty, které jsou zminény metodickym vykladem k vyzvé jako komplementarni k projektu KIPR,
mimo projekty realizované v ramci podpory tvorby KAP a MAP, do které jsou pracovnici v regionech
Casto prirozené zapojeni.

Zminény byly také ojedinéle nékteré starsi systémové projekty (RAMPS, CPIV, HODINA ad.) a nékteré
dalsi projekty MPSV mimo IKV zamérené predevsim na rozvoj socidlnich sluzeb.

Graf 22: Oznaceni znalosti respondentt jednotlivych projekti (Vybér z moZnosti u otazky ,0znacte, které projekty znate”
a spontanni znalost u otazky ,,vypiste nazvy ¢i zkratky projektd, které znate”)
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Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni

Vétsina respondentl ma povédomi o existenci komplementarnich projektl, aktivné s nimi vsak
v soucasnosti nespolupracuji a pfimo se s nimi nesetkavaji. To ukazuje graf nize, na kterém respondenti
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specifikuji miru své znalosti o jednotlivych projektech. Pro vétSinu projektl plati, Ze prevaina cast
respondentl pouze vi, Ze je projekt v soucasnosti realizovan. Mirné vyssi je znalost u projekt( P KAP,
APIV A, SRP, APIV B a IKV, kde vyznamna ¢ast respondentl odpovédéla, Ze projekt znaji l1épe, ale
nesetkdvaji se s jeho vystupy ¢i aktivitami. Nejvys$si miru spoluprace lze identifikovat s projektem P
KAP, ktery zna vyznamny pocet respondentl z koordinacnich setkani IPs a IPo. Nezanedbatelna ¢ast
respondentd je zaroven pfimo zapojena do aktivit projektu.

Graf 23: Jakym zplsobem znate nasledujici projekt/y? (MoZnost zaskrtnout vice variant — graf tedy znazorriuje ¢etnost
dané varianty)*

40
-
wv
o
>E 30
[}
€
b=
S
£ 20
~
n
©
N
F 1 L I_,_I-_I I_I
c
=
[}
Q9

0 - l
P KAP APIV A APIV B pPUC MOV
M Jsem Castené zapojen/a do jeho aktivit M VyuZivam jeho vystupy
Ve své praci navazuji na jeho aktivity Spolupracuji s jeho realizatory / s realizaénim tymem
Projekt znam z koordinacnich setkani IPs a IPo Projekt znam, ale nesetkavam se s jeho vystupy ¢i aktivitami

W Vim, Ze projekt existuje

*Projekty byly vybrany na zédkladé Metodického vykladu vyzvy, ktery definuje také vzajemné komplementarity systémovych
projektd.

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 145, nicméné u jednotlivych projekti hodnotili pouze respondenti, kteri ve vybéru
komplementdrnich projektu zaskrtli, Ze konkrétni projekt znaji)

Intenzivni je povédomi zejména o projektu P KAP, kde jsou respondenti ve vice nez 10 pfipadech
zapojeni do procesu tvorby krajskych akénich pland (KAPG), a to zejména v pracovnich skupinach a
formou odbornych konzultaci a Ucastni se také souvisejicich vzdélavacich aktivit. Dale respondenti
spolupracuji a vyuZivaji vystupl projektu APIV A, specificky ve 2 pfipadech metodiky pro praci s Zaky
cizinci a pracuji se zkuSenostmi s praci s témito Zaky. Podobné u spoluprace s projektem APIV B uvedli
vidy dva respondenti kooperaci na realizaci vzdélavacich aktivit, vzajemnou Ucast na aktivitach
projektl, podporu pfi podpore pedagogickych pracovnikll pfi praci se Zaky cizinci a sdileni informaci
o potfebach 3Skol. S tymem projektu IKV se poté spoluprace specificky zaméfuje podle komentare
jednoho z respondentli na ,tvorbu vzdélavaciho modulu pro Zaky s odlisného sociokulturniho
prostiedi” a podle dalsiho z respondentl na ,prevenci jejich Skolni netdspésnosti.” V ramci spoluprace
s projektem KSH vyuZivaji pracovnici projektu KIPR podle 3 respondent( ,,vysledky srovnavacich testu
znalosti 7ak(“. Mira povédomi o dalsich projektech (PPUC a MOV) je podle vysledkd dotaznikového
Setfeni spiSe nizsi a nebyla v ramci dotazniku vice specifikovana.

Bariéry v dusledku realizace komplementarnich projektt

Témér polovina respondentl (celkem 69 respondentl) nezaznamenala zadné bariéry, které by je

omezovaly pfi napliiovani jejich Ulohy pfi realizaci projektu. Nej¢astéjsi bariérou, se kterou se setkavala

druhd polovina respondentl, byla neiumérné zvysend administrativa, se kterou se podle vysledki
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dotazniku setkalo celkem 50 respondent(i. Vice ne? 10 metodik(l $kol i SPZ kritizuje duplicitni
vykazovani aktivit, opakujici se popisy prace a ¢innosti a celkové velky dlraz na administrativu a ve
dvou pfipadech také vysokou ¢asovou narocnost jejiho zpracovani. Ve dvou ptipadech byla konkrétné
uvedena vysoka frekvence odevzdavani status reportll a tfimésicnich vykaz(l, a to zejména s ohledem
na potfebu zasilat jak elektronicky, tak postou. Ze strany RO byla snaha tento problém fesit zfizenim
pozice organiza¢né-administrativniho pracovnika, ktery by vypomahal se zajistovanim a zpracovanim
doklad® tykajicich se proplaceni cestovnich nahrad jednotlivym pracovnikim projektu a pfi dalSich
Ukonech v ramci projektu. Nicméné, pozice vznikla k 2/2017, pfesto podle hodnoceni uskuteénéného
12/2017 tento problém stale pretrvava.

Néktefi z respondent( se poté v priibéhu realizace projektu setkali s ndrocnéjsi koordinaci provdzanych
aktivit (celkem 32 respondent(), nutnosti kombinovaného vykazovdni (celkem 23 respondent() a
dalsich 16 oznacilo za komplikaci sdileni tvazki. V péti pripadech vyuZili respondenti moznost ,jiné”
pro jmenovani specifické bariéry, na kterou v dasledku komplementarity nardzi. Zminéna
byla , pretizenost cilové skupiny projekty (lokalné), mensi ochota odbornik( spolupracovat, protoze je
vytéZuje vice projekt(“, dale ,neochota zaméstnavatele podporovat zapojeni zaméstnancl do

7

projektd,” ,,nejasnosti v zadavani tkol(“ a ,komunikace s vice partnery ze strany NUV“.

Respondenti (celkem 6) vnimaji také Casté nejasnosti v pfesném vymezeni jednotlivych aktivit, které
jsou v dusledku uskutecriovany i vicekrat a/nebo nedostatec¢né efektivné, a pro realizatory je pak
naroc¢né jejich vykazovani, nebot je nedokazou zaradit ke konkrétnimu projektu. Respondenti zaroven
zminuji narocné sdileni vystupl a informaci v rdmci projektu KIPR i s ostatnimi komplementarnimi
projekty, coz potvrzuje i uzsi realizacni tym, ktery pro potreby realizace poptava webovou platformu
ke sdileni informaci, kalendare a vystupl napftiklad k pfipominkovani napfi¢ metodickou siti, ale i za
ucelem efektivni koordinace provazanych aktivit mezi projekty. V dotazniku byl ve 4 pfipadech zminén
dlraz na presné a vcasné planovani realizace aktivit véetné termind. Respondentim také v péti
pripadech komplikuje prace nutnost kombinovaného vykazovani, zejména slozité sdileni Uvazkl mezi
jednotlivymi projekty a specificky také mezi projektem a kmenovou instituci.

Graf 24: Setkal/a jste se v duisledku realizace komplementarnich projektt s nékterymi z nasledujicich bariér? (Respondenti
méli mozZnost zaskrtnout vice variant, graf tedy znazoriiuje cetnost dané varianty pfinosu)
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Zdroj: Vlastni dotaznikové Setfeni (N = 145)
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Pfinosy v dusledku realizace komplementarnich projektt

Pfinos komplementarity systémovych projektl je spatfovan predevsSim v prendseni dobré praxe
z ostatnich projekti, které zminila vice neZ polovina (60 %) vSech respondentt dotazniku. Jeden z ¢lent
uzéiho realiza¢niho tymu naptiklad uvadi, Zze ,projekt PPUC od nich neddvno ziskal vzor smlouvy pro
uzavreni spoluprace se skolami“, nebylo proto potreba vyvaret ji kompletné nové. Dalsi z ¢len( uzsiho
realizacniho tymu také specificky ocefuji ,,moZnost navdzdni realizovanych aktivit” tak, aby
nezahlcovaly cilovou skupinu a vedly k postupné pozitivni zméné. Tyto prinosy ocenuji zejména
pracovnici v regionech na pozici metodikd. CtyFicet procent respondent(, zejména v pozici metodik
na $kolach i v SPZ, také vyznamné ocefiuje piinosnost komplementarity projekt(i pro prosazovdni
pozitivnich systémovych zmén. Dva z respondentl zminuji benefit SirSi nabidky vzdélavani pro
pedagogické pracovniky a moznost setkavani s odborniky v oblasti inkluze aj.

Graf 25: Jaky konkrétni pfinos spatfujete v komplementarité systémovych projektl pro realizaci projektu KIPR?
(Respondenti méli moZnost zaskrtnout vice variant, graf tedy znazornuje cetnost dané varianty pfinosu)
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Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 145)

Hodnoceni koordinacnich setkani

Koordinacni setkani, pfipadné také projektovy vybor, je setkani hlavnich manazerd individudlnich
projektd, které organizuje projektova kancelai NUV pro projekty realizované NUV. Setkani se konaji
jednou za dva tydny, sdileji se informace o postupu implementace projektd, bariérach a rizicich, na
které tymy narazily. Cilem je podpofit moZnou kooperaci mezi projekty, predchazeni dublujici se praci,
sdileni dobré praxe a brainstorming feseni problému.

Zaroven se Clenové realizacnich tymU vzajemné zvou a setkavaji na odbornych panelech a konferencich
jednotlivych projekt(.

Koordinacni setkani hodnotili pouze respondenti, ktefi oznacili, Ze se podili na vedeni projektu, celkem
tedy 20 respondentd. Vice neZ polovina (celkem 12) z nich hodnoti koordinacni setkani jako velmi a
spise pfinosna pro realizaci projektu KIPR. Pfinosy spatfuji pfedevsim ve sdileni zkusenosti s realizaci a
zejména fizenim projektl, oceriovana je také prilezitost ke sdileni informaci, diskuzi, inspiraci a
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preneseni dobré praxe (napf. spolecné vyuzivani jiz vytvorenych nastrojll). Jeden z respondentl
povazuje koordinacéni setkani za spiSe nepfinosna a jeden za nepfinosna pro projekt, svou odpovéd ale
dale nespecifikuji. Zbytek se neciti oprdvnén pfinosnost posoudit.

Podle hodnoceni vétsiny respondentl (celkem 18) prispivaji koordinacni setkani k vyssimu propojeni
komplementarnich projektl a k dosahovani cilG akce KLIMA. Respondenti nejvice ocefiuji moznost
vymeény zkusenosti a sdileni. Pouze dva z respondentl nespatfuji prispévek koordinacnich setkani pro
vySsi propojeni komplementarnich projektl a k dosahovani cil akce KLIMA.

EO B.8 Jakym pfinosem byla realizaénim tymUm projektu
Metodika pro vnitrni evaluaci projekt(?

Ucelem této evaluaéni otazky je dle zaddvaci dokumentace zjistit, do jaké miry pfijemci vyuZili nastroj
sebehodnoceni pro zlepseni implementace svého projektu, tj. jaky zplUsobem jim byla metodika
pfinosna. Cilem zadavatele bylo také zjistit, jakym zpUsobem probihd tvorba Pribézinych
sebehodnoticich zprav v ramci realizacnich tymd, a proto byli dotaznikovym Setfenim osloveni vsichni
¢lenové realizacniho tymu.

Aktivita sebehodnoceni je realizovana na zakladé Metodiky pro vnitfni evaluaci projektt PO 3 OP VVV
— sebehodnoceni probiha dle nastavenych evaluacnich otazek, pravidelné v intervalu 12 mésicll, ma
byt provadéno v soucinnosti realiza¢niho tymu a je odevzdavano na RO — MSMT dle nastavené $ablony.
Dosud bylo sebehodnoceni projektu realizovano jednou a podle informaci od ¢len(i uzsiho realizacniho
tymu (primarné kmenovi pracovnici NUV na prazské centrale) se na ném cely tym podili pravidelnym
vyplfiovanim autoevaluacniho dotazniku a dotazniku hodnoticiho spolupraci zapojenych instituci
s projektem, na kompletaci zpravy poté spolupracuje primdrné hlavni evaluator projektu s hlavnim
manazZerem projektu.

Sebehodnoceni projektu

Podle vysledk( dotazniku bylo do realizace aktivity sebehodnoceni zapojeno 13 respondentd, pfi cemz
5 z nich bylo ¢leny uzsiho realiza¢niho tymu, 2 se podili na realizaci projektu jako metodici pro skoly a
6 jako metodici pro SPZ. Podstatna &ast realiza¢niho tymu (50 respondentdl) se poté na realizaci
sebehodnoceni podili vyplnénim autoevaluacniho dotazniku, ktery slouzil jako podklad pro sestaveni
sebehodnotici zprdvy. Priblizné polovina respondentl dotazniku (57 %) se vsak na realizaci
sebehodnoceni nepodilela. To, Ze se nepodileli na realizaci sebehodnoceni, uvedlo také 5 ¢lend uzsiho
realiza¢niho tymu, véetné manazer( nékterych klicovych aktivit, u kterych je jejich neucast na realizaci
aktivity spiSe nepravdépodobnd, coz néktefi potvrdili i v prlbéhu realizovanych rozhovora.
Pravdépodobné tedy doslo ke zmateni respondent(l, ktefi si aktivitu Sebehodnoceni nespojili
s vypliovanym dotaznikem ¢i komunikaci s hlavnim evaluatorem projektu, ktery mél primarné na
starost sestaveni Pr(ibézné sebehodnotici zpravy.
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Graf 26: Byl/a jste (byt ¢aste¢né nebo okrajové) zapojen/a do realizace sebehodnoceni projektu, tzn. do tvorby Priibéiné
sebehodnotici zpravy? (v absolutnich poétech)

Clen uzsiho realizaéniho tymu hz 5

B Ano
Metodicka sit 3pz [} 33 34
1 Pouze vyplnénim vstupniho
Metodicka sit pro Zkoly I 13 27 autoevaluacniho dotazniku

Ne

Ostatni 2 16

0 10 20 30 40 50 60 70 80

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 145)

Polovina oslovenych respondentl (celkem 77 z nich) bez ohledu na svou pracovni pozici uvadi, Ze
o realizaci aktivity sebehodnoceni dosud neméla 7adné informace. Cast respondent( (celkem 40),
zejména metodik( a Ucastnik( aktivit projektu, pak o realizaci sice védéla, ale nezna jeji vystupy
(prlbéznou sebehodnotici zpravu). O realizaci sebehodnoceni védélo a vystupy z této aktivity zna
celkem 13 metodikd SPZ, ale s vystupy nijak dale nepracuje a nezacleriuje je do své prace. Podle
vysledkd dotazniku s vytvofenou PribéZnou sebehodnotici zpravou pracuje pouze 1 ¢len uisSiho
realizaéniho tymu a 1 z metodik{ pro SPZ. Aktivni vyuZivani priibéiné sebehodnotici zpravy neni tedy
v ramci realiza¢niho tymu pfilis ¢asté, nicméné i samotny proces sebehodnoceni, kterého se zucastnilo
celkem 13 respondent( a 50 vyplnilo podkladovy dotaznik, m{zZe mit pozitivni vliv na priibéh realizace
projektu, pokud vedou k individualnimu zamysleni a zhodnoceni prace jednotlivych Ucastnikd. Svou
praci s hodnotici zprdvou oba respondenti specifikovali v komentérfich, jeden z nich uvadi, Ze ,se
inspiruje k zlepSovani vlastni metodické Cinnosti“ a druhy, Ze ,,porovnava se svymi postupy a priklani
se k tém vhodnéjsim.” Tyto komentare naznacuji, ze sebehodnotici zpradva mlze byt potencialné
vyuzitelna pro praci ¢lenl tymu a je ke zvazeni jeji cilené Sifeni mezi ¢leny realizacniho tymu.

Graf 27: Mate povédomi o realizaci sebehodnoceni projektu, tzn. o tvorbé Priibéiné sebehodnotici zpravy? (v absolutnich
poctech)

Clen uz3iho realizaéniho tymu h4 M Ano, vim a pracuji s vytvofenou

hodnotici zpravou
Metodicka sit SPZ - 37 B Ano, vim, ale nezndm jeho vystupy
Metodicka sit pro $koly - 24 Ano, setkal/a jsem se s vytvorenou
| hodnotici zpravou, ale aktivné s ni

nepracuji
Ostatni F 12 Ne, o realizaci sebehodnoceni jsem
| dosud nevédél/a

0O 10 20 30 40 50 60 70 80

Zdroj: Vlastni dotaznikové setfeni (N = 145)
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Dale respondenti, ktefi minimalné védéli o realizaci sebehodnoceni, hodnotili pfinosnost aktivity
sebehodnoceni z rGznych hledisek, viz graf niZe. Kategorie realizace aktivit projektu a redlny dopad
realizace aktivit byly péti a ¢tyfmi respondenty oznaceny jako rozhodné pfinosné, ptindsejici nové
zdsadni poznatky. Jako konkrétni pfinos realizace sebehodnoceni jmenovali dva z respondenti
identifikaci problému a nastaveni podminek pro jejich vyfeseni. Dalsi z respondentl pak jednotlivé
jmenovali reflexi stavu realizace projektu, sezndmeni se se zkuSenostmi z jinych subtymU projektu
a moznost implementovat pripadnou fungujici dobrou praxi pfi realizaci aktivit. Naopak kategorii
véasné pojmenovdni problém( a Identifikace nutnych predpokladi uspéchu oznadil vidy jeden
z respondentll za neprinosnou. Tyto kategorie byly zaroven casto i ostatnimi respondenty hodnoceny
jako spise nepfinosné a nic nového nepfrinasejici. Tfi z respondentl uvedli jako podnéty pro zlepseni
skutecnou realizaci zmén v teSeni projektu na zakladé vysledkl sebehodnoceni. Dalsi cCtyfi
z respondentll poté zminovali potrebu efektivnéjsiho nastaveni komunikace v rdmci tymu, zejména
mezi ¢leny uzsiho realiza¢niho tymu a metodickou siti projektu. Jedno byla zminéna také dostupnost
vysledkl sebehodnoceni a stabilita na vedoucich postech projektu.

Graf 28: Bylo samotné sebehodnoceni pfinosem z nasledujicich hledisek? (Respondenti, ktefi se nepodileli na realizaci
sebehodnoceni, tzn. do tvorby Priibéiné sebehodnotici zpravy

Zefektivnéni, odstranéni zbytnych aktivit
Redlny dopad realizace aktivit
Reflexe vystupt / vysledkd / pFinost aktivit

. T " . H Rozhodné ne
Vymezeni opatieni ke zlep3eni realizace

Spise ne

Identifikace predpokladd Gspéchu oy
M SpiSe ano

Véasné pojmenovani problémi W Rozhodné ano

Reflexe stavajiciho stavu feseni Nemohu posoudit

Realizace aktivit projektu

Rizeni a planovani projektu

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 15)

Na grafu niZe je poté zobrazeno hodnoceni aktivity sebehodnoceni respondenty, ktefi uvedli, Ze se na
tvorbé Pribézné sebehodnotici zpravy pfimo podileli. Pfekvapiva ¢ast (a také vyrazné vyssi podil nez
je tomu u respondentl nezapojenych do realizace aktivity sebehodnoceni) u vétsiny kategorii citi, Ze
nemulzZe prFinosnost aktivit posoudit. Kategorii, ktera byla podle hodnoceni vsech respondentl
rozhodné Ci spiSe pfinosnou a ptindsejici nové poznatky je realizace aktivit, podobné kategorie reflexe
stdvajiciho stavu reseni a reflexe vystupt / vysledki / prinost aktivit pouze po jednom z respondentt
jsou hodnoceny jako spiSe neprinosné, jinak jsou zhodnoceny pozitivné. Naopak, podobné jako u
respondentl nepodilejicich se na realizaci sebehodnoceni, kategorii véasné pojmenovdni problémi a
Identifikace nutnych predpoklad( uspéchu oznacil vidy dva z respondenti za neprinosnou.
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Pét z dotazanych respondentll vnima jako konkrétni pfinos realizace sebehodnoceni zpétnou vazbu
pro realizaci projektu, zejména s dlrazem na individualni pohled ¢lend tymu a moznost zefektivnéni
realizace projektu. Jeden z respondentl poukazuje na absenci dlouhodobého planovani v ramci
realizace aktivit projektu a na nejasné zadani pracovnich Cinnosti. Dalsi z respondentl navrhuje
»V urcité etapé ptizvani fi
vysledkl evaluace, ale to by mélo i sva rizika - napf. v pribéhu by to mohlo brzdit otevienost vyjadieni,
takZe by to bylo k ddkladnému zvazeni.” Jeden respondent také navrhuje zvazit ,vétsi rozsah

prikladovych studii k porovnani prace samotnych metodik( v ramci regionu.”

diciho tymu projektu z MSMT, ktefi by mohli posilit svoji autoritou zohlednéni

Graf 29: Bylo samotné sebehodnoceni pfinosem z nasledujicich hledisek? (Respondenti, ktefi se podileli na realizaci
sebehodnoceni)

Zefektivnéni, odstranéni zbytnych aktivit
Redlny dopad realizace aktivit

Reflexe vystupl / vysledkd / pfinosd aktivit

B Rozhodné ne
Vymezeni opatfeni ke zlepSeni realizace
Spise ne
Identifikace pfedpokladd Uspéchu ~

m SpiSe ano
V&asné pojmenovani probléma B Rozhodné ano

Reflexe stavajiciho stavu fesent Nemohu posoudit
Realizace aktivit projektu

Rizeni a planovani projektu

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 13)

Metodika a Sablona sebehodnoticich zprav

Na grafu niZe je zndzornéno hodnoceni respondentld formy sebehodnoceni, kterd je nastavena
Metodikou pro vnitini evaluaci projektd PO 3 OP VVV. Z grafu vyplyva, Ze prevaha respondentd
povaZuje formu realizace sebehodnoceni za vhodnou vzhledem k cili sebehodnoceni (sebereflexe,
zlepseni implementace projektu, zhodnoceni dosavadni realizace projektu a navrieni opatfeni ke
zlepseni), pouze jeden respondent formu povaZuje za spiSe nevhodnou. Jediny komentar apeluje na
vys$si informovanost realiza¢niho tymu v souvislosti se sebehodnocenim.

Graf 30: PovaZujete formu sebehodnoceni za vhodnou vzhledem k jejimu cili? (Respondenti, ktefi se podileli na realizaci
sebehodnoceni)

B Rozhodné ano
M SpiSe ano

Spise ne

B Rozhodné ne

Nevim, nemohu posoudit
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 13)
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Respondenti podilejici se na realizaci sebehodnoceni byli dale dotazovani, zda znaji Metodiku pro
vhitfni evaluaci projektdl PO 3 OP VVV a pokud ano, pak na hodnoceni pfinosnosti metodiky pro
realizaci sebehodnoceni projektu. Pouze 3 z respondentl uvedli, Ze znaji obsah metodiky, dalSich
8 poté, Ze védi o jeji existenci, a ostatni uvedli, Ze o ni slysi prvné. Z respondentd, ktefi znaji obsah
metodiky, ji dva povaZuji za rozhodné ptinosnou a jeden za spiSe pfinosnou. Jeden z téchto
respondentl poté navrhuje pro jeji vylepseni ,,MoZnost obsahlejsich zprav, i kdyZ chapu, Ze ke
zpracovani je tato varianta snadnéjsi pro realizaéni tym*“.
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4 Zavéry a doporuceni

Hlavni zjisténi:

Intenzivni varianta podpory (uréena pouze pro pedagogické pracovniky 64 zapojenych skol) pfi praci s Planem pedagogické podpory a pfi napliovani
podpurnych opatieni ve stupni 2-5 je respondenty hodnocena pozitivné, zejména mozZnost Ucastnit se vzdélavacich skoleni.

Vice nez 90 % oslovenych Ucastnikl Skoleni hodnoti vzdélavani jako pfinosné, oceruji vyssi orientaci a jistotu v problematice skoleni, inspiraci pro
praci, moznost vymény zkuSenosti i seznameni se s novymi metodami prace s klienty a Zaky s potfebou podplrnych opatfeni.

Vétsina (60 %) ¢lenu realizacniho tymu spatfuje prenos dobré praxe jako pfinos komplementarity projektd. Témér polovina z nich zaroven nenarazila
na zadné bariéry, které by vyplyvaly z komplementarity projekt(.

PIné nevyuzZity je potencial spoluprice se zahrani¢nimi odborniky (spoluprdce se zahrani¢nimi asociacemi (N.E.P.E.S., EFPA a ISPA)), jez probiha
prostfednictvim jedné uUcastnice odborného panelu z 28. 3. 2017. Prostfednictvim této Uclastnice zaroven probiha spoluprdce s Bratislavskou
univerzitou. Projekt nyni nespolupracuje s nékterymi z definovanych zahrani¢nich univerzit (ve Velké Britanii, USA).

Plosna varianta pfi praci s Planem pedagogické podpory a pfi napliovani podplrnych opatreni ve stupni 2-5 ma v soucasnosti jen maly dopad —
pramérna navstévnost na webu zverejnéné metodické podpory je 214 osob (resp. 44 individudlnich navstévnik() mésicné. Navstévnost byla vyssi po
zaloZeni webové stranky v fijnu 2017, kdy zde bylo zaregistrovano 183 individualnich a 816 opakovanych navstév, pozdéji jsou jiz opakované navstévy
priblizné na hodnoté 100 a individualni na Grovni 10 ndvstévnikd mésicné. Pouze polovina pfimo (intenzivné) podporenych pedagogickych pracovniki
uvadi, Ze jsou oslovovani, aby své znalosti a zkuSenosti Sifili v regionu dale.

Clenové realizaéniho tymu vnimaji jako problematické sdileni Gvazk( a duplicitni vykazovéni ¢innosti vychézejici z komplementarity systémovych
projektd.

S vytvorenou PrlibéZnou sebehodnotici zpravou pracuji pouze 2 ze ¢len( realizacniho tymu, jeji obsah poté zna dalSich 13 ¢len( realizacniho tymu.
Naplriovani vzdélavaciho modulu k sebezkusenostnim aktivitdm s €. 4.9 je$té nezacalo a pro modul Vzdélavani Zzaka z odlisného kulturniho prostredi
a s odliSnymi Zivotnimi podminkami s €. 4.6 probéhlo v prosinci 2017 jediné skoleni. Naplnéni vzdélavani v ramci téchto modull je jednim z indikatoru
projektu.

Jednim z planovanych vystup( projektu je také koncepce a realizace pripadovych konferenci, kdy je naplanovéana realizace 28 pripadovych konferenci,
dosud probéhlo 6 téchto konferenci. Realizace ptipadovych konferenci je planovana na obdobi mezi 6. a 10. monitorovacim obdobim, tedy do konce
ledna 2019.

Znalost komplementarnich projektl u ¢lend realizacniho tymu je spise povrchni.
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Nazev doporuceni

Text doporuceni

Popis rizik a dopadu
v pripadé nezpracovani
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Zavér, ze kterého vychazi

Odkaz na
kapitolu
zavéru

1 | Realizaéni tym KIPR / | ZvaZit moznosti snizeni poctu | Zanedbavani prace navécné | Clenové tymu se citi pretizeni naroénou | Kap. 3.2, EO
MSMT: Snizeni | vykaz(, revidovat jejich | strance realizace projektd | administrativni zatézi zejména spojenou s realizaci | B.6
administrativni zatéze | potrebnost a nutnost zasilani | na ukor zvladani | komplementarnich projektu.
¢lent metodickych siti vykazl nejen elektronicky, ale i | administrativy,

postou. Zvazit moznost zavedeni | nedostatecné personalni
jednotného systému vykazovani | zajisténi projektu.

pro vSechny systémové projekty

za ucelem zjednoduseni

vykazovani.

2 | Realizaéni tym KIPR / | Realiza¢nimu tymu projektu je | V  pfipadné nenaplnéni | V rdmci pfilohy projektové Zadosti je nastavena | Kap. 3.2, EO
MSMT: Zaméfit se na | doporugeno didkladné | stanovené dotace | cilova hodnota indikatoru pro KA 6 vytvofeni 9 | B.5
dikladné planovani aktivit | naplanovani aktivit v ramci KA 4 a | nékterého z projektovych | vzdélavacich moduld se stanovenym hodinovym

6 za zohlednéni casovych | Zadosti stanovenych | rozsahem véetné metodiky. Vzhledem k tomu, Ze
moznosti cilovych skupin | vzdélavacich moduld KA 6 | dosud (10/2017) nebylo u jednoho modulu
jednotlivych aktivit a/nebo  pokud nebude | zapocato pilotni vzdélavani a u 1 z moduld bylo
realizovano stanovenych 28 | realizovano pouze jedno Skoleni, je doporuceno
pfipadovych konferenci, | realizaci vzdélavani dlikladné naplanovat.
rrjuze, dojit k n.en:.apllnenol Realizovano zatim bylo 6 z planovanych 28
cilovych indikatord | ., , , L . vi
projektu. pllflpad?vych 'konferen'u, Kcere J:so'u"take sooucastll
vystupl projektu a je Zadouci jejich dlkladné
planovani.

3 | Hlavni projektovy | Zvazit zavedeni jednotné | Rizikem pfi nezrealizovani | Respondenti uvadéji, Ze neexistuje prostredi, kde | Kap. 3.2, EO
manazer: Zvazit zavedeni | platformy s mozZnosti sdilet | opatfeni je zejména | by se daly sdilet interni dokumenty a materiadly | B.1, B.6
jednotné platformy | informace o aktivitdch v rdmci i | pretizenost cilovych skupin | typu na jaké skole i v jaké lokalité ktery IPs pUsobi
s moznosti sdilet | napfi¢ projekty, kde by bylo a odbornikl Gcasti na | a ktefi pracovnici jsou do projektu zapojeni.
informace o aktivitdach | moZzné sdilet informace o | rliznych projektech pfi kolizi , . S uu L , .

.. ooy . .y : , . o, . .. | Zaroven zazniva z uzSiho realizacniho tymu potreba
v ramci i napfic projekty uskutecnénych a planovanych | aktivit rlznych projektQ N . , . . -~
aktivitach v jednotlivych mozno.stll .sdllet’ . |rt|tern| |vnform3ce napric

metodickymi  sitémi  (napf. pfi  procesu
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Zavér, ze kterého vychazi

Odkaz na
kapitolu
zavéru

oblastech vcetné zapojenych
odbornikl a cilovych skupin.

Platforma by zarovern mohla
usnadnit komunikaci mezi ¢leny
uz$iho realiza¢niho tymu NUV a
pracovniky v terénu, zejména
v ramci metodickych siti.

v jedné oblasti a jednom
Case.

pripominkovani jednotnych pravidel) v¢. sdileného
kalendare.

4 | Realiza¢ni tym projektu | 1) Zintenzivnit plosnou | Potencial financnich | .Soucasna forma plosné varianty stoji na moznosti | Kap. 3.2, EO
KIPR: Zintenzivnéni plosné podporu prostrednictvim | prostfedkl investovanych | pokladat dotazy a metodické podpofe na webu, | B.4
formy podpory pro Skoly webu (pokracovat ve | v ramci projektu nebude | jehoZz navstévnost je 214 osob (resp. 44
zvefejiiovani  metodickych | dostatecné a  efektivné | individudlnich navstévnikl) mési¢né. Déle poté
materiall, ddraz na publicitu | vyuZit pro naplnéni | existuje predpoklad Sifeni znalosti skrz podporené
webu, zatraktivnéni a zvySeni | projektovych cilG. pracovniky v regionech, z nich nicméné pouze
jeho uZivatelské privétivosti). polovina uvadi, Ze se na né obraci kolegové
2) 2Zvaiit tlak na organizatory z okolnich Skol o pomoc.
regionalnich Skoleni
financovanych z prostredkd
projektu na rozsiteni
moznosti Ucastnit se
pofadanych Skoleni i pro
pracovniky okolnich  skol
véetné propagace téchto
skoleni.
5 | Realizacni tym projektu | Zvazit sdileni vytvorené Priibézné | NevyuZiti potenciadlu | Vice nez polovina ¢lenl realizaéniho tymu, ktefi | Kap. 3.2, EO
KIPR: Sdileni Pribéiné | sebehodnotici zpravy mezi ¢leny | vytvorené  Sebehodnotici | vyplnili dotaznik, nevi o realizaci Sebehodnoceni. | B.8

sebehodnotici zpravy

realizacniho tymu tak, aby méli
moznost  vyuzit  zavéry a
doporuceni v ni obsazené.

zpravy pro zlepseni realizace
projektu.

S vytvorenou Prlbéznou sebehodnotici zpravou
poté pracuji pouze 2 respondenti. Sdileni vytvoreni
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Nazev doporuceni Text doporuceni Popis rizik a dopadu Zavér, ze kterého vychazi Odkaz na
v pripadé nezpracovani kapitolu

doporuceni zavéru

zpravy by potencialné mohlo vést ke zlepSeni prace
respondentl (¢lenl realizacniho tymu).
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5 Seznam pouzitych zdroju a literatury

Seznam pouzitych zdroju

Charty projektt vc. pfiloh

Interni podklady k projektim (prezencni listiny, vystupy interni evaluace, Mistni plany inkluze
jednotlivych obci, Vstupni analyzy jednotlivych obci, seznamy kontakt( na cleny realizacniho
tymu ad.)

Monitorovaci zpravy vc. priloh (ZoR), informace z MS2014+ k vécnému a finan¢nimu plnéni
Pokladové materidly a informace z MSMT, nap¥. k akci KLIMA, Metodika pro vnitini evaluaci
apod.

Sebehodnotici zpravy

Vyzvy a jejich pfilohy

Webové stranky projektd

Zapisy z monitorovacich vybor(

Respondenti dotaznikovych Setfeni a individualnich rozhovor (viz kap. 2)
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