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METODICKY VYKLAD

vyzvy k ptedkladani zadosti o podporu pro
Individualni projekty systémové

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Prioritni 0sa 3: Rovny piistup ke kvalitnimu ptedskolnimu, primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani

Cislo vyzvy: 02_15 001

1. Identifikace vyzvy v OP VVV Individualni projekty systémové

Investiéni priorita a specificky cil:

IP 1 Omezovani a prevence piedasného ukoncovéni Skolni dochdzky a podpora rovného
ptistupu ke kvalitnim programiim piedSkolniho rozvoje, k primarnimu a sekundarnimu
vzdélavani, moZnostem formalniho a neformélniho vzdélavéani, které umoziiuje zpétné
zaClenéni do procesu vzdélavani a odborné piipravy (€l. 3, bod 1 ¢) 1), nafizeni o ESF). SC2
Zlepseni kvality vzdélavani a vysledkt zakt v kli¢ovych kompetencich, SC 3 Rozvoj systému
strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani, SC5 ZvySeni kvality vzdélavani a
odborné piipravy véetné posileni jejich relevance pro trh prace

IP 2 Boj proti v§em formam diskriminace a prosazovani rovnych ptilezitosti (¢1 3., bod 1 b) iii),
nafizeni o ESF). SC1 Kvalitni podminky pro inkluzivni vzdélavani,

IP 3 Socioekonomicka integrace marginalizovanych skupin, jako jsou Romové (¢l 3., bod 1 b)
i), natizeni o ESF). SC1 Socialni integrace déti a zaka véetné zaclenovani romskych déti do
vzdélavani
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2. Z.akladni informace

Niazev poskytovatele podpory: Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

Nazev subjektu, ktery prijima zadosti o poskytnuti podpory:

Odbor realizace OP VVV, odd. schvalovaciho procesu

Nazev subjektu, ktery provadi hodnoceni a vybér projektia: Odbor realizace OP VVV, odd.
schvalovaciho procesu

3.  Predmét a ticel podpory

Cilem vyzvy pro individualni projekty systémové je zejména snizovat nerovnosti ve
vzdélavani, podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy piedpoklad a budovat kapacity
pro odpoveédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému.

Strategickym ptistupem a filozofii PO 3 OP VVV je zaméfeni podpory na zasadni oblasti
zmén, bez kterych neni mozné Gspésné dokonceni kurikularni reformy.

K témto zasadnim oblastem patii: Kultura uceni, Leadership®, Inkluze, Metodicka podpora
ucitele (Mentoring), Aktivizujici formy ucéeni. Pocate¢ni pismena tvoii spole¢né akronym
LKLIMA®,

Poslanim akce KLLIMA je uspéch pro kazdé dité, pro kazdého Ziaka.

Uspéch miize byt dosazen tim, ze ucitelé/lidii véri, ze uspech ¢i selhani déti a zakl zavisi na
tom, co ucitelé/lidfi d€laji nebo naopak nedélaji. To znamena, ze ucitelé jsou nositeli kultury
uceni ve tfid¢ a tedy moznymi nositeli zmény.

Ptedlozené projekty budou spole¢né usilovat o to, aby

- ucitelé byli ochotni vice mluvit o u€eni se nez o vyucovanti,

- hodnoceni bylo povazovano za dulezitou zp&tnou vazbu,

- ucitelé/lidii - vetili, Ze maji  zodpovédnost za budovani pozitivnich vztahil
ve tiidach/sborovnach,

- si uditelé/lidii byli v kazdém jednani védomi toho, Ze zejména ve vzdélavani chyba
neznamena selhani, ale ptilezitost k uceni se.

Prioritni oblast zaméfena na odpovédné a efektivni fizeni vzdélavaciho systému je zakladem
pro strategicky a implementacni pfistup OP VVV s ohledem na potieby relevance vzdélavani
k soucasné i budouci situaci na trhu prace a rozvoje inovaci v krajich. Krajské akéni plany

! Vysvétleni pojmu leadership, resp. pedagogicky leadership. Pojem leadership v akci KLIMA chdpeme jako inspirovani
zaméstnancli/kolegti k vykonu ¢innosti vztazenych k ukolim uréitych skupin ve $kolnim prostiedi nebo ve vzdélavacim
systému. Lidrem tedy mtze byt vedouci pracovnik nebo ztizovatel Skoly, ale také ucitelka s neformalni autoritou, ktera pro
kolegyné z prvniho stupné organizuje diskuze o uritém tématu. Pojem pedagogicky leadership vztahujeme k Cinnosti
vedouciho pracovnika skoly, zejména k fediteli, a jedna se tak o pedagogické vedeni Skoly (Pedagogické vedeni skoly: hledani
zdrojii a obsahu pojmu; Dvorak, 2011).
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(KAP) umozni zvysit uroven strategického fizeni ve vzdélavani, prohloubit spolupraci
ziizovatell, vedeni Skol a dalSich subjektti, které se podileji na vzdélavani a vyuziti
dlouhodobého planovani jako néstroje pro zkvalitnéni strategického fizeni ve vzdelavani.

Dale umozni na Gzemi kraji zrizovatelim a Skolam spole¢né planovat, koordinovat
a sledovat tematické intervence v OP VVV ve shod¢ s dlouhodobymi potfebami a prioritami
CR v oblasti vzdélavani, kraje a $kol v tizemi. Tato akce podpoii praktické dovednosti pro
strategické fizeni, dlouhodobé i1 akéni planovani intervenci ve vzdélavani. Ze systémové urovné
budou jednotlivé KAP podpoteny souborem analytickych, metodickych a poradenskych aktivit
realizovanych v ramci individualniho projektu systémového.

V souvislosti se systémovymi zménami v péci o ohrozené déti a zaky podpofi individualni
projekt systémovy vytvofeni moderniho, efektivniho a dostupného systému s ddrazem
na kvalitu a profesionalitu poskytované péce o klienty a jejich rodiny.

Prostfednictvim akénich plant budou pfeddvany podklady pro koordinaci vazeb mezi OP
VVV, Integrovanym regionalnim opera¢nim programem (déle v textu IROP) a Operacnim
programem Praha — pol riistu CR (OP PPR).

4. Specifické pozadavky vyzvy

Zapojeni na mnoha drovnich a silné vedeni: V ramci akce KLIMA spolupracuji projekty na
tirovni systému MSMT, organiza¢nich slozek statu (OSS) a piispévkovych organizaci MSMT.
Pro posileni synergického efektu je nezbytné nutné, aby jiz ve fazi ptipravy projektovych
zaméri subjekty tizce spolupracovaly a navzajem sdilely informace. Zadatel v piiloze Charta
projektu doloZi vzajemnou spolupraci a informovanost o ostatnich tématech jiz v dobé piipravy
projektu (napf. zapisy a prezencni listiny ze spole¢nych jednani).

V ramci KAP bude vyrazné podpotena spoluprace a sitovani aktérli na vSech urovnich
vzdélavaci soustavy a tyto plany vzdélavani budou vznikat ve spolupraci Vv tzemi. Cilem je
zvysit troven strategického tizeni ve vzdélavani, prohloubit spolupraci ztizovateld, vedeni skol
a dalSich subjektii, které se podileji na vzdélavani a vyuziti dlouhodobého planovani jako
nastroje pro zkvalitnéni strategického fizeni ve vzdélavani.

Efektivni vyuZivani dat: Soucasti efektivniho vyuzivani dat je i sdileny pohled na modernizaci
a propojovani jiz existujicich systémi, spolupraci a vzajemné predavani informaci
Z jednotlivych systémul. V piipadé, Ze soucasti projektovych aktivit bude vyvoj informacniho
systému (IS) ¢i inovace jiz existujiciho IS, je nutné prokézat, Ze jiz neexistuje jiny IS, ktery by
spliloval projektové pozadavky. V ptipad¢ vyvoje nového IS ¢i inovace jiz existujiciho IS je
tieba sou¢asné dolozit potvrzeni od piisluinych skupin MSMT, Ze navrhované feSeni je
v souladu s resortni informaéni strategii schvalenou MSMT (plati pouze pro resortni organizace
MSMT), a to jak po strance kompatibility, tak zpaisobu pofizeni.
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Budovani znalostni zakladny pro Fizeni systémovych zmén: Povinnou aktivitou
systémovych projektd je spoluprace jak na turovni jednotlivych Individudlnich projektt
systémovych (IPs), tak na trovni dalSich projektd. Minimalni popis této spolupréce je upfesnén
dale v textu v kapitole 5.3.

Vyuzivani stavajicich znalosti: Je nezbytné stavét na tom, co jiz bylo vytvofeno v Opera¢nim
programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost v rdmci individualnich projekti narodnich
(IPn), individualnich projektd ostatnich (IPo), pfipadné i grantovych projektd. V piipravé
systémovych projektii zadatel provede priizkum jiz vytvotfenych produktii, metodik a dalSich
materiall (zejména projektti [Pn), vztahujicich se k vécnému zaméfeni projektu (upiesnéno dale
v textu). Analyza bude ptilohou Charty projektu a obsahem kapitol Navaznost na jiné projekty
a vystupy/Rozsah a vylouceni.

Kvalitni projektové rizeni: Kazdy projekt bude mit na pozici hlavniho projektového manazera
osobu s aktivni znalosti a zkusenosti v projektovém fizeni podle metodiky PRINCE2 nebo
IPMA. V piipadé PRINCE2 je akceptovatelny certifikat potvrzujici absolvovani zkousky
kategorie Practitioner, v piipadé IPMA pak certifikat potvrzujici absolovovani zkousky
kategorie B nebo A. (Zadatel doloZi po zahajeni realizace projektu — vice viz Pravidla pro
zadatele a pfijemce — specificka ¢ast, kap. 4).

Interni oponentni skupina: Vystupy projektu prochazeji expertnim posudkem (v ptipadé¢
tématu D pted predlozenim vystupt projektu v rdmci monitorovacich zprav). Expertni posudky
vytvareji odborni oponenti. Oponenti se neti€astni jednani fesitelského tymu, expertni posudek
zpracovavaji kK ur¢itym milnikiim ve vytvafeni produktd projektu. V organizaéni struktufe
spadaji pod hlavniho manaZera projektu, ktery je oslovuje k vytvoteni expertniho posudku.
Doporucuje se, aby oponenty byli naptiklad zastupci odbornych asociaci. Navrh odbornych
oponenti predklada zadatel spolu s projektovou Zadosti. Oponenti se Uicastni také jednani
odborného panelu (jeho ¢innost je popsana v kapitole 5.3).

Mezinarodni kontext: VSechna vznikajici syst¢émova feSeni by méla byt vytvaiena v kontextu
mezinarodnich poznatkii ve vzdé¢lavaci politice véetné oblasti fizeni tvorby planti rozvoje
vzdélavani ve Skolach. Neni mozné, aby v systémovych projektech vznikala ,,Ceska feSeni,
ktera jsou jen drahym piekladem zahrani¢nich materiald. Proto soucasti kazdého projektového
tymu musi byt nejméné jeden expert s mezinarodnim renomé? v oblasti feseni projektu, ktery
bude sva doporuceni a stanoviska poskytovat feSitelskému tymu nebo interni oponentni
skuping.

Soulad s doporucenim Rady: V souladu s doporu¢enim Rady se projekty budou pii vybéru
pilotnich $kol zaméfovat na podporu Skoldm se slabsimi vysledky nebo na Skoly pracujici
v obtiznych podminkach. Zadatel v Zadosti 0 podporu vymezi definice téchto pojmii v kontextu
projektu.

2V ramci vécného hodnoceni je posuzovano na zékladé doloZzeného CV véetné publikaci v impaktovanych/v daném oboru uznévanych
publikacich, ¢lenstvi v mezinarodnich odbornych asociacich, apod.
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Evaluace projektu: Na trovni systémového projektu bude probihat tzv. vnitini evaluace
systémového projektu. Pfedmétem evaluace je pravidelné mapovani a vyhodnocovani
realizovanych aktivit v rdmci projektu a jejich piinos ke stanovenym ciliim. Kazdy projekt bude
také soucasti systémové evaluace OP VVV a predpoklada se soucinnost a ¢asova navaznost
obou procest.

5.  Popis vécného zaméreni

V souladu s kapitolou 4 ve vyzvé budou podpoiena nasledujici témata, jejichz specifikace
je rozpracovana dale v textu v kapitole 9:

Podpora vytvafeni komplexniho systému hodnoceni

Podpora kvality v systému poradenstvi

Podpora zavedeni kariérniho systému ucitele do praxe

Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vylouc¢enymi lokalitami
Podpora budovani kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti

Podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na trovni skoly a Gizemi

Metodicka podpora procesu tvorby krajskych akénich planti rozvoje vzdélavani

I &G m mo O

Prevence a transformace systému ustavni nebo ochranné vychovy

Zadatel zvoli jedno z témat, které bude v ramci projektu Fesit. Specifikace témat do urovné
o¢ekavanych aktivit je uvedena dale v textu v kapitole Rozpracovani jednotlivych témat
pro IPs.

Projektové aktivity v tématu B a H musi byt v souladu se schvalenym Akénim planem
inkluzivniho vzdélavani.



*
*
-

EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

5.1. Povinni aktivita projektu — Rizeni projektu

Zadatel jako jednu z kli¢ovych aktivit zadosti o podporu uvede Rizeni projektu, tzn. sestaveni
projektového tymu a nastaveni fizeni projektu, kontrolnich mechanismi projektu a koordinace
jednotlivych ¢innosti naplanovanych v aktivitach projektu.

5.2. Povinna aktivita projektu — Evaluace

V priabehu realizace projektti budou ze strany piijemct provadény vnifni evaluacni aktivity,
a to jako soucast ¢innosti realiza¢niho tymu projektu véetné nezbytnych vydajti na ziskavani
potiebnych dat v¢. dil¢ich externich zpracovani.

Predmétem vnitini evaluace systémového projektu bude pravidelné mapovani a vyhodnocovani
realizovanych aktivit v rdmci projektu a jejich pfinos ke stanovenym cilim. Vnitini evaluace
budou hodnotit efektivitu intervenci a dosahovani cild, a to jak po procesni, tak i po vécné
strance.

Piijemce bude pii realizaci vnitini evaluace projektu povinen spolupracovat s Ridicim organem
OP VVV (RO OP VVV), kterému mimo jiné bude poskytovat souhrnné zpravy obsahujici
zejména:

- Vysledky z analytického Setieni, které bude realizovano bezprostiedné po schvaleni
projektu. Cilem tohoto Setfeni je zjiSténi vychozi hladiny pro evaluaci efekti
dosazenych v disledku napliiovani cil projektu.

- Vysledky z hodnoceni v prubéhu realizace projektu, a to v terminech vymezenych
v dokumentaci podminujici poskytnuti a Cerpani finan¢ni podpory (orienta¢né ve tfetim
ctvrtleti roku 2016, ve tetim ctvrtleti roku 2018 a 2 mésice pted ukoncenim projektu).
V piipadé, ze termin pro pfedloZzeni monitorovaci zpravy pifipadne na dany termin,
lze souhrnnou zpravu z vnitini evaluace projektu ptedlozit spole¢né s ni.

Dil¢i informace o vnitfnich evaluacich bude pfijemce povinen poskytovat pravidelné
V monitorovacich zpravach.

Za ucelem méfeni pokroku, kompatibility vysledkt a agregovatelnosti dat je potfeba realizovat
vnitini evaluace projekti metodikou, kterd bude zajistovat porovnatelnost dat v Case a ve vazbé
na evaluaci provadénou na Grovni programu.

Z divodu ziskani a udrzeni si znalosti v oblasti evaluaci na stran¢ piijemce budou priméarné
hrazeny vydaje na vnitini evaluace projektu, které predstavuji vlastni ¢innost realiza¢niho tymu
projektu. Néklady na ziskani potfebnych dat vcetné jejich piipadného dil¢iho externiho
zpracovani budou mit dopliikovy charakter a za zpisobilé budou uzniny v nezbytnych
ptipadech. Odlivodnéni nezbytnosti prokaze Zadatel/ptijemce.

Realizace projekti bude hodnocena i v ramci evaluaci na urovni programu, kterou bude
provadét externi evaluator vybrany Ridicim organem OP VVV v otevieném vybérovém fizeni
po schvéleni systémového projektu/systémovych projekti. Externi evaludtor bude realizovat

6
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evaluaci v pribéhu realizace projektu s ro¢ni frekvenci zprav. Pro sva Setfeni bude vyuzivat dat
a vysledkl vnitinich evaluaci realizovanych na urovni projektu/ii. Evaluace bude hodnotit
efektivitu intervenci a dosahovani cild, a to jak po procesni, tak i po vécné strance.

Externi evaluator bude jednou roéné poskytovat RO OP VV'V a néslednd i piijemci projektu a
dalsim zapojenym subjektliim zpétnou vazbu. Tato zpétna vazba bude mit jak informativni, tak
formativni charakter ve form¢ doporuceni.

5.3  Povinna aktivita projektu — Spoluprace

Smyslem projektl IPs je realizace zmén v regiondlnim Skolstvi, které umozni zvySovat kvalitu
vzdélavani s cilem podpory kazdého zéka. Individualni projekty systémové se spolecné zaméti
v souladu s doporuc¢enim zavéreéné zpravy OECD projektu Prekonavani skolniho netspéchu
na podporu znevyhodnénych skol.
Na trovni podpory znevyhodnénych §kol OECD doporucuje:

1. Posilit a podpofit vedeni a fizeni Skol.

2. Stimulovat atmosféru a prostiedi $kol, které budou podporovat vzdélavani.
3. Ziskat, podpoftit a udrZet si vysoce kvalitni ucitele.

4. Zajistit efektivni strategie vyuky ve tfidach.

5. Stanovit priority spoluprace §kol s rodi¢i a komunitami.

(Rovny pFistup ke vzdélavani v Ceské republice: situace a doporucent, CSI, 2014, str. 48
http://www.csicr.cz/getattachment/808f9830-5b1f-49c8-a6¢9-db019e69e0a2 .)

Tato doporuceni budou akcentovana v ptipravé projektového zdmeéru. Projekty musi navazovat
na vystupy predchéazejicich obdobi, byt provazané a vzajemné mezi sebou spolupracovat.

Pro aktivity v t¢ématu B, D a H je nutné konzultovat jiz ve fazi piipravy Charty projektu aktivity,
resp. planované intervence (socialné pravni ochrana déti — SPOD a dale pfesah ¢innosti do
socialnich sluzeb) s Odborem socialnich sluzeb a Odborem ochrany prav déti Ministerstva
prace a socialnich véci (MPSV). Jako piilohu charty zadatel dolozi zapis z jednani.
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X

Oblasti spoluprace jednotlivych IPS (nutné zohlednit jiz v ramci PRIPRAVY projektového zaméru a doloZit zipisy z jednani) jsou

idenfifikovany v nésledujici tabulce.

REALIZATOR

Prevence a
. Inkluzivni a kvalitni Vytvafeni kapacit Pod| budovani Podpora transf.
. , Podpora vytvareni Podpora kvality Podpora zavedeni nv ,uz,lv,n 1a' va} . ytvare.m' apac1' pro ocpora bucovant . P , X
Povinna spoluprace , ; . o R vzdélavani v izemich se rozvoj zakladnich kapacit pro ped. krajského systému
komplexniho systému V systému kariérniho systému o L. , % . i . ., , ]
v IPs . , . socialné vyloucenymi pre/gramotnosti v MS a |  leadership na Grovni akéniho ustavni nebo
hodnoceni poradenstvi uditele do praxe . M N . . | L, )
lokalitami VA Skoly a izemi planovani ochranné
vychovy
Kvalitni $kola —
Kvalitni tkola — o lv’edagoglcke vedeni
o , Komentované ukazky | skoly;
o Pedagogické vedeni o L . , P
Podpora vytvaieni y , . Kvalitni skola — Vnéjsi zakovskych vykont, -
; Podpora $koly; Profesni rozvoj i N . L. Kvalitni
komplexniho , o e .. podminky skoly; podpora procest Nastroje pro .
h , znevyhodnénych kol | kazdého ucitele a podpora . L g Skola
systému hodnoceni ., . Koncepce skoly moderace pro oblast sebehodnoceni feditele;
zatinajicich pedagogi; zékladnich gramotnosti | $kol
Kvalita uéitelského sboru; & Y
Standard ucitele Oblast 2
Kwvalitni skola — Podpora Planovani vzhledem
Podpora kvality rovnych piilezitosti; Iv(,in:iividuélm’m potiebam Stfl.ndard. ucitele O,blast 3 Standard ugitele Oblast
i 7akl Ucitel a jeho okoli; .. R ) .. N
V systému , . L .. . . . 3 Ucitel a jeho okoli Cinnost SPZ
, Nastroje pro vyhodnocovani Oblast 3 Ugitel a jeho komunikace s rodi¢i a
poradenstvi o o , . I
socialné ekonomického okoli; komunikace socialnimi partnery
kontextu konkrétni skoly S rodici a socialnimi
partnery
Podpora zavedeni Kompetence ze Standardu | Standard ugitele Standard ucitele Standard
kariérniho systému | ucitele s akcentem na oblast 2.1 Planovani .
Oblast 1 a2 ucitele

ucitele do praxe

kontinualni vyhodnocovani

vyuky. Akcent na
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...

REALIZATOR

pokroku jednotlivych zakt
a poskytovani formativni
zpétné vazby; kompetence
fediteld a pedagogti pro
vyuziti monitoringu a
hodnoceni jako néstrojt pro
tizeni zmén a podporu
dalsiho rozvoje

kritérium 2.1.4.
Planovani vzhledem
k individualnim
potiebam zaku.

Akcent na kritérium
121a251

Inkluzivni a kvalitni

Cinnost SPZ

vzdélavani Podpora
V Uzemich se Kovalitni skola — Podpora Podpora rovnych Kvalitni
socialné rovnych piilezitosti znevyhodnénych kol prilezitosti skola
vyloudenymi (Kvalitni
lokalitami skola)
Vytvafeni kapacit
pro rozvoj
zakladnich Nastroje pro hodnoceni; Kvalitni $kola —
pre/gramotnosti Podpora moderace koncepce skoly
V mateiskych a
zakladnich skolach
Podpora budovani .. . .,
kapacit pro o . . Stii.ndard. ucitele O,blast 3 | Kvalitni .skorla; , I(Vglhtm

. Propojeni externiho a Podpora Standard ucitele; Ucitel a jeho okoli; Pedagogické vedeni Skola; Standard
pedagog.lcky , . | interniho hodnoceni $kol; znevyhodnénych skol | Standard feditele komunikace s rodi¢i a skoly Standard feditele
leadership na urovni [ o g ol

socialnimi partnery Standard feditele feditele

Skoly a tizemi

Podpora krajského
akéniho planovani

Nastroje pro vyhodnocovani
socialné ekonomického
kontextu konkrétni skoly;
kompetence pracovnikil
vefejné spravy, ziizovatell
a fediteld pro vyuziti
monitoringu a hodnoceni
jako nastrojti pro fizeni

Cinnost SPZ

Kvalitni skola —
Pedagogické vedeni
Skoly; Koncepce skoly

Cinnost SPZ; Kvalitni
Skola — Podpora rovnych
pfilezitosti

Kvalitni skola —
koncepce skoly




*
*
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*
*
*

REALIZATOR
zmén a podporu dalsiho
rozvoje
Prevence a
transformace
systému ustavni Cinnost SPZ Cinnost SPZ
nebo ochranné
vychovy
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Pro zajisténi provazanosti projektd v ramci akce KLIMA budou navic jednotlivé IPs
organizovat prostfedi pro vyménu zkusenosti v konkrétnim tématu. Minimalni variantou této
aktivity bude Organizace odborného panelu.

Panel slouzi jako podpora zmén v klicovych tématech vzd¢lavaci politiky. Je vzdy zaméfen na
specifickou oblast. Po dobu realizace systémového projektu funguje jako neformalni poradni
autorita pro skupinu I MSMT. Cilem &innosti panelu je zajistovani konsenzualniho nazoru na
danou oblast. Akcentem ¢innosti je vytvareni shody na tom, jaké aspekty prispivaji ke kvalité
prace skol/ucitelli s zaky. Konsenzus zohlednuje stanoviska riiznych stran (systémové, odborné
akademickeé i odborné praktické).

Odbornym garantem panelu je aktivni pedagog (nebo skupina pedagogti). Garanci kvality neni
pozice v akademické sféfe nebo ve statni sprave, ale vysledky prace s zaky a uciteli v terénu.
Dalsimi ¢leny panelu jsou pracovnici MSMT, OSS, OPRO, vysokych kol (VS), apod.

Panel syntetizuje vystupy z piedchéazejicich i probihajicich® projektii, propojuje a umoziiuje
pravidelné sdileni zkuSenosti z realizace projekti zamétenych na danou oblast a na zékladé
svych zjisténi formuluje zavéry a doporuceni pro skupinu II MSMT jako podklad pro Fizeni
vzdelavaci politiky v regiondlnim Skolstvi.

Minimalni pozadavek na frekvenci organizace spoleénych setkavani (seminaii) je dvakrat
ro¢n¢. Seminaie budou organizovany jako celodenni akce v prostorach ptijemce projektu nebo
poskytovatele dotace. Doporuceny pocet tcastnikt je cca 30 osob.

Zaméteni odbornych panelil dle jednotlivych témat:

A. Podpora vytvaieni komplexniho systému hodnoceni
formativni hodnoceni
autoevaluace ve Skolach
propojovani externi a interni evaluace, spoluprace se ziizovateli Skol

B. Podpora kvality v systému poradenstvi
vzdélavani pedagogickych pracovnikli Skol a pracovnikli Skolskych poradenskych
zafizeni v oblasti spoluprace §kol a SPZ pii zjistovani potieb déti, zakd a studenti
a aplikaci konkrétnich podpirnych opatieni ve vzdélavani
podpora déti a zaki z marginalizovanych skupin
vystupy projektu musi byt priibézné projednavany se zastupci kraji

3 To znamena, Ze do odborného panelu se postupem ¢asu zapoji zastupci individualnich projektu ostatnich.
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. Podpora zavedeni kariérniho systému ucitele do praxe

individualni formy podpory pedagogii
profesni standardy a kariérni systém a propojeni s nastrojem Kvalitni $kola (CSI)

. Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vylou¢enymi lokalitami

spoluprace $kol a zfizovatell v oblasti podpory déti a zakl z marginalizovanych skupin

. Vytvareni Kkapacit pro rozvej zakladnich pre/gramotnosti v mateiskych

a zakladnich $kolach
Ctenarska gramotnost
matematickd gramotnost
informacni gramotnost

Podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na arovni $koly a izemi
pedagogicky leadership

podpora celych pedagogickych sborti

leadership v tizemi

. Metodicka podpora procesu tvorby krajskych akénich plani rozvoje vzdélavani

kvalita a podpora strategického fizeni a akéniho planovani ve stiednim Skolstvi na
urovni krajii a skol
externi hodnoceni Skol zfizovateli

Cilové skupiny

Déti a 7aci, studenti vyssich odbornych $kol, studenti VS (budouci pedagogidti
pracovnici), pedagogicti pracovnici, rodice déti a Zakli, zaméstnanci vefejné spravy a
ziizovatelll skol plisobici ve vzdé€lavaci politice, pracovnici organizaci pisobicich ve
vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, pracovnici a dobrovolni pracovnici organizaci
pusobicich v oblasti vzdélavani nebo asistencnich sluzeb a v oblasti neformalniho a
zdjmového vzdélavani déti a mladeze, pracovnici popularizujici védu a kurikularni
reformu, vedouci pracovnici kol a Skolskych zatizeni, vefejnost

Pfijatelnost jednotlivych skupin je upfesnéna v textu vyzvy v kapitole 4.
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EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

7.  Prijemci podpory

Opravnéni zadatelé pro témata IPs A a D: organizacéni slozky statu

Opréavnéni zadatelé pro témata IPs B, C, E, F, G: ptispévkové organizace ziizené MSMT
8.  Zpisobilé a nezpiisobilé vydaje

8.1.  Zpisobilé vydaje

Obecna pravidla zpusobilosti vydaji a jednotlivé kategorie zpusobilych vydaji jsou
definovany v Pravidlech pro zadatele a ptijemce - obecna ¢asta v Pravidlech pro zadatele
a prijemce - specificka ¢ast a dokumetnaci této vyzvy.

8.2. Nezpusobilé vydaje

Do kategorie nezptsobilych vydaji budou zhrnuty vSechny vydaje, které nespliuji obecné
podminky zptisobilosti vydaji definované v Pravidlech pro Zadatele a pfijemce — obecna
¢ast. V ramci této vyzvy neni zptsobilym vydajem nakup pozemkil a staveb. Nezptisobilé
vydaje jsou dale vymezeny v dokumentu Pravidla pro zadatele a ptijemce — specificka ¢ast,
ktery je zvefejnén na odkaze: http://www.msmt.cz/strukturalni-fondy/pravidla-pro-
zadatele-a-prijemce .
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9.  Rozpracovani jednotlivych témat pro IPs

9.1. (téma A) Podpora vytvareni komplexniho systému hodnoceni

Cilem je rozvoj kultury hodnoceni vzd€lavani na systémové urovni, vznik chybéjicich slozek
(v€etné néastroje pro vyhodnocovani socialné ekonomického kontextu konkrétni skoly)
a propojeni slozek. Dale podpora uvniti Skol: vytvofeni a rozSifeni nabidky nastroji
podporujicich hodnoceni vzdélavacich cili, které se nesnadno hodnoti testy, a podpora
moderacnich procest v oblasti hodnoceni vysledkt zaki.

Projekt naplni nasledujici vystupy a vysledky:

- Vytvoteni uceleného rdmce standardd, monitorovani a hodnoceni vSech prvki systému
s diirazem na propojeni externiho a interniho hodnoceni. Hodnoceni bude zahrnovat kritéria
napliovani cili v oblasti rovnych piilezitosti, umozni cilené¢ podporovat §koly se slab§imi
vysledky a dojde také ke komplexnimu nastaveni monitoringu nerovnosti ve vzdélavacim
systému.

- Zavedeni hodnoceni, které bude zahrnovat jak sumativni, tak formativni slozky. Budou
pfipraveny a ovéfeny dosud chybé&jici nastroje pro hodnoceni vzdélavacich cila tak,
aby pokryvaly celou §ifi véetné cili obtizn€ji hodnotitelnych, jako jsou zejména kliCové
kompetence.

- Budou pfipraveny nastroje pro zavedeni procest tzv. moderace v ramci Skol i mezi Skolami
pro zajisténi shody v pfistupech a pro zavedeni ,,benchmarku®, dojde ke zvySeni miry
spolehlivosti a spravedlivosti hodnoceni na vSech trovnich.

- Pedagogicti pracovnici budou podpofeni v oblasti kontinudlniho vyhodnocovani pokroku
jednotlivych Zaki a v oblasti poskytovani formativni zpétné vazby tak, aby osobni
a spolecenské faktory, jako je naptiklad pohlavi, zdravotni stav, etnicky piivod ¢i rodinné
zazemi, nepiedstavovaly omezeni jednotlivce pii napliiovani jeho cild ve vzdélavani.

- Zvyseni kompetenci pracovnikli vefejné spravy, ziizovatell, fediteld a pedagogl pro
vyuziti monitoringu a hodnoceni jako néstrojui pro fizeni zmén a podporu dal$iho rozvoje
s cilem zlepSovani rovnych pftilezitosti a kvality ve vzdélavani na vSech trovnich. Nové
kompetence budou uzivat ptimo v praxi také pii vytvareni, vedeni a vyhodnocovani
krajskych a mistnich plant rozvoje jednotlivych §kol a v kariérnim systému.

Ocd&ekavané kli¢ové aktivity projektu* (kromé povinnych uvedenych vyse):

- Propojeni externiho a interniho hodnoceni kol a Skolskych zatizeni.

vvvvv

vzdélavacich cilu.

4 ,0cekavané“ znamena, Ze kli¢ové aktivity projektu musi obsahovat témata uvedena dale. Podminka plati i pro
dalsi témata.
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- Dalsi rozpracovavani néstroje Kvalitni Skola (v ndvaznosti na zkuSenosti ziskané
Vv pribéhu zavadéni).

- Monitorovani urovn¢ spravedlivosti vzdélavaciho systému.
- Spoluprace s ostatnimi IPs a [Po Vv oblasti zvySovani kultury hodnoceni.
Podminky pro udéleni dotace:

Ptilohou Charty projektu je evaluace vystupi IPn (NIQES, Cesta ke kvalité, ...) a IPo
podpofenych z OP VK zamétenych na obdobna témata a stanovisko, jak budou vystupy vyuzity
Vv ramci nové predkladaného IPs.

Opravnény predkladatel: OSS

Maximalni rozpocet projektu: 250 mil. K¢
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9.2. (téma B) Podpora kvality v systému poradenstvi

Cilem je posileni kvality pedagogicko-psychologického a specialné pedagogického
poradenstvi a efektivni komunikace o ditéti, zdkovi nebo studentovi mezi Skolskymi
poradenskymi  zafizenimi  (pedagogicko-psychologickymi  poradnami a  specialné
pedagogickymi centry, déle SPZ), sluzbami poskytovanymi $kolou, pedagogy matetskych,
zakladnich a stfednich $kol a rodinou v oblasti inkluzivniho vzdélavani, zejména v uplatiiovani
podptirnych opatieni a individualni podpory déti, 74k a studentii. Skolska poradenska zatizeni
budou spolupracovat jak mezi sebou, tak i s matefskymi §kolami (MS), zédkladnimi $kolami
(Z8), stiednimi 8kolami (SS), nestatnimi neziskovymi organizacemi (NNO) a organy socialné
pravni ochrany déti (OSPOD) tak, aby cely systém sméfoval ke koordinované podpoie déti,
zakl a studentl a ke snizovani rozdili v ¢innosti poradenskych sluzeb mezi regiony i mezi
jednotlivymi zatizenimi.

Projekt naplni nasledujici vystupy a vysledky:

- Zvyseni profesnich kompetenci pracovnikii SPZ a $kol v identifikaci odpovidajici
podpory déti, zakl a studentd se SVP a uplatiiovani podplrnych opatieni ve vzdélavani.

- Systémové zavedeni jednotné urovné kvality poskytovanych poradenskych sluzeb
prostiednictvim standardu.

- SPZ aktivné pispéji ke zvyseni poétu kvalitnich a proinkluzivné zamétenych $kol, které
vytvareji diferencované podminky pro vSechny déti a zaky bez vyjimek (véetné déti
a zakl s pottebou podplrnych opatfeni), optimalné rozvijeji jejich schopnosti a pfitom
je vzdélavaji ve spolecné, vykonove heterogenni socidlni skupiné.

Ocekavané kli¢ové aktivity projektu (kromé povinnych uvedenych vyse):
- Zajisténi metodického vedeni v oblasti identifikace miry podpory zaki (doporucovani

podpirnych opatfeni v konkrétnich stupnich) s cilem sjednoceni postupu ve Skolskych
poradenskych zafizenich na celém tizemi CR. Zaji§téni spolupréace se ziizovateli SPZ.

- Vzdélavani krajskych metodikti pro standardy kvality a metodickd podpora skolskym
poradenskym zafizenim a Skoldm pro aplikaci a hodnoceni napliiovani standardt kvality
v praxi (personalnich, procesnich, vykaznictvi).

- Sjednoceni postuptl a zajisténi metodického vedeni v oblasti v€asné identifikace potieby
podpory u déti a zakl ve Skolach pracovniky Skol a pfi praci s planem pedagogické
podpory.

- Vzdélavani pedagogickych pracovniki §kol a pracovnikii SPZ v oblastech:

- Realizace pfipadovych konferenci jako nastroje odboré komunikace a formy
zkvalitnéni péce o zaka s potiebou podplrnych opatfeni v oblasti spoluprace Skol
a SPZ pii zjistovani potieb déti, zaki a studentl a aplikaci konkrétnich podpirnych
opatfeni ve vzdélavani.
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- Vzdélavacich modull zaloZzenych na sebezkusenostnich aktivitach.

- Vzdélavani orientovaného na standardy poskytovanych poradenskych sluzeb.

- Vzdélavani orientovaného na procesy.

- Vzdélavani o moznostech a zplisobu ptizndvani podpiirnych opatieni ve spolupraci
skol a SPZ (napt. kazuistické seminaie).

- Vzdélavani zaméfeného na zmény postoju k romské marginalizované komunité
(protiptfedsudkového vzdélavani).

Podminky pro udéleni dotace:

Ptilohou Charty projektu je evaluace vystupti IPn a IPo podpotenych z OP VK zaméfenych na
obdobnd témata a stanovisko, jak budou vystupy vyuzity v rdmci nové predkladaného IPs.
Piilohou charty bude také piehled tkold, které se zabyvaly kvalitou prace SPZ, piipravou
standardd, tvorbou a ovéfovanim diagnostickych nastroji z Planu hlavnich tkola (déle v textu
PHU) Narodniho ustavu pro vzdélavani (NUV), resp. Institutu pedagogicko-psychologického
poradenstvi (IPPP) od roku 2010 do roku 2015 a zhodnoceni vystupt téchto tkoli.

K Charté projektu bude piilozen ramec standardi kvality SPZ, ke kterému bude v projektu
realizovana metodické podpora.

Projektové aktivity musi byt v souladu se schvalenym Ak¢énim planem inkluzivniho vzdélavani.
Opravnény piedkladatel: Piispdvkové organizace ziizené MSMT

Maximalni rozpocet projektu: 150 mil. K¢é
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9.3. (téma C) Podpora zavedeni kariérniho systému ucitele do praxe

Cilem je rozpracovat a ovéfit veskeré procesy, metody a nastroje, které s realizaci kariérniho

systému uciteli souviseji. Pfedevsim pujde o oblast ptipravy pedagogt na kariérni postup (role
profesnich konzultanti a mentortr), jejich hodnoceni a sebehodnoceni a zvlasté pak o ¢innost

atesta¢nich komisi.

Déle je cilem komplexni podpora vSech jeho aktérii (mySleni jsou feditelé a ucitelé skol)
prostfednictvim Siroké Skaly nastrojii pocinaje riznymi formami Skoleni, tvorbou metodik
a elektronickych studijnich podpor a konc¢e konzultacemi a dalsimi formami ptimé podpory.

Projekt naplni nasledujici vystupy a vysledky:

PIn¢ funk¢ni kariérni systém uciteltl.

Funkéni a pilotné ovétené procesy, metody a nastroje (véetné informacnich systémil),
které umoziuji jeho realizaci.

Pfipravend persondlni infrastruktura, kterd tento systém zajistuje.

Proskolena a informovana cilova skupina, pro niz je kariérni systém urcen (ucitelé
i feditele).

Ocekavané klicové aktivity projektu (kromé povinnych uvedenych vyse):

Navrh a ovéfeni vSech procest souvisejicich s atestacemi uciteltl, vedenim a hodnocenim
dokladovych portfolii a hodnocenim kvality DVPP (dalSi vzdélavani pedagogickych
pracovniki) pro kariérni systém.

Zajisténi personalni infrastruktury zabezpecujici atestace ucitelll a hodnoceni kvality DVPP
pro kariérni systém. Vybér a pfiprava €lenil atestatnich komisi, konzultanti profesniho
rozvoje ucitel a hodnotiteld DVPP pro kariérni systém.

Ptiprava a pilotni ovéfeni informacnich systémi potfebnych pro realizaci procesil
souvisejicich s atestacemi ucitelti, vedenim dokladovych portfolii a hodnocenim DVPP pro
kariérni systém. Za timto ticelem piipravy aktivity byla sestavena pracovni skupina slozena
ze zastupci MSMT, NIDV a CSI, jejimz cilem je posoudit vyuZitelnost informaénich
systémti CSI pro potieby kariérniho systému. Vysledky prace této skupiny musi byt
zohlednény v dal§im rozpracovani klicové aktivity.

Skoleni cilovych skupin kariérniho systému (Feditelt a uciteli):

- Skoleni v oblasti performance managementu ve vztahu ke standardu ugitele
a planovani profesniho rozvoje ucitelii pro feditele a zastupce feditelll.

- Role feditell v kariérnim systému uciteli se zaméfenim na jejich cCinnost
v atestanich komisich a vedeni hodnoticich pohovort pro feditele a zastupce
reditell.
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Profesni rozvoj, planovani profesniho ristu a sebereflexe prace ucitele ve vztahu ke
standardu ucitele v¢etné vedeni profesnich a dokladovych portfolii (pro ucitele).
Prace se standardem ucitele (pro ucitele idedln¢ ve formée Skoleni celych sboroven).
Spoluprace a soucinnost klicovych aktérii podporujicich profesni rtst ucitelil
(pro feditele, mentory a odborné konzultanty).

Podpiirné seminaie informujici 0 obsahu  kariérniho systému
a standardu ucitelt (pro ucitele 1 feditele).

Skoleni dalsich aktérti kariérniho systému — pedagogti vysokych $kol pfipravujicich
ucitele, zastupct organizaci nabizejicich DVPP v ramci kariérniho systému, mentord,

apod.

PR podpora zavedeni kariérniho systému.

Podminky pro udéleni dotace:

Ptilohou Charty projektu je evaluace vystupi IPn a IPo podpofenych z OP VK zamétenych
na obdobna témata a stanovisko, jak budou vystupy vyuzity v ramci nové piedkladaného IPs.

Opravnény piedkladatel: piispévkové organizace ziizené MSMT

Maximalni rozpocet projektu: 510 mil. K¢
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94. (téma D) Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v uzemich se socialné vyloucenymi
lokalitami

Cilem je podpofit kvalitni a inkluzivni vzdélavani v tzemich se socialné¢ vyloucenymi
lokalitami, v souladu s Koordinovanym piistupem v socialné vylou¢enych lokalitach. Tento
piistup, na kterém spolupracuji Ministerstvo prace a socialnich véci, Ministerstvo pro mistni
rozvoj, Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy (MPSV, MMR, MSMT) a Utad vlady,
umozni koncentrovat prosttedky a usili na mista nejvice postizena socialnim vyloucenim, ve
vSech aspektech, které je tieba soubézné podpofit, aby doslo ke zlepSeni: vzdélavani, socialni
prace, zaméstnanosti a socialniho bydleni. Uzemi dopadu budou identifikovéana v metodice,
ktera se vytvari ve spolupraci vyse zminénych vladnich organd.

Ocekavané vysledky a vystupy projektu:

- Koordinovany pfiistup v oblastech identifikovanych jako socialn¢ vylouc¢ené lokality.
- Podpora sitovani aktéra v miste.

- Ocekéavané vystupy (nad rdmec memoranda):

- Celkem minimaln¢ 70 Strategickych planti socidlniho zaclenovani, a to v méstech
a obcich, se kterymi Agentura spolupracuje a bude do r. 2020 spolupracovat (konkrétné
28 obci vr. 2015, 25 obei vr. 2016, 9 obcei v r. 2017 a dalSich 17 obci v r. 2019).

- Metodika realizace strategii rozvoje vzdélavani v oblasti inkluze a rovnych pfilezitosti
v uzavienych mistnich vzdélavacich soustavach.

- Metodicky manudl pro rozvoj inkluzivniho vzdélavani na mistni urovni (metodiky
a dobré praxe).

Ocekavané klicové aktivity projektu (kromé povinnych uvedenych vyse):

- V ramci uzemni dimenze programu tvorba, implementace a vyhodnocovani vzdélavaci
Casti Strategickych plant socialniho zaclenovani, které budou sestaveny v minimalné
70 uzemich s identifikovanou uzavienou mistni vzdélavaci soustavou, pfi¢emz se jedna

o Uzemli, na kterych se nachazeji socialn¢ vyloucené lokality, resp. zde prokazatelné Ziji
a vzdélavaji se déti a Zaci se socidlnim znevyhodnénim.

- Zapojit do piipravy, realizace, implementace a evaluace strategickych plant zfizovatele,
teditele a pracovniky Skol a Skolskych zafizeni, rodice a vetejnost, nestatni neziskové
organizace, poradenska zafizeni, poskytovatele socidlnich sluzeb a dal$i relevantni
aktéry v miste.

- Aktivity zaméfené na zvySovani porozuméni, pfipravenosti a podpory v Gzemi pro
vzdélavani déti a zakd se specidlnimi vzd€lavacimi potfebami (SVP) v rezimu
individudlni integrace, zejména déti a zaki se socidlnim znevyhodnénim, a to s ohledem
na potieby v uzemi. Aktivity zamétené na vSechny relevantni aktéry a vefejnost.
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- Na podporu inkluzivniho vzdélavani vznikne v rdmeci lokalni spoluprace skupina pro
vzdélavani, kterou fidi odbornik na inkluzivni vzdélavani. Odbornik na inkluzivni
vzdelavani mapuje mistni vzdé€lavaci soustavu, navazuje spolupréci mezi Skolami
a Skolskymi zatizenimi a zapojuje je do planovani opatieni na podporu inkluzivniho
vzdé¢lavani. Bude vytvofena spole¢na strategie pro feSeni kapacity Skol a Skolskych
zafizeni v uzemi s ohledem na vzdélavani déti a zaka se SVP. Ptitom bude zohlednén
predpokladany demograficky a socidlné ekonomicky vyvoj v tzemi. Dale bude
vytvofena strategie vedouci k zefektivnéni vzdélavaci soustavy v mist¢ s ohledem
na pocty déti, zakl a zakyn, a to v¢. déti/zakt se SVP.

- Pribézné hodnoceni spoluprice: spoluprace bude pravidelné jednou rocné
vyhodnocovana na zékladé¢ predem stanovenych kritérii hodnoceni. Na zakladé
prabézného hodnoceni muze byt spoluprace potvrzena, upravena nebo ukoncena.

Podminky pro udéleni dotace:

Ptilohou Charty projektu je zhodnoceni zkuSenosti z relevantnich projekti (z OP VK napf.
Z vyzev 46 a 47); jedna se ale i o projekty financované z jinych zdrojt, napf. Skolské inkluzivni
koncepce kraje (SIKK).

Zadost o podporu (vécné zaméfeni a aktivity projektu) bude projednavana s nasledujicimi
partnery: Ceskou odbornou spoleénosti pro inkluzivni vzdélavani (COSIV), Ligou lidskych
prav, zastupci alespoit dvou NNO vénujicich se podpoie romskych déti a zakt. Zadatel jako
ptilohu charty dolozi zapis z jednani.

Opravnény piedkladatel: Ukad vlady

Maximalni rozpocet projektu: 250 mil. K¢
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9.5. (téma E) Vytvareni kapacit pro rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v materskych
a zakladnich $kolach

Cilem projektu je podpofit budovani sdilené piedstavy o kvalité¢ vzdélavani v oblasti
Ctenaiské, matematické a informatické pre/gramotnosti a podpofit pedagogické pracovniky
V jejich ptisobeni pii rozvoji pre/gramotnosti pfimo ve tiidach. V navaznosti na implementaci
Strategie digitalniho vzdélavani budou nastartovany procesy vedouci k vyssi kvalité podpory
informacni gramotnosti a informatického mysleni.

Sdilena piedstava o kvalit¢ vzdélavani v zakladnich pre/gramotnostech bude podpoifena
vznikem a ¢innosti dlouhodobého odborného panelu. Projekt zohledni potieby déti a zaki
S pottebou podpuirnych opatieni.

Projekt navazuje na:

- vytvofeny standard ucitele

- Strategii digitalniho vzdélavani

- vystupy projektu NIQES — kritéria kvalitni $koly a kritéria podpory pre/gramotnosti
ve Skolach

- vysledky Setfeni PISA a TIMSS

- zjisténi TALIS 2013

- vystupy projekttit OP VK podporujicich ¢tenaiskou a matematickou gramotnost

Ocekavané vysledky a vystupy projektu:

- Ucelena metodicka podpora k vyuce ¢tenarské a matematické pre/gramotnosti
- materidly dostupné na rvp.cz — vyukové lekce, okomentované vysledky prace
zakl, okomentované hospitace (rozvijejici hospitace, nikoli kontrolni) =>
podpora motivace u zaku, jejich aktivizace, atd. Materialy budou tvoieny
s ohledem na Zéky s potfebou podplrnych opatieni.
- mentorské kapacity pro pfimou podporu ucitelll ve Skolach.
- Podpora gramotnosti prostfednictvim tzv. spoleCenstvi praxe — spoluprace vyzkumné
a praktické sféry (metodika 3A; lesson studies, ...), setkdvani uciteld.
- Vytvoteny kompetencni profil UCcitel21, ktery bude odpilotovany pii podpoie
zékladnich gramotnosti.
- Vytvofeny reputacni systém, ktery bude odpilotovan na aktivitdch podporujicich rozvoj
zékladnich gramotnosti.
- Metodicka podpora k rozvoji informatického mysleni.
- ZkuSeni ucitelé ve Skolach se stanou koordinatory gramotnosti ve Skole a lidrem zmény
— nejednd se o zavadéni nové specializované ¢innosti nebo funkéni pozice ve Skole.
Z hlediska kariérniho systému ucitele jsou to ucitelé na kariérnim stupni 3, nebo
na kariérnim stupni 2, ktefi prohlubuji své kompetence a pfipravuji se na vstup
do kariérniho stupné 3.
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Ocekavané klicové aktivity projektu (kromé povinnych uvedenych vyse):

Ptiprava jednoduchych metodickych materiald, které je mozno vyuzit i bez intenzivni
mentorské podpory.

Sbér praktickych ukazek ze Skol, vCetn¢ konkrétnich ukazek prace zaka a jejich
hodnoceni (zde nutné vyjasnit s projektem pro téma, ktery bude mit aktivitu k moderaci
—téma A).

Materialy budou umistovany na portal rvp.cz.

Podpora uditelii (zde provazat s projekty, které fesi téma ve Skolach), kteti mohou
pusobit jako ti, ktefi koordinuji pfistup ke gramotnostem ve Skolach tak, aby tento
pristup:

- Byl koherentni — porozuméni vyznamu a obsahu ctenarské a matematické
gramotnosti (CG a MG) v celé $kole, coz umoziiuje vélenit CG a MG napii¢
pfedméty a provézat 1épe prechod z MS do ZS, z prvniho na druhy stupen ZS
aze ZS na SS.

- Zohlednoval pfirozené kontinuum ve vyvoji Ctenaiské a matematické gramotnosti
74kt a umél stanovovat cile pro $kolu (v ramci SVP), umoznil stanovovat cile
vzdélavani zaka a sledovat pokrok kazdého zaka.

- Umoznil podporovat zaky ohrozené Skolnim netispéchem a motivovat zdky nadané.

Ucitelé budou podpoteni nejen v oblasti odbornych didaktickych kompetenci, ale také
v oblasti leadershipu a mentorskych dovednosti

Regionalni centra podpory na Skoladch — nalezeni a podpora aktivnich $kol schopnych
organizovat pravidelna setkavani pro pedagogy z okolnich skol.

Podminky pro udéleni dotace:

Ptilohou Charty projektu je evaluace vystupt IPn a IPo podpotenych z OP VK zamétenych na
obdobnd témata a stanovisko, jak budou vystupy vyuZzity v rdmci nové predkladaného IPs.
Ptilohou charty bude také piehled tikold, které se zabyvaly podporou zékladnich gramotnosti
z PHU NUV (a piehled relevantnich tkold, které zpracovavaji dalsi piimo fizené organizace —
Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV) a Narodni pedagogické muzeum a knihovna J.A.
Komenského (NPMK) od roku 2010 do roku 2015), zhodnoceni vystupt téchto tikolt a vazby
s predkladanym projektem.

Opravnény piedkladatel: piispévkové organizace ziizené MSMT

Maximalni rozpocet projektu: 100 mil. K¢
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9.6. (téma F) Podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership na arovni skoly a
uzemi

Cilem je podpora budovani kapacit pro pedagogicky leadership, koncep¢ni rozvoj skol
a spoluprace zékladnich a matetskych skol se ztfizovateli, rodi¢i a ostatnimi organizacemi ve
vzd¢lavani. Systémovy projekt se zaméfi na intenzivni podporu zejména Skol se slabSimi
vysledky, pfipravi podporu 1 dal§im skolam tak, aby bylo podpoieno budovani sdilené
predstavy o kvalité $kol (v uzké spolupraci s CSI a nastrojem Kvalitni $kola). Pilotni $koly
budou podpofeny v tom, jak navrhovat opatfeni, kterd mohou vést ke zlepSovani ptimou
facilitaci procest ve skolach.

Projekt navazuje na:

- vystupy IPN Kariérni systém (zejména standard teditele)

- vystupy IPN NIQES (Kvalitni §kola)

- vystupy IPN Cesta ke kvalité

- zkuSenosti dalSich projektt OP VK vénujicich se problematice pedagogického
leadershipu (Kompetence III_ rozsiteni k aktivit¢ TALIS 2013)

Ocekavané vystupy a vysledky projektu:
- Systémova podpora zejména Skolam se slabsimi vysledky

- Budovani sdilené ptedstavy o kvalité skol

Ocekavané klicové aktivity projektu (kromé povinnych uvedenych vyse):

- Ve standardu feditele jsou definovany oblasti a kompetence profesniho rozvoje feditele
(vedeni a fizeni vzdélavani a vychovy, postavené na hodnotach a vizi, vedeni lidi, fizeni
organizace a osobni profesni rozvoj teditele). Pfedkladany projekt bude navazovat na
doporuceni projektu IPn Kariérni systém Vv oblasti zaméfené na profesni rozvoj feditele.

- Pro tyto oblasti budou vytvoreny a ovéfeny v praxi: nastroje pro sebehodnoceni feditele,
modulové vzdélavaci programy a individualni podpora (budou vzdélavani mentofi
a kouci) pro feditele. Vzdélavaci programy a individualni podpora bude pfipravena
zejména s ohledem na specifika prace feditele MS, ZS a SS. Reditelé $kolskych zaiizeni
a VOS vsak nebudou vyloueni z Gi¢asti na vzdélavani.

- Podpora fediteld a celého vedeni Skoly v oblasti zavadéni nového pfistupu
k pedagogickému leadershipu v praxi s cilem zvySovani kvality vzdélavani a uceni ve
Skole. Pro zajisténi plan rozvoje bude poskytnuto dotacni poradenstvi a podpora
Vv pritbéhu realizace, monitoringu a evaluace planu.

- Podpora skolam bude poskytnuta podle stupné rozvoje skoly.
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- Vsem skolam bude poskytnuta podpora k planovani aktivit pro rozvoj vzdélavani
napiiklad i nasledujicimi formami: formou webinaiti, metodik, hromadnych seminafi.
Tato podpora umozni $kolam snadnéji tvofit plany aktivit pro rozvoj vzdélavani.

- Pfimé& podpora vybranych mateiskych a zakladnich Skol povede k vytvofeni plant
aktivit rozvoje vzdélavani ve spolupraci celého pedagogického sboru, ziizovatele
a komunity.

- Pro inspiraci ke spolupraci Skol, zfizovatell a komunity probéhnou konference
prezentujici priklady dobré praxe v mistnim akénim pldnovani. Tato aktivita bude
vychazet ze spoluprace systémového projektu a fesiteltl individualni projektd ostatnich
zaméfenych na mistni akéni planovani.

Podminky pro udéleni dotace:

Ptilohou Charty projektu je evaluace vystupt IPn a IPo podpoienych z OP VK zaméfenych
na obdobnd témata a stanovisko, jak budou vystupy vyuzity v rdmci nov€ piedkladaného IPs.
Zejména se jedna o relevantni vystupy projekti [Pn (realizovanych nejen zadatelem).

Ptilohou Zzadosti 0 podporu je popis metodologie vybéru skol k podpote a popis spoluprace
s CSI pii identifikaci potieb $kol.

Opravnény piedkladatel: piispévkové organizace ziizené MSMT

Maximalni rozpocet projektu: 250 mil. K¢
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(téma G) Podpora krajského akéniho planovani

Cilem je podpora a rozvoj strategického fizeni na urovni ztfizovateld, stiednich Skol, vyssich
odbornych Skol a pfiprava materidli na podporu akéniho planovani na obou uvedenych

urovnich a podpora systému akéniho a dlouhodobého planovani, ktery bude vyuzivan i po
ukonceni projektu.

Pro krajskou samospravu a Skoly na uizemi kraje bez rozdilu ziizovatele je tento postup novy,
projekt proto zajisti nezbytnou podporu krajim a skolam tak, aby participujici subjekty zvladly
proces strategického fizeni a ak¢éniho planovani, aby byl proces akéniho planovani v Gizemi
dobie nastaven a aby zaroven byly poloZeny zaklady pro jeho dlouhodobou udrzitelnost.

Ocekavané vystupy a vysledky projektu:

- Prostfednictvim krajskych akénich plani budou implementovana vybrana specificka
opatieni pro zvySeni kvality odborného vzdélavani a jeho relevance k trhu prace
ve stanovenych prioritnich oblastech:

kvality spoluprace $kol a zaméstnavateld;

polytechnického vzdélavani — prifezové téma bude zpracovavano i pro MS a Z8S;
podnikavosti — priifezové téma bude zpracovavano i pro ZS (minoritné MS);
kariérového poradenstvi — priifezové téma bude zpracovavano i pro ZS;

sité $kol CZU véetné potieb infrastruktury;

inkluzivniho vzdélavani (specificka pozornost bude zamétena na problematiku inkluze;
V této oblasti bude potieba uzce spolupracovat s ASZ);

potieb infrastruktury (pro oblast podpory polytechnického vzdélavani i pro ZS a MS);
volitelnych témat:

- jazykového vzdé&lavani na zakladé priorit MSMT pro obdobi 2015 — 2020 véetné
potieb infrastruktury;

- ICT vcetné potteb infrastruktury (podpora digitdlnich kompetenci, konektivita
skol);
- zékladnich gramotnosti.

Pro tyto oblasti bude poskytovana v IPs metodickd a supervizni podpora (odborna
garance piipravy KAP pro zajisténi souladu s cili a potfebami vzdélavaci politiky CR).
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Ocekavané klicové aktivity projektu (kromé povinnych uvedenych vyse):

Zajisténi metodické podpory pri pripravé Krajskych akénich pliani rozvoje
vzdélavani ve 14 krajich CR na iirovni krajského uiadu i $kol — povinna aktivita
projektu.

Cinnosti realizované v této aktivité zajisti metodickou, vzdélavaci, poradenskou
a analytickou podporu nezbytnou pro kvalitni ptipravu KAP v jednotlivych krajich.
Cinnosti budou probihat po celou dobu realizace projektu, jejich zaméfeni se viak bude
meénit v souladu s etapami piipravy a realizace KAP. Proces tvorby KAP se musi fidit
dokumentem Postupy KAP, které jsou ptilohy vyzvy KAP pro kraje. V kazdém z obdobi
ptipravy KAP (2015/16; 2018) a v zaveru projektu (2022) odborny garant zajisti:

ucast svych pracovnikll na jednanich Pracovni skupiny Vzdélavani v jednotlivych krajich;

pomoc S vybérem pracovniki s odpovidajici odbornosti pro jednotlivé oblasti

ptedpokladanych intervenci (popf. vytvofeni pracovnich podskupin k jednotlivym

tématiim), pokud to bude potiebné, zajisti odborny garant (NUV) vzdélavani uvedenych

pracovnikd;

odbornou podporu pii analyzach stavajicich strategickych dokument kraje tykajicich

se vzdélavani;

prace, resp. analyzy, realizované v oblasti vzdélavani a trhu préce;

analyzu situace v oblasti inkluze na vSech stiednich skolach kazdého kraje;

obsahovou stranku workshopt/konferenci pro feditele, pracovniky skol;

pomoc s prioritizaci potfeb na Uzemi jednotlivych kraji s ohledem na cile a zaméry

vzdélavaci politiky CR;

setkdvani realiza¢nich tymti KAP (nejméné 1x ro¢n¢) s cilem vymény zkusSenosti;

Jednim z podstatnych zdroji pripravy KAP je zjisténi potieb a zaméri stfednich a vyssich

odbornych Skol. Spoluprace pri pripravé, zpracovani a interpretace vysledki

dotaznikovych Setfeni k urceni potieb a priorit na stfednich a vysSich odbornych

$kolach prostiednictvim rozhrani pro sbér dat v rezortu MSMT, taktéZ agregace a

interpretace vysledkii dotaznikovych Setfeni na MS a ZS v relevantnich prifezovych

tématech KAP — povinnd aktivita projektu.

K tomu bude prostfednictvim odborného garanta realizovdno Setfeni (ve vyzvach pro
predkladani individualnich projekti zaméfenych na naplnéni vysledkového monitorovaciho
indikatoru ,,PoCet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani
a proinkluzivnost* bude vyzadovano, aby organizace zapojené do projektu vyhodnotily
aktualni stav v kvalit¢ vychovy, vzdélavani a proinkluzivnosti, v pfedem stanovenych
kritériich); jeho zpracovani, vyhodnoceni a analyza dat bude na bazi vytvofené spolecné
datové zékladny pro vSechny kraje, kterd umozni generovat a srovnavat kompatibilni tidaje.
Skolam bude poskytovana podpora pro tvorbu planu aktivit rozvoje vzdélavani (forma

7V O

webinaiil, seminari, pfima podpora ve Skolach). Skoly se tak seznami s postupy akéniho
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planovani, které budou nadale vyuzivat pfi své praci a prispivat ke zvysSeni urovné
strategického fizeni a dlouhodobého planovani ve Skolach.

Skoly budou moci zpracovavat podrobn&jsi plan aktivit pro rozvoj vzdélavani. Skolam
s malogetnymi obory strategicky dilezitymi pro CR, které tento plan vypracuji, bude
umoznéno v piipadé potieby zazaddat o [Po. Ostatnim Skoldm bude umoznéno Zzadat
piedevsim prostfednictvim projektii zjednodusenych (tzv. Sablonovitych). V dalsim kole
ak¢éniho planovani se predpoklada zapojeni vyssiho poctu skol do tvorby podrobnéjSich
plant aktivit pro rozvoj vzdélavani .

Ptiprava KAP bude v pribéhu projektu realizovana dvakrat (2015/16, 2018/19), Setfeni
celkem trikrat, vedle uvedenych let bude tfeba realizovat i zavére¢né Setfeni, které bude
podkladem pro vyhodnoceni u€innosti akéniho planovani v jednotlivych krajich.

V kazdém obdobi realizace KAP (2016 — 2018; 2019 — 2022) zajisti odborny garant pro
jednotlivé oblasti intervenci v kazdém z kraji:

metodickou a poradenskou pomoc pii piiprave projekti;

pomoc pfi mozném vytvareni a koordinaci sit¢ metodik a mentort pro jednotlivé oblasti
intervence, které budou moci nadale vyuzivat skoly (popf. zajisti jejich vzdélavani) tak, aby
po ukonceni programového obdobi byly tyto sité trvale udrzitelné;

pravidelné setkavani ¢lent siti v jednotlivych krajich;

ptimou praci se $kolami v oblasti inkluze, a to v uzemich, kde nebude vyvijet ¢innost ASZ;
metodickou pomoc $koldm v pribehu realizace projekti.

Pro zkvalitnéni ptipravy KAP v dalSim obdobi (KAP bude zpracovavan 2x v programovém
obdobi 2014+) odborny garant zajisti:

pomoc se zmapovanim jiz realizované podpory jednotlivych témat intervenci v kraji a jejich
vysledkd, shrnuti vysledkti a doporucéeni pro dalsi rozvoj;

pravidelné vyhodnocovani realizovanych aktivit a dosahovani cild krajskych projektt —
Vv Case 9/2016, 9/2018, 2 mésice pied ukoncenim projektu.

Realizator projektu vychazi ze systémové studie IPn Pospolu (OP VK).
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EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Podminky pro udéleni dotace:

Ptilohou Charty projektu je evaluace vystupit IPn a IPo podpofenych z OP VK zamétenych
na obdobna témata a stanovisko, jak budou vystupy vyuzity v ramci nové predkladaného IPs.

Opravnény piedkladatel: piispévkové organizace zizené MSMT

Maximalni rozpocet projektu: 290 mil. K¢

9.8. (téma H) Prevence a transformace systému ustavni nebo ochranné vychovy

Cilem je pfedchazeni natizeni istavni nebo ochranné vychovy, nastaveni a propojeni systémové
spoluprace mezi vSemi zainteresovanymi subjekty pracujicimi s ditétem — klientem stfediska
vychovné péce a jeho rodinou. Zkracovani délky pobytu u déti s jiz nafizenou ustavni nebo
ochrannou vychovou. Dale nastaveni ptimé a individualni psychologické pomoci ditéti — prace
S identitou ditéte, pfiprava deti na zménu prostredi (pfemisténi ditéte), prace s ditétem na jeho
sebereflexi a zapojovani do rozhodovani o vSech vécech, které se ho dotykaji.

Pro ucely tohoto projektu je mozné jako cilovou skupinu zahrnout také nezaopatené osoby
ve smyslu zdkona €. 109/2002 Sb., o vykonu Ustavni vychovy nebo ochranné vychovy
ve Skolskych zatfizenich a o preventivné vychovné péci ve Skolskych zatizenich a o zméné

dalsich zakonu.

Ocekavané klicové aktivity projektu (kromé povinnych aktivit uvedenych vyse):

- Systémové aktivity k posileni preventivnich sluZeb, které budou smétovat k podpote
ditéte — klienta stiediska vychovné péce a jeho rodiny s cilem zachovani ditéte v rodiné
— Standardy prace ve SVP a jejich néslednd implementace.

- Systémové aktivity sméfujici k podpote ditéte s jiz nafizenou ustavni nebo ochrannou
vychovou a jeho rodiny pii zkracovani pobytu ditéte v institucionalni péci a jeho
navraceni zpét do rodiny (vCetné ditéte €1 Zaka do 1 roku od opusténi tstavni vychovy)
V co nejkratsi dob¢, a to pouze ptisné v z4jmu ditéte.

- Zvyseni provazanosti a prostupnosti jednotlivych slozek systému péce o déti a mladez
Vv preventivné vychovné péci, ustavni nebo ochranné vychové.

- Nastaveni systému individualni psychologické pomoci ditéti — metodika individudlni
psychologické prace s ditétem v zatfizenich pro vykon tstavni nebo ochranné vychovy
a preventivné vychovné péce
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EVROPSKA UNIE s
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Podminky pro udéleni dotace:

Projektové aktivity musi byt v souladu se schvalenym Akénim planem inkluzivniho vzdélavani.
Opravnény piedkladatel: piispévkové organizace ziizené MSMT

Maximalni rozpocet projektu: 200 mil. K¢
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