Priloha €. 9 prezentace k 14. zaseddni MV OP VWV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Strategické fizeni a pldnovani ve Skoldch a v Uzemich

Zkraceny nazev projektu SRP

Registracni Cislo Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Realizator Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Rozpocet projektu 239 242 886 K¢

Harmonogram realizace 1.3.2016-30.11. 2021

projektu

Anotace projektu Projekt vytvari podminky pro efektivni strategické tizeni a planovani

(SRP) ve skolach a v uzemich s akcentem na pedagogické vedeni
(leadership). Bude vytvoren a ovéren systém intenzivni podpory skol
smérujici k podpore kompetenci ped. pracovnik( v oblasti strategického
managementu vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani. Projekt
prohloubi spoluprdci mezi vedenim skol, zfizovateli a dalSimi aktéry pfi
tvorbé mistniho akcéniho planu, pfijemcdm IPo MAP poskytne
metodickou a koordinacéni podporu.

Hlavnim cilem projektu je zlepsit strategické fizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich prostfednictvim
rozvoje pedagogického vedeni (leadershipu) ve skolach, metodického vedeni ptijemct IPo pro tvorbu
mistnich akénich plan( a jejich vzajemné spoluprace. Tohoto cile bude dosaZzeno prostfednictvim
dil¢ich cilh:

1. Koordinace pfijemct IPo MAP, poskytovani metodické podpory pfi tvorbé a realizaci mistnich
akénich pland v oblasti vzdélavani. Vyména zkusenosti s tvorbou a realizaci Uzemnich strategii
a koordinaci aktivit mezi zfizovateli MS a ZS, $kolami a realizatory mistnich akénich pland, informovani
o akci KLIMA, o vystupech vSech IPs v OP VVV, metodické vedeni v oblasti vzdélavaci politiky, dotani
poradenstvi pro skoly.

2. Vytvorenim a ovérenim systému intenzivni podpory vybranym skolam ke zvySeni kompetenci
v oblasti strategického fizeni a planovani v¢. pedagogického vedeni (leadershipu), vzdélavani sirsiho
vedeni skol, poskytnuti individualnich forem podpory (mentoring, koucink, supervize), uskute¢riovani
prilezitosti pro setkavani a sdileni zkuSenosti nejen mezi vedenim skol, ped. pracovniky, ale
i s mistnimi aktéry pUsobicimi ve vzdélavani, pfimou facilitaci procest v zapojenych skolach.

3. Podpora i dalSim Skolam k pladnovani aktivit pro rozvoj vzdélavani a zvySovani kompetenci v oblasti
strategického fizeni a planovani formou webinard, e-learning(l, prezencniho vzdélavani a metodik.
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4. Vytvoreni znalostni databaze pro vsechny cilové skupiny i vefejnost v tématech strategického rizeni
a planovani, pedagogického vedeni (leadershipu), fizeni a vedeni zmény, kultura skoly podporujici
maximalni rozvoj kazdého Zaka a pro dalsSi témata v ndvaznosti na aktivity projektu.

V projektu bylo od jeho zahajeni 1. 3. 2016 do 15. 8. 2018 vykdazano:

4997 aktivit Center podpory, z toho:
* 3133 konzultaci k S$ablonam (390 hromadnych, 2743 individualnich),
* 1245 konzultaci pro pfijemce IPo MAP (30 hromadnych, 1215 individualnich),
* 269 ucast na jednani platforem MAP, KAP, MAS, ORP,
* 128 prezencnich seminaru pro Sirsi vedeni skol,
* 112 setkdni IPo MAP,
* 89 vzdélavacich akci (workshopy MAP — fizeni tymd, facilitace, eticka vychova, malotfidni
skoly),
* 46 infopanell pro zfizovatele,
e 29 seminarl k Sablonam,
¢ 25 mistnich konferenci,
* 33jiné (ucast na poradach fidicich vybord MAP, fediteld, ztizovatelQ).

Dale bylo v rdmci KA 03 Vzdélavani realizovano:
e 40 webinara pro pfijemce IPo MAP,
e 24 distancnich kurzl strategického tizeni pro Sirsi vedeni Skoly,
e 21 workshopl ke strategickému fizeni pro Sirsi vedeni Skoly

K 15. 8. 2018 celkem podporeno 2 683 organizaci, z toho:
e 2090 skol,
e 229 MAS a ORP.

Celkem podporeno 4 611 osob.

Celkem bylo vytvoreno 129 produkt(, z toho:
* 40 webinara pro IPo MAP,
* 31 materidld vzdélavacich program (sylaby, studijni materidly, manualy pro lektory),
* 20 manudld a vzorovych dokumentd pro vedeni skoly,
* 19 inspiromat0 pro IPo MAP,
* 10 metodik pro oborné pracovniky,
* 5analytickych zprav,
* 4 metodické dokumenty IPo MAP (Struktura SR MAP, Pfiklad zpracovani MAP, Predavani
informaci z MAP do KAP, Hodnotici zprava ze vzdélavaci akce).

Produkty v pripravé:
*  Manual benchlearningu pro skoly,
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*  Prlvodce strategickym fizenim pro vedeni skoly.

Skoly v 1. vIné intenzivni podpory:
* Zapojeno 17 skol (dvé odstoupily z divodu vymény vedeni skoly),
*  Bylo realizovano 253 konzultaci (k 30. 5. 2018),
*  Podporu zajistuje 14 Konzultant( rozvoje skol (dva odstoupili),
* Bylo vytvoreno 16 analyz Rozvojové potreby skol,
*  Bylo vytvoreno 15 Strategickych pland rozvoje skoly a skolnich akénich plan,
»  Vznikla expertni skupina KRS.

Skoly v 2. viné intenzivni podpory:
e Vytipovano ze strany CSI 95 $kol,
e Osloveno 83 skol,
e Vjedndni 55 skol,
e 16 skol podepsalo dohodu o spolupraci,
e Na podporu se pfipravuje 41 KRS

Projekt SRP pribéiné evaluuje pfinos poskytované podpory cilovym skupindm. Pravidelné jsou
vyhodnocovany informacni setkani IPo MAP, infopanely pro zfizovatele, mistni konference,
konzultace i vzdélavaci programy.

Z internich evaluaci vyplyva, Ze sluzby poskytované centry podpory jsou ze strany cilovych skupin
prijimany kladné a je pocitovan jejich subjektivni ptinos i pfinos pro praktickou realizaci aktivit
cilovych skupin. Pfijemci IPo MAP disponuji metodickymi doporucenimi a vzorovymi materialy
k tvorbé MAP v Uzemich. Prostfednictvim webinar(, informacnich setkani, mistnich konferenci
a individudlnich i hromadnych konzultaci ziskali pfijemci IPo MAP vhled do problematiky
strategického Ftizeni a pldnovani rozvoje vzdélavani v Uzemich. Soucasné doslo k vytvoreni
kooperujicich siti zastupcl $kol, zfizovatell, pfijemcd IPo MAP a dalSich aktérd rozvoje vzdélavani
v Uzemich.

Ve vztahu ke Skoldm ukazuji interni evaluace napliovani cilCi projektu. Vétsina skol z 19 zapojenych
do 1. viny intenzivni podpory Uspésné ukoncila 1. rok, tj. zpracovala analyzu stavu Skoly a vypracovala
strategicky ramec rozvoje Skoly a Skolni akéni plan. V pripadé dvou skol bude zpracovani této
dokumentace pokracovat ve 2. roce intenzivni podpory, dvé skoly odstoupily od spoluprace (zména
vedeni).

Kladné hodnocen je vzdélavaci program pro sirsi vedeni Skoly, naprostd vétsina ze 110 respondentt
(cca tretina ucastnikl vzdélavani) uvadi, Ze na zdkladé absolvovani vzdélavaciho programu byla
schopna identifikovat nutné zmény ve sSkole a zacit pracovat na jejich realizaci. Za nejdUlezitéjsi
pfinosy Ucasti ve vzdélavacim programu uvadéji respondenti sdileni zkuSenosti mezi Uc¢astniky, sdileni
prikladQ z praxe s lektory i ostatnimi ucastniky, spolecné diskuse k aktudlnim tématim skol dale
ziskani nového pohledu na konkrétni situace a jejich feseni, komplexni pfistup k problematice SRP
a aktudlnost tématu pro Skolstvi, kvalitni studijni materidly vyuZitelné i po skonceni seminare
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(vyuzitelnost v praxi), predavani praktickych informaci, vysokou kvalitu lektorl nejen po teoretické
strance (znalosti), ale také vhodné propojeni s praxi (zkusenosti).

Z hlediska problematiky MAP ukazuji interni evaluace soulad s externim hodnocenim (NAVIGA)
v oblastech informovanosti vedeni $kol o akci KLIMA (60% reditell a vedeni $koly) a vysoké povédomi
o realizovanych projektech ve vzdélavani (MAP, Sablony).

Sledované obdobi 1.11.2017 -15.8.2018
Datum posledniho 14.12. 2017
projednavani projektu

na MV OP VVV

KA 01 Centra podpory
V prlibéhu listopadu 2017 aZ ledna 2017 byly realizovany mistni krajské konference. Obsahem

konferenci byly aktudlni informace ke KA Vzdélavani a KA Individudlni pomoc, podrobné informace
o Znalostni databazi projektu a jejim obsahu, véetné dalSich informaci dostupnych na web strankach
projektu, informace o systému evaluaci v projektu a dokladovani Ml — zplsobech ziskavani podklad
od Gcastnikd. Dale byli Géastnici informovéni o aktudlnich informacich z IPs IKV, PPUC a KIPR (pouze
v nékterych krajich dle zajmu danych IPs). Soucasti konferenci byly i odpoledni workshopy — jeden
k vyzvé na MAP Il, druhy k informacim o Sablonach a vyzvé na sSablony Il. Ve sledovaném obdobi
probéhlo uz paté jednani odborného panelu. V rdmci pracovnich skupin byla finalizovana klicova
doporucéeni v oblasti pedagogického leadershipu. Termin dalSiho setkani odborného panelu,
tentokrat na téma podpora celych pedagogickych sbor(, je pfedbézné naplanovan na fijen 2018.
k 7.12.2017 byl uvefejnén Inspiromat ¢.3 Soustava projektd KLIMA, ktery bude pravidelné
aktualizovdn. V Unoru byl zverfejnén Inspiromat €. 2 Priklady realizace aktivit MAP Il. Metodika
rovnych pfrilezitosti byla vydana v Unoru 2018 jako samostatny zavazny dokument pro prijemce IPo
MAP Il a nahrazuje plvodné planovany Inspiromat ¢.5. BEhem sledovaného obdobi se realizovaly
infopanely pro zfizovatele, dale celkem 28 setkani prijemcl IPo MAP, probihaly hromadné
i individudIni konzultace pro Zadatele vyzvy Sablony Il, predeviim pro ZUS a SVC. V €ervnu 2018 byl
k tomuto tématu zvefejnén Inspiromat 11 Pfiklady realizace $ablon.

KAO2 Individualni pomoc

Ve sledovaném obdobi probihal 1. rok intenzivni podpory v zapojenych skolach. Do intenzivni
podpory bylo k 1. zaF{ 2017 zapojeno 19 $kol, o které se staralo 16 konzultantl rozvoje $koly (KRS).
V prabéhu 1. pololeti jsme ukondili spolupraci se ZS Hartmanice — vedeni $koly nekomunikovalo s KRS
ani zadnym jinym zastupcem projektu. Prvni pololeti intenzivni podporu pfijimalo tedy 18 skol
a spolupracovalo s 15 KRS. V tomto obdobi feditelé $kol pod metodickym vedenim KRS zpracovavali
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analyzu aktualniho stavu Skol a vypracovali interni dokument ,,Rozvojové potieby Skoly“. Na zakladé
tohoto materialu v druhém pololeti vytvofili ,Strategicky pldn rozvoje $koly“, jeho? souéasti je ,Skolni
akéni plan“. Tento dokument kompletné zpracovalo pouze 15 skol zapojenych v intenzivni podpofe.
Doslo k tomu z nasledujicich dlivod(:

onkurzy ve Skolach a nasledna zména na pozici feditele Skoly.

vrve

1. K
2. S
Ve skolach, které budou pokracovat v intenzivni podpofe i v druhém roce dojde k Upravam
strategickych plan( a sladéni s novym vedenim. Ve $kole s odstoupenym KRS jsme nahradili novym

konzultantem a podpora bude pokracovat v individudlnim reZimu. MS Cernodin odstupuje
od spoluprace zcela — rozhodnuti nové pani reditelky.

Celkovy pfinos a praktické zkusenosti z prvniho roku intenzivni podpory vytvofily podklad pro zménu
v pojeti vzdélavani samotnych konzultantl rozvoje skoly — intenzivni a rozfazovana odborna pfiprava
KRS, dale potom potieba vétsi ¢asové dotace pro praci KRS ve vztahu k jedné podporované $kole,
zavedeni pravidelnych organizaénich a informaénich schizek KRS s pracovniky center podpory
a revize dokumentt KA 02, pfedevéim manuald uréenych vedeni $kol. Vznikla expertni skupina KRS,
ktera shrnuje poznatky z uplynulého obdobi a vytvari podklady a doporuceni pro nasledujici viny IP
(KRS, $kolni koordinatory rozvoje (SKR) a projekt samotny).

KAO03 Vzdélavani

V meésicich fijen 2017 az cerven 2018 byl v centrech podpory realizovan vzdélavaci program pro Sirsi
vedeni Skol, ktery absolvovalo 336 Ucastnik(l. V bfeznu 2018 — cervnu 2018 probihal distancni
vzdélavaci program pro Sirsi vedeni skol (e-learning) s 39 absolventy. V kvétnu a ¢ervnu probéhly
v centrech podpory prezencni workshopy ke strategickému fizeni a planovani pro ucastniky
prezencniho i distancniho vzdéldvaciho programu, ve kterych Ucastnici prezentuji svdj pristup
k realizaci strategického fizeni a planovani, vyménuji si zkusenosti s aplikaci poznatkl ze vzdélavaciho
programu.

Na zakladé prizkumu vzdélavacich potieb prijemct a realizatori IPo MAP byly ptipraveny webinare

s tématy Projektova Zzadost a rozpocet (MAP Il.), Implementacni aktivity a monitorovaci indikatory
(MAP IlI.), Projektové fizeni, Komunikaéni plan a konzultac¢ni ¢innost, Metody prioritizace. V tomto
obdobi se uskutecnilo celkem 8 webinarl. Celkem se zucastnilo 460 Gcéastnikd.

V tomto obdobi také probihala skoleni konzultantll rozvoje skoly 1. a 2. vina, odbornych poradcl
a dalsich clent realiza¢niho tymu.

KAO04 Verejnost

Ve sledovaném obdobi poskytovali pracovnici KA04 organizacni podporu na akcich projektu SRP, tedy
mistnich konferencich a odbornych panelech aktivity Spoluprace, prfedevsim dodrZovani povinné
publicity, fotografovani a psani aktualit na webové stranky. Aktivitdm KAO02 a KAO3 zajistovali
adekvatni grafickou Upravu a korektury odbornych dokumentd (pozvanky, studijni materialy,
didaktické texty, prezentace apod.), stejné jako materidly pro KAO1 souvisejici s MAPII (Inspiromaty,
hodnotici zpravy, apod.). Pro ucely e-learningového vzdélavaciho programu KAO3 byly natoceny
motivacni videa. Ve spolupraci s projektovou kanceladfi NIDV bylo provedeno vybérové fizeni
na zverejnéni placenych PR ¢lankd v tisku (vysly 2 v tydeniku Echo, 1x webu echo24.cz), zajisténo bylo
také zverejnéni neplaceného PR ¢lanku (Ucitelské noviny). Pracovnici KAO4 pribéiné zajistovali
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vychazeni SRPackého newsletteru, aktualizaci znalostni databaze, aktualizace FAQ, aktualizaci
webovych stranek, z nichz nékteré aktuality propagovali také na facebooku NIDV, a aktualizaci sekce
koncepcnich projektd OP VVV. Ze strany KA04 je také dlouhodobé zajisténa distribuce propagacnich
material( do center podpory pro potieby aktivit projektu SRP.

KAO5 Evaluace

Ve sledovaném obdobi dochazelo k pribéinym evaluaénim Setfenim vsech akci aktivity Center
podpory (setkani pfijemcl IPo MAP, mistnich konferenci, Infopanell pro zfizovatele). Bylo provedeno
rozsahlé evaluacni Setfeni mezi pfijemci IPo MAP a pracovniky center podpory. Pokracoval proces
oponentniho posuzovani vytvarenych produktd (KA02) a evaluacni aktivity KA 02 Individualni pomoc.
V ramci ¢innosti aktivity KA 05 pak probé&hlo evaluaéni pozorovani (konzultace KRS) a evaluaéni
rozhovor s KRS. Dale byla realizovana rozsahla evaluaéni $etfeni mezi $kolnimi koordintory rozvoje
a Skolnimi konzultanty rozvoje skoly. Byla vypracovdna souhrnna analyza stavu Skol zapojenych do
individualni pomoci a sada doporuceni tymové manazerce aktivity projektu. V rdmci evaluace KA 03
dochazelo k pribéznému evaluacnimu Setfeni vSech modult vzdélavaciho programu pro Sirsi vedeni
Skol prezencéni formy a souhrnné evaluaéni Setfeni distan¢ni formy tohoto programu. Dale bylo
provedeno souhrnné Setfeni mezi Ucéastniky VP. Ve sledovaném obdobi pak doslo k evaluacnimu
rozhovoru s projektovym manazerem a tymovymi manazerkami KA 02 a KAO3.Pro potreby projektu
pak byla ve sledovaném obdobi sepsana souhrnna evaluacni zprdva projektu SRP obsahuijici zjisténi
z vySe uvedenych Cinnosti.

KAO06 Rizeni
Béhem sledovaného obdobi byla schvdlena Zprava o realizaci ¢islo 6, dale byly zpracovény a schvaleny

Zpravy o realizaci Cislo 7, 8 a 9. Byl pribéziné aktualizovan produktovy rozpad, strategie pro fizeni
projektu, registry a plan etapy. Byly vydany baliky prace pro tvorbu produktl 4. etapy. Zaroven
probihala kontrola dodavky produktl prostfednictvim zprav o stavu baliku prace. Byly podany
3 podstatné zmény (PZ €. 9 Zména rozpoctu, PZ €. 10 Zména klicovych zaméstnanct/pracovnikll a PZ
¢. 11 Zadost o uréeni klicovych pozic - viechny schvalené RO). V soucasné dobé pfipravujeme
podstatnou zménu €. 12 (Rozsifeni systému intenzivni podpory + dorovnani vyse stravenek + navyseni
jednotkovych cen u Asistenta projektového manaZera a Personalisty + presun prostfedkl na pozici
Autor studijnich text& z DPC na DPP + zména ISPV kédu u IT pracovnika + rozsifeni nazvu polozky).
Doslo k persondlnim obménam v realizacnim tymu projektu, aktualné jsou vsechny pozice obsazeny.
Z oblasti vybérovych fizeni finalizujeme VZ na zajisténi koucinku.

KAO7 Spoluprace
Ve sledovaném obdobi probéhla tfi jednani odborného panelu, v rdmci nichZ byla rozpracovana

témata Podpora celych pedagogickych sbord, Leadership v izemich a Pedagogicky leadership. Téma
Pedagogicky leadership bylo dokonéeno, pficemz v soucasné dobé se fesi findlni podoba vystupu.

V rdmci aktivity spoluprace dale probéhly étyfi setkani realizatord IPs a tfi setkani zastupcd MSMT
s realizatory IPs. Dale se zastupce projektu SRP ucastnil ¢tyf odbornych panel( a jedné konference.
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Vystup

Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti

KA 01 — Metodika akéniho
pldnovani ve vzdélavani
v Uzemi — Postupy MAP Il

Metodika se sklada z Postup(i MAP |l (zavazna pfiloha vyzvy na MAP 1)
a 11 planovanych Inspiromatt. Zevrubné popisuje ocekdvané cile,
prinosy, aktivity projektd MAP a doporucuje postupy realizace
projektd MAP Il s ohledem na tyto kategorie.

KA 02 — Systém intenzivni
podpory Skoldm

Pro ¢innost konzultantl rozvoje skoly, odbornych pracovnikd Center
podpory a vedeni Skoly v ramci intenzivni podpory byly vytvoreny
nasledujici dokumenty.

Manual koucovani pro feditele

Priivodce intenzivni podporou pro KRS

Priivodce strategickym fizenim a pldnovanim pro SKR

Probéhly revize nasledujicich dokument:

Vzorova struktura ucitelského portfolia

Vzorovy zapisovy arch hodnoticiho rozhovoru

Sebehodnotici dotaznik pro feditele

Sebehodnotici dotaznik pro ucitele

Vzor hospita¢niho zdznamu

Vzorovy plan profesniho rozvoje pedagogického pracovnika
Manual profesniho rozvoje pedagogického pracovnika

Vzorovy plan rozvoje skoly

Vzorova struktura portfolia feditele

KA 02 — Motivacni
seminare

Probéhlo ca 19 motivacnich seminara.

KA 02 — Benchlearning pro
Skoly

Pro implementaci benchlearningu do skolského prostredi:
Metodika benchlearninu v systému intenzivni podpory.

KA 02 — Osobni konzultace

253 + Cerven, Cervenec, srpen.

Komplexni a  ovéfeny

vzdéldvaci program pro
aktéry vzdélavaci politiky v
IPo

oblasti

Uzemich
MAP)
strategického

(ptijemce
v
planovani

Na zakladé prlzkumu vzdélavacich potfeb pfijemcl a realizatorl IPo
MAP byly pfipraveny webinafe s tématy Projektova Zadost a rozpocet
(MAP IL.), Implementacni aktivity a monitorovaci indikatory (MAP II.),
Projektové fizeni, Komunika¢ni plan a konzulta¢ni ¢innost, Metody
prioritizace. V tomto obdobi se uskutecnilo celkem 8 webinara. Celkem
se zUcastnilo 460 Ucastnika.

rozvoje vzdélavani

prostfednictvim  mistnich

akénich plana

Komplexni a  ovéreny|VSechny materidly a manudly pro lektory prezencnich seminari
vzdélavaci program pro |vzdélavaciho programu pro Sirsi vedeni Skol byly posouzeny expertni

vedeni Skol v oblasti|skupinou. Dale prosly jazykovou korekturou a grafickou upravou.
strategického  fizeni a|Ve vSech centrech podpory byly od fijna 2017 do cervna 2018
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pldnovdni s akcentem na
pedagogické vedeni

realizovany prezencniho vzdéldvaci programy, které absolvovalo 336
Ucastnikd.

1
modul pro Sirsi vedeni Skol v
20
oblasti

distancni  vzdélavaci

minimalnim rozsahu
hodin

strategického

v
fizeni a

planovani.

Byl dokoncen e-learningovy vzdélavaci modul v rozsahu 24 hodin.
Od brfezna 2018 do cervna 2018 probéhla realizace distan¢niho
vzdélavaciho programu, ktery absolvovalo 39 Ucastnik.

KAO4 - Newsletter 6, 7, 8

Newslettery byly publikovany v prosinci, bfeznu, ¢ervnu a zafi 2017 pro
informovani cilovych skupin (zastupct Skol i pfijemcd IPo MAP)
o aktivitdch a tématech projektu. Obsah newsletteru predstavuji
pracovnici KAO4 pravidelné v newsletteru OPVVV, na webovych
strankdch Beduin, Rizeni $koly a Narodni sité MAS.

KAO04 — PR ¢lanky

Ve spoluprdci s odbornymi pracovniky byly zpracovany texty projektu
SRP (tydenik Echo a echo24.cz - duben 2018), o benchlearningu
(echo24.cz — kvéten 2018), o konzultantech rozvoje Skoly (Ucitelské
noviny — duben 2018).

KAO4 — aktualizace znalostni
databaze o koncepcnich
projektech OP VVV

KAO4 shromaidili klicové

projektech OP VVV a o moznostech zapojeni cilovych skupin

Pracovnici informace o koncepc€nich

a aktualizovali stavajici informace na webovych strankdch projektu.

Provedené podstatné zmény za sledované obdobi 1. 11. 2017 — 15. 8. 2018

Podstatna zména €. 9: Vznik nové pozice Odborny poradce center podpory Il. - navyseni ptivodni

jednotkové ceny pozice Odborny poradce center podpory (plosné navySovani platovych zakladu) +

Pfesun polozky zpracovani mezd ze sluzeb do nové zfizované pozice Mzdova ucetni + Pfesun

polozky Zpracovani a aktualizace znalostni databaze ze sluzeb do osobnich nakladii + Uprava

specifikace polozky u Cestovnich nahrad

Jedna se o zménu rozpoctu, kdy vznika nova pozice 1.1.2.1.1.1.4 Odborny poradce center podpory Il.

Navysuji se jednotkové sazby u plvodni pozice Odborny poradce center podpory. Dochazi k presunu

nakladd na zpracovani mezd ze sluzeb do osobnich naklad(; vznik pozice 1.4.1.1.1.9 Mzdova ucetni.

Dale se presouvaji naklady

na Zpracovani a aktualizaci znalostni databdaze ze sluzeb do osobnich
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naklad(; presun na DPC - pozice 1.4.1.1.2.1 Pracovnik IT podpory. Méni se specifikace nakladi
u poloZek Cestovni nahrady tuzemské.

Podstatna zména €. 10: Zména kli€éovych zaméstnanci/pracovnik
Uprava klicovosti pracovnikll u pozice 1.4.1.1.1.1 Projektovy manaZer a 1.4.1.1.1.2 Z&stupce
projektového manazera.

Podstatna zména €. 11: Zadost o uréeni kli¢ovych pozic
Zadost o uréeni kli¢ovych pozic u pozic 1.1.2.1.1.1.1 Tymovy manazer a 1.4.1.1.1.6 Finanéni manaizer.

Planované zmény:

Podstatnd zména €. 12: Rozsiteni systému intenzivni podpory + dorovndni vyse stravenek +
navyseni jednotkovych cen u Asistenta projektového manaZera a Personalisty + presun prostredk
na pozici Autor studijnich textd z DPC na DPP + zména ISPV kédu u IT pracovnika + rozsifeni nazvu
poloZzky.

Rozpocet projektu v K& 239,242.886,00 K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) Cerpani k 31. 07. 2018

66,182.798,53 K¢

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 27,66 %

NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 25.286,58 K¢

Nejblizsi finanéni milniky - datum 28.03. 2019

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 85,275.744,80 K¢

Komentar k plnéni finanéniho milniku Dle predikci ¢erpani bude priibézny financni

milnik k 28. 03. 2019 spInén.

Dne 22. 11.2017 se zastupce projektu SRP zucastnil 1. jednani odborného panelu spoluprace projektu
Podpora spole¢ného vzdéldvani v pedagogické praxi (APIV B) a 1. jednani odborného panelu PPUC
pro ¢tenarskou gramotnost. V ramci jednani byla predstavena ¢innost odbornych paneld, jejich dloha
acile.

Dne 22. 2.2018 probéhla spoleénd schiizka projektti SRP, PPUC a SYPO. Cilem schlzky bylo navazani
spoluprace mezi projekty a predani informaci o pokroku realizace jednotlivych projektl (informace
o vzniku metodickych kabinetl na NIDV). Vysledkem schiizky je moZnost prezentace vystupl projekt
na metodickém portale RVP spravovaném NUV, naplfiovéni dal$iho spole¢ného jednéni a vzajemna
informovanost projektd SRP a PPUC o $kolach zapojenych v projektu.
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Dne 24. 4. 2018 se zastupce projektu SRP zucastnil semindre se zdastupci Krajskych vzdélavacich
zafizeni, NUV a MSMT v ramci projektl Europass, EQF, DigiKoalice a Podpora krajského akéniho
planovani.

Dne 25. 5.2018 se pod zastitou naméstka pro fizeni sekce operacnich program( konalo setkani IPs,
jehoz tématem bylo pojeti gramotnosti ve vzdélavani a moznosti podpory rozvoje gramotnosti déti,
zak( a student( ve Skolach prostfednictvim aktivit jednotlivych IPs. Hlavni podstatou setkani byla
vyména zkusenosti z realizovanych projektovych aktivit dotykajicich se této oblasti a nalezeni shody
nad moZnymi navazujicimi aktivitami a pfilezitostmi k vzajemné spolupraci.

Dne 30. 5. 2018 se zastupce projektu SRP zucastnil Konference Gramotnosti pro Zivot — ucime
v souvislostech. Akce byla pofddana projektem Podpora prace ucitele (PPUC) Narodniho dstavu pro
vzdélavani.

Dne 6. 6. 2018 probéhlo za ucasti zdstupce projektu SRP tfeti setkani odborného panelu spoluprace
projektu APIV B (Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi) zaméreného na Kvalitu dalsiho
vzdélavani pedagogickych pracovnik( (DVPP) a lektord DVPP v oblasti spoleéného vzdélavani. Cilem
bylo formulovat nezbytné kompetence z hlediska inkluzivniho vzdélavani zacinajicich uditel(,
uvadéjicich ucitell a zastupcl vedeni skol pro potreby projektu SYPO, ktery zpracovava kompetencni
profily vyse zminénych skupin pedagogickych pracovnikd.

Dne 11. 6. 2018 probéhla schiizka se zastupci projektu SYPO. V ramci setkani byla feSena snaha
o maximalni moznou koordinaci vystupl obou projektl a vzajemna ucast na odbornych panelech. Dale
byly zastupcim projektu SYPO predany podklady a zkusenosti z konani odbornych paneld.

Dne 15. 6. 2018 probéhlo setkani zastupc IPs (SRP, PPUC, KSH, IKV) s tématem podpora gramotnosti
prostfednictvim aktivit jednotlivych IPs. V ramci setkani byla pro podporu gramotnosti ze strany
projektu SRP navriena moznost prezentace na setkanich s realizatory IPo MAP a krajskych konferenci.

Dne 27. 6. 2018 se konalo setkani zastupct MSMT s realizatory Individudlnich projektti systémovych.
V ramci tohoto setkani byly prodiskutovany podoby a vyuZitelnost doporuceni odbornych paneld,
moznosti jednotné komunikacni strategie IPs k odborné i laické verejnosti a moznosti a zpUsoby
predavani informaci vzajemné mezi IPs, do Uzemi a Skol. Z jedndni vyplynul pro projekt SRP zavazek
pfipravit ndvrh struktury doporuceni odborného panelu, ktery by slouzil jako vzor pro ostatni IPs.

Dne 26. 7. 2018 se konalo dalsi setkani zastupc MSMT s realiztory Individudlnich projektd
systémovych. V rdmci tohoto setkani byla odsouhlasena podoba navrhu opatreni odborného panelu
navrzena projektem SRP.

Dne 8. 8. 2018 probéhla schilizka se zastupci projektu APIV B. V rdmci setkani byla probrdna moznost
vyuZiti vystupl projektl pro kmenovou cinnost NIDV. Déle byla prodiskutovana ucast zastupcl
jednotlivych IPs projektl na odbornych panelech.

V rdmci spoluprace bylo obnoveno spolec¢né ulozZisté pro jednotlivé systémové projekty a spustén
sdileny kalendar pro jednotlivé IPs. Aktualné je reSena jeho implementace do kraju.
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Nazev rizika

Pravdépodobnost

vyskytu

Dopad

Stupen

vyznamnosti

Popis rizika

NavrZené opatieni pro
eliminaci rizika/napravné
opatreni

Nezdjem

CS o

podporu projektu

N

(6]

Cilova skupina nechce
vstupovat do projektu,
povazuje  nabizenou
podporu za zbytecnou

Castéjsi a cilené zamérené
motivacni kampané,
spoluprace se ztizovateli,
Nérodni siti MAS, SMO CR,
zapojeni evaluatora
projektu, pravidelné
vyhodnocovat zajem
cilové skupiny o konkrétni
podporu, vyclenit financni
prostiedky pro
motivovani cilové skupiny,
dostate¢né a cilené PR
aktivity, vyuZiti osobnich
kontaktd, zajistit vysokou
kvalitu nabizené podpory,
systematicky pracovat
s Ucastniky  projektu
a nabizet dalSi formy
podpory.

Rozdilna

ocekavani

zainteresovanych

stran

15

CS pozaduje podporu,
kterd neni v rozsahu
projektu.

Pravidelnd  Gcast CS
na spolecnych setkanich
(infopanely), aktualizace
webu projektu, cilené
informovani o projektu,
zvefejnéni a aktualizace
FAQ, nastaveni
a zverejnéni kompetenci
a zodpovédnosti
v projektu ve vztahu k CS,
zapojit CS
do pfipominkovani
produkt( tvorenych
v projektu.

Personalni
projektu

zmény v

12

Realizacni tym
projektu se casto
obménuje, nastupuji
pracovnici

prehledného
¢innosti
pracovnich
snadnéjsi

Vytvoreni
manualu
jednotlivych
pozic -

11
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neseznameni
s projektem a procesy
jeho fizeni.

zastupitelnost a systém
zauceni novych
pracovnikd.

Technické problémy v
pribéhu distancniho
vzdélavani

Nefunkéni  platforma
pro spravu e-
learningovych  kurzl
a webinarud

Dobfe nastavit kritéria
vybérového fizeni
na zajisténi IT podpory
v pribéhu distanéniho
vzdélavani, pilotaz
systému pred jeho
spusténim,  posilit  IT
podporu zejména
v obdobich ocekdvaného
zatizeni systému, smluvni
sankce pro dodavatele,
optimalizace poctu
prihlasenych ucastnik

NezpUlsobilé vydaje

Projekt generuje
nezpusobilé vydaje
z ddvodu chybné
administrace VZ,
nedodrzovani postupl
dle PFirucky pro
pfijemce.

U¢ast na  %kolenich
organizovanych RO,
pravidelné konzultace
s RO, konzultace napfi¢
fidicimi tymy IPs, Ucast na
setkavani  projektovych
kancelaFi OPRO.

Neni zajisténo
dostatecné posouzeni
kvality klicovych
produktd

Nastavené procesy
fizeni kvality
neumoziuji
identifikovat  deficity
v oblasti  prinost
produktd.

Aktualizovat strategii
fizeni  kvality, zapojit
expertni oponentni

skupinu  do  pldnovani
etapy, tvorby popisi
produkt(

a vyhodnocovani etapy

Obtizné vyhodnoceni
pfinosu projektu ve
Skolach  cerpajicich
dalsi podporu

3 4 12
4 3 12
3 4 12
4 5 20

Ptfi ovérovani pfinosu
podpory ve Skolach
zapojenych do vice

projektt nebude
mozné eliminovat vliv
ostatnich projektl

a ovéfit tak Cisty pfinos
projektu SRP.

Nastavit vhodné design
evaluace, orientovat se na
kritéria  Kvalitni  skoly,
vybirat  Skoly, které
necerpaji podporu
v dalSich  projektech,
aktualizovat Plan revize
pfinost, primarné se
zaméfit na Skoly, které
necerpaji podporu z jinych
projektq, zapojit
do evaluace KRS.
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Prekryv obsaht | 3 3 9 Obsah dokumentll | Aktualizovat PP
produktd vytvarenych v projektu | o kvalitativni  kritérium
se v nékterych | "dokument se obsahové
pasazich nedlvodné | nepfekryvd s  jinymi
prekryva. dokumenty" s toleranci
"ve vyjimecnych
pripadech mozné
na zakladé zddvodnéni",
vratit produkt k upravé,
neproplacet duplikovany
obsah.
Moziny prekryv s |4 4 16 Podpora nabizend | Vést prehled
jinymi IPs projekty. v projektu se obsahové | pfipravovanych projektd
prekryvd s podporou | (primdrné v ramci NIDV)
v jinych projektech. a aktivné jednat
s pripravnymi  tymy
a realizdtory IPs, v ramci
jednani  Spoluprace se
informovat
o] realizovanych
aktivitdch, pfipominkovat
projektovou dokumentaci
pfipravovanych projektd
(charta, Zadost).
Prekroceni  polozky | 4 4 16 Tarifni  slozka mzdy | Prlbéziné aktualizovat
rozpoctu v souvislosti prekracuje limit | prehled mezd a predikci
s navySenim tarifni polozky schvaleného | Cerpani, podat Pz
slozky mzdy rozpoCtu na danou | na navySeni  polozky
pozici. v rozpoctu, tvorba nové
polozky v  rozpoctu,
iniciovat jednani s RO
k systémovému feseni
Potencidlni  soubéh | 4 3 12 Formy podpory | Vymezit ¢innosti mentora,
¢innosti mentor — KRS poskytované ze strany | posoudit prekryvy
KRS vedeni $koly nesou | s ¢innostmi KRS, zahrnout
znaky  mentorského | mentorskou podporu do
vedeni podpory KRS (progkolit
KRS v mentoringu)
Nizka relevance | 3 3 9 Doporuceni Iniciovat jednani s RV,
vystupll  odborného odborného panelu | nastavit procesy
panelu pro MSMT a dalsi vystupy budou | spoluprace mezi
pfijaty formdalné bez | odbornym panelem
realné odezvy | a zastupci MSMT
ze  strany  MSMT | (primdrné sk. 2), zapojit
vedouci k naplnéni | zastupce MSMT
do pracovnich skupin.
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navrhovanych
opatreni.
Neobsazeni pozice TM | 4 3 12 V pfipadé, Zze po 1. 4. | Zvefejnit inzerat, oslovit
KAO1 od dubna 2018 2018 nebude obsazena | CP s zadosti o vytipovani
pozice TM  KAO1, | vhodnych uchazecd,
nebudou ohroZena | oslovit odborné asociace,
pfiprava informacnich | pokracovat v koordinaci
setkani a dalSich aktivit | KAO1 ze strany PM
center podpory.
Prekroceni  polozky | 4 4 16 V pfipadé navyseni | Pokradovat ve vytvareni
rozpoctu pfi tarifni slozky mzdy na | dostatecnych rezerv na
navysovani tarifni zakladé nafizeni vlady | jednotlivych  polozkach,
slozky mzdy dojde k prekroceni | sledovat informace
polofek v rozpoctu, | z MSMT, navysit polozky
pripadné bude | v rdmci PZ
nedostatek financi
v rozpoctu.
Negativni dopad | 3 4 12 V rdmci probihajicich | Intenzivné jednat se
konkurzli na prdabéh konkurzli dojde ke | zfizovateli, se stdvajicim
intenzivni podpory zméné feditele a | vedenim Skoly projednat
vedeni Skoly, které | postup pro ptipad, Zze by
mlzZe vést k revizi | doSlo ke zméné feditele
vystupl nebo | (povéfit cinnostmi  SKR
ukonceni spoluprace. | zastupce vedeni), navazat
kontakt s novym vedenim
skoly, prezentovat projekt
a konkrétni ptinosy pro
danou skolu, podepsat
dohodu o spolupraci.
Nenaplnéni  pfinosa | 3 3 9 Ve Skolach, kde | Posilit facilitaéni Udlohu
intenzivni podpory ve neprobihd  efektivni | KRS, prezentovat piinosy
Skolach, kde vedeni spoluprace vedeni | vzajemné spoluprace
nespolupracuje se s pedagogickym | a pfiklady dobré praxe
sborem sborem, bude obtiiné
naplfiovat cile
strategického  planu
rozvoje Skoly a
Skolniho akéniho planu
Nizky pocet zdjemclio | 4 2 8 V  nékterych krajich | Vyhodnotit informacni
infopanely dojde ke  zruSeni | saturovanost cilové
infopanel( pro | skupiny, posoudit jeji
nedostatek ucastnikl | informacni potieby, vyuZzit
jiné  platformy  nebo
kandly pro predavani
informaci
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- Pravdépodobnost rizika na skéle 1-5.

- Dopad rizika na Skale 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech
2 mala nékdy se mize vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stfedni nékdy se miZe vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu
. ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosaZeni
3 stfedni stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zdvaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozeni
4 vysoky dosaZeni stanovenych cilQi projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se
feseni od vrcholového vedeni organizace
projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezpUsobilych vydaja,
5 nepfijatelny projekt nedosdhne klicovych ukazatel(, projekt nedocerpéd planované financni prostredky,

vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi probihala realizace napldanovanych cinnosti, aktivit a Ukold v souladu
s Chartou projektu a Zadosti o podporu.

Ve sledovaném obdobi byla z hlediska obsahové kvality schvdlena 6. az 9. zprava o realizaci. V tomto
obdobi byla schvdlena jedna podstatnda zména zaklddajici zménu prdvniho aktu. Zménou doslo ke
vzniku nové pozice Odborny poradce center podpory Il, vzniku nové pozice Mzdova ucetni
a k souvisejicim finan¢nim presunlim v rozpoctu. Ve sledovaném obdobi byly dale schvaleny také
dvé podstatné zmény nezakladajici zménu prdvniho aktu. Tyto zmény se tykaly zmén klicovych
zaméstnancl a urceni klicovych pozic. V reportovaném obdobi bylo také schvéleno sedm
nepodstatnych zmén souvisejicich s pfesuny mezi polozkami rozpoctu, aktualizaci finanéniho plana,
vytvorenim novych poloZek rozpoctu a pridanim novych verejnych zakazek do projektu.

15
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V Unoru 2018 se uskutecnilo jedndni za ucasti hlavniho projektového manazera a finanéni manazerky
IPs SRP a zastupcl oddéleni administrace IPs, na kterém byla feSena problematika predikci cerpani
financénich prostfedkd a nastaveni spoluprace pro rok 2018 za ucelem splnéni pravidla n+3.

Finanéni ¢erpdni ve sledovaném obdobi je v souladu s aktualnim finanénim pldnem. Ve srovnani
s predeslym obdobim je ¢erpani znacné vyssi. Druhy pribézny financni milnik byl ze strany pfijemce

naplnén.

Ve sledovaném obdobi, byly pfijemci vyplaceny finan¢ni prostfedky v ramci 5., 6. zalohové platby
v celkové vysi 34 010 000,- K¢.

Ridicim orgdnem byly do konce sledovaného obdobi zkontrolovany a schvaleny ¢tyti zadosti o platbu
v celkové vy3i 34 632 068,70 K& (7. ZoP — 10. ZoP).

Komunikace a spoluprace s prijemcem probiha efektivné a plynule.

Ceska gkolni inspekce (CSI) — projekt KHS

Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV) - projekt PPUC, KAP, APIV A

Agentura pro socialni zac¢lefiovani (ASZ) — projekt IKV

NIDV — projekt APIV B, IMKA, SYPO

V rdmci KA 07 Spoluprace je navazana spoluprace se zastupci téchto organizaci:

- Ostravska univerzita

- Pedagogicka fakulta UK

- Fakulta filozofickda, Univerzita Pardubice

- 78 Déablice

- Gymnazium lvancice

- Z8J.K.Tyla Pisek

- Vysocina Education

- Gymnazium Nymburk

- Scool Web

- Metodicko-pedagogické centrum Banska Bystrica

16 * Xk EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

* 4 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

* % %




