Priloha ¢. 10 prezentace k 14. zaseddni MV OP VWV

Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu

Systém podpory profesniho rozvoje ucitell a reditell

Zkraceny nazev projektu

SYPO

Registracni Cislo

Cz.02.3.68/0.0/0.0/17_052/0008363

Realizator

Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Rozpocet projektu

348 415 000,- K¢

Harmonogram realizace
projektu

1.1.2018-31.10. 2022

Anotace projektu

Projekt vytvofi, pilotné ovéri a implementuje systém ucelené moduldrni
podpory pfispivajici ke zkvalitnéni profesniho rozvoje rediteld v oblasti
pedagogického fizeni a ucitell v oblasti oborovych didaktik
prostfednictvim kolegidlnich siti, DVPP a dalSich forem profesni
podpory. V ramci projektu bude implementovana sit metodickych
kabinet(, vytvofeny a ovéfeny modely podpory zacinajicich uditell
a reditelll, ovéren a implementovan systém fizeni kvality DVPP.

Cile

Hlavnim cilem projektu je vytvoreni, ovéfeni a implementace systému ucelené modularni podpory,
kterd prispiva ke zvySovani profesniho rozvoje vedoucich pracovnik(l v oblasti pedagogického fizeni
Skol a uciteld v oblasti oborovych didaktik, a to prostfednictvim profesnich spolecenstvi vyuzivajicich
Sirokého spektra forem kolegidlni podpory a DVPP s definovanymi kritérii kvality. Tohoto hlavniho cile
bude dosazeno prostrednictvim nasledujicich diléich cilh:

e  Zajistit vnitfni i vnéjsi zpétnou vazbu o realizaci aktivit projektu, postojich a nazorech aktér

participujicich na aktivitach projektu a spolupracujicich na projektu, poskytnout podnéty
k upravé ¢i revizi jednotlivych procesl a vystupl projektu. Analyzovat vzdélavaci potreby
vybranych cilovych skupin projektu za uéelem pfipadné Upravy klicovych aktivit ve prospéch
naplnéni jejich potfeb. (KA Evaluace)

Vybudovat znalostni zadkladnu pro fizeni systémovych zmén a syntetizovat vystupy
predchazejicich i stavajicich projektl prostfednictvim organizace odbornych paneld. Zajistit
informovanost odborné verejnosti o cilech a vystupech projektu prostfednictvim odbornych
konferenci. (KA Spoluprace)

Navrhnout a pilotné ovérit model uceleného, pribézného a modularniho systému profesni
podpory uciteld prostfednictvim sité metodickych kabinetll. Vytvofit organizacné-
institucionalni, personalni a obsahové podminky pro d¢innost systému metodickych
kabinet(. Pilotné ovérfit a implementovat systém metodickych kabinetli na narodni, krajské
a vybrané oblastni Urovni. Vytvofit sit ICT metodik( (jako souc¢ast kabinetu Informatika a ICT)
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na urovni kraje a ovéfit obsah a rozsah podpory digitdlniho rozvoje skol napti¢ vzdélavacimi
oblastmi a pfi fizeni Skoly. (KA Kabinety)

Vytvofit a pilotné ovéfit systém Fizeni kvality DVPP garantovaného MSMT. (KA Kvalita)
Navrhnout a pilotné ovérit model uceleného, priibézného a modularniho systému podpory
vedeni skol, zejména v oblasti pedagogického fizeni. Pilotné ovéfit a implementovat systém
¢innosti stalé konference feditell. (KA Management)

Proskolit odborny personal metodickych kabinet( od krajské po oblastni Groven. Proskolit
odborny personal zajistujici hodnoceni kvality DVPP. Proskolit definované cilové skupiny —
ucitele a feditele — v dilCich tématech souvisejicich s podporou zacinajicich uciteld a s vystupy
sité metodickych kabinetd. (KA Podpora)

Navrhnout a pilotné ovéfit uceleny, pribéziny a moduldrni systém podpory zacinajicich
ucitell. (KA Zacinajici ucitel)

Vybudovat mezi uciteli a odbornou verejnosti pozitivni reakce zejména na efektivni formy
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik(, a to nejen na klasické kurzy dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, ale také zejména na inovativni formy profesniho rozvoje
pedagogl, kterymi jsou mentoring a naslechy mezi uditeli, rozbory forem a metod prace,
hospitace, spolec¢né planovani a nasledna reflexe. (KA Verejnost)

Ocekavané pfinosy

Planované vystupy a oekdvané prinosy projektu odpovidaji cildm a prioritam vzdélavaci politiky, jak
jsou obsaZeny ve strategickych dokumentech MSMT i Evropské unie uvedenych v samostatné
kapitole této Charty projektu. Nejdllezitéjsim prinosem navrhovaného projektu je zavedeni
systémové podpory profesniho rozvoje obou hlavnich cilovych skupin, tj. feditel( i ucitelG.

PFfinosy projektu jsou pak detailnéji uvedeny nize:

Cilové skupiny ziskaji kvalitni a efektivni podporu, jsou motivovani k dalsimu prohlubovani
profesnich kompetenci, k odbornému rlstu a reflexi pedagogické prace.

Pedagogové efektivné vyuZivaji znalosti a dovednosti ziskané z rGznych forem vzdélavani —
sdileni pfiklad( dobré praxe, vyména zkusenosti, workshopy apod.

Ucitelé vyuZivaji systém podpory odborného rozvoje prostfednictvim sité metodickych
kabinetd ke svému odbornému rozvoji a vyuZivaji poznatky takto ziskané v praxi.

Metodicka, komplexni a systematickd podpora digitalniho rozvoje skol ve viech vzdélavacich
oblastech a pfi fizeni skol.

Cilova skupina ziska komplexni modularni systém profesni podporou managementu skol
zohlednujici uroven potifebnych kompetenci diferencovany s ohledem na délku fidici praxe.
Navrzeny model bude synergii poznatk( a produktl projektd IPn a IPs zabyvajicich se profesni
podporou Sirsiho vedeni skol do komplexniho celku.

Véasna reflexe zmén v oblasti vzdélavani a zajistovani aktualizaci navrzeného komplexniho
systému profesni podpory managementu Skol a podpora implementace priorit statni
vzdélavaci politiky v oblasti managementu skol.

Cilena a planovana podpora zacinajicich ucitelt a prohloubeni spoluprace s pedagogickymi
fakultami pripravujicimi ucitele a vyuZivani vystupu projektu k zefektivnéni procesu adaptace
zacinajicich uciteld.

Vsichni aktéri zapojeni do procesu uvadéni zacinajicich uciteld budou motivovani k podpore
zacCinajicich ucitel( a ziskaji kvalitni, ic¢inné a rozmanité formy podpory. Vedle nutné podpory
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profesni socializace se podpora zacinajicich ucitell tyka predevsim planovani, realizace
a reflexe vyuky.

e Funkéni systém Fizeni kvality poskytovaného DVPP zajisti efektivni vyuZivani prostiedki
statniho rozpoctu na oblast DVPP.

Cinnost projektu byla hned od jeho zahéjeni soustfedéna na tfi zakladni tkoly: personalni obsazeni
klicovych (zde jsou mysleni pfedevsim tymovi manazefi), ale i dalSich pracovnik( projektu (zejména
¢lent odbornych tym(). Za druhé nastaveni zakladnich procest tak, aby byly v souladu s pravidly OP
VVV, internimi pravidly NIDV a v neposledni fadé i s metodikou PRINCE2®. Ttretim ukolem bylo
zahajeni zpracovani Dokumentace nastaveni projektu, ve které bylo nutné navazat na schvélenou
Chartu projektu a Zadost o podporu. Vech téchto tfi hlavnich tkolt bylo v priibéhu etapy nastaveni,
ktera skoncila 30. 6. 2018 dosazeno. Projektova dokumentace byla nasledné schvélena fidicim
vyborem projektu.

Ucelem probéhlé etapy tedy bylo podrobné napldnovani a specifikace produktd, které budou
v pribéhu projektu dodavany predevsim s ohledem na jejich kvalitu, ¢as a potrebné financni zdroje.

V obdobileden —cerven byly postupné obsazeny klicové pozice v realizacnim tymu projektu. Aktualné
jsou vSechny pozice tymovych manaZerl obsazeny s vyjimkou pozice tymového manazera KA Kvalita,
kterd bude obsazena dle planovaného harmonogramu aZ od ledna 2020. Odborné tymy jsou
personalné zajistovany pribézné v souladu s harmonogramem realizace projektu.

Procesy fizeni projektu byly nastavovdny v souladu s metodikou PRINCE2®
a dokumentem Pfiprava a fizeni Individudlnich projekt( systémovych v ramci implementace OP VVV.
Byly zpracovany a fidicim vyborem projektu posléze schvéleny Strategie fizeni komunikace, Strategie
fizeni konfigurace, Strategie Fizeni kvality a Strategie fizeni rizik. Soucasné byly navrZeny a zavedeny
souvisejici registry: registr rizik, registr otevienych bodl, zdznamy o konfiguracnich polozkach
a registr kvality.

V ramci vSech klicovych aktivit s vyjimkou klicové aktivity fizeni, kde to neni vyzadovano, byly
zpracovany detailni popisy jednotlivych produktl zaloZenych na produktovych rozpadech. Popisy
produktl byly dale rozplanovany pro 1. realizacni etapu v samostatnych harmonogramech. Tuto
dokumentaci taktéz schvalil fidici vybor projektu.

Projekt tak mohl od 1. 7. 2018 pfistoupit k tvorbé vécnych vystupt (produkt(), jejichZ ptiprava byla
v nékterych pripadech zahajena jiz v etapé Nastaveni.
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Sledované obdobi 1. ledna 2018 — 15. srpna 2018

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV | nerelevantni

Dodavka mobilnich telefon(, Dodavka IT vybaveni,

KAO1 - Rizeni projektu. Klicova aktivita se v uvedeném obdobi zaméfovala na pfipravu projektové
dokumentace (vystupy A) a B) v tabulce 6), zpracovani dvou zprav o realizaci a pfipravu a realizaci
verejnych zakazek, z nichZ jsou v tuto chvili dvé ve fazi plnéni (dodavka mobilnich telefonl a dodavka
IT vybaveni), zbyvajici tfi ve fazi rozpracovani (dodavka spotfebniho materialu, vyzkumna a evaluaéni
Setfeni pro aktivitu Kabinety, doddvka audiovizualni techniky).

KAO2 - Spoluprace. Klicova aktivita se v uvedeném obdobi soustfedila na navazani spoluprace
s dalSimi projekty, podrobnéji v ¢asti 9 a 12 této zpravy.

KAO3 - Evaluace. VSechny nize uvedené klicové aktivity vytvarely v etapé nastaveni produktové
rozpady, popisy produktll a detailni harmonogramy 2. etapy. Klicova aktivita evaluace se dale
zameéfila na tfi oblasti Setfeni: zacinajici ucitele pro klicovou aktivitu Zacinajici ucitel, vzdélavaci
nabidku pro feditele pro kliCovou aktivitu Management a pfipravu vécného zadani verfejné zakdzky
vyzkumna a evaluacni Setfeni pro aktivitu Kabinety. Vystupy C) — E) v tabulce 6.

KAO04 — Kabinety. Klicova aktivita se sousttedila na pfipravu dokumentace, podle které budou fizeny
metodické kabinety v oblastech IT, MAT a CJ. Déle se podilela na pFipravé obdobné dokumentace pro
fizeni krajskych ICT metodik(. Vétsina pripravovanych vystupl je ve fazi rozpracovanosti. Hotové
dokumenty jsou uvedeny pro pismeny F) — G) v tabulce 6.

KAO5 — Kvalita. Klicova aktivita bude zahajena az v lednu 2020.

KAO6 — Management. Klicovd aktivita se zaméfila analogicky jako klicova aktivita Kabinety
na pfipravu fidici dokumentace ve vztahu ke stalé konferenci rediteld, jejiz ¢innost bude zahdjena
v zavéru roku 2018. Hotové produkty H) — K) jsou uvedeny v tabulce 6.

KAO7 - Podpora. Klicova aktivita se soustfedila na pfipravu prostfedi pro e-learningové kurzy a vlastni
pfipravu kurzl pro odborné krajské metodiky a pro krajské ICT metodiky. Prvni kurz (respektive jeho
prezencni ¢ast) byl jiz realizovan, druhy je ve stadiu ptipravy. Jedna se o produkty L)- M) v tabulce 6.

KAO8 - Zacinajici ucitel. Klicova aktivita byla zacilena na pripravu metodickych materidld pro cilové
skupiny zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a reditel Skoly. Tyto materidly budou soucasti pilotaze
podpory v adaptaénim obdobi. Hotové produkty jsou uvedeny pod kody N) — Q)

KA09 - Verejnost. Po pocatecnich problémech s vefejnymi zakdzkami na logomanudl projektu
a webové stranky (prevedeno ze sluZzeb do osobnich nakladd) se v klicové aktivité realizuje publicita
projektu v souladu s pravidly OP VVV. V nadchazejicim obdobi budou zprovoznény webové stranky
projektu, Facebook a Twitter. Pfipravuje se taktéz 1. tiskova konference projektu. Aktivita taktéz
zpracovala a rozeslala na skoly 1. Cislo Newsletteru projektu SYPO.
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Vystup

Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZzitelnosti

A)

Strategie fizeni rizik,
Strategie fizeni kvality,
Strategie fizeni
komunikace, Strategie
fizeni konfigurace

Zakladni dokumentace projektu, podle niz se fidi procesy projektu
v oblastech Fizeni rizik, kvality vystupl projektu, komunikace a ukladani
vystupl projektu.

Produktové rozpady
a popisy produktt

Dil¢i rozpracovani vystupl jednotlivych klicovych aktivit a vécna
specifikace vystup( projektu.

C)

Vstupni analyza stavu
prostredi

Analyza stavu prostiedi slouzi primarné pro potfebu vnitfni evaluace
projektu projektovym tymem. Realizuje se na zacatku projektu
a predklada se spolecné s prvni sebehodnotici zpravou fidicimu organu
OP VVV. Jde o povinny prvek projektu. Zpracovani analyzy stavu
prostiedi bude vyuzito také k presnéjSimu planovani jednotlivych
produktl projektu, a to KA Kabinet, KA Management, KA Kvalita a KA
Zacinajici ucitel. (zpracovan, v procesu hodnoceni)

D)

Zprdva z analyzy
vzdélavaci nabidky pro
feditele

Zprava z analyzy vzdéldvaci nabidky pro reditele a dalsi ¢leny vedeni
Skoly prezentuje vysledky této analyzy pro KA Management, ktera ji
vyuzije pfi navrhovani Modelu systému podpory profesniho rozvoje
vedeni Skol. Divodem pro jeji zpracovani je potieba orientace
v tematické Sifi této vzdélavaci nabidky, v nejvice/nejméné nabizenych
tématech, formach, délce vzdélavacich akci apod. Prostfednictvim této
zpravy KA Management ziskd kvantitativni prehled o tematické Sifi,
délce a dalSich popisnych charakteristikdch vzdélavaci nabidky pro
feditele a dalsi ¢leny vedeni Skol. Ziska také prehled o nasycenosti
nabidky v jednotlivych tematickych oblastech, pro jednotlivé cilové
skupiny vedeni a v regiondlni dostupnosti. (zpracovan, v procesu
hodnoceni)

E)

Analyticka zprava ze
studie systému
podpory zacinajicich
ucitell

Ucelem analytické zpravy je seznamit KA Zacinajici ucitel s tim, jak je
uvadéni ZU na Skolach organizovano, kdo ho zajistuje, jaké aktivity jsou
v jeho ramci realizovany, jak casto, jak je jejich aktéti hodnoti a zda
v souvislosti s touto ¢innosti maji néjaké vzdélavaci potieby. Zprava tyto
Udaje shrne a budou pak KA Zacinajici ucitel pouzity pro presnéjsi
planovani jejich produktl. (zpracovan, v procesu hodnoceni)

Manual metodickych
kabinet

Manudl je urcen pro ¢leny kabinetl vSech urovni, tj. narodni, krajské
a oblastni Urovné a odbornym krajskym metodikim SYPO. Zakladnim
ucelem manuadlu je definovat klicové dokumenty a postupy potrebné

pro pripravu, realizaci a administraci veskerych cinnosti spojenych
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s procesem pilotdZze metodickych kabinet(l. (zpracovan, v procesu
hodnoceni)

G)

Manual
podpory skolnich ICT
koordinatord/metodikd

Manual bude slouZit krajskym ICT metodikim, managementu projektu,
odbornym krajskym metodikilm a jeho UcCelem je poskytnout
predpoklady, podminky a parametry aktivit pfi podpore Skolnich ICT
koordinatort, ICT metodikll a managementu Skol v oblasti metodiky
vyuZivani digitalnich technologii. Dokument také definuje zplsoby
a formy spoluprdce s metodickymi kabinety a kabinetem vedeni
a rovnéZ zplsob sbéru a vyuZivani zpétnych vazeb pfi podpUrnych
¢innostech krajské sité ICT metodikd. (zpracovan, v procesu hodnoceni)

H)

Manual moderovanych
diskuzi

Ucelem dokumentu je nastavit jednotné postupy pro organizaci, priibéh
a vyhodnoceni moderovanych diskuzi, vystizné definovat jejich
charakteristiku, témata a pfinos. Manudl moderovanych diskusi je uréen
pro organizatory, moderatory a Ucastniky z fad ¢lenl odbornych tym(
aktivity Management, popftipadé projektu SYPO. (zpracovan, v procesu
hodnoceni)

Statut a jednaci rad
stalé konference
reditel

Ucelem dokumentu je popsat vize, poslani a hodnoty Stalé konference
Fediteld (SKR), vymezit oblasti zajmu SKR a popsat jeji strukturu. Dale
nastavit podminky a pravidla pro ¢lenstvi ve SKR a pravidla pro jednani
organll SKR a definovat principy rozhodovani v ni formou jednaciho
fadu. Dokument Statut SKR je zpracovan pro ¢&leny SKR, vedouci
pedagogické pracovniky $kol, MSMT, CSl, ziizovatele kol, vzdélavatele
feditel( a ostatnich vedoucich pedagogickych pracovnikl, realizatory
pregradudlni pfipravy ucitelt (pracovnici fakult vzdélavajicich uditele)
a odborniky z oblasti Skolstvi. (zpracovan, v procesu hodnoceni)

))

Personalni poZzadavky
na Cleny stalé
konference reditell

Ucelem dokumentu je popsat strukturu pozadavkd v oblasti znalosti,
zkusenosti, postojl, praxe a dosavadnich vysledk( prace ocekavanych
od ¢&lend stalé konference feditell (SKR). Dale popsat névrh
transparentniho systému hodnoceni uchazeéd SKR a stanoveni jejich
poradi. Dokument je uréen pro cleny vybérové komise pro
transparentni a souc¢asné administrativné co nejefektivnéjsi vybér ¢lend
SKR. (zpracovan, v procesu hodnoceni)

K)

Reserse - oblast vedeni
skol

Ucelem dokumentu je poskytnuti prehledu domaécich i zahrani¢nich
zdrojl vztahujicich se k problematice kompetenci, pfipravy a podpory
¢lent vedeni Skoly. Dale usnadnit orientaci v tématu a zjednodusit praci
se zdroji. Je urcen clenim odbornych tymu aktivity Management,
popfipadé jinych aktivit projektu. (zpracovan)

L)

Kurz pro odborné
krajské metodiky

Vzdélavaci program je uréen krajskym odbornym metodikam. U¢astnici
se v prlbéhu vzdélavaciho programu seznami se zakladnim obsahem
projektu, porozumi své pracovni pozici v projektu, tak aby byli schopni
poskytnout poradenstvi cilovym skupinam, pochopi zplisoby predavani
informaci v projektu a sezndmi se s projektovou terminologii.

Ulastnikiim budou predstaveny moinosti viech informacnich
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a komunikacénich systémU pouZivanych pti praci v NIDV sohledem
na potieby projektu SYPO. Cast vzdélavaciho programu je zaméfena
na rozvoj efektivni komunikace ucastnik(l v roli krajskych odbornych
metodikd (prezencni ¢ast realizovana)

M) Kurz pro krajské ICT

metodiky

Ucelem vzdélavaciho programu je pripravit krajského ICT metodika
na vykon cinnosti v projektu SYPO, které bude vykonavat za Ucelem
podpory Skol v oblasti implementace digitdlnich technologii
do vzdélavacich oblasti a fizeni Skoly. V ramci aktivni prace bude
komunikovat se zaméstnanci Skol osobné nebo prostredky vzdalené
komunikace. Pro uvedené dlvody je potfeba, aby byl vybaven
patfiénymi znalostmi a dovednostmi. (ve vyvoji)

N)

Popis prabéhu
adaptacniho obdobi

Popis pribéhu adaptacniho obdobi prinese vymezeni jednotlivych fazi
adaptacniho obdobi s jejich popisem. Cilem tohoto produktu je
podpofit vSechny cilové skupiny zapojené do adaptacniho
procesu (zacinajici ucitele, uvadéjici ucitele a vedeni sSkol). Vedeni
Skol pomize produkt k zajisténi efektivniho procesu adaptace
zaCinajicich uciteld do specifického prostiedi dané skoly s ohledem
na planovani etap adaptacniho obdobi i hodnoceni uvadéjiciho
a zacinajiciho ucitele; uvadéjicim ucitellim pomuzZe najit cestu k pfipravé
na vlastni podporu zacinajicich uciteld; zacinajicim ucitelim pomuze
vytvofit predstavu o prvnim roce jejich profesni praxe. Dobre
naplanované adaptacni obdobi s vymezenim cinnosti vSech skupin
zapojenych do procesu adaptace podpofi Skolu v utvareni pozitivniho
klimatu véetné podporujicich vztahl mezi pedagogy. (zpracovan,
v procesu hodnoceni)

0)

Doporuceni pro
podporu zacinajicich
ucitell

Produkt ptrinese prehled raznych forem podpory, které mohou vyuzit
zaCinajici ucitelé v adaptacnim obdobi. Zacinajici ucitelé naleznou
v tomto produktu vhodné formy podpory, které mohou vyuZit pro
rozvoj vlastnich kompetenci, které jim usnadni nelehky za¢atek profesni
drdhy, at uZ se jednd o podporu ze strany vedeni Skoly i
uvadéjiciho ucitele nebo o podporu z vnéjsiho prostredi. Produkt bude
také poskytovat zacinajicim ucitelllm prostor pro planovani viastniho
profesniho rozvoje. (zpracovan, v procesu hodnoceni)

P)

Doporuceni pro
podporu uvadéjicich
uciteld

Produkt prinese prehled riznych forem podpory, které mohou vyuzit
uvadéjici ucitelé pro vlastni praci v adaptacnim obdobi. Uvadéjici ucitelé
naleznou v tomto produktu vhodné formy podpory, které mohou vyuzit
v jednotlivych fazich adaptacniho obdobi pro rozvoj vlastnich
kompetenci, které jim pak umozni efektivnéji pracovat se zacinajicim
ucitelem. Podporu mohou nalézt uvnitf Skoly, ale i z vnéjsiho
prostredi. Produkt tak bude poskytovat uvadéjicim uciteldim prostor pro
planovani vlastniho profesniho rozvoje ve vztahu k uvadéni zacinajicich
uciteld. (zpracovan, v procesu hodnoceni)

* % %
* %
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Q) Doporuceni pro Produkt pfinese prehled rliznych forem podpory, které mize vedeni
podporu vedeni skoly |Skoly vyuZit pro svlj profesni rlst ve vztahu k adapta¢nimu obdobi
ve vztahu k adaptaci zacinajicich uditell. Vedeni Skoly nalezne v tomto produktu vhodné
zacinajicich uciteld formy podpory, které muize vyuzit v jednotlivych fazich adaptacniho

obdobi pro rozvoj vlastnich kompetenci, které mu pak umozni
efektivnéji pracovat se zacinajicim i uvadéjicim ucitelem i vyhodnocovat
efektivitu celého adaptacniho obdobi ve vztahu k rozvoji Skoly. Produkt
tak bude poskytovat vedeni Skoly prostor pro planovani vlastniho
rozvoje ve vztahu k fizeni adaptacniho obdobi zacinajicich ucitell.
(zpracovan, v procesu hodnoceni)

Dne 15. 5. 2018 byla podédna Ridicimu organu podstatna zména &. 1, jejimz predmétem bylo navyseni
tvazkd na 1,2 u odbornych zaméstnancl projektu (metodik specialista, tymovy manazZer,
lektor/tutor, odborny krajsky metodik), pfesun finan¢nich prostiedkd z DPC na platy — expert
specialista, a prevedeni financnich prostfedkl na vytvoreni grafického manualu a vizualni identity
projektu ze sluZzeb do osobnich naklad(l. Podstatnd zména byla schvédlena dne 20. 7. 2018.

Aktualné se Zadna podstatna zména nepfipravuje.

Rozpocet projektu v K& 348 415 000,- K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) 12 254 675,27 K¢ (k 15. 8. 2018)
Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 3,52 %

NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 0,- K¢

Nejblizsi financni milniky - datum 31.12.2018

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 26 531 227,82 K¢

Komentar k plnéni finan¢niho milniku Bude naplnén.

V uvedeném obdobi byla zintenzivnéna spoluprace s ostatnimi individudlnimi projekty systémovymi,
a to prostrednictvim aktivni Ucasti na vsSech jednanich probéhlych odbornych panell ostatnich
individualnich projektl systémovych. Dale byl zpracovan navrh harmonogramu aktivity Spoluprace.
V souladu s tim se zacinaji dle harmonogramu této aktivity pripravovat produkty potfebné pro realizaci
Odborného panelu A — Obsah vzdélavani budoucich ucitel( a kvalita absolventl obor( ucitelstvi

* % %
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poskytovanych fakultami ptipravujicimi ucitele, zejména se jedna o personalni zajisténi odbornych
panell a pripravu dokumentl organizace odbornych paneld.

Podstatné bylo zahajeni spoluprace v jednotlivych krajich s projekty Krajskych akcnich pland (I-KAP) —
tymovi manazefi jednotlivych klicovych aktivit SYPO realizovali od dubna do cervna 2018 setkani
v jednotlivych krajich s odpovédnymi predstaviteli Krajskych akénich plant s cilem zamezeni duplicitam
aktivit a zahdjeni spoluprace. Zamezeni duplicitam se reSilo v konkrétni aktivité Kabinety. Nyni Ize
konstatovat, Ze aktudlné se nejevi zdsadni problémy v mozném prekryvu projektu SYPO a projekty I-
KAP. Zastupci projektu SYPO se zucastnili fady dalSich jednani' s ostatnimi projekty: jedndni s projektem
PPUC zaméiené na oblast ICT kabinetd. Dal$i akci tohoto typu bylo koordinaéni jednani IPs projektt
na MSMT dne 25. 5. 2018 a 27. 6. 2018, jeho? se opét zGcastnil zastupce za projekt SYPO.

V uplynulém obdobi také probéhlo koordinacni jedndni se systémovym projektem SRP zamérené
na efektivni planovani termind a sdileni zdroji. Dne 15. 6. 2018 byl projekt prezentovan na Asociaci
dékan( pedagogickych fakult univerzit Ceské republiky, se kterou byla navazana spoluprace zamérena
mimo jiné i na personalni obsazeni odborného panelu spoluprace.

=]
(7]
2
S B o NavrZené opatfeni pro
Nazev rizika 3 S | Popis rizika eliminaci
& 2 - e £ rizika/napravné opatieni
- 5 & U ©
> X o Q C
S8 o 2 &
a S| 0o wn >
Nizkd ndvratnost 4 2 8 Nedodrzeni ¢asového Novy scénar upominani,
v $ettenich zjidtujicich harmonogramu, zvyeni | oslovovani Ci rekrutace
potreby cilovych skupin. neochoty Gcastnit se respondentd
Zkresleni vysledka. dalsich Setreni (pretizeni
terénu), zkresleni
vysledkd.
Nedostatek zdjemct o 2 5 10 Nedostatecné ovéreni PR projektu — poskytovat
zapojeni do projektu ze funkcnosti navrzenych informace o projektu tak,
strany $kol. systéma (kabinety, aby se zajemci nebali zapojit
zaCinajici ucitelé i vedeni
skol)
Nezajem fakult 2 4 8 Nutnost realizace dalSich | Zapojeni fakult do realizace
vzdélavajicich ucitele vyjednavani s cilem projektu
(FVU) o spolupraci pfi posilit divéru
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* * Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r
* *

* 4 Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Priloha ¢. 10 prezentace k 14. zaseddni MV OP VWV

navrhovani systému v pfipraveny systém
podpory zacinajicich podpory zalinajicich
ucitel do praxe. uciteld.
Nezajem nebo ¢asova 2 4 8 Nutnost realizace dalSich | PR projektu. Motivace
vytizenost zastupctl vyjednavani s cilem odborné vefejnosti
odborné verejnosti pfi motivovat zastupce
navrhovani modelu instituci k aktivni ¢innosti
systému podpory v rdmci zapojeni do
projektu.
Personalni naroky na 4 4 16 Vycerpdni databanky Planovani harmonogramu
stejné odbornych pracovnika, s pfihlédnutim na kapacity
odborniky/specialisty neplnéni oéekavanych odborniky / specialisty
v jednom case vystupli v€as a v
poZzadované kvalité,
vybér a pfiprava novych
odbornikl v ¢asové tisni.
Nezajem poskytovatell | 3 3 9 Absence poskytovatell Motivace ostatnich instituci,
DVPP o Géast v pilotaZi DVPP v planovaném PR projektu
fizeni kvality DVPP. Case, nutnost opakovani
kampané s cilem
srozumitelné predstavit
ocekavané benefity pro
samotné poskytovatele
vzdélavani.
Nezajem instituci (jejich | 2 4 8 OhroZzeni splnéni cile Motivace instituci, PR
nominovanych aktivity. Nutnost projektu
zastupcll) a externist( realizace dalSich
na spolupraci v ramci vyjednavani s cilem
pilotaze metodickych motivovat zastupce
kabinet instituci k aktivni ¢innosti
v ramci sité metodickych
kabinetd.
Ztrata motivace | 3 3 9 Pretizeni Eliminovat pretizeni
zaméstnancl projektu administrativou; administrativou posilenim
negativni postoje administrativnich pozic. PR
verejnosti vici projektu, | projektu, aby nebyl projekt
které se nedafi odmitan ze strany verejnosti
eliminovat
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Neochota sdileni | 4 2 8 Casova vytizenost Zajistit lepsi informovanost
vystupl a zkuSenosti zaméstnancu projektd, mezi ostatnimi projekty
mezi projekty nedostatecna

komunikace
Nedodrzeni kritérii | 4 2 8 Nejasné urcena kritéria Upraveni kritérii kvality
kvality u jednotlivych kvality nebo pfilis
produktl projektu komplikovand kritéria

kvality
Zména informacéniho | 4 3 12 Zména pravnich Informovanost o zméné
systému pro zadavani predpist systému. Proskoleni
zakdazek v novém systému
Nesoulad plnéni ze | 3 4 12 Nedostatecné Radné vyhlasit VZ, vychazet
strany dodavatele a definovana zakazka, z jinych VZ a konzultovat
pozadavki zadavatele Nekompletni s odborniky

(rdznorodé) pozadavky

na zakazku
Nekoordinace praci | 2 4 8 Nedostate¢nd Informovanost ostatnich
mezi navazujicimi komunikace mezi TM, aktivit projektu — spolecné
tymovymi manazery nepochopeni nékterych planovani s ohledem na
(T™) propojeni propojeni a zdroje

produktl/vystupt
Chybna interpretace | 4 4 16 Nejednoznacny popis Pfi nejednoznacnosti
pravidel pravidel pravidel ovéFit u RO, ktera

varianta je spravna

Pretizenost 4 3 12 PFilis mnoho pravidel k Posileni administrativniho
administrativou dodrZovani a sledovani, tymu

mnoho c¢asu straveného

kontrolami

- Pravdépodobnost rizika na skale 1-5.

- Dopad rizika na Skale 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

Hodnota Pravdépodobnost vyskytu Popis
1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech
2 mala nékdy se miZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stfedni nékdy se miZze vyskytnout
4 vysoka pravdépodobné se vyskytne
5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
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Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, neresi se na Urovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosaZeni

3 stredni stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamna ztrata, znacna Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cilé projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyzaduje se
feSeni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
5 nepfijatelny projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostfedky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych ¢innosti, aktivit a ikold v souladu s Chartou
projektu a Zadosti o podporu. Na pocatku realizace projektu byl sestaven realizacni tym
a personalné obsazena vétSina pracovnich pozic. Od pocatku realizace projektu do konce druhého
monitorovaného obdobi probihala pfiprava a zpracovani dokumentace nastaveni projektu dle metodiky
PRINCE2, a to na zakladé analyzy a planovani potfebnych procesli pro fungovani projektu.

Na pocatku realizace projektu byly provedeny prace nutné pro zahajeni ¢innosti v jednotlivych kli¢ovych
aktivitach. Klicové aktivity jsou realizovany dle nastaveného ¢asového harmonogramu.

V reportovaném obdobi byla z hlediska obsahové kvality schvalena 1. zprdva o realizaci. V tomto obdobi
byly schvédleny dvé podstatné zmény zakladajici zménu pravniho aktu. Prvni zména (pfed vydanim
pravniho aktu) se tykala oznaceni kli¢ovych pozic projektu a druhou podstatnou zménou byl navysen
uvazek u odbornych zaméstnancll projektu a byly provedeny s tim souvisejici pfesuny financnich
prostfedkl rozpoctu. V reportovaném obdobi byly také schvéleny dvé nepodstatné zmény souvisejici
s presuny financnich prostfedk( a Upravami finan¢niho planu.

Financni Cerpani ve sledovaném obdobi je v souladu s aktualnim finanénim planem.

Ve sledovaném obdobi byly pfijemci vyplaceny financni prostfedky v ramci 1. a 2. zadlohové platby
v celkové vysi 30 253 576,67 Kc.

Ridicim organem byly do konce sledovaného obdobi schvaleny dvé 7adosti o platbu (1. a 2. ZoP) v celkové
vysi 3 374 334,31 K&. V soucasné dobé je administrovana 2. zpréva o realizaci a 3. ZoP, jejich? schvaleni
je planovano do konce zafi 2018.

Podle ustanoveni § 8a resp. § 8 zdkona ¢. 320/2001 Sb., o finanéni kontrole ve verejné spravé a o zméné
nékterych zakon(, ve znéni pozdéjsich predpisl, byla dne 16. 7. 2018 u projektu IPs SYPO zahajena

kontrola na misté.

Komunikace a spoluprace s prijemcem probiha efektivné a plynule.
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12.Seznam spolupracujicich organizaci (pfip. Seznam spolupracujicich projekti)

Osobni
. . . . Ly , jednani- |
Nazev projektu | Nositel projektu ucast na Odbornych panelech sdilent Jiné
zkusenosti
Strategické
”Z,em a, , Narodni institut pro dalsi
planovani ve iao X X
“1s vzdélavani — NIDV
Skoldchav
uzemich-SRP
Narodni institut pro dalsi
APIVB vzdélavani — NIDV X X
Podpora prévce Narodni dstav pro X X
ucitel-PPUC vzdélavani — NUV
Komplexni
systém Ceska $kolni inspekce-CSI X
hodnoceni - KSH
Modernizace . -
odborného Nar?cllnllu§tav pro X
Vzd&lAvAni-MOV vzdélavani — NUV
Odborni krajsti
KAP-IKAP ve Krajské urady danych metodici
vsech krajich v krajt ¢i jejich X pokracuji
CR pfispévkové organizace v zapocaté
spolupraci
Uditel nazivo, z.U. +
Ucitel nazivo Vyso_kal SkOI? X
mezinarodnich
a verejnych vztah(
Pravidelnd
Gcast na setkani
IPo MAP-
propagace
SYPO, dale
propagace
xéguvbickém Mistni akéni skupiny X SYPO

kraji

v Pardubickém kraji

na neformalni
platformé pro
spole¢né
planovani
vzdélavani

v Pardubickém
kraji
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