Priloha €. 6a prezentace k 15. zaseddni MV OP VWV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vylou¢enymi
lokalitami

Zkraceny nazev projektu Inkluzivni vzdélavani (IKV)

Registracni Cislo CZ.02.3.62/0.0/0.0/15_001/0000586

Realizator Utad vlady Ceské republiky (Agentura pro socidlni za¢lefiovéni)

Rozpocet projektu 228 819 380 K¢

Harmonogram realizace 1.7.2016-30. 4. 2022

projektu

Anotace projektu Projekt vyvari systém pro podporu plné integrace tématu inkluzivniho
a kvalitniho vzdélavani (IKV) do komplexu Ccinnosti a intervenci
realizovanych Agenturou v Uzemich se socidalné vyloucenymi
lokalitami. Prostfednictvim vSestranné intenzivni podpory spoluprace
aktér( na lokalni Urovni integruje problematiku IKV do lokalnich
strategickych dokument. V zapojenych lokalitdch podporuje
uplatnéni principQ IKV a vytvafi podminky pro dlouhodobé udrieni
a rozvoj v ramci projektu formulovanych opatfeni.

Hlavnim cilem projektu je v zapojenych obcich dosahnout uplatnéni principti IKV
na participativnim zakladé a vytvofit podminky pro dlouhodobé udrieni a rozvoj opatieni
vzniklych v pribéhu projektu na lokalni trovni.

Dilci cile projektu:

1. Na celostatni Urovni vybudovat kapacity pro kvalitni odbornou a metodickou podporu v oblasti
IKV v Uzemich se SVL.

2. Podpotit zménu postojli relevantnich aktérd v zapojenych obcich k problematice IKV.

3. Podpofit vzajemnou komunikaci, spoluprdci a sdileni zkusenosti a dobré praxe v oblasti IKV mezi
relevantnimi aktéry v rdmci zapojenych obci i mezi nimi.

4. Poskytnout v zapojenych obcich kvalitni odbornou a metodickou podporu pfi formulaci potieb
v oblasti IKV, pti formulaci strategickych cild a opatifeni a pfi komplexnim zaclenéni téchto cill
a opatreni do Strategickych plan( socidlniho zaclerovani v souladu s Metodikou Koordinovaného
pristupu k sociadlné vylou¢enym lokalitam (dale jen , Koordinovany pfistup” nebo , KPSVL“) a dale
do MAP a tzv. Plan( podpory v obcich se SVL, které nejsou zapojeny do Koordinovaného pfistupu.

5. Podpofit realizaci opatfeni v oblasti IKV poskytnutim odborné a metodické podpory pfi tvorbé
projektovych zamérd a jejich realizaci. Mj. podpofit efektivni vyuZiti specidlni vyzvy pro obce
a partnery zapojené do KPSVL (vyzva schvalend MV OP VVV 25. 2. 2016)

6. Zajistit evaluaci dopadu aktivit realizovanych v rdmci projektu.
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P¥inosy projektu, resp. realizovaného procesu podpory IKV na mistni Urovni pro Gzemi se socidlné
vyloucenymi lokalitami spatfuje Zadatel v/ve:

- formulaci potfeb a nastrojl k jejich naplnéni v rdmci strategického planovani (Strategické plany
socialniho zaclerovani);

- podpore vzajemné komunikace a spoluprace mezi kliCovymi aktéry za ucelem podpory za ucelem
vytvoreni aktivni spolupracujici sité;

- motivaci klicovych pracovnikd mistni vychovné vzdélavaci sité (zejm. reditelé a pracovnici Skol
a Skolskych zfizeni a Urednici mistnich samosprav);

- poskytovani vhodnych podnétli a prikladd ceské i zahrani¢ni dobré praxe za ucelem nalezeni
vhodnych modell a podpory rozvoje téchto model(;

- poskytovani odborné a metodické pomoci v Gzemich se SVL pfi tvorbé MAP jako nastroje pro
rozvoj IKV v mistni vychovné vzdélavaci siti s respektovanim mistné specifickych problému a potieb,
pfip. prostfednictvim tzv. Plan0 podpory;

- zvySovani povédomi o dlleZitosti a prospésnosti nastavené cesty zmény;

- propojovani relevantnich aktér( v ramci region(.

Pfinosy nejsou formulovany pouze z pohledu cilovych skupin, ale také z pohledu definovanych
strategickych cilG v radé strategickych dokumentl. Predpokladem je, Ze pfinosy projektu budou
realizovany v definovaném rozsahu vysledk( a vystupl projektu.

Stejné jako v predchozim sledovaném obdobi pokracovaly aktivity v ramci vSech klicovych aktivit
projektu. Byly vytvareny klicové vystupy (vystupy za KA podrobnéji viz nize) a probihaly aktivity
na podporu lokdlnich partnerd v ramci koordinovaného pfistupu k socidlné vyloucenym lokalitam
(KPSVL), tak i mimo né (v rdmci Mistnich akénich plant). S partnery probihala jednani o spolupraci
za Ucelem podpory za Ucelem vytvoreni aktivni spolupracujici sité jak na individudlni bazi, tak
v rdmci pracovnich skupin, kde byly pfipraveny, diskutovany a implementovany Mistni plany inkluze
(formulujici potfeby a nastroje k jejich naplnéni v ramci strategického planovani). V ramci této
intenzivni spoluprdce v Uzemich byly zorganizovdany workshopy a vefejnad setkdni na podporu
uplatnéni principl IKV a vytvareni podminek pro dlouhodobé udrzeni a jeho rozvoj a byly vytvareny
komunikacni strategie v jednotlivych lokalitdch tak, aby bylo zvySovdno povédomi o dulezZitosti
a prospésnosti nastavené cesty zmény.

Stejné jako v predchozim sledovaném obdobi by ddle podporovdny aktivity i mimo KPSVL. Byla
poskytovana odborna a metodicka pomoc v Uzemich se SVL pfi tvorbé mistniho akéniho planu jako
nastroje pro rozvoj IKV v mistni vychovné vzdélavaci siti s respektovanim mistné specifickych
problém0 a potfeb. Forma urcitého odborného vzdélavani v oblasti inkluze byla poskytovana také
partneriim v ramci spoluprace na urovni Krajskych akénich planG napf. ve formé prezentaci
a seminara pro zaméstnance krajskych ufadd a spoluprace pfi tvorbé skolnich inkluzivnich koncepci
kraji. V nezavislém vyzkumu segregacnich mechanism( vedoucich k exkluzi nékterych $kol bylo
provedeno zhodnoceni dosavadnich vystupU, na jejichZ zakladé bylo pfistoupeno k rozsifeni o dalsi
lokality a k prodlouzeni harmonogramu tohoto vyzkumu.
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Sledované obdobi

1. bfezna 2018 — 31. fijna 2018

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV | 3. kvétna 2018

KA 01 Spoluprace v uzemich

V pfedmétném obdobi probihala aktivni podpora Mistnich akcnich planG a poradenstvi
k metodikdm MAP Il. Bylo vypracovdno 8 MPI lokalit (Décin, Postoloprty, Most, Sokolov,
Havli¢k{v Brod, Kolin, Odry a Roudnice nad Labem). Rovnéz se uskutecnilo setkani 8 pracovnich
skupin v lokalitdch KPSVL (AS, Dubi, lirkov, Litvinov, Pisek, Vejprty, Roudnice nad Labem

vvvvv

hodnotit Skolska zafizeni z hlediska schopnosti za¢lefiovani romskych Zaku.

KA 02 Podpora odborné spoluprace

Aktualné bylo navazano na jiz probihajici podporu regiondlnich center a také se ptistoupilo
k aktualizaci balicku informaci uréenému k projektovému poradenstvi. Rovnéz se uskutecnila
prezentace zamérend na tvorbu skolnich inkluzivnich koncepci uféend zejména pro krajské
pracovniky a interni skoleni zaméstnancd projektu IKV. Na Urovni krajskych akénich pland se
zahdjila spoluprace s projektem MPSV — Systémovy rozvoj a podpora nastrojl socidlné-pravni
ochrany déti, ktery se pfipravuje na zapojeni do tvorby skolnich inkluzivnich koncepci kraju.

KA 03 Aktivizace mistnich aktéru

V tomto monitorovacim obdobi se uskuteénilo celkem 18 odbornych workshop( po celé Ceské
a Rotavé. V ramci agendy zahranicnich studijnich cest byla vypracovana podrobna zprava
z cesty, kterd byla zvefejnéna na webovych strankach Agentury. Bé&hem tohoto obdobi bylo
uverejnéno nékolik ¢lankd s tématikou inkluzivniho vzdélavani, tiskovych zprav o aktivitach
Agentury a vzniklo celkem 19 komunikacnich strategii.

KA 04 Metodicka podpora

Ve sledovaném obdobi probéhl ve vsech regionalnich centrech sbér prvnich zapisi dobrych
praxi pro interni posouzeni a nasledné vyhodnoceni dalSiho postupu jejich zpracovani.
Pribézné probihaly konzultace expertli nad kritérii, cili a formami prezentace dobré praxe.
RovnéZ byl zpracovdn interni metodicky dokument vymezujici pevny postup procesu revize
Mistnich plan@ inkluze. Na zakladé poptévky ze strany Ceské $kolni inspekce se konal odborny
panel, ktery poskytl hlavni souvislosti k tématu vzdélavani socidlné znevyhodnénych zakd.

KA 05 Vyzkumy, evaluace

V rdmci tohoto obdobi pokracovala prace na vstupnich analyzach a kontinudlné probihal sbér
dat pfimo v terénu, prostiednictvim realizace anonymizovanych rozhovori se zastupci instituci i
socidlné vyloucenych obyvatel. Za sledované obdobi byly finalizovany vstupni analyzy lokalit:

VVVVV
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Déle byla sestavena a interné pfipominkovana Rukovét evaluatora, kterd prakticky a nazorné
popisuje ramec obvyklé praxe evaluatora v ramci projektu. Rovnéz bylo realizovano pilotni
nastaveni teorie zmény, evaluacniho designu a evaluacnich nastroju.

Vramci Analyzy segregace Skol byly za vybrané obce postupné zpracovany findlni vyzkumné
zpravy shrnujici poznatky a byly interpretovany segregacni mechanismy ve Skolstvi
ve zkoumanych lokalitach.

KA 06 Rizeni projektu

Vzhledem ke jmenovani nového reditele Agentury pro socialni zaclenovani, obsazeni pozice
zastupce projektového manaZera, pozdéji obsazeni pozice hlavniho projektového manazera
a odvolani vedouciho Utadu vlady doslo logicky k revizi stavajicich procest a jejich vyhodnoceni.
Nedochazelo vsak k Zadnym zasadnim zméndm pro udrZeni kontinuity praci na projektu.

Vystup Popis vystupu — vcetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti

Pracovni skupiny na oblast vzdélavani v lokalitdch zapojenych

8 novych pracovnich skupin |do Koordinovaného pfistupu s ucelem zapojeni vsSech relevantnich
vzdélavani aktérd do planovani opatfeni v ramci kapitoly Strategického planu

socialniho zacleriovani na podporu IKV.

Plany, v nichZ je zpracovana kapitola ¢i c¢ast zahrnujici podporu
inkluzivniho vzdélavani, které budou realizovany, implementovany,

8 mistnich pland inkluze evaluovany a pfipadné inovovany. Uéelem je nastaveni cilG a opatieni

vedoucich k podpore kvalitniho a inkluzivniho vzdélavani na mistni
drovni.

V obcich byly provedeny vstupni analyzy pro potieby strategického
planovani v oblasti IKV za ucelem zjiSténi relevantnich kvalitativnich,
pfip. i kvantitativnich, informaci pro potfeby zhodnoceni situace

6 vstupnich analyz vUzemi a nasledné wvyuZiti v procesu planovani. Primdrné jsou

zjisStovany systémové bariéry v pristupu ke vzdélavani u déti
a zakd/zakyn se SVP. Analyzy se snazi poukazat na faktory ¢i okolnosti,
které vedou ¢i nevedou k segregaci a podpofre IKV.

3 plany podpory

Odborna a metodickd podpora pfi pfipravé MAP v obcich se SVL
za Ucelem integrace problematiky IKV do MAP.

Workshopy jsou uréeny zejména pro odborniky ve vazbé na oblast IKV,

18 odbornych workshopt |ale i pro vefejnost (napf. rodie déti a Zzakd/zakyn). Cilem je

harmonizace vize a cilli v oblasti podpory IKV na mistni Grovni.

4 verejna setkani

Setkdni jsou uréend zejména pro rodi¢e a Sirsi odbornou a laickou
vefejnost ve vazbé na oblast IKV. Snahou je zvySeni porozuméni,
pripravenosti a podpory pro vzdélavani déti a Zak(, Zakyn
se specidlnimi vzdélavacimi potfebami s dlrazem na Zdky/zakyné
s odliSnymi Zivotnimi podminkami a pochazejicimi z odlisSného
kulturniho prostiedi.

1 odborny panel Odbornad podpora zmén v klicovych tématech fesenych projektem,
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zajistovani konsenzualniho nazoru zdéastnénych.

Analyza segregace kol

Jedna se o komplexni popis jevu segregace skol, zejm. z hlediska
vyhodnoceni pficin vzniku tzv. segregovanych kol ¢i segregovanych
tfid. Vysledky analyzy budou dale vyuZity zejm. v rdmci ptipravy
metodickych materidld. Aktudlné je vytvofen vyzkumny design jako
vychodisko pro dalsi aktivity, probihd terénni vyzkum a realizace VZ
na sbér kvantitativnich dat v zemi.

Sablony a podptirné
dokumenty pro projektové
poradenstvi

Byly vytvoreny a dale se vyuzivaji Sablony projektové fise a kontrolniho
listu pro ucely projektového poradenstvi a vyuziti partnerd
ve spolupracujicich lokalitach.

Ve sledovaném obdobi nebyla provedena Zzadna podstatna zména.

Probihad pfiprava revize ISPV kodd, jejimz vysledkem bude Zadost o zménu, jez bude patrné
vyhodnocena jako podstatnd. Také bude pfipravovana zadost o zménu tykajici se novych aktivit
v ramci Analyzy segregace ve Skolstvi a prodlouzeni harmonogramu tohoto vystupu s dopadem
na pravni akt, coz bude pravdépodobné také vyhodnoceno jako zména podstatna.

Probiha také revize nastaveni nékterych klicovych vystupl, tak aby byly tyto vsouladu
s komplementarnim projektem z OPZ a sjednoceni terminologie v rdmci projektové dokumentace.
Detailni popis planované zmény viz Pfiloha €. 6b prezentace.

Rozpocet projektu v K¢

228 819 380,00 K¢

Doposud vyéerpano v K¢ (kumulativné)

61 949 944,99
53531 762,02 K& — predloZené vyuctovdni v ramci ZoP

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné)

27,07 %
23,39 % - predloZené vyuctovdni v rémci ZoP

NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné)

216 K¢ — zjisténi kontroly Cislo 000110-
2018/0PVVV

evvs

29. 7. 2019 — 3. pribézny finanéni milnik
29. 1. 2020 - hraniéni financni milnik

evvs

76 751 124,80 K¢ — 3. prlibézny financni milnik
82 375 473,60 K¢ — hranicni finan¢ni milnik

Komentar k plnéni finanéniho milniku Pfedpoklddame, Ze minimalni vyse finan¢niho

milniku (3. prlibézny i hrani¢ni) bude spinéna.
Aktudlné k jejich naplnéni totiz chybi predlozit
¢astku vyuctovani ve vysi 23 219 362,78 K¢, resp.
28 843 711,58 K¢ a do terminu naplnéni
uvedeného finanéniho milniku probéhnou tfi,
resp. Ctyfi sledovana obdobi.
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Kontinudlné probiha intenzivni spoluprace s partnerskymi IPs a IPo projekty. V rdmci gesce OP VVV se
uskutecnilo v sledovaném obdobi 13 koordinacnich jednani a schizek s IPs. Vznikly mysSlenkové mapy
samostatnych projektli, konkrétné Modernizace odborného vzdéldvani a Systém podpory profesniho
rozvoje ucitel(i a reditel(i. Diky témto mapam je moiné se velmi rychle zorientovat v aktivitach
jednotlivych projektd a jejich pranicich. To je velmi uZitecné predevsim pro poskytovani téchto
informaci srozumitelnym zpUsobem partnerm v lokalitach, ktefi jsou nezfidka oslovovani
ke spolupraci vicero projekty a jejich vymezeni a plsobnost tak pro né neni vidy zfejma. Dale
probéhla napf. aktualizace inspiromatu pro projekt SRP. Projekt IKV také spolupracoval na navrzeni
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani v pracovnich skupinach APIV B a vypracoval tabulky, které
shrnuji praci IPs na Skolach a kontakty na osoby, které jsou v IPs zaméstnani.

g = B 'S § o NavrZené opatieni pro
Nazev rizika 8 2| & §' S | Popisrizika eliminaci
aal Ao a5, rizika/ndpravné opatfeni
2 5 10 Cinnost odboru je V¢asna pfiprava vladniho
Samotna existence zaloZena na vladnim materialu k daldimu
Odboru pro socialni usnesenim ¢. 31/2016, | ukotveni ¢innosti odboru
zacleniovani v pristim L. s .
bdobi které mj. uklada a argumentace opfend o
© béhem roku 2019 nezpochybnitelna data.
¢innost a vysledky Prace na mozném
odboru vyhodnotit a legislativnim ukotveni
navrhnout dalsi ¢innosti odboru napf.
ukotveni Agentury. Jeji | protfednictvim navrhu
dalsi ukotveni ve zakona o socidlnim
struktufe UV je dano | zaclefovani. Pozdvizeni
vladou schvalenou tématu meazi priority
systemizaci. Riziko: vlady.
Usneseni viady je
slabym mandatem pro
existenci
5 4 20 RO posoudil VZ na Nelze ovlivnit
Vypovézeni smlouvy prondjem 3 voz(
na pronajem 3 vozQ v vyuzivanych pro
disledku posouzeni realizaci projektu v
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VZ ze strany RO jako
nespravné provedené
(sankce: 25% vydaju)

soc. vylouéenych
lokalitach jako
nespravné
vysoutézené a vyméfil
sankci 25% kraceni
vydajl. Redlny scénar
je vypovéd smlouvy s
dodavatelem a
vysoutézeni VZ znovu
bezchybnym
zpusobem. Riziko vsak
spociva vtom, Ze o
dodani VZ nebyl ze
strany dodavatell
zajem - VZ se soutézila
opakované = 3x a hrozi
tedy, Ze novy
dodavatel nebude

vysoutézen.
3 9 MuZe byt zptsobeno Vénovana zvysena
nastavenim zadavaci pozornost procesu
Riziko spojené s dokumentace zadavani VZ, zejména
realizaci klicovych neodpovidajici realité | kvalitnimu zpracovani
verejnych zakazek trhu, procesnimi zadavaci dokumentace.
chybami nebo nizkou Konzultace s relevantnimi
nabidkou na trhu. odbornymi pracovisti

Uradu vlady.

- Pravdépodobnost rizika na skéle 1-5.

- Dopad rizika na skdle 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mala nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitini chod projektovych tymu/projektu, fesi vétdinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu
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ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilll projektu, negativni vliv na dosazeni

3 stredni stanovenych cilil a Gkol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamna ztrata, zna¢na skoda, zdvazna skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozZeni
4 vysoky

dosazZeni stanovenych cil(l projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje
se feseni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezpusobilych vydaju,
5 nepfijatelny projekt nedosahne klicovych ukazateld, projekt nedocerpa planované financni prostredky,
vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych ¢innosti, aktivit a ukoll v souladu
s Chartou projektu a zZadosti o podporu.

Ve sledovaném obdobi byla z hlediska obsahové kvality schvalena 6. az 8. zprava o realizaci.
V tomto obdobi nebyla ke schvéleni predlozena zddnd podstatnd zména.

V reportovaném obdobi bylo schvdleno pét nepodstatnych zmén souvisejicich predevsim
s pfesuny finanénich prostfedk mezi polozkami rozpoctu, aktualizaci finanéniho planu,
vytvofenim novych poloZek rozpoctu, optimalizaci realizacniho tymu a presunem financnich
prostiedk( do Uspor projektu.

Ridicim orgdnem OP VVV byly ve sledovaném obdobi zkontrolovany a schvéleny t¥i Zadosti
o platbu (6. aZ 8. ZoP) ve vysi 24 879 149,70 K&, ve kterych nebyly identifikovany nezptsobilé
vydaje. Momentalné je ke kontrole pfedloZena 9. ZoP ve vysi 489 121,21 K¢&.

Finan¢ni Cerpani ve sledovaném obdobi nebylo uskutec¢néno v souladu s aktudlnim finanénim
planem, nebot jak v 6., tak i 9. ZoP nebyly piedlozeny osobni vydaje. Druhy prabézny milnik byl
splnén.

V obdobi od 23. 4. 2018 — 10. 8. 2018 probihala na projektu kontrola na misté. Vysledkem kontroly
byla identifikace nesrovnalosti ve vysi K¢ 216,00. Vzhledem k vySi nesrovnalosti nizsi nez K¢
1 000,00 byl realizator projektu informovan o povinnosti nahlasit se s podezfenim na poruseni
rozpoctové kazné na pfisluSnou OFS.

Obsazenim pozice hlavni projektové manazerky doslo ke stabilizaci projektového Fizeni.

Prehledova tabulka je ¢lendm MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).
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Priloha ¢. x prezentace k 15. zaseddni MV OP VVV

13.Evaluace projektu - jak bylo naloZzeno s doporucenimi z pribéznych evaluacnich zprav

ASZ: Zvysit kredit novych
lokalnich konzultanta

Pokusit se zamezit fluktuaci
lokalnich konzultant( a dalSich
¢lenl tymu pUsobicich v
lokalitach. V pfipadé vymény
pracovnikd dbat na jejich
zaskoleni, pfedani vSech
informaci o lokalité novym
pracovnikdim a jejich seznameni
s pfedchozim dénim v obci.

Snizeni dGvéry mistnich aktér v

praci.

¢innost ASZ, rozpad vzniklych vazeb,
nemoznost navazat na jiz odvedenou

Osobni vazby hraji specidlné v ramci
tématu inkluzivni vzdéldvani a jeho
prosazovani na mistni Urovni velkou roli.
Lokalni konzultant si musi ziskat ddvéru
mistnich aktérl mj. svymi znalostmi.
Osobni kontakty a znalost prostredi

a aktér jsou klicovym prvkem spoluprace.
(kap. 3.2, EO C.2)

V pfipadé vymény pracovniki se k procesu predani lokality pristupuje s ohledem na zminéné osobni vazby

s konzultanty inkluzivniho vzdélavani v Uzemich s dirazem na kompletni predani viech informaci, fadném zaskoleni
a seznameni s klicovymi aktéry v dané lokalité. Pravidla projektu umoZznuji doc¢asny prekryv pracovnich pozic, ¢ehoz
v takovém ptipadé vyuzivame, tak aby predani bylo co nejefektivnéjsi.

EVROPSKA UNIE
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e

MINISTERSTVO SKOLSTVI,

MLADEZE A TELOVYCHOVY



Priloha €. x prezentace k 15. zaseddni MV OP VWV

ASZ a realizatofi ostatnich IPs:
Pfedavat a sdilet informace o
plsobeni projektd

V rdmci celého realizacniho
tymu i mezi jednotlivymi IPs
posilit sdileni informaci

o vzniklych materidlech

a o pusobeni jednotlivych
projektl (v lokalitach,

u konkrétnich aktér( apod.).
Ke sdileni informaci mezi
projekty je mozné vyuZzit
klicovou aktivitu 2: Podpora
odborné spoluprace a jiz
ustanovenych koordinacnich
setkani mezi IPs.

NemozZnost provazat aktivity
jednotlivych IPs v lokalitach, opakované
oslovovani a plsobeni u stejnych
aktérl / lokalit.

ASZ a realizatofi ostatnich IPs: Pfeddvat
a sdilet informace o plsobeni projekt(

Vyjadreni realizatora projektu k
pInéni doporuceni

Koordinatorka spoluprace IPs a IPo se na zakladé tohoto doporuceni vice zaméri na sdileni vytvorenych materiald

a dokumentl v realiza¢nim tymu a také mezi jednotlivymi projekty. Za sledované obdobi bylo usporadano celkem 13
koordinacnich setkani IPs a IPo, jichZ se koordinatorka zucastnila a na kterych byly ostatni projekty informovany

o postupu projektu IKV a doslo ke sdileni dalSich informaci a materiald.

ASZ: Zvaiit sdileni Pribéinych
sebehodnoticich zprav mezi
dalSimi ¢leny realizacniho
tymu

Realizator projektu by mohl
zvazit zaslani vypracované
Priibézné sebehodnotici zpravy
také dalsim ¢lendim realizac¢niho
tymu, aby je informoval

o postupu implementace
projektu.

Clenové realizaéniho tymu nebudou o
sebehodnoceni védét, mohou opakovat
chyby (kterym uz se v minulosti
podafilo vyhnout), nepoudi se ze
ziskané dobré praxe, nebudou mit
komplexni informace o implementaci
projektu, nemohou ptispét v dalSim
hodnoceni apod.

Velka ¢ast respondentl dotazniku (85 %)
uvedla, Ze nebyla zapojena do pfipravy
sebehodnoceni.

Vyjadreni realizatora projektu k
pInéni doporuceni

Pti pripravé nasledujici Pribézné sebehodnotici zpravy bude toto doporuceni zohlednéno a na jejim vypracovani se
bude podilet Sirsi realizacni tym. Jeji findlni verze bude posléze zaslana vsem ¢len(im RT.

* X %
*
* 3t
* *

* 5 %
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