Priloha ¢. 9 prezentace k 15. zaseddni MV OP VWV

Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu

Spolecné vzdélavani a podpora Skol krok za krokem. Implementace
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani - metodicka podpora

Zkraceny nazev projektu

APIV A

Registracni Cislo

Cz.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410

Realizator

Narodni Ustav pro vzdéldvani, Skolské poradenské zafizeni a zatizeni
pro dal$i vzdélavani pedagogickych pracovnikd (NUV)

Rozpocet projektu

156.620.749,- K¢

Harmonogram realizace
projektu

1. kvétna 2017 — 30. dubna 2022

Anotace projektu

Projekt podporuje zavadéni a realizaci spolecného vzdélavani a jeho
prostfednictvim je zajisténa efektivni implementace urcenych ukold
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavéni. Vse se odehravd v souladu
s principy rovnosti, které jsou zapracovany do strategickych zamért CR
ve Skolstvi. Zamér nastaveni principll rovnosti ve vzdélavani vyZaduje
zajisténi rovnych podminek pro vSechny déti, Zaky, studenty (dale jen
zak/zaci), véetné zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Obecnym cilem projektu je zajisténi podpory implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani

na systémové urovni:

e v oblasti pribéZného sledovani dopad( Gprav RVP ZV na SVP a kolni vzdélavani po zafazeni
zakl s podplrnymi opatfenimi (dopady zmén na praci skol, ucitell, na kvalitu vysledkd
vzdélavani zakd, na socidlni vztahy ve tfidé apod.);

e v oblasti posileni profesnich kompetenci pedagogickych pracovniki (vyucujicich, vychovnych
poradctl, specidlnich pedagogtli, vedeni skol, popf. asistentl pedagoga nebo tlumocnika),
potiebnych k realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani, a to ve vSech oblastech jejich
pedagogické Cinnosti.

Uvedeny cil bude realizovan prostifednictvim nasledujicich dilcich cil(i (dale jen DC):
DC 1 monitorovat postup pfi zavadéni spolecného (inkluzivniho) vzdéldvani a navrhovat
a ovérovat mozZnosti feseni:

DC1.1 identifikovat a popsat zmény a pfipadné problémy spojené se zavadénim spolecného
vzdélavani, navrhovat resent;

DC1.2 vyhodnocovat, jak upraveny RVP ZV (SVP, IVP) a podp(irnd opatfeni ovliviiuji pribéh
vzdélavani a jeho vysledky u Zakl s potfebou podpory, u Zakl bez identifikované
podpory i tfidy jako celku;

DC1.3 zaznamenat, sledovat a vyhodnocovat zmény v praci pedagogickych pracovnik(,
které budou v pfimé souvislosti s realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani;
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DC2 podporovat pedagogické pracovniky pri uskutecriovani spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani:

DC2.1 stanovit kritéria pro vybér a nasledné pro hodnoceni kvality lektor(; vytvorit tym
lektorl pro vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

DC2.2 koncipovat novy segment dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovniki zaméreny
na realizaci spolecného (inkluzivniho) vzdélavani a vyuZivani podplrnych opatreni
(napf. dpravy v organizaci vzdélavani, Upravy v didaktickych postupech vyuky,
v procesu hodnoceni 7akl, vyuZivani persondlnich a metodickych podplrnych
opatreni, vyuZivani pedagogickych intervenci a predmétll specidlné pedagogické
péce, vyuzivani specialnich ucebnich postupli a kompenzacnich pomfcek);

DC 2.3 wvytvofrit programy dalSiho vzdélavani ke klicovym tématim potifebnym pro Uspésné
zavadeéni a realizaci spolec¢ného vzdélavani;

DC2.4 vytvofit programy DVPP podporujici specidlni a nové pfistupy prace se Zzaky
se zdravotnim postizenim a problematickymi skupinami Zaka (napf. vyuZziti
aplikované behaviordlni analyzy (dale jen ABA) ve spolupraci s The Pennsylvania
Department of Education Bureau of Special Education u Zak( s autismem);

DC 2.5 zajistit ovéreni pripravenych program( DVPP formou pilotaze;

DC2.6 nazakladé evaluace vzdélavacich programu pribézné doplriovat vzdélavaci programy
DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;

DC3 podpofit vyuku Cestiny jako druhého jazyka:

DC3.1 pripravit a pilotné ovérit nastroj pro zjistovani drovné jazykovych kompetenci zakd
a zaka — cizincl, popt. ¢eskych zaka bez znalosti cestiny;

DC3.2 pfipravit program DVPP pro vyuzivani nastroje pro zjistovani Urovné jazykovych
kompetenci zakl — cizinc(;

DC4 wvytvofit referencni rdmce ceského znakového jazyka pro Urovné Al - B2:

Cil bude realizovan na zakladé verejné zakazky.

K podpore realizace klicovych aktivit projektu a za Ucelem spoluprace s dalSimi subjekty budou
vytvoreny odborné panely pro sdileni zkuSenosti v téchto oblastech:
o vyzkum inkluzivnich procesl ve vzdélavani;
e pfiprava programd DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;
podpora kvality pregradualni pfipravy pedagogickych pracovnik(;
vyuka €eského jazyka jako druhého jazyka;
tvorba referenéniho ramce ceského znakového jazyka.

Projekt APIV A byl zahdjen 1. 5. 2017. Postupné byly obsazeny klicové manaZerské i realizacni pozice
vSech klicovych aktivit projektu (KA) a realizacni tym stabilizovan. Byly rozdany ukoly dle ¢asového
harmonogramu a nastavena pravidelna setkavani tymQ v ramci jednotlivych KA i vedeni projektu.
Soucasné byla navazana spoluprace se zastupci komplementdrniho projektu APIV B, jehoz
realizatorem je Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV). V prlibéhu pravidelnych setkani byla
projednana kritéria vybéru lektorl, kterd byla nasledné prijata platformou odborného panelu,
diskutovana koncepce program@ DVPP, nastaven harmonogram tvorby vzdélavacich modulli a dosud
zastupcim NIDV protokolarné predano celkem 16 vzdélavacich moduli a dalsi 3 moduly ve formatu
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anotaci akreditaénich zadosti MSMT pro cilovou skupinu pedagogickych pracovnikd (PP) mate¥skych,
zakladnich, stfednich a vyssich odbornych skol a vedouci PP (tzv. management skol). Pro tyto moduly
jsou Skoleni lektofi (dosud absolvovalo Skoleni pres 300 ucastnikd, z toho vétsina se Gcastnila vice
Skoleni) a zpracovavany metodické materidly, pracovni listy a recenzni posudky.

Realizace aktivit Sledovani, planovani a hodnoceni spole¢ného vzdélavani a Podpora vyuky cestiny
jako druhého jazyka pro zaky-cizince probiha dle nastaveného harmonogramu, kdy jsou jiz k dispozici
prvni vystupy, a to pribézna zprava o vysledcich zavadéni a realizace spole¢ného vzdélavani, zprava
o identifikovanych problémech a obtiZich v prostfedi Skol pfi implementaci spole¢ného vzdélavani
a 4 priklady inspirativni praxe. PFi tvorbé diagnostického nastroje pro zjistovani Grovné jazykovych
kompetenci zakU-cizincG byly zpracovany specifikace pro ¢teni, poslech, psani a mluveni a kritéria
hodnoceni a zapocala tvorba sad testovych uloh.

V ramci plnéni aktivity Vytvoreni referenéniho ramce pro cesky znakovy jazyk byla zpracovana
kompletni zaddvaci dokumentace pro verejnou zakazku. Ta byla pfipominkovana a jeji findlni podoba
odsouhlasena sekcemi I, Il a IV MSMT. Navzdory tomu doslo k prodlevé s udélenim souhlasu
s vyhlasenim VZ oproti planu, coz vedlo k nutnosti snizeni Il. finanéniho milniku a zkraceni doby mozné
realizace VZ.

V pribéhu dosavadni realizace projektu byla také zpracovana prvni sebehodnotici zprava za obdobi
prvniho roku realizace projektu (aktivita Evaluace) a realizovano celkem 7 odbornych panel(i (aktivita
Spoluprace).

Sledované obdobi 1. bfezna 2018 — 31. fijna 2018

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV | 3. kvétna 2018

Sledovani, planovani, hodnoceni spolec¢ného (inkluzivniho) vzdélavani
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutecnény tyto ¢innosti:

e zpracovana zprava z realizovaného predvyzkumu;

e ovéfena nastavena vyzkumna metodologie;

e zpracovany dotazniky pro kvantitativni ¢ast Setreni;

e realizovdno kvantitativni i kvalitativni Setfeni ve 150 zakladnich skolach;

e ziskana data byla zpracovana, vyhodnocena a prezentovana odborné verejnosti;

e zpracovana Pribézna zprava o vysledcich zavadeéni a realizace spolec¢ného vzdélavani;

e zpracovana Zprava o identifikovanych problémech a obtiZich v prostredi Skol pfi
implementaci spole¢ného vzdélavani;

e zpracovany 4 priklady inspirativni praxe;

e realizovany 2 odborné panely tematicky zamérené na oblast vyzkum inkluzivnich procest
ve vzdélavani a 1 odborny panel na podporu pregradualni pfipravy pedagogickych
pracovnikd.
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Pfiprava programt DVPP
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény tyto ¢innosti:

zpracovan, schvélen a odbornou platformou pfijat dokument Kritéria pro vybér lektor(;
zpracovana a odbornou platformou pfijata Koncepce program( DVPP;

aktualizovan harmonogram tvorby vzdélavacich program(;

postupné zpracovavany metodické materidly a pracovni listy k vytvarenym vzdélavaci
modulim;

v pribéhu celého sledovaného obdobi probihala komunikace s tvirci vzdélavacich moduld;
realizovano celkem 27 pilotnich ovéreni vzdélavacich modul(;

proskoleno 261 lektor(i APIV B (z toho vétSina se Ucastnila vice Skoleni);

zahajena realizace vzdélavaciho programu ABA (aplikovana behavioralni analyza);

NIDV protokolarné predano celkem 16 vzdélavacich modulll pro cilovou skupinu
pedagogickych pracovnikd (PP) matefskych, zakladnich, stfednich a vyssich odbornych skol
a vedouci PP (tzv. management skol);

NIDV preddany 3 vzdélavaci moduly ve formatu anotaci akreditaénich zadosti MSMT;
realizovany 2 odborné panely zamérené tematicky do oblasti pfipravy programt DVPP.

Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro zaky-cizince

Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutecnény tyto ¢innosti:

vV o vev

identifikovany nejbéznéjsi komunikacni situace, do kterych vstupuiji Zaci 3. -5. tfid a 6. -9.
trid zakladnich skol;

zpracovany specifikace pro ¢teni, poslech, psani a mluveni;

definovana kritéria hodnoceni;

zapocata tvorba sad testovych uloh;

vytvoreny prvni ilustrace testovych uloh;

vytvoren zakladni koncept metodickych material( pro zaky 1. stupné ZS (3. - 5. tfidy) a zaky
2. stupné z§

analyzovana databdze stfednich Skol s zZaky-cizinci nebo zaky s odliSnym materskym
jazykem a vybran sledovany vzorek;

na 172 sttednich Skolach realizovan monitoring pedagogické realizace podplrnych opatfeni
pro zaky-cizince;

data ziskana z monitoringu byla vyhodnocovana (vyhodnocovani stéle probiha);
realizovany 2 odborné panely zamérené na oblast vyuky ¢estiny pro Zaky-cizince.

Vytvoreni referen¢niho ramce pro cesky znakovy jazyk
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutecnény tyto ¢innosti:

se zastupci MSMT (sekce 1) diskutovana forma verejné zakazky (VZ);

vedeny odborné diskuse tykajici se obsahu predmétu plnéni VZ;

zpracovana kompletni zadavaci dokumentace k VZ (mj. vyspecifikovan predmét plnéni

a definovdna kritéria hodnoceni nabidek, pfipravena smlouva se zhotovitelem dila);

VZ ptipominkovéna zastupci sekci |, Il a IV MSMT a nasledné schvélena jeji finalni podoba;
predloZeni VZ k udéleni souhlasu s jejim vyhla$enim NM Piclovi (dle smérnice VZ MSMT).
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Vystup

Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZzitelnosti

Zprava z predvyzkumu
realizovaného v KA 2

Zjisténé poznatky byly prezentovany formou odborného sdéleni
na seminafi dne 22. 3. 2018.

Prabézna zprava o
vysledcich zavadéni a
realizace spole¢ného
vzdélavani

Kvalitativni a kvantitativni vyzkum inkluzivniho vzdélavani navazoval
na realizovany predvyzkum. Celkem byl do obou typl Setfeni vybran
vzorek cca 150 zakladnich skol, jimZz byla deklarovdna anonymita.
| pfesto na desitku Skol odmitlo na Setfeni participovat, proto byly
osloveny dalsi Skoly. Ziskand data byla wvycisténa, analyzovana
a vyhodnocena. Vyslednd zjisténi byla prezentovana a diskutovana
na platformé odborného panelu.

Zprava o identifikovanych
problémech a obtizich

v prosttedi Skol pfi
implementaci spolec¢ného
vzdélavani

V ramci realizovaného kvalitativniho i kvantitativniho Setfeni byly
v prostiedi Skol pfi implementaci spole¢ného vzdélavani identifikovany
problémy a obtize. Ziskana data byla analyzovdna a vyhodnocena.
Vyslednd zjisténi byla prezentovdna a diskutovdana na platformé
odborného panelu.

4 ptiklady inspirativni praxe

Z uskutecnéného kvalitativniho Setfeni realizovaného v Plzefiském kraji
byly postupné identifikovany a zpracovany 4 pfiklady inspirativni praxe.
Ty byly prezentovéany a diskutovany na platformé odborného panelu.

Kritéria vybéru lektor(

Kritéria pro vybér lektor byly schvdleny RV projektu a prijaty
platformou odborného panelu. Materidl je vdzan na monitorovaci
indikator 5 13 01.

Koncepce program( DVPP

Koncepce byla predstavena a diskutovdna s odbornou verejnosti
na odborném panelu KA 3 konaném dne 1. 3. 2018. Tento materidl je
dil¢im vystupem k naplnéni indikator 54902 a 5 13 01.

Vzdélavaci moduly pro PP
(MS, Z5, SS, VOS a VPP)

Vzdélavaci moduly jsou zaméreny na ndasledujici témata:

» Spolec¢né vzdélavani a kultura skoly,

» Prace s Doporuéenim pro vzdélavani Zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami,

> Cinnosti $koly, spojené se zadavanim Gdajd z Doporuceni do $kolské
matriky (nebo jiné formy evidence), vedeni dokumentace skoly
o podpurnych opatrenich, financovani podplrnych opatreni,

» Plan pedagogické podpory jako ndstroj pomoci Zakovi

» Podplrna opatieni pro vzdélavani Zaka se specialnimi vzdélavacimi
potfebami — Uprava obsahu a vystupl ze vzdélavani déti, zakd
a student@ (RVP/SVP/IVP),

» Individudlni vzdélavaci plan (IVP) a plan pedagogické podpory (PLPP)
— workshop,

> Upravy SVP — workshop,

» Pedagogicka diagnostika,

» Hodnoceni v individualizované vyuce/v predskolnim vzdélavani,

> Zakovské prekoncepce o mentdlnim postiZeni,

» Strategie fizeni vyuky,

> Uloha jako prostiedek individualizace a diferenciace vyuky,

> Portfolio ditéte,
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Vzdélavani dvouletych déti I,

Vzdélavani dvouletych déti Il.,

Role SPP v systému podpory 74k se SVP,

Legislativni ukotveni vzdélavani déti, Zakd se SVP,

Podpora pfi vzdélavani déti, Zakl s SPU a NKS,

Podpora pfi vzdélavani déti, Zzakd se SPCH.

Ke viem zpracovanym vzdélavacim modullim probiha jejich pilotni
ovéreni, proskoleni lektorl, zpracovani anotaci jako podkladu pro
akreditaci modull a pfiprava metodickych materidlll a recenznich
posudkd. Vsechny tyto dilci vystupy vedou k naplnéni monitorovaciho
indikdtoru 5 13 01. Dosud bylo NIDV protokolarné preddno
16 vzdélavacich moduld (viz vyse), 3 moduly ve formatu anotaci
akreditaénich #adosti MSMT a v rdmci 27 pilotnich ovéteni proskoleno
261 lektord.

YVVVVYVY

Zprava z monitoringu Zjisténi z uskuteénéné pretestace poslouzilo jako podklad pro
pedagogické realizace realizované Setfeni v dalSich 172 stfednich Skolach. Nyni probiha
podplrnych opatfeni pro  |vyhodnoceniziskanych dat a vysledky Setfeni bude odrazet vypracovana
Zaky-cizince zprava z monitoringu.

Zaddvaci dokumentace k Zpracovana kompletni zadavaci dokumentace k VZ (vyspecifikovan

VZ Tvorba referencéniho pfedmét plnéni pro urovné A1-B2 a definovana kritéria hodnoceni
rdmce pro Cesky znakovy nabidek, pfipravena smlouva se zhotovitelem dila). VZ pfipominkovana
jazyk zastupci sekci I, Il a IV MSMT a nésledné schvalena jeji finalni podoba.

Tento dili vystup pfispiva k naplnéni indikatoru 5 49 02.

Evaluaéni zprava Za obdobi prvniho roku realizace projektu byla zpracovadna prvni
prabéina sebehodnotici zprava, kterd je zamérena jak na evaluaci
procesl, tak i evaluaci obsahového napliiovani projektu. S vysledky
evaluace byl sezndmen cely realizaéni tym projektu.

Odborné panely Ve sledovaném obdobi se uskutecnilo celkem 7 jedndni odbornych
panell. Ustaveny byly odborné platformy pro oblast pfipravy programa
DVPP, vyzkum inkluzivnich procest ve vzdélavani, podpora kvality
pregradudlni ptipravy PP a vyuka cesStiny pro zaky-cizince. Platformy
byly vytvoreny za uc¢elem podpory klicovych aktivit projektu a k zajisténi
spoluprace s dalSimi relevantnimi subjekty. Ustaveni odbornych
platforem vede k naplnéni monitorovaciho indikatoru 5 26 02.

Prehled provedenych podstatnych zmén:

e Pristoupeni k metodickému dopisu €. 3 (UCinnost od 9. 3. 2018) — mozZnost oznaceni vybranych
pozic jako kli¢ovych.

e Pristoupeni k metodickému dopisu €. 4 (G¢innost od 10. 4. 2018) — vede k prodlouzeni
rozhodného obdobi pro vypocet nadmérné vyrovnavaci platby pro projekty z vyzvy IPs Il na 36
mésicl (predchozi vyklad znamenal sledovani za kalendarni rok).
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Oznaceni kli¢ovosti u vybranych pracovnich pozic (U¢innost od 13. 4. 2018) vybrané pozice
oznaceny za klicové (Odborny oponent, Lektor (PO, DVPP) a Finan¢ni manazer) a zménén ISPV
kéd u pozice Administrator projektu.

Vytvoreni novych pracovnich pozic, Uprava ISPV kédu (U¢innost od 7. 5. 2018) — ve snaze ucelného
vyuziti volnych finanénich prostfedkl byly vytvoreny nové pracovni pozice (Odborny garant
panelu, Tlumocnik z/do ¢eského znakového jazyka, Projektovy publicista).

Uprava dokumentu Prehled klicovych vystupti k naplnéni indikatord (Gc¢innost od 18. 6. 2018) —
navrzené Upravy dokumentu reflektuji aktualni stav projektu APIV Ai pInéni zavazk( vici projektu
APIV B (sladéni harmonogram( obou zminénych projekt(); navySeni poétu monitorovaciho
indikatoru (MI) 5 13 01 Vzdélavaci moduly s metodikou a vzdélavacim programem z plvodni
hodnoty 33 na 42 (navySeni o 9 Ml).

Vytvoreni novych poloZek rozpocétu a doplnéni informaci o vytvareném vzdélavacim programu
v ramci KA 3, ktery je zaméren na téma Aplikované Behavioralni Analyzy (zkr. ABA) (Ucinnost
od 11. 10. 2018).

Prehled chystanych podstatnych zmén:

Zadost o mimoradnou zalohovou platbu a snizeni 1. finanéniho milniku (pfedpokladand Gcinnost
9.11.2018) —zaslani mimoradné platby na proplaceni nakladt na platy pracovnikl projektu, FKSP
a odvody na socialni a zdravotni pojisténi, a to za obdobi listopad 2018 azZ leden 2019 (3 mésice);
snizeni milniku s ohledem na prodlevu v realizaci vefejné zakazky (VZ) na Vytvoreni RR pro CZJ
a v té ndvaznosti na dosavadni neznalost terminu zahdjeni VZ a tudiz soucasné neznalost
nasledného terminu zahajeni proplaceni z VZ.

Rozpocet projektu v K¢ 156.620.749,- K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) 16.800.531,46 K¢

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 10,7 %

NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 0,- K¢

Nejblizsi finanéni milniky - datum 30.4.2019

Nejblizsi financni milniky - ¢astka 16.993.948,84 K¢

Komentar k plnéni finan¢niho milniku Pro naplnéni Il. finanéniho milniku byla v dubnu

2018 zpracovana predikce Cerpani v jednotlivych
mésicich. Tuto predikci se dafi napliovat (platy
a OON), vyjma OBV, kdy byly do planu cerpani
zapocitany 2 predpokladané platby za VZ Tvorba
referenéniho ramce pro cesky znakovy jazyk.
Z dlvodu prodlevy s vyhlasenim této VZ
(na kterou je vazana témér 1/3 rozpoctu projektu)
bylo zazadano o snizeni Il. financniho milniku
(k 30. 4. 2019).
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V ramci klicové aktivity Spoluprace byla obsazena pracovni pozice koordinator spoluprace dvéma
vhodnymi kandidaty. Koordinatofi spoluprace byli sezndmeni s projektovymi ¢innostmi a procesy,
komunikovali s manaZery jednotlivych KA ohledné tematickych okruh( planovanych odbornych panelt
a Ucastnili se nékolika setkdni souvisejicich s provazanim jednotlivych KA projektu. Byl vytvoren
harmonogram planovanych odbornych panell pro rok 2018. Za reportované obdobi se uskutecnilo
7 jednani odbornych panell. Byly ustaveny platformy pro oblast pfipravy programi DVPP, vyzkum
inkluzivnich proces(l ve vzdélavani, podpora kvality pregraduaini pfipravy PP a vyuka ¢estiny pro Zaky-
cizince. Na odborné panely jsou mj. zvani relevantni experti, zastupci ostatnich IPs projektl, odborni
oponenti projektu i expertka s mezinarodnim renomé (doc. Lazarova).

V pribéhu sledovaného obdobi se ¢lenové realizaéniho tymu projektu Ucastnili odbornych panell
realizovanych jinymi IPs projekty. Vedeni projektu se se zastupci KA 3 pravidelné Gcastni setkani
se zastupci komplementarniho projektu APIV B, realizovaného NIDV. Hlavni manazerka se pravidelné
Ucastni porad projektové kanceldfe v NUV, kde si manaZefi projektd preddvaji své zkugenosti
a informuji se o aktudlnich spole¢nych Gkolech, a jedndni se zastupci projektové kanceldfe MSMT.

=)
(7]
o
: v z v Ve
S 5 o Navriené opatrelnl prc’>
Nazev rizika B o Popis rizika eliminaci rizika/napravné
Q. s v ,
2 2 o < E opatreni
> X o Q C
S8 o 2 &
a > o w >
Personalni zmény | 3 3 9 Vzhledem k relativné | Podstatné je stabilizovat
v projektu dlouhé dobé realizace | klicové pracovniky tvofici
projektu Ize | vedeni projektu
predpokladat, Ze | a odborné kvalitni
néktefi pracovnici | pracovniky. Dobre
z projektu odejdou. nastavenad prima
komunikace, jednoznacné
a splnitelné zadani ukold,
korektni hodnoceni
pracovnich vysledk.
Vytvoreni zastupitelnosti
pracovnikl, pFistupnost
projektovych materiald.
Nedostatek ucastnikd | 4 3 12 Pro pilotni ovéfeni | Dlouhodobé pracovat
pro pilotni ovéreni programl nemusi byt | s potencidlnimi Ucastniky
programd, popfr. dostatek zdjemcq, | pilotniho ovérovani,
zajemcl o roli lektora programy nebudou | vyhledavat vhodné
pro pilotaz | zadjemce o roli lektora, mit
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akreditovany, ucastnici
ziskaji pouze potvrzeni
o absolvovani kurzu.
Cinnost lektora neni
pro tadu odborné
zdatnych  pracovniki
¢asové vhodna. Dopad
nezajmu o pilotni
ovéreni Ci pfipravu na

vzdy vice zdjemcld nez
bude treba, mit prdvné
oSetfenou spolupréci
lektor(.

roli lektora by
v nejhorsSim ptipadé
vedl k nemozZnosti
ovéfeni v potfebné
kvalité.
Nedostatek 4 3 12 Odbornika Komunikovat s odborniky
odbornikd na problematiku | jiz pred zahajenim
spole¢ného vzdélavani | projektu, vytvéret
neni dostatek, | pracovni skupiny,
vzhledem k realizaci | ve kterych bude relativni
rady dalSich projektl, | zastupitelnost. Konkrétné
Ize predpokladat jejich | stanovené pozadavky,
vytizeni jinymi | korektni podminky
projekty/aktivitami. a jednani.
Nedostatecna 3 3 9 V pribéhu realizace | Od  pocatku  nastavit
koordinace  Cinnosti muze dojit ke zhorSeni | harmonogram, pravidelné
s realizatorem komunikace vyhodnocovat jeho
projektu APIV B - NIDV a nasledné | plnéni, zajisténi pribéziné
i koordinace obou | komunikace, jasna
dopliujicich se |a pravdivd vzdjemna
projekta. informovanost,
pravidelnd setkavani
realizatord a vedoucich
pracovnikU obou
projektd.
Zdrzeni verejnych | 3 4 12 Problémem muiZe byt | Revize harmonogramu
zakazek zpozdovani VZ, | projektu, jednani s RO
odvolani Ucastnikd | a €leny RV projektu.
k UOHS
Plynulé Cerpani | 5 2 10 Realizace projektu | Revize pldnu cash-flow
rozpoctu projektu zacala oproti prvotnim | projektu, pfiprava
plantim s jistym | podstatnych i
casovym odstupem | nepodstatnych
a néktefi potencidlni zmén tykajicich se
pracovnici projektu | rozpoctu (pfesun
pfijali  jiné pracovni | finan¢nich prostredk
nabidky. Timto doSlo | v ramci rozpoctu,
k postupnému | vytvoreni novych
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obsazovani pracovnich | pracovnich pozic),
pozic. Zaroven doslo | pofizeni  potfebné IT
pouze k castecnému | techniky, kancelarského
cerpani materiadlu a propagacnich
poloZek IT technologii. | predmétd, realizace
Z téchto davodu tak odbornych setkani,
doslo k nizsimu doplnéni realizacniho
cerpani rozpoctu tymu o pracovniky
oproti plvodnim | na dohody.
predpokladim.
Nesoulad 4 12 Navazujici projekt APIV | Pravidelnd  komunikace
harmonogramu  KA3 B zapocal realizaci 1. 4. | vedeni obou projekt
s komplementarnim 2017, tedy o mésic | véetné pfislusnych
projektem APIV B dfive neZ projekt APIV | manazZer(; narovnani
A. Zaroven bylo | harmonogramu obou
zjisténo, Ze | projekt do souladuy;
harmonogramy obou | provedeni potfebnych
projektG  na  sebe | zmén projektll a jejich
nelicuji. projednani se ¢&leny RV
projektd.

- Pravdépodobnost rizika na Skale 1-5.
- Dopad rizika na Skale 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mala nékdy se mlZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vzdy

1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni projektu

ovliviiuje pouze vnitini chod projektovych tymi/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu

2 maly

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosaZeni

3 stredni stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozZeni
dosazeni stanovenych cild projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se
reSeni od vrcholového vedeni organizace

4 vysoky

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostfedky,

5 nepfijatelny
vyZaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace
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V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych cinnosti, aktivit a Ukold v souladu
s Chartou projektu a Zadosti o podporu, s vyjimkou prodlevy v realizaci verejné zakazky na Vytvoreni
referenéniho rdmce pro Cesky znakovy jazyk. Pfijemce pfijal ndpravna opatreni.

Ve sledovaném obdobi byla z hlediska obsahové kvality schvdlena 3. az 5. zprava o realizaci. V tomto
obdobi byly schvdleny Ctyfi podstatné zmény s dopadem na pravni akt. Tyto zmény se tykaly
pfistoupeni k metodickym dopistim ¢. 3 a 4 k PpZP, spec. ¢ast IPs II, vytvoreni novych pracovnich
pozic a Uprav klicovych vystup( (navySeni indikatort), snizeni finanéniho milniku a mimoradné
zalohové platby. Dale byly schvaleny dvé podstatné zmény bez dopadu na pravni akt. Jednalo se
o urceni klicovosti pracovnich pozic a doplnéni informaci ke vzdélavacimu programu na téma
Aplikované behavioralni analyzy (ABA).

V reportovaném obdobi bylo schvaleno devét nepodstatnych zmén souvisejicich predevsim
s presuny financénich prostfedkd mezi polozkami rozpoctu, aktualizaci finanéniho planu, vytvorenim
novych poloZek rozpoctu a posunutim konani realizace odbornych paneld v klicové aktivité 05.

V terminu od 4. 5. 2018 — 19. 10. 2018 byla vykonana kontrola na misté. Kontrolou nebyly
identifikovany nezpUlsobilé vydaje.

Ridicim organem OP VVV byly ve sledovaném obdobi zkontrolovény a schvaleny tfi 74dosti o platbu
(4. ai 6. ZoP) ve vydi 10 793 534,87 K¢, ve kterych nebyly identifikovany nezplsobilé vydaje.
Na zalohovych platbach bylo celkem proplaceno 6 318 800,00 K¢.

Finanéni cCerpdni ve sledovaném obdobi bylo uskute¢néno v souladu s finanénim planem.
Dne 23. 10. 2018 byla pFijemcem podéna Z0Z, o mimotadnou zalohovou platbu, kterd pomUze
prijemci minimalizovat rizika nedostatku finanénich prostfedk( v projektu oproti predpokladané
zalohové ¢astce ve finanénim planu.

Prvni prabézny finanéni milnik, jehoZ plnéni bylo vykdzano v 5. ZoP, nebyl spinén o 2 918 249,88 K¢&.

Financ¢ni a hlavni projektova manazerka projektu APIV A v pfipadé identifikace rizik a problémi
velmi efektivné a plynule komunikuji s RO OP VVV.

Prehledova tabulka je clenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSsechny IPs).




