EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

Inspiromat 11

PRIKLADY DOBRE PRAXE
REALIZACE SABLON

kveten 2018

:2"SRP

Strategické fizeni a planovani
ve $kolach a v izemich



KR EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

=°SRP

Strategické Fizeni a planovani
ve Zkolach a v Gzemich

., ok Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdslavani INSTERSTVO SioLsT
OBSAH
To UVOD ettt 3
2. TIPY PRO PRIPRAVU A REALIZACI PROJEKTU — PROJEKTOVA CAST ..ot 3
2.1 PHPrava Projektu .........ooiiiiiiiii i 3
2.1.1  Slouceni skol po vypIn€ni dotaznikl ..........cccoiiiiiiiiiiii 3
2.1.2 Do jaké vyzvy podava projekt skola, ktera méa pobocky v Praze a v nékterém z jinych krajd?......... 4
2.1.3  Délka realizace Projektu ........cc.iiiiiiiiiii i 4
2.1.4  5ablona USpPory k rOZABIENT.........vucuiiieeeiieie e 4
2.1.5 Vybér Sablon a splnéni bagatelni podpory .........ccccciiiiiiiiiii 5
2 I S [ o 11 oY V2 OSSPSR 5
2.1.7 Kalkulacka indikatort (povinna pfiloha Zadosti 0 POdPOrU) ........c.cciiiiiiiiiiiiiiiccecce 6
2.1.8  Prace v IS ESF2014+ a Karta UCastnika ..........occiiiiiiiiiiiiiiiciie e 8
2.1.9 Postup pro dokladovani indikatoru 6 00 00 Celkovy pocet Gcastnikd ...........ccooeviiiiiiiiiiiiiin, 9
2.1.10  Karta GEastnika.........ooiiiiiiiiiiicc e 10
2.1.17  Podpora de MiniMiS.........oouiiiiiii i 10
2.2 Vybér sablon pro cilenou podporu jedné prioritni oblasti ve skole/Skolském zafizeni ................ 18
2.3 Moznosti financovani pracovnikl Projektu............cccceoviiiiiiiiiiiiii 18
2.4 Vyuzivani finanénich prostfedkd a ndkupy pomucek ... 19
2.5 VYKAZOVANT VYSTUPU ... e 22
2.6 POrtfolio PEABGOGE ... .t 22
2.7 Kontakty @ zdroje INTOMMIACT.....cueiiiiiiieie ettt e e e ea 23
3. TIPY PRO REALIZACI PROJEKTU = SABLONY ...oiuiiiiiiiiiiieiieieie ettt 25
3.1 PersonaINT POAPOTE .. ..o 25
3.2 Osobnostné sociélni a profesni rozvoj pedagogl.........ccccueviiiiiiiiiiiiiiiii e, 29
32T SUPEIVIZE ..o 31
3.2.2 VIBNTOIING ittt e 32
3.2.3 KOUCGINK et 34
3.2.4 Pojeti S8ablon zamérfenych na rozvoj spolupréace mezi uciteli............ccooiiiiiiii 37
3.2.5 Jednotlivé trovné sablon zamérenych na rozvoj spoluprace
mezi pedagogy podle intenzity SPOIUPIACE ......cc.ccouiiiiiiiiiiii e 39
3.3 Extrakurikularni @ rozvojové aktiVity .......c.c.ooiiiiiiiiiii e 45
3.4 Spoluprace s rodici @ VEFeJNOS ..........ccoiiiiiiiiiii i 50
3.5 Podpora nadani a rozvoj sit€ Nad@ni ............ccuiiiiiiiiiiiii e 51



KR EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
*

* g K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani JINISTERSTVO SKOLSTV
ADEZ OVYGHO

* *

1. UVOD

Inspiromat muze byt v budoucnu upravovan a doplfiovén o dalsi rady a tipy na zdkladé dalsich
zkudenosti, které budou pfichazet s realizaci jednotlivych projektd. Pro usnadnéni vyhledavani informaci
je v textu u pfikladl dobré praxe uveden podle moznosti odkaz na databazi vystupl projektl OP VK
(https://databaze.op-vk.cz/) a pokud je to mozné, také na stranky konkrétniho projektu. Registracni
Cisla projektd jsou pouzita z divodu snadnéjsi identifikace. Tipy na materialy k vyuziti jsou skute¢né
pouze priklady, nejedna se o kompletni vycet kvalitnich materiald. Nazvy projektd a ndzvy vystupl
(pfirucky, metodiky apod.) vyznacujeme kurzivou.

Pokud nize v textu hovofime o skole, jsou tim mysleny skoly a $kolska zafizent, které jsou opravnénymi
Zadateli ve vyzvé na sablony .

2. TIPY PRO PRIPRAVU A REALIZACI PROJEKTU - PROJEKTOVA CAST

2.1 Priprava projektu

2.1.1 Slouceni skol po vyplnéni dotazniki

Slouc¢ené skoly maji dvé moznosti, jak mohou postupovat:

* Pokud dojde ke slouceni skol a slou¢ené skoly jiz pred slouc¢enim vyplnily dotaznik, budou
pfi volbé aktivit ziednoduseného projektu vychézet z vyhodnoceni jiz vyplnénych dotazniki
plvodnich gkol. Skola mize podat z4dost o podporu a pfilozi oba dotazniky. V pfipadé, ze
maji plivodni §koly stejného typu (slougeni dvou MS, slougeni dvou ZS) shodné vyhodnocené
nejslabsi oblasti, vybere $kola jednu povinnou Sablonu dle nejslabéji hodnocené oblasti.
V ptipadé, Ze se nejslabsi oblasti skol liSi, potom $kola musi vybrat odpovidajici $ablonu ke
kazdému dotazniku (musi tedy vybrat dvé Sablony). Je potteba, aby pfilohou zZédosti o podporu
byl dokument ke slou¢eni skol. Pro maximalni vysi dotace skola scité zaky ptvodnich subjektd.

* Nova skola (vznikla slouc¢enim) zazéda o nové vypInéni dotazniku na e-mailové adrese konzultaéni
linky pro zjednodusené projekty: dotazyZP@msmt.cz. V dobé podani zadosti musi byt zapsana
v Rejstiiku skol a Skolskych zafizeni a vyplnit dotaznik a podat projektovou zadost mize az
po nejméné tfimésicni ¢innosti Skoly a soucasné az bude pocet jejich déti/zakl zverejnén
u vyhlagené vyzvy na webu MSMT. Pokud jedna ze slu¢ovanych kol dotaznik vyplnila a druh3
ne, potom nova skola vyplni dotaznik znovu. Je také mozné, aby skola zadala pouze pro
tu ¢ast skoly, pro kterou byl vyplnén dotaznik. V takovém pfipadé je vhodné, aby pfilohou
z4dosti bylo vysvétleni, pro¢ je zddano pouze pro ¢ast skoly, a byly uvedeny identifikacni
Udaje obou plvodnich skol.
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2.1.2 Do jaké vyzvy podava projekt skola, ktera ma pobocky v Praze a v nékterém z jinych kraja?

V pfipadé, ze skola mé vice detaSovanych pracovist v kombinaci Praha (vice rozvinuty region) —
kraj (méné rozvinuté regiony), potom si musi vybrat, zda chce realizovat aktivity v prazské, nebo
mimoprazské skole. Dopad aktivit musi byt bud'pouze do Prahy, nebo do méné rozvinutych regiond
a dle dopadu aktivit je vybirdna bud'vyzva 63, nebo vyzva 64. Do ur¢eni maximalni ¢astky pro projekt
se zapocitavaji vSichni Zaci Skoly (tzn. Zaci v pobockach v Praze i v méné rozvinutych regionech).
Aktivity budou realizovany ve prospéch té ¢asti Skoly, kterd se nachazi ve zvoleném regionu (ve vyzvé
63 budou aktivity realizovany ve prospéch skoly v méné rozvinutém regionu, ve vyzvé 64 ve prospéch
Skoly v Praze). Realizace aktivit mize probihat nejen na Gzemi CR, ale také na Uzemi stata EU.

2.1.3 Délka realizace projektu

Délka realizace projektu musi byt pravé 24 mésicd. Tato délka musi byt dodrzena i v pfipadé, ze
zvolené Sablony z ¢asového hlediska nepokryji celych 24 mésic.

Pfijemce mize nésledné v dobé realizace projektu pozadat o predcasné ukonéeni projektu pravé
z dGvodu, Ze byly naplnény viechny vystupy projektu. Zadost o pfedéasné ukon&eni projektu je treba
podat prostfednictvim IS KP14+ poté, co bylo dosazeno ucelu dotace - tj. ve zpravach o realizaci
byly dolozeny a schvaleny vystupy v min. vysi 50% dotace.

2.1.4 Sablona Uspory k rozdéleni

Ve formulati zadosti v IS KP14+ je ablona ,Uspory k rozdé&leni”.

Podrobné informace k ablon& Uspory k rozdéleni jsou uvedeny v Pravidlech pro zadatele
a ptijemce ZP, verze 3, v kap. 7.2 Zmé&ny projektu a dopInéni projektu a v kap. 8.7 Uspory v projektu.
V zadosti o podporu je tato Sablona jiz uvedena mezi $ablonami na zalozce Aktivity, ale Zadatel ji
do zadosti o podporu nevybird — pokud bude vybrana do zaddosti o podporu, bude zadost vracena
k dopracovani!

Sablonu Uspory k rozdé&lenti nelze vyuzit jindy nez p¥i zédosti o zménu aktivit v IS KP14+, a to v pFipads,
ze zménou aktivit by doslo ke snizeni rozpoctu projektu. Rozdil ¢astek mezi pldvodnim rozpoctem
a novym rozpoctem pFijemce zadava do celkovych nakladd na aktivitu do ablony Uspory k rozdélen.
Jedné se o jedinou $ablonu, kde je mozné policko celkové naklady na aktivitu Sablony editovat.
Pokud ale v ZoR bude vykézana snizena personalni $ablona (napf. z diivodu &erpani OCR), negerpané
finan&ni prostfedky se nezadavaji do $ablony Uspory k rozdéleni. Ne&erpané finanéni prostredky
za personalni Sablonu jsou evidovany v systému IS KP14+ (MS2014+) a budou pfijemcem vraceny
na konci realizace projektu.

Postup vyuziti $ablony Uspory k rozdé&lent:
«  Skola/gkolské zatizeni pozada o podstatnou zménu — vyménu $ablony za jinou $ablonu v rémci
stejného specifického cile.
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* Pokud je nové vybrana sablona levnéjsi nez plvodni — rozdil ve finan¢ni ¢astce skola presune
do této ,Sablony”.

+ Celkovy rozpocet projektu se neméni, neni nutné zasahovat do pravniho aktu — urychleni
administrace podstatné zmény.

« Ddlezité: penize prevedené do $ablony Uspory k rozdéleni skola neutraci!

* Pokud by se v této ,Sabloné” provedenymizménami Sablon shromazdilo dostatek financnich
prostredkd, mize si Skola za tyto penize vybrat dal$i Sablonu — prostrednictvim zadosti o zménu.

+ Finanéni prostredky, které v této Sabloné budou na konci realizace projektu, budou v zavéreéné
ZoR zapocitany do vratky!

2.1.5 Vybér sablon a splnéni bagatelni podpory

V projektech OP VVV je zavedena tzv. bagatelni podpora. Jedna se o minimalni pocet hodin
vzdélavani pedagoga v rdmci projektu — tento minimalni pocet hodin by mél prinést urcity efekt
do kazdodenni prace pedagoga. Bagatelni podpora je v $ablonach stanovena na min. 24 hodin
vzdélavani (u jinych vyzev OP VVV az 40 hodin).

Ve vyzv& na Sablony Il je ovem zasadni rozdil oproti vyzvé na Sablony I: Projekt nemusi byt koncipovan
tak, aby kazda vzdélavana podporena osoba dosahla minimalni hranice bagatelni podpory!
Do bagatelni podpory se nezapocitavaji vyhradné sablony DVPP, vyuzity mohou byt véechny Sablony,
jejichz vystupem je absolvent vzdélavani, tzn. i Sablony zaméfené na rdzné formy vzajemné spoluprace,
spole¢né vyuky apod. Bagatelni podpora se tykd pouze kmenovych zaméstnanct zadatele (ne tedy
pedagogickych pracovnikd z hostitelské Skoly, jinych Skol ¢&i studentd).

2.1.6 Indikatory

Vystupové indikatory (5 0501, 54000, 526 01,526 02,521 06,51212,510 17)

+ Indikatory vystupl jsou pevné spjaty s realizaci $ablon a jejich vy$e musi odpovidat zvolenym
Sablondm. Hodnoty téchto vystupovych indikatorl musi byt vzdy presné opsany z kalkulacky
indikatord.

+ Vyjimku z vy$e uvedeného pravidla tvofi vystupovy indikator 5 40 00 v pfipadé, Ze jsou do
projektu vybrany $ablony DVPP. Hodnotu indikatoru 1 zde tvofi 1 cely kurz, ktery v tomto
ptripadé mulze byt slozen z jedné nebo nékolika Sablon. Pfi stanovovani cilové hodnoty
tohoto indikatoru je tedy nutno k hodnoté vypocitané kalkulackou pro ostatni aktivity
pricist jesté pocet planovanych DVPP stanoveny s ohledem na jejich predpokladanou
délku. Hodnoty Zadatel upravuje pouze v Zadosti o podporu v IS KP14+, nikoliv pfimo
v kalkulacce indikatora!

Vysledkovy indikator 5 10 10 ,,Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy a vzdélavani

a proinkluzivnost”
+  Vpfipadé, ze skola ma vice soucasti, zapocitava se tolik organizaci (soucasti zadatele/pfijemce),
kolik jich bylo zapojeno do realizace $ablon Il (byl pro né vyplnén vstupni dotaznik a nasledné
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pro né& byly v projektu vybrany a realizovany $ablony). Napf. M5+ZS budou 2 organizace
(pokud byl pro obé tyto soucasti vyplnén dotaznik a ¢erpany Sablony). Pokud skola mé napf.
4 souéasti (ZS, MS, SD a SK), ale vstupni dotaznik byl vyplnén pouze pro ZS a SD a pro tyto
soucasti byly realizovany $ablony, hodnota indikatoru bude 2.

Vysledkové indikétory statistické 5 15 10,516 10,517 10
* V z&dosti o podporu je nutné vyplnit stavajici (vychozi) hodnotu indikatord k datu finalizace
z4dosti a predpokladanou cilovou hodnotu indikatoru (v dobé ukonéeni projektu).
» Tyto indikatory jsou statistického rézu a nedosazeni cilové hodnoty neni sankcionovéno.

Vysledkovy indikator 5 25 10 ,,Pocet pracovnikli ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatriuji nové ziskané
poznatky a dovednosti”

+ Tento vysledkovy indikator souvisi s vystupovym indikdtorem 5 40 00 a ukazuje, Ze ziskané
znalosti a dovednosti z Sablon osobni a profesni DVPP, tandemové vyuky, sdileni zkuSenosti
atd. pedagog vyuziva v praxi. Zaroven se do tohoto indikatoru pocitaji pouze kmenovi
zaméstnanci skoly (nebudou pocitani spolupracujici pedagogové z jinych skol/skolskych
zafizeni ¢i spolupracujici studenti).

+ Je-lizvolena $ablona s vystupovym indikatorem 5 40 00, Pocet podporenych osob — pracovnici
ve vzdélavani, musi soucasné na urovni projektu vykazovat vysledkovy indikator 5 25 10
Pocet pracovnikt ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatriuji nové ziskané poznatky a dovednosti
a v okamziku prekroceni hranice bagatelni podpory u kazdého podpofreného pracovnika
také milnik 6 00 00 Celkovy pocet tcastniki - bude viak ponizen o opakujici se osoby,
protoze se v indikatoru 5 25 10 a 6 00 00 vykazuji fyzické osoby. Pfiklad: pan ucitel Novak
pujde na tfi vzdélavani DVPP, tandemovou vyuku a sdileni zkusenosti. V projektu se vykaze
v indikdtoru 5 40 00 — jako hodnota 5 (pét vzdélavacich aktivit), 1 v indikatoru 5 25 10
a 1 vindikatoru 6 00 00 (jedna fyzickéd osoba).

Milnik 6 00 00 (bagatelni podpora)
+ Tento indiké4tor souvisi s dosazenim bagatelni podpory v rozsahu minimalné 24 hodin vzdélavani
u podporenych osob — pedagogickych pracovnikd.

Vysledkové indikatory a indikator milniku kalkulacka indikatort nepocita presné. Jedna se
o konkrétni podporené osoby a ty kalkulacka nerozpozna. Hodnoty, které kalkulacka u téchto
indikatoru spocita, je potieba pFi vypliiovani Zadosti o podporu v IS KP14+ upravit na skutecné
hodnoty podpofrenych osob! Hodnoty upravujte pouze v Zadosti o podporu v IS KP14+, nikoliv
pfimo v kalkulacce indikatorua!

2.1.7 Kalkulacka indikatoru (povinna pfiloha Zadosti o podporu)

Jak jiz bylo vys$e uvedeno, kalkulacka indikator( v indikatoru 5 40 00 nenapocitd hodnoty souvisejici
s vybérem Sablon DVPP. Hodnoty indikator( 5 25 10 a 6 00 00 vypocitd pouze orientacni.
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Proto je nutné, aby zadatel do Zadosti o podporu hodnoty téchto indikatorti dopocital, a to
v pfipadé, pokud do projektu vybral sablony z tématu Osobnostné socialni a profesni rozvoj.
Pfi tom je tfeba brat v potaz, Ze pedagogové z jiné skoly/skolského zafizeni nebo studenti VS, zapojeni
do realizace téchto sablon:
* zapocitavaji se do indikdtoru 5 40 00 (automaticky spocita kalkulacka indikatorl na zakladé
vybéru Sablon, ve kterych tito pedagogové/studenti mohou byt zapojeni — pocitéd pocet
zapojenych pedagogt v Sabloné bez ohledu na to, odkud jsou),

* nezapoditavaji se do indikatorl 5 25 10 a 6 00 00.

Jak tedy spocitat vysledné hodnoty indikatori podpoienych osob?
K hodnoté indikatorl 5 40 00, kterou vypocité kalkulacka, je nutné pfipocitat pedagogy, ktefi projdou
Sablonami DVPP (pokud Zadatel tyto Sablony do projektu vybral). Pfiklad:
* Pokud je vybrano 5 8ablon DVPP a absolvovano bude 5 kurzd po osmi hodinach — dolozeno
5 osvédceni — podporeno 5 osob — pfipocitad se hodnota 5.

* Pokud je vybrano 5 $ablon DVPP a absolvovany budou 3 kurzy po 8 hodinach a jeden kurz
v délce 16 hod. — dolozena 4 osvédceni — podporeny 4 osoby — pfipoditd se hodnota 4.

Indikator 5 25 10 — hodnotu uvedenou v kalkulacce je tfeba do zadosti o podporu celou prepoditat:

* zapocitd se kazdy pedagog Zadatele, ktery se bude Gc&astnit nékteré ze Sablon osobnostné
socialniho a profesniho rozvojel!

* pedagog skoly/skolského zafizeni se zapocitdva pouze jednou — hodnota indikatoru muze
byt nizsi nez zvoleny pocet téchto Sablon — nezapoditavaji se pedagogové z jinych skol/
Skolskych zaFizeni a studenti VS, néktery z pedagogti bude realizovat/projde vzd&lavanim ve
vice Sablonach.

Indikator 6 00 00 — milnik dosazeni bagatelni podpory 24 hod. — hodnotu uvedenou v kalkulacce je
tfeba do zadosti o podporu celou prepocitat.

V pfipadé vybéru Sablony Zapojeni odbornika z praxe nebo CLIL ve vyuce bude pedagog zadatele do
milniku zapocitan vzdy. Pokud v projektu bude takova Sablona vybréna vicekrat — je nutné naplénovat,
ktefi pedagogové budou zapojeni do realizace a jakym zplsobem.

Priklad 1:
Sablona Zapojeni odbornika z praxe je vybrana do projektu 3x
* 2 3ablony bude realizovat pedagog XY (projde vzdélavanim v celkové délce 2 x 25 hodin)

* 1 Sablonu bude realizovat pedagog YZ (projde vzdélavanim v délce 25 hodin)
v" Do 5 40 00 bude zapocitana hodnota 3
v' Do 5 25 10 bude zapocitana hodnota 2

v" Do 6 00 00 se zapocita hodnota 2 (za dvé osoby, které dosahly min. 24 hodin podpory)
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Priklad 2:
Sablona Zapojeni odbornika z praxe je vybrana do projektu 1x, déle je v projektu 8 sablon DVPP
po 8 hodinach a 1x sablona Tandemova vyuka

* Pedagog XY realizuje sablonu Zapojeni odbornika z praxe (projde vzdélavanim v délce 25
hodin)

* Pedagog YZ bude absolvovat kurz DVPP v rozsahu 24 hodin (a vycerpa na to tfi sablony DVPP)

* Pedagog AB bude absolvovat kurz DVPP v rozsahu 8 hodin a Sablonu Tandemova vyuka (20
hodin) s pedagogem z jiné skoly (celkem pedagog AB projde vzdélavanim v délce 28 hodin)

* 4 sablony DVPP budou absolvovat 4 dalsi pedagogové Zadatele
v" Do 540 00 se zapocitava hodnota 9

- Pedagog XY je zapocitan 1x

- Pedagog YZ je zapocitan 1x

- Pedagog AB je zapocitan 2x

- Pedagog z jiné skoly z Sablony tandemova vyuka je zapocitan 1x

DVPP v délce 8 hod. — zapocitavaji se 4 osoby (pedagogové), tedy cislo 4
POZOR - k hodnoté vypoctené kalkulackou v indikatoru 5 40 00 zadatel pfipocita pouze cislo
6 - za Sablonu Tandemova vyuka a Zapojeni odbornika z praxe kalkulacka hodnoty jiz napoditala.
v' Do 5 25 10 se zapocita hodnota 7 (kaZzdy podporeny pedagog Zadatele se zapocita
pouze jednou)

v" Do 6 00 00 se zapocita hodnota 3 (za tfi pedagogy Zadatele, ktefi dosahnou min. 24
hodin podpory)

2.1.8 Prace v IS ESF2014+ a Karta ucastnika

Pro vykazovéni podporenych osob a bagatelni podpory v Operaénim programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani, Opera¢nim programu zaméstnanost a Operacnim programu Praha — pél rlistu slouzi
Informacni systém Evropského socialniho fondu IS ESF2014+. Prijemci podpory ve vyjmenovanych
operacnich programech maji povinnost zaznamenéavat Udaje o podporenych osobach v tomto systému.
Tohoto systému vyuzivaji pouze ty projekty, které vykazuji indikator 6 00 00 Celkovy pocet tcastniki
(jedna se osoby, které dosahly bagatelni podpory 24 hodin). Pokud tento indikator neni v zadosti
o podporu nastaven, potom pfijemce ani nedostavé zadné registracni Udaje. Pfi pfipravé zadosti
doporucéujeme v pfipadé indikatoru 6 00 00 zohlednit pfipadna rizika, kterd mohou nastat v prabéhu
realizace projektu.

Priklad 1:
Do projektu nejsou vybrany Zadné sablony osobnostné socialniho a profesniho rozvoje pedagog.
Indikator 6 00 00 nebude do kalkulacky indikatorl a do zaddosti o podporu nastaven.
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Priklad 2:

Do projektu bude vybrano 10 sablon DVPP po 8 hodinach pro 10 pedagogu. Vyuziti Sablon je
naplanovéno tak, ze zadny z podporenych pedagogll nedoséhne celkové 24 hodin vzdélavani
— kazdy z pedagogt by mél absolvovat jedno osmihodinové DVPP. V tomto pfipadné dlrazné
doporucujeme indikator 6 00 00 do zadosti o podporu nastavit a to s cilovou hodnotou nula.
V pribéhu realizace projektu mize dojit k tomu, Ze se situace zméni a 2 pedagogové se
DVPP nezicastni, zatimco jiny pedagog nakonec absolvuje DVPP v celkovém souctu 24 hodin
a naplni tedy bagatelni podporu. V takovém pfipadé by pfijemce musel Zddat o zménu projektu
a dodatecné navazani indikatoru 6 00 00 do projektu. Pokud ho ovéem bude v projektu jiz mit
s nulovou hodnotou, pouze do zpravy o realizaci v takovém pfipadé uvede dosazenou hodnotu
1 a pGvodni cilovou hodnou indikatoru 6 00 00 preplni. Timto postupem se pfijemce vyhne nutnosti
zménového fizeni a v disledku zvysené administrativé.

Prijemce obdrzi registraéni Udaje po vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace, a to ve dvou ¢astech:
datovou schrankou a na e-mailovou adresu zastupce pfijemce. Pokud pfijemce nemé datovou
schranku, obdrzi Gdaje interni depesi. Teprve po sparovani téchto dvou registracnich tdajd z datové
schranky a e-mailu mdze dojit k registraci.

Technicky postup k praci v systému (a Karta G&astnika OP V\WV) je zvetejnén na webu MSMT: http://
www.msmt.cz/strukturalni-fondy-1/is-esf-2014-evidence-podporenych

2.1.9 Postup pro dokladovani indikatoru 6 00 00 Celkovy pocet ucastniku

Nejprve se prijemce dotace registruje v systému IS ESF2014+. Zastupce pfijemce se do systému
registruje pouze jednou, a to bez ohledu na to, zda ma vice projektd v nékterém z uvedenych
operacnich program(. Pfijemce mize ptidélit pfistup k projektu dal$im osobam jako hlavnim
zastupclm piijemce — postup je popsan v Uzivatelské pfirucce v kapitole 3.2.

Budouci podporené osoby vyplni Kartu Gcastnika, a to bud’ pfimo v systému, nebo mimo systém
a Kartu do systému elektronicky ode$lou. Udaje z karet G&astnikl se vygeneruji pod registraéni &islo
projektu v systému IS ESF2014+.

V pribéhu realizace projektu pfijemce priibézné zaznamenava pocty hodin z ukoncenych vzdélavacich
aktivit. Pocty hodin budou v systému zaznamenany poté, kdy pedagog dolozi certifikat ze vzdélavani
DVPP nebo kdy bude pfipraven vystup z dalsich Sablon osobnostné socialniho a profesniho rozvoje
(vSechny Sablony s vystupovym indikatorem 5 40 00).

Jakmile pocet hodin vzdélavani dosdhne u podporené osoby alespor 24 hodin, mize ptijemce
schvalit seznam podporenych osob a tyto osoby se zapoditaji do indikatoru Celkovy pocet Gcastniki.
Z toho vyplyva, ze ve zpravé o realizaci nebude mozné tento indikétor editovat, ale vySe indikatoru
se bude ve zpravé o realizaci generovat stiskem tlacitka , Aktualizace z IS ESF”.
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K vysi indikdtoru Celkovy pocet Ucastnikl dokladé pfijemce podpory jmenny seznam pedagogd,
ktefi jsou do indikatoru zapoditani.

2.1.10 Karta acastnika

Pfijemce je povinen zajistit vyplnéni karty Ucastnika za kazdou podporenou osobu — zaméstnance
Skoly, u které predpoklada dosazeni bagatelni podpory.

Doporucujeme, aby zastupce pfijemce vyplnil zahlavi karty Gcastnika a predevsim zkontroloval,
aby bylo spravné doplnéno registracni ¢islo projektu. Pfi vyplnéni nespravného registracniho ¢isla
nebude karta Ucastnika propojena s danym projektem.

Karty Ucastnika je nutné vytisknout ze systému IS ESF 2014+, podepsat (ze strany podporené osoby)
a uchovat pro ptipadnou kontrolu na misté. Podporend osoba zaroven svym podpisem souhlasi
s tim, Ze pfijemce bude nakladat s jejimi osobnimi Udaji a dale je zpracovavat v IS ESF 2014+. Tim
jsou zéaroven ze strany prijemce naplnény povinnosti, plynouci z Nafizeni Evropského parlamentu
a Rady (EU) 2016/679 (GDPR).

Kartu ucastnika |ze vyplnit dvéma zpUsoby:

Offline vypln&ni znamena, Ze si $kola stéhne kartu G&astnika z webovych stranek MSMT a nejlépe
i vypIni zahlavi karty Ucastnika a pfipravi ji tak pro pedagogy. Budouci podpotené osoby kartu
Ucastnika vyplIni a odeslou formulaf pomoci tlacitka ,Odeslat”, které je uvedeno pfimo v karté.

Druhou moznosti je online vyplnéni, kdy po registraci v systému IS ESF2014+ m{ize zastupce ptijemce
vygenerovat kartu Uéastnika. Vyhodou tohoto postupu je, Ze zéhlavi karty je automaticky vyplnéno.

2.1.11 Podpora de minimis

V této vyzvé mize byt dotace poskytnuta formou podpory de minimis, a to v pfipadé soukromych
a cirkevnich skol/skolskych zafizeni, ve kterych jsou nadklady na vzdélavani z vice nez 50 % hrazeny
ze soukromych zdroji. Takové skoly mohou z vefejnych penéz cerpat max. 200 000 EUR v obdobi
tfi po sobé jdoucich Gcetnich obdobi pfijemce.

Soukromé a cirkevni $koly/$kolska zatizeni musi vyplnit a dolozit p¥ilohu vyzvy ,Cestné prohlageni
o vybéru rezimu vefejné podpory”, kde uvedou vysku jejich nakladl na vzdélavani a podil soukromych
a vefejnych zdrojli z téchto nakladd. Pokud z registru de minimis vyplyne, Ze takova skola bude mit
narok na dotaci v této vyzvé, realizace projektu bude probihat stejnym zplsobem jako u ostatnich
projektd. Po vydani Rozhodnuti o poskytnuti dotace bude vySe dotace zaznamendana do registru
de minimis.
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Relevantni pfiloha k vyplnéni je dostupna prostfednictvim IS KP14+. Pro snadnéjsi vyplnéni jsme ke
kazdému bodu ptilohy pfipravili ndvod, jak jednotlivé body vyplnit:

Priloha zadosti o podporu
Pro vyzvy: 02_018_063 Sablony Il - MRR a 02_018_064 Sablony Il - VRR:
Cestné prohlaseni o vybéru rezimu vefejné podpory
(bila pole vyplrite)

Metodicky navod je v této priloze vepsan modrou kurzivou.

Nazev projektu

Kliknéte sem a zadejte text.

Identifikace projektu/HASH kéd zadosti

Kliknéte sem a zadejte text.

Zadejte hash kod zadosti o podporu z IS
KP14+

Zadatel Kliknéte sem a zadejte text.
se sidlem Kliknéte sem a zadejte text.
IC/ICO Kliknéte sem a zadejte text.

www stranky

Kliknéte sem a zadejte text.

Velikost zadatele MSP'

Zvolte polozku.

Mikropodnik: do 10 zaméstnancu

Maly podnik: do 50 zaméstnancd

Stredni podnik: do 250 zaméstnancu

Pocet zaméstnancu je jednim hlediskem, dale je
nutné zvazit obrat a propojenost s dalsimi podniky.
Kratké vysvétleni viz zcela na konci této prilohy.
Velikost zadatele se vzdy posuzuje za IC (a to i

v pripadé, Ze bude podana zadost pouze za cast
Zadatele, napt. za Z5 ze subjektu Z5 + SS).

Pravni forma/zrizovatel

Kliknéte sem a zadejte text.

- pfispévkova organizace + zfizovatel
-s.r.o.,a.s.,zs., ..
- popr. jina forma

Primérné rocéni skolné/poplatek na 1 dité/zaka

Kliknéte sem a zadejte text.

1 Viz Doporuéeni Komise ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnik(i a malych a stfednich podnikd (UF. vést. L 124, s. 36).
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Statutarni orgén/osoba jednajici na zékladé plné moci prohlasuje nize uvedené skutecnosti, které slouzi
k posouzeni hospodaiského/nehospodérského charakteru vzdélavani a mozného lokalniho dopadu podpory:

CASTI.
POSOUZENi HOSPODARSKEHO/NEHOSPODARSKEHO CHARAKTERU VZDELAVANI’

Posuzovat Ize i pouze &ast Zadatele, za kterou bude podéna Zadost o podporu (napF. pouze Z5 ze ZS + SS),
avsak za predpokladu, ze je vedeno oddélené ucetnictvi. Pokud oddélené ucetnictvi Zadatel nevede, je
nutno finanéni Gdaje posuzovat za cely subjekt = IC.

1. Celkové ro¢ni neinvesti¢ni naklady na vzdélavani

v Kliknéte sem a zadejte text.K¢
(hlavni ¢innost)

Vyse neinvestic¢nich nékladi na vzdélavani
v pfedchozim uzavieném Gcetnim obdobi

2. Celkové obdrzené roc¢ni neinvesticni verejné

" i oo L o Kliknéte sem a zadejte text.Ké
prostredky na vzdélavani (hlavni ¢innost) J

Vyse obdrzenych neinvesticnich verfejnych financi
v pfedchozim uzavieném Gcetnim obdobi

3. Jaky je podil vefejného financovani na celkovych
neinvesticnich nakladech na vzdélavani (hlavni Kliknéte sem a zadejte text.%
¢innost)?

Viypoctené procento — kontrola: (vyse z bodu 2
déleno vysi z bodu 1) x 100.

4. Pfevazuje financovani vzdélavani (hlavni
c¢innosti) z verejnych prostfedkd®*? Odpovite-
li NE, pokracujte v &asti Il. Odpovite-li ANO, Zvolte polozku.
prejdéte rovnou do ¢éasti lll. (¢ast Il. jiz nemusite
vyplriovat). Mdzete zvolit podporu mimo rezim
verejné podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU

Viypoctené procento — kontrola: (vyse z bodu 2
déleno vysi z bodu 1) x 100.

Zaver - cast I.:
Pokud bude v bodé 4 ANO: vse OK a prejit do casti lll.
Pokud bude v bodé 4 NE: nutné dalsi posouzeni, pfFejit do casti Il.

2 Uved'te Udaje za predchozi uzaviené Gcetni obdobi.

3 Na vefejné vzdélavani organizované v rdmci statniho vzdélavaciho systému, prevazné financované a kontrolované statem, Ize podle judika-
tury pohlizet jako na nehospodarskou ¢innost. Odpovite-li NE, je nezbytné vyplnit zbyvajici ¢ast dotazniku.

Odpovite-li ANO, nejedné se o hospodarskou cinnost, prejdéte rovnou do &asti lll. a zvolte podporu nenapliujici znaky vefejné podpory ve smyslu
¢l. 107 odst. 1 SFEU.
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CASTII.

POSOUZENI LOKALNIHO DOPADU PODPORY/VYLOUCENI MOZNEHO OVLIVNENI
VNITRNIHO OBCHODU EU

S ohledem na limitovanou vysi podpory, omezeni podpory pouze na hlavni ¢innosti zadatele
v oblasti vzdélavani podle skolského zékona* a rozhodovaci praxi Evropské komise® ¢ poskytovatel
umoziuje poskytnuti podpory mimo rezim vetejné podpory ve smyslu ¢l. 107 odst. 1 Smlouvy
o fungovani Evropské unie (déle téz ,SFEU") v pfipadé, ze Zadatel prokaze, ze podpora neovliviiuje
obchod mezi ¢lenskymi staty.

Zadatel odpovida za fadné posouzenti rizika mozného ovlivnéni vnitiniho obchodu EU v dobé& podanti
z4dosti o podporu a v ptipadé budoucich kontrol je povinen tuto skute¢nost prokézat.

Posuzovat lze i pouze ¢ast zadatele, za kterou bude podana Zadost o podporu (napf. pouze Z5
ze ZS + SS), aviak za predpokladu, Ze je vedeno oddélené Gcetnictvi. Pokud oddélené Gcetnictvi
Zadatel nevede, je nutno finanéni Gdaje posuzovat za cely subjekt = IC. Analogicky Ize pfistupovat
i k poctu zaka.

Informace o zadateli

1. Je Zadatel soucasti skupiny podniki

C Ly .. Zvolte polozku.
vykonavajicich hospodarskou ¢innost? ¢ P

Pokud je skola soucasti skupiny podnikd
s hospodarskou cinnosti (napf. firemni
MS soucasti vyrobniho podniku): ANO

Pokud neni soucasti podniku (nevadi, Ze skola
sama pronajima prostory nebo Ze vede kurzy pro
verejnost): NE

2. Pisobi zadatel nebo néktery podnik skupiny

v zahrani&i? Zvolte polozku.

Na zvézeni skoly.

3. Propaguje zadatel své cinnosti v zahranici? Zvolte polozku.
4 Zakon ¢. 561/2004 Sb. 5
5 Viz napft. rozhodnuti Evropské komise NN54/2006 — Ceska republika Vysoka skola logistiky v Pferové. Podobné viz Sdéleni Komise o pojmu

statni podpora, bod 196, kdy dle Evropské komise nedochézi k ovlivnéni obchodu v pfipadech, kdy pfijemce poskytuje sluzby na omezeném Gzemi
jednoho ¢lenského statu a neni pravdépodobné, ze by prilakal zakazniky z jinych ¢lenskych statd, a pokud nelze predpokladat vétsi nez okrajovy
dopad opatfeni podpory na preshraniéni investice a vznik novych podnikd v daném odvétvi.

6 Skupinu podnikd je mozno stanovit v souladu s Doporu¢enim Komise ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodnikd a malych a stfednich
podnikd (UF vést. L 124, s. 36). Hospodatska cinnost predstavuje innost spoéivajici v nabizeni zbozi nebo sluzeb na daném trhu.
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Na zvazeni skoly.

4. Bude mit realizace projektu dopad na zahrani¢ni

spotfebitele? Zvolte polozku.

Na zvazeni skoly.

5. Jaky je celkovy pocet déti/zaki? Kliknéte sem a zadejte text.

Lze vychézet z aktuélnich ddajd, ne ze statistiky
k 30. 9. 2016/2017.

6. Jaky je pocet déti/zakl s cizi statni pfislusnosti?  [Kliknéte sem a zadejte text.

Na zvazeni skoly.

7. Jaky je pocet déti/zékl vyucovanych prevazné

e - Kliknéte sem a zadejte text.

Na zvazeni skoly.

8. Je podil déti/zaka s cizi statni pfislusnosti a/nebo
vyucovanych v cizim jazyce na celkovém poctu | Zvolte polozku.
déti/zakd vyssi nez 20 %7

Tento Udaj se vypocte z bodi 5, 6 a 7:

(vyse z bodu 6 déleno vysi z bodu 5) x 100 a/nebo
(vyse z bodu 7 déleno vysi z bodu 5) x 100.

Pokud alespon jeden vypocet je vice nez 20 %,
potom se voli ANO.

Pokud ani jeden vypocet nepresahuje 20 %, potom
se voli NE.

9. Maji vzdélavaci ¢innosti Zadatele dopad mimo
lok&Ini trh nebo maji dopad na preshranicni Zvolte polozku.
investice?

Na zvazeni skoly.

Odpovite-li na nékterou z otazek 1 az 9 ANO, je nutné v casti lll. zvolit rezim de minimis.

Zaveér - cast ll., body 1 - 9:

Odpovi-li Zadatel na nékterou z otazek 1 az 9 ANO, jde do éasti lll. a voli reZim de minimis. Odpovi-li
Zadatel na vSechny otazky NE, pokracuje body 10 - 16.

Posuzovat Ize i pouze &ast Zadatele, za kterou bude podana zadost o podporu (napt: pouze Z5 ze ZS + SD+SD),
avsak za predpokladu, Ze je vedeno oddélené ucetnictvi. Pokud oddélené ucetnictvi zadatel nevede, je nutno
finanéni Uidaje posuzovat za cely subjekt = IC. Analogicky Ize pfistupovat i k po&tu zaka.
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Informace o presazich projektu

10. Je podil déti/zaka s cizi statni prislusnosti a/
nebo vyucovanych v cizim jazyce na celkovém
poctu déti/zakl vyssi nez 10 %7

Zvolte polozku.

Tento Udaj se vypocte zbodi 5, 6 a 7:

(vyse z bodu 6 déleno vysi z bodu 5) x 100 a/nebo
(vyse z bodu 7 déleno vysi z bodu 5) x 100.

Pokud alespon jeden vypocet je vice nez 10 %,
potom se voli ANO.

Pokud ani jeden vypocet nepresahuje 10 %, potom
se voli NE.

Zvolte polozku.

11. Plisobi zadatel ve vice NUTS Il regionech’ v CR?
Regiony jsou vyjmenovany v poznamce 7 pod
carou.

12. Mé zadatel webové stranky v cizim jazyce? Zvolte polozku.
Pokud ma Zadatel webové stranky ve vice
jazykovych mutacich, voli ANO.

13. Propaguje zadatel svou hlavni vzdélavaci ¢innost .

e Zvolte polozku.
v cizim jazyce?

Pokud méa Zadatel webové stranky i v jiném jazyce,
je mozné, Ze propaguje svou hlavni vzdélavaci
¢innost v cizim jazyce — muze byt ANO i NE - na
zvazeni skoly.

14. Aplikuje Zadatel ve vzdélavani mezinarodni

vzdélavaci standardy, pfipadné je dana skola
akreditovanym ¢lenem zahranicni asociace?

Zvolte polozku.

Jde o to, zda ve skole jako celku jsou aplikovany
jiné vzdélavaci standardy (napf. z britského skolstvi).
Nebere se v uvahu dilci vyuziti jinych standardi v
urcitém predmétu — napr. pokud se Zaci

v predmétu cizi jazyk pfipravuji na zkousku dle
mezinarodni klasifikace.

15. Navstévuji zatizeni Zadatele déti/Zaci s trvalym
pobytem v zahranici?

Zvolte polozku.

Na zvazeni skoly.

NUTS Il jsou Gzemn/ statistické jednotky, tzv. regiony. V Ceské republice existuje 8 region(i soudrznosti - tj. 8 izemnich jednotek na Grovni
NUTS II. 1. Praha - Gzemi hlavniho mésta Prahy; 2. Stfredni Cechy - Stfedocesky kraj; 3. Jihozapad - Plzerisky, Jiho&esky kraj; 4. Severozapad - Karlo-
varsky, Ustecky kraj; 5. Severovychod - Liberecky, Kralovéhradecky a Pardubicky kraj; 6. Jihovychod - Vysocina a Jihomoravsky kraj; 7. Stfedni Morava

- Olomoucky a Zlinsky kraj; 8. Moravskoslezsko - Moravskoslezsky kraj.
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ADEZE A TELOVYCHC

Odpovite-li na nékterou z otazek 10 az 15 ANO, nicméné Zadatel vykonava svoji €innost pouze lokalné,
uvedte zdivodnéni lokalniho dopadu podpory. V pfipadé, Ze nebude zduivodnéno, je nutné v &asti lll.
zvolit rezim de minimis.

Zavér - ¢ast Il., body 10 - 15:

Odpovi-li Zadatel na nékterou z otazek 10 aZ 15 ANO, jesté se nemusi jednat o reZim de minimis.
Zadatel uvede zdiivodnéni, zda a pro¢ ma vzdélavani v jejich skole lokalni dopad. Mélo by jit piedevsim
o vysvétleni bodu 10 - 15, u kterych bylo uvedeno ANO.

V pfipadé, Ze nebude zdivodnéno, je nutné v éasti lll. zvolit reZim de minimis.

V pripadé, Ze bude zdiivodnéno, bude posouzeno, zda je zdiivodnéna lokalnost vzdélavani.

Zdavodnéni lokalniho dopadu podpory:

Kliknéte sem a zadejte text.

CAST Il
VYBER REZIMU PODPORY
Na zékladé posouzeni hospodarského/nehospodaiského charakteru vzdélavani/cinnosti poskytovaného/
poskytovanych zadatelem a zhodnoceni rizika mozného ovlivnéni vnitiniho obchodu EU vyberte relevantni
rezim podpory pro Vas projekt:

. MIMO REZIM VEREJNE PODPORY - Zadatel prohlasuje, Ze na zékladé skutecnosti uvedenych v &asti
l. az lll. tohoto prohléseni, pozadovana podpora kumulativné nenapliiuje znaky vefejné podpory ve
smyslu ¢l. 107 odst. 1 SFEU a jeho projekt mize byt podpofen mimo rezim verejné podpory (zadatel
neni podnikem, nebo plisobi pouze lokalné)

Nejedna se o podporu de minimis.
DE MINIMIS - Zadatel prohladuje, Ze nelze vylougit kumulativni naplnéni znak( vefejné podpory a proto

bude Cerpat podporu na realizaci projektu v rezimu de minimis dle Nafizeni Komise (EU) ¢. 1407/2013
ze dne 18. prosince 2013 o pouziti ¢lankd 107 a 108 SFEU na podporu de minimis.
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Dale prohlasuje, Ze splni tyto podminky:
. . v s . 8
. pozadovana podpora nepresdhne 200 tis EUR;
. podpora nebude vyuzita na ¢innosti v oblastech vymezenych v ¢lanku 1, odst. 1, pism. a) az

e) Natizeni &. 1407/2013.” Pokud zadatel pisobi v odvétvich vymezenych v &lanku 1 odst.
1, pism. a) az c) Nafizeni ¢. 1407/2013, zajisti, aby napt. oddélenim ¢innosti nebo rozlisenim
nékladi, vyhoda z poskytnuté podpory ani ¢astecné neplynula na ¢innosti/oblasti vyloucené
z plsobnosti tohoto nafizeni.

Jedna se o podporu de minimis - tzn., Ze Zadatel miZe vyuZit z verejnych financnich prostiedki
(dotaci) maximalné 200.000 EUR za posledni tFi ucetni obdobi. Ve formulari budou zaskrtnuty
vsechny 3 polozky.

V dne

Jméno, pfijmeni, funkce Podpis

Podrobnéjsi informace ke stanoveni, jakym podnikem skola je:

Pocet zaméstnancu a finanéni prahy vymezujici kategorie podnikt

1. Kategorie mikropodnikd, malych a stfednich podnikd (MSP) je slozena z podnikd, které zaméstnavaji
méné nez 250 osob a jejichz rocni obrat nepresahuje 50 milionG EUR nebo jejichz bilanéni suma rocni rozvahy
nepresahuje 43 miliony EUR.

2. V rémci kategorie malych a stfednich podnikd je maly podnik vymezen jako podnik, ktery zaméstnava
méné nez 50 osob a jehoz rocni obrat nebo bilanéni suma roéni rozvahy nepresahuje 10 milionG EUR.

3. V ramci kategorie malych a stfednich podnikd je mikropodnik vymezen jako podnik, ktery zaméstnava
méné nez 10 osob a jehoz roéni obrat nebo bilanéni suma roéni rozvahy nepresahuje 2 miliony EUR.
Nicméné je nutné vzit v potaz pFipadnou propojenost s dalsimi subjekty - je tedy nezbytné posoudit, zda
je Zadatel nezavislym, partnerskym nebo propojenym podnikem. Viz poznamka ¢&. 1 pod carou: Doporuceni
Komise ze dne 6. kvétna 2003 o definici mikropodniké a malych a stfednich podnikd (Ur. vést. L 124, s. 36).

8 Doporuéujeme véem zadatelim, aby si pfed podéanim z&dosti o podporu, kterd mé byt poskytnuta v rezimu de minimis, vzdy ovéfili svdj
»disponibilni limit” pro éerpani de minimis a pfizpUsobili rozpodet svého projektu tak, aby poskytnutim podpory nedoslo k prekroceni tohoto limitu.
Uvedeny limit je nezbytné zkoumat v souctu za vSechny subjekty spadajici do definice ,jednoho podniku”. Pfed vydanim pravniho aktu bude v rdmci
kompletace podkladi pro vydani préavniho aktu ovéfeno, ze poskytnutim podpory nedojde k prekroceni limitu de minimis, ktery je stanoven ve vysi

9 Podporu de minimis dle Nafizeni Komise ¢. 1407/2013 Ize poskytnout podnikim ve vSech odvétvich s vyjimkou:

a) podpory poskytované podnikdm &innym v odvétvich rybolovu a akvakultury, na které se vztahuje nafizeni ¢.1379/2013;

b) podpory poskytované podnikim v oblasti prvovyroby zemédélskych produktl;

c) podpory poskytované podnikim &innym v odvétvi zpracovavani zemédélskych produktd a jejich uvadéni na trh, je-li vy$e podpory stanovena na
zékladé ceny nebo mnoZstvi produktll zakoupenych od prvovyrobct nebo uvedenych na trhu danymi podniky, nebo je-li poskytnuti podpory zavislé
na podmince, ze bude z&asti nebo zcela pfedéna provovyrobeim ;

d) podpory na &innosti spojené s vyvozem do tfetich zemi nebo ¢&lenskych statd, tj. podpory pfimo spojené s vyvazenym mnozstvim, se zavedenim
a provozem distribu¢ni sité nebo s jinymi b&Znymi vydaji v souvislosti s vyvozni &innosti;

e) podpory podmiriujici pouziti doméciho zbozi na Ukor dovazeného zbozi.
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2.2 Vybér sablon pro cilenou podporu jedné prioritni oblasti ve skole/skolském zarizeni
Pokud mé vedeni a pedagogicky sbor skoly jasnou vizi, jakou chce mit $kolu za X let, mlze projekt
ablon vyrazné prispét k tomu, aby se k této vizi skola priblizilal Dllezité je vyuzit strategické planovani
ve skole, jehoz vystupy pomohou finanéni prostfedky vyuzit efektivné na podporu takové vize.

Pokud tedy skola/skolské zafizeni na zakladé strategického plénovani z ného vzeslych zamérd,
strategii rozvoje apod. chce podpofit prioritné jen jednu tematickou oblast, je to mozné a dilezity
je cileny vybér sablon. Vzdy je vsak tfeba zarFadit do projektu jednu Sablonu povinnou, druh
této Sablony se odviji od vysledki dotaznikového Setfeni, které skola/skolské zafizeni vypliiuje
pFfed zpracovanim Zadosti o podporu do projektu sablon II.

Po zvoleni povinné $ablony vychazejici z dotaznikového Setfeni je mozné projekt zaméfit tematicky,
tedy na podporu napf. ¢tenarské gramotnosti nebo polytechnického vzdélavani, vybaveni a podporu
ICT ve vyuce, badatelsky orientované vyuky apod. Samozfejmé je ale také mozné projekt zaméfit
prafezové napfi¢ riznymi tematickymi oblastmi podle individuélnich potteb skoly.

Pokud chce vedeni skoly prohloubit své dovednosti a kompetence v oblasti strategického fizeni
a planovani ve skole, je mozné vyuzit vzdélavaci aktivity projektu SRP. Projekt Strategické fizeni
a planovani ve skolach a v Gzemich (SRP) realizuje v kazdém $kolnim roce na vSech pracovistich
NIDV vzdélavaci program pro $irsi vedeni skol Strategické fizeni a planovani ve skolach. Informace

je mozné najit zde: https://www.nidv.cz/projekty/aktualni-projekty-esif/165-strategicke-rizeni-a-
planovani-veskolach-a-v-uzemich.

Podrobnéjsi informace radi poskytnou odborni poradci Center podpory v jednotlivych krajich —
kontakty jsou k dispozici v kapitole 2.7.

2.3 Moznosti financovani pracovniki projektu

NiZe jsou uvedeny moznosti vyuziti finan¢nich prostfedkd dotace pro financovani pracovnikd
projektu. Obecné podminky zplsobilosti vydajli jsou stanoveny v Pravidlech pro zadatele a pfijemce
zjednodusenych projektl (Pravidla), kap. 8.5.

Financovani plati

Existuji ¢tyfi zakladni moznosti financovani pracovnikd v projektu. Vybér metody financovani je
v rukou statutérniho orgénu skoly. V pfipadé zvoleni kterékoliv z uvedenych moznosti plati, ze celkova
vy$e Uvazku pro jednoho pracovnika v jednom projektu musi byt v souladu s platnou legislativou.™

1. Standardni pracovni pomér + nenarokové slozky mzdy/platu

Prvni moznosti pro financovéni véech pracovnikd projektu (napft. chlva, skolni asistent, specialni

10 Maximum 1,0 uzavieného pracovniho Gvazku pro pracovnika zaméstnaného subjektem zapojenym do projektu platné u jinych vyzev OP
VWV pro projekty zjednoduseného vykazovéni neni relevantni.
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pedagog, socidlni pedagog, projektovy manazer, Gcetni) pfi praci na projektu je navyseni mzdy/
platu pracovnika o nenarokové slozky mzdy/platu odpovidajici praci odvedené pro projekt.' Pokud
se Skola rozhodne vyuzit tuto metodu financovani, je vhodné, aby byla na trovni $koly zpracovana
metodika urcujici, na jak vysoké odmény/osobni ohodnoceni ma pracovnik za praci na projektu
narok. Pevna metodika financovani umozni skole |épe planovat financovani.

2. Standardni pracovni pomér + proplacené prescasy
Rozpocty v rdmci Sablon obsahuji dostatek financnich prostredkd, aby bylo mozné financovat pracovnikovi

zvySenou mzdu za praci prescas dle zakoniku prace (§ 114, odst. 1). V pfipadé, ze tento postup skole
nezakazuji vnitfni smérnice, kolektivni smlouva nebo nafizeni zfizovatele, je pfi predpokléddané ochoté
pracovnika mozné, aby pracoval na projektu za zvySenou mzdu v rdmci presc¢asovych hodin.

3. DPP/DPC

Skola ma v ramci projektu moznost uzaviit s pracovnikem dohodu o praci konané mimo pracovni
pomér. Tuto moznost je dle platné pravni Gpravy mozné vyuzit pouze v pfipadé, ze dohoda o praci
konané mimo pracovni pomér bude uzavfena na jiny druh prace, nez obsahuje pracovni smlouva
na zékladni Gvazek. Toto fedeni tedy pfichazi v Gvahu zejména, pokud bude dany pracovnik na
projektu zaméstnan jako projektovy/finanéni manazer. Pravidla uzavirdni dohod mimo pracovni
pomér upravuje zékonik prace.

4. Zména Uvazku/novy Uvazek
Skola ma moznost pfijmout na plny/¢astecny Uvazek nového pracovnika, ktery se bude pIné vénovat

praci na projektu a bude placen zcela v souladu s pravidly financovani $kolskych zafizeni. Rovnéz
je mozné upravit Uvazek soucasného zaméstnance tak, Ze mu bude snizen pracovni Uvazek na
kmenovou ¢innost a pfidan Gvazek na praci na projektu (napt. pedagog bude pracovat na 0,8 tGvazku
pro kmenovou ¢innost skoly a 0,2 Gvazku v rdmci projektu). Tato moznost je nicméné podminéna
volnymi personalnimi kapacitami ve skole.

Vedle vyse uvedenych ¢tyf zékladnich moznosti je mozné v nékterych ptipadech vyuzit financovani
prace pracovnikd projektu i formou objednévky pozadované sluzby a jejiho uhrazeni na fakturu. Tuto
eventualitu je mozné vyuzit zejména pro administratory projektu, Géetni, projektové manazery apod.
U aktivit, kde je jako vystup definovén pracovnépravni dokument, neni mozné pracovnika v aktivité
financovat s vyuzitim faktury.

2.4 Vyuzivani finanénich prostiedkii a nakupy pomiticek
Pfi realizaci projektt jsou pffjemci povinni fidit se Pravidly a dodrzovat platnou legislativu CR.
Dle obecného principu operacnich programd nelze hradit takové vydaje, na které je narok ze zékona.

1 V ptipadé Sablon zaméfenych na personalni podporu je nutné dodrzet podminky stanovené konkrétni $ablonou, tzn. uzavfit s pracovnikem
vykonavajicim pozici personélni podpory pracovni smlouvu, pfipadné dohodu o préci konané mimo pracovni pomér, jelikoz smlouva je jednim
z dokladanych vystupt. Je ale také mozné vedle mzdy/platu stanovenych ve smlouvé vyplatit pracovnikovi vykonévajicimu pozici personélni podpory
i odménu formou nendrokové slozky mzdy/platu.
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Dotace je neinvesti¢niho charakteru a finanéni prostfedky nelze proto vyuzit na zakoupeni investi¢niho
vybaveni. Cena s hodnotou do 40 000 K¢ s DPH je limitni pro hmotny majetek, cena s hodnotou
60 000 K¢ s DPH je limitni pro nehmotny majetek. Vy3$si ceny se povazuji za investi¢ni majetek. Déle
neni mozné provadét stavebni Upravy.

Skola obdrzi finanéni prostfedky jako celek (v jedné zalohové platbé) a jako k celku se k nim chova
— to znamen4, Ze neni potfeba se pfi realizaci aktivit fidit hodnotou jednotlivych Sablon, ale celou
¢astkou dotace. Finanéni prostfedky Ize tedy vyuzivat napfi¢ Sablonami a na administraci projektu,
a to od data zahajeni fyzické realizace projektu.

Pokud budou vystupy jednotlivych Sablon dosazeny v dobé realizace projektu a schvéleny ze strany
poskytovatele dotace, jsou s nimi souvisejici vydaje zpUsobilé.

U projektl s jednotkovymi naklady neprokazuje pfijemce skutecné vzniklé vydaje, nérok na proplaceni
prostfedk z OP VVV vznikd v pfipadé, ze jednotky byly dosazeny v souladu s podminkami pravniho
aktu. Prakticky to znamena, Ze pfi kontrole projektu s jednotkovymi néklady Ridici organ OP VWV
ani organ finan¢ni spravy nebude kontrolovat Gcetni doklady.

Pravidla pro Gcetnictvi a dokladovani jsou stanovena v kap. 8.3 Pravidel: ,Pfijemci jsou povinni
vést Giéetnictvi nebo daiovou evidenci v souladu s pravnimi predpisy CR, ale jednotlivé Géetni
poloZky ve svém Gcetnictvi nebo dafnové evidenci nemusi pfifazovat ke konkrétnimu projektu
a nemusi prokazovat skutecné vzniklé vydaje ve vztahu k projektu ucetnimi doklady”.

| kdyz pfijemce nevykazuje v projektu skute¢né vzniklé vydaje, musi dodrzovat pravni predpisy
CR pro oblast dani, Gc¢etnictvi atd., tedy vést Ucetnictvi, ¢i danovou evidenci, ve které budou mj.
zaznamenany financni transakce hrazené z podpory (avSak nemusi byt zaznamenany s pfimou vazbou
na projekt), podavat danova ptiznani pro dan z pfijm@, DPH atd. Orgény financni spravy provadéji
kontrolu dodrzeni dafovych povinnosti (dan z pfijmd, DPH apod.), vedeni Ucetnictvi atd. V tomto
ohledu tedy mohou konstatovat pochybeni u pfijemce, které se vSak nebude tykat nedodrzeni
podminek poskytnuti podpory, ale bude znamenat poruseni obecnych povinnosti plynoucich
z pravnich predpist CR. Takto zjisténa pochybeni véak nemaji dopad na realizaci projektu podpoteného
z OP VVV jako takového.

Je na zvéazeni skoly, na co konkrétné vyuzije finanéni prostfedky pfi realizaci projektu. Vyzva ani
Pravidla neuvadéji, co lze ¢i nelze z finanénich prostfedkd zakoupit. Podstatné je, aby dotace byla
vyuZzita neinvesti¢né a aby veskeré vydaje byly vynalozeny ve prospéch aktivit, pro naplfiovani vystupt
¢i na administraci projektu — na finanéni odménu pro ¢leny realizacniho tymu, na nékup IT techniky
pro administraci, na spotfebni material apod.

Nakupy pomiicek

Dokumentace k vyzvé nestanovuje zadné konkrétni pomdicky, které Ize nakupovat. To vSak neznamena,
%e pro realizaci projektu pomicky nakupovat nelze. Konkrétni pomtcky nelze ze strany MSMT
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definovat, a to ze dvou spolu provazanych divodu. Pokud by bylo definovano, které pomcky
lze nakupovat, musely by byt ndkupy té&chto pomiicek ze strany MSMT kontrolovény. To je divod
hlavni a zcela zasadni. Druhym ddvodem je, Ze nelze plo$né skoldm definovat, které pomlcky si
nakoupit mohou a které ne. Kazda skola méa svoje individualni potfeby a kazda skola bude aktivity
projektu realizovat trochu jinak, a tudiz bude potfebovat i jiné pomdacky. Proto je potfeba vychazet
ze zakladnich pravidel pro zjednodusené projekty.

Obecné plati, ze pfijemce mUlze uskutecriovat takové neinvesti¢ni vydaje, které budou slouzit
k realizaci vystupd zvolenych $ablon. Jednotlivé vydaje a jejich faktury MSMT nekontroluje. Plati
pravidla, které stanovuje vyzva: Vécna zplsobilost je definovana dosazenim vystupt a vysledku
projektu. Z hlediska ¢asu se zpUsobilost vydaji posuzuje ve vztahu k datu zahajeni fyzické realizace
projektu. Pokud byly aktivity zahajeny a ukonceny a jednotky dosazeny v dobé realizace projektu,
ma se za to, ze také s nimi souvisejici vydaje jsou z hlediska casu zpusobilé.

Jak je potfeba témto v&tam rozumét, vysvétlime napiiklad na $abloné: 11.2/17 Klub pro #aky ZS,
varianta a) &tenafsky klub. Sablona je ocené&na &astkou 17 833 K&. Vystupem ablony 16 schizek
v Casové dotaci 90 minut. Realizace $ablony se dokladé vystupy definovanymi v pfiloze ¢. 3, tedy
skenem tfidni knihy klubu a ¢estnym prohlasenim feditele o zafazeni min. 2 zakd, ohrozenych skolnim
nelspé&chem. Pokud jsou tyto vystupy schvéleny, je castka 17 833 K& zplisobila. MSMT nebude
kontrolovat, jestli a kolik si $kola A v rdmci realizace klubu koupila knizek X, Y, Z, nebo zda $kola B
knizky viibec nenakoupila, protoze ma knih dostatek, ale pro aktivitu potfebovala spise policku pro
knizky, pFipadné notebook pro vedouciho klubu jako pomdcku pro pfipravu klubu. Zarovers MSMT
nebude kontrolovat, jak Skola dotaci rozdélila na mzdu vedouciho klubu a kolik prosttedkd vénovala
na pomicky, nebo zda zddné pomlicky nenakoupila a rozhodla se vice podpofit vedouciho klubu
a zvysit jeho ohodnoceni.

Tato logika plati pro vechny typy Sablon. Zaroven plati, ze ¢astky jednotlivych Sablon vychazeji
z prizkumi trhi a statistickych Udaji mezd pedagogickych pracovnikd a jsou definovany proto,
aby volbou jednotlivych Sablon mohla byt uréena celkové dotace pro projekt. To znamend, ze na
realizaci klubu neni nutno vynalozit pravé 17 833 K&. Skola dostava dotaci jako celek. Ta se vyuziva
na realizaci napfi¢ véemi Sablonami. Pokud skola nevynalozi v rdmci jedné Sablony celou ¢astku
definovanou pfilohou ¢. 3 Prehled $ablon, mdze zbylé prostfedky vyuZit pro realizaci jiné Sablony,
ptipadné na jiné souvisejici vydaje projektu, jako naptiklad vydaje na administraci projektu.

Vyjimkou z vySe uvedeného je jedina Sablona, a to Vyuziti ICT ve vzdélavani. V ramci této
Sablony je ve vystupech uvedena povinnost nakoupit minimalné 10 tabletl, notebookd, pfipadné
kombinaci obou nafizeni. Tato povinnost plati pro vechny varianty Sablony — pro véechny opravnéné
adatele vyzvy a pro kazdou zvolenou variantu aktivity (a-d). MSMT jiz ale nebude kontrolovat 2adné
technické specifikace ani cenu nakoupenych zafizeni, pouze jejich pocet (10 ks tabletd/notebookl/
kombinace obou zafizeni).
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2.5 Vykazovani vystupu

Casové nastaveni vykazovani vystupi

Co se tyce Casu, dotace je uréena pro realizaci aktivit projektu, proto by mély byt prostfedky dotace
utraceny pribézné béhem realizace aktivit projektu. Rozhodné neni vhodné ,setfit” prostfedky na
konec projektu kvili obavam, zda budou schvéleny vystupy, a poté hledat uplatnéni pro vyznamnou
¢ast dotace na samém konci projektu, po realizaci aktivit, nebo dokonce po skonceni realizace
projektu. Po skonéeni projektu by mély v rozpoctu projektu zlstat prostfedky pouze na dobihajici
mzdy, napft. na zaplaceni zpracovani zavérecné zpravy o realizaci.

Pokud ma skola obavy z pfipadnych sankci za nenaplnéni vystupd, doporucujeme aktivity vykazovat
prabézné a pfi pripadnych pochybnostech uznatelnosti vystup( konzultovat vSe prostfednictvim
konzulta¢ni linky pro zjednodusené projekty. Plati, Ze aktivity projektu Ize realizovat kdykoliv béhem
realizace projektu. Pokud napf. kola vykdze neuznatelny kurz DVPP v nékteré ze $ablon v prvni
Zpravé o realizaci (ZoR), je vidy mozné v dalSim trvani projektu absolvovat kurz uznatelny a vykazat
ho v dal$i ZoR. Pokud by ale stejna situace nastala u zavérecné ZoR, nelze jiz absolvovat jiny kurz
a vystup nahradit, protoze realizace projektu jiz skoncila. V takovém ptipadé by naklady na realizaci
Sablony byly neuznatelné a musely by byt navraceny.

P¥ilohy ZoR - dokladovani vystupi

Pro v&t3inu vystupl definovanych v pfiloze &. 3 Pfehled ablon jsou pfipraveny ze strany MSMT pro
skoly vzory, které budou zvetejnény v srpnu 2018. Vyuziti vzorl neni povinné. Pokud se pfijemce
rozhodne vytvofit vlastni dokumenty vystupd, mlze tak ucinit, vzdy je vSak potfeba, aby takovy
dokument obsahoval vSechny polozky, které obsahuje vzor.

2.6 Portfolio pedagoga
Portfolio plni rGzné funkce. Pro jeho vyuziti v Sablonach se zaméfujeme zejména na jeho funkci
osobni, nemusi vak byt opomenuta ani funkce motivacni a autoevaluacni (sebehodnotici).

Aktivity, které budou pedagogové realizovat diky podporte ze Sablon, se stanou zékladem pro Gvahy
nad vlastni praci a korekci, kterd umozriuje zefektiviiovat snazeni ucitele. Shrnuti téchto procest se
stane soucasti portfolia.

V zahranici se ¢asto vyuziva tymové vyvinuté nebo kooperaéni portfolio, jez zahrnuje praci skupiny
ucitell, ktefi spole¢né utvareji a vyuzivaji kombinaci svych spole¢nych védomosti a kreativnich
napad, aby ve své praxi docilili vyznamnych zmén. Kooperativni portfolio je uzite¢né i pfi zavadéni
zmén, které souviseji s kurikularni reformou. Je pochopitelné, ze ucitel nemdize existovat izolované
a je pro néj efektivnéjsi predavat své ndpady a zéroven pfijimat zkuSenosti od svych kolegd.
Pravé efektivni tymova prace ucitell, kterd je Sablonami podporovéna a jejiz soudasti je spolecné
vytvéareni portfolia, mize vést k:

* pozitivnéj§imu klimatu ve Skole a mezi uciteli;

* vzijemné spolupraci mezi zacinajicimi a zkusenéjsimi ucitel;;
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+ kvalitnéjsi komunikaci mezi uciteli a snazsi organizaci jejich prace;
* spole¢né motivaci a jednotnému sdileni vize;
+ komplexnéjsi autoevaluaci apod.

Z téchto divodu je proto také pfijatelné z hlediska uznatelnosti vystupl Sablon, aby byly nékteré
¢asti portfolia riznych pedagogli totozné.

Portfolio osobni, které ucitel vyuziva k motivaci nebo sebehodnoceni vlastni prace, mize obsahovat
poznamky k vlastni préci, osvédéeni z absolvovanych kurzil, osobni denik, sebereflexe, reakce na
problémové situace, zapisky ze seminafii nebo odbornych skoleni, ¢lanky z ¢asopisti, naérty ndpadd,
rozpracované verze vyucovacich hodin, projektt, komentate k autentickym produktlim zakd (napt.
k fedeni Ulohy, slohové praci, ¢asti zdkovského portfolia nebo sebehodnoceni apod.), o¢ekavani zakda,
dopisy zakl osobniho charakteru, riizné fotografie apod. Ucitel si v ném miize uchovavat nékteré
ucebni pomcky, testy, zkusenosti, ale i zdbavné pfihody nebo odpovédi.

Aby ptiprava portfolia a reflexe provadéné v priibéhu realizace aktivit v $ablonach plnily svij Gcel,
je nezbytné, aby byla provddéna reflexe nejenom vzhledem k ¢innostem pedagoga, ale také
k procestim a vysledkiim vzd&lavani na Grovni zéka. Z&k a jeho uéeni by mélo byt v tomto konkrétnim
pripadé (pfi realizaci Sablon) Ustfednim bodem cinnosti.

Portfolio mlze mit i elektronickou podobu, obsahovat audio- a videonahravky, odkazy na internet
apod. S rostoucimi kompetencemi ucitell fada z nich také vytvafi své vlastni webové stranky, které
néktefi z nich obohacuji o studijni podklady pro Zaky (které si zZaci mohou vytisknout), pozadavky
na zéka, rdzné odkazy, které vypovidaji o komunikaci mezi ucitelem a okolim. Je to jedna z novych
forem, jak zvysit zdjem zakd o vyucovaci predmét a zaroven predstavit osobnost ucitele. Tyto stranky
mohou slouzit jako portfolio.

Portfolio pedagoga a osvédceni o absolvovani ze vzdélavacich programd DVPP dokladuji profesni
rozvoj pedagoga a nélezi tedy danému pedagogovi. Pokud takovy pedagog ukonéi svoje plsobeni
ve 8kole, tyto dokumenty si odnasi. Skola tedy musi mit pro potteby kontrol na misté a pro archivaci
projektu zajistén bud duplikat osvédeeni nebo Ufedné ovérenou kopii a kopii portfolia pedagogal
Skoly mohou vyuzit vzor Portfolia pedagogického pracovnika/pracovnika ve vzdé&lavani, ktery vytvoril
pro G&ely dokladovani RO OP VVV.

2.7 Kontakty a zdroje informaci
Pro 7adatele a pfijemce je k dispozici konzultaéni linka Ridiciho organu OP VWV (RO OP VWV) na &isle
+420 234 814 777 (kazdy pracovni den 9:00 - 15:00).

Pro e-mailové dotazy je uréena adresa: dotazy/P@msmt.cz.
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V rdmci této vyzvy MSMT spolupracuje s Narodnim institutem dal$iho vzdélavani (NIDV) a Mistnimi
ak&nimi skupinami (MAS), které vedle samotného MSMT poskytuji $koldm pomoc.

NIDV v rémci realizovaného individualni projektu systémového (IPs) Strategické fizeni a planovani
ve skolach a v Gzemich (SRP) poskytuje bezplatné seminafe pro zadatele/pfijemce a individualni
konzultace véem zadateltim vyzvy Sablony Il pfedeviim v oblasti pFipravy projektu, vybé&ru vhodnych
Sablon, nastaveni indikatord apod.

Pracovnici projektu SRP ptipravili pro zadatele a pfijemce vyzvy Sablony Il kromé& tohoto Inspiromatu
také specidlni sekci na webovych strankach projektu SRP, zde: http://www.nidv.cz/projekty/aktualni-

projekty-esif/296-strategicke-rizeni-a-planovani-veskolach-a-v-uzemich/sablony/sablony-ii.

V této sekci jsou k dispozici veskeré materialy, souvisejici s vyzvou, které vydava RO OP VVV. Nad
ramec téchto dokumentd jsou v této sekci k dispozici také FAQ k Sablonam Il v ¢lenéni dle typu
zadatele. Tyto FAQ jsou pravidelné aktualizovany na zdkladé dotazd ze seminéfd, z konzultaci, popf.
dotaz{i zaslanych pracovnikiim projektu v krajich.

Nabidku seminati pro zadatele/pfijemce k Sablonam Il dle krajd najdete zde (vzdélavaci oblast
projekty, SRP): http://www.nidv.cz/vzdelavaci-programy?f=.

V ptipadé zajmu o individudlni konzultace se obracejte na Centra podpory projektu SRP (krajska
pracovisté NIDV) na tyto kontakty:

Kraj Konzultant Telefon E-mail
Karl Ky Mgr. Véra Mihlheimové | 775 297 078 muhlheimova@nidv.cz
ariovarsy Bc. Dana Chmelova 775755 038 chmelova@nidv.cz
Ustecky Mgr. Irena Kotatkova 774 246 412 kotatkova@nidv.cz
Plreiisky Mgr. Lucie Holacka 775 571 657 holacka@nidv.cz
y Mgr. Lenka Kdsova 770 106 781 kusova@nidyv.cz
Stredocesky Ing. Sarka Pirklova 770 179 080 pirklova@nidv.cz
Praha Bc. Anna Polackova 778 543 087 polackova@nidv.cz
Jiho&esky Bc. Gabriela Svehlovad | 770 106 785 svehlova@nidv.cz
Liberecky Mgr. Monika Kadlecova |[770 152 598 kadlecova@nidv.cz
Doc. PaedDr. Martina 777 318 215 manenova@nidv.cz
Kralovéhradecky Manénova, Ph.D.
Ing. Petra Cerna 605 819 496 cerna@nidv.cz
Mgr. Simona Petrasova, |775 571 600 petrasova@nidv.cz
Pardubicky Ph.D.
Mgr. Petr Petras, Ph.D. petras@nidv.cz
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Vysocina [B)TS Sofia Bauersimova, 770 106 768 bauersimova@nidv.cz
Jihomoravsky Mgr. Marie Plevova 770 106 783 plevova@nidv.cz
Olomoucky Mgr. Jakub Marinov 778 528 452 marinov@nidv.cz
ey Ing. Jan Pospisil 606 738 423 pospisil@nidv.cz
Moravskoslezsky IE;% Martina Jatzkova, 770 106 778 jatzkova@nidv.cz
Zlinsky Ing. Bc. Radka Krckovd [ 770 106 770 krckova@nidv.cz

MAS se zaméfuji na administrativni a technickou podporu Zadatell a pfijemcl (véetné pfipravy
zprav o realizaci) a praci s IS KP14+. Kontakty na pfislusné MAS je mozné vyhledat prostfednictvim
webovych stranek http://nsmascr.cz/.

MAS svoji ¢innosti nepokryvaji celé izemi Ceské republiky.

3. TIPY PRO REALIZACI PROJEKTU - SABLONY

Ve vétsiné Sablon je uveden Gdaj o obdobi, v jakém ma byt Sablona realizovana, napt. 5 resp. 10 po
sobé jdoucich mésicu, ve kterych probiha vyuka, 64 tydni, ve kterych probiha vyuka.

Dané Sablony pak nebudou realizovany v obdobi letnich prazdnin, v pfipadé pozadavku na
tydenni frekvenci ani v obdobi vanocnich nebo jarnich prazdnin, jelikoz v této dobé vyuka
neprobiha! Tato situace mize byt odligna u Skolskych zaFizeni pro zajmové vzdélavani, piipadné ZUS.
Tyto subjekty mohou mit ve svych SVP stanoveno bé&zné vzdélavani i v pribéhu prazdnin, p¥ipadné
vikendl (tdbory, prehlidky, predstaveni apod.). V takovém pfipadé v daném obdobi vzdélavani/
vyuka probihd a aktivita v této dobé tedy prerusena neni.

3.1 Personalni podpora

Kvalifikace v personalnich sablonach

Kvalifikaéni pozadavky musi osoba na kteroukoliv personélni pozici splnit nejpozdéji v den néstupu
na danou pozici. Na pozice personélnich Sablon neni ani po dobu nezbytné nutnou mozné
zaméstnat nekvalifikovaného pracovnika ve smyslu § 22, odst. 7 zakona ¢. 563/2004 Sb.!
Vyjimkou mize byt pozice skolniho asistenta, u které jediné Ize v krajnich pfipadech, kdy skola
prokazatelné nemuze zajistit ¢innost pozice kvalifikovanou osobou, vyuZzit vyjimky a zaméstnat

vV,

vécny vyklad, kap. 7.2 (str. 279)
Podminky personalnich sablon:

Je-li podminka: urcity poéet déti/zaki ohrozenych skolnim nelspéchem, nebo déti/zakd s potrebou
podpulrnych opatteni prvniho stupné:
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+ pozadovany pocet takto specifikovanych déti/zakd musi byt ve skole po celou dobu realizace aktivity
(déti/zaci se mohou ménit, ale stale musi byt ve skole pfitomen minimalni pozadovany pocet);

*+ jedna-li se o Sablonu zamérenou na personalni podporu, pozadovany pocet déti/zakd uvedeny
v Sabloné plati az do vySe Uvazku 1,0. V pfipadé dalsiho Gvazku, presahujiciho Gvazek 1,0, je
potteba, aby ve skole byli dalsi tfi déti/ zaci.

Soubéh prace psychologa/specialniho pedagoga

Obecné je ve skoldch mozny soubéh Uvazku stavajiciho psychologa/specialniho pedagoga (popr.
jiné pozice uvedené v Sablonach), aviak nesmi dochazet k dvojimu financovani. Je tedy nutné, aby
takova osoba méla uzavienou pracovni smlouvu (DPC/DPP), ve které bude uvedena vyse Gvazku
pro projekt (registracni Cislo, ndzev projektu) a pracovni ndpli v projektu.

Pokud 8kola/skolské zafizeni zaméstnava osobu na pracovni smlouvu (napt. na ¢astecny Uvazek),
kterou chce zaméstnat také v projektu na obdobnou ¢innost, potom $kola/skolské zafizeni mize
uzavrit dodatek, kterym stanovi Gvazek a pracovni néplfi pro projekt.

Skolni asistent
Skolni asistent mdze plsobit také pFi odpolednich aktivitdch ve gkole za pfitomnosti pedagoga
(doucovani, stavajici krouzky atd.).

Podminkou vykonu ¢innosti skolniho asistenta je splnéni stejnych kvalifika¢nich predpokladd, jako je
u pozice asistent pedagoga v zdkoné ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a o zméné
nékterych zakond, ve znéni pozdéjsich predpisd (dale jen ,zadkon &. 563/2004 Sb."”). PFi zjistovani,
zda vybrand osoba splfiuje kvalifikaci skolniho asistenta, je tedy nutné nahlédnout do zdkona
¢. 563/2004 Sb. a vychazet z pozadavkii na pozici asistenta pedagoga, a to i presto, ze $kolni asistent
neni pedagogickym pracovnikem, a tudiz je jeho népln prace odlisna.

Kvalifikace skolniho asistenta — zdkon ¢. 63/2004 Sb.: § 20

Asistent pedagoga

(1) Asistent pedagoga, ktery vykonava primou pedagogickou cinnost ve tridé, ve které se vzdélavaji
déti nebo Zaci se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami,'? nebo ve skole zajistujici vzdélavani déti
a zaka formou individualni integrace,'® ziskava odbornou kvalifikaci

a) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem v akreditovaném studijnim programu v oblasti
pedagogickych véd,
b) vysokoskolskym vzdélanim ziskanym studiem jiného akreditovaného studijniho programu

nez podle pismene a) a
1. vzdélanim v programu celozZivotniho vzdélavani uskuteériovaném vysokou skolou

12 § 16 odst. 9 zékona ¢&. 561/2004 Sb., o predskolnim, zékladnim, stfednim, vyssim odborném a jiném vzdélavani (Skolsky zékon), ve znéni
pozdéjsich predpisu.

13 § 3 vyhlasky ¢. 73/2005 Sb., o vzdélavani déti, zakd a studentl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a déti, zakd a studentd mimoradné
nadanych.
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a zaméreném na pedagogiku,
. studiem pedagogiky, nebo
3. absolvovanim vzdélavaciho programu pro asistenty pedagoga uskutecriovaného vysokou
skolou nebo zafizenim pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (déle jen ,,studium
pro asistenty pedagoga”),

N

c) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim akreditovaného vzdélavaciho programu
vyssi odborné skoly v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim,
d) vyssim odbornym vzdélanim ziskanym ukoncenim jiného akreditovaného vzdélavaciho

programu nez podle pismene c) a
1. vzdélanim v programu celozZivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou skolou
a zaméreném na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga,

e) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu
stfedniho vzdélavani v oboru vzdélani s pedagogickym zamérenim, nebo
f) stfednim vzdélanim s maturitni zkouskou ziskanym ukoncenim jiného vzdélavaciho programu

stfedniho vzdélavani nez podle pismene e) a
1. vzdélanim v programu celozZivotniho vzdélavani uskutecriovaném vysokou skolou
a zaméreném na pedagogiku,
2. studiem pedagogiky, nebo
3. studiem pro asistenty pedagoga.
(2) Asistent pedagoga, ktery vykonava pfimou pedagogickou ¢innost spocivajici v pomocnych
vychovnych pracich ve skole, ve skolském zarizeni pro zajmové vzdélavani, ve skolském vychovném
a ubytovacim zafizeni, ve skolském zarizeni pro vykon uUstavni nebo ochranné vychovy, nebo ve
skolském zarizeni pro preventivné vychovnou péci, ziskava odbornou kvalifikaci
a) vzdélanim podle odstavce 1,
b) strednim vzdélanim s vyucnim listem ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stfedniho
vzdélavani a studiem pedagogiky,
¢) strednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani v oboru
vzdélani zaméreném na pripravu asistentt pedagoga,
d) stfednim vzdélanim ziskanym ukoncenim vzdélavaciho programu stfedniho vzdélavani a
1. studiem pedagogiky, nebo
2. studiem pro asistenty pedagoga, nebo
e) zékladnim vzdélanim a studiem pro asistenty pedagoga.
Co se rozumi studiem pedagogiky?
Studium pedagogiky definuje zdkon o pedagogickych pracovnich a vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.,
o dalsim vzdélavani pedagogickych pracovnikd, akreditaéni komisi a kariérnim systému pedagogickych
pracovnikd, ve znéni vyhlasky ¢. 412/2006 Sb.
(déle jen ,vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.").
Zakon ¢. 563/2004 Sb.: § 22
Spolecna ustanoveni k odborné kvalifikaci
(1) Studiem pedagogiky se rozumi vzdélani ziskané studiem ve vzdélavacim programu akreditovaném
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pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki a uskutecriovaném vysokou skolou nebo zarizenim
pro dalsi vzdéldvani pedagogickych pracovnikd

a) pro ucitele odbornych predméti stredni skoly, pro ucitele praktického vyucovani stredni
skoly, pro ucitele odborného vycviku stfedni skoly, pro ucitele uméleckych odbornych predmétd
v zakladni umélecké skole, stfedni skole a konzervatori a pro ucitele jazykové skoly s pravem statni
jazykové zkousky s obsahovym zamérenim na pedagogiku, psychologii a didaktiku,

b) pro vychovatele, pedagoga volného casu a asistenta pedagoga s obsahovym zamérenim
na pedagogiku a psychologii.

Vyhlaska €. 317/2005 Sb.: § 3

Studium pedagogiky

(1) Studiem pedagogiky'* ziskéva jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti pedagogickych
véd, které jsou soucasti jeho odborné kvalifikace.

(2) Studium se uskutecriuje

a) pro ucitele odbornych predméta stredni skoly, pro ucitele praktického vyucovani stfedni skoly,

pro ucitele odborného vycviku stfedni skoly, pro ucitele uméleckych odbornych predmétt v zakladni

umélecké skole, stredni skole a konzervatofi a pro ucitele jazykové skoly s pravem statni jazykové

zkousky v délce trvani nejméné 120 vyucovacich hodin,

b) pro vychovatele a asistenta pedagoga v délce trvani nejméné 80 vyucovacich hodin,

c) pro pedagoga volného casu, ktery vykonava komplexni pfimou pedagogickou c¢innost
v zajmovém vzdélavani, v délce trvani nejméné 120 vyucovacich hodin, nebo
d) pro pedagoga volného casu, ktery vykonava dilci pfimou pedagogickou ¢innost v zajmovém

vzdélavani, v délce trvani nejméné 40 vyucovacich hodin.
(3) Studium se ukoncuje obhajobou zavérecné pisemné prace a zavérecnou zkouskou pred komisi.
Po jejim uspésném slozeni ziskava absolvent osvédceni.

U obsahu studia pedagogiky pro vychovatele a asistenta pedagoga v délce trvani nejméné
80 vyucovacich hodin mizeme vyjit ze Standardd pro udélovani akreditaci DVPP (http://www.
msmt.cz/file/36198/):

Cile studia pedagogiky: Absolvent ziska znalosti a dovednosti v oblasti pedagogiky a psychologie,
které podmiruji vykon cinnosti vychovatele, pedagoga volného ¢asu a asistenta pedagoga.
Casova dotace: nejméné 80 hodin studia.

Ukonceni studia: Ustni zkouskou pred komisi a obhajobou zavérecné pisemné prace; po Gspésném
slozeni zkousky a obhajobé pisemné prace ziskd absolvent osvédceni.

Co se rozumi studiem pro asistenty pedagoga?
Studium pro asistenty pedagoga definuje rovnéz vyhlaska ¢. 317/2005 Sb.: § 4

Studium pro asistenty pedagoga
14 §9a10,812,816a 17, § 20 a 22 zdkona ¢&. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich a 0 zméné nékterych zékond.
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(1) Studiem pro asistenty pedagoga'® ziskava jeho absolvent znalosti a dovednosti v oblasti
pedagogickych véd, které jsou soucasti jeho odborné kvalifikace.

(2) Studium se uskutecriuje v délce trvani nejméné 120 vyucovacich hodin.

(3) Studium se ukoncuje zavéreénou zkouskou pred komisi. Po jejim Uspésném sloZeni ziskava
absolvent osvédceni.

Zavér: Skolni asistent tedy musi splfiovat bud"

a) pozadované vzdélani dle zdkona o pedagogickych pracovnicich, nebo

b) studium pedagogiky v minimalni délce 80 hodin (dle vyse citovanych predpist), nebo

c) studium pro asistenty pedagoga v minimalni délce 120 hodin (dle vyse citovanych predpis().

Odkazy na weby:

www.asistentpedagoga.cz

http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/
Na téchto strankach jsou k dispozici rizné metodiky pro asistenty pedagoga, ktefi pracuji s détmi/zaky

s rliznymi potfebami. Metodiky jsou zpracovany z hlediska potteb neslysicich, nevidomych, s poruchou
autistického spektra, socidlné znevyhodnénych a dalsich a jsou vyuzitelné pro praci skolniho asistenta.

Priklady kurz(i/vzdélavani pro skolniho asistenta: http://www.asistentpedagoga.cz/kvalifikacni-kurzy
http://www.novaskolaops.cz/nase-kurzy/ http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/

3.2 Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogti

Prafezovym tématem je zvySovani proinkluzivnich kompetenci $kol a $kolskych zafizeni (52)
a vytvafeni podminek pro spoleéné vzdélavani véech déti a z4kd. Podpora kol a SZ v tom,
aby dokazaly G¢inné podporovat déti a zaky s potfebou podpirnych opatteni, je vSak zaroven
cestou, kterd skoly posiluje ve schopnosti efektivné podporovat vSechny déti a zaky (prednaska
G. L. Portera na MSMT dne 16. 5. 2016).

Sablony jsou koncipovény tak, aby umoznily nejenom klasické DVPP, ale aby usnadnily podminky
pfi zavadéni novych metod a forem prace a umoznily ucitelim spolupréci a vyménu zkusenosti.

Vzhledem ke zlepSovani kazdodennich vyucovacich praxi vyzkumy potvrzuji, ze k opravdovému
zvladnuti nestaci absolvovat jen kurz. Nové metody musi byt mnohokrat zkouseny v realnych
podminkach.' Proto také neni vzdy nutné zkouset stale nové a nové postupy, ale Casto je Ucinnéjsi
a vhodnéjsi drzet se tradi¢nich postupd, pokud funguji alespon prdmérné, a neustéle je vylepsovat
a doplnovat.”

Prikladem mdze byt spolec¢né hledani cest, jak vyuZit digitaIni technologie k podpore diferenciace
ve vzdélavani. Dovednosti spojené s diferenciaci vyuky podpofi nejen zéky nadané nebo zéky s jinou
potfebou podpdrnych opatreni, dobre zvladnuta diferenciace je pfinosem pro kazdého zaka. Ve

15 § 20 pism. e) zakona ¢. 563/2004 Sb.
16 http://www.nytimes.com/2012/02/20/education/states-address-problems-with-teacher-evaluations.html?_r=1

17 http://www.ped.muni.cz/pedor/archiv/2013/pedor13_3_politika_vesely.pdf
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Skole tak naptiklad mize vzniknout skupinka aktivnich ucitell se zdjmem o propojeni tématu inkluze
s ICT, zvolit si S8ablony nejen na DVPP, ale zérover i na Vzdjemnou spolupraci nebo Nové metody
ve vyuce, pfipadné Tandemovou vyuku. Pro inspiraci mize zvolit i Sdileni zkuSenosti. Moznosti
a kombinace jsou rizné a jejich vybér umozni kazdé skole zvolit optimalni portfolio $ablon.

Profesni rozvoj pedagogu prostiednictvim supervize/mentoringu/koucinku
V Sabloné jsou uvedeny ctyfi pozadavky na kvalifikaci supervizora/mentora/kouce:

1) je absolventem magisterského vysokoskolského vzdélani v oblasti psychologickych, pedagogickych
nebo socialnich véd anebo ékafstvi:

2) po dosazeni pozadovaného vzdélani ma nejméné Sest let praxe ve vzdélavani ¢i v poméhajici
profesi (v oblasti pfimé préace s klienty);

3) absolvoval vycvikovy program v supervizi/mentoringu/koucinku ukonéeny zévére¢nou zkouskou;

4) neni kmenovym zaméstnancem pfijemce, ktery realizuje projekt (a nebyl kmenovym zaméstnancem
pfijemce minimalné jeden rok pred zahéjenim realizace aktivity).

Zatimco prvni, druhy a ¢tvrty pozadavek je dostate¢né jasny, u vycviku v supervizi/mentoringu/
koucinku je situace méné prehledna. Vyzva nestanovuje konkrétni pozadavky na vycvik, nicméné je
potteba si uvédomit, Ze smyslem Sablony je poskytnout pedagoglim kvalitni supervizi/mentoring/
koucink profesionalnim supervizorem/mentorem/koucem.

Mélo by se tedy jednat o takovy vycvikovy program, ktery vede k tomu, Ze jeho absolvent je pfipraven
k vykonavani povolani supervizora/mentora/kouce. V pfipadé riznych kratsich (trvajicich jednotky
nebo né&kolik malo desitek hodin) dil&ich kurzd nebo po absolovovani jednoho predmétu na VS
nelze predpokladat, ze se jejich absolvent stava profesiondlnim supervizorem/mentorem/koucem.

Doporucujeme proto vybirat takové vycvikové programy, které jsou pro povoléni supervizora/
mentora/kouge uznany samotnymi profesnimi organizacemi t&chto povolani: supervize — Cesky
institut pro supervizi (https://www.supervize.eu/), mentoring — Ceské asociace mentoringu (http://
www.asociacementoringu.cz/), koucink — Ceska asociace koucd (http://www.cako.cz/cs/), Mezinarodni
federace koucl (https://www.coachfederation.cz/).

U mentora a kouce se zpravidla jednd o minimalné 80hodinovy vycvikovy program (nezfidka viak i
100 a vice hodin), ktery obsahuje jak teoretickou slozku, tak prakticky trénink dovednosti mentora/
kouce. Vycvik v supervizi je velmi specificky a fadoveé delsi, viz https://www.supervize.eu/o-supervizi/
vycvik-v-supervizi/ a dale také https://www.supervize.eu/wp-content/uploads/2015/06/Struktura-
vycviku-2015.pdf.
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V pfipravované novele Zakona o sociélnich sluzbach ¢. 108/2006 Sb., které se vénuije i kvalifikaci a vycviku
supervizora, se predepisuje absolvovani nejméné dvouletého kurzu supervize v rozsahu 170 hodin.

3.2.1 Supervize

Supervize predstavuje dulezitou oblast profesniho rlistu. Pdvodné byla béznou soucésti poradenstvi,
psychoterapie a socialni prace. V poslednich letech je stale vice Zddéna a ocefiovana i v dalsich
oblastech prace s lidmi - pomahajicich profesich, medicing, skolstvi, vychové, managementu, pracovnich
tymech, organizacich... supervizi rozumime bezpecénou, laskavou a obohacujici zkusenost. Supervizor
ma byt privodcem, ktery poméaha supervidovanému jedinci, tymu, skupiné ¢i organizaci vnimat
a reflektovat vlastni praci a vztahy, nachazet nové feseni problematickych situaci. Supervize maze
byt zamérena na prohloubeni prozivani, lepsi porozuméni dané situaci, uvolnéni tvofivého mysleni
a rozvoj novych perspektiv profesniho chovéni. Sou¢asné mize byt supervize také modelem uceni.
Cilem supervize tak mlze byt vys$si uspokojeni z prace, zvyseni jeji kvality a efektivity, prevence
profesniho vyhoteni. Je prokdzano, ze prostfednictvim ,dominového efektu” mize byt
dobra supervize prospésna nejen supervidovanému, ale predevsim jeho klientdm, zakim,
zaméstnanclm atd.

Zakladem dobré supervize je kontrakt — tedy dohoda o supervizi.

Vsichni supervizoti Ceského institutu pro supervizi (dale jen CIS) jsou povinni dodrzovat etické zésady
CIS vychézejici z etickych zdsad Evropské asociace pro supervizi a koucink (dostupné zde: http://
www.supervize.eu/o-techto-strankach/etickezasady/). Pfi vyjednavéani pisemné dohody o supervizi
je dobré tuto skutecnost uvést v dohodé.

V p¥ipadé, ze méte diivody domnivat se, ?e dolo ze strany supervizora CIS k etickému pochybeni,
Ize se obrétit se stiznosti pfimo na etickou komisi CIS.

Kontrakt mé obvykle dvé casti, technickou a obsahovou.

1. Technicky kontrakt se sjednava pred zahajenim supervize. Mél by obsahovat typ domluvené
supervize (individualni, pfipadova, vycvikova, tymova...), misto a frekvenci setkavani, ujednani
o cené. Dobré je také predem vyjednat, co se stane, kdyz jedna &i druhd strana bude muset
supervizi odvolat nebo za jakych podminek Ize od supervize odstoupit. Soucasti kontraktu (nejlépe

psaného) byva také doba, na niz se supervize sjednava (urcitd, neurcitd), otdzka mlcenlivosti
a pripadnych pisemnych vystupt ze supervize.

2. Obsahovy kontrakt neboli zakézka. V Gvodu kazdého setkani by se mél supervidovany (pfip.
supervidovani) pokusit definovat svou , zakdzku”, tedy specifikovat, co od dnesni supervize ocekava,
v ¢em potfebuje pomoci, jaké téma, otézky na supervizi pfindsi. (Nékdy mize byt vyjasfiovani
zakéazky sou&asti vlastniho supervizniho procesu.) Ukolem supervizora je drzet se domluvené
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zakazky. Supervizor mlze nabidnout rekontraktovani — napt. kdyz se ukaze, ze pavodni zakazka
byla stanovena pfili§ Uzce nebo se za ni skryva jiny pozadavek. Vzdy by v§ak mél obsah supervize
odpovidat vzajemné dohodé.

Dodrzovani kontraktl pfispivéa k oboustranné dlvére a k bezpedi supervizniho prostoru. Obvykle se
na konci supervizniho setkadni nechava ¢as na REFLEXI. Supervidovani sdéluji své dojmy a postrehy
ze supervize, referuji o tom, co jim supervize pfinesla (nebo nepfinesla), vyjadiuji se k tomu, jak jim
vyhovoval styl vedeni supervize apod. P¥i zdvérecné reflexi mohou byt také pojmenovéna témata,
kterym by bylo uZite€né se v&novat v né&které z piistich supervizi. ETICKYM otazkém supervize se
vénuje eticky kodex.

Text byl zpracovan na zakladé informaci ze stranek Ceského institutu pro supervizi http://www.
supervize.eu/.

3.2.2 Mentoring

Mentor

Zakladni profesni pozadavky na osobu mentora (pozadované vzdélani a praxe) jsou uvedeny
u relevantnich Sablon v pfiloze ¢. 3 Pfehled Sablon. Mentor mdze byt kazdy, kdo splriuje tyto profesni
pozadavky a zaroven ma zadjem predavat své zkusenosti a dovednosti a chce umoznit menteemu
(mentorovanému) nahlédnout na vlastni profesni rozvoj z nového Uhlu pohledu, ma zajem nabidnout
odborné rady a zkusSenosti ¢i podnétné ndpady. Mentor podnécuje k profesionalnimu chovani,
napomaha kariérnimu rlistu, podporuje vytvoreni bezpeéného prostiedi pro uceni se a pro kladeni
dotazd. Mentor je ten, kdo jde menteemu prikladem.

Mentee (mentorovany)

mUze byt kazdy, kdo mé zajem pracovat intenzivni formou na svém rozvoji. Mentee v priibéhu
mentoringu ziskadva podporu a informace o moznostech feseni riznych situaci vychazejicich ze
zkuSenosti mentora. Jasné a konkrétni pfiklady feSeni jsou velmi motivujici a mohou mit zasadni vliv
na vyvoj budouci kariéry mentees.

Mentoring je G¢inny zpUsob predavani a rozvoje nejen odbornych, ale i mékkych dovednosti. Jde
o profesionalni vztah dvou osob zalozeny na divére - mentora a mentee (mentorovaného), kdy
mentor predavé své zkusenosti a znalosti a mize pUsobit jako privodce menteeho v daném
tématu. Diky pfirozenému sdileni znalosti a dovednosti, které zpravidla probiha v praxi na pracovisti,
pomaha mentor nalézt menteemu spravny smér i fedeni. Ucitel — klient si urcuje, co se chce naudit,
a mentor ho pfi tom podporuje. Mentor pomahd uditeli stanovit si cil, zmapovat svou vychozi
situaci a hledat cestu, jak k cili dojit. Soucasti takového procesu je naplanovani jednotlivych kroki
a spole¢né vyhodnocovani, jestli mély pro ucitele néjaky smysl a uzitek. Mentor rozhodné praci
ucitele nehodnoti. Pravo hodnotit svou praci mé ve vztahu mentor — klient vyhradné klient. Mentor
ucitele hlavné vede k sebereflexi, poskytuje mu popisnou zpétnou vazbu, v pribéhu rozhovoru
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shrnuje, parafrazuje, zrcadli emoce klienta a nabizi reflexi celého procesu. Zédkladem spolupréce
mezi u¢itelem a mentorem je viak rozhovor a zpétna vazba navazana na sebereflexi ucitele a vystupy
z pozorovani. Stavi se na tom, co uz klient umi a co zvlada.

Na ucitele zaméreny procesni mentoring odpovida vzdélavacim strategiim, které zrcadli kompetenéni
uceni zakd. Zacind vzdy sdilenim profesni vize a identifikaci zakladnich prvk{ systému uceni se
zkuSenosti, strukturou a vlastnimi individuélnimi oé¢ekdvanimi uditele v oblasti celozivotniho ucéeni
a zvySovani kvality pedagogickych kompetenci. Mentoring, ktery je takto zaméren na profesni rist
a implementaci poznatkd, je zalozen na téchto predpokladech:

Kazdy potfebuje vlastni prostor a ¢as k uceni a integraci ziskanych kompetenci.

Emocionalni bezpeci a divéra jsou dilezité pro ziskani kognitivni a kompetenéni komplexity,
zejména v pribéhu procesl zmény.

Mentoring je recipro¢ni sytém ristu a fizeni vlastniho uceni.
Cil a centrum pro kazdy mentorsky vztah je zvySeni kvality a efektivity u¢eni zakd.

Uspésny mentoring je integralni soucasti vzdélavani v rdmci skoly a komunity.

Mentoring nabizi ¢tyfi hlavni benefity:

Zvysuje kvalitu pedagogickych kompetenci, zejména v oblasti zvySovani trovné praktickych
dovednosti.

Umoziuje Uspésnou implementaci vzdélavacich strategii a pozadavkl kladenych na ucitele
zvenci prostrednictvim vlastni vnitfni motivace a vlastniho vnimani Gspésnosti.

Nabizi rémec pro celozivotni uceni a podporu v oblasti vlastniho individualizovaného Fizeni
uceni.

Nabizi model nehodnotici spolupréce na procesu uceni a zvySovani kompetenci ucitele.

Kazdy mentoring je zaloZeny na ojedinélém, bezpecném vztahu mentora a mentee. V oblasti podpory
mentor nabizi emocionalni, myslenkovou, instruktazni a institucionalni podporu napfiklad v téchto
oblastech:

tipy, jak nakladat s casem ve t¥idé
metody a strategie uceni

jak planovat hodiny

napady pro tvorbu kurikula

7 v 7

napady pro hodnoceni zakd i vlastni evaluaci
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e zdroje

V oblasti formulace vyzev mentor nabizi cilené, na zékladé jasnych a méfitelnych dat provokujici
myslenky a teze, které motivuji ucitele k dalSimu zvySovani kvality jeho prace prostfednictvim:
* planovani a reflexe vlastni praxe

tvorby vzdélavacich cild a individuélniho planovani
* zaméfeni na individualizaci u¢eni zakd a zvysSeni citlivosti k jejich potfebam
* zkoumani vysledkd déti

* aktivniho zapojeni do feseni problém

* budovani propojeni mezi teorii, zdroji a vlastni praxi ucitele

Faze mentoringu:
* Kontraktacni, kterd obsahuje shromazdéni dat a stanoveni cilG a planu profesniho rozvoje ucitele.
Soucasti této faze je také nastaveni pravidel mentoringu, prav a povinnosti mentora a mentee. Dllezitym
bodem této faze je také navazani pozitivniho vztahu mezi mentorem a mentorovanym.

* Procesni, tedy ptima podpora formou konzultaci, sebevzdélavanim, naslechy atd.
* Evaluaéni, tedy vyhodnoceni procesu a stanoveni dalsich krokd pro fazi kontraktaéni.

Text byl zpracovan na zakladé informaci ze stranek Ceské andragogické spolecnosti http://www.
andragogika.info/, Ceské asociace mentoringu http://www.asociacementoringu.cz/ a Spoleénosti
pro kvalitu skoly http://www.kvalitaskoly.cz/ .

3.2.3 Koucink

Mezinarodni federace kouct (ICF) definuje koucovani jako partnerstvi s klientem v tvofivém procesu,
ktery provokuje mysleni a inspiruje klienta k maximalizaci jeho osobniho a profesniho potencialu.
Je zaméfen na vytvoreni trvalého profesionélniho vztahu, ktery podporuje klienty v osobnim nebo
profesnim zivoté.

Jedna se o velmi rychly a efektivni zplsob prace, ktery pomaha zlepSovat mysleni a rozviji skryty
potencial ¢lovéka. Koucovani se primarné zaméruje na feSeni. Neni podstatné, proc se to déje, ale
jak to vyresit. Nezbytnou podminkou koucovani je ochota koucovaného k sebereflexi, tzn. ochota
a sila pfipustit sdm sobé, jak se véci maji a jakou roli ,ja sdm v tom hraji”. Koucink miize byt zaméren
jak na podporu uvédoméni pfi feSeni pracovnich véci, tak na osobni podporu. V praxi vzdélavacich
instituci je koucink vyuzitelny napt. pro podporu fidicich procest, profesniho rozvoje zaméstnanct
¢i komunikace s rodici i détmi/zaky/Gcastniky.
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Kouc¢

Kou¢ je prlvodcem svého klienta. Kou¢ neradi, ale pfivadi svého klienta k vlastnimu poznani
prostfednictvim pohledl na feSenou problematiku, které klient mnohdy sdm nevidi (nemdze vidét,
protoze je uvnitf problému). Zékladnimi podminkami pro vytvoreni vztahu s kou¢em je dobrovolnost,
védomost a ochota k praci na sobé.

Struktura kouéinku:

* Vrédmci kontraktu je stanoven pocet setkani, cena, misto, zplisob hodnoceni a definice zakazky.
* Vlastni prace (pfima podpora formou koucovanych konzultaci).
* Evaluace (uvédoméni a implementace).

Pocet setkani se odviji od zakazky. Vétsinou se jedna o kratkodobou praci v rozsahu 3-5 setkani.

Pro vyuzivani koucovani jako techniky je tieba:

» efektivni komunikace;

» kladeni dobrych a jednoduchych otézek;

* umeéni naslouchat a rekapitulovat;

* uméni oddélovat fakta od emoci;

* planovani, prace s terminy a konkrétnimi vystupy;

* dobré navazani vztahu (emocni a profesni vielost).

Doporuceni pro vybér kouce:
a) Vybirejte konkrétni osobnosti, ne pouze firmy

Jako je kazdy ¢lovék unikétni individualitou, tak i osobnost a kvalita kou¢e mdze byt rozliéna u firem

renomovanych i méné znamych.
b) Zohlednéte reference

* Lidi (jméno koucovanych a kontakty na né)
*  Firmy (z jakych firem jsou koucovani)
*  Pozice (na jakych pozicich plsobi koucovani dotyéného kouce)

Osobni zkusenost je vzdy nejcennéjsi — dobte vypadajici profil kouce nemusi byt odrazem reélnych
vysledkl profesionalniho plsobeni.
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Ceny kouct

* Cena koucinku ve skolstvi se dle dostupnych informaci na internetu pohybuje od 500 do 2000 K¢
(bez DPH).

Pfi hledani vhodného kouce se ovéem mizete setkat v oblasti profesionalniho koucinku s nize
uvedenymi cenami, které odrazeji realitu komeréni sféry:

* cca 1000 -3 000 K¢ - zfejmé se jedna o cenu za tréninkové koucovani u budoucich koucl prochazejicich

odbornym vycvikem, v jiném pfipadé podezield cena a pravdépodobné nejde o profesionélni koucovani

* cca 3 000 -6 000 K¢ — cena bézného profesionalniho kouce
* nad 6 000 K¢ - velmi zkuseny, Spickovy kouc
* ceny za koucovani vyssich manazerskych pozic: zpravidla od 4 000 K&

Vlysoka/nizka cena neni jedinym kritériem, které poukazuje na kvalitu poskytované sluzby. Posuzujte ji
radéji v kontextu vSech ostatnich souvislosti (zkusenost, kvalifikace, doporuéeni atd.). Cena se mize
liSit i u jednoho kouce dle celkového objemu kontraktu.

Kvalifikace kouce

Zajimejte se o:
* akreditace - CAKO, ICF nebo jiné mezinarodné uznavané

* absolvované vycviky - zdkladni Uroven > 65 hodin, zkuseni > 200 hodin

* profesionalni koucovaci praxi - idealné nékolik let

,Ochutnavka” kouéovani

Je uzite¢né pozadovat Gvodni hodinu nebo pilotni koucovaci sezeni bezplatné ¢i se slevou a nezavazné.
Osobni zkusenost se zazitkem je cennéjsi nez jakékoliv marketingové materialy ¢i obchodni schizky.

Shrnuti a doporuceni:

* Vyzkousejte si osobné praci s koucem. Na zakladé vlastniho prozitku mizeme zdokonalovat a rozvijet
své vlastni koucovaci dovednosti.

s

* Cilené rozvijejte své schopnosti a dovednosti v koucovaci ¢innosti, napt. kladeni otazek, reSeni zamérené
na plnéni dkold.

* Nebojte se externi spoluprace. Pohled zvenci mize pfinaset zajimavé a potrebné informace.
* Kazdy ziskany kontakt na konkrétniho kouce si provétte referencemi (na internetu, u znamych, kolegli apod.).

* Pracujte s védomim, Ze vynalozené financni prostfedky na koucink se velmi rychle vrati v podobé
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efektivni a rychlé prace, coz pfinese Usporu vam i celému zafizeni.
* Objednejte si jednu hodinu ukazkové konzultace.

* Pracujte s odborniky — certifikovanymi kouci. Certifikace znamena zéruku odborného pfistupu.

O certifikaci/akreditaci kouct naleznete informace zde: http://www.koucinkportal.cz/o-koucinku/
certifikace-koucu/.

Text byl zpracovan na zékladé informaci ze stranek Alfa Human Service http://www.alfabet.cz/

vzdelani-a-integrace/predskolni-vzdelavani/27 5-mentoring-a-koucing a Ceské asociace koudt http://
www.cako.cz/.

3.24 Pojeti Sablon zamérenych na rozvoj spoluprace mezi uciteli

Téma Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogti obsahuje kromé DVPP také nabidku moznosti
spoluprace uciteld v riznych Grovnich. Posileni spoluprace mezi pedagogickymi pracovniky (¢asto
riznych vzdélavacich obord) uvnitf skoly i mezi skolami je silnym zdrojem motivace ke zvySovani
kvality pedagogické préce.

Téma je koncipovéno tak, aby byla umoznéna spoluprace uvnitf i vné konkrétni skoly/skolského
zafizeni (dale jen skola) a zaroven v rdznych Urovnich intenzity. Tak si mGze kazda skola zvolit
takovou Uroven, ktera je pro konkrétni problém optiméalni vzhledem k pokroku v dotyé¢ném tématu.
Vysledky dotaznikového Setfeni naznacuji, ze mezi Skolami existuje rozdilnd Uroven v uchopeni
konkrétniho problému a také rozdilna Uroven v pfipravenosti skoly dany problém fesit. Proto je
Skoldm nabidnut vybér sablon s riznou mirou zapojeni.

PYi zahajeni projektu (pokud uz skola nezpracovala dfive pfi pfipravé zadosti o podporu) doporucujeme
nejprve znovu zmapovat (vyhodnotit) situaci s podporou inkluzivniho pfistupu a/nebo rozvoje
konkrétni gramotnosti ve Skole. K diskusi je mozno kromé jednotlivych polozek z dotaznikového
Setfeni vyuzit také materidly zpracované Ceskou $kolni inspekci k hodnocent.

K dispozici jsou metodiky pro hodnoceni ¢tenarské, informacni, jazykové, matematické, pfirodovédné
a socialni gramotnosti, a to na strankéach projektu NIQES: http://www.niges.cz/Ke-stazeni/Metodiky-
pro-hodnoceni-rozvojegramotnosti.

Pro vyhodnoceni inkluzivity prostfedi ve $kole doporucujeme vyuzit autoevaluacni néstroj pfipraveny
v rédmci projektu Univerzity Jana Evangelisty Purkyn& v Usti nad Labem: http://inkluze.ujep.cz/cz/
ke-stazeni/evaluacni-nastroj/.
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Velmi uzite¢né tipy pro feditele i skoly je mozno najit také v publikaci hlavni autorky metodiky
Privodce skolni inkluzi aneb Jak vypada kvalitni zédkladni skola soucasnosti: http://obchod.
wolterskluwer.cz/cz/pruvodce-skolni-inkluzi-aneb-jak-vypada-kvalitni-zakladni-skolasoucasnosti.
p3007.html?variant_id=3008.

Pro podrobnéjsi diskuse pedagogi nad moznostmi podpory vSech déti/zékd/Gcastnikli ve spole¢ném
vzdélavani je mozné vyuzit napriklad nésledujici vystupy z jiz podpotenych projekti:

Metodika tvorby strategického planu pro vytvareni inkluzivniho prostredi skoly z projektu OPVK
reg. ¢. CZ.1.07/1.2.00/27.0008 Univerzity Jana Evangelisty Purkyné

http://inkluze.ujep.cz/files/metodika_tvorby_strategickeho_planu_pro_vytvareni_inklu zivniho
prostredi_skoly.pdf.

Pro praci s tfidnim kolektivem ve spole¢ném vzdélavani je mozno vyuzit sadu pracovnich listl
| all. Obé sady jsou dostupné v &asti €. 11 OSTATNI na portale vystupl projektu Systémova podpora
inkluzivniho vzdélavani (reg. ¢. CZ.1.07/1.2.00/43.0003):

http://www.inkluze.upol.cz/portal/vystupy/;
elektronicka verze dilu 1:

http://inkluze.upol.cz/ebooks/pracovni_listy/flipviewerxpress.html;
elektronickéa verze dilu 2:

http://inkluze.upol.cz/ebooks/pracovni_listy 2/flipviewerxpress.html.
Vystupy jsou k dispozici také v databazi vystupl OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/

Project/Detail/5872.

Pro inspiraci v oblasti protipfedsudkového vzdélavani je mozné vyuzit vystupy projektu Protipredsudkové
workshopy pro zaky zakladnich a stfednich skol se zamérenim na multikulturni vychovu (reg.
¢. CZ.1.07/1.2.00/14.0024), které jsou k dispozici v databazi vystupd OP VK: https://databaze.op-

vk.cz/Project/Detail/108.
Zde je mozné stahnout napfiklad priklady konkrétnich projektovych/vzdélavacich aktivit pro zaky ZS.

Tipy pro mateiské skoly

V projektu Priprava mentort v metodach podpory socialniho a emocniho vyvoje déti predskolniho
véku (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0129) vznikla publikace Dobry zacatek, kterou je mozno vyuzit
i pro G&ely zékladni gkoly, zejména pro prvni stupeh kol a jist& i pro SD. Publikace je zamé&fena na
budovani divéry, vztaht a komunikace, hodnoceni, podporu vhodného chovani a feseni problémi
a konfliktl ve tridé.

Dostupné zde: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/6009.

V projektu Spiréla (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0046) vznikl Nastroj pro hodnoceni kvality prace ucitele
predskolniho vzdélavani a také rizné videonahravky z prace v predskolnich zafizenich.

Dostupné zde: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451.
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Jaké otédzky je mozné v rdmci Sablon zamérenych na spolupréci a vyménu zkusenosti také tesit?
Spolec¢na diskuse, vybér vhodnych metod a spole¢né planovani by se mélo dotykat otdzek spojenych
s inkluzivnim vzdélavanim, jako jsou naptiklad otazky typu:
+ Jak diferencovat a individualizovat vzdélavaci cile a hodnoceni z4ki?
+ Jak G¢inné rozvijet vzdélavaci potencidl vSech zakd ve tfidé?
+ Jak sledovat vzdélavaci pokrok jednotlivych zakd?
+ Jak naplédnovat a zorganizovat vyuku v inkluzivni tfidé tak, aby byli zapojeni dle svych
individualnich moznosti vSichni Zaci?
+ Jak rozvijet kooperaci zakd?
+ Jak co nejlépe vyuzit spolupréce asistenta pedagoga v podpore jednotlivych zakl i celého
kolektivu?
+ Jaké formy a metody vyuky jsou pfi vzdélavani zakl s riznou mirou potfeby podpory efektivni?
Jak tyto metody zavadét do praxe skoly?
+ Jak komunikovat s rodici z4k?
+ Jak zapojit zaky do rozvoje skoly (naptiklad formou zékovskych parlamentd)?

Pred zahdajenim, pfipadné v pribéhu aktivity je také vhodné vyuzit nastroje, které vyhodnocuji klima
Skoly. Vysledky hodnoceni se mohou stat podkladem pro spole¢né diskuse a plénovani opatteni,
které v kone¢ném dlsledku maji vliv na zlepSovani vysledkl zakd, zejména zakd ohrozenych skolnim
neuspéchem. Je mozno vyuzit napt. materialy na portalu evaluacnich néstrojl http://evaluacninastroje.
rvp.cz/nuovckk portal/, nebo vyuZzit externi sluzbu.

Po zhodnoceni Urovné dale doporuc¢ujeme naplanovat spolupréci dle potfeb konkrétni skoly.

3.2.5 Jednotlivé arovné sablon zamérenych na rozvoj spoluprace mezi pedagogy podle
intenzity spoluprace

Sdileni zkusenosti pedagogti z riiznych skol prostrednictvim vzajemnych navstév

Jedn3 se o nejjednodusdi a nejvoln&jsi Uroven spoluprace. Sablona umozAuje vyménu zkugenosti
a sdileni pfikladd dobré praxe. Nemusi mit nutné ptimy vliv na vyuku v podobé konkrétnich vyukovych
aktivit. Spolupracujici pedagogové vyuziji cyklus — plénovani, realizace navstévy, reflexe, Gprava
a dalsi plan, realizace druhé navstévy, reflexe, zpracovani zavéreéné zpravy a prenos informaci. Ten
bude zajistén tim, Ze podporeny pedagogicky pracovnik z vysilajici Skoly zajisti predani ziskanych
poznatkl svym dal$im koleglm.

Sablonu je mozné s vyhodou vyuzit i pro vzajemné uéeni/vyménu zkudenosti vedoucich pracovnik
skol a skolskych zafizeni.

Zapojeni jsou dva pedagogicti pracovnici, kazdy z jiné $koly. Riizné $koly = rtzn4 IC §kol. Spolupréci
rliznych kol nelze realizovat zapojenim dvou poboé&ek stejné skoly. Skola z méné rozvinutého
regionu muze spolupracovat rovnéz se skolou z méné rozvinutého regionu, ale i se $kolou z vice
rozvinutého regionu. Sablony je mozné volit opakované a tak vytvaret tymy, nebo si pro vyménu
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zku$enosti volit vice témat.

Modely vzajemnych navstév byly (v ESF projektech) vyzkouSeny napfiklad v rdmci projektu Kurikulum
G a také v projektu Cesta ke kvalité, ktery byl zaméfen na autoevaluaéni aktivity ve Skoléch:

.V takovych pfipadech se vytvareji nepocetné skupiny (ideélné tfi az osmi) pedagogti z rliznych skol,
ktefi se pravidelné, v pfedem dohodnutych terminech schazeji a na principu rovnosti, bez uzivani
soudu a kritiky, sdileji své pracovni Uspéchy i obtize, snazi se naslouchat jeden druhému, hledat
moznosti feSeni pripadnych problém tak, aby jedinec — posilen o podporu skupiny — byl schopen
poté sam aktivné hledat feSeni ve své préci. V takovéto skupiné obvykle byvé praktické vymezit
roli vedouciho skupiny a dale role téch, jejichz problémidm bude postupné vénovéana pozornost.
Jednotlivé role Ize v rdmci skupiny v pribéhu ¢asu stfidat. Témata pro praci skupiny voli jeji ¢lenové,
coz vede v dobrém pfipadé k tomu, ze sami pak v disledku usiluji o zménu, nejsou jen reaktivni
vi&i tomu, co je jim ulozeno jinymi.” "

Vzajemné navstévy byly velmi podnétné, nebot se jednalo o recipro¢ni navstévy, kdy spolu skoly
stravily celkem ctyfi dny, vzdy dva dny na jedné skole.

Jednotlivé kroky navstév:

» volba skolniho tymu a Géast na tvodnim motivacnim a informacénim setkani;

* pripravné prace obou $kol na 1. ndvstévu (uzavieni dohody mezi Skolami, vytipovani dvou az

Ctyr oblasti, zaslani a analyza dokumentd, organizacni pfipravy);

* navstéva skoly A ve skole B;

* pripravné prace obou skol na 2. navstévu;

* navstéva skoly B ve skole A a zhodnoceni obou navstéy, reflexe.
Pro aplikaci tohoto modelu je zddouci stav, kdy obé Skoly maji v projektu zafazenu danou Sablonu
a vyuziji tyto Sablony pro realizaci vzdjemné spolupréace a navstév.
Publikace s mnoha ndméty pro realizaci vzajemnych navstév jsou k dispozici zde:
http://www.nuov.cz/uploads/AE/publikace/Vzajemne uceni.pdf
http://www.nuv.cz/t/pomucka-pro-ucitele-model-vzajemnych-rizenych-navstev-na
http://www.vuppraha.cz/wpcontent/uploads/2011/10/Model vzajemnych_rizenych navstev na_skolach.pdf

Tipy pro mateiské skoly:
V projektu Spiréla (reg. & CZ.1.07/1.3.00/48.0046) vznikly scénéFe vzajemnych navitév pro MS, které
je mozné vyuzit pro inspiraci. Najdete je v databazi vystupt na odkaze https://databaze.op-vk.cz/

Project/Detail/5451 pod témito nézvy:
Pro Gpravy SVP a individualizaci

Scénar navstév pro realizaci polytechnickych cinnosti

18 POL, M.: Skola v promé&nach. Brno: Masarykova univerzita, 2007. ISBN 978-80-210-4499-9
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Inspiraci je mozno Cerpat i z projektl, diky kterym se mohly ucitelky ¢eskych matetskych skol podivat
do matefskych Skol v zahranici. Publikace, kterd shrnuje poznatky z nékolika evropskych zemi
a kterd obsahuje zajimavé postrehy nasich ucitelek z téchto stazi, vznikla napfiklad v projektu Ucitelé na
zkusené (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0001), dostupné zde: https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/70459.

Vzajemna spoluprace pedagogu

Jedna se o druhou Groven spoluprace.

Sablona Vzajemna spoluprace pedagogt umozni vytvofit ve kolach skupiny aktivnich ugiteld, ktefi
se spolec¢né zaméfi na rozvoj konkrétniho aspektu jejich prace. Je vhodna pro ucitele, ktefi chtéji
vysledky své prace zlepSovat prostfednictvim kolegidlni podpory. V pojeti Sablony jde o spolecnou/
partnerskou praci tfi uciteld, ktefi usiluji o to, aby se v jejich hodinach kazdy zék mohl naucit néco
hodnotného. Ve skupiné nemusi byt nutné jeden zkuseny a dva ,novacci”. V takovém pfipadé je
vhodnéjsi volit Sablonu Nové metody ve vyuce. Vsichni ucitelé by naopak méli byt v partnerském
vztahu a navzajem si pfindset uzite¢né podnéty.

Mize se jednat napt. o sdileni ve trojicich (tfi vyucujici se stfidavé navstévuji v hodinach, jeden
vyucuje, daldi poskytuji zpétnou vazbu), oteviené hodiny (vyucujici dava podnét koleglim, na co
se maji v jeho hodiné zaméfit, nasledné se sejdou a vyhodnoti) apod. Je mozné také spolecné
analyzovat nato¢enou vyucovaci hodinu nebo jeji ¢ast. Takova aktivita je uzite¢nd i v pfipadé, ze se
jedna o zaznam z vyuky, kterou realizoval jiny pedagog, dokonce i v jiné skole.

Bude uplatiiovan tzv. princip 3 S — spole¢né planovani, spolecna vyuka, spolecné reflexe.

Naméty ke spolupraci ucitell pti pfipraveé a reflexi vyucovani, natocené hodiny (v tomto konkrétnim
projektu se jednalo o matematiku) obsahuje struény manuél pfipraveny CSI (v projektu NIQES) na
zékladé zkusenosti s realizaci tzv. lesson study — Jak reflektovat vlastni praxi. Dostupné zde: http://
www.csicr.cz/Prave-menu/Mezinarodnisetreni/TALIS/Navazujici-aktivity/TALIS-2013-Videohodiny-
a-doplnkove-materialy-kles.

Pro podporu ¢tenaiské gramotnosti upozorfiujeme na Napadnik menteeho, ktery obsahuje témata
jako rozvoj ¢tenériské gramotnosti v rdmci vzdélavaci oblasti ¢esky jazyk a literatura a v rdmci ostatnich
obord, ndméty na vyukové lekce véetné jejich reflexi, komentované ukazky zékovskych praci apod.
Dostupné zde: http://share.kvic.cz/Documents/Mentee CD.pdf nebo v databazi vystupl projektl
OP VK: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451.

V projektu Spiréla (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0046) byla pfimo vyuzita metoda ,3 S” jako kolegialni
forma podpory, ke které byla zpracovana pfirucka — scénr.

Scénér 3 S - forma kolegialni podpory a dalsi informace a vystupy projektu jsou dostupné zde:
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https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5451.
Metoda 3 S mé celkem 3 faze: spolecné planovani vyuky a uéeni zakd, spole¢nou vyuku a néslednou
spolecnou reflexi.

Jednotlivé spole¢né zpracované vyukové aktivity a reflexe jejich vyuziti v hodinach a zhodnoceni
. . v s v, s . 19 , v s
realizace z hlediska dopadu na zéky vlozi pedagog ke svému portfoliu.”” Tato Uroven spoluprace

ma jiz pfimy dopad na vzdélavani zakd.

Vysledkem spole¢ného planovani a diskusi o Zacich mize byt také pfipraveny plan pedagogické
podpory pro jednotlivé zaky s potfebou podpirnych opatfeni. Pedagogové mohou pro nalézani
inovativnich postupl a prohlubovani svych zkuSenosti v daném tématu a spolecné diskuse vyuzit
i odbornou literaturu.

Pro spolecné planovéni je mozno s Uspéchem vyuzit také diskuse nad tzv. virtudlnimi hospitacemi.
Portél rvp.cz v soucasné dobé sdruzuje nahravky z rliznych predmétd, staci do vyhledavace zadat
heslo ,virtualni hospitace”.

Pfiklad: http://digifolio.rvp.cz/view/artefact.php?artefact=60641&view=257 &block=33347.
Dalsi priklady ukézkovych hodin (pro matematickou a ¢tenéiskou gramotnost) vznikly také v rdmci

projektu financovaného Nadaci Depozitum Bonum Pomahame koldm k dspéchu (dale PSU).

Priklady:
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogickeinspirace

http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogickeinspirace/
videoucebnice-pedagogicke-inspirace

PSU vydava také casopis Kritickd gramotnost, ktery je zdarma dostupny zde: http://www.

kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/pedagogickeinspirace/casopis-kriticka-
gm’most.

Ceské 8kolni inspekce v rdmci svych projektl pfipravila také publikace s konkrétnimi Glohami
a naméty vedoucimi k rozvoji zékladnich gramotnosti: Ulohy pro rozvoj &tenaiské gramotnosti http://

www.csicr.cz/getattachment/73207690-077f-4c2e-87a5-04626f1ec604

Cteme nejen v hodindch ¢eského jazyka http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Cteme-
nejen-v-hodinach-ceskehojazyka

Ulohy pro rozvoj matematické gramotnosti http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Ulohy-
pro-rozvoj-matematickegramotnosti

Ctenarské, matematické a ptirodovédné dlohy pro prvni stuperi zékladniho vzdélavani http://www.

19 Pedagogickému portfoliu je vénovéna samostatna kapitola této prirucky.
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csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Publikace/Ctenarske,-matematicke-aprirodovedne-ulohy-pro-pr Ulohy
pro rozvoj dovednosti http://www.csicr.cz/cz/DOKUMENTY/Projektove-vystupy/Ceska-skolni-

inspekcevydala-metodickou-publikaci

Matematické gramotnost ve vyuce (VUP, 2011) http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace/TALIS-
2013-Videohodiny-a-doplnkovematerialy-k-les

Matematické a prirodovédné ulohy pro prvni stuperi zékladniho vzdélavani http://www.csicr.cz/

getattachment/cz/O-nas/Mezinarodni-setreni-
archiv/VVV/VYUZITI-VYSLEDKU-VYZKUMU-PRO-PODPORU-SKOL-A-
JEJICH/matem-a-prirod-ulohy-pro-1-stupen-publikace.pdf Matematické ulohy pro
druhy stuperi zakladniho vzdélavani http://www.csicr.cz/getattachment/cz/O-nas/

Mezinarodni-setreni-
archiv/VVV/\VVYUZITI-VYSLEDKU-VYZKUMU-PRO-PODPORU-SKOL-AJ EJICH/Matem-u|ohv—pro—2—

stupen-publikace.pdf

Déle jsou dostupné videohodiny a doplrikové materidly k podpore matematické gramotnosti:

http://www.csicr.cz/cz/Dokumenty/Publikace/TALIS-2013-Videohodiny-a-doplnkovematerialy-k-les
Obecna pfirucka k vyuzivani aktiviza¢nich metod ve vyuce vznikla v projektu Vzdélavani pro udrzitelny
rozvoj pro pedagogy zakladnich a stfednich skol (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/14.0053) pod nazvem
Aktivizacni metody ve vyuce — pfirucka moderniho pedagoga, dostupna v databazi vystupd OP VK:

https://databaze.opvk.cz/Project/Detail/191.

Protoze ne kazdy pedagog mél moznost absolvovat vzdélavani v oblasti mentorskych dovednosti,
upozorfiujeme také na vystupy nékolika projektd, které byly realizovany ve vyzvé ¢. 48 OP VK
a vénovaly se rozvoji lektorskych a mentorskych dovednosti.

On-line kurz pro mentory véetné okomentovanych ukézek hodin a ndvodnych mentorskych otazek
je mozné vyuzit na strankach projektu Otevirame dvere pro nové mentory a lektory. Dostupné zde:
http://kvs.jobos.cz/mentoring-pro-ucitele/elearningovy-kurz-pro-interni-i-externi-mentory.

Rada inspirativnich pfiruéek (napt. k diferenciaci vyuky, vyuziti netradi¢nich Gloh apod.), nejen pro
vyuku matematiky, vznikla v projektu Podpora profesniho rozvoje ucitelli v po&atecnim vzdélavani
(reg. & CZ.1.07/1.3.00/48.0133, UJEP Usti nad Labem). Vystupy projektu jsou dostupné zde: https://

databaze.opvk.cz/Project/Detail/4921.

CLIL ve vyuce a Nové metody ve vyuce
Tyto Sablony jsou modifikaci $ablony Vzajemna spolupréace. Rozdil je mezi ocekadvanou vstupni trovni
jednotlivych ¢lenl minitymu.

Sablony jsou doporugeny v pFipadé&, kdy profesni kompetence jednoho z pedagog jsou jiz na
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MLADEZE TELO YCHOVY

expertni Urovni a tento expert pusobi v roli privodce pro své dva kolegy, v Sabloné oznacené jako
pedagog-zacatecnik/pedagog-nejazykar. V Sabloné CLIL ,,expertni Uroven” spociva v rozdilné drovni
jazykovych kompetenci, metod vyuky apod.

Sablony tak umozni snazsi pfenos dovednosti a zkugenosti do prace pedagogického sboru. UmoZzhuje
také Skoldm zhodnotit mentorské dovednosti ¢lenl pedagogického sboru.

Stru¢né predstaveni metody CLIL s ndméty do vyuky pfipravil naptiklad NIDV ve spolupraci s partnery
v projektu Rozvoj cizojazyénych a interkulturnich kompetenci Zakd a ucitelt zakladnich skol zavadénim
rodilych mluvéich a metody CLIL (reg. ¢. CZ.1.07/1.1.00/55.0006). V tomto projektu vznikla pfirucka
Cizi jazyky pro zivot — Nebojte se CLIL, ktera je ke stazeni v databazi vystupl OP VK pod odkazem

https://databaze.op-vk.cz/Product/Detail/79426.

Dal3i metodiky NIDV a VUP vznikly v projektu Obsahové a jazykové integrované vyucovani na
2. stupni zakladnich skol a nizsim stupni viceletych gymnazii (reg. ¢. CZ.1.07/1.1.00/08.0082) a jsou

dostupné v databézi vystupl OP VK zde: https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/32.

P¥i vyuziti Sablony Nové metody ve vyuce a vedeni rozhovorli je mozné s ispéchem vyuzivat metodiky,
které vznikly pfi realizaci vyzvy OP VK zaméfené na mentorské a lektorské dovednosti.

Prehledna pfiru¢ka Metodika pro poskytovani podpory ucitelim v programech Globe, Ekoskola a Les
ve skole vznikla v projektu Lektofi a mentofi konstruktivistického vzdélavani v oblasti prirodovédné
gramotnosti (reg. ¢. CZ.1.07/1.3.00/48.0123), v databazi vystupl OP VK dostupna pod odkazem

https://databaze.opvk.cz/Project/Detail/6033.

| kdyz je pfirucka zamérena na jeden druh gramotnosti, ndvodné otazky a tipy jsou jednoduse
prenositelné i do jinych oblasti.

Tandemova vyuka

Jedna se o nejuzsi Grover spoluprace. Sablona umozni realizovat parovou vyuku, pii které dva vyuéujici
spolecné planuji, uskutecriuji a vyhodnocuji aktivity realizované pfi spole¢né vedenych hodinach.
Zkusenosti s parovou/tandemovou vyukou je mozné najit na nize uvedenych odkazech:

http://www.eduin.cz/clanky/vyuka-v-tandemu-ma-prinos-pro-deti-i-ucitele/
http://www.kellnerfoundation.cz/pomahame-skolam-k-uspechu/projekt/jakpomahame-skolam/
parova-vyuka

http://www.jesenickaskola.cz/dokumenty/CBA-infol etak-verejnost-prezentace.pdf.

Na nahréavky hodin vedenych dvéma pedagogy je mozné podivat se zde:

https://www.youtube.com/playlist?list=PLbb8j-uXWuKrcPv66mb8SyCDPDO_SO-Jé.
Dalsi informace o tandemové vyuce je mozné najit na webovych strankdch Nadace Depositum

Bonum; dostupné zde: http://www.nadacedb.cz/elixir-do-skol/tandemy.
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Extrakurikularni a rozvojové aktivity

Projektovy den

Realizace projektového dne ma své postupy a metody vychéazejici z projektové vyuky. Projektovy
den mimo skolu tedy neni forma exkurze nebo vyletu. Inspiraci, jak Ize realizovat projektovy den je
mozné najit napt. na Metodickém portélu RVP.cz, napf. zde: https://clanky.rvp.cz/clanek/c/z/1763/
PROJEKTOVY-DEN.html/. Projektové dny jsou realizovany ve velkém poctu skol, inspiraci je tedy
také mozné hledat na internetu, napt. zde: http://www.dolnibrezany.cz/projektove-uceni-z-pohledu-
predskolniho-vzdelavani/d-1273.

Projektovy den mimo $kolu

Pro jeden den je mozné vyuzit pouze jednu Sablonu Projektovy den mimo skolu. Vystupem Sablony
je .Realizovany projektovy den”, v jednom dni nelze realizovat dva projektové dny. Neni tedy
mozné, aby béhem jednoho dne probéhla aktivita dopoledne a po prejezdu min. 10 km dalsi aktivita
odpoledne a skola/skolské zafizeni tak vyuzily dvé Sablony projektového dne.

Pokud si zadatel zvoli tuto Sablonu do projektu vicekrat a chtél ji vyuzit pro realizaci vicedennich
projektovych dn(, pak plati:

Aktivita Projektovy den mimo skolu je primarné planovéna jako jednodenni aktivita v dobé vyucovani
ve Skole/skolském zafizeni a je pIné hrazena z dotace. Aktivity Ize zvolit ndsobné a neni zakazano je
realizovat jako vicedenni projektové dny. Potom je nutné splnit nasledujici:

* Dopravit se do mista projektového dne, které bude vzdaleno min. 10 km dle kalkulacky, ktera
je zverejnéna u Sablony.

* Realizovat projektovou vyuku v délce min. 4 vyucovaci hodiny.

* Pokud budou Zaci/Ucastnici pfespéavat, potom uz neni potfeba ujet dalsi cestovni vzdélenost
po skonceni projektové vyuky — je tedy mozné prespat v misté projektového dne.

* Druhy projektovy den je nutné se dopravit do mista projektového dne, které bude vzdaleno
min. dal$ich 10 km od mista pfespani, a tam realizovat projektovou vyuku. Tj.: Jeden projektovy
den - vzdy je nutné realizovat dopravu miniméalné 10 km a 4 hodiny bézné vyuky/vzdélavani.

* Nejedna se o vylet nebo skolu v pfirodé. Jednd se o projektovou vyuku se zapojenim z&k
dle popisu aktivity v P¥iloze &. 3 vyzvy Sablony II.

Ubytovani si mohou Zaci hradit sami (doprava a projektova vyuka musi byt pro déti/zédky/Gcastniky
zdarma). Zaroven v8ak upozorfiujeme, ze Uhrada v rdmci projektovych dnli nesmi vyfadit z Gcasti
na projektovém dnu zaky ze sociédlné slabsiho prostfedi. Jedna se o aktivitu v dobé vyucovani,
které maji moznost Ucastnit se vSichni zaci. Nelze se nelcastnit vyuky z finanénich davodd.
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Souvisejici naklady s realizaci aktivity je mozné pro zéky zaplatit z prostfedk( dotace.

Pro jeden konkrétni projektovy den mimo $kolu Ize volit ablonu vicekrét pouze pro pfipady
zapojeni vice zakl, napf. pfi Gcasti 30 zakd zvolit aktivitu 3x. VSichni Zaci pak realizuji jeden
projektovy den spolecné.

Ctenarsky klub
Jednd se o mimoskolni aktivitu vedouci k rozvoji zdkladnich kompetenci zakd/ucastnik.

Ctenérsky klub funguje jako volnocasova aktivita, kterd vede ke zvyseni ¢tenarské gramotnosti
zakd/ucastnikl a pozitivné se promitd do povinné slozky vzdélavani zaka/ucastnika (dale v textu
pouzivame pojem z&k).

Kazdy ctenarsky klub vyzaduje ze strany vedoucich peclivou pfipravu. Je tfeba respektovat
individualni potfeby a pozadavky zakd, jako je napft. rozdilna uUroven techniky ¢teni, jejich vék
a razné zajmy. Vedouci v ramci ¢tendrsky dilen kazdého Zaka nejen pozoruje a pravidelné
vyhodnocuje, ale predevsim zékovi vytvafi aktivity a ¢innosti, které vedou k jeho rozvoji. Zaroven
je tfeba naplanovat aktivity tak, aby byly pro zaky pfinosné, motivujici a pestré.

Doporucujeme, aby byl klubovy prostor ve skole koncipovan jako mistnost, ve které je pfijemné,
motivujici a tvarci prostfedi umoznujici pohybové aktivity. Klub je vybaven vhodnymi détskymi
knihami, a to véetné knih autord soucasné détské literatury. Obsazeny jsou tituly z oblasti beletrie,
populdrné naucné knihy ¢i vhodné détské encyklopedie. Knihy by mély byt velice rdznorodé
tak, aby jejich obsah a forma odpovidaly riznym z&djmdm klubovych &tenara.

Metodicka pfiru¢ka a mnoho tipd a ndmétd pro jednotliva setkani ¢tenérskych klubd jsou dostupné
na portadlu www.ctenarskekluby.cz, ktery je vystupem projektu Bréna ke &tenarstvi — skolni
Ctenarské kluby posilujici rovné prileZitosti déti a zaku se SVP (reg. ¢. CZ.1.07/1.2.00/27.0003).
Vystupy véetné evaluaéni zpravy a metodickych videostopl jsou téZ dostupné v databézi vystupd
OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/3498 .

Sablonu je mozné doplnit $ablonou na Vzd&lavani pedagogickych pracovniki ZS — DVPP, v rdmci
které si mlze klubovy vedouci doplnit vzdélavani v oblasti ¢tenafské gramotnosti.

Klub zabavné logiky a deskovych her

Kazdy klub vyzaduje ze strany vedoucich peclivou pfipravu. Je tfeba respektovat individualni
potfeby a pozadavky zak(, jako je napf. rozdilnd Grovert matematické gramotnosti, jejich vék
a rdzné zajmy. Vedouci v ramci klubu kazdého zéka nejen pozoruje a pravidelné vyhodnocuje,
ale predevsim zdkovi vytvafi aktivity a ¢innosti, které vedou k jeho rozvoji. Zaroven je treba
naplanovat aktivity tak, aby byly pro zéky pfinosné, motivujici a pestré. Zamérovat se mohou
napf. na rozvoj vrozené logiky, verbalnich schopnosti, matematickych schopnosti, plosnou
a prostorovou predstavivost, kreativitu, davtip, funkéni gramotnost, praktickou inteligenci,
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vnimani, postfeh apod.

Doporucujeme, aby byl klubovy prostor ve skole koncipovan jako mistnost, ve které je pfijemné,
motivujici a tvaréi prostfedi umoznujici pohybové aktivity.

Klub by mél byt vybaven nasledujicim: logické a strategické deskové hry, sbirky logickych dloh,
hadanky, rébusy, hlavolamy, detektivni hry, karetni hry, rolové hry (RPG - role playing games), jazykové,
védomostni a spolecenské hry. U slozitéjsich her je mozno zakoupit doplrikovou literaturu, zejména
manualy a popisy strategii.

Pro inspiraci pro rozvoj logického a matematického mysleni Ize vyuzit napfiklad archiv matematické
soutéze Klokan, zejména sekci Sborniky. Dostupné zde: http://www.matematickyklokan.net/info.php.
Rada zakladnich 8kol vyuzila projektu EU penize gkoldm pro vytvoreni sbirek zajimavych tloh, které
mohou vhodné& podpofit i vzdélavani nadanych 2aki. Napfiklad ZS dr. Pegka v Chrudimi zveFejnila

takovou sbirku na webovych strankach skoly: http://www.zspeska.cz/2-stupen/ucebni-materialy/
matematika/logicke-ulohy/.

V klubu je mozné zacit s podporou informatického mysleni (tim neni nutné minéno vyuzivani
programovacich jazyk(). Pfi podpote digitalni gramotnosti a informatického mysleni mohou pomoci
tipy a informace na strankéch Jednoty skolskych informatik — http://www.jsi.cz/ , mnoho ¢lankd, tipl
a dalSich odkazli obsahuje jeden z modulli portélu rvp.cz v sekci Spomocnik pro vyuziti modernich

technologii ve vyuce http://spomocnik.rvp.cz/.

Inspiraci je mozno Cerpat napftiklad z aktivit:
Bobrik informatiky — archiv soutéznich uloh, dostupné na: http://www.ibobr.cz/test/archiv.

Evropsky tyden programovani se kond pravidelné v Fijnu a pfinasi mnoho rdznych ndméti:
Aktivity s materidly v ceském jazyce: http://codeweek.eu/resources/czech_republic/.

Priklady aktivit a on-line kurz(i zdarma pro ucitele 1. stupné v anglickém jazyce jsou dostupné zde:
https://code.org/educate/curriculum/elementary-school.

Sablonu je mozné doplnit §ablonou na Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikd ZS — DVPP, v rdmci
které si mize klubovy vedouci doplnit vzdélavani v oblasti matematické gramotnosti.

Badatelsky klub

V badatelském klubu jsou vyuzivany metody badatelsky orientovaného vyucovani. Badatelsky
orientované vyucovani (= inquiry based education) je jednou z G¢innych aktivizujicich metod vyucovani.
Vychdzi z konstruktivistického pfistupu ke vzdélavani. Ucitel nepfedéva ucivo vykladem v hotové
podobé, ale vytvafi znalosti cestou feseni problému a systémem kladenych otdzek (komunikaéniho
aparatu). Ucitel ma funkci zasvéceného privodce pfi feseni problému a vede pfitom zéka postupem
obdobnym, jaky je bézny pfi redlném vyzkumu. Od formulace hypotéz (jak co funguje, jakou to ma
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roli ...) pfes konstrukci metod feseni (jak to zjistit ...), pfes ziskani vysledkd (zjisténych metodikou, na
které se zaci s ucitelem dohodli) a jejich diskusi (co to znamena? co mohlo byt jinak? co tomu fikaji
informace na webu a v literature?) az k zavéram (takhle to je, ... by to mohlo byt ...). To umoznuje
zékovi relativné samostatné a v kooperaci se spoluzaky formulovat problém, navrhnout metodu
jeho fesdeni, vyhledavat informace, fesit problém prodiskutovanym zptsobem a tak aktivné ziskavat
potfebné kompetence, znalosti, dovednosti a komunikacni schopnosti. Badatelsky orientované
vyucovani se uplatriuje prfedevsim v oblasti vyuky pfirodovédnych a technickych predmétd.

Pro inspiraci je mozné vyuzit nize uvedené odkazy na stranky projektd a vystupy téchto projektd.
Projekt Badatelé, ktery realizovalo sdruzeni Tereza. Informace jsou dostupné zde: http://badatele.
cz/cz. Na strankach jsou k dispozici volné ke stazeni jednotlivé lekce pro 1. a 2. stupefi ZS, véetné
pracovnich listl a dalsich materidld, ale také mozné badatelské ,ukoly” pro déti a zéky, které je
mozno samostatné vyzkouset doma.

Projekt Badatelsky orientovana vyuka ve skolnim a neforméinim vzdélavani, reg. ¢. CZ.1.07/2.3.00/45.0035,
ktery realizovala Univerzita Palackého v Olomouci. Vystupy véetné videospotd jsou dostupné
v databazi vystupt OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5966, popt. také
na webovych strankéach http://bov.upol.cz/.

Dalsim projektem, jehoz vystupy Ize vyuzit pro inspiraci nebo pfimo ve vyuce, je projekt scienceZOOMZ2
popularizace VaV, reg. ¢. projektu CZ.1.07/2.3.00/45.0002, ktery realizovala Jihoceska univerzita
v Ceskych Budg&jovicich. Vzdélavaci material, manuély, metodiky a dalsi vystupy projektu jsou
k dispozici v databazi vystupl OP VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/6060,

popr. také na webovych strankach http://www.sciencezoom.cz/cs/.

Badatelsky orientované vzdélavani bylo mimo dalsich aktivit také pfedmétem Individualniho projektu
narodniho Podpora technickych a pfirodovédnych obord, reg. ¢. CZ.1.07/4.2.00/06.0005. Evaluace,
metodiky a rdzné hry jsou k dispozici v databazi vystupd projektd OP VK pod odkazem https://
databaze.op-vk.cz/Project/Detail/5869. V tomto projektu vznikl také webovy portél , Skola badatelsky
orientovaného vyucovani (BOV)”, na kterém jsou v sekci Tridy k dispozici materidly k vyuziti. Skola

BOV je dostupna zde: http://home.pf.jcu.cz/~bov/mapa.php.

Klub obéanského vzdélavani a demokratického mysleni

Pro ¢innost klubu Ize vyuzit pfirucku Politika do Skoly pat¥i, kterd byla vytvofena v réamci projektu
Celonarodni sit pro podporu vychovy k lidskym pravim a aktivnimu obcanstvi — Centrum obcanského
vzdélavani, reg. ¢. projektu CZ.1.07/1.2.00/14.0084. V projektu byly vytvoreny také dalsi metodické
a vzdélavaci materidly a také Sbornik dobré praxe. Ve je dostupné v databazi vystupl projektd OP
VK pod odkazem https://databaze.op-vk.cz/Project/Detail/136. Informace jsou k dispozici také na
webovém portélu projektu s ndzvem Vychova k obcanstvi zde: http://www.vychovakobcanstvi.cz/.
Uzite¢né publikace pro pedagogy lze také nalézt na webovém portalu Centra obcanského vzdélavani

zde: http://www.obcanskevzdelavani.cz/publikace.
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11.2/18 Doucovani zaki ZS ohrozenych skolnim netispéchem

Podrobné je popsano odpoledni doucovani v publikaci ,Maji na to”, kterd je dostupna zde: http://
www.clovekvtisni.cz/uploads/file/1370963166-majinato_web.pdf. V této publikaci Ize najit i dalsi
oblasti, které mohou pomoci zakim zejména ze socidlné znevyhodnéného a kulturné odlisného
prostredi. Pro spravné fungovani je tfeba zajistit nasledujici podminky.

Jak zajistit efektivitu

Aby bylo skupinové doucovani efektivni, doporucujeme volit aktivitu tak, aby probihala alespon
dvakrat tydné, jako idedlni se osvédcila ¢etnost tfi az Ctyfikrat tydné (pondéli az ¢tvrtek). U skupinového
doucovani plati, ze jednou tydné je v podstaté totéz jako viibec. Pfi pfipravé je dilezitd systemati¢nost
a pravidelnost a ani jednoho nelze pfi frekvenci jednou tydné dosahnout, zvlast pokud vezmeme
v potaz celkové zvySenou skolni absenci zak{ se socidlnim znevyhodnénim. Kazdy zapojeny zak
by proto na doucovani mé&l dochazet dvakrat az &tyFikrat tydné. Sablona je stanovena v zakladni
podobé na douc¢ovani v rozsahu 1 hodina tydné. Pokud $kola vyuzije vy$e uvedenou vyssi intenzitu,
voli Sablonu nasobné podle poctu hodin doucovani, které v jednom tydnu probéhne.

Krouzek trva 60 minut. Tato doba se ukézala jako nejvhodnéjsi: delsi krouzek by predstavoval pfilisnou
z4téz, za kratsi Cas by se nic nestihlo. Dalsi podminkou pro efektivitu krouzku je pfiméreny pocet
74kd na jednu doudujici osobu. Idedlni je pocet zhruba 3 Zaci na 1 doucovatele. Zakim je tfeba
se individualné vénovat, motivovat je, vysvétlovat jim latku. Pokud by byl pocet zakd na jednoho
doucujiciho podstatné vyssi, doucovani by se pfilis nelisilo od bézné vyuky a ztratilo by svij efekt.

Status krouzku

Doucovaci krouzek by mél mit mezi rodici a zaky patfi¢nou vaznost. Vedeni skoly by jej mélo zastitit.
IdedIni je, pokud feditel nebo feditelka informuji o doucovani véechny pedagogy a spole¢né
vytipovavaji déti, pro které by bylo zvlast vhodné.

TIP: Pokud nékdo z vedeni skoly jednou za ¢as prijde na krouzek ,na navstévu”, bude to pro rozjezd
krouzku velmi vyrazna podpora.

Prihlaska na doucovani by méla byt nabidnuta v§em zékdm skoly, u vytipovanych zak{ ohrozenych
Skolnim nelspéchem by vSak méla byt vyvinuta zvlastni snaha, aby rodice zéka na doucovani skute¢né
prihlasili. Doucovéani mize mit status nepovinného predmétu, kam maji Zaci po ptihlaseni povinnost
chodit a v pfipadé absence museji nosit omluvenky jako na jakykoliv jiny pfedmét. Tim je zajisténo,
ze zaci na doucovani pravidelné dochézeji.

TIP: Pri informovani rodi¢d o doucovani je tfeba velmi jasné informovat o pravidlech.

Hodnoceni aktivity déti a zpétna vazba

Ucitelé zakd, ktefi jsou do doucovani zapojeni, by méli komunikovat s doucovateli, ktefi douc¢ovani
vedou. Tak budou doucovatelé védét, na co se maji na krouzku zamérit, a dostanou od ucitele
zpétnou vazbu, jestli se &k zlepSuje a v cem. Ucitel naopak bude védét, jak si zak vedl na doucovani
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a zda tam viibec dochazi. Tim bude vyuka s dou¢ovanim propojena a zak bude také vic motivovany
na doucovéni dobfe pracovat. Komunikace mezi ucitelem a doucujicim mdze probihat napfiklad
formou zapist v papirové tfidni knize nebo elektronické zakovské knizce zaka.

3.3 Spoluprace s rodici a vefejnosti

Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s rodici

Rodice maji hlavni odpovédnost za volbu vzdélavaci dréahy pro své déti. Jsou dilezitymi aktéry i
pfi zavadéni a dosahovani pozadovanych zmén ve vzdéladvacim systému — a to na Urovni kazdé
jednotlivé skoly. V situaci, kdy je Zddouci prosadit zmény v oblastech, jako je inkluzivni vzdélavani,
rozvoj klicovych kompetenci ¢i moderni formy rozvoje zakladnich gramotnosti zakd, je ddlezité
ziskat podporu pro tyto zmény i od rodicu.

Reprezentativni Setfeni z roku 2011 ukazalo, Ze rodice si preji logicky byt informovéni predevsim
o jejich ditéti, avSak 30 % rodicu deklarovalo zajem ,Besedovat o obsahu a metodach vzdélavani”,
a to dokonce ve frekvenci 3-4x za pololeti, viz:
http://www.rodicevitani.cz/wpcontent/uploads/2011/06/Eduin_Vztah_rodicu_a_skoly jejich_deti
Perfect_ Crowd.pdf.

Pro inspiraci na setkani je mozné vyuzit napt. sbornik Spolec¢nych dilen s rodici pro individualné
integrované Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami, ktery je dostupny zde:
https://www.kvic.cz/aktualita/3220/Sbornik_Spolecnych_dilen_s_rodici_pro_individual ne
integrovane zaky se_specialnimi_vzdelavacimi_potrebami. Sbornik byl vytvoren v projektu
Zkvalitnéni systému péce o zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami v Moravskoslezském kraji
(Integrace na druhou), reg. ¢.: CZ.1.07/1.2.00/08.0131.

Projekt Od integrace k inkluzi (reg. ¢.: CZ.1.07/1.2.25/02.0053) pfipravil podobny Sbornik prikladd
dobré praxe (FIE, koucing, spolecné dilny), ktery je dostupny v databazi vystupl OP VK: https://
databaze.op-vk.cz/Product/Detail/48140.

Déle je mozné se inspirovat v &lanku o komunikaci s rodi¢i Skola jako spoleény projekt, aneb rodice
mluvi do vzdélani: https://www.clovekvtisni.cz/cs/clanky/skola-jakospolecny-projekt-aneb-rodice-
mluvi-do-vzdelani.

Pro naméty k rlznym formam zapojeni rodi¢l do zZivota skoly je mozné vyuzit Inspiromat 6, ktery
byl zpracovan a zvefejnén v rdmci projektu Strategické fizeni a planovani ve skolach a v Gzemich
a je k dispozici zde: http://www.nidv.cz/media/materialy/projekty/strategicke_rizeni/Inspiromaty/
INSPIROMAT _6_Spoluprace_s_rodici.pdf.
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3.4 Podpora nadani a rozvoj sité nadani

Casto se setkadvame s tvrzenim, Ze v projektech $ablon neni mozna podpora nadéni. Neni tomu tak.
V rémci projektd Sablon Il je mozné ve skole/Skolském zafizeni podpofit rozvoj systému podpory
nadani. Je tak ale potfeba ucinit v rdmci pravidel, tematického nastaveni a hlavnich cild OP VVV.
Témi jsou predevsim rozvoj kompetenci pedagogt ve vzdélavani a vedeni heterogenni skupiny déti/
z4k/ucastnikd, podpora rovnosti pristupu ke kvalitnimu vzdélavani a vyuziti potencialu a nadani
kazdého zaka, snizeni predcasnych odchodl zakl ze vzdélavani, prevence rizikového chovani,
tymova spoluprace zak(. Dale upozoriiujeme, ze s ohledem na zaméreni operacniho programu
neni mozné, aby dochazelo k vyéclenovani jakékoliv skupiny Zaku/acastniki ve vzdélavacim
procesu. Podporovat nadéni v heterogenni skupiné je mozné, pokud bude kvalitné individualizovéna
vyuka (pro jakoukoli specidlni potfebu ve vzdélavani). Je proto Zddouci realizovat aktivity s vyuZitim
vzdélavacich metod a forem vzdélavani na rozpoznani a rozvoj nadani, které umozni v heterogenni
skupiné individualizovat.

Z tematickych zprav CSI vyplyva, ze existuje pouze malé procento pedagogti, ktefi jsou schopni
u zakd v bézné vyuce identifikovat nadani a pracovat s nim. V nize uvedeném vyctu proto uvadime
prehled Sablon doplnény o informaci o vyuziti Sablon pfi zavedeni ¢i rozvoji systému podpory
potencialu (nadani) kazdého Zaka/ucastnika. Cilem $kolniho systému podpory nadani je nastavit
vSechny oblasti rozvoje nadani od jeho vyhledavani, pfes pedagogickou préci v hodinéch po spolupraci
s externimi subjekty a komunikaci problematiky vici vefejnosti. V uvedeném vyctu je zahrnuta cela
Skala moznosti: nastavovani systému (Skolni kariérovy poradce, $kolni asistent), vzdjemnd podpora
pedagogu (vzajemna spoluprace, sdileni zkusenosti, nové metody, mentoring/koucing/supervize),
individualizace vyuky/vzdélavani (tandemové vzdélavani, odbornik z praxe, projektové dny, ICT ve
vyuce/vzdélavani, doucovani), osvétové aktivity pro mistni komunitu (Komunitné osvétova setkavani),
dal$i vzd&lavani pedagogli (DVPP). Siroké spektrum nabizenych $ablon umozZfiuje postavit projekt
cilené dle konkrétnich potfeb daného subjektu. Vzdy zélezi na konkrétni situaci Skoly/$kolského
zafizeni, ve které fazi rozvoje systému podpory potencidlu (nadéani) kazdého zéka se nachazi. Je
ovéem nezbytné si nastavit redlné cile, které budou dosazitelné prostfednictvim projektu Sablon,
a dle toho volit jednotlivé Sablony a jejich nasobky.

Sablona: Skolni asistent — personalni podpora
* Skolnf asistent poméaha s organiza&ni podporou pedagogU, poskytuje pfimou nepedagogickou
podporu détem, vykonava organizacni ¢innosti a podobné. Pedagogicky pracovnik se
tak mdze vice soustfedit na rozvoj potencidlu kazdého zaka, vicestupriovou vyuku a jiné
formy.

* Doporucujeme zvazit zafazeni této Sablony jako mozného prvku zavadéni systému
podpory nadéani na M5/ZS.

Sablona: Profesni rozvoj pedagogii (MS/ZS) prostfednictvim supervize/mentoringu/ kouéingu
- osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogii (MS/2S)
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 Cilem je podpotit pedagogy ve zvySovani kvality jejich kazdodenni prace. Pfi zvoleni vhodného
supervizora/mentora/kouce je mozné jako cile rozvoje stanovit dil¢i prvky systému rozvoje
potencidlu kazdého zaka (vyhledavani nadani, budovani vhodné pedagogické nabidky,
spoluprace s externimi partnery...), nebo nastavovani systému jako takého.

Sablona: Skolni kariérovy poradce - personalni podpora
* Uvedena aktivita umoznuje nastavit systém podpory rozvoje nadani a je vhodna pro koordinaci
¢innosti pedagogl (napf. pfi identifikaci) a pro vyménu zkusenosti. Déle aktivita umoznuje
zapojeni rodi¢d. Skolnim kariérovym poradcem je pedagogicky pracovnik gkoly.

. Pri Gvazku 0,1 pfipravi a zrealizuje mésicné dvé individualni setkani se zaky. Jedno individuaini
setkani se zaky lze v mésici nahradit workshopem pro pedagogy/rodice za tcelem ziskani kompetenci
pedagogu/rodicu pri identifikaci nadéani/potencialu kazdého Zaka, nebo za Gcelem pripravy skolniho
systému identifikace a podpory nadani.”

Sablona: Vzdélavani pedagogickych pracovnikii - DVPP v rozsahu 8 - 80 hodin

* Uvedend aktivita slouzi k ziskédni nebo zvySovéani kompetenci pedagogickych pracovniki
v dané oblasti. V rdmci varianty d) osobnostné socialni rozvoj je mozné absolvovat kurzy na
zvyseni kompetenci pedagogickych pracovnikli v oblasti identifikace, ¢i rozvoje potencialu
(nadani) kazdého zdka. OP VVV ale neumoZziuje vytvafeni a podporu pouze elitnich skupin
74kl a vyclenovani jinych. Rozvoj nadani predpoklada, ze nadanym muze byt kazdy zak. Ve
varianté e) inkluze je také mozné absolvovat kurzy, které se vénuji praci s nadanymi zaky
v ramci heterogenni skupiny.

Sablona: Vzajemna spoluprace pedagogi
* Uvedend aktivita umoznuje vzdjemnou diskusi a prohlubovani spoluprace pedagogt
a zéroven muze slouzit k pfiblizovani postupt jednotlivych pedagogt v oblasti rozvoje podpory
potencidlu kazdého zaka/ucastnika.

Sablona: Sdileni zkuSenosti pedagogti z riiznych skol/skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navstév
* Zejména je vhodné vyuzit zkuSenosti pedagogu z jiné skoly/Skolského zafizeni, ktefi se danou
problematikou zabyvaji a mohou se podélit o své postiehy, napady apod., a pomohou tak
méné zkusenym koleglm v dané oblasti.

Jedna z oblasti, ve které mohou byt rozvijeny znalosti a dovednosti: nadani Zaci ve vyuce/vzdélavani.

Sablona: Tandemova vyuka/tandemové vzdélavani
* Uvedend aktivita umoziiuje pusobeni 2 pedagogl v ramci vyuky/vzdélavani. Diky uvedené
aktivité mohou pedagogové posilit individualizaci vyuky/vzdélavani a v jejim pribéhu se mohou
vice vénovat jednotlivym zakdim/ucastnikiim pfi rozvoji jejich potencidlu v daném predmétu.

Sablona: Nové metody ve vyuce/vzdélavani
* V uvedené aktivité mlze dojit k vyzkouseni metod vedoucich k rozvoji potencialu kazdého
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zéka, pficemz zkuseny pedagog bude predavat své zkusenosti méné zkusenym koleglm.
Aktivita pfispivéa k rozvoji a pouzivani vhodnych metod pedagogem a k rozvoji potenciélu
kazdého zZaka/ucastnika.

Sablona: Zapojeni odbornika z praxe
* Uvedend aktivita umozriuje plsobeni pedagoga a odbornika z praxe v ramci vyuky/vzdélavani.
Diky uvedené aktivité mohou pedagogové posilit individualizaci vyuky/vzdélavani a v jejim
pribéhu se mohou vice vénovat jednotlivym zakim/Gcastnikdm pfi rozvoji jejich potencialu
v daném predmétu.

Sablona: Vyuziti ICT ve vzdélavani
 Aktivita mimo jiné cili na vétsi individualizaci vyuky/vzdélavani a na rozvoj digitélnich kompetenci
a kreativity zakd/Ucastnikd a jejich aktivni zapojeni do procesu vyuky/vzdélavani.

*  Vyuziti ICT ve vyuce/vzdélavani umozriuje rozvijet potencial kazdého zaka/Gcastnika s ohledem
na jeho schopnosti a dovednosti. Pedagog mUze vyuzivat rizné obtiznosti Gloh/dkold
a prizplsobovat je konkrétnim potfebdm zaka/lcastnika.

Sablona: Klub pro zaky/téastniky (nap¥. badatelsky klub, klub zabavné logiky a deskovych her)
* Klub se zfizuje pro minimalné 6 zakd/Gcastnikd, z nichz minimalné 2 jsou ohrozeni skolnim
nelspéchem.

* | nadany ¢ mimoradné nadany zak/Gcastnik maze byt identifikovan jako zak ohrozeny skolnim
neuspéchem.

Pfipomindme, ze vybér z4kl ohrozenych skolnim nelspéchem je plné v kompetenci feditele skoly.
V ndvaznosti na principy OP VVV ovsem nesmi dojit k samostatnému vy¢lenéni nadanych/mimoradné
nadanych zakd do specializovaného ,elitniho” klubu. Nizky pocet 24kl v klubu umozriuje vedoucimu
klubu individudlIni pfistup vdem zakim, tj. z&kdm béznym, i z&kdm se specidlni vzdélavaci potfebou
véetné nadanych. Hlavnim principem klubd je umoznit vedoucimu klubu (pedagogovi) v neformalnim
prostredi mimo vyuku pfi nizkém poctu zaki ziskat ¢i prohloubit své kompetence ve vedeni a vzdélavani
heterogenni skupiny zakd, které pak bude moci uplatnit i v bézné vyuce.

Sablona: Projektovy den
« Cinnosti je vhodné ptizplisobit individualnim potfebam zakd/Ggastnik(i tak, aby mohl
kazdy zazit Uspéch. Pedagog muze vyuzivat rlizné obtiznosti Uloh/Ukold a pfizptsobovat
je konkrétnim potrebam zdka/Ucastnika. Kazdy zak/ucastnik prispéje k vysledku, coz mize
pozitivné pusobit na socialni klima v dané skupiné/tfidé. V uvedené aktivité spolecné pisobi
pedagog a odbornik z praxe.

Sablona: Projektovy den mimo $kolu/skolské zaFizeni
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« Cinnosti je vhodné pfizplsobit individualnim potfebam 2&kd/Gcastnikd tak, aby mohl
kazdy zazit Uspéch. Pedagog mize vyuzivat rizné obtiznosti Uloh/Ukoll a pfizplsobovat
je konkrétnim potrebam zéka/Gc¢astnika. Kazdy zak/Gcastnik pFispéje k vysledku, coz mlze
pozitivné pusobit na socidlni klima v dané skupiné/tridé. V uvedené aktivité spolecné plsobi
pedagog a odbornik z praxe.

* Pro minimélné 10 zakd/ucastnikl, z nichz minimalné 3 jsou ohrozeni skolnim nedspéchem.

* | nadany ¢i mimoradné nadany zék/Gc¢astnik mlze byt ohrozeny Skolnim netspéchem.

Sablona: Komunitné osvétova setkavani
* V rdmci aktivity je zorganizovédno volnocasové komunitni osvétové setkéani s rodici, prateli
Skoly a vefejnosti za pomoci odbornika nebo odborného tymu.

* Uvedena aktivita mlze slouzit k propagaci ¢i k upozornéni na nezbytnost tématu podpory
rozvoje potencidlu (nadani) kazdého zaka/ucastnika. Aktivita mlze byt vyuzita pro rozsiteni
povédomi o dané oblasti a pro $irsi diskusi o ni.

Uzitecné odkazy a kontakty:

Systém podpory nadani je v kompetenci Talentcentra NIDV, které je ¢lenem Sité evropskych
talentcenter na podporu rozvoje nadéani a péce o nadané. NIDV nabizi skoldm, pedagoglim, tfidnim
kolektivim i jednotlivym 2&kim Fadu aktivit podporujicich rozvoj jejich nadani. V kazdém kraji CR
pusobi koordindtor podpory nadani a vzdélavani pedagogli NIDV, ktery skoldm poskytuje informacni
a metodickou podporu véetné nabidky vzdélavani a rovnéz spolupracuje s dal$imi subjekty na
krajské Grovni: pedagogicko-psychologickymi poradnami, krajskymi afady, CSI atd. Koordinator
nadani mlze pomoci i s vybérem programd DVPP k problematice podpory nadani, které je mozno
vyuzit v projektech Sablon II. Kontakty na koordinatory podpory nadani jsou k dispozici pod zélozkou
jednotlivych krajskych pracovist NIDV zde:_http://www.nidv.cz/kontakty.

Veskeré informace pro Zaky, pedagogy a rodice k Systému podpory nadani naleznete na portélu
o podpore nadani: http://talentovani.cz/.

Strategické dokumenty, informace o dotacnich titulech pro oblast podpory nadani jsou k dispozici
na webovych strankach MSMT: http://www.msmt.cz/mladez/talentovana-mladez.
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