Priloha ¢. 10a prezentace k 16. zaseddni MV OP VvV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Strategické fizeni a planovani ve skolach a v izemich

Zkraceny nazev projektu |SRP

Registracni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Realizator Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Rozpocet projektu 239 242 886 K¢

Harmonogram realizace |1.3.2016—30. 11. 2021

projektu

Anotace projektu Projekt vytvari podminky pro efektivni strategické rizeni a planovani (SRP)

ve Skolach a v uzemich s akcentem na pedagogické vedeni (leadership).
Bude vytvoren a ovéren systém intenzivni podpory Skol smétujici
k podpofe kompetenci ped. pracovniki v oblasti strategického
managementu vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani. Projekt prohloubi
spolupraci mezi vedenim Skol, zfizovateli a dalSimi aktéry pfi tvorbé
mistniho akéniho planu, pfijemcim Individudlnich projektd ostatnich
mistniho akéniho planu (IPo MAP) poskytne metodickou a koordinacni
podporu.

Hlavnim cilem projektu je zlepsit strategické fizeni a planovani ve $kolach a v Uzemich prostifednictvim
rozvoje pedagogického vedeni (leadershipu) ve Skolach, metodického vedeni prijemc( Individualnich
projektd ostatnich (IPo) pro tvorbu mistnich akcnich plant (MAP) a jejich vzajemné spoluprace.
Tohoto cile bude dosazeno prostrednictvim dilcich cil(:

1. Koordinace pfijemcli IPo MAP, poskytovani metodické podpory pfi tvorbé a realizaci mistnich
akcnich pland v oblasti vzdélavani. Vyména zkusSenosti s tvorbou a realizaci Uzemnich strategii
a koordinaci aktivit mezi zfizovateli materskych Skol a zakladnich Skol, Skolami a realizatory mistnich
akcnich pland, informovani o akci KLIMA, o vystupech vsech individualnich projekt( systémovych (IPs)
v operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), metodické vedeni v oblasti vzdélavaci
politiky, dotacni poradenstvi pro skoly.

2. Vytvorenim a ovéfenim systému intenzivni podpory vybranym Skoldm ke zvySeni kompetenci
v oblasti strategického fizeni a planovani v¢. pedagogického vedeni (leadershipu), vzdélavani Sirsiho
vedeni $kol, poskytnuti individualnich forem podpory (mentoring, koucink, supervize), uskute¢riovani
prileZitosti pro setkdvani a sdileni zkuSenosti nejen mezi vedenim 3$kol, ped. pracovniky, ale
i s mistnimi aktéry plsobicimi ve vzdélavani, pfimou facilitaci procesl v zapojenych skolach.
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3. Podpora i dalSim Skolam k planovani aktivit pro rozvoj vzdélavani a zvySovani kompetenci v oblasti
strategického fizeni a planovani formou webinari, e-learningl, prezencniho vzdélavani a metodik.

4. Vytvoreni znalostni databaze pro vSechny cilové skupiny i vefejnost v tématech strategického fizeni
a planovani, pedagogického vedeni (leadershipu), fizeni a vedeni zmény, kultura skoly podporujici
maximalni rozvoj kazdého zdka a pro dalsi témata v ndvaznosti na aktivity projektu.

V projektu bylo od jeho zahajeni 1. 3. 2016 do 15. 4. 2019 vykazano:

V rdmci projektu bylo realizovano 7 426 aktivit, z toho:
* 4723 konzultaci k Sablonam (510 hromadnych, 4213 individudlnich),
* 1646 konzultaci pro prijemce IPo MAP (34 hromadnych, 1 612 individualnich)
* 327 ucast na jednani platforem MAP, Krajsky akéni plan vzdélavani (KAP), Mistni akcni
skupina (MAS), Obce s rozsifenou plsobnosti (ORP),
* 301 prezencnich seminafl pro Sirsi vedeni skol,
* 134 setkdni IPo MAP,
+ 127 G&ast na poradach Ridiciho vyboru
* 46 infopanell pro zfizovatele
* 40 webinarl pro prijemce IPo MAP,
* 37 mistnich konferenci,
* 24 distancnich kurzl strategického fizeni pro Sirsi vedeni Skoly,
* 21 workshopu ke strategickému Fizeni pro $irsi vedeni skoly.

K 15. 4. 2019 celkem podporeno 3 039 organizaci, z toho:
* 2711 skol a skolskych zafizeni,
e 328 MAS, zfizovateld a ORP.

Celkem podporeno 5 268 osob.

Celkem bylo vytvoreno 140 produktd, z toho:

* 40 webinafl pro IPo MAP,

* 31 materidld prezencénich vzdélavacich program( pro SirSi vedeni skol (sylaby, studijni
materialy, manualy pro lektory),

* 1 distanc¢ni vzdélavaci program pro Sirsi vedeni kol

* 30 materidld nastavbovych seminarua (sylaby, studijni materialy, manualy pro lektory)

* 19 inspiromatu pro IPo MAP

*  25koncepcnich a metodickych materiald pro odborné pracovniky projektu, prijemce IPo MAP
a Sirsi vedeni Skoly

* 5analytickych zprav

Skoly v 1. vIné intenzivni podpory:
* Zapojeno 17 skol (dvé odstoupily z divodu vymény vedeni skoly),
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* Bylo realizovano 473 osobnich konzultaci

*  Podporu zajidtuje 14 Konzultant( rozvoje $kol (KRS),

*  Bylo vytvoreno 17 analyz Rozvojové potreby skol,

s Bylo vytvofeno 16 Strategickych pland rozvoje $koly a %kolnich akénich planG, ZS
Strossmayerova tvori (zména konzultanta rozvoje skoly).

*  Vznikla expertni skupina konzultantu rozvoje Skoly.

*  Vroce 2018/19 probihd implementace strategického planu rozvoje skoly (Skolniho akéni
planu).

*  Poskytovani koucovacich sluzeb viem $kolni koordinator rozvoje (SKR - feditel $koly zapojené
do intenzivni podpory)

*  Probéhlo 15 koucovacich rozhovort

*  Probiha vycvik v koucovacich dovednostech

Skoly v 2. vIné intenzivni podpory:
e Zapojeno 49 skol
»  Podporu zajistuje 43 KRS
* Realizovdno 578 osobnich konzultaci k 31. 3. 2019
*  Finalizovdno 37 analyz Rozvojovych potfeb kol
*  Nyni probiha tvorba Strategickych pland rozvoje skol (a akénich plana)

Z pribéziné evaluace projektu vyplyva, Ze sluzby poskytované centry podpory projektu SRP jsou
ze strany cilovych skupin pfijimany kladné a je pocitovan jejich subjektivni pfinos i pfinos pro
praktickou realizaci aktivit cilovych skupin. Pfijemci IPo MAP disponuji metodickymi doporucenimi
a vzorovymi materialy k tvorbé MAP v Gzemich. Prostfednictvim informacnich setkani, mistnich
konferenci a individualnich i hromadnych konzultaci ziskali pfijemci IPo MAP vhled do problematiky
strategického tizeni a pldnovani rozvoje vzdélavani v Gzemich. Soucasné doslo k vytvoreni
kooperujicich siti zastupcU $kol, zfizovatell, pfijemcd IPo MAP a dalSich aktérd rozvoje vzdélavani
v Uzemich. Tento stav nadale trva.

Ve vztahu ke Skolam ukazuji interni evaluace naplfiovani cil( projektu. Vétsina kol ze 49 zapojenych
do 2. viny intenzivni podpory zpracovala analyzu stavu $koly a vypracovala strategicky ramec rozvoje
Skoly. Pfinosy zapojeni do intenzivni podpory jsou pocitovany predevsim v oblasti pomoci, podpory,
konzultaci, mentoringu pfi zavadéni procesd a nastrojl strategického fizeni v zapojenych skolach
ze strany KRS. Kladné hodnocen je vzdélavaci program pro $irsi vedeni $koly (napf. 93 % z 206
respondentd je rozhodné Ci spiSe spokojeno s pfinosem modulu Kultura skoly vzdélavaciho programu
pro Sirsi vedeni skol, ostatni moduly jsou stéle v realizaci, jejich evaluace bude probihat po ukonceni
vzdélavaciho programu).

Internim zjisténim projektu odpovidaji i zavéry externi evaluace uvadéjici 72 %, resp. 90 %
spokojenost s podporou projektu ze strany prijemcl IPo MAP a podporenych skol.
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Na zakladé kvalitativnich ikvantitativnich Setfeni interni evaluace jsou pribéziné revidovany
metodické materidly pro odborné tymy projektu i cilové skupiny, vzdélavaci program a systém
intenzivni podpory.

Sledované obdobi 16. srpna 2018 — 15. dubna 2019

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV | 20. z&fi 2018

KA 01 Centra podpory

Ve sledovaném obdobi probihala metodickd podpora Zadatell a pfijemcll ve vyzvé Sablony II
a pfijemcd IPo MAP Il formou hromadnych a individudlnich konzultaci. Probéhly dvé viny
informacnich setkani MAP (v dubnu 2019 byla ve spolupréci s IPs APIV B zahdjena dalsi vina, jeji
realizace pokracuje), byl zverejnén aktualizovany Inspiromat 3 Soustava projektl akce KLIMA
a Inspiromat 11 Priklady dobré praxe realizace $ablon. Bylo zvefejnéno FAQ k Metodice rovnych
prileZitosti. Ve vétsiné centrech podpory se konaly schizky s realizatory Skolskych inkluzivnich
koncepci krajd (SIKK), bylo diskutovano predavani dat a struktura SIKK. Na konci roku 2018 byly
realizovany mistni krajské konference pro prijemce IPo MAP, ztizovatele a SirSi vedeni skoly. Hlavnim
cilem téchto konferenci bylo sitovani, sdileni dobré praxe a predavani zkusenosti pti realizaci vyzvy
Sablony Il a MAP II. Vtomto obdobi byl také vytvoren systém online poradenstvi v oblasti
strategického fizeni a planovani véetné technického zabezpeceni, byla zahajena pfiprava odbornych
poradcll center podpory. Pracovnici center podpory se zucastnovali jednani MAS, KAP a dalSich
setkani v Uzemi (napt. setkani reditel(l a zfizovatel().

KA 02 Individualni pomoc

Ve Skolach 1. viny intenzivni podpory probihala ve sledovaném obdobi implementace cill
specifikovanych ve Strategickém planu rozvoje koly (a Skolnim akénim planu) pod metodickym
vedenim konzultant(l rozvoje 8kol. SKR se zapojili do vycviku koucovacich dovednosti a byly jim
poskytnuty sluzby osobnich kou&d. SKR zapojeni do 2. viny intenzivni podpory provedli ve spolupréci
s KRS analyzu stavu a rozvojovych potteb $koly a zahdjili prace na Strategickém planu rozvoje $koly
(souéasti je Skolni akéni plan). SKR se u¢astni vzdélavaciho programu Strategické fizeni a planovani.
Konzultanti rozvoje Skoly maji k dispozici systematické pravidelné vzdélavani v tématech jednotlivych
fazi poskytovaniintenzivni podpory. Pfi téchto setkdnich si téZ vyménuji vzajemné zkuSenosti z praxe.
Jejich doporuceni jsou kumulovana a dale komunikovéna s expertni skupinou konzultant(l rozvoje
Skoly, ktera opét planuje setkani a tvorbu doporuceni pro konzultanty rozvoje skoly v dalSich etapach
poskytovani intenzivni podpory.
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KA 03 Vzdélavani

Na zakladé evaluace byla provedena revize vzdélavacich materidl(. Od fijna 2018 probiha v centrech
podpory 2. béh prezencéniho a distanc¢niho vzdélavaciho programu pro Sirsi vedeni skol. Na zakladé
analyzy rozvojovych potfeb Skol v intenzivni podpore byla ve spoluprdci s konzultanty rozvoje Skoly
zpracovana témata 10 nastavbovych semindil zamérenych na rozvoj osobnostnich, socidlnich
a manazerskych kompetenci vedeni Skoly a nasledné byly vytvoreny sylaby, studijni texty a lektorské
materidly, které jsou t. €. v oponentnim Fizeni. Dne 7. prosince 2018 byly v ramci Mezinarodni
konference NIDV o strategickém Fizeni ve Skoldch pfipraveny a realizovany 4 workshopy zamérené na
strategické fizeni a planovani. Vtomto obdobi probihala skoleni realiza¢niho tymu: konzultant(
rozvoje skoly 1. a 2. vina, odbornych poradct a dalSich ¢len(.

KA 04 Verejnost

Byl publikovany 3 newslettery projektu 2 PR ¢lanky. Pro rok 2019 bylo vyhlaseno poptavkové fizeni
na vydavatele PR ¢lank(, ve kterém zvitézilo vydavatelstvi Borgis. Dalsi ¢lanky vysly bezplatné napr.
v Rizeni gkoly, Utitelskych novinach &i publikaci MSMT k realizaci MAP. Pracovnici KAO4 propagovali
projekt SRP a OP VVV na internich (mezindrodni konference NIDV, soutéZe a aktivity poradané
v kmenové &innosti NIDV) a externich (napf. veletrh Uspéch pro kazdého 74ka) akcich. Dal3i ¢innosti
zahrnovaly standardni soucinnost s dalSimi KA na jazykové a grafické upravé odbornych metodickych
dokumentl (Analyticka zprava o fondech a nadacich, aktualizace inspiromat( aj.).

KA 05 Evaluace

Ve sledovaném obdobi dochazelo k pribéinym evaluacnim Setfenim setkani prijemcd IPo MAP
a mistnich konferenci. Byly realizovany kvalitativni evaluacni Setfeni mezi pracovniky center podpory,
odbornymi poradci a vedoucimi center podpory. Probéhly evaluacni aktivity KA 02 IndividudIni
pomoc, doslo k Upravé materidll slouzicich k evaluaci pokroku skol zapojenych do této aktivity.
Vramci evaluace KA 03 dochdazelo k prlibéZznému evaluacnimu Setfeni modull vzdélavaciho
programu pro Sirsi vedeni Skol prezenéni formy a souhrnné evaluacni Setfeni distanéni formy tohoto
programu. Bylo realizovano i dotaznikové Setfeni soustiedici se na produkty aktivity KA 04 Verejnost.
Ve sledovaném obdobi pak doslo k evalua¢nim rozhovor(im s projektovym tymem a byly vypracovany
sady doporuceni tymovym manazer(im aktivit projektu. Pokracoval proces hodnoceni kvality.

KA 06 Rizeni

Béhem sledovaného obdobi byly zpracovany a schvaleny Zpravy o realizaci 10 a 11. Zprdva o realizaci
€. 12 byla schvalena Fidicim vyborem a predloZena fidicimu orgdnu. Byly podany a schvdleny dvé
podstatné zmény. V rdmci 12. podstatné zmény do$lo k navy$eni hodinové dotace u pozic Skolni
koordinator rozvoje, Konzultant rozvoje skoly, Vedouci konzultant rozvoje skol, Administrator
a Evaluacni pracovnik. Byla zménéna forma odménovdani u pozice Autor studijnich. Dale doslo
k navyseni jednotkovych cen u pozic Asistent projektového manazera a Personalista, byl zménén ISPV
kdd u IT pracovnika a nazev polozky Odborny poradce center podpory. V ramci 13. podstatné zmény
doslo na zakladé nafizeni vlady k navyseni tarifni slozky platu. Z oblasti vybérovych fizeni byla
finalizovana VZ na Zajisténi odborného vycviku koucl pro ucely projektu SRP.

KA 07 Spoluprace
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Bylo finalizovdano doporuceni v oblasti Pedagogicky leadership a bylo rozpracovano doporuceni

na téma Podpora celych pedagogickych sbori. Ve sledovaném obdobi zarover intenzivni spoluprace

s ostatnimi IPs s dlirazem na navaznost a propojenost vystupu jednotlivych projekt.

Vystup

Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti

KA 01 — Metodika akéniho
planovani ve vzdélavani

v Uzemi — Postupy MAP Il
verze 3

Byly publikovény revidované Postupy MAP |l verze 3, kde je ukotvena
spoluprace na tvorbé SIKK.

KA 01 — Aktualizace
Inspiromatt

Byl zvefejnén aktualizovany Inspiromat 3 Soustava projektl akce KLIMA
a Inspiromat 11 Priklady dobré praxe.

KA 01 — FAQ k Metodice
rovnych pfileZitosti

Zverejnéni FAQ k Metodice rovnych pfileZitosti na webovych strankach
projektu SRP v ndvaznosti na opakujici se dotazy k naplnéni povinného
dokumentu.

KA 02 — Privodce
strategickym fizenim ve
Skolach krok za krokem

Dokument vychazi z produkttd KAO2 poskytujicich fediteldm Skol vhiled
do problematiky strategického fizeni a planovani a prinasi nejdllezitéjsi
informace a pokyny formou jednoduchého a struéného priivodce. Tento
pravodce bude zakladni metodickou oporou feditelim Skol, ostatni
metodické dokumenty KAO2 pak jeho rozsifenou nadstavbou, na kterou
bude v prlivodci pro podrobné;si studium odkazovano.

KA 02 — Privodce intenzivni
podporou pro KRS

Dokument vychazi z Metodiky poskytovani intenzivni podpory a pfinasi
jasné a pFesné instrukce k realizaci intenzivni podpory ze strany KRS
formou jednoduchého a struc¢ného priavodce. Tento privodce bude
zakladni metodickou oporou KRS, ostatni metodické dokumenty KAO2
pak jeho rozsifenou nadstavbou, na kterou bude v prlivodci pro
podrobnéjsi studium odkazovano.

KA 03 - 30 materialQ
nastavbovych seminari
(sylaby, studijni materialy,
manualy pro lektory)

Vzdélavaci materidly budou poutZity pfi realizaci nastavbovych seminar
pro skoly vintenzivni podpofe. Témata byla stanovena na zakladé
analyzy vzdéldvacich potieb.

KA 04 — Newsletter 9, 10,
11

Newslettery vysSly vzafi a prosinci 2018 a v bfeznu 2019, pro
informovani cilovych skupin (zastupcl vedeni skol, pfijemct IPo MAP
a dalSich) o aktivitdich a tématech projektu. Obsah newsletteru
predstavuji pracovnici KAO4 pravidelné na externich platformach.
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KA 04 — PR ¢lanky Ve spoluprdci s odbornymi pracovniky projektu byly zpracovany texty o
akci KLIMA (tydenik Echo a echo24.cz — zafi 2018 a o roli kou¢ovani pro
rozvoj strategického mysleni pedagogt (echo24.cz — prosinec 2018).

KA 07 — Doporuceni V ramci odborného panelu byla vytvoiena doporuéeni pro sekci Il MSMT
odborného panelu v oblasti Pedagogického leadershipu.
k tématu Pedagogicky

leadership.

s wrs vrv

Podstatna zména €. 12 (poradové cislo 39 dle MS2014+) - Rozsifeni systému intenzivni podpory +
dorovndani vySe stravenek + navysSeni jednotkovych cen u Asistenta projektového manazera
a Personalisty + pfesun prostiedk( na pozici Autor studijnich textt z DPC na DPP + zména ISPV kédu
u IT pracovnika + rozsifeni nazvu polozky o datum tcinnosti.

Na zdkladé praktickych zkusenosti z prvni viny poskytovani intenzivni podpory a v souladu s vystupy
a doporucenimi interni evaluace projektu byly navy$eny polozky 1.1.2.1.1.2.5 Skolni koordinétor
rozvoje, 1.1.2.1.1.2.6 Konzultant rozvoje Skoly a 1.1.2.1.1.2.16 Vedouci konzultant rozvoje $kol.
Vzhledem k nardstajici agendé v ramci intenzivni podpory byla navySena polozka 1.4.1.1.2.6
Administrator. Z dlvodu prenastaveni systému intenzivni podpory byla navySena i polozka
1.1.2.1.1.2.12 Evaluaéni pracovnik.

Pro zvyseni flexibility pfi zadavani narazovych aktivit doSlo ke zméné formy odménovani u pozice
Autor studijnich text(l z formy DPC na DPP.

Z davodu navysSeni jednotkové ceny doslo ke vzniku ndvaznych polozek 1.4.1.1.1.10 Asistent
projektového manaZera od 1. 10. 2018 a 1.4.1.1.1.11 Personalista od 1. 10. 2018. Hlavnim divodem
pro navyseni byla vzristajici agenda prace. Vyse platu byla stanovena na zakladé vysledk( Setreni
ISPV - Platova sféra CR — souhrnna data za rok.

Dale doslo na zakladé vyhodnoceni ¢innosti IT pracovnika ke zméné ISPV kédu z 2511 Systémovi
analytici na 2522 Systémovi administratofi, spravci pocitacovych siti.

V rdmci této zmény byl z divodu jednoznacnéjsi identifikace rozsifen nazev polozky 1.1.2.1.1.1.4
Odborny poradce center podpory Il. o datum UGcinnosti na 1.1.2.1.1.1.4 Odborny poradce center
podpory Il. od 1. 1. 2018.

Podstatna zména ¢. 13 (poradové cCislo 42 dle MS2014+) - Vznik novych pozic v kapitole Platy
v souvislosti s ploSnym navySovanim platovych zakladi + Vznik novych poloZek Specialista
individualnich forem profesniho rozvoje a Clen expertni oponentni skupiny a presun hodin z DPC
na DPP + zména polozky 1.1.2.6.1.5 Pravni konzultace v oblasti ZVZ.

Na zakladé Natizeni vlady 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnanct ve vefejnych sluzbach
a spraveé s ucinnostiod 1. 1. 2019 doslo k vytvoreni novych poloZek v rozpoctu. Doslo k Upravé Cerpani
u polozky 1.1.2.6.1.5 Pravni konzultace v oblasti ZVZ. Z polozky 1.1.2.6.1.5 budou kromé pravnich
sluzeb tykajicich se vefejnych zakazek hrazeny i ostatni pravni konzultace souvisejici s realizaci
projektu. Plvodni nazev 1.1.2.6.1.5 Pravni konzultace v oblasti ZVZ se méni na 1.1.2.6.1.5 Pravni
konzultace. V navaznosti na vyse uvedené zmény doslo k presunidim finanénich prostredkl v rozpoctu
projektu.
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Rozpocet projektu v K¢ 239,242.886,00 K¢

91,759.505,95 K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) (¢erpéni k 31. 03. 2019)

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 38,35%

NezpUlsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 322.837,71 K¢

Nejblizsi finanéni milniky - datum 27.09. 2019

Nejblizsi finanéni milniky - ¢astka 78,551.473,80 K¢
Hranicni finanéni ukazatel je splnén jiz nyni

Komentar k plnéni finanéniho milniku a projektu nehrozi sankce za nedostatecné
cerpani.

Dne 14. 9. 2018 probéhlo za Gcasti zastupcl projektu SRP setkani realizatord IPs se zastupci MSMT.
V ramci setkani byli ucastnici sezndmeni s metodickymi ndstroji na podporu vedeni kol podle Setfeni
OECD. Déle byla predstavena analyza ¢erpani vyzev na Sablony pro MS, ZS, SS a VOS a probrany
moznosti podpory $kol v éerpani Sablon. Dal$i setkdni realizator( IPs se zastupci MSMT probéhlo dne
9. 11. 2018. Hlavnim bodem tohoto setkani byla legislativa a DalsSi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (DVPP) — aktualni stav a vyhled. Déle byla prezentovana kvalita DVPPv projektu SYPO.

Dne 19.9. 2018 se zastupce projektu SRP Ucastnil setkani fora odbornych panellia oponentniho panelu
PPUC. V rdmci tohoto odborného panelu byla Fedena podpora ugitel(l pilotnich kol projektu PPUC,
format komunikace doporuceni odbornych panel& PPUC s cilovymi skupinami projektu, stav a plan
minikonferenci odbornych paneld PPUC a stav a plan inovaci RVP. Dale byl pfedstaven navrh koncepce
vzniku vzdélavacich modull a center gramotnosti.

V pribéhu sledovaného obdobi se zastupce projektu SRP opakované setkal se zastupci projektd IKV
a P-KAP. Hlavnim tématem téchto setkani bylo kariérové poradenstvi a predcasné odchody
ze vzdélavani. Dne 21. 3. se pak zastupce projektu SRP zucastnil odborného panelu projektu Inkluzivni
a kvalitni vzdélavani v izemich se socialné vylou¢enymi lokalitami.

Dne 24. 10. 2018 probéhl za Gcasti zastupcl projektu SRP odborny panel projektu SYPO, jehoz hlavnim
tématem byla soucasna prakticka priprava budoucich pedagogli a analyza soucasné praktické pripravy
budoucich ucitell s dirazem na bariéry nastupl mladych absolventd do aktivni praxe. Dalsi odborny
panel projektu SYPO probéhl 27. 2. 2019. Hlavnim tématem tohoto panelu bylo na zadkladé poznatkd
z pedagogickych vyzkumi nabidnout kroky a postupy smérujici k podpore zacinajiciho ucitele ve fazi
pregradudlni pfipravy a adaptace na skole, které povedou k vyssi efektivité a stabilizaci jeho startujici
profesni drahy. S projektem SYPO probiha pravidelna spoluprace na urovni hlavnich projektovych
manazerd.
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Dne 31. 10. 2018 se zastupce projektu SRP zicastnil odborného panelu projektu MOV. Odborny panel
se zamé¥il na praktickou spolupraci skol a zaméstnavatell véetné priklad( dobré praxe a to jak v ramci
Ceské republiky, tak i v zahrani¢i. Na zavér akce probéhla diskuse k této tématice, identifikovani
moznosti a prileZitosti posilovani spoluprace v této oblasti na strané skol, zaméstnavatell i dalSich
instituci.

Dne 13. 11. 2018 se zastupce projektu SRP zucastnil odborného panelu projektu P-KAP. Na zacatku
odborného panelu byly pfedstaveny aktivity projektu P-KAP a evropsky ramec pro podporu zajistovani
kvality v odborném vzdélavani (EQAVET) v CR. Nasledovala prezentace na téma zapojovani ucitel(l
do hodnoceni na Urovni Skoly a pfedstaveni Evropského tydne odbornych dovednosti. Na zavér byly
prezentovany pfiklady dobré praxe a diskuse. Dalsi odborny panel probéhl dne 20. 3. opét za Ucasti
zastupce projektu SRP, ktery byl zaméren na vyssi odborné skolstvi. Kromé tcasti na odborném panelu
probéhla mezi zastupci projektu opakovana setkani s cilem prohloubeni spoluprace predevsim pak
v oblasti spoluprace MAP a KAP a v oblasti metodické tvorby strategickych dokumentd Skoly.
V ndvaznosti na tato jednani se zastupce projektu SRP zucastnil dvou seminard pro tvlrce Skolniho
akéniho planu (SAP).

Dne 29. 11. 2018 probéhl za ucasti tymového manazera Spoluprace odborny panel projektu APIV B,
jehoz hlavnim cilem bylo vytvoreni doporuceni pro tvorbu webinarl. K tomuto tématu probéhla mezi
zastupci projektu SRP a APIV B dne schiizka, kde byly predany informace a zkusenosti s realizovanim
webinarud ze strany projektu SRP. Dalsi odborny panel projektu APIV A probéhla dne 8. 4. 2019. Hlavnim
tématem tohoto panelu byl profesni rozvoj pedagogu, spolupréce a sitovani. S projektem APIV B dale
probéhla intenzivni spoluprace na SIKK (s provazbou na KAP) v oblasti rovnych pfileZitosti, dokumenty
k rovhym prilezitostem, sbér informaci k rovnym pfilezitostem na krajskych uradech i na MAP, setkani
fidicich vyborl MAP a infopanely projektu SRP pro MAP. S projektem APIV B probihd pravidelna
spoluprace na urovni hlavnich projektovych manazer.

Dne 23. 1. 2019 se tymovy manaZer Spoluprace v ramci spoluprace IPs zucastnil konference projektu
APIV A. Hlavnimi body konference byly vyuka ¢estiny jako druhého jazyka pro Zaky — cizince, pfiprava
program( DVPP pro oblast spoleéného vzdélavani, vyzkum inkluzivnich procesli ve vzdélavani,
vytvoreni referencéniho rdmce pro Cesky znakovy jazyk a zprava o stavu inkluze.

Dne 26. 3. se konal za Ucasti zastupce projektu SRP odborny panel projektu KIPR, ktery byl vénovan
standard(im SPZ.
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_§ 2 NavrZené opatieni pro
. . o 2| e 2 . 3
Nazev rizika T8 g £ Popis rizika eliminaci rizika/napravné
1§' % ] é g opatreni
3 T
a.
Rozdilna ocekavani|3 5 15 CS pozaduje podporu,|Pravidelna Ucast CS
zainteresovanych stran kterd neni v rozsahu|naspolenych  setkanich
projektu. (infopanely), aktualizace
webu  projektu, cilené
informovani o projektu,
zvefejnéni a aktualizace
FAQ, nastaveni a zverejnéni
kompetenci
a zodpovédnosti v projektu
ve vztahu k CS, zapojit CS
do pfipominkovani
produkt tvofenych
v projektu.
Personalni zmény |3 4 12 Realizaéni tym projektu | Vytvoreni prehledného
v projektu se Casto obménuje, | manualu ¢innosti
nastupuji pracovnici | jednotlivych pracovnich
neseznameni pozic a jeho aktualizace -
s projektem a procesy|snadnéjsi  zastupitelnost
jeho fizeni. a systém zauceni novych
pracovniku.
NezpUsobilé vydaje 4 3 12 Projekt generuje | U¢ast na Skolenich
nezplisobilé vydaje | organizovanych RO,
z davodu chybné | pravidelné konzultace s RO,
administrace VZ, | konzultace napfti¢ Fidicimi
nedodrZzovani postupl | tymy IPs, Ucast
dle PFirucky pro | na setkdvani projektovych
pfijemce. kancelaii OPRO.
Nizka relevance |3 3 9 Doporuceni odborného |Iniciovat jednani s RV,
vystupU odborného panelu a dalsi vystupy |nastavit procesy

panelu pro MSMT

budou pfijaty formalné
bez redlné odezvy ze
strany MSMT vedouci
k naplnéni

navrhovanych opatfeni.

spoluprace mezi odbornym
panelem a zastupci MSMT
(primarné sk. 2), zapojit
zastupce MSMT
do pracovnich skupin.
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Neefektivni fizeni KA0O2

4

12

V disledku
administrativni
dojde ke
efektivity

vysoké
zatéze
snizeni
fizeni
a koordinace aktivit vice
nez 130 konzultant
rozvoje Skoly a sSkolnich
koordinatorli rozvoje.

Zajistit TM KAO02 personalni
a administrativni podporu
v podobé asistentky KAO2,
prevést nékteré
kompetence ™
na vedouciho KRS, prevést
agendu cestovnich pfrikazd
na ucetni, vyuzit IT nastroj
pro planovani a fizeni
pracovnikU KAO02
(sharepoint), posilit dohled

nad plnéni ukold v KAO2.

Snizena kvalita
poskytovani intenzivni

podpory v 2. viné

3

pocet KRS
Znamena nizsi

Zvyseny

schopnost kontrolovat
kvalitu poskytované
podpory a dodrzovani
procesl  nastavenych
vintenzivni  podpore,
kvalita miuzZe byt
variabilni.

Posilit evaluaéni aktivity,
zapojit do procesu
kvality ~ SKR
a poskytnout mu ktomu

hodnoceni

znalosti, dovednosti

a nastroje.

Zvysujici se pozadavky
ze strany pfijemcu IPo
MAP prekroci rozsah
projektu

16

PFijemci IPo MAP
poptavaji  vzdélavani
v oblastech, které
souvisi s implementaci
MAP 1I, ale
v rozsahu projektu SRP.

nejsou

Poskytovat zazemi center
konani
aktivit
po zohlednéni dostupnych

podpory pro
vzdélavacich
kapacit uceben
a zprostredkovdvat sluzby
externich  lektorl  bez
finanéni  Ucasti
SRP.

projektu

opP CP nebudou
pfipraveni
k poskytovani

poradenstvi k SRP

12

OP CP vyjadfuji nizkou
miru subjektivni
pfipravenosti
k poskytovani
poradenstvi Skolam
v oblasti SRP.

Posilit systém pfripravy OP
CP, naplanovat a realizovat
motivacni aktivity, vytvofit
systém garantovaného
online poradenstvi (OP CP
nebudou vystaveni
nutnosti reagovat ihned

na dotaz klienta, odpovédi
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a doporuceni OP CP budou
expertné ovérovana).

Nedostatek kvalitnich
mentor( a koucd pro 2. |4
rok intenzivni podpory

S ohledem na situaci
prace
vzhledem k nastavenym

na trhu hrozi
podminkdm v projektu
nedostatek mentord

a koucd.

Zahrnout mentoring
KRS,

pozadovanou dobu praxe

do ¢innosti snizit

kouce za ponechani
podminky mezinarodné
uznavané certifikace,
oslovit profesni organizace
kouc¢l a wvytipovat kouce
spolupracujici s resortem

skolstvi.

- Pravdépodobnost rizika na skéle 1-5.

- Dopad rizika na skdle 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mald nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

1 velmi maly

neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu

2 Maly

ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu

3 Stredni

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosaZzeni
stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyZaduje informovat Ridici vybor projektu

4 Vysoky

vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozZeni
dosazeni stanovenych cild projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se
feseni od vrcholového vedeni organizace

5 nepfijatelny

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezpUsobilych vydaja,
projekt nedosdhne klicovych ukazatell, projekt nedocerpéd planované financni prostredky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace
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V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych cinnosti, aktivit a Ukoll v souladu
s Chartou projektu, Zadosti o podporu a v souladu se schvalenymi zménovymi fizenimi v projektu.

Ve sledovaném obdobi byly z hlediska obsahové kvality schvéleny 10. a 11. zprava o realizaci (dale
jen ,,ZoR“). V tomto obdobi byly ke schvdleni predloZzeny dvé podstatné zmény (ddle jen ,PZ“)
zakladajici zménu pravniho aktu. PZ ¢. 39 doslo k rozsSifeni systému intenzivni podpory, kdy byla
rozsitena podpora ze strany Skolniho koordinatora rozvoje o 2 mésice, dale byly navyseny mésicni
pocty hodin u konzultanta rozvoje Skoly (z 16 na 25) a taktéZ rozsitena podpora o 2 mésice,
u vedouciho konzultanta rozvoje $kol byly navySeny mésicni pocty hodin z 20 na 80. V souvislosti
s narlQstem agendy v individualni podpore byly navyseny jednotkové ceny u Asistenta projektového
manazera a u Personalisty. Dale byly navyseny jednotkové ceny u Asistenta projektového manazera
a Personalisty, presunuty prostfedky na pozici Autor studijnich text(i z DPC na DPP a byl zménén ISPV
kod u IT pracovnika. V souvislosti s Nafizenim vlady 341/2017 Sb. o platovych pomérech zaméstnancl
ve verejnych sluzbach a spravé s ucinnosti od 1. 1. 2019 bylo v rdmci PZ €. 42 pfistoupeno k navyseni
jednotkovych cen u nékterych pozic na hladinu platd 1. pololeti roku 2018 dle ISPV. U polozek
rozpoctu Specialista individudlnich forem profesniho rozvoje a Clen expertni oponentni skupiny doslo
z dGvodu vétsi operativnosti pri zadavani ukolG k presunu hodin z DPC na DPP. Déle doslo ke zméné
poloZzky Pravni konzultace v oblasti zadavani verejnych zakazek, kdy byla rozsifena ¢innost i na pravni
konzultace mimo oblast zadavani verfejnych zakazek, aby se dafilo pfedejit neuznatelnym nakladim
v dlisledku pravniho pochybeni. Tato zména si vyZadala prejmenovani polozky rozpoctu.
V reportovaném obdobi nebyly pfedloZeny Zadné podstatné zmény bez dopadu na PA.

V reportovaném obdobi bylo schvdleno sedm nepodstatnych zmén, které se tykaly predevsim zmén
finanéniho planu, rozpodtu, persondlnich zmén, pripadné zmén kvalifikacnich predpokladi
u jednotlivych pozic.

Ridicim organem OP VVV byly ve sledovaném obdobi zkontrolovany a schvaleny dvé 7adosti o platbu
(11. — 12. ZoP) ve vy3i 19 473 283,10 K&, ve kterych byly identifikovany nezplsobilé vydaje ve vysi
55,- KC. Kracené vydaje se tykaly chybného vypoctu pfispévkl na stravovani. V soucasné dobé je
administrovana 12. ZoR a 13. ZoP ve vy3i 11 068 155,98 K&. V nasledujicim obdobi (tj. 15. — 18. ZoP)
pfijemce predpokladd erpani ve vysi 59 762 401,67 KC.

Financni Cerpani ve sledovaném obdobi je v souladu s aktuadlnim finanénim planem. Treti pribézny
finanéni milnik byl ze strany pfijemce naplnén.

Ve sledovaném obdobi byly pfijemci vyplaceny finan¢ni prostfedky v ramci standardnich zalohovych
plateb (11- 12. ZoP) v celkové vysi 18 120 000 K¢, pfriéemz v ramci 11. ZoP byla zalohova platba ve vys3i
0,- K¢.

Dne 3. 9. 2018 byl na projektu uzavien audit operace (Cislo kontroly: OPVVV/2018/0/011), ktery
provadél Auditni orgdn Ministerstva financi CR. Audit probihal od bfezna do ¢ervna 2018, nicméné
byl uzavien az v zari 2018. Vysledkem kontroly byla identifikace tfi nesrovnalosti v celkové vysi K¢
297 469,49 KC. Nesrovnalosti se tykaly neopravnéného stanoveni vySe platli, respektive chybné
stanoveného osobniho pfiplatku nad 50 % platového tarifu (296 765,30 KcE), neopravnéného
stanoveni vyse cestovnich nahrad (369,00 K¢) a neuvedeni povinnych udaji u verejné zakazky
na poskytovani mobilnich telekomunikacénich sluzeb v souladu se zdkonem o zadavani verejnych
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zakazek (335,19 Kc). Prijemce ptijal v ndvaznosti na zjisténa pochybeni ndpravna opatreni s cilem
eliminovat dalsi pfipadné nesrovnalosti, jejichZ napliovani bude v dalSich obdobich sledovano.

V 9. ZoR, ktera byla schvélena pred zacatkem sledovaného obdobi (14. 8. 2018), byla predloZena
2. pribéina sebehodnotici zprava. Ve sledovaném obdobi probihala realizace krokl vedoucich
k eliminaci rizik identifikovanych v sebehodnotici zpravé. Realizace téchto krokd je RO pFi kontrole
pfedloZzenych ZoR sledovana. RO dale pribé&iné sleduje, jakym zplisobem jsou v projektu
reflektovany zavéry z 1. pribézné evaluacni zpravy, v ramci které vSak nebyly na strané projektu
z které nevyplyvaji zdsadni nedostatky. Jeji zavéry bude rovné&Z RO pfi monitorovani projektu
zohledrovat.

Komunikace a spoluprace s pfijemcem probihd efektivné a plynule. P¥ijemce s RO prib&iné
konzultuje aktualni stav projektu. Administratofi byli pozvani na Odborny panel, kterého se kratce po
skonceni reportovaného obdobi (17. 4. 2019) zucastnil projektovy administrator. PInéni cil(l projektu
probiha dle stanoveného harmonogramu a v soucasné chvili nevyvstava riziko nenaplnéni cil( a Gcelu
projektu. Pribézné jsou dokoncovany jednotlivé vystupy projektu dle schvaleného harmonogramu.

Prehledova tabulka je ¢lenlm MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).

Ceska gkolni inspekce (CSI) — projekt KHS

Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV) - projekt PPUC, P-KAP, APIV A, MOV
Agentura pro socidlni zacleriovani (ASZ) — projekt IKV

NIDV — projekt APIV B, IMKA, SYPO

V rdmci KA 07 Spoluprdce je navazana spoluprace se zastupci téchto organizaci:

- Pedagogicka fakulta UK

- Z8 Déblice

- Gymnazium lvancice

- ZS).K.Tyla Pisek

- Z8T.Sobra Pisek

- Prakticka skola IBSENKA Brno

- Vysocina Education

- Gymnazium Nymburk

- Stredni odborna skola pro administrativu Evropské unie
- Metodicko-pedagogické centrum Banskd Bystrica
- Stdld konference asociaci ve vzdélavani

- Sluzby a skoleni MB




