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Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluacniho okruhu B — individudlni projekt systémovy ,,Podpora kvalitnich poradenskych
sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich zamérenych na podporu inkluze: Kvalita-
Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj“ (KIPR) je soucasti evaluace systémovych a koncepénich projektd z vyzev
PO 3 OP VVV, ktera byla zahajena na jafe roku 2017. Predklddana prlibéina zprava této evaluace
vychazi z Setfeni realizovaného zpracovatelem v 10/2018 — 11/2018.

U projektu byla hodnocena aktivita Spoluprace, ktera je v ramci projektu realizovdna predevsim
formou odbornych paneld, na které jsou zvani zastupci spolupracujicich instituci

e vysoké gkoly (VS), Agentura pro socialni za¢lefiovani (ASZ),

e nestatni neziskové organizace (NNO),

e realizatofi komplementarnich projektd,

e (tvary a organizace Ministerstva $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy (MSMT), p¥ip. dalsi.

Ackoliv je zajem Ucastnit se odbornych panell nizsi, neZ bylo predpokladano, tak organizace odbornych
panelll je hodnocena principidlné pozitivné, doslo tak k posunu oproti minulému obdobi, kdy byla
hodnocena spiSe neutrdlné. K obsahové strance jsou ucastnici mirné rezervovanéjsi, nicméné
hodnoceni nedosahuje negativnich rozmérl. Pokud jsou formulovany konkrétni podnéty k obsahové
strance odbornych paneld, jsou mifeny na jejich vyssi , prakti¢nost”, Géastnici v takovych pripadech
vnimaji obsah jako malo prakticky.

Spolupréce s dalSimi aktéry definovanymi v fidici dokumentaci projektu probiha. Vsichni respondenti
jako zastupci spolupracujicich instituci hodnoti projekt jako pfinosny pro vzdélavaci systém v Ceské
republice. V minulém obdobi hodnotili respondenti spolupracujicich instituci projekt jako pfinosny
pouze v mensi mife. Probiha spoluprace se zahrani¢nimi odborniky a dalSimi subjekty — vysokymi
Skolami, Agenturou pro socialni zaclefiovani, realizatory komplementarnich projektt atd.

Zastupci dalSich systémovych projekti povaZuji spolupraci s projektem KIPR za pfinosnou s dil¢imi
vyhradami napfiklad ve vztahu k vyvaZzenosti, respektive oboustranné prinosnosti spoluprace.

Celkem se v obdobi leden—fijen 2018 uskutecnilo 135 Skoleni (na celorepublikové Urovniiv regionech),
kterych se zucastnilo celkem 2 435 ucastnikd. Jsou realizovany aktivity ve vSech vzdélavacich
modulech. Ve sledovaném obdobi (01/2018-10/2018) je nejvice napliiovanym modulem modul 4.3.
Programy podpory zavddéni vhodnych podplrnych opatreni (stupné, specifické situace) pro skoly i
skolskd poradenskd zarizeni 2. — 5. stupné nasledovany modulem 4.5. Komunikace a spoluprdce v péci
0 Zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami. Vzdélavani se ve sledovaném obdobi ucastnili predevsim
pedagogitti pracovnici $kol, nasledovani pracovniky SPZ.

V rdmci Setfeni zaméreného na Ucastniky Skoleni byly ziskany odpovédi 218 respondentti, dotaznik
uréeny vedoucim pracovnikim v institucich Gcastnik(l skoleni vyplnilo celkem 54 vedoucich
pracovniku.

Zakladni struktura motivace k Ucasti se nezménila, jasné prevazuje autenticky zajem o osobni rozvoj
v daném tématu. Nejcastéjsim dlivodem pro Ucast na skoleni pro Ucastniky byla potencialni uzitecnost
Skoleni pro praci ucastnika.
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Ocekavani ucastnikti Skoleni byla naplnéna u naprosté vétSiny ucastnikd (90 %). Pokud byly
formulovany vyhrady, pak v kategoriich prakti¢nosti, nazornosti a hodnoty skoleni pro praxi. Podobné
reflektuji kurzy vedouci pracovnici, ktefi vysilali G¢astniky na skoleni.

Vzdéldvaci kurzy a Skoleni realizovand vramci projektu jsou z pohledu pfinosnosti souhrnné
hodnocena jednoznacné pozitivné, jako rozhodné ¢i spise prinosna (necelych 89 % v pfipadé ucastniki
Skoleni, 87 % v pripadé vedoucich pracovnik(). Oproti pfedchazejicimu obdobi mirné narostl segment
vedoucich pracovnik( i ucastnik( skoleni, kteti referuji o pfinosnosti negativné, ¢i neutralné.

Jako konkrétni pfinos své Ucasti na vzdélavacim kurzu ¢i Skoleni uvadi respondenti nejéastéji schopnost
vhodnéjsiho vyuZivani podpirnych opatreni pro Zdky, pti dotazovani na moznosti vylepseni
vzdélavaciho programu uvadi Ucastnici i vedouci pracovnici nej¢astéji poZzadavek na zafazeni vice
praktickych pfiklad(i z praxe, i praktické vyzkouseni postupu / metody.

Vramci klicové aktivity Vzdélavani je naplhovano vSsech 9 tematickych moduléi definovanych
projektovou zadosti. Pro vSechny vzdélavaci moduly byla vytvorena Koncepce vzdélavaciho modulu,
na jejimz zakladé jsou realizovany vzdélavaci kurzy a seminare.

V ramci navrhované zmény v projektu KIPR budou pokradovat vzdélavaci aktivity i v prodlouZzeném
obdobi od 1. 5. 2019 do 31. 1. 2020 ve vybranych modulech.
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1 Shrnuti postupu realizace a postup na dalsi
obdobi

Zprava je zaloZena na nasledujicich zdrojich dat a realizovanych Setfenich.

Typ Respondenti (typ, pocet) Termin Setreni
Setreni

Hlavni projektovy manazer, manazerka fijen 2018, leden
IDI KA 6 2019 B.1, B.5,
CAWI Uéastnici vzdélavani (osloveno 1007)
22% listopad 2018 B.5
CAWI Vedouci pracovnici (osloveno 329) 16 % listopad 2018 B.5

Zastupci spolupracujicich instituci — rosinec 2018
CATI Ucastnici odbornych panell (uskutecnéno P ! B.1

5 rozhovor() leden 2018
CATI Zastupci spolupracujicich instituci — . unor 2019, B.1
(uskutecnéno 8 rozhovort) brezen 2019 ’

Zavérecna zprdva bude zahrnovat odpovédi na vSechny evaluacni okruhy a otazky, EO B.1, EO B.2, EO
B.3, EO B.4, EO B.5, EO B.6, EO B.7, EO B.8, vCetné realizace pfipadovych studii. Plan etapy bude
pfipraven a bude reflektovat predpokladané schvaleni prodlouzZeni realizace projektu.

1 Navratnost dotazniku se vztahuje k poétu celkem oslovenych respondent
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[ XD 4 v V4

jiSténi a odpovédi na evaluacni otazky

2.1 Uvod, kontext

2.1.1 Stav implementace projektu

V ramc

i projektu KIPR je v soucasné dobé planovéno predloieni Zadosti o podstatnou zménu —

prodlouZeni doby realizace projektu KIPR (z 30. 4. 2019 na 31. 1. 2020). Dojde rovnéz k ¢astecnym
zménam v realizaci klicovych aktivit projektu.

K 30. 4. 2019 budou ukonceny nasledujici aktivity:

KA 5 - Integrace podpUlrnych opatfeni na Urovni Skoly
KA 6 - ukoncena realizace vzdélavani v rdmci modulu

o 4.2. Programy podpory zavadéni podpUrnych opatfeni v prvnim stupni podpory

o 4.3. Programy podpory zavadéni vhodnych podplrnych opatfeni (stupné, specifikace
situace) pro skoly i skolska poradenska zafizeni, 2. - 5. stupen

o 4.5. Komunikace a spoluprace v péci o zaky se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami
(v€etné vzdélavani k procesim a pripadovym konferencim jako nastroje odborné
komunikace a formy zkvalitnéni péce o Zaka)

o 4.6. Vzdélavani zaka z odliSného kulturniho prostfedi s odliSnymi Zivotnimi
podminkami (vCetné vzdélavani zaméreného na zmény postojd k romské
marginalizované komunité)

o 4.7.Vcasné rozpoznani potfeby podpory u Zaku s rizikem skolniho nelspéchu

o 4.9.Vzdélavaci modul k sebezku$enostnim aktivitam.

Do 30. 6. 2019 budou pokra¢ovat nasledujici aktivity:

Realizace supervizi ve SPZ a SPP
Realizace pripadovych konferenci

Nasledujici aktivity budou pokraovat i béhem obdobi od 1. 5. 2019 do 31. 1. 2020:

Navrho

KA 1 - Rizeni projektu

KA 2 - Spoluprace

KA 3 - Ovérovani a implementace ,Jednotnych pravidel poskytovani poradenskych sluzeb ve
Skolskych poradenskych zatizenich“

KA 4 - Integrace podpdrnych opatfeni na trovni SPZ (PPP, SPC)

KA 6 - Vzdélavani k implementaci zmén v poradenstvi (pouze modul 4.1 Postup implementace
§ 16 - stupné podpory, prehled podpurnych opatreni; 4.4 Vzdélavani orientované na jednotna
pravidla a procesy pti poskytovani sluzeb; 4.8 Programy implementace novych intervencnich
postupt - dynamicka diagnostika)

KA 7 - Evaluace

vana zména projektu neni zménou navysujici rozpocet projektu. Vzhledem k nizS§imu cerpani

rozpoctu projektu, doslo k finanénim Usporam umoznujicim prodlouZeni doby realizace projektu a

9
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rovnéz k dalsi financni Uspore ve vysi 6 949 652,30 K¢, o kterou bude snizen celkovy rozpocet projektu
KIPR (planovana zména). Dlvodem nedocerpani planovanych financnich prostfedkd je zejména nizsi
cerpani finan¢nich mzdovych prostfedkid v dobé pocatecni realizace projektu. Projekt se dlouhodobé
potykal s nedostatecnymi personalnimi kapacitami a ¢astou fluktuaci zaméstnanc( v ramci realiza¢niho
tymu. K 31. 10. 2018 bylo z rozpo¢tu projektu vyéerpano 84 798 792,10 K& (11. ZoP), v ramci dalii etapy
projektu tj. 1. 11. 2018 — 31. 1. 2019 je predpokladdno cerpani dalSich 12 189 165 K¢. Indikatory jsou
prabézné naplnovany dil¢imi vystupy a finalné budou vykazovany nejpozdéji k datu 31. 12. 2019.

10
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2.2 EO B.1 Jak hodnoti spolupraci s projektem dalSi aktéri
uvadeéni jako klicovi v aktivité 2 (Spoluprace) IPs KIPR?

Aktivita je uskutecriovana predevsim prostfednictvim odbornych paneli. Dalsi varianty spoluprace
jsou pak specifické pro jednotlivé aktéry. V rdmci aktivity byly uskutecnény 4 odborné panely:

e 26.10. 2016,
e 16.11.2017
e 28.3.2018

e 13.11.2018

Cilem evaluaéni otazky je prlbéiné hodnotit Gispésnost realizace klicové aktivity a jeji pFinos. Pro
vyhodnoceni otazky bylo telefonicky, nebo emailem, osloveno celkem 10 pravidelnych uGcastnikd
odborného panelu (odpovédélo 5 zastupclU spolupracujicich univerzit a dalsich spolupracujicich
subjektd, tj. ASZ, APIV B, EUROPSY, ISPA). Vzhledem ke své vytiZzenosti dali ¢tyfi z péti respondentt
prednost zodpovézeni dotaz(i emailem. Informace byly rovnéz doplnény o sdéleni poskytnuté hlavnim
projektovym manazerem.

2.2.1 P¥inosnost projektu pro vzdélavaci systém v Cesku

Oproti minulému obdobi se zvysilo pozitivni vnimani pfinosnosti projektu pro vzdélavaci systém v CR.
Vsichni dotazovani uvedli, ze povazuji projekt za prinosny vzdélavacimu systému v Cesku. Respondenti
spatfuji nejvétsi prinos projektu v moznosti setkavani a vymény zkusenosti odborniki z rtiznych sfér
tercidlniho a dalSiho vzdélavani. Konkrétné moznost ,v pripravé cilovych skupin tzn. budoucich ucitelt
reflektovat potieby z terénu, tj. reflektovat tyto potieby v pregradudini pfipravé studenti“?. Zminéna
byla téZ vhodnost ndvaznosti projektu, nebo na jeho zdkladé vytvoreni obdobné platformy pro
setkavani odbornik(l vzdélavacich instituci pro pedagogické instituce. Dalsi respondenti uvadi jako
nosny prinos projektu standardizaci sluzeb skolskych poradenskych zafizeni. Jeden z respondent(i viak
rovnéz upozornuje na otazku Uspésnosti pfenosu standard( do praxe, a to predevsim s ohledem na
rGiznost zfizovatelll SPZ a decentralizované vedeni téchto instituci. Z tohoto ddvodu jsou dopady
projektu podle respondenta limitované.

2 Respondent €. 2 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréace), rozhovor ze dne 10. 12. 2018
11
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2.2.2 Pfinosnost spoluprace s projektem pro praci respondentli a
spolupracuijicich instituci

U respondentl se oproti minulému obdobi rovnéz zvysilo pozitivni vnimani uZitecnosti Ucasti na
realizaci projektu KIPR a instituci, kterou respondent zastupuje. VSichni osloveni oznacili spolupraci
jako ptinosnou. Osloveni respondenti ze zastupcli zapojenych VS ocefiuji predev$im diskuzi o ,,obsahu
pregradudliniho studia a etickych kodexech“®. Dalsi vidi pfinos zejména v ,aktualizaci informaci a
metod, které pak mohou byt reflektovdny ve vyuce*®.

Dalsimi respondenty byli zastupci ostatnich

systémovych projektd, ktefi povazuji spolupraci | »Spoluprdce probihala zejména v pocdtku
s projektem KIPR pro instituci, kterou zastupuji, projektu, kdy dochdzelo k vymezovdni aktivit
za prinosnou. Vdalsim hodnoceni se vsak projekti a jejich pasobnosti v terénu, aby
rozchézeji. Zatimco jeden zrespondentt | nedochdzelo k piekryvim a duplicitam (...)

povazuje spolupraci za oboustranné pfinosnou a | z4stupci projektu KIPR se ziéastriovali
jako hlavni pfinos pro instituci, kterou zastupuje, | pracovnich  skupin a  pFipominkovdni
povaiuje ,synergii mezi cinnostmi Ostatnich | materidlu.”

pfimo Fizenych organizaci MSMT (NUV a NIDV)“,
dalsi z ndzorl povaZuje spolupréci za pfinosnou,

ale ,nevyvaienou“.

Dojem nevyvaZenosti prameni zvnimaného

pfinosu projektu KIPR pro partnersky projekt: |  odndsim si dojem, Ze zdstupci tohoto projektu
»Mohu hovofit pouze za projekt, ktery vedu. Z | pa panely naseho projektu &asto pozvdni
tohoto pohledu mohla byt spoluprdce i Zivéjsi, | nepfijali.”

jevila se mi spiSe jako nevyvdZend. At jiz mi

kolegové, ¢i ja, osobné jsme se zucastriovali

pravidelné jedndni Odbornych panelt projektu KIPR. Odndsim si dojem, Ze zdstupci tohoto projektu na
panely naseho projektu ¢asto pozvdni neprijali. Stejné tak si nevybavuji, Ze by nds nékdy projekt oslovil

“6

k separdtni schiizce k reseni urcité problematiky“®. Tento respondent by rovnéz uvital ,intenzivnéjsi

osobni kontakt realizatord, ze kterého by se dala odvodit uzsi spoluprace na krajské ¢i lokalni arovni.

2.2.3 Odborné panely

V rdmci realizace projektu probéhly ¢tyfi odborné panely:

e 26.10. 2016 Odborny panel projektu KIPR,

e 16.11.2017 2. Odborny panel projektu KIPR, Transformace specidlnich vzdélavacich potieb do
Uprav uciva podle druhl znevyhodnéni

e 28. 3. 2018 3. Odborny panel projektu KIPR Metodickd podpora psychologll a specialnich
pedagogl

3 Respondent €. 1 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 12. 12. 2018
4 Respondent €. 3 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 7. 12. 2018
5> Respondent €. 5 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 30. 11. 2018
6 Respondent ¢.4 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréace), email ze dne 10. 12. 2018
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e a3 13.11. 2018 Odborny panel projektu KIPR MoZnosti spoluprace vysokych $kol a Skolskych
poradenskych zafizeni.

Vsichni respondenti hodnoti kladné organizaci ,organizovén perfektné, vyzdvihla bych

odborného panelu. Jeden z respondentl uvadi zejména podporu organizdtord”
pouze , problémy s terminy,” je tim zfejmé minén
1. Odborny panel projektu KIPR, kdy byly
pozvanky distribuovany s méné nez dvoutydennim predstihem. Dalsi respondenti hodnoti organizaci
odborného panelu velmi dobfe, konkrétné jako ,organizovdn perfektné, vyzdvihla bych zejména

o (/]

podporu organizdtorG a ,velmi dobrd organizace, operativni®. Dal$i zrespondentli nemd

k organizaci zadné vyhrady, ocenil by v$ak , vice praktickych ukdzek a méné teorie.”®

Nejkritictéji se k odbornému panelu vyjadfuje I vice praktickych ukdzek a méné teorie."
respondent, ktery hodnoti nizkou uacast ,K
organizacnimu hledisku nemdm Zddné pripominky. Snad jen pripominku k nizsi ucasti. Na zdkladé
zkusenosti z realizace nasich panelt, ale i panell jinych projektt bych ocekdval Sirsi zastoupeni
ucastnikd. Diskuse pak byvd bohat$i.“*° Jedna se zfejmé o 3. Odborny panel projektu KIPR Metodickd
podpora psychologl a specidlnich pedagogd.

Z prezenéni listiny je patrné, 7e (ze 42 pozvanych | »OCekdval bych 3irsi zastoupeni ucastniki.
Gcastnikd se 3. odborného panelu ucastnilo | Diskuse pak byva bohatsi.“

pouze 13 Gcastnikd, z toho 3 ¢lenové realizaéniho

tymu projektu KIPR, ze 32 pozvanych ucastnikd se 4. odborného panelu Géastnilo 17 ucastnikd), 3 a 4.

panelu se netéastnili zastupci CSI, UFadu vlady — ASZ, MSMT — OP VVV.

2.2.4 Spoluprace s dalSimi systémovymi projekty

Klicova aktivita se do urcité miry prekryva s komplementaritami systémovych projektd, kdy povinna
spoluprace nékterych projektl je uréena jiz v metodickém vykladu pro vyzvu, v jejimz rdmci jsou tyto
projekty podporené.

Podle informaci hlavniho projektového manaZera projektu KIPR, probihaji pravidelné tzv. porady
projektové kanceldie v rdmci NUV (projekt APIV A, MOV, P-PUC, P-KAP), kterych se t&astni projektovy
manazefi jednotlivych systémovych projektl APIV A, jejich? realizatorem je NUV. Lze tak konstatovat,
Ze informovanost a koordinace mezi jednotlivymi projekty je fesena a zajistovana. Zastupci NIDV
(projekt SRP, APIV B), tedy zastupci dalSich systémovych projekt(, jsou pak zvani na odborné panely
organizované vramci projektu KIPR. Zastupci dalSich systémovych projektl (odpovédéli 4 z6
oslovenych respondentll) potvrzuji probihajici spolupraci mezi systémovymi projekty. V dobé
nastaveni projektu APIV B probihala spoluprace s projektem KIPR v oblasti vymezeni aktivit obou
projektd a pUsobeni u cilovych skupin se zamérem zamezit prekryviim a duplicitdm. Dulezita byla
spoluprace probihajici v obdobi vzniku nového Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani na léta 2019 -
2020, jelikoZ tento dokument obsahuje i téma Skolského poradenstvi. Zastupci projektu KIPR se

7 Respondent €. 2 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), rozhovor ze dne 10. 12. 2018
8 Respondent €. 1 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 12. 12. 2018
% Respondent €. 5 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 30. 11. 2018
10 Respondent ¢&.4 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 10. 12. 2018
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zUcastnovali pracovnich skupin a pfipominkovani tohoto materialu, ktery byl tvofen v projektu APIV B
v ramci Odborné platformy spolecného vzdélavani v roce 2018. Aktualné byla navdzana spoluprace v
oblasti DVPP.! Spoluprace mezi projekty APIV B a KIPR probihala zejména v po&atku realizace projektu
APIV B, kdy dochazelo k vymezovani aktivit obou projektd a jejich plisobnosti v terénu (zapojené skoly),
aby nedochdzelo k prekryvim a duplicitdm. Dalsi vyznamna spoluprace probéhla v obdobi, kdy
v projektu APIV B v ramci Odborné platformy spolecného vzdélavani vznikal novy Akcni plan
inkluzivniho vzdélavani 2019-20, ve kterém je obsazeno i téma Skolského poradenstvi. Zastupci
projektu KIPR se zucastfiovali pracovnich skupin a pFipominkovéni tohoto materidlu.}?> Cilem
spoluprace mezi projektem KIPR a daldim systémovym projektem P-PUC je pak sdileni a pfedavani si
informaci o vystupech obou projekt v oblastech spole¢ného zajmu. Zastupce P-PUC se Ulastni
odbornych panelt projektu KIPR.:

Jako rozhodné ptinosnd, a to jak po systémové strance, tak i pro osobu respondenta je spoluprace
s projektem hodnocena 3 ze 4 respondentll. Kladné je hodnocen predevsim pfinos projektu ke
zkvalitnéni poradenského systému. Podle jednoho zrespondentl je ,projekt pfinosny pro oblast
Skolského poradenstvi. Tvorba i revize pravidel poskytovdni skolskych poradenskych sluzeb a
standardizace téchto sluZeb je pro vzdéldvaci systém velmi vyznamnd“*, jiny pak uvadi ,PFinosnost
projektu je v oblasti skolského poradenstvi. Zejména cileni na pravidla poskytovdni skolskych
poradenskych sluZeb. Standardizaci téchto sluZeb povazuji za velice dileZitou.“*> Dalsi z respondentd
povazuje rovnéz projekt KIPR za pfinosny, co se tyce zkvalitnéni poradenstvi, skute¢ny dopad projektu
véak bude podle néj mozné posoudit az v delSim casovém horizontu ,za nosnou povaZuji tvorbu
standardu poradenského pracovisté a jeho sluzeb. Uspésnou implementaci tohoto standardu nelze nyni

posoudit, to ukdZe ¢as”.*®

Doporuceni pro dalsi realizaci nebo jako negativa projektu pak respondenti uvadi pfedevsim pozadavky
na zlepseni efektivity a intenzity spoluprace: ,,uvital bych intenzivnéjsi osobni kontakt realizdtoru, ze

kterého by se dala odvodit uzsi spoluprdce na krajské éi lokdlni urovni“.*’; v projektu KIPR neni pociténo

persondlné na pozici aktivity spoluprdce, proto byvd obtiznéjsi zrealizovat setkdni“.’8; , vyssi efektivitu
spoluprdce by mohlo vyresit zfizeni pozice manaZera Spoluprdce, kterd v projektu KIPR neni“?®. Dalsi

z respondent(l pak ,,na takto nastaveném zptsobu spoluprdce nepovazuje za nezbytné néco ménit“.°

2.2.5 Spoluprace s dalsimi definovanymi aktéry a institucemi

Projekt spolupracoval s Agenturou pro socidlni zaclenovani, kterd mu pomadhala s vytipovanim
vhodnych $kol v blizkosti SVL, které by mohly byt zapojeny do projektu, a to pfedevsim v pocatecnich
fazich projektu. Jednalo se o spolupréci v ramci projektu Inkluzivni a kvalitni vzdélavani v izemich se

11 Respondent €. 9 zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 12. 3. 2019
12 Respondent &. 5 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 30. 11. 2018
13 Respondent €. 7 zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 11. 3. 2019
14 Respondent €. 9 zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 12. 3. 2019
15 Respondent &. 5 (zéstupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréce), email ze dne 30. 11. 2018
16 Respondent ¢&.4 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréace), email ze dne 10. 12. 2018
17 Respondent ¢&.4 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 10. 12. 2018
18 Respondent &. 5 (zastupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréce), email ze dne 30. 11. 2018
19 Respondent €. 9 zastupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 12. 3. 2019
20 Respondent &. 7 zéstupce cilové skupiny v KA 2 Spoluprace), email ze dne 11. 3. 2019
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socidlné vylou¢enymi lokalitami, kdy ASZ na Zadost projektu KIPR zaslala tipy na Skoly, které by mohly
byt zahrnuty do intenzivni podpory projektu KPIR a zajistila odborniky na vzdélavaci akce, a to zejména
na téma koordinatort inkluze. Hodnotit pfinosnost projektu KIPR podle respondenta z ASZ zatim neni
vhodné ,jeliko? do soucasné chvile neni realizovdna implementace jednotnych pravidel pro SPZ mezi
sirokou verejnost, neni mozné prinos projektu zhodnotit. Oblast poradenskych sluZeb ve sSkolskych
poradenskych pracovistich je pro vzdéldvaci systém velmi dileZitd, proto by prezentace a implementace
jednotnych pravidel na urovni vsech definovanych kritérii, méla byt intenzivni pro vsechny, ktefi se na
vzdélavani podileji. Pokud se podafi zrealizovat pldnované vystupy, budou pro prdci Agentury
vyznamné. K tomu vsak dosud nedoslo, a proto nelze pred ukoncenim projektu pfinos hodnotit”. Jako
zasadni predpoklad toho, aby byla spoluprace mezi ASZ a projektem KIPR hodnocena kladné pak
zastupce ASZ vidi v ,konzultaci pracovni i findIni verze vystupt projektu a jejich dokonceni do podoby,
kterou projekt pfedpoklddal“.?* V tomto ohledu se hodnoceni v zdsadé shoduje s hodnocenim v rdmci
prvni prabézné zpravy. Zastupci ASZ se Ucastni odbornych paneld, vzdélavacich seminafli a rovnéz se
setkavaji na konferencich. Pracovnici MPSV se Ucastni projektu v rdmci vzdélavacich kurz( zamérenych
na socialni pracovniky, které projekt zajistuje. Zaroveri jsou pracovnici OSPOD pfizvavani k Gcasti na
pripadovych konferencich, které jsou poradany v regionech za Ucasti Sirokého spektra relevantnich
odbornikl, a jejich cilem je vyfeSeni specifického a narocného pfipadu na dané instituci. Celkem je
v ramci projektu planovdna realizace 28 pfipadovych konferenci, z nichZ se uskutecnilo vSech 28,
pokracovani této aktivity projektu je pldnovano i na obdobi 1. 5. 2019 — 31. 1. 2020. Pfipadové
konference jsou hodnoceny zastupci OSPOD jednoznacné kladné. , bylo to pro nds uZitecné, a mélo to
pozitivni ohlasy, zlepSila se i spoluprdce s tou konkrétni $kolou“*?, dalsi respondent pak hodnoti realizaci
pripadovych konferenci nasledovné , Budeme mit jesté jednu pfipadovou konferenci, takZze uvidime,
jestli ta predchazejici padla na drodnou pudu. Svoldni pripadové konference rozhodné pfinosné bylo a
vitdm i tuto druhou.“?® Projekt rovné? vykazuje spolupraci se zastupci NUV (projekt APIV A, MOV, PPUC,
P-KAP), NIDV (projekt SRP, APIV B) a Ceskou $kolni inspekci, osloveny zéstupce CS| z asovych diivodd
hodnotit projekt nechce, U€astnil se viak napF. odborného panelu?* Zastupce SPZ vnima projekt KIPR
jako ,velmi prinosny a potrebny, zejména v dobé pri implementaci tzv. podplrnych opatreni pri
vzdéldvani déti a Zaki se SVP. Svoji participaci na projektu hodnoti jako dileZitou nejen pro poradensky
systém, ale i pro osobni prdci feditele SPC“. Jako negativum projektu uvadi jiz zmifované personalni
problémy v prvnich fazich realizace projektu: , projektu by prospélo, pokud by se tak casto neménili
manaZeri klicovych aktivit a pokud by byly obsazeny vsechny klicové pozice po celou dobu trvdni

projektu®.

V projektové Zadosti byl v ramci aktivity rovnéz deklarovan predpoklad spoluprace se zahrani¢nimi
odborniky, predpokladano bylo vyuziti

e sité NEPES (Network of European Psychologists in the Education Systém),
e EFPA (Evropska federace psychologickych asociaci)
e alISPA (Mezinarodni asociace Skolni psychologie)

21 Respondent €. 10 zastupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréce), email ze dne 19. 3. 2019
22 Respondent &. 13 zastupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréce), CATI ze dne 12. 3. 2019
23 Respondent &. 12 zastupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréce), CATI ze dne 18. 3. 2019
24 Respondent &. 11 zastupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréce), email ze dne 12. 3. 2019
25 Respondent &. 6 zéstupce cilové skupiny v KA 2 Spolupréce), email ze dne 11. 3. 2019
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e adale spoluprace s vybranymi fakultami VS v CR, na Slovensku, ve Velké Britanii a v USA).

Spoluprace s EUROPSY a ISPA je realizovana prostfednictvim zastupkyné akademické obce, Ucastnice
3. odborného panelu. Dalsim zahrani¢nim odbornikem, se kterym projekt spolupracuje je zastupkyné
z Katolické univerzity v RuZzomberoku. Katedra socidlni prace na této univerzité realizuje projekt, ktery
se zabyva inkluzi a moznostmi zkvalitnéni socidlni prace ve vyloucenych lokalitach, spoluprace se
kolami, SPZ a NGO. V této oblasti dochazi k vyméné zkusenosti z realizace projektd. Zastupkyné této
univerzity se zucastnila konference ,, 100 let ceské rodiny” v Praze. V roce 2017 se setkali pracovnici
projektu na konferenci v Brné, kde byly prezentovany vystupy projektu a byla projednana dalsi
moznost spoluprace (doloZeno v 3. ZoR). Je navazana spoluprace s détskym ombudsmanem ve Francii.
V letoSnim roce se také zucastnil jako zahrani¢ni host konference v Praze a byla pfedjednana moznost
dal3i navitévy CR a vymény zkudenosti zejména k problematice vzdélavani déti — cizincl, problematika
déti uprchlikd a migrantl na Uzemi Francie, véetné skolni dochazky a prace s rodinou. Z Polské
republiky je navazana spoluprace s 2 profesorkami, které plsobi na Université v Katovicich na katedre
Pedagogiky a Psychologie. Tématem konzultaci k projektu KIPR je zejména préce s ohrozenou rodinou,
socialné vylouc¢enymi rodinami, moznosti vzdélavani déti cizincl, migrantl, mozZnosti poradenskych
sluzeb. V loriském roce se uskutecnila vyména zkuSenosti v rdmci mezinarodni konference v Brné. Dale
probéhl v ramci projektu seminar k dynamické diagnostice pod vedenim profesora z Izraele). Probiha
rovnéZ spoluprace s odbornikem z Londyna v oblasti podpory vzdélavani z2ak( s autismem. 2® Z hlediska
spoluprace se zahrani¢nimi subjekty Ize konstatovat probihajici spolupraci predevsim ve formé a
v souvislosti s Uc¢asti odbornik(l na akcich poradanych v ramci realizace projektu. Rozsah spoluprace
z hlediska zapojenych aktéri Ize obecné povaZovat za odpovidajici projektové dokumentaci, nicméné,
hodnoceni pfinosnosti participace na akcich / realizaci projektu KIPR se od zapojenych zahraniénich
subjektl nepodafilo ziskat.

Vzhledem k tomu, Ze z popisu KA Spolupréce v projektu nevyplyvaji Zadné konkrétni formy spoluprace,
Ize konstatovat, Ze spoluprace néjakou formou probihd, a to se vSemi definovanymi skupinami aktér(.
Néktefi z aktérd (jedna se o zastupce OSPOD) nespojuji aktivity, kterych se uUcastni na téma podpory
poradenskych sluzeb ve skolach a skolskych poradenskych, s projektem KIPR (tato informace pro né
neni podstatnd, Ucast na projektu potvrzuji az po navodné otdzce), presto ji povazuji za veskrze
prinosnou. U respondentl se oproti minulému obdobi zvysilo pozitivni vnimani uzite¢nosti Ucasti na
realizaci projektu KIPR a instituci, kterou respondent zastupuje. Rozsah spoluprace z hlediska struktury
zapojenych aktéru, tak Ize obecné povaZovat za odpovidajici projektové dokumentaci.

26 Hlavni projektovy manaZer projektu KIPR, email ze dne 26. 11. 2018
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23 EO B.5 Jak hodnoti vzdélavani realizované
prostrednictvim projektu zucastnéné cilové skupiny
(pedagogicti pracovnici $kol, pracovnici SPZ, pracovnici
revizniho pracovisté, studenti VS a VOS)?

Vzdélavaci kurzy zajistované projektem KIPR jsou realizovany v ramci klicové aktivity ¢. 6, pfi ¢emz
jejich napln se sklada primarné z 9 modulti definovanych v rdmci Prilohy k Charté projektu Prehled
klicovych vystupll k naplnéni indikatord (indikdtor 51301 Pocet vzdélavacich moduld s metodikou
a vzdélavacim modulem). Vzdélavani je organizovano centralné v Praze, pfip. v Brné a také regionalné,
kdy je organizovdno s uzsim zamérenim s ohledem na potieby jednotlivych instituci v regionu. Ze
strany centralniho fizeni projektu je poté organizatorim poskytovana podpora pti hledani vhodného
lektora a je schvalovdna planovana ndpln, stejné jako vystupy a prezencni listiny. Tematicky se podle
manazerky klicové aktivity snazi také vyjit vstfic aktualnim potifebam a preferencim cilové skupiny.
Cilem evaluaéni otazky je prabéiné vyhodnoceni Uspésnosti klicové aktivity, a to zejména s ohledem
na subjektivni hodnoceni uZitecnosti vzdélavani ze strany ucastnika.

2.3.1 Piehled realizovanych vzdélavacich programu

Nejvice vzdélavacich kurzl se ve sledovaném obdobi (01/2018-10/2018) uskutecnilo v zafi a Fijnu, kdy
se celkové uskutecnilo 56 kurzd (20 kurzl v zafi a 36 kurzl v fijnu) za Ucasti 1 068 vzdélavanych osob.
V cervnu se uskutecnilo celkem 19 kurz( a seminafll, v 9 pfipadech se vsak jednalo o kazuistické
seminare, které jsou vzhledem k obsahu uréeny pro nizky pocet ucastnik( (konkrétné vzdy 3 ucastniky).
RozloZeni seminail opét jistym zplsobem koresponduje s organizaci $kolniho roku. Celkem se v obdobi
leden-tijen 2018 uskutecnilo 135 skoleni (na celorepublikové Urovni i v regionech), kterych se
zUcastnilo celkem 2 435 Gcastnika.

Graf 1 - Realizované vzdélavaci kurzy 01/2018 — 10/2018

23
19
17
. s @
10
9
® - ® .
1
176 121 388 1y 167 _._
leden unor bfezen duben kvéten Cerven Cervenec  srpen zafi fijen

W pocet Gcastniki  @podet seminafl

17



,Evaluace systémovych a koncepcnich projekt
z vyzev PO 3 OP VVV“ —1. Prlbézna zprava

Zdroj: Prehled semindrd, KIPR prehled, Zprdvy o realizaci projektu KIPR

Skoleni jsou realizovana v ramci jednotlivych moduld. Pro naplnéni jednotlivych modul(i je potfeba
naplnit prfedepsanou hodinovou dotaci pro jednotlivé moduly a pro vétsinu z moduld také vytvorit
metodiku k danému tématu a v nékolika pfipadech ji doplnit o dalsi relevantni vystupy. Soucasné jsou
za jednotlivé moduly vykazovany pocty podporenych Ucastnikl a pocty uskutecnénych skoleni. Pfehled
naplriovani jednotlivych modull za obdobi 02/2018 — 10/2018 (obdobi je zvoleno zejména s ohledem
na dostupnost potfebnych informaci a dokument() je uveden v tabulce Tabulka 1.

Ve sledovaném obdobi nebyl realizovan ani jeden kurz v rdmci vzdéldvaciho modulu 4.2. Programy
podpory zavddéni podptrnych opatieni v prvnim stupni podpory. Nicméné v predchazejicich obdobich
bylo v rdamci tohoto modulu realizovano celkem 7 seminard. Pro vsechny vzdélavaci moduly byly
vytvoreny Koncepce vzdéldvaciho modulu, na jejichz zdkladé jsou realizovana vzdélavaci kurzy a
seminare.

Oproti minulému obdobi jsou vramci projektu jiz realizovany vzdélavaci aktivity ve vSech
vzdélavacich modulech. Z tabulky rovnéz vyplyva, Ze ve sledovaném obdobi je nejvice naplfiovanym
modulem modul 4.3. Programy podpory zavadéni vhodnych podplrnych opatreni (stupné, specifické
situace) pro skoly i Skolska poradenskad zafizeni 2. — 5. stupné nasledovany modulem 4.5. Komunikace
a spoluprdce v péci o Zaky se specidlnimi vzdéldvacimi potfebami (véetné vzdélavani k procesim
spoluprdce a pfipadovym konferencim jako nastroji odborné komunikace a formy zkvalitnéni péce o
Zaka.

V rdmci navrhované zmény v projektu KIPR budou pokrafovat do 31. 1. 2020 vzdélavaci aktivity
v modulech

e 4.1 Postup implementace § 16 - stupné podpory, prehled podplrnych opatieni;
e 4.4 Vzdéldvani orientované na jednotnd pravidla a procesy pti poskytovani sluzeb;
e 4.8 Programy implementace novych intervencnich postupt - dynamicka diagnostika)

Vzdélavaci aktivity vrdmci ostatnich moduld budou ukonéeny k30. 4. 2019. Podle informaci
projektového manazera je didvodem pokracovani ¢i ukonceni aktivit ve vyse uvedenych modulech
predevsim zajem ucastnik( Skoleni o dana témata v kombinaci e zbyvajicim rozpoctem projektu kterym
neni mozné pokryt vSdechny moduly.

Tabulka 1: Pfehled realizovanych vzdélavacich programi podle zafazeni do tematickych moduld
02/2018 —10/2018

Cislo Nazev vzdélavaciho modulu Potet | Pocet

vzdélavaciho skoleni | ucastniku

modulu

4.1. Postup implementace § 16 (stupné podpory, prehled podptrnych | 10 251
opatreni)

4. 2. Programy podpory zavadéni podpurnych opatfeni v prvnim stupni | 0 0
podpory

4. 3. Programy podpory zavadéni vhodnych podplrnych opatfeni (stupné, | 32 782
specifické situace) pro Skoly i Skolskd poradenska zafizeni 2. — 5.
stupné
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Cislo Nazev vzdélavaciho modulu Poéet | Poiet
vzdélavaciho Skoleni | uéastnika

modulu

4.4, Vzdélavani orientované na jednotna pravidla a procesy pfi | 10 251
poskytovani sluzeb

4.5, Komunikace a spoluprace v péci o zaky se specialnimi vzdélavacimi | 51 642
potiebami (vCetné vzdélavani k proceslim spoluprace a pfipadovym
konferencim jako nastroji odborné komunikace a formy zkvalitnéni
péce o zaka.

4.6. Vzdélavani zakl z odlisSného kulturniho prostfedi s odlisSnymi | 10 211
zivotnimi podminkami (véetné vzdélavani zamérfeného na zmény
postoji k romské marginalizované komunité)

4.7. Vcasné rozpoznani potreby podpory u zakd s rizikem Skolniho | 8 56
neuspéchu
4.8. Programy implementace novych intervencnich postupd (dynamicka | 2 48

diagnostika)

4.9, Vzdélavaci modul k sebezkusenostnim aktivitam 1 14

Zdroj: Kurzy KIPR prehled, interni dokument od realizacniho tymu

2.3.2 Hodnoceni aktivity ucastniky

Dotaznikové Setfeni bylo zodpovézeno celkem 218 respondenty, pficemzZ respondenti absolvovali
celkem 48 rtznych skoleni v rliznych regionech. Nejvice respondentl absolvovalo skoleni Podpora
Zaka se specialnimi vzdéldvacimi potfebami — realizace podpiirnych opatfeni ve skole a Workshop
pro asistenty pedagoga. Za Gcelem ziskani relevantnich vysledkd byli osloveni plosné vsichni Gcéastnici
Skoleni ve sledovaném obdobi. Dotaznik je tak koncipovan obecné pro identifikaci individualniho
hodnoceni pfinosnosti vzdélavani, nikoli konkrétné pro dané skoleni.

Evaluacni otadzka byla zodpovézena na zakladé dvou dotaznikovych Setfeni, pficemz pro druhé byli
osloveni vedouci pracovnici instituci, jejichZ zaméstnanci se Skoleni Ucastnili, aby se pokusili o externi
zhodnoceni pfinosu sSkoleni pro zaméstnance své instituce. Bylo provedeno plosné oslovenych
vedoucich pracovnik( instituci, jejichz zaméstnanci se Ucastnili vzdélavacich kurz(i s ohledem na
dostupnost kontaktl na tyto pracovniky. Dotaznik vyplnilo celkem 54 vedoucich pracovnikd.
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Zaméreni skoleni

Graf 2: Struktura ucastnikd Skoleni podle absolvovaného skoleni

Ostatni
Podpora zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami -...
Workshop pro asistenty pedagoga
Vyuzivani dynamicko-diagnostického pristupu v poradenské...
Upravy SVP pro zaky s LMP s minimalnimi pozadovanymi...
Inkluzivni $kola a specialni vzdélavai potieby déti, Zaku, studentl
Diagnostika miry Skolni pfipravenosti. UZivani MaTeRS -...
Socidlni prace a pfipadové konference
Tridda (asistent pedagoga - tfidni ucitel - rodic)
PodpUrna opatfeni u zaka s SPU
Hodnoceni Zéka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami
Kurz pro zacinajici socidlni pracovniky v resortu skolstvi
Asistent pedagoga a klima ttidniho kolektivu
Podpurna opatfeni u Zakd s poruchou autistického spektra...
Balintovské skupiny
Skolska matrika - prace s ni v kontextu vypliiovani udaj o...
Prace s zakem s ADHD
Skolskd matrika
PodpUrna opatteni u Zzakd s ADHD
Inkluzivni skola a specidlni vzdélavaci potfeby déti, zaka,...
Co nepatfi do zpravy z vysetieni
Aplikace podpuarnych opatfeni u zak s mentalnim postizenim...
Diagnostika psychologickych projevi ADHD ve skolni...
Rozvod rodicu, stfidava péce v porozvodové Upravé péce o déti
PodpUrna opatfeni u zakd z jiného multikulturniho prostredi =...
Zpracovani doporuceni v SPC
Rozvojovy kurz zaZitkové pedagogiky pro pedagogické...
Hodnoceni z4ku se specialnimi vzdélavacimi potfebami v...
New Addiction - nové zdvislosti nelatkového charakteru
Realizace podpUrnych opatfeni - Uprava obsahu vzdélavani a...
Aplikace podpUrnych opatfeni u Zakd se specidlnimi...
Prvni stuperi podplrnych opatfeni a jejich poskytovani ve...
Novéd zévérecna zkouska v ucebnich oborech pro Zéky se SVP

Zpracovani doporuceni PPP

Skolska legislativa pro $kolska poradenska zafizeni

0

X

1% 2% 3% 4% 5% 6% 7% 8% 9%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N = 200)

Z grafu nize je patrné, Ze vzdélavani se ve sledovaném obdobi uUcastnili predevsim pedagogicti
pracovnici $kol, ktefi tvoii 49,03 % zGcastnénych, nasledovéni pracovniky SPZ, ktefi tvofili 35,44 %
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vSech respondent(. Dalsi pocetnéjsi skupinou respondentll jsou vedouci pracovnici, ktefi tvofi necelou
desetinu respondentd, nebot stejné jako v minulém obdobi néktera z realizovanych skoleni byla
zamérena pravé na tuto cilovou skupinu, tj. feditele skol a vedoucich pracovniky.

Graf 3: Struktura ucastnika Skoleni dle pozice

Pedagogicky pracovnik skoly (véetné pracovnik
Skolnich poradenskych pracovist, psychologt a...

Pracovnik skolskych poradenskych zarizeni (PPP,
SPC)

Vedouci pracovnik skoly

W 2018

Metodik m 2017

Student VS nebo VOS

Supervizor

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N 2017 = 63; N 2018 = 202)

V rozlozeni vedoucich pracovnikd podle vedené instituce, jejichz zaméstnanci se Ucastnili Skoleni
oproti minulému obdobi vyrazné pfevazuji vedouci pracovnici $kol, ktefi tvofi 70 %. Vedouci pracovnici
SPZ pak tvofi 17 %.

Graf 4: Struktura vedoucich pracovnikd podle vedené instituce

Jsem vedoucim pracovnikem 3koly

Jsem vedoucim pracovnikem $kolského

m 2018
poradenského zafizeni (PPP, SPC)

W 2017

Jinou, prosim, vypiste:

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N 2017 = 30; N 2018 = 50)
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Duvody pro ucast

Grafy nize znazornuji divod ro ucast na vy s , , . ,
Y . vy P »Chtéla jsem zndt novinky v dané oblasti v

4

vzdélavacim kurzu nebo Skoleni pro jednotlivé T I
T o . ramci ménici se legislativy

skupiny ucastnikd. NejcastéjSim dlvodem pro

Ucast na Skoleni pro Ucastniky byla potencialni

uzitecnost skoleni pro praci Ucastnika. | jiné uvadéné divody viak predpokladaji prospésnost pro praci

Ucastnika napt. , chtéla jsem zndt novinky v dané oblasti v rdmci ménici se legislativy” nebo ,resil/a

jsem problém v ramci vykondvani své prdce, ktery jsem nedokdzal/a sam/a vyresit.” Vyslani na skoleni

vedoucim pracovnikem uvedlo jako divod své ucasti necelych 10 % ucastnikd.

Graf 5: Co nejduleZitéjsiho Vas pfimélo k rozhodnuti zii¢astnit se vzdélavani?

2018

Byl/a jsem na $koleni vyslan/a svym
vedoucim pracovnikem

m Resil/a jsem problém v rdmci
vykonavani své prace, ktery jsem
nedokazal/a sdm/a vyresit

W Zaméreni kurzu plsobilo uZitecné pro
moji praci

2017

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N 2017 = 22; N 2018 = 256)

Zakladni struktura motivace k Ucasti se nezménila, jasné prevaZuje autenticky zdjem o osobni rozvoj
v daném tématu.

V tomto ohledu se motivace zcela shoduji s deklarovanymi motivy vedoucich pracovnikl vyslat
zaméstnance na projektové skoleni. Vedouci pracovnici pak v naprosté vétsing, tj. v 94,44 % jako dlivod
vyslani svého pracovnika na vzdélavaci kurz uvedli uZite€nost kurzu pro praci zaméstnance. Ucast
zaméstnance na vzdélavacim skoleni predevsim kvali konkrétnimu problému, ktery zaméstnanec resi
v ramci své prace, a v Ucasti na Skoleni spatfuje pfileZitost k jeho feseni, byl v tomto sledovaném obdobi
jako davod pro vyslani zaméstnance na Skoleni pouze v 3,7 % oproti minulému obdobi, kdy byl
divodem prevazujicim.

22



,Evaluace systémovych a koncepcnich projekt
z vyzev PO 3 OP VVV“ —1. Prlbézna zprava

Graf 6: Jaky diivod Vas vedl k tomu, abyste vyslal/a své zaméstnance na vzdélavaci program realizovany v
ramci projektu KIPR?

2018 Jiny, prosim, vypiste:

W Zaméreni kurzu pUsobilo uZite¢né pro
praci zaméstnance.

W Zaméstnanec fesil/a problém v ramci
2017 vykonavani své prace, ktery
nedokazal sam/a vyresit

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N 2017=31; N 2018 = 58)

U vedoucich pracovnikd byl v minulém sledovaném obdobi, tj. v roce 2017 jako nejcastéjsi dlivod pro
Ucast zaméstnance na vzdélavacim sSkoleni uvadén predevsim konkrétni problém, ktery zaméstnanci
fesili v rdmci své prdce, a v Ucasti na Skoleni spatfovali pfilezZitost k jeho Feseni.

Naplnéni ocekavani
Ocekavani ucastnikti skoleni ohledné Gcasti na vzdélavani byla naplnéna v pozitivnim smyslu u
naprosté vétSiny ucastnikd (90 %). Jedna se tak o stdle velmi vysokou miru naplnéni ocekdvani,

v minulém obdobi uvedlo tyto varianty (rozhodné ano, spiSe ano) vice nez 90 % respondent(. Priblizné
desetina Ucastnik(l uvedla, Ze jejich oc¢ekavani nebylo naplnéno. Deklarované divody zahrnuji

e absenci informaci, které by byly pro jejich praci pfinosem,

e malé mnoistvi praktickych informaci ¢i priklad( vyuZzitelnych pro praci,

e vjednom pfipadé skutecnost, ze do kurzu byli pfijati i nepedagogicti a nepsychologicti
pracovnici, ktefi program ,narusovali“,

e 3,5-4% narlst respondentl, odpovida statisticky narlstu negativnich variant odpovédi.
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Graf 7: Naplnilo vzdélavani, kterého jste se zuéastnil/a, Vase oéekavani?

2018
W Rozhodné ano
Spise ano
Spise ne
H Rozhodné ne
2017

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%  100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setren, (N 2017 = 68; N 2018 = 213)

Ocekavani vedoucich pracovnikd byla taktéZz prevainé naplnéna a to v 86 % vypovédi. Spise
nespokojenych bylo cca 5 %, rozhodné ne Zadny. Nardst negativnich variant odpovédi odpovida
plosnému osloveni a cca 2% narUstu respondent(. Jako dlvod nespokojenosti uvadi rovnéz pfilis
obecné informace.

Graf 8: Odpovidal dopad ucasti Vaseho zaméstnance na vzdélavacim programu Vasim ocekavanim?

2018 H Rozhodné ano
Spise ano
Spise ne
B Nevim, nemél/a jsem konkrétni
ocekavani
2017
0% 20% 40% 60% 80% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N 2017 = 31; N 2018 = 58)
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Prinosnost skoleni

Vzdélavaci kurzy a skoleni realizovana v ramci projektu jsou ve vétsiné pfipadl uUcastniky i vedoucimi
pracovniky, jejichz zaméstnanci se Skoleni zucastnili, souhrnné hodnocena jednoznacné pozitivné,
jako rozhodné ¢i spiSe prinosna viz grafy nize.

Za pfinosnou nebo spiSe prinosnou povaZuje svoji ucast na Skoleni 88,84 % tj. celkem 191 z 218
respondentl. Za spiSe nepfinosnou nebo nepfinosnou povaZuje svou Ucast na skoleni 9,77 %
respondentdq, tj. celkem 21 ziucastnénych. NarUst negativnich odpovédi je zplsoben pravdépodobné
jinym vzorkem respondentl vychazejicim ze soucasného plosného osloveni vsech ucastnikd skoleni.
3,5 — 4% narust poctu respondentd, odpovida statisticky narlistu negativnich variant odpovédi.

Graf 9: Jak s odstupem hodnotite vzdélavaci program, kterého jste se zGéastnil/a?

2018
M Pfinosny
Spise prinosny
Spise nepfinosny
B Neptinosny
2017

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N 2017 = 68; N 2018 = 214)

b/

Mirné narostla nespokojenost se Skolenim, a to jak v celkové Cetnosti, tak v ,intenzité”, nicméné
celkové zUstava velice nizka.

Za pfinosnou nebo spiSe pfinosnou povazuje Ucast svého zaméstnance na Skoleni 87 % vedoucich
pracovnik(. Za spiSe nepfinosnou povazuje Ucast svého zaméstnance na skoleni 5,56 % respondentd,
tj. celkem 3 vedouci pracovnici. Jako konkrétni pfinos Ucasti svého zaméstnance na vzdélavacim skoleni
uvadi vedouci pracovnici predevsim lepsi orientaci v problematice, a tedy ziskani vétsi jistoty v dané
oblasti a sdileni pfiklad dobré praxe jako inspirace pro vlastni praci.
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Graf 10: Jak byste zhodnotil ucast Vaseho zaméstnance na vzdélavacim programu pro jeho praci?

2018
W Pfinosnou
Spise pfinosnou
Spise nepfinosnou
B Neprinosnou
Nevim
2017

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N 2017 = 31; N 2018 = 58)

Oproti predchazejicimu obdobi mirné narostl segment vedoucich pracovnikl, ktefi referuji o
pfinosnosti negativné, ¢i neutralné.

Konkrétni prinosy

Jako konkrétni pfinos své Ucasti na vzdélavacim kurzu ¢i Skoleni uvadi respondenti nejcastéji schopnost
vhodnéjsiho vyuzivani podpurnych opatieni pro Zaky se SVP 32,62 % a usnadnéni prace se Zaky se
SVP 30,48 % respondentl. Pfinos VyuZivani nové, inovativni metody v praxi, ktery byl v minulém
obdobi uvadén jako nejcastéjsi, zminilo nyni 20 % respondent(l. V ramci moZnosti jiné uvadéli icastnici
Skoleni velmiindividudlni ptinosy dle naplné kurzu, obecné lIze fici, Ze ocenovali ziskanou lepsi orientaci
a informovanost v dané problematice. Ve dvou pfipadech pak uvedli lepsi ndhled na praci s asistenty
pedagoga a vnimani jejich dlleZitosti pro spolupraci s tfidnim uditelem.
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Graf 11: Jaké vnimate konkrétni pfinosy své Ucasti na vzdélavacim programu?

Vyuzivani nové, inovativni metody v praxi

Usnadnéni prace se zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
m 2018
Schopnost vhodnéjsiho vyuzivani = 2017
podplrnych opatfeni pro Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potifebami

Jiné, prosim, specifikujte:

0% 10% 20% 30% 40%
Zdroj: Vlastni dotaznikové setreni (N 2017 = 59; N 2018 = 189)

Pfi dotazovani na moznosti vylepseni vzdélavaciho programu uvadi respondenti, a to jak Ucastnici, tak
i vedouci pracovnici zi€astnénych nejéastéji pozadavek na zafazeni vice praktickych prikladi z praxe
¢i praktické vyzkouseni postupu / metody. Respondenti by uvitali také vice éasu na zodpovézeni
konkrétnich dotazti ucastniktli. Ve tfech pripadech byla respondenty uvedena pfipominka pruznéji
reagovat v ramci obsahu daného programu na zmény v legislativé a jejich vykladu a vice konkretizovat
problematiku (priklady). Pét respondentl uvedlo pfipominky organiza¢niho charakteru, a to véasnou
informaci o zarazeni ¢i nezafazeni pracovnika do vzdélavaciho programu, zlepseni informovanost o
planovanych vzdélavacich programech, navrh na udélovani osvédceni o absolvovani vzdélavani, které
se v soucasné dobé podle sdéleni respondenta neudéluje nebo Zadost o zasilani prezentaci v ramci
kurzu na uvedené emailové kontakty Ucastnikd.

Jako chybéjici témata v nabidce vzdélavani uvedli respondenti (Ucastnici i vedouci pracovnici)
nejcastéji Syndrom vyhotreni u pedagogického pracovnika, jeho predchazeni a feSeni, v nékolika
pripadech pak seminaf zaméreny na problematiku Zakul se zrakovym ¢i kombinovanym postizenim -
zrakova terapie, zrakova stimulace u déti a Zakd s CVI. Respondenti uvedli jednotlivé rovnéz navrhy
na zarazeni Skoleni s napf. nasledujicimi tématy:

e SVPU pro dospivajici

e inkluze ve skolni druziné

e krizova intervence

e |legislativa pro ucitele

e zAavainé poruchy chovani

® supervize

e vice Balintovskych skupin

e jak stanovit stupen podpory a vyplnit ¢iselnik na doporuceni
e psychometrika

e teorie testl
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statistika

sociometrie

dokumentace SPZ

spisovy a skartacni rad

podpora nové prichozich Zakl-cizincl s neslovanskym matefskym jazykem (arabstina,
vietnamstina, hindstina), ktefi maji vyborné studijni pfedpoklady, ale prichazeji do posledniho
roéniku ZS a § 20 Zakona &. 561/2004 Sb. (Skolsky zakon) se na né nevztahuje
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3 Zavéry a doporuceni

Zaveéry

Lze konstatovat, Ze aktivita Spoluprace probihd, a to se vsemi definovanymi skupinami aktérd. Néktefi
z aktérll (jednd se o zastupce OSPOD) nespojuji aktivity, kterych se uUcastni na téma podpory
poradenskych sluzeb ve Skolach a Skolskych poradenskych zafizenich, s projektem KIPR (tato informace
pro né neni podstatnd, Ucast na projektu tak potvrzuji aZz po ndvodné otazce), presto je povazuji za
veskrze pfinosné. Rozsah spoluprace z hlediska struktury zapojenych aktérd tak Ize obecné povazovat
za odpovidajici projektové dokumentaci.

Oproti minulému obdobi se zvysilo pozitivni vnimani pfinosnosti projektu v této aktivité a vnimani
uZitecnosti Ucasti na realizaci projektu KIPR za strany spolupracujicich aktért. Ackoliv je zajem Gcastnit
se odbornych paneld nizsi, nez bylo predpokladano (ze 42 pozvanych Gcastnik( se 3. odborného panelu
Ucastnilo pouze 13 ucastnik(, ze 32 pozvanych ucastnikl se 4. odborného panelu ucastnilo 17
Ucastnikd), tak zaéastnéni odborné panely po organizacni strance hodnoti kladné. Podnéty k obsahové
strance vystupu jsou spojovany s ,prakti¢nosti” respektive vnimanou teoreti¢nosti obsahu.

Ocekavani ucastnikl skoleni ohledné Ucasti na vzdélavani byla naplnéna v pozitivhim smyslu u
naprosté vétsiny ucastnik (90 %). Oproti minulému obdobi mirné narostl pocet Ucastnik(, jejichz
ocekavani nebylo naplnéno. Pokud byly formulovany vyhrady, pak v kategoriich prakti¢nosti,
nazornosti a hodnoty skoleni pro praxi. Podobné hodnoti kurzy vedouci pracovnici, véetné odivodnéni
pfipadné nespokojenosti (jako dlvod nespokojenosti jsou jimi uvadény obecné ¢i mdlo praktické
informace).

Jako konkrétni prinos své ucasti na vzdélavacim kurzu ¢i Skoleni uvadi respondenti nejcastéji schopnost
vhodnéjsiho vyuZivani podplrnych opatfeni pro Zdky, pti dotazovani na mozZnosti vylepsSeni
vzdélavaciho programu uvadi Ucastnici i vedouci pracovnici nej¢astéji poZzadavek na zarazeni vice
praktickych prikladl z praxe €i praktické vyzkouSeni postupu / metody.

Oproti minulému obdobi je v sou¢asné dobé naplfiovano vSech 9 vzdélavacich modulll. Naplnéni
vzdéldvani v rdmci téchto moduld je jednim z indikatorl projektu. V ramci navrhované zmény v
projektu KIPR budou vzdélavaci aktivity v modulech 4.1 Postup implementace § 16 - stupné podpory,
prehled podplrnych opatieni; 4.4 Vzdélavani orientované na jednotnd pravidla a procesy pfi
poskytovani sluzeb; 4.8 Programy implementace novych intervencénich postupld - dynamicka
diagnostika) pokracovat i v prodlouzeném obdobi od 1. 5. 2019 do 31. 1. 2020. Vzdélavaci aktivity v
ramci ostatnich modult budou ukonceny k 30. 4. 2019.

Jednim z planovanych vystupl projektu je také koncepce a realizace pripadovych konferenci. Planovy
pocet pripadovych konferenci (28) byl v rdmci realizace projektu naplnén, s jejich realizaci se vSak
pocitd i v prodlouZzeném obdobi, tzn. 1. 5. 2019 — 31. 1. 2020.

Doporuceni ve vazbé na zavéry

Hodnotitel neformuluje zdsadni doporuceni ve vztahu k realizaci aktivit B1 a B5. Z hlediska percepce
realizovanych akci v obou aktivitach ze strany ucastnik( lze podtrhnout ,,zakdzku” acastnikd ve vztahu
prakti¢nosti, aplikovatelnosti akci z hlediska formy i ndplné. Oboji se jevi jako faktor / Uspésnosti akci,
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coz potvrzuji i vystupy interni evaluace. V mite, ve které to umoziuje zaméreni a format akci, je tak
vhodné vyjit vstfic poptavce uchazedu.

Podpis vedouciho tymu evaluace:

Megr. Klara Standerovd
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4 Zhodnoceni

zapracovani

predchozi zpravy

,Evaluace systémovych a koncepcnich projektl
z vyzev PO 3 OP VVV“ —1. Pribézna zprava

doporuceni z

V ramci prvni prabézné zpravy byla formulovana doporuceni relevantni pro evaluaéni okruhy feseni ve

druhé pribéiné zpravé. NiZe je shrnuta reflexe jejich zapracovani na zakladé zjisténi a zavérd druhé

prabézné zpravy.

Nazev doporuceni

Text doporuceni

Zhodnoceni
zapracovani

doporuceni

napfic projekty

mozné sdilet informace
o uskutecnénych a
pldnovanych aktivitdch
v jednotlivych
oblastech véetné
zapojenych odbornikd
a cilovych skupin.

Platforma by zaroven

mohla usnadnit
komunikaci mezi ¢leny
uzsiho realizacniho
tymu NUV a pracovniky
v terénu, zejména
vramci  metodickych
siti.

2 Realiza¢ni tym KIPR / | Realizaénimu tymu | Doporuceni bylo | Oproti minulému
MSMT: Zaméfit se na | projektu je doporuéeno | naplnéno obdobi jsou jiz
dikladné planovani | dakladné naplanovani realizovany vzdélavaci
aktivit aktivit vramci KA 4 a 6 aktivity ve vsSech

za zohlednéni ¢asovych vzdélavacich

moznosti cilovych modulech.

sku_pl_n jednotlivych Pl4novy P

aktivit o , ,
pripadovych konferenci
(28) byl v ramci
realizace projektu
naplnén.

3 Hlavni projektovy | Zvazit zavedeni | Doporuceni bylo | Funkce ,platformy pro
manazer: Zvaiit | jednotné platformy | naplnéno v  mife | setkavani  odbornikl
zavedeni jednotné | s moznosti sdilet | odpovidajici vzdéldvacich instituci
platformy s moznosti | informace o aktivitdch | moznostem realizace | pro pedagogické
sdilet informace o | vramci i napfi¢ | na drovni projektu. instituce” je vnimano
aktivitach vramci i | projekty, kde by bylo jako jeden z obecnych

pfinosl projektu.
Formalnég, vV ramci
zajistovani koordinace
a komplementarit jsou
platformy ustaveny.

Nicméné, i nadale je

z vypoveédi aktér(
patrna vysoka
vytizenost  koordinaci

projektovych aktivit.
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5 Seznam pouzitych zdroju a literatury

Seznam poutzitych zdrojt

e Charty projektl v¢. ptiloh

e Interni podklady k projektdim (prezenéni listiny, prehled klicovych vystupld k naplnéni
indikatorl projektu, prehledy seminarid ad.)

e Monitorovaci zpravy v¢. pfiloh (ZoR), informace z MS2014+ k vécnému a financnimu pInéni

e Pokladové materialy a informace z MSMT, NUV apod.

e \yzvy a jejich pfilohy

e Webové stranky projektl

e Respondenti dotaznikovych Setfeni a individudlnich rozhovor( (viz kap. 2)
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Priloha I: Technicka zprava s detailnim popisem
Setreni

Priloha II: Kompletni podklady

Priloha lll: Dashboard
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