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1 Manazerské shrnuti

Tato zprava predstavuje vystup vypracovanych podklad( pro evaluace Narodniho organu pro
koordinaci — Ministerstva pro mistni rozvoj (dale téz ,, MMR-NOK"), které vazi na Zpravu o pokroku
v roce 2019 za Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale téz ,,OP VVV“) vCetné zajisténi
relevantnich vstupll na Urovni této evaluace. Soucasné byly v ramci této zpravy zapracovany klicové
vysledky, zavéry a doporuceni z nasledujicich evaluacnich zprav:

Prabézna zprava ¢. 05;

Pribézna zprava C. 06;

Specifickd zprava 4 — ,Zprdva z hodnoceni napliovani horizontdlnich principd v ramci
implementace OP VVV*, rok 2018/2019;

Specificka zprava 3 - ,Zprava z hodnoceni relevance a efektivnosti multifondovosti OP VVV
a podpory kategorie regionl (vice rozvinuté regiony, méné rozvinuté regiony) v ramci
multifondového OP VVV*, rok 2018/2019;

Celkové zhodnoceni dosavadniho pokroku OP VVV Ize shrnout v nasledujicich bodech. Ty jsou nasledné
podrobnéji rozpracovany v jednotlivych oblastech (aspektech) implementace OP VVV:

Vsechny SC OP VVV jsou pokryty minimainé jednou ukoncenou ¢i vyhlasenou vyzvou. Na
urovni jednotlivych SC je nejvétsi pokryti vyzvami v ptipadé PO3 IP3 SC1 , ktery je pokryt
celkem 14 vyzvami, z toho 5 vyzev se vazZe pouze na tento SC.

Pfi zapocteni vydajl predloZzenych k certifikaci k 28. 2. 2019 doslo ke spInéni vsech financnich
ukazatell milnikd pro rok 2018 u vsech PO.

Vsechny vécné ukazatele milnik(i pro rok 2018 byly spinény, a to u nékterych s vyznamné
vysokym stupném plnéni, ktery dosahl az nékolikandsobek postacujici 85 % hranice.

Milniky pro vSechny PO byly dosazZeny, pfricemz v pfipadé PO1 doslo k dosazeni milniku diky
naplnéni viech ukazatell milniku (finanénich i vécnych) na vice nez 100 %. V pfipadé PO2 doslo
k dosazeni milniku diky zapocteni vydajli predloZzenych k certifikaci k 28. 2. 2019 a prekroceni
85 % hranice u vSech vécnych ukazateld milniku. U PO3 doslo k dosaZzeni milniku diky
prekroceni hranice 75 % u financnich ukazateld milniku a spInéni vécnych ukazatel( milniku.
Nastaveni procesl implementace Uzemni dimenze obecné podporuje implementaci OP VVV
a pfispiva k naplfiovani SC.

Intervence OP VVV maji velmi silnou vazbu ke viem relevantnim narodnim a evropskym
strategiim a dalSim vybranym dokumentlim v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, které
OP VVV napliiuje.

Na urovni jednotlivych SC doslo prostfednictvim realizace projektt k vyznamnému vécnému
pokroku. Ten se projevuje jak na Urovni naplriovani indikatorG vystupl a vysledku, tak zejména
na Urovni redlnych vysledkd a pfinost projektl (napf. modernizace infrastruktury pro VS
vzdélavani, vybudovéani a fungovani excelentnich vyzkumnych tym0 nebo rozvoj vymény
zkusenosti mezi skolami).

Nejvyznamnéjsi vécny pokrok vykazuji SC v rdmci PO3, zejména pak PO3 IP1 SC2. Vyznamny
pokrok vykazuji také SC, do kterych spadaji projekty z prvnich vyzev OP VVV v ramci PO1,
zejména pak PO1 IP1 SC1. U fady indikator( uz doslo k velmi vyznamnému pieplnéni cilové
hodnoty.



e Vramci implementace OP VVV nedoslo ke zméné rozvojovych potieb OP VVV ani ke zméné
relevance SC OP VVV. Stdvajici indikatorovd soustava je platnd a relevantni, mimo revizi
cilovych hodnot nékterych indikator(i nevyZaduje Gpravy ani doplnéni.

e V roce 2018 byla provedena revize OP VVV, ktera byla vyvoldna aktualnim stavem
implementace OP VVV, jeho absorpcni kapacitou v jednotlivych PO a také plvodnim
nastavenim indikatord. Navrhovana revize OP VVV byla ze strany RO OP VVV Fadné
odlvodnéna a zmény vyplyvajici z revize OP VVV nemaji dopad na intervencéni logiku a cile OP
VVV.

Ve sledovaném obdobi od predchozi specifické zpravy nastala potfeba revize OP VVV (verze schvélené
EK ke dni 21. 3. 2018), kterd byla vyvolana aktualnim stavem implementace OP VVV, jeho absorpcni
kapacitou v jednotlivych PO a také plvodnim nastavenim indikator(. Revize OP VVV se tyka 4 oblasti,
které jsou vzdjemné provazané:

e Vnitfni realokace ESF a ERDF;

e Uprava vykonnostniho rdmce v prioritni ose 1 (ERDF);

e Uprava vykonnostniho rémce v prioritni ose 2 (ESF a ERDF);
e Uprava vykonnostniho rdmce v prioritni ose 3 (ESF).

Navrhovana revize OP VVV byla ze strany RO OP VVV fadné oddivodnéna a zmény vyplyvajici z revize
OP VVV nemaji dopad na intervencni logiku a cile OP VVV. Vsechny zmény vedouci k revizi OP VVV
jsou opodstatnéné a podloZené relevantni potfebou zefektivnéni implementace OP VVV a dosaZeni
cilt OP VVV.

VSechny SC OP VVV jsou pokryty minimalné jednou ukoncenou ¢i vyhlasenou vyzvou. Nejvyznamnéjsi
pokryti vyzvami je v PO3 (27 vyzev), nejméné pak v PO4 (2 vyzvy). Na Urovni jednotlivych SC je nejvétsi
pokryti vyzvami v pfipadé PO3 IP3 SC1 Socidlni integrace déti a zakl véetné zaclenovani romskych déti
do vzdélavani, ktery je pokryt celkem 14 vyzvami, z toho 5 vyzev se vaZe pouze na tento SC. Dalsi
v poradi z hlediska pokryti vyzvami jsou PO3 IP1 SC5 Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pfipravy
véetné posileni jejich relevance pro trh prace a PO3 IP1 SC2 Zlepseni kvality vzdélavani a vysledkd zaka
v klicovych kompetencich, které jsou shodné pokryty celkem 13 vyzvami. K datu 31. 12. 2018 bylo
v ramci OP VVV celkem 62 vyzev, z toho 47 ukonCenych, coZ reprezentuje 76 % vSech vyzev. DalSich 15
vyzev je vyhlasenych, z toho pak 10 vyzev je vyhlaseno jako priibéznych. Vétsina vyzev pokryva pouze
jeden specificky cil (celkem 39 vyzev, coZ predstavuje 63 % vsech vyzev), dalsi vyzvy pak pokryvaji vice
SC (ato az 5 SC— 1 vyzva).

Ne vSechny typové aktivity nékterych SC v PO1 a PO2 jsou kompletné pokryty vyhlasenymi nebo
ukonéenymi vyzvami. Nékteré z téchto aktivit by mély byt zakomponovany v rdmci vyzev zahrnutych
v harmonogramu vyzev.

Zacileni naprosté vétsiny vyzev bylo vhodné sohledem na vysokou uroven souladu potieb
a ocekavani Zadateld s nastavenim jednotlivych vyzev. To u vyznamné casti vyzev doklada i previs
objemu pozadovanych prostfedki nad alokaci.



Prijemci bylo pozitivné vnimano zejména vymezeni opravnénych prijemcl a tedy ,dostupnost” vyzvy
(vSechny tfi PO), v PO3 pak jesté i vymezeni Uzemniho zaméreni vyzvy. Naopak mezi méné pozitivné
vnimané aspekty vyzev pattilo nastaveni podilu investi¢nich a neinvesti¢nich naklad( a limit osobnich
naklada. Podil investi¢nich a neinvesti¢nich prostfedki byl negativné vniman z dlivodu nedostatecnych
prostiedk(l na zajisténi excelentnich ¢lenl realizacniho tymu. Jednalo se o vyzvy, které vyzadovaly
zapojeni odbornikd v PO1 (napf. vyzvy 02_15_003 Podpora excelentnich vyzkumnych tymG nebo
02_16_019 Excelentni vyzkum) nebo nékteré vyzvy v PO3 (napt. 02_16_038 Pregradualni vzdélavani).

Obecné jako nejvétsi konkrétni vyhrady pak uvadéli respondenti terénnich setfeni problémy spojené
s délkou hodnoceni a nasledného vydavani pravnich aktl, a to véetné mozného negativniho dopadu
na naslednou realizaci projektd. Tento problém se vyskytoval primarné u vyzev v ramci tzv. Ctyfvyzvy
a dalSich vyzev spadajicich do kategorie ,,prvnich vyzev” OP VVV. DalSimi negativné vnimanymi aspekty
byla nejasnost a nejednoznacnost pravidel vyzev a v pfipadé dvoukolovych vyzev jejich casova,
administrativni a finanéni naroc¢nost.

Na zdkladé vSech analyzovanych vyzev, vyhlasenych nebo ukoncenych k31. 12. 2018, je moiné
usuzovat, Ze dojde k naplnéni vdech SC OP VVV, ke kterym se vyzvy OP VVV vazi. To plati i pro specifické
cile PO4 pokryté vidy pouze jednou vyzvou.

Financni pokrok odpovida ocekavanému stavu realizace programu pouze ¢astecné. K 31. 12. 2018
bylo 84,5 % alokace OP VVV pokryto schvalenymi Zadostmi. Nejvétsi pokrok z hlediska objemu
schvalenych zadosti k alokaci vykazuje PO2 IP1 SC1 ZvysSeni kvality vzdélavani na vysokych Skolach
a jeho relevance pro potteby trhu prace, kdy tento pomér je vyssi nez 200 %. Dalsi vyznamny pokrok
je patrny v pfipadé nésledujicich SC (sefazeno dle miry pokroku):

e P03 IP1 SC5 Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pfipravy véetné posileni jejich relevance pro
trh prace (133,1 %);

e PO11IP1 SC1 Zvyseni mezinarodni kvality vyzkumu a jeho vysledk( (114,5 %);

e PO1 IP1 SC2 Budovani kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci
s aplikacni sférou (110,1 %);

e PO2 IP2 SC1 Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skolach za ucelem zajisténi
vysoké kvality vyuky, zlepSeni pfistupu znevyhodnénych skupin a zvy$eni otevienosti vysokych
skol (108,4 %).

Druhym pohledem je pomér objemu celkovych zpUsobilych vydajli v pravnich aktech k alokaci. Celkovy
pomér za OP VVV ¢ini 76,5 % alokace OP VVV, pficemz nejvyssi podil vykazuje PO2 IP1 SC1 Zvyseni
kvality vzdélavani na vysokych Skoldch a jeho relevance pro potfeby trhu prace, kdy tento pomér cini
témér 165 %. Dalsi vyznamny pokrok vykazuji tyto SC:

e P03 IP1 SC5 Zvyseni kvality vzdélavani a odborné ptipravy véetné posileni jejich relevance pro
trh prace (124,6 %);

e PO11IP1SC1 Zvyseni mezinarodni kvality vyzkumu a jeho vysledk( (104,1 %);

e PO1 IP1 SC2 Budovani kapacit a posileni dlouhodobé spoluprace vyzkumnych organizaci
s aplika¢ni sférou (103,1 %).

Tretim pohledem je pomér objemu prostfedk(l vyplacenych pfijemctiim k alokaci. Celkovy pomér za
OP VVV ¢ini 38,8 % alokace OP VVV, pticemz nejvyssi podil vykazuje PO2 IP1 SC1 ZvySeni kvality



vzdélavani na vysokych Skolach a jeho relevance pro potreby trhu prace, kdy tento pomér ¢ini témér
70,1 %. Dalsi vyznamny pokrok (vice nez 50 %) vykazuiji tyto SC:

e P03 IP1SC2 Zlepseni kvality vzdélavani a vysledkd zaka v klicovych kompetencich (61,8 %);

e P03 IP1SC5 Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pripravy véetné posileni jejich relevance pro
trh prace (61,6 %);

e P02 IP2 SC1 Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skoldch za ucelem zajisténi
vysoké kvality vyuky, zlepSeni pfistupu znevyhodnénych skupin a zvySeni otevienosti vysokych
skol (51,1 %).

Zhodnoceni financnich ukazateld milnikd pro rok 2018 bylo zpracovano na zakladé udaju
o certifikovanych prostredcich k 31. 12. 2018. Na zakladé téchto udaju Ize hodnotit dosazeni hodnot
financnich ukazatel( milnikd pro rok 2018 v jednotlivych PO dle fond a kategorii regionl nasledovné:

e Na udrovni PO1 je finan¢ni ukazatel milniku naplnén s dostatecnou rezervou v pripadé MRR
i VRR, a to jiZz pouze pfi zahrnuti objemu certifikovanych vydajd k 31. 12. 2018.

e NadurovniPO2 je naplnénifinanéniho ukazatele milniku s dostate¢nou rezervou v pfipadé EFRR
a VRR a také ESF a MRR, a to jiZ pouze pfi zahrnuti objemu certifikovanych vydajl k 31. 12.
2018. Oproti tomu v pfipadé EFRR a MRR a také ESF a VRR je stupen naplnéni k 31. 12. 2018
nizsi nez 85 %. Pfi zahrnuti vydaji predloZenych k certifikaci k 28. 2. 2019 je pak v obou
pripadech (EFRR a MMR i ESF a VRR) dosaZzeno pozadované min. 85 % hranice s dostate¢nou
rezervou.

e Na Urovni PO3 je pfi zahrnuti vydajl predlozenych k certifikaci k 28. 2. 2019 dosazeno obou
financ¢nich ukazatel( v poZzadované min. 75% hranici, a to s ohledem na naplnéni vécnych
ukazatell milniku pro rok 2018 na vice nez 85 %.

Z hlediska plnéni financnich ukazateld milnikd na drovni jednotlivych fondl je patrny vyznamny rozdil
mezi jednotlivymi fondy, kdy vyznamné vyssi stupen plnéni financnich ukazatelt milniku vykazuje
EFRR, a to zejména diky vysokému stupni pInéni finanéniho ukazatele milniku v PO1. Tento podil je u
EFRR jesté vyznamné vyssi pfi zapocteni objemu vydaji predlozenych k certifikaci k 28. 2. 2019
zapoctenych v PO2 a PO3.

Vsechny vécné ukazatele milnik(i pro vSechny PO pro rok 2018 byly splnény s vyznamné vysokym
stupném plnéni, ktery dosahl az nékolikandsobek postacujici 85% hranice. Vécny ukazatel milniku v PO
1 (v podobé indikatoru 24000 - Pocdet nové vybudovanych, rozsifenych ¢i modernizovanych
vyzkumnych infrastruktur a center excellence) vykazuje velmi vysoky stupen plnéni jak v MRR, tak
zejména ve VRR. V obou pfipadech je vyznamné prekrocena postacujici 85% hranice. VSechny cCtyfi
vécné ukazatele milniku v PO2 vykazuji velmi vysoky stupen plnéni, zejména se to tyka indikatoru
30600 - Pofizené informacni zdroje v MRR, kde stupen plnéni presahuje vyznamné 1 000 %. Obecné u
viech Ctyr vécnych ukazateld milniku v PO2 je vyssi stupen plnéni v prfipadé MRR. Vécny ukazatel
milniku v PO3 (indikator 60000 — Celkovy pocet ucastnik(l) vykazuje vysoky stupen plnéni, zejména
v MRR, kde stupen plnéni dosahuje témér 200 %.



Milniky pro vSechny PO byly dosazeny, pficemz v pfipadé PO1 doslo k dosazeni milniku diky naplnéni
vsech ukazatelt milniku (financ¢nich i vécnych) na minimalné 97 %. V pripadé PO2 doslo dosazeni
milnikd diky zapocteni vydajia predloZenych k certifikaci k 28. 2. 2019 a tim k prekroceni minimalni
poZadované 85% hranice u vSech ukazateld milnikd. U PO3 doslo k dosazeni milnikd diky prekroceni
hranice 75 % u financ¢nich ukazatel( milnik( a spInéni vécnych ukazateld milniku na nejméné 85 %.

Hodnoceni vécného pokroku na urovni konkrétnich vysledkl za jednotlivé SC véetné priklad(i dobré
praxe je shrnuto v ndsledujici pfehledové tabulce:

Tabulka 1 Zhodnoceni vécného pokroku na trovni jednotlivych SC

PO1 IP1SC1
Zvyseni
mezinarodni

kvality vyzkumu

a jeho vysledk

PO11P1SC2
Budovani
kapacit a
posileni
dlouhodobé
spoluprace
vyzkumnych
organizaci

s aplikacni
sférou

PO 11P1SC3

Prifezové v oblasti orientovaného vyzkumu a vyvoje dochazi k posunu k excelenci jak v rdmci samotného
vyzkumu, tak i vyzkumnych tymu. Zde se vyznamné projevil efekt vybéru kvalitnich projektd, kdy ve vyzvach
Excelentni vyzkum a Podpora excelentnich vyzkumnych tymd byly vybrany vysoce kvalitni projekty, jak
ukazala analyza bodového hodnoceni téchto vyzev. Na to navazuje vytvareni a rozvoj strategickych
partnerstvi jak v samotném vyzkumu, tak i pro pfipravu a nasledné podavani Zadosti v mezinarodnich
grantovych soutézich (zejména Horizont 2020). Ddlezity je i dalsi rozvoj VaV center vytvorenych v ramci OP
VaVpl.

Do realiza¢nich tym0 projektd se zapojuji Spickovi VaV pracovnici (z hlediska hodnoty tzv. H-Indexu i
predchozi spoluprace) z pfibuznych nebo navazujicich obor(, a to s vyznamnym podilem zahranicnich VaVv
pracovnikd. Je tak rozsifovana kapacita vyzkumnych tymu jak z hlediska poctu ¢len(, tak zejména kvality, a
to o takové odborniky, které by bez podpory z OP VVV bylo jen obtizné mozné ziskat, natoz udrzet.
Soucasné je patrny zajem doktorand( o zapojeni do projektu — s ohledem na dlouhodoby charakter
projektu (do roku 2022) je to idealni prileZitost pro zpracovani disertacni prace.

K upgrade stavajicich vyzkumnych center v CR postavenych na partnerstvi se zahraniéni vedouci védeckou
instituci v souladu se zamérenim vyzvy Teaming z Horizontu 2020 pfispivaji, resp. budou pfispivat projekty
vyzev Teaming a Teaming Il.

Velmi vyznamné je posileni spoluprace vyzkumnych organizaci (VO) jak mezi sebou, tak i s aplika¢ni sférou,
v ramci vyzev zamérenych na predaplikacni vyzkum a dlouhodobou mezisektorovou spolupraci. Vhodna je
v takovych projektech navaznost na predchozi Uspésnou spolupraci s firmami v daném regionu i dalSimi
malymi a stfednimi podniky z CR. Pfikladem dobré praxe miize byt vytvoreni vyzkumného tymu slozeného
ze zastupcl VS, vefejnopravnich a soukromych VO z rdiznych obor( v projektu na hledani organickych latek
vyuzitelnych pfi vyrobé baterii.

Projekty vtomto SC se zaméruji na aktudlni spolecenské vyzvy i na Sirsi spektrum specifickych oblasti
s vyznamnym dopadem (welfare zvifat — realizace projektu zaméreného na zdravi a pohodu zvifat), na
technologie segmentu Primysl 4.0 (robotické a fidici technologie, diagnostické a rozhodovaci technologie,
monitorovaci technologie), na zavedeni diagnostickych metod pro vybér individualizované imunoterapie
pacient s hematoonkologickym onemocnénim.

Viz. PO2 IP1 SC1 az SC4 a PO2 IP2 SC1, PO1 IP1 SC3

1 Zhodnoceni vécného pokroku je syntézou informaci a zavérd z fokusnich skupin, dotaznikového Setfeni (pro vybrané vyzvy
PO3) a hodnoceni pokroku u vyzev, které nebyly pfedmétem terénnich Setfeni.



PO11P1SC4
Nastaveni a
rozvoj systému
hodnoceni a
zabezpeceni
kvality a
strategického
fizeni vysokych
skol

PO2 IP1SC1 az
SC4 a PO21P2
SC1, PO1IP1
SC32

PO2 I1P1SC3
Zkvalitnéni
infrastruktury
pro vyzkumné
vzdélavaci Gcely

PO2 IP1 SC5
Zlepseni
podminek pro

V oblasti Zlepseni strategického Fizeni vyzkumu na narodni trovni (PO1 IP1 SC4) je podpofen individualni
systémovy projekt Narodni centrum pro elektronické informacni zdroje — CzechELib, jehoz predmétem je
systémova zména zajisténi pristupu k informacénim zdrojim VaVal v souladu s Narodni RIS3 strategii s cilem
zvysit vykonnost VaVal vybudovanim Narodniho licen¢niho centra CzechELib. Spojenim know-how a
soustiedénim financ¢nich prostredkl bude dosaZzeno vyssi efektivity pri pofizovani a spravé EIZ.

V ramci projektud spadajicich do tzv. étyyfvyzvy? dochazi obecné k vyznamné modernizaci infrastruktury pro
vzdélavani v bakalarskych, magisterskych i doktorskych studijnich programech. Realizace téchto projektt
umoznila VS, véetné praiskych, pofizeni moderniho a7 $pickového vybaveni.

Aktualné probihd ve velké mite akreditace a reakreditace novych a inovovanych studijnich program véetné
propagace nové akreditovanych a inovovanych doktorskych studijnich program(. Tato propagace probiha
primarné v ramci danych vysokych skol mezi studenty 4. a 5. ro¢niku magisterskych studijnich programd,
tak i navenek mezi studenty poslednich dvou ro¢nikl magisterskych studijnich programd.

V ramci projektd na podporu doktorskych studijnich programd je evidentni zapojeni studentt doktorskych
studijnich program( do vyzkumu hned od zacatku studia, provazanost jejich disertac¢nich praci s vyzkumem
realizovanym na dané VS a prostupnost Uspésnych studentt doktorského studia do vyzkumu realizovaného
na dané VS/univerzité i na spolupracujicich vyzkumnych organizacich.

P¥i pfipravé a realizaci projektd tzv. ¢tyfvyzvy doslo také k navazani spoluprace se zahrani¢nimi vysokymi
Skolami a univerzitami jak pro realizaci spole¢nych doktorskych studijnich programd, tak k zapojeni
odbornikil z praxe do pfipravy studijnich program( a jejich nasledné zapojeni do vyuky. Cést prijemch
vyuZila i zahranicnich stazi pro inspiraci na moderné;jsi pojeti vyuky.

Soucasti tzv. Ctyfvyzvev jsou i ESF a ERDF vyzvy pro vysoké Skoly zamérené predevsim na bakalarské a
magisterské studijni programy pokryvajici jak celou CR, tak i strukturalné postizené regiony.

V ramci specifického cile PO2 IP2 SC1 jsou realizovény projekty z tzv. ¢tyfvyzvy a dale projekty vyzvy
Podpora rozvoje studijniho prostiedi na VS. Diky témto projektim dochazi k modernizaci a doplnéni
vybaveni vysokych Skol nap¥. formou vybaveni knihoven, studoven, jazykovych a pocitacovych u¢eben nebo
pfednaskovych sald.

K rozvoji celozZivotniho vzdélavani na vysokych Skoldach pfispivaji projekty zaméfené na zvySovani
kompetenci pracovniki vysokych $kol pro programy celoZivotniho vzdélavani a tvorbu programi
celoZivotniho vzdélavani orientovanych na vykon povolani. Podpilrné pak jsou projekty zaméreny i na
podporu rozvoje prostiedi pro programy celoZivotniho vzdélavani na drovni instituce.

V tomto specifickém cili jsou realizovany projekty mobilit, a to jak pfijezdové mobility, tak vyjezdové.
Pozitivnim efektem téchto projekti je v pfipadé prijezdovych mobilit moZnost zajisténi prijezdu Spickovych
zahranicnich védeckovyzkumnych pracovniki, ktefi se souc¢asné zapoji do VaV nebo jako skolitelé Ph.D.

2 P02 IP1 SC1 Zvyseni kvality vzdélavani na vysokych skolach a jeho relevance pro potreby trhu prace,

PO2 IP1 SC2 Zvyseni Ucasti studentd se specifickymi potfebami, ze socio-ekonomicky znevyhodnénych skupin a z etnickych
minorit na vysokoskolském vzdélavani, a sniZzeni studijni nedspésnosti student,

PO2 IP1 SC3 Zkvalitnéni podminek pro celoZivotni vzdélavani na vysokych skolach,

PO2 IP1 SC4 Nastaveni a rozvoj systému hodnoceni a zabezpeceni kvality a strategického fizeni vysokych skol,

PO2 IP2 SC1 Zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury na vysokych Skolach za ucelem zajisténi vysoké kvality vyuky, zlepseni
pfistupu znevyhodnénych skupin a zvysSeni otevienosti vysokych skol,

PO1 IP1 SC3 Zkvalitnéni infrastruktury pro vyzkumné vzdélavaci ucely.

3 Prvni 4 vyzvy vyhlasené pro vysoké skoly se silnou komplementérni vazbou, tzn. vzajemnou doplrikovosti.
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studentu. U vyjezdovych mobilit dochazi kromé moznosti rozsifovani kvalifikace a jazykové vybavenosti VaV
pracovnikd a Ph.D. studentd také k vedlejsSimu efektu v podobé zvySovani kvalifikace administrativnich
pracovnikd pro vykon jejich ¢innosti pfi organizaci mobilit nejen pro ucely OP VVV projektd, ale i dalich
aktivit v oblasti mobilit a mezinarodni spoluprace.

V ramci projektd na zvySeni kvality a efektivity strategického fizeni vyzkumnych organizaci jsou realizovany
aktivity na zmapovani viech procest a postupd vramci VS a jejich zefektivnéni véetné odbourani
neefektivnich postupud a procesu.

Neméné vyznamné jsou projekty na vytvoreni a fungovani Smart akceleratord (SA) v jednotlivych krajich
v navaznosti na implementaci regionalnich RIS3 strategii vCetné mapovani zmén a vyvoj inovacniho
prostiedi v kraji, vzdélavacich aktivit ¢len vykonné jednotky SA, partner( i zastupct kraje.

Na zakladé terénnich Setfeni konkrétnich vysledki projektt vyzev Budovéni kapacit pro rozvoj skol a Rozvoj
klicovych kompetenci v ramci oborovych didaktik vyplynulo, Ze na matefskych skolach dochazi k zapojeni
zazitkovych forem a metod do vyuky, coZ vede k lepsimu rozvoji schopnosti a potencialu déti, zlepseni jejich
vzdjemné spoluprdce i spoluprace s pedagogem, zlepSeni komunikace, samostatnosti a feseni problému a
konfliktd. Na tomto stupni vzdélavani je také vyhoda v tom, Ze informace a metody ziskané v projektu
mohou pedagogové snadno prenaset a pouzivat na jinych $kolach, a to z toho divodu, e SVP MS obecné
vymezuji vystupy a cile vzdélavani volnéji, ne SVP ZS. Pedagogové MS tak cili spise na rozvoj kli¢ovych
kompetenci déti, nez na dosazeni néjaké konkrétni Urovné znalosti. Vyména zkuSenosti mezi materskymi
Skolami probihala v nékterych pripadech jiz pred realizaci projektu, a to predevsim na zakladé neformalnich
vazeb pedagogu, nicméné projekty pomohly do vymény zkusenosti mezi zapojenymi $kolami a pedagogy
pfinést fad a napomohly ustanovit platformy pro diskusi a sdileni zkuSenosti. Zavedeni systematického
sdileni zkuSenosti uvnitf skol, ale i s okolnim prostfedim vede k rozvoji pedagogickych pracovnik(. V ramci
sdileni zkuSenosti dochazi mezi zapojenymi pedagogy spise k prohlubovani a rozsifovani svych znalosti
v oblasti metod a forem vyuky, které nasledné vyuZivaji v praxi.

K naplfiovani daného cile vyznamné ptispivaji i ziednodusené projekty pro MS a ZS, tzv. gablony, u kterych
probiha jiz 2. vina, a dale 2 projekty koncepéniho charakteru zamérené na implementaci strategie
digitalniho vzdélavani, na které budou navazovat projekty v ramci vyzvy Implementace Strategie digitalniho
vzdélavani Il.

Mezi pedagogy a Skolami zapojenymi do projektli je moZzné na zakladé realizovanych terénnich Setfeni
pozorovat odklon od frontdlni vyuky smérem k zazitkovym, badatelskym a projektovym metoddm a
formam vyuky. Tyto metody slouzi k aktivnéjsimu zapojeni Zakl do vyuky a praktickym ukazkam probirané
latky, coZ pfispiva k lepSimu a komplexnéjsimu pochopeni uciva, nez pokud jsou zakidm frontdlné
predkladana prosta fakta. Zakladni Skoly predevsim na prvnim stupni pti aplikaci modernich metod a forem
uceni cili pfedevsim na zapojeni emoci do vzdéldvani. Uceni se prostrednictvim prozitkd je pro Zaky
mnohem silnéjsi impulz pro pochopeni a zapamatovani latky, nez uceni se formou frontalniho vykladu
pedagoga. Zaroven na prvnim stupni pedagog uci zaky vSechny predméty a mize vzajemné propojovat a
navazovat znalosti ziskané v jedné hodiné na ty z hodiny jiné.

V disledku podporovanych aktivit dochazi k pofizovani novych technologii a pom(cek (napf. tabletl a
¢tecek) do $kol a jejich zapojovani do vyuky. Toto vybaveni by bez financi z projekt nebylo mozné pofidit
a prindsi vyhody Zakim i pedagoglm (napf. mozZnost individualnéjsiho pfistupu k Zakdm, rychlejsi
opravovani chyb a moZnost okamzité diskuse o nich atp.).

Vyse uvedené faktory by mély vést ke zkvalitnéni vyuky, individudlnéjsimu pfistupu k détem a zakam dle
jejich potfeb a nasledné zlepseni skolnich vysledkd prostfednictvim rozvoje kliCovych kompetenci
(kompetence k uceni, k reseni problému, komunikativni, socialni a personalni, ob¢anské) déti a zakd.
Aktudlné lze pozorovat dil¢i Uspéchy v rozvoji klicovych kompetenci a gramotnosti (napt. zlepseni
vyjadrovacich schopnosti Zaku, vétsi samostatnost pfi Feseni probléma atp.) u zaka.

K naplfiovani daného cile kromé konkrétnich vysledkd hodnocenych projektd vyzev Budovani kapacit pro
rozvoj Skol a Rozvoj klicovych kompetenci v rdmci oborovych didaktik vyznamné pfispivaji i zjednodusené
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projekty pro MS, ZS, 554 a VOS tzv. $ablony, u kterych probiha jiz 2. vina, v oblasti digitalniho vzdélavani a
rozvoje informativniho mysleni zakd se pak jedna o projekty na podporu implementace digitalni strategie.
K rozvoji systému strategického fizeni a hodnoceni kvality ve vzdélavani ptispivaji individudlni projekty
systémové a individualni projekty s koncepénim charakterem, a to zejména s cilem prohloubeni spoluprace
mezi Skolami, zfizovateli a dalSimi relevantnimi aktéry v Uzemi. Diky systematické podpore tUzemniho
akéniho planovani a strategického fizeni na Skolach dochazi na zakladé identifikace potreb k efektivni
podpore skol a koncentraci investic. V ptipadé projektd MAP a KAP dochazi k vyznamné vétSimu nez
ocekavané zapojeni skol a zastupcl zaméstnavatell v ramci platforem. V téchto projektech je soucasné
patrny nejvétsi pokrok z hlediska dosazenych vystuptl a vysledk, a to zejména v nasledujici roviné:

e  Vytvorené Krajské akéni plany rozvoje vzdélavani.

e Vytvorené Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani.

e Vytvorené a fungujici platformy pro odborna a tematickd setkdvani.

e Realizované inkluzivni Setfeni na Skolach.

e  Realizovana skoleni pedagogl a feditel( skol.

Projekty financované z tohoto specifického cile vytvareji podminky pro kvalitnéjsi pfipravu pregradualni
pripravu budoucich uditeld a podporuji koncepéni promény jejich pfipravného vzdélavani. Vyzva
Pregradudlni vzdélavani | je zaméfena na podporu reflektovanych praxi studentl - budoucich ucitel( a
rozvoj kompetenci akademickych pracovnikt — pedagogt VS, ktefi vzdélavaji budouci ucitele, ¢imz dolo ke
zkvalitnéni pipravy budoucich uciteli (zejména MS a Z8). Diky podpore v ramci téchto projektl budouci
ucitelé zlepsi své dovednosti vzdélavat heterogenni kolektiv déti a zak(. Na zakladé terénnich Setfeni
konkrétnich vysledkl projektd Rozvoj klicovych kompetenci v ramci oborovych didaktik vyplynulo, Ze
aktivity projektu jsou cilovou skupinou (pedagogickymi pracovniky) povaZovany za vysoce prinosné.
ZkuSenosti ziskané prostfednictvim spolecenstvi praxe, kterd jsou z projektl podporovana, jsou pedagogy
v praxi vyuZzivany. Hlavni pfinos projektovych aktivit pedagogové spatiuji zejm. v moZnosti sdilet své
zkusenosti s pedagogy stejného zaméreni (horizontalni spolupréce). Pozitivné je také hodnoceno zapojeni
pedagogickych fakult vysokych skol do diskusnich platforem (vertikdlni spoluprace). Mezi pedagogy
prevazuje zajem se obdobnych aktivit ucastnit i v budoucnosti. Vysledkem projektl je zjisténi, Ze
pedagogové a skoly zapojené do spolecenstvi praxe se pfi vyuce od frontalni vyuky odklanéji.

Na vétsi propojeni teorie s praxi, tzn. spoluprace skol a zaméstnavateld cili zejména aktivity zjednodusenych
projekt(, tzv. $ablony, které jsou uréeny pro SS a VOS, a to zejména prostfednictvim podpory koordinatora
spoluprace Skoly a zaméstnavatele, ktery je prostfednikem mezi Skolou a zaméstnavateli, a podpory
$kolniho kariérového poradce, ktery na $kole pisobi jako podpora 7akd SS a studentd VS pfi hledani
budouciho zaméreni vzdélavani a profesni orientace.

Na Skolach je mozné v rdmci kariérového poradenstvi pozorovat snahu potlacovat genderové stereotypy
pti volbé studijniho oboru a pfi kariérnim poradenstvi (napf. stereotyp, Ze chlapci vétSinou nepracuji jako
kadefnici). Pfitom se zohledruje i historicky prevaZujici zajem divek napf. o sociologické a zdravovédné
studijni obory a zdjmem chlapci o technické studijni obory. Zapojené skoly a pedagogové (kariérni poradci)
se v ramci projektovych aktivit snazi Zzakim a studentdm vysvétlit, Ze se mohou zaméfit a vydat jinym
smérem, nez je dle zabéhlych stereotypl v jejich okoli obvyklés.

K danému cili ptispivaji i aktivity projektl Budovani kapacit pro rozvoj skol. Z terénnich Setfeni konkrétnich
vysledkd v rdmci této vyzvy vyplynulo, Ze v ramci zézZitkovych/badatelskych metod a forem uceni v praxi
pedagogové napriklad ve fyzice a chemii pro vyuku Casto vyuZivaji praktické ukazky, laboratorni prace a
experimenty, které |épe pfipravuji Zaky a studenty na praxi. Nicméné soucasti Setfeni bylo i zjisténi, Ze
stfedni Skoly jsou v zapojovani zazitkovych forem a metod uceni limitovany prostorem, ktery je vymezen
SVP. SVP stiednich $kol vzdélavani obvykle obsahuji vétéi mnozstvi znalosti a kompetenci, které musi Zaci

4Vyzvy na tzv. Sablony pro MS, Z5 a SS pokryvaji vice SC, konkrétné Sablony pro MS a Z8 pokryvaji PO3 IP1 SC1, PO3 IP1 SC2
a PO3 IP3 SC1, druhé vyzvy Sablon pro MS a Z8 pak i PO3 IP1 SC5. Sablony pro S§ a VOS pak pokryvaji PO3 IP1 SC2, PO3 IP1
SC5 a PO3 IP3 SC1.

5 Vychazi z informaci uvedenych ve specifické zpravé ,,Hodnoceni napliiovani horizontélnich principt”, zpracované v ramci
Priibézné evaluace implementace Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani.
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béhem roku zvladnout. Vyuka prostfednictvim inovativnich metod a forem uceni byva ¢asové narocna,
proto byva i obtizné;jsi tyto metody a formy do vyuky implementovat.

Pro vyuku a pfipravu absolventd pro trh prace jsou znatnym ptinosem i aktivity projektl OP VVV na
podporu krajského akcéniho planovani (KAP a systémovy projekt Podpora krajského akéniho planovani), diky
kterym v dusledku spoluprace v Uzemi a zohlednéni krajskych specifik dochazi k pfipravé, realizaci a
vyhodnocovaéni $kolnich akénich plant SS a VOS pravé i s ohledem na trh prace.

V oblasti inkluze a inkluzivniho vzdélavani jsou Uspésné realizovany aktivity Center kolegidlni podpory
zamérenych na inkluzi véetné osvéty mezi skolami zapojenymi do téchto center, ale i smérem k pedagogiim
otevienym myslence inkluze. Skoly se vyznamné zapojuji i do spoluprace na vzniku metodickych materiéld
pro vzdélavani déti a Zaka se SVP tak, aby tyto metodiky byly zaloZené na praxi (napf. tvorba komplexnich
metodik na inkluzi Zak( se SVP rdzného charakteru - télesné postiZeni, zrakové postizeni, Aspergerlv
syndrom — probiha v Gzké spolupréci se Skolami, ve kterych se takovi Zaci vyskytuji). V ramci projektd je
cenéna moznost nakupu nezbytnych pomucek pro vyuku, které vedou k rozvoji potencialu ditéte a Zaka se
SVP.

V ramci daného cile byla konkrétné vyhlasena vyzva Podpora Zak{ se zdravotnim postizeni | (Implementace
APIV).

Z terénniho sSefeni vyzvy inkluzivni vzdélavani¢ vyplynulo, Ze projekty podporené z této vyzvy efektivné
sméruji k naplnéni svych vydefinovanych cild. Velmi pozitivné jsou hodnoceny napf. krouzky ¢i individualni
doucovani, na kterych si mohou Zaci pod dohledem pedagoga vypracovavat domaci ukoly, pfipadné s jeho
pomoci probirat latku, kterou béhem bézného vyuéovani nepochopili/nestihli. U Zaka, ktefi si touto formou
vyuku doplfiuji, Ize pozorovat konkrétni zlepseni v prospéchu. Velmi cenéna je i moznost z projekt(
financovat pozici psychologa, ktery na zakladé diagndzy zaka dava doporuceni pedagogickym pracovnikiim
ohledné spoluprace s zdkem. Stejné tak je schopen ddvat doporuceni i rodi¢lim Zidka ohledné domaci
pfipravy zaka na vyuku atp. Tento druh podpUrnych opatfeni zakd je vnimaén jako ucéelny a efektivni, nebot
Ize u Z4kd pozorovat konkrétni zlepseni v pfistupu ke Skolni vyuce, i k jejich doméci pfipravé na vyucovani.
Ocefiovanym pfinosem jsou i pomucky pro zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Na drovni skol a skolskych zafizenim je tento cil podpofen zjednodusenymi projekty, tzv. Sablonami,
které na konkrétnich Skolach za timto uUcelem umoznuji financovat zejm. personalni pozice (Skolni
asistenty, skolni specidlni pedagogy, Skolni psychology, socidlni pedagogy), vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, sdileni zkusenosti a nové metody ve vzdélavani.

Na inkluzivni a kvalitni vzdélavani v Uzemich se socidlné vylouc¢enymi lokalitami je zaméren systémovy
projekt realizovany Agenturou pro socialni zaclefiovani, ktery prostfednictvim intenzivni podpory
spoluprace klicovych aktérli v Uzemi integruje problematiku iluzivniho vzdélavani do lokalnich
strategickych dokumentd a vytvaii podminky pro udrZeni a rozvoj opatieni k jeho podpore. Za ucelem
zvyseni kvality vzdélavani déti a zakd na Gzemi socialné vyloucenych lokalit jsou dale realizovany projekty
v ramci vyzev KPVL | a Il a vyzvy SVL I.

Nastaveni procesu Uzemni dimenze zahrnuje nasledujici zakladni mechanismy implementace Uzemni

dimenze:

e RIS3 strategie véetné regionalnich annexu;
e Integrované Uzemni investice (ITl);
e Mistni akéni plany (MAP) a Krajské akéni plany (KAP).

Nastaveni procesli implementace Uzemni dimenze tykajici se RIS3 strategie véetné regionalnich annex(
pro PO1 a PO2 a také MAP a KAP pro PO3 je vhodné realizovat v ramci OP VVV. U obou mechanism

6 Metaevaluace 3. Prlibézné zpravy Pribézné evaluace implementace OP VVV



byly identifikovany dil¢i pFileZitosti ke zlepSeni, které by mély vést k optimalizaci nastaveni a redlnému
pfinosu téchto mechanismu k naplfiovani relevantnich SC OP VVV. Mechanismus ITl se ovsem ukazal
jako ne zcela vhodny ndstroj pro podporu orientovaného vyzkumu v ramci PO1.

RIS3 strategie véetné regionalnich annext je stéZejni strategicky dokument pro podporu
orientovaného vyzkumu z OP VVV. Hlavni vyznam regionalnich annexd pro malé regiony CR spociva v
mozné spoluprdci napii¢ regiony (napf¥. vyzkumné organizace ve Zliné tzce spolupracuji s VUT v Brné
v oblasti letectvi, spoluprace firem ze viech regiond CR s Technickou univerzitou v Liberci v oblasti
nanomateridll, apod.). Vymezené domény specializace pro jednotlivé kraje demonstruje velkou
raznorodost zaméreni regionalnich RIS s moznymi priniky pro Gcely nadregiondlni i mezinarodni
spoluprdce. Pro budouci programové obdobi je tak potfebna aktualizace RIS3 strategie se zapojenim
vsech relevantnich stakeholder( a zajisténim vétsi provazanosti narodni RIS3 strategie a regionalnich
inovacnich strategii.

Integrované tizemni investice (ITI)

Mechanismus integrovanych Uzemnich investic neni zcela vhodnym nastrojem pro podporu
orientovaného vyzkumu z OP VVV. Jeho vyuZiti ma vyznamné omezeni a potencidlné nizsi prispévek
k naplfiovani relevantnich SC OP VVV, a to zejména z nasledujicich divodu:

e Nevyhodou samostatnych vyzev ITl je moznd podpora stejné nebo obdobné zaméreného
vyzkumu ve vice regionech (Uzemich), pokud probihd vyhodnoceni samostatné bez moiné
identifikace takové duplicitni podpory.

e U ITl vyzev neprobihala celorepublikova soutéz, v disledku lokalni alokace je moZna existence
nizsi konkurence s moznosti podpory méné kvalitnich projektl, neZ kdyby existovala
celorepublikova soutéZz. Zde muUzZe byt souvislost s nastavenim systému hodnoceni, kdy ITI
vyzvy byly hodnoceny zvlast a ne spolu s vyzvou bez nastroje ITI, a tedy projekty hodnocené
v ramci téchto vyzev mély vzdjemné odlisné nastavenou srovndvaci bazi.

DuleZitou podminkou pro vyuZiti ITl je jasna strategie danych region( a ptipadné teritoridlni vymezeni
i vice kraji, tento ndstroj by nemél byt vyuzivan jen za ucelem zajisténi si vyhrazené alokace prostredk
pro jeden ¢i nékolik krajli. Soucasné by mechanismus ITI bylo vhodnéjsi zamérit na oblasti jako transfer
technologii nebo podpora stfedniho Skolstvi (napf. duaini skolstvi, které je fizeno regiondlné). Takové
oblasti maji jednoznacné primarné regionalni dopad a je zde opodstatnéné zohlednéni podpory
integrovaného rozvoje daného Uzemi.

Mechanismy Gzemni dimenze MAP / KAP

Nastaveni procesd implementace izemni dimenze prostiednictvim MAP a KAP Ize na zakladé zpétné
vazby realizatorli povaZovat za vhodny nastroj ve vazbé na potieby a specifika regionalniho skolstvi.
Do projektli na tvorbu KAP a MAP se aktivné zapojuji nejen skoly v jednotlivych regionech, ale v rdmci
platforem se zapojuji i zaméstnavatelé, a to i ve vyssi mife neZ pfijemci anticipovali.

Soucasné maji MAP i KAP navaznost na dlouhodobé zaméry a dalsi strategické dokumenty prijemc(.
Pro projekty MAP a KAP existuje administrativni a politicka podpora ze strany organizaci pfijemc(, ale
vyznamnym rizikem do budoucnosti bude zajisténi udrzitelnosti vystupl projektd MAP a KAP, pokud
nebude zajisténo financovani mimo rozpocty prijemcl. Negativnimi faktory, které ovliviiuji Uspésnost
realizace MAP a KAP a jejich prispévek k naplfiovani relevantnich cild OP VVV jsou zejména zmény
metodickych pokyni v pribéhu realizace projektu a velmi naro¢na administrativa s ohledem na pocet
zapojenych osob.



Intervence OP VVV maji velmi silnou vazbu ke vS§em relevantnim narodnim a evropskym strategiim
a dalsim vybranym dokumentlim v oblasti vzdélavani, vyzkumu a vyvoje, které OP VVV napliiuje.
Nejvyssi pocet vyzev a soucasné nejvy$si objem alokovanych financnich prostfedk(, se vaie
k rozsahlejsSim strategiim a dokumentim, jejichz rdmec je definovan obecnéjsim zplsobem.
To potvrzuje shodné poradi dle poétu vazeb i finanéni alokace u prvnich ¢tyr strategickych dokumenta:

1) Narodni RIS3 strategie (celkem 33 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci 62,5 mld. K¢);

2) Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020 (25 vazeb na vyzvy s celkovou
alokaci vyzev 28,6 mid. K¢);

3) Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na obdobi
2015-2020 (15 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci 22,2 mld. Kc);

4) Narodni program reforem CR 2014, resp. Narodni program reforem 2016 (13 vazeb na vyzvy
s celkovou alokaci vyzev 15,9 mld. K¢).

Pomérné vysoka vazba intervenci OP VVV na strategické dokumenty a koncepce byla identifikovana
v pfipadé Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy Ceské republiky na
obdobi 2015-2020 a Ramce rozvoje vysokého skolstvi do roku 2020 (shodné 10 vazeb na vyzvy
s celkovou alokaci 26,2 mld. K¢), Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020 (9 vazeb na vyzvy
s celkovou alokaci 15,5 mld. K¢) a také Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani 2016-2018 (8 vazeb na
vyzvy s celkovou alokaci 7,6 mld. K¢).

Strategické a dalsi dokumenty, které maji specifické, detailni zaméreni pokryva mensi mnoZstvi vyzev
a jejich financni alokace. Na druhou stranu hodnocené vyzvy maji ve vétsiné pripadl pfimou vazbu na
strategii, kdy aktivity vyzvy pfimo cili na naplnéni strategie.

Vyzvy OP VVV maji z hlediska svého zaméreni a podporovanych aktivit vazbu na vSechny strategické
dokumenty uvedené v kapitole 1 programového dokumentu OP VVV. U vétsiny vyzev jsou pak uvedeny
konkrétni strategické dokumenty, na které se dana vyzva véze a k jejichZ naplnéni ma pfispivat.

Prispévek jednotlivych vyzev k naplriovani strategickych dokumentdl Ize méfit na Urovni dosazenych
hodnot monitorovacich indikatort vystupu a vysledku, kdy vétSina vyzev jiz vykazuje nenulovych
dosazenych hodnot monitorovacich indikator(. To se tyka zejména vyzev spadajicich do kategorie
»prvnich vyzev” véetné tzv. Ctyfvyzvy, kterd jako komplex soucasné pfispiva k naplfiovani strategickych
dokument( v oblasti VaV i VS vzdélavani.



