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1 Manazerské shrnuti

Evaluace systémovych a koncepénich projektd z vyzev PO 3 OP VVV II, Cast Ill: Evaluaéni okruh D —
Evaluace projektu KSH je dlouhodobou evaluaci, kterd se zaméruje na vyhodnoceni postupu realizace
a naslednych p¥inost projektu Komplexni systém hodnoceni (KSH). Projekt KSH je realizovan Ceskou
gkolni inspekci (CS1) a zaméteni Ize struéné shrnout do nasledujicich aktivit:

e Realizace mezinarodnich Setfeni (PISA, TIMSS, PIRLS, TALIS) a nasledné Sifeni informaci (tvorba
zprav) o vystupech téchto Setreni, véetné Skoleni pedagogll ohledné moznosti vyuZiti Uloh
z téchto Setreni pro svou pedagogickou ¢innost,

e Tvorba metodiky pro detailn&jsi sledovani vybranych kritérii kvalitni $koly pro CSI a $koly,
véetné tvorby Prikladl inspirativni praxe (PIP) k vybranym kritériim,

e Tvorba a pilotni ovéreni nastroji pro hodnoceni klicovych kompetenci (KK), véetné tvorby
elektronického modulu na zadavani vysledkd, Tvorba a pilotni ovéreni uceleného systému
indikator( spravedlivosti na Urovni Skoly a tvorba mapy socidlné-ekonomickych a dalsich
podminek pro MS a Z5,

e Realizace analyz komplexnich datovych souborl vytvofenych propojenim vice informaci z vice
datovych zdroji. Nové budou vytvoreny datové soubory na zdkladé vystupl z ostatnich
klicovych aktivit projektu doplnéné o dalsi dostupna data.

Tato evaluace bude realizovana v celém pribéhu realizace projektu s planovanymi ¢tyfmi Pribéznymi
zpravami (2x v roce 2019 a v roce 2020 a 2021) a Zavérecnou zpravou (v Unoru roku 2022). V ramci 1.
Prabézné zpravy (PZ) se evaluace zamérila na vyhodnoceni nasledujicich evaluacnich otazek:

e EO D.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s zadosti' o podporu?

e EO D.4 Do jaké miry povazuji stézejni aktéri pocatec¢niho vzdélavani vystup (nebo jeho dilci
Casti) projektu v KA4 , Komplexni metodika k monitorovéni a vyhodnocovani spravedlivosti
vzdélavaciho systému a $kol v CR“ za vyuZitelny a pro¢?

e EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Hodnoceni bylo zaloZeno zejména na analyze informaci a Udaji uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach o
realizaci projektu KSH (posledni 8. zprava zahrnovala stav klednu 2019) a dalSich informaci
v informacnim systému (zejména plnéni indikatora). Ziskané informace ve zpravach byly dale ovéreny
a doplnény v rdmci hloubkovych rozhovori se zastupci realizétora CSI (hlavni projektovd manazerka,
zastupce vedeni CSI, manaZer KA4, KA6 a KA8, regionalni konzultanti a ¢lenové interni oponentni
skupiny, pracovnici CSl a zastupci akademické sféry a NNO zapojeni do realizace aktivit) a zastupce
MSMT.

Na zakladé dostupnych informaci a zjisténi z terénnich Setfeni (hloubkovych rozhovort se zapojenymi
aktéry) lze konstatovat, Zze projektové aktivity probihaji v potfebném rozsahu, a dle planovaného
harmonogramu a s ohledem na dosavadni postup realizace projektu tak lze pfedpokladat naplnéni
projektovych cil(. Nebyla identifikovana rizika nebo bariéry, které by ohrozovaly plnéni planovaného
harmonogramu a cild projektu.

V souladu s planovanym harmonogramem projektu jsou konkrétni vystupy KA4 vyuZzitelné pro aktéry
pocatecniho vzdélavani planovany aZz na nasledujici obdobi realizace projektu. Z hlediska oc¢ekavani

1V programové a projektové dokumentaci pouZivan nazev adost o podporu.
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prinost realizace KA se MSMT a CSI shoduji v potiebé zajisténi indikatord, které umozni hodnoceni
podminek (spravedlivosti) na Grovni $kol a regiond. Ze strany CSI je pak vyzdvihovan p¥inos zohlednéni
socioekonomickych aspektl vzdélavani pfi formulaci zjisténi a doporucéeni v rdmci inspekcni ¢innosti a
ze strany MSMT pfinosy pro fizeni $kolského systému s ohledem na socioekonomické podminky gkol.
V ramci projektu stale probihaji prace na tvorbé metodickych vystup(, které budou uvedeny do praxe
po pilotnim otestovani. U vétsiny klicovych aktivit se pfedpoklddd s realizaci pilotniho ovérovani
v prlbéhu roku 2020 s tim, Ze v roce 2021 by mély byt vystupy finalizovany a uvedeny do praxe.
Ocekavané ani neocekavané dopady projektu zatim tedy nelze hodnotit. Z hlediska neoéekavanych
dopad(i byla ale ze strany realizatora vyzdvizena nepldnovana spoluprace s Ceskym uGfadem
zeméméfickym a katastralnim (CUZK) ohledné moznosti softwarového fedeni vymezovéni spadovych
obvod( obci a jeho nasledné aktualizace. V soucasné dobé probiha jednani a diskuze nad pfipadnymi
legislativnimi Upravami, kterd by obcim stanovila povinnost zvefejfiovat a nasledné aktualizovat
vymezeni spadovych obvodd v systému CUZK.

Zjisténi z realizovanych mezinarodnich Setfeni v rdmci KA2 a souvisejici vystupy v ramci KA5 jsou ze
strany MSMT vyuzivany pfi systematickém nastavovani v oblasti vzdélavani (napf. poznatky o
konkrétnich faktorech ovliviujici ¢tenafskou gramotnost).
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1 Uvod a kontext zpravy

1.1 Ucel zpravy

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné naplriovani
jeho stanovenych cil(i a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti o
podporu.

1.2 Cile a zaméreni projektu KSH

Cilem projektu ,Komplexni systém hodnoceni (KSH) je dokoncit proces propojeni externiho
a interniho hodnoceni skol a Skolskych zatizeni na vSech dil¢ich urovnich (ktery byl zapocat v rdmci
predeslych projektd, pfedevsim NIQES), podpofit sdileni predstavy o kvalité ve vzdélavani a dotvofit
systém hodnoceni podminek, pribéhu avysledk(l vzdélavani s ohledem na socioekonomicky a
teritorialni kontext. V ramci projektu budou vytvoreny nové metody, postupy a ndstroje pro hodnoceni
klicovych kompetenci.

Charta projektu KSH byla pfedloZena jiz na 2. jednani monitorovaciho vyboru OP VVV v zati 2015 a tato
Charta projektu byla také schvalena. V nasledujicim obdobi se ovSsem vyskytly externi i interni vlivy,
které zplsobily zpoZzdéni pripravy Zadosti o podporu. Jednalo se napfiklad o pfijeti zdkona o statni
sluzbé nebo vyjednavani o zapojeni CR do mezinarodnich etfeni PISA (které jsou soucasti projektu).
Na strané CSI se priprava zadosti o podporu zpozdila napftiklad z diivodu rozsahlejsich diskuzi k naplni
jednotlivych klicovych aktivit a s ohledem na propojovani projektu KSH s dalsimi IPs (napfiklad IKV-ASZ
apod.)

Projekt je realizovan prostfednictvim osmi kliCovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu v hodnoceni $kol jsou KA2—-6, na které navazuje KA 7, jejimZ cilem je propojovat
poznatky z realizace projektu s dalSimi IPs.
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2 Shrnuti postupu realizace a postupu na dalsi
obdobi

2.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaluatora a zaméreni 1. Prlbéiné zpravy vychazi z pozadavk( Zadavaci dokumentace
a evaluacni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprava se soustfedila na podrobné
rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otazek primarné pro 1. a 2. PrlibéZznou
zpravu (dale jen ,,PZ“), tj. evaluacni aktivity v roce 2019. Evaluator predpoklada, Zze evaluacni aktivity
na rok 2020 a nasledujici roky budou podrobné naplanovany s ohledem na vyvoj realizace projektu a
v ndvaznosti na feSeni evaluacnich otazek v 1. a 2. PZ.

V rdmci 1. PZ se hodnoceni primarné zaméfilo na EO D.1, EOD.4a EOD.7.

2.2 Terénni setreni

Rozsah Setfeni vyplyva z poZadavk( zadavaci dokumentace a nabizeného feSeni a konkrétné pak
vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé s tim, Ze respektuje aktuadlni situaci v postupu
realizace projektu. Rozsah a zplsob realizace Setfeni byl priibézné konzultovan a odsouhlasen ze strany
zadavatele.

S ohledem k dosavadni fazi realizace projektu, kdy jesté nebylo mozné hodnoceni zaméfit na ptinosy
a dopady projektu, se evaluace zaméfila na vyhodnoceni procesnich otazek ve vztahu k postupu
realizace projektu, jeho smérovani k plnéni cilt a ocekdvanim klicovych aktért. Cilem terénniho Setfeni
tak bylo, s ohledem na poZadavky zadavaci dokumentace a nabizeného feseni, oslovit relevantni aktéry
zapojené do realizace projektovych aktivit a aktéry, ktefi maji kompetence a informace pro
formulovani svych oéekavani ve vztahu k projektovym aktivitam.

Terénni Settfeni pro Ucely 1. Pribézné zpravy zahrnovalo zejména hloubkové individualni a telefonické
rozhovory. Volba hloubkovych rozhovor( jako vhodné metody pro terénni Setfeni byla zvolena
s ohledem na potfebu ziskat od respondentl kvalitativni informace. Z tohoto hlediska a s ohledem na
malé velikosti cilovych skupin bylo pravé vyuziti kvalitativniho Setfeni formou hloubkovych rozhovori
vhodnéjsim a robustnéjSim nastrojem neZ pfipadné (ve Vstupni zpravé) uvaZovand dotaznikova
Setreni, kterd by nemohla pfinést zjisténi v takové mire detailu. Zjisténi z hloubkovych rozhovora v této
fazi evaluace pak také umozni |épe strukturovat a nastavit dotaznikova Setfeni pro potfeby hodnoceni
v nasledujicich fazich evaluace. Tato Setfeni se zaméfi vice na kvalitativni aspekt hodnoceni a budou
vyuZita pro Sirsi skupiny respondentl (s ohledem na rozsifovani zapojenych aktér( do projektovych
aktivit).

Do Setfeni byli zahrnuti zastupci realizatora (projektovy manazer a manazefi KA) a dalsi aktéri podilejici
se na tvorbé, pripominkovani nebo diseminaci projektovych vystupt (inspektofi CSI, zastupci
akademické sféry a NNO, regionalni konzultanti, ¢lenové interni oponentni skupiny). Ocekavani ve
vztahu k projektovym aktivitam bylo, kromé zapojenych aktér( do projektovych aktivit, ovéreno u
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zastupcl MSMT a CSI. S ohledem na fe$ené EO v této zpravé se $etifeni zaméFilo zejména na aktéry
zapojené do realizace KA4.

Zastupci skol (pedagogové) ucastnici se pilotaze v rdmci KA4 budou osloveni v ramci hodnoceni EO
D.4 aZ v ndvaznosti na realizaci pilotaZe na Skolach. Ta je planovéana v priibéhu roku 2020.

Prehled provedenych Setreni:

Pocet .
Metoda Respondent oce o Termin
respondentu
L Predstavitel realizatora (CSl) a
| | h 2 19.11. 201
ndividugini rozhovor Projektova manazerka projektu KSH 9 018
Individualni rozhovor PrOJektclwy admln.lstraltor (MSMT), 2 14.11.2018
Vedouci odd. projektd
L Predstavitel realizatora (CSl) a
Individualni rozhovor Projektova manaserka projektu KSH 2 13.3.2019
Individudlni Y . . xx
polostrukturovany Pre‘.jStaV't,e ! rea"fatora (c§|) e 2 29. 4.2019
. Projektova manazerka projektu KSH
hloubkovy rozhovor
Hloubkovy telefonicky S . ) 6.—7.5.a17.6.
rozhovor CATI Regionalni konzultanti 10 5019
Hloubkovy telefonicky
oubkovy telefonicky Manazerka KA6 1 7.5.2019
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky Manazer KA4 1 16. 5. 2019
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky Manazer KA Evaluace 1 19. 6. 2019
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky N L , , .
rozhovor CATI Clenové interni oponentni skupiny 2 6.a10.5. 2019
Telefonické Setfeni CATI Zastupce MSMT (ocekavani MSMT 1 16.5. 2019
v KA4)
Telefonické setfeni CATI Zastupce vécné prislugné sekce MSMT 1 8.8.2019
Hloubkovy telefonicky Inspekéni pracovnici €SI zapojeni do 3
12.-14.6.201
rozhovor CATI projektu (KA4) 6 6. 2019
Aktéri ve vzdélavani zapojeni do
Hloubkovy telefonicky projektu ve, vazbg na reallz.aalaktllwt 3 12.-13.6.2019
rozhovor CATI KA4 (dva zastupci akademické sféry a
zastupce NNO)

2 Osloven vice ne? reprezentativni vzorek (celkem 10 ze 14 regionalnich konzultant). Zbyvajici konzultanti budou
osloveni v ramci hodnoceni pro 2. PZ.

3 Osloveni vsichni inspekéni pracovnici €SI zapojeni do KA4.

10
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2.3 Shrnuti postupu na dalsi obdobi

Pro 2. Pribéznou zpravu s terminem odevzdani 18. 10. 2019 za rok 2019 se Setfeni a hodnoceni
zaméfi primarné na feSeni nasledujicich evaluacnich otazek:
e EO D.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou
Zadosti?
e EO D.2 Jaky pfinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktéra z klicovych vystupt KA2
(nebo jejich dil¢ich ¢asti)?
e EO D.5 Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéfi pocateéniho vzdélavani a tvurci
vzdéldvacich politik ,Sekundarni analyzy inspekénich dat” vzniklé v KA5 za vyuzitelné
a proc?
e EO D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spolecnych
vysledkl bylo dosazeno?
e EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Pro vyhodnoceni vyse uvedenych evaluacnich otdzek do 2. PZ se v ramci terénniho Setfeni predpoklada

osloveni nasledujicich skupin respondent(:

Zastupce projektového tymu (pfijemce) — manazer projektu, evaludtor projektu

Manazefi KA2, KA5, KA6, KA7

Zastupce vécné prislusné sekce MSMT a zastupce poskytovatele dotace (projektovy
administrator)

Zastupci ocekavanych uzivatelil jednotlivych vystup KA2 a KAS (zastupce MSMT a CSI)

Aktéfi ve vzdélavani zapojeni do projektu ve vazbé na realizaci aktivit KA2 a KA 5

Zastupci expertni oponentni skupiny

Vybrani zastupci ostatnich IPs a IPo spolupracujicich v rdmci KA7

11
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3 Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky

V souladu s nastavenim postupu realizace ve Vstupni zpravé se v rdmci 1. Prlibézné zpravy evaluace
zaméfila na feSeni nasledujicich evaluacnich otazek:

EO D.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?
Dil¢i evaluaéni otazky:

D.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystup( naplanovanému harmonogramu
a aktualnim potrfebam realizace projektu?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovano cilli projektu KSH v souvislosti s Zadoucimi péti zménami
stavajiciho stavu?

D.1.3. Existuji rizika, ktera ohroZzuji realizaci projektu a dosazeni cild?
D.1.4. Odpovida pribéh evaluacnich ¢innosti v projektu dobré evaluacni praxi?

D.1.5 Probiha realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupl a metod v ocekdvaném
rozsahu a kvalité?

D.1.6. Povazuji zapojeni aktéri pocatecniho vzdélavani moznosti ke spoluprdci za pfinosné?
D.1.7 V jakém rozsahu je vyuzivana zpétna vazba od regiondlnich konzultantd CSI?

D.1.8. Jaky je pfinos Cinnosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?
D.1.9. Co v pribéhu projektu povazuje realizani tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

vs v

EO D.4 Do jaké miry povazuji stéZejni aktéri pocatecniho vzdélavani vystup (nebo jeho dilci ¢asti)
projektu v KA4 ,, Komplexni metodika k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho
systému a $kol v CR“ za vyuzitelny a pro¢?

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?
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Vyhodnoceni EO D.1: Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektu KSH v
souladu s projektovou zZadosti?

Vyhodnoceni EO D.1 vychdzi z provedené analyzy informaci a idajd uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni 8. zprava zahrnovala stav k lednu 2019) v¢etné informaci obsazenych
v 1. Sebehodnotici zpravé a dalSich informaci vinformacnim systému (zejména plnéni indikator().
Ziskané informace ve zprdvach byly ddle ovéfeny a doplnény v ramci individudlnich rozhovor( se
zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manaZerka, zastupce vedeni CSI, manazer KA4, KA6 a KAS,
regiondlni konzultanti, ¢lenové interni oponentni skupiny a inspektofi CSI zapojeni do realizace
projektu). Dale byly provedeny hloubkové rozhovory s dalSimi aktéry ve vzdélavani, ktefi jsou zapojeni
do KA4 (zastupci akademické sféry a NNO). Osloven byl také zastupce MSMT, a to s cilem vyhodnotit
ocekavani ze strany MSMT.

S ohledem na feSené evaluacni otazky v této zpravé (EO D.1, EO D.4 a EO D.7) se hodnoceni zaméfilo
na celkovy postup realizace v jednotlivych KA s tim, Ze ve vétSim detailu a hloubce pak byla hodnocena
realizace KA4 (v navaznosti na feseni EO D.4). V nasledujici evaluacni zpravé (2. PZ sterminem
odevzdani v fijnu 2019) se hodnoceni zaméfi na podrobné vyhodnoceni ostatnich vécnych KA.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovadni vystupli napldnovanému harmonogramu a

aktudlnim potrebdm realizace projektu?

Tato ¢ast hodnoceni se zamérfuje na ovéreni souladu postupu realizace jednotlivych klicovych aktivit
s planem realizace projektu a ovéreni, zda jsou zajistény aktualni potieby pro radnou realizaci projektu.
Tato evaluacni podotazka se zaméruje zejména na procesni stranku realizace projektu s tim, ze vécné
kvalitativni hodnoceni (plnéni cil( a pfinosy pro cilové skupiny) je predmétem EO D.1.2 (Ucelnost) a
hodnoceni uZite¢nosti pro cilové skupiny pak pfedmétem EO D.2, D.3, D.4, D.5%

Aktualni stav realizace jednotlivych planovanych aktivit a vystupl projektu byl vyhodnocen na zakladé
plnéni predpokladaného harmonogramu postupu realizace projektu (dokument: , Prehled klicovych
vystupl k naplnéni indikator(i ESF“) a hloubkovych rozhovorl s aktéry zapojenymi do realizace
projektu (hlavni projektovd manazerka, zastupce vedeni CSI, manazer KA4, KA6 a KAS8, regionalni
konzultanti, ¢lenové interni oponentni skupiny, inspektofi CSI zapojeni do realizace KA4 a zapojeni
zastupci akademické sféry a NNO do realizace KA4).

Podrobné vyhodnoceni postupu a naplfiovani planovanych aktivit v jednotlivych KA je pfedmétem
pfilohy 1 - Technickd zprdva.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Na zakladé podrobné analyzy postupu realizace projektovych aktivit a pribéznych vystupl projektu
v jednotlivych KA a na zakladé kvalitativniho Setfeni (individualnich rozhovor() se zastupci realizatora
a aktért podilejicich se na realizaci projektu Ize konstatovat, Ze projektové aktivity probihaji v
predpokladaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu.

4 Tato prubéind zprdva se zaméfuje na vyhodnoceni EO D.4. Dal$i evaluaéni otdzky budou pfedmétem hodnoceni
v dalSich zprdvdch.
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Analyza (pribéznych) vystupl a prabéhu realizovanych aktivit projektu ukazuje, Ze postup realizace
projektu odpovidd napldanovanému harmonogramu. Na zakladé analyzy informaci obsazenych ve
Zpravach o realizaci projektu a zejména pak vystupl kvalitativnich Setfeni u aktér( zapojenych do
realizace (zastupci vedeni CSI, manaZefi KA4, KA6 a KA8, inspektofi CSI a zastupci akademické sféry a
NNO zapojeni do realizace KA4), pfipominkovani (¢lenové interni oponentni skupiny) a diseminace
(regiondlni konzultanti) Ize konstatovat, Ze nastaveni postupu realizace a dosavadni vystupy odpovidaji
aktudlnim potifebam pro zajisténi zdarné realizace projektu a napInéni jeho cilG®. Dostupné informace
o projektovych aktivitach ani vyjadreni zapojenych aktér( tedy nenasvédcuji, Ze by nebyly naplfiovany
predpoklady pro zajisténi zdarné realizace projektu.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilti projektu KSH v souvislosti s Zddoucimi péti zménami stavajiciho

stavu?

Hodnoceni se v této ¢asti zaméruje na dosahovani cill KA (hodnoceni Gcelnosti), konkrétné dosahovani
ocCekavanych zmén stavajiciho stavu tak, jak byly vymezeny v Charté projektu.

Vyhodnoceni této evaluaéni otdzky vychazi ze zjiSténi z feSeni EO D.1.1.1 a EO D.4, ktera byla dale
doplnéna o kvalitativni zjisténi z realizovanych terénnich Setfeni (s ohledem na otazku ucelnosti
realizovanych aktivit) a vyhodnoceni postupu plnéni projektovych indikator(.

S ohledem na feSené evaluaéni otazky se v této Pribézné zpravé hodnoceni podrobnéji zaméfilo na
vyhodnoceni dosahovani a napliiovani cill v ramci KA4. S ohledem na dosavadni postup realizace této
KA ale nelze zatim hodnotit konkrétni zmény stavajiciho stavu. Dlvodem je, Ze stale (v souladu
s planem) probiha prace na vystupech, které budou uvedeny do praxe aZz po pilotnim ovéreni v roce
2020 a7 2021. Z tohoto hlediska se Setfeni zaméfilo na to, zda prlibézné vystupy a postup praci v rdmci
KA smérfuje k dosaZeni cil(. Tedy zda, s ohledem k dosavadnim vystupim a postupu realizace, Ize
ocekavat naplnéni cilt projektu. Déle se Setfeni zaméfilo na vyhodnoceni o¢ekavani ze strany klicovych
aktéra. Pri hodnoceni byly vyuZity jak informace o postupu realizace ze Zprdv o realizaci projektu, tak
zejména vystupy kvalitativniho Setfeni u aktér( zapojenych do realizace KA4 (podrobné viz také EO
D.1.4).

Zastupce vécné piisluiného odboru MSMT v rdmci Fizeného telefonického rozhovoru poukdzal na
profesiondlni fizeni projektu a vysokou kvalitu dosavadnich vystupd. Vystupy jsou vyuzitelné a
vyuZivané pro systémové Fizeni oblasti $kolstvi. MSMT vyuZiva napfiklad vystupy z KA2 (vystupy
mezindrodnich Setfeni) a na né navazujici vystupy v ramci KA5 (sekundarni analyzy dat), které prinaseji
konkrétni komplexni poznatky o Uzkych mistech systému a jsou plné uplatnitelné pii nastaveni
opatfeni pro zlepseni v oblasti napf. ctendrské gramotnosti.

U ostatnich KA, u kterych bude podrobné kvalitativni Setfeni predmétem dalSich Pribéznych zprav, se
hodnoceni pro tuto zpravu zaméfilo na to, zda lze na zédkladé dosavadnich vystupl a postupu jejich

>V této fazi evaluace (pro 1. PZ) se hodnoceni podrobnéji zaméFilo na postup realizace a potiebnost pribéznych
vystupl u KA4. Dalsi vécné KA budou predmétem podrobného vyhodnoceni feseny v nésledujicich Pribéznych
zpravach.
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realizace ocekavat naplnéni cild projektu. Pfi hodnoceni byly vyuZity jak informace o postupu realizace
ze Zprav o realizaci projektu, tak vystupy kvalitativniho Setfeni u zastupc( realizdtora projektu
(projektova manazerka, vedeni €SI, manazer KA6 a KA8, élenové interni oponentni skupiny a regionalni
konzultanti). DalSim zdrojem pro vyhodnoceni byly vystupy interni evaluace projektu, zejména pak
Setfeni u Ucastnikl vzdélavacich program( v ramci KA6 (Skoleni realizovano ve vazbé na vystupy KA2).
V rdmci podrobného Setreni pro nasledujici Prlilbézné zpravy bude kvalitativni Setfeni dale rozsiteno o
aktéry zapojené do realizace KA.

Dosazeni klicovych vystupl je zdkladnim predpokladem pro naplnéni cild projektu. Z tohoto hlediska
je zejména podstatné postupné naplfiovani kompozitniho indikatoru 50801 Pocet produkt( v
systémovych projektech (dosud naplnén z 36,9 %). Jedna se o souctovy indikator dvou indikatoru:
Pocet vzdélavacich modul( s metodikou a vzdélavacim programem (51301) a Pocet narodnich systémt
nebo jejich slozek (54902). Oba tyto indikatory sestavaji z naplnéni Siroké rady klicovych vystupt
z jednotlivych vécnych KA. Tyto klicové vystupy jsou konkrétné vymezeny v zadosti o podporu v
Prehledu klicovych vystupt k naplnéni produktovych indikator( projektu ESF.

Na zakladé provedené analyzy informaci dostupnych ze Zprdv o realizaci je mozné vyhodnotit, ze
¢asovy harmonogram plnéni klicovych vystupl (naplriujici indikator 50801) je dodrZovan a zakladni
predpoklady pro naplnéni cild projektu jsou pribézné naplriovany.

Vysledkovy indikator Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci (50810) byl dosud

naplnén ze 42 %. Tento indikator by mél byt naplnén v navaznosti na realizace KA2 a KA3. V souladu
pldnem realizace projektu byl indikdtor dosud naplfovan pouze v ramci KA2.

Tabulka 1: Pfehled plnéni indikatort projektu KSH

Charakteristika

Kéd . T L Cilova Dosazena Mira plnéni
o Nazev indikatoru indikatoru (ve
indikatoru . hodnota hodnota (v %)
vztahu k projektu)
50801 Pocet produktli v Souctovy indikator 0y o 36,9 %*
Amowy i indikatordi: 54902 a 0 (prabézne (priibézné
(Wstup) systémovych projektech : 2 naplfiovan viz FVJ ezns
51301 napliovan viz
text)
text)
Pocet vzdélavacich
51301 Pocet vzdélavacich o .
. . modull s metodikou a
, modull s metodikou a e
(vystup) d8lavaci vzdélavacim N
vzdélavacim programem programem. PInéni 0 (pruE)ezr)e 36'1%?
indikatoru se sestdva 1 napliiovan (?rub,ezn.e
z naplnéni fady dilgich v SOl:I|adU s | naplfiovén viz
vystupd konkrétné pldnem viz text) text)
vymezenych v Zadosti
o podporu.
Produkt, ktery ma
54902 Pocet narodnich . . v X ,
. e L celondrodni systémovy
3 systémU nebo jejich e g
(vystup) clojek dopad na vzdélavani. 0 (pribézné 37,2 %*
PInéni indikatoru se naplfiovan (prabézns
5‘?5:","5“’3 z ”aplf‘é”'l rady 1 vsouladus | naplfiovan viz
dilcich vystupl pldnem viz text) text)
konkrétné vymezenych
v Zadosti o podporu.
. o, 3 Dosud naplriiovano
50810 Pocet organizaci, které L. . 638
bviv ovlivién v rdmci KA2: gkoly celkem 1 520
(vysledek) Y y, .y , zapojené do pilotniho (v KA2 cil min (zatim v souladu 42,0%
systémovou intervenci ) 5 " | s planem plnéno
a hlavniho sbéru dat 1100) L
v ramci KA2)
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Setreni TALIS 2018, .
o . (v KA3 cil min.
pilotniho a hlavniho 420)
sbéru dat Setfeni PISA
2018 a predpilotniho a
pilotniho shéru dat
Setreni TIMSS 2019

Dale bude pInéno i

v ramci KA3: skoly
zapojené do pilotniho
ovérovani nastrojl pro
hodnoceni klicovych

kompetenci

Zdroj: Zddost o podporu, Zprdvy o realizaci projektu KSH (ZoR k 31. 1. 2019)

*Pribézny podil plnéni indikdtori 54902 a 51301 byl vypocten na zdkladé podilu dosaZenych dilcich vystupd, které
naplriuji prislusné indikdtory. Stav plnéni kompozitniho indikdtoru 50801 byl vypocten jako primér plnéni
indikdtort 54902 a 51301.

Ocekavané vysledy intervenci (pét Zadoucich zmén stavu vymezenych v Charté projektu) a
vyhodnoceni dosahovanych zmén:

1. Vytvoreni uceleného ramce standardd, monitorovdni a hodnoceni vsech prvki systému s dirazem na
propojeni externiho a interniho hodnoceni. Hodnoceni bude zahrnovat kritéria naplriovdni cili v oblasti
rovnych prileZitosti, umozni cilené podporovat skoly se slabsimi vysledky a dojde také ke komplexnimu
nastaveni monitoringu nerovnosti ve vzdéldvacim systému. (vazba na realizaci KA2, KA3 a KA4)

2. Zavedeni hodnoceni, které bude zahrnovat jak sumativni, tak formativni slozky. Budou pripraveny a
ovéreny dosud chybéjici ndstroje pro hodnoceni vzdéldvacich cili tak, aby pokryvaly celou Sifi véetné
cilt obtiznéji hodnotitelnych, jako jsou zejména klicové kompetence. (vazba na realizaci KA2 a KA3)

3. Budou pfipraveny ndstroje pro zavedeni procesu tzv. moderace v ramci skol i mezi skolami pro
zajisténi shody v pfistupech a pro zavedeni ,,benchmarkingu”. Dojde ke zvysSeni miry spolehlivosti a
spravedlivosti hodnoceni na vsech trovnich. (vazba na realizaci KA2 a KA4)

4. Pedagogicti pracovnici budou podporeniv oblasti kontinudlniho vyhodnocovadni pokroku jednotlivych
Zaka a v oblasti poskytovdni formativni zpétné vazby tak, aby osobni a spoleCenské faktory, jako je
napriklad pohlavi, zdravotni stav, etnicky plvod i rodinné zdzemi, nepredstavovaly omezeni
jednotlivce pfi naplriovdni jeho cil(i ve vzdéldvani. (vazba na realizaci KA2 a KA3)

5. Zvyseni kompetenci pracovniki verejné sprdvy, zfizovateld, reditel skol a dalsich pedagogickych
pracovniky pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroji pro fizeni zmén a podpory dalsiho rozvoje
s cilem zlepsovani rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdéldvdni na vsech urovnich. Nové kompetence
budou uZivat pfimo v praxi také pri vytvareni, vedeni a vyhodnocovdni krajskych a mistnich plani
rozvoje jednotlivych skol a v kariérnim systému. (vazba na realizaci KA2, KA3, KA4, KA5 a KA6)

Odpovéd' na evaluacni otazku

S ohledem k tomu, Ze projektové aktivity se stale zaméruji na tvorbu projektovych vystupd, které
budou nasledné jesté pilotné ovéfovany a nosné vystupy uplatnitelné v praxi se o¢ekdvaji az v roce
2021, nelze zatim predpokladat ani pozorovat zmény stavajiciho stavu. Dosavadnimi vystupy projektu,
které jsou realné uplatiiovany v praxi, jsou (v souladu s planem) doposavad vyhradné vystupy
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z mezindrodnich Setfeniv rdmci KA2 a navazujici sekundarni analyzy dat z téchto Setfeni. Vystupy z KA2
v podobé uvolnénych uloh byly také predmétem vzdélavacich programi v rdmci KAG6.

Na zakladé zjisténi z analyzy plnéni harmonogramu postupu realizace projektu, naplfiovani priibéznych
vystupl KA a zjisténi z kvalitativniho Setfeni nebyly identifikovany prekazky, které by ohroZovaly
naplnéni vysledka a cili projektu:

e Jsou naplnény zakladni predpoklady pro naplnéni cil( projektu v podobé zajisténi klicovych
vystupl v souladu s planem projektu (viz EO D.1.2)

e Vysledkovy indikator Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci je
napliovan v souladu s projektovym planem

e Postup realizace KA odpovida predpokladanému harmonogramu (viz EO D.1.1.)

e Zastupce vécné pfisluiné sekce MSMT potvrdil vyuZitelnost a pfinosnost vystupd na praktické
(konkrétni nastroje vyuZitelné v oblasti kliCovych kompetenci) i systémové urovni (vyuZiti
zjisténi  z mezindrodnich  studii, napf. ohledné faktorl ovliviujici ¢étenarskou
gramotnost)V ramci hloubkovych rozhovorl zastupci realizétora (zastupce vedeni CSl,
projektovy manazer a manazeti KA) a dalsi aktéfi podilejici se na tvorbé, pfipominkovani nebo
diseminaci projektovych vystup( (inspektofi CSI podilejici se na KA4, zastupci akademické sféry
a NNO podilejici e na KA4, regiondlni konzultanti, ¢lenové interni oponentni skupiny)
opakované a jednotné potvrzovali, Ze projektové aktivity sméruji k naplnéni oéekdvanych
vysledkU. S tim, Ze v ramci této zpravy se kvalitativni Setfeni podrobné zaméfilo ve vazbé na
feSené EO D.4 zejména na vyhodnoceni KA4 (hodnoceni KA4 blize viz také EO D.4). Dalsi KA
budou podrobné vyhodnoceny v dal$ich fazich evaluace®

e Kvalitativni Setfeni vramci hodnoceni KA4 také do znacné miry potvrdilo soulad mezi
ocekavanim ze strany relevantnich aktérd (vedeni MSMT a CSI) a zamétenim realizovanych
aktivit (respektive aktérl podilejicich se na realizaci KA4) (bliZe viz EO D.4)

7 vs

Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cilii?

Co v prubéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry tuspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci zbytnych krok sloucil feseni dil¢ich otazek
D.1.3 a D.1.9. Spole¢né feSeni obou dil¢ich otazek vychazi z Gvahy, Ze bariéry realizace projektu Ize
zaroven vnimat jako potencidlni rizika.

Identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu byla vyhodnocena primarné na zadkladé rozhovora se
zastupci realiza¢niho tymu (hlavni projektovy manaZer a manazefi KA4, KA6 a KA8), aktéry zapojenych
do realizace projektu (zastupci akademické sféry a NNO podilejici se na realizaci KA4), regionalnimi
konzultanty a ¢leny interni oponentni skupiny a informaci a Udajd uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni 8. zprava zahrnovala stav k lednu 2019), zejména pak informaci
obsaZenych v 1. a 2. Sebehodnotici zpravé, na kterou v ramci fizeného rozhovoru odkazovali zastupci
realizatora. S ohledem na feseni evaluacni otazky byla v rdmci kvalitativniho Setreni ve vétsi hloubce

6 Nasleduijici 2. PZ je pldnovana na Fijen roku 2019.
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vyhodnocena KA4. Na ostatni KA se zaméri Setteni v dalSich fazich evaluace (2. PZ je planovana na fijen

2019).

Dle obdrzenych informaci je soucasti fizeni projektu i priilbézné sledovani rizik, jejich evidence a reseni

v ramci tzv. Databdaze rizik. Sriziky se timto zplsobem kontinudlné pracuje v souladu se standardy

projektového fizeni.

Pfi resSeni evaluaéni otazky se identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu zaméfila na rizika a bariéry

spojené s naplnovanim predpokladaného harmonogramu a cild jednotlivych klicovych aktivit. Hlavni

dlraz byl poloZzen na vécné aspekty realizace projektu ve vztahu krealizaci vécnych KA. Pro

prehlednost pak byla identifikovana rizika a bariéry uvedeny pfimo u konkrétnich KA v rdmci feseni EO

D.1.1. (k jednotlivym KA viz Pfiloha | Technicka zprava). V tabulce niZe jsou shrnuta vybrana hlavni

identifikovana rizika realizace projektu.

Tabulka 2: Pfehled rizik pro naplnéni cilt KA projektu KSH

Riziko Dopad Zavainost Pravdépodobnost Interni / externi
dopadu vyskytu
(KA2) Personalni zasahy do Zdrzeni nebo Vyznamna Pravdépodobné Externi
i Skol ( i .« . .
vegjetn Skoly neb(l) gareintu v ?dstoupenl (Mo#no interné
prabéhu spoluprace pfi Skoly od tvorby - L,
. oL, u o ovlivnit aktivni
tvorbé prikladl inspirativni priklada L
y S komunikaci se
praxe (PIP) na skole inspirativni Y
raxe Skolou a
P ztizovateli)
(KA3) Moznost sladéni tvorby | NemoZnost Velmi Pravdépodobné Interni
atraktivnich komplexnich komplexni vyznamny
kompetencnich projektd kompetencni
(vyuZitelnych ve vyuce) a projekty
formulovani jednotného objektivné
referen¢niho ramce interpretovat ve
pro hodnoceni kli¢ovych vztahu
kompetenci. Zejména pokryti | k jednotnému
vsech aspektd komplexnimi referencnimi
kompetencnimi projekty ve rdmci pro
vSech vzdélavacich oblastech hodnoceni
a v zakladnich uzlovych klicovych
bodech kompetenci
(KA4) Dostupnost a Omezeni Vyznamna Pravdépodobné Externi
udrzitelnost ziskavani dat mozZnosti .
0w -y . (Interné
(diky ¢astym zménam aktualizace a L
s . , . ovlivnéno jak
souvisejicich politik apod.) vypovédni .
hodnoty vybérem
e lge e indikatora, tak
indikatord v . L,
v intenzivni
case S
komunikaci s
poskytovateli dat)
(KAB) Nizky zajem ze strany Nedostatecny Velmi Pravdépodobné Externi
$kol/pedagogl o skoleni prenos vystupl | vyznamny Y
S . (Interné
formou mobilnich center projektu Ly
cilovym ovlivnéno
- kvalitou skolenf
skupindm

nebo hledani
jiného pfistupu,
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napfiklad Skoleni
realizovana pfimo
na Skolach dle
potreb Skoly)

Zdroj: viz text

Pouzita skala zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizika

Zavainost dopadu Pravdépodobnost vyskytu

Katastroficky (kvalita vystupu je zasadné ohroZena a | Témér jisté (vyskytne se skoro vidy)
je tfeba hledat jiné reseni a redefinovat cile)

Velmi vyznamny (vyZaduje feSeni situace, pres prijeti | Pravdépodobné (pravdépodobné se vyskytne)
adekvatni akce lze ocekdvat dopad na plvodné
oCekavanou kvalitu vystupu nebo nutnost hledani
jiného zpUsobu reseni, které povede k naplnéni cile
jinym zplsobem)

Vyznamny (vyZaduje feSeni situace, feseni lze zajistit | Mozné (nékdy se mazZe vyskytnout)
adekvatni akci/opatifenim)

Drobny (ovliviiuje pouze dilci aktivity) Nepravdépodobné (vyskytnout se mlze, ale nemusi
také vibec)

Odpovéd' na evaluacni otazku

V prabéhu feseni evaluacni otazky byly identifikovany dosavadni prekazky realizace projektu a rizika,
kterd potencidlné mohou ovlivnit dosazeni cili projektu. Identifikace rizik a prekazek vychazela
z rozhovorl (kvalitativniho Setfeni) s aktéry zapojenych do realizace projektu (viz vyse), ¢len interni
oponentni skupiny a zastupci MSMT a déle z analyzy informaci dostupnych ve Zpravach o realizaci
projektu a Sebehodnoticich zprav.

U identifikovanych prekazek a rizik byl na zakladé rozhovoru s aktéry zapojenymi do realizace projektu
vyhodnocen pfistup k feSeni (odstranéni bariér a eliminace/fizeni rizik) s cilem identifikovat
potencialni rizika ohrozeni naplnéni cili projektu.

Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace
projektu lze konstatovat, Ze pro dosavadni bariéry, které se v ramci realizace vyskytly, realizator volil
adekvatni kroky k jejich prekondani a Zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit negativni dopad na
postup realizace a zajisténi planovanych vystupu a cil( projektu.

Pro identifikovana rizika potencidlné ohrozujici naplnéni cild ma realiza¢ni tym, dle dosavadnich
zjisténi, nastaven pristup k jejich fizeni tak, aby tato rizika byla eliminovdna nebo zmirnéna a
neohroZovala dosaZzeni projektovych cill. Hlavni identifikovana rizika viz Pfehled rizik pro naplnéni cild
KA projektu KSH vyse.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.4. Odpovida pribéh evaluacnich cinnosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Prabéh evaluacnich ¢innosti byl vyhodnocen na zakladé vystup(l evaluacni ¢innosti predkladanych ve
Zpravach o realizaci. Vyhodnoceni prace s vystupy a jejich uplatnéni pro optimalizaci postupu realizace
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projektu pak bylo posouzeno na zakladé rozhovor( (kvalitativniho Setfeni) se zastupci realizacniho
tymu (hlavni projektovy manazer, manazer KA8 — metodik evaluace a manazefi KA4 a KA6), aktéry
zapojenymi do realizace projektu (zastupci akademické sféry a NNO podilejici se na realizaci KA4) a
¢leny interni oponentni skupiny.

Realizace interni (vnitfni) evaluace, tj. evaluace provadéné interné realizacnim tymem, je jednou
z povinnosti vyplyvajici z podminek vyzvy. Metodicky vyklad vyzvy k predkladani Zadosti o podporu pro
Individudlni projekty systémové’ stanovi, Ze ,na Urovni systémového projektu bude probihat tzv.
vnitfni evaluace systémového projektu. Pfedmétem evaluace je pravidelné mapovani a vyhodnocovani
realizovanych aktivit v rdmci projektu a jejich pfinos ke stanovenym cildm®. V ramci evaluace:
— maji byt provadény vnitfni evaluacni aktivity, a to jako souédst Cinnosti realizacniho tymu
projektu,
— bude pravidelné mapovani a vyhodnocovani realizovanych aktivit v rdmci projektu a jejich
pfinos ke stanovenym cilim,
— vnitfni evaluace budou hodnotit efektivitu intervenci a dosahovani cil(, a to jak po procesni,
tak i po vécné strance.

Interni evaluace v ramci projektu KSH je realizovana prostrednictvim nasledujicich aktivit a nastroju:
Interni oponentni skupina
V souladu s podminkami vyzvy byla ustavena interni oponentni skupina (blize viz EO D.1.8).

Evaluacni posudky realizovanych vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki skol a zaméstnancu
CSI v mobilnich vzdéldvacich centrech a odbornych panelech

Vzdélavacich aktivit v mobilnich vzdélavacich centrech se Gcastnili ,,externi pozorovatelé” z fad ¢lenl
interni oponentni skupiny nebo clen( realiza¢niho tymu, ktefi se podileli na pfipravé skoleni. Cilem
bylo vyhodnoceni pribéhu seminare/skoleni, a to jak z hlediska kvality lektora, tak celkové naplnéni
Ucelu seminafe (reakce a interakce s ucastniky apod.). Clenové interni oponentni skupiny
zpracovavali posudky pro infopanely a €lenové realizaéniho tymu z Fad inspektort CSI vypracovavali
posudky pro vzdélavaci akce. Vystupem jsou evaluacni posudky k monitorovanym seminartim.

Ad hoc zapojeni externich expertii a konzultanti

S cilem zajistit pohled ,zvenku” (mimo realiza¢ni tym) jsou pfi tvorbé vystupl ad hoc zapojovani
externi experti a konzultanti. Jejich Ukolem je formulace doporuceni, pfipominek a podnétl
k pribéznym vystuplm. Experti jsou zapojovani dle aktudlni potfeby (v ndvaznosti na tvorbu
konkrétnich vystup(l) na zakladé konzultace s manaZery KA. Pro zapojeni jsou oslovovani experti jak
z akademické sféry, tak kmenovi zaméstnanci CSI.

PrubézZna sebehodnotici zprdva

V souladu s podminkami vyzvy byla zpracovana 1. sebehodnotici zprava, kterd pokryva obdobi za
prvni ¢tyfi monitorovaci obdobi. Zprava byla predloZzena a schvalena v rdmci 5. Zpravy o realizaci.
Dale byla predloZena 2. Sebehodnotici zprava za rok 2018.

Realizace dotaznikovych $etfeni u ucastnikd skoleni a regiondlnich panelt (bezprostiedné po skoleni)®

7 Priloha & 4 k & j: MSMT — 6741/2015 (ze dne 15. 2. 2018)
8 Technicky tato aktivita spadd pod pfislusnou vécnou KA (konkrétné KA6)
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Po realizaci skoleni vedoucich pedagogickych pracovnikd skol (viz KA6) vypliuji Gcastnici Skoleni
evaluacéni dotazniky. Cilem dotazniku je vyhodnoceni spokojenosti a pfinosu Skoleni z pohledu
jednotlivych ucastnik(. Dotaznik se zaméruje jak na formu a délku seminare, tak na strukturu a napln
seminare. Ddle se zaméfuje na hodnoceni lektora a konkrétnich ¢asti programu. Strukturu a zaméreni
Setfeni lze oznacdit za odpovidajici. Vystupy Setfeni byly také vyuZity pro optimalizaci nastaveni
obsahu vzdélavacich akci v navazujicich vinach skoleni (viz nize).

Realizace dotaznikovych $etfeni s odstupem Easu po Skoleni”®

Cilem Setfeni bylo vyhodnoceni pfinosl Skoleni pro pedagogy s odstupem nékolika mésicl po jejich
Ucasti na skoleni. ,Smyslem tohoto dotazniku tedy bylo zjistit, zda a jakym zpUsobem vyuZivaji
Ucastnici vzdélavani uvolnéné Uulohy z mezindrodnich Setfeni ve své pedagogické praxi, a také
informace o tom, co by doporudili v koncepci nastaveného Skoleni zménit tak, aby doslo
k maximalizaci uzZitku z néj“.

Evaluacni posudky a vystupy z Setfeni (Setfeni realizovanych bezprostfedné po Skolenich a s odstupem)
byly, jak ukazuji zjisténi z kvalitativniho Setfeni a informace obsaZené ve zprdvach o realizaci, nasledné
vyhodnocovany a na zakladé zjisténi (reflexe od ucastnik(l) byly navrhovany Upravy pro navazujici
seminare. Hlavnim zjisténim, které odrazilo do Upravy naplné seminard, byl pozadavek na Skoleni na
konkrétni témata. Projektovy tym proto upravil naplin seminard v nasledujici viné vzdélavacich
seminara s tim, Ze byly redukovany obecné a teoretické otazky a seminare se zamérily na konkrétni
postupy a podnéty vyuZitelné v pedagogické praxi. Tato reflexe zjiSténi do projektové praxe byla
shodné potvrzovana jak v ramci kvalitativniho Setfeni (manaZefi KA6 a KA8) tak z informaci ve Zpravach
o realizaci.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Interni evaluaci Ize hodnotit jako odpovidajici a vhodné navazujici na realizované projektové aktivity.
Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuzivany a
reflektovany pfi ndsledné realizaci projektu.

Aktivity a realizované postupy v ramci interni evaluacni ¢innosti oceniuji jak ¢lenové interni oponentni
skupiny (viz EO D.1.8), tak manazefi KA (v této zpravé se hodnoceni zaméruje na KA4 a KA6). Obé tyto

skupiny ocenuji uplatnéni vystupt interni evaluace do projektové praxe.EO D.1: Do jaké miry probiha

fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.5 Probihd realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupti a metod v ocekdvaném rozsahu
a kvalite?

Rozsah a kvalita realizace KA6 byla vyhodnocena na zakladé analyzy vystup( KA6 a KA8 predkladanych
vramci Zprav o realizaci a na zakladé kvalitativniho Setfeni u aktér( zapojenych do realizace a
hodnoceni KA (rozhovory s projektovym manaZzerem a manazery KA6 a KA8). Kvalita, respektive
pfinosnost, pro cilové skupiny byla vyhodnocena na zdkladé vystupl dotaznikovych Setfeni
realizovanych mezi ucastniky vzdélavacich akci.

Souhrn planovanych vystupl projektu a vyhodnoceni dosavadniho postupu realizace a prace na
vystupech v rdmci KA6 je predmétem EO D.1.1, respektive v Pfiloze | Technicka zprava.

9 Technicky tato aktivita spadad pod pfislusnou vécnou KA (konkrétné KA6)
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Za hlavni dosavadni aktivity Ize oznadit realizaci Regionalnich informacnich paneld (RIP) a prezencni

vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnik( a pedagogickych pracovnikil skol. Celkem jiz probéhlo

8 Regionalnich informacnich panelt (jeden nad ramec planovanych vystup() a dalsi tfi jsou planovany.

V mobilnich vzdélavacich centrech v regionech probéhly celkem jiz tfi viny vzdélavani pro vedouci

pedagogické pracovniky a pedagogické pracovniky skol:

Prvni vina vzdélavani pro vedouci pedagogické pracovniky a pedagogické pracovniky kol
zacala v fijnu 2017. Seminare se zaméfily na zkvalithovani vyuky matematiky a prirodovédy
s vyuzitim didaktického potencialu uvolnénych testovych uloh z mezinarodniho Settfeni TIMSS
2015.

V lednu 2018 byla zahajena druhd vina prezencniho vzdélavani v mobilnich centrech zamérena
na inspiraci pro zkvalitiovani vyuky ptirodovédnych predmétli a matematiky s vyuZzitim
uvolnénych testovych uloh z3etfeni PISA 2015. Dale semindfe zaméfené na zjiSténi
k inovativni oblasti PISA 2015 — tymové feSeni problému.

Treti vina vzdélavani probéhla na podzim roku 2018 a byla zamérfend na modifikovany
vzdélavaci program (na zakladé vystupl zinterni evaluace) s nazvem Inspirace pro
zkvalitfiovani vyuky matematiky a pfirodovédnych predmétl — vyuziti uvolnénych testovych
Uloh z mezindrodniho Setfeni PISA a TIMSS ve vyuce.

Na jaro 2019 je pfipraven vzdélavaci program s ndzvem Inspirace pro zkvalitiovani vyuky cteni
a pro podporu ¢tendrské gramotnosti — vyuziti didaktického potencidlu uvolnénych testovych
uloh z mezindrodniho Setfeni PIRLS 2016.

Dale bylo v rdmci KA6 realizovano:

V listopadu a prosinci 2017 také probéhl vzdélavaci seminaf pro vysokoskolské pedagogy —
didaktiky matematiky a prfirodovédnych obor( pfipravujici budouci ucitele s uvolnénymi
ulohami.

V prosinci 2017 se uskutecnil informacni seminaf o projektu pro inspekéni pracovniky a dalsi
zaméstnance CSI. Cilem bylo seznamit pracovniky CSI s cili a aktivitami projektu KSH.

Kromé vzdélavani v mobilnich centrech se uskutecnilo vzdélavani pedagogickych pracovniki
na podnét jejich reditelli pfimo ve skolach.

Kvalita realizovanych $koleni je vyhodnocovana prostifednictvim dotaznikl pro ucastniky skoleni a

odbornymi posudky (bliZe viz vyhodnoceni interni evaluace v ramci EO D.1.4.). Z vystupu téchto Setreni

vyplyva, Ze ucastnici Skoleni byli s naplni a prilbéhem skoleni z velké casti spokojeni. Vystup Setfeni

hodnoceni obsahové struktury ze strany ucastniku tfeti viny ukazuje graf nize.

22



Evaluace systémovych a koncepc¢nich projektd z vyzev PO 3 OP VVV I
Cast lI: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (1. Priibéznd zprava)

Graf 1: Hodnoceni obsahové struktury seminaia VyuZiti didaktického potencialu uvolnénych testovych uloh
z mezinarodniho Setfeni ze strany tcastnikt (% respondenti)

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Hl 2 "3 m4

Zdroj: Vystup interni evaluace projektu KSH, 8. Zprdva o realizaci projektu (N = 588), TIMSS (N=196), PISA (392)
Pozn.: Skdla byla pro respondenty ndsledujici: 1 nejlepsi — 4 nejhorsi'® Semindre se uskutecnily v 11 krajich
v pribéhu zari aZ prosince 2018. Celkem se skoleni zucastnilo 651 ucastnika.

Za vysoky je mozné oznacit i podil pedagogt, ktefi vyuZili nebo vyuZiji ziskané poznatky ze skoleni.
VyuZziti poznatkl z 1. viny skoleni TIMSS 2015 ukazuje nasledujici graf.

Graf 2: Vyhodnoceni vyuziti ziskanych poznatkd ze skoleni v mobilnich centrech, ktera probéhla na podzim
roku 2017 (Skoleni TIMSS 2015) (% respondentti)

Prirodovéda 37 42 21

Matematika 57 33 10

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M JiZ jsem néco vyuzil/a pfimo ve vyuce
M Zatim jsem nic nevyufZil/a, ale planuji to v dalSich Skolnich letech
Zatim vyuziti neplanuji

Zdroj: Vystup interni evaluace projektu KSH, 8. Zprdva o realizaci projektu, Prirodovéda (N=504), Matematika
(505)
Pozn.: Realizace Skoleni probéhlo koncem $kolniho roku 2017/2018

Odpovéd' na evaluacni otazku

Na zakladé analyzy vystup KA6 a KA8 a vystupl kvalitativniho Setfeni u aktér(i zapojenych do realizace
projektu Ize konstatovat, Ze realizace KA6 probihd v o¢ekdavaném rozsahu a je ze strany ucastnikd
vzdélavacich akci hodnocena pozitivné. Realizaéni tym v rdmci projektu také flexibilné zareagoval na

10 pozn.: Evaludtor zvolenou $kdlu nepovazuje za nejvhodnéjsi, pfesto vsak Ize vysledky Setfeni oznatit za
vypovidajici.
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poptavku skol na realizaci skoleni pfimo na Skolach, ¢imz vyznamné pfispiva k Sifeni inspirativni praxe
mezi pedagogy.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.6. Povazuji zapojeni aktéri pocdtecniho vzdélavani mozZnosti ke spoluprdci za pfinosné?

Tato evaluacni zprdva je s ohledem na feSené evaluacni otdzky a nastaveni postupu evaluace
v Prlibézné zpravé zamérena na vyhodnoceni zapojeni aktér( pocatecniho vzdélavani primarné do
realizace KA4 a KA8. Hodnoceni zaméreni na aktéry zapojené do realizace nebo spolupracujici na
tvorbé vystupl ostatnich KA bude predmétem naslednych evaluacénich zprav (2. PZ je planovana na
fijen 2019)™,

Vyhodnoceni zapojeni aktérQ pocatecniho vzdélavani vychazi z rozhovor(i (kvalitativniho Setreni) u
zapojenych zastupcl akademické sféry a NNO do realizace KA4 a KAS.

V ramci KA4 jsou aktéri pocatecniho vzdélavani z fad zastupcl akademické sféry a NNO pfimo soucasti
realizacnich tymU. Tymy jsou sloZeny z akademickych pracovnikd pokryvajicich Siroky okruh expertizy
(napftiklad sociologie, politologie, geografie a dalsi) a zastupcl NNO se zkusenostmi spojenymi z oblasti
socidlniho vylouéeni doplnénych o inspekéni pracovniky, ktefi poskytuji zpétnou vazbu s ohledem na
moznosti a potfeby skol a inspekéni ¢innosti (blize viz také EO D.4). Pilotni ovéreni prvnich vystupt
probéhne na skolach v rdmci KA4 az v pribéhu roku 2020.

Externi odbornici jsou také zapojeni do interni oponentni skupiny v rdmci KA8 (blize viz EO D.1.8).

Odpovéd' na evaluacni otazku

Vsichni osloveni zastupci akademické sféry a NNO, ktefi jsou zapojeni do tymU a podileji se na realizaci
KA4, své zapojeni do realizace hodnoti jako pfinosné. Ocenuji moznost uplatnit své odborné znalosti a
praci na vystupech, které budou (by mély) mit uplatnéni v praxi. Velmi také vitaji moZnost spoluprace
s aktéry s jinou odbornosti s tim, Ze to prispiva k rozsiteni jejich osobnich zkusenosti a dovednosti (viz
také EO D.4).

Jako prinosnou oznacuji své zapojeni i clenové interni oponentni skupiny (blize viz. EO D.1.8).

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.7 V jakém rozsahu je vyuZivéna zpétnd vazba od regiondinich konzultanti CSI?

Pro vyhodnoceni zplsobu a pfinosu zapojeni regionalnich konzultant(l v ramci projektu KSH bylo
vyuzito kvalitativni Setfeni. V rdmci hloubkového telefonického rozhovoru bylo osloveno deset ze
¢trnacti regiondlnich konzultant(. Metoda hloubkovych rozhovor(i byla vyuZita jako robustnéjsi po
dohodé se zadavatelem. Tato metoda umoznila, na rozdil od ptipadného dotaznikového Setreni, ziskat
hlubsi kvalitativni informace ohledné zapojeni a ¢innosti jednotlivych regiondlnich konzultantd. Zjisténi
a vyjadreni od regiondlnich konzultant( byla doplnéna a validovana na zakladé hloubkového rozhovoru
s projektovou manazZerkou. Na zakladé ziskanych poznatkd mlze byt v dalSich fazich evaluace
nastaveno dotaznikové Setfeni, které by se zaméfilo na kvantitativni vyhodnoceni.

11 Doposavad byly, kromé mezinarodnich 3etfeni, zapojeny 3koly do tvorby PFikladd inspirativni praxe v rdmci
KA2 (podrobné vyhodnoceni KA2, které zahrne i zapojeni $kol, bude pfedmétem dalSich PriibéZznych zprav).
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Pozice a napln regionalniho konzultanta (koordindtora) je v Zadosti o podporu vymezena nasledujicim
zpGsobem: Regiondini koordindtor v konzultacnich centrech Ceské skolni inspekce v jednotlivych
krajskych inspektordtech priibéZné poskytuje informace smérem k inspekcnim pracovnikim daného
inspektordtu, ale zejména smérem ke Skoldm a skolskym zarizenim v daném kraji, realizatoriim
projektu pfindsi zpétnou vazbu a dilci podnéty z terénu, koordinuje zpétnovazebny proces v daném kraji
a komunikuje v zdleZitostech tvorby projektovych vystupl se vSemi stéZejnimi aktéry v daném regionu.

Roli &trnacti regiondlnich konzultantd naplfuji feditelé jednotlivych krajskych inspektoratti CSI,
pfipadné jejich zastupci. Cinnost regionalnich konzultantil je integralné provazana na struktury a
aktivity CSI. Informace od jednotlivych regionalnich konzultant(i a vedeni projektu se vzajemné
shodovaly. VSichni respondenti poukazovali na nasledujici Ctyfi oblasti aktivit a formy zapojeni
regionalnich konzultanta:

Prenos informaci v rémci CS1 (inspekénim pracovnikiim)

Regionalni konzultanti predavaji informace o projektovych aktivitdch a vystupech inspekénim
pracovnikiim v daném regionu. Cilem je, aby inspekéni pracovnici tyto informace dale vyuzivali pfi
své inspekEni Cinnosti a dale je Sifili na Skolach. Konkrétnim pfikladem je sdileni moZnosti vyuZiti dloh
z mezindrodnich Setfeni nebo komunikace sladovani externiho a interniho hodnoceni na skolach
(doporuceni skolam ohledné rozsiteni moznosti sebehodnoceni).

PFenos informaci v ramci CSI ma také za cil metodické sladéni postup(l a pFistupu inspekénich
pracovnikd. Sladovani probihd prostfednictvim diskuzi a predavanim praktickych zkuSenosti
(konkrétnich postupli a mozZnosti pfi praci se skolami). Na tomto zdkladé pak mohou byt i zpétné
formulovany komentare a doporuceni ke kritériim hodnoceni.

Aktivity smérem k vnéjsim subjektiim — regiondlini aktéri ve vzdélavani

Regionalni konzultanti Sifi informace o projektovych aktivitach na uzemi pfislusného kraje. K tomu
vyuzivaji fadu pfrilezitosti, jako jsou setkani se zastupci kraje, zfizovateli, zastupci Skol a dalSich
subjektt (napfiklad MAS). Na individualni bazi pak probihd pfedavani informaci v ndvaznosti na
inspekéni ¢innost v jednotlivych skolach. Pfidanou hodnotou regionalnich pracovnik(i v tomto sméru,
jak na to sami feditelé krajskych inspektoratl poukazovali, je uzsi format setkavani, kdy maji na
setkanich v uzsi skupiné moznost s dalSimi aktéry probrat souvisejici otazky do vétsi podrobnosti a
s ohledem na konkrétni potfeby ucastnik. Doplriuji tak realizaci infopanel(, kde je naopak osloveno
Siroké publikum.

Regionalni konzultanti také vystupuji a informuji o projektovych aktivitach pfi své ucasti na
regionalnich konferencich, workshopech a dalSich akcich zamérenych na oblast vzdélavani.

Prenos informaci v rdmci CSI napfi¢ kraji a podpora realizace projektovych aktivit

Regionalni konzultanti si pravideln& mezi sebou a vedenim CSl/projektu predavaji informace na
pravidelnych mési¢nich setkanich (porady krajskych inspektoratl). Regionalni konzultanti jsou, dle
vlastniho vyjadreni, o projektovych aktivitdch dobre informovani. Informace dostavaji ve
strukturované podobé a formé, kterd je vyuZzitelna pro jejich dalsi ¢cinnost. Maji naptiklad k dispozici
prezentace, které mohou vyuZzit pfi své Ucasti na riznych konferencich a akcich.

Vybrani regionalni konzultanti se také pfimo podileji na realizaci projektovych aktivit, respektive jsou
zapojovani do konzultaci k priibéznym projektovym vystupim nebo se podileji na vytipovani skol pro
Ptipady dobré praxe (viz KA2).
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Pasobeni s dalsimi subjekty a koordinace projektovych aktivit v oblasti vzdélavani

Regiondlni konzultanti se dle potfeby zapojuji do aktivit ostatnich IPs a IPo v daném Gzemi — kraji.
Regionalni pracovnici zejména vyzdvihovali svou cilenou uUcast na setkani (pracovni skupiny,
workshopy, konference) v souvislosti s pfipravou a realizaci KAP a MAP.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Regiondlni konzultanti jsou integralné zapojeni do aktivit projektu KSH ve spojeni s dalSimi ¢innostmi
CSI. Hlavnim Ukolem regiondlnich pracovnikd je, v souladu s plivodnim zamérem, $ifeni informaci o
projektu mezi aktéry ve vzdélavani v daném uzemi (kraje, zfizovatelll, skoly) a dovnitf smérem
k inspekénim pracovniktm. DlleZitou roli maji i ve vazbé na realizaci ostatnich IPs a IPo, zejména MAP
a KAP.

Na zdkladé své odbornosti jsou vybrani konzultanti pfilezitostné dle potieby zapojovani, aby se pfimo
podileli i na tvorbé projektovych vystupl zejména, aby poskytli komentare a doporuceni k prabéznym
vystupdm nebo se podileji na vytipovani prikladl inspirativni praxe (PIP). Toto se potvrdilo i pfi
jednotlivych rozhovorech, kdy néktefi z regionalnich konzultant(i poukazovali na to, Ze pfipominkovali
nékteré z vystupl nebo Ze pomahali vytipovavat skoly pro PIP. Vétsina regiondlnich konzultant( ale
uvadéla, Ze do tvorby metodickych vystupl pfimo nezasahuiji a jejich roli je prebirat jiz hotové vystupy
a ty diseminovat v regionu (dovnit¥ i vné CSI). Toto potvrdila i hlavni projektovd manazerka s tim, e
k uzsi spolupraci jsou oslovovani jen vybrani konzultanti dle aktualnich potfeb a jejich odbornosti nebo
specifik kraje. Zapojeni vsech konzultantl do pfipominkovani a tvorby vystupt by, dle jejiho vyjadreni,
nebylo efektivni.

Dle vsech dalsich zjisténi (na zakladé rozhovord s manazery KA4, KA6 a KAS8 a dalsimi zapojenymi aktéry
do realizace KA4) bylo zapojeni zastupct (inspektor(i) CSI oznadovéno jako relevantni s tim, Ze je
adekvatné zajisténa zpétna vazba zevniti CSI. Nebyly tedy identifikovany 7adné prekazky v nastaveném
systému predavani zpétné vazby od inspektort (zevnit¥) CSI. Zajisténi zpétné vazby je tedy Eastecné
zajisténo ad hoc zapojovanim vybranych regiondlnich konzultant(i a dale pak zejména pfimou Ucasti
vybranych inspektor( na projektovych aktivitach (napfiklad v rdmci KA4 pisobi 6 inspektord CSI p¥imo
v projektovych tymech viz EO D.4).

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.8. Jaky je prinos ¢innosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?

Vyhodnoceni evaluacni otazky vychazi z informaci a Udaju uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach o
realizaci projektu KSH (posledni 8. zprava zahrnovala stav k lednu 2019) a individualnich rozhovor( se
zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manazerka, zastupce vedeni CSI, manaZer KA8 — metodik
evaluace, manazefi KA4 a KA6) a dvéma cleny interni oponentni skupiny (hloubkovy telefonicky
rozhovor). Dalsi ¢lenové interni oponentni skupiny budou osloveni v ramci Setfeni pro 2. PZ na podzim
2019.
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Ustaveni a zapojeni interni oponentni skupiny je jednim z povinnych poZadavkd v ramci vyzvy.
Metodicky vyklad vyzvy k pfedkladani zadosti o podporu pro Individudlni projekty systémové!? stanovi
nasledujici pozadavky pro Interni oponentni skupinu:

— Vystupy projektu prochazeji expertnim posudkem,

— Expertni posudky vytvareji odborni oponenti,

— Oponenti se neucastni jednani fesitelského tymu,

— Navrh odbornych oponentl predklada Zadatel spolu s Zadosti o dotaci,
— Oponenti se ucéastni také jednani odborného panelu.

Clenové interni oponentni skupiny byli v souladu s poZzadavky vyzvy navrZeni jiz v ramci projektové
zadosti. Celkem bylo nominovano 3est expert( (Ctyri akademicti pracovnici a dva feditelé skoly), ktefi
se nyni podili na ¢innosti interni evaluace projektu.

Délba prace je podle zastupcl ¢lenl interni oponentni skupiny i projektového fizeni nastavena tak, Ze
jsou odborné pokryty potfebné oblasti feSené v rdmci projektu dle prislusné afiliace expertll. Kazda KA
je tak pokryta dvéma experty interni oponentni skupiny.

Hlavnim uUkolem c¢lenl interni oponentni skupiny je vypracovavat posudky k vyslednym navrhim
vystupl nebo ,,metodik” realizace projektovych aktivit (naptiklad nastaveni vzdélavacich programu).
Dale se pak jako pozorovatelé Gcastni jednani odborného panelu a nékterych vzdélavacich akci v ramci
KA6, ke kterym nasledné vytvareji odborné posudky. Zpracované odborné posudky jsou dokladany
v rdmci Zprav o realizaci projektu.

Dle vyjadreni oslovenych ¢len( interni oponentni skupiny je jim ze strany projektového tymu
poskytovana veskera potfebna podpora. Dopredu je nastaven plan aktivit, pribéiné jsou zasilany
materidly k vyjadreni, a ¢lenové interni oponentni skupiny si tak mohou svou praci dobre napldnovat.
Dale jsou prUbéiné informovani a seznamovani s postupem realizace projektovych aktivit. Podle
vyjadieni ¢lenl interni oponentni skupiny jsou tedy aktivity , dobfe komunikovany a celkové
organizovany”.

Clenové interni oponentni skupiny dale vyzdvihovali i to, 7e dostavaji zpétnou vazbu ke svym
posudkdm (napftiklad jaka opatfeni a Upravy byly na zakladé jejich posudku realizovany). Svou aktivitu
tak vnimaji jako ,,smysluplnou” s redlnym dopadem na realizaci projektu s tim, Ze ,,jim je skutecné
redlné naslouchano”.

ManazZer KA4 poukazal na to, Ze spoluprace s Cleny interni oponentni skupiny ,,je vyborna“ s tim, ze se
nenaplnily jeho plvodni obavy, Ze zapojeni externisté nebudou mit dostatek ¢asovych kapacit (jedna
se o0 zapojeni kapacit na Urovni dékant fakult a prednich expert(l). Sdm ale hodnoti jejich zapojeni velmi
kladné s tim, Ze k tomu pfistupuji ,velmi svédomité”. Toto je mozné zpétné potvrdit i na zakladé
hloubkovych rozhovor(i se samotnymi ¢leny interni oponentni skupiny (tedy snahu o redlné zapojeni a
prispéni ke zvyseni kvality vystup().

Odpovéd' na evaluacni otazku

Interni oponentni skupina je ustavena a plIni svou roli. Posuzuje odbornou kvalitu vytvofenych
produktl prostfednictvim oponentniho fizeni (oponentni posudky). Zapojeni experti vyzdvihuji dobrou

12 pfiloha ¢&. 4 k &. j: MSMT — 6741/2015 (ze dne 15. 2. 2018)
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organizaci a planovani cinnosti interni oponentni skupiny ze strany projektového tymu. Zjisténi a
doporuceni z odbornych posudki jsou uplatiiovana pro zlepseni a optimalizaci projektovych vystup.

Obracené spolupraci s experty v interni oponenti skupiné kladné hodnoti i vedeni projektu a metodik
evaluace (manazZer KAS).
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Vyhodnoceni EO D.4: Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéri pocatecniho
vzdéldvdni vystup (nebo jeho dilci ¢dsti) projektu v KA4 ,,Komplexni metodika k
monitorovdni a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho systému a skol v
CR“ za vyuZitelny a pro¢?

EO D.4: Do jaké miry povazuji stézejni aktéri pocatecniho vzdélavani vystup (nebo jeho dilci ¢asti)
projektu v KA4 , Komplexni metodika k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho

systému a $kol v CR“ za vyuzitelny a pro¢?

Vyhodnoceni EO D.4 vychdzi z provedené analyzy informaci a idaji uvadénych ve ¢tvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni 8. zprava zahrnovala stav k lednu 2019). Ziskané informace ve
zpravach byly dale ovéfeny a doplnény v rdmci individudlnich rozhovor( se zastupci realizatora CSI
(hlavni projektova manazerka, zastupce vedeni CSl), manazerem KA4, zastupci akademické sféry a NNO
zapojeni do projektovych aktivit v ramci KA4, inspektofi CSI zapojeni do tym& v rdmci KA4. Vedeni CSla
zastupce MSMT byly osloveni s hlediska o¢ekavani pfinos KA4.

V souladu s pldnovanym harmonogramem projektu jsou konkrétni vystupy KA4 vyuzitelné pro aktéry
pocatecniho vzdélavani pldnovany aZz na nasledujici obdobi realizace projektu (konecné vystupy jsou
planovany az ve 3. Ctvrtleti 2021) s tim, Ze do konce ledna 2020 by mélo dojit k pilotnimu testovani
navrhu indikator( a uceleny systém indikator( spravedlivosti na Urovni skoly by mél byt finalizovan do
konce ledna roku 2021. Na dosavadni prlibéh postupu realizace KA4 se zaméruje hodnoceni v ramci
EO D.1 (zejména D.1.1).

Prace na KA4 jsou zajistovany dvéma tymy: tym podminek lokalit a tym metodik s tim, ze tym podminek
lokalit se dale déli na vice minitymd. Cinnost tym(l se ¢asteéné persondlné proling, a je tak zajistén
prenos informaci a sladéni postupu praci. Vsichni osloveni (zastupci akademické sféry, NNO a zapojeni
inspektofi CSl) shodné vyzdvihovali dobrou organizaci prace, rozdéleni aktivit mezi jednotlivé tymy,
respektive minitymy, ve kterych se v ramci 5-7 lidi dafi efektivné komunikovat. Celkové vyzdvihuji
otevienost v diskusich a moznost sdileni vzajemnych zkuSenosti a expertizy s tim, Ze kazdému je dan
adekvatni prostor. Spole¢na setkdni a jednani vSichni zi¢astnéni oznacuji za pfinosna. Kladné je od
véech zapojenych hodnoceno sloZeni tymu, a to jak z expertniho hlediska, tak z hlediska pokryti
potfebné/siroké skaly odbornik(i na rlizné oblasti (geografie, sociologie, politologie, otazky vylouceni
a dali). Jak samotni inspekéni pracovnici CSl, tak experti hodnoti pozitivné zapojeni zastupct CSl, ktefi
poskytuji expertlim zpétnou vazbu tak, aby byly zohlednény redlné moznosti a kompetence CSl a $kol.

Hlavni aktivitou tymu lokalit je, kromé prace na vymezeni spadovych oblasti obci, zejména identifikace
indikator( spravedlivosti na Urovni skoly a pfislusného tzemi. Vymezeni indikator( probiha postupnou
redukci Sirokého rozsahu potencidlné vhodnych indikatord (plvodné bylo na zédkladé zahranicni a
expertni zkusenosti vymezeno cca 150 indikatord). Cilem je redukce na cca 15 indikatorG (nékteré
vypovidajici (tj. dokaZou poskytnout adekvatni komplexni pohled). Cilem je, aby indikatory kromé
vécné vypovédni hodnoty splfiovaly i kvalitativni naroky. Zejména poZadavky na dostupnost a moznost
pravidelné (dynamické aktualizace). Cilem je, aby vymezeny takové indikatory, které umozni
vyhodnotit prostfedi/situaci konkrétni Skoly (jako podklad pro inspekéni ¢innost) a také celkové
prostiedi $kol pro tcely planovani a fizeni vzdélavaci soustavy (uréeno pro ziizovatele, MSMT). Pro oba
tyto cile budou specifické indikatory s tim, Ze nékteré indikatory budou slouZit pro obé tyto Urovné.
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Nyni byl vypracovan prvni rozsahlejsi seznam indikator( (cca 20), ktery bude dale predmétem dalsiho
provérovani.

Tym metodik se pak zaméfuje na rozpracovani nastrojl pro hodnoceni kritéria 6 Kvalitni skoly (Rovné
pfileZitosti). Dale probiha dokoncéovani doporuceni pro Skoly, které je urceno pro vedeni skol.

Ocekavané vystupy na zakladé vyjadreni ¢lenl projektového tymu KA4:

e Pilotné ovéreny uceleny systém indikatord spravedlivosti na Urovni Skoly (tym lokalit)
o Indikatory pro stanoveni podminek pro jednotlivou Skolu (charakteristika prostredi, v
némz Skola pracuje)
o VyuZitelné zejména pro inspekéni ¢innost CSI
= bude slouZit jako podklad pro pfipravu inspektorl na inspekéni cinnost
(kontext hodnoceni Skoly — vnéjsi podminky skoly)
= inspektofi budou mit sadu indikator( pro konkrétni Skolu, kam se chystaji na
inspekci (komplexni, uceleny, ale srozumitelny soubor informaci)
= zohlednéni celkového kontextu skoly pfi hodnoceni/inspekéni ¢innosti
o Vznikne Benchmark, ktery umozni srovnani skol v regionu (vyuZitelné pro zfizovatele
a planovani na urovni vzdélavaciho systému)
= zpUsob feseni je stile predmétem diskusi, snahou je, aby vystupem nebyl
»2ebricek” skol
= problematicka je i otazka, komu zpfistupnit tyto udaje
o VyuZitelné pfi analyzach CSl
= moznost zohlednit kontext Skoly pfi vyhodnocovani Setfeni na Skolach
= umozniivhodny vybér skol pro tematické Setreni
e Metodika - zasady hodnoceni spravedlivosti na trovni Skoly (tym metodik)
o Skolni metodiky pro hodnoceni kritéria 6 Kvalitni $koly (kritéria spravedlivosti na
urovni Skoly - podpora zak(, rovné pfilezitosti)
»  vyuZitelné zejména pro inspekéni ginnost CSI
= rozsifeni ndstroji pro hodnoceni kritéria 6 Kvalitni Skoly v ramci inspek¢ni
¢innosti
= sladéni pfistupl pfi hodnoceni pfi inspekéni ¢innosti
o Budou vytvoreny i metodiky pro Skoly
= jak naplnit kritéria rovnych pfilezitosti
= konkrétni nastroje pro reditele (na ¢em a jak Ize na skole pracovat)
e Mapa socidlné-ekonomickych a dalsich podminek skol, (tym lokalit)
o Sada indikatorl, které umozni charakteristiku Uzemi — posouzeni spravedlivosti na
urovni celého systému (regionu)
= informace o stavu vzdélavani na konkrétnim Gzemi (o podminkach v tzemi a
konkrétnich skol)
= umozni mapovani rozdilll v podminkach skol
= moznost vyhodnocovat vzdélavaci systém jako celek
o Vyuzitelné pro fizeni celkového systému vzdélavani (MSMT, zfizovatelé)
o Vyuzitelné v ramci inspekéni ¢innosti CSI
Ve stdvajici fazi projektu se hodnoceni v ramci EO D.4 zaméfilo na oCekavani stéZejnich aktér(, pro
které jsou vysledky uréeny, a jsou jiz nyni schopni formulovat sva oéekavani, tj. zastupci CSI a MSMT.
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Zastupci Skol a zfizovatelé zatim nemaiji takovy rozsah informaci, aby mohli formulovat sva oéekavani,
respektive se vyjadrit k prinosnosti a vyuZitelnosti vystupt (jejich informovani a proskoleni bude
probihat v ndvaznosti na pilotné ovérené vystupy).

Jak zastupci CSI, tak MSMT poukazuji na potfebnost aktivity s ohledem na to, 7e v CR je, v porovnani
s ostatnimi zemémi OECD, vysoka zavislost vysledkll ve vzdélavani na prostredi a podminkach, ze
kterého Zak pochazi. Tedy Ze prostiedi Zaka/skoly do znacné miry definuje budouci Uspésnost zaka ve
vzdélavacim systému s tim, Ze tyto faktory nejsou dostatecné reflektovany pti hodnoceni Skol ani pfi
fizeni Skolského systému. Hlavnim problémem, ktery projekt fesi, je, ze primdrné chybi informace o
podminkach konkrétnich Skol a regionl, na zakladé kterych by bylo moiné pfistoupit k reseni
problému.

Ze strany CSI bylo oéekavani ptinosti KA4 formulovano nasledovné: Cilem projektu je sledovat, jak a
jaké vnéjsi faktory ovliviiuji vzdéldvani na skole, a ndsledné hledat vhodnd opatreni. Cilem je toto
reflektovat i na drovni celého systému. Vysledkem by mél byt soubor indikdtort (vyuZitelnych pro
inspekéni Einnost CS1) a konkrétnich doporuéeni pro &innost $kol, jak negativni vlivy vyvaZovat. Pfinosem
bude zohlednéni socioekonomickych aspekti vzdéldvani pri formulaci zjisténi a doporuceni v ramci
inspekcni Cinnosti.

Na urovni MSMT byl formulovén cil: UmoZnit pomoci souboru kritérii (socioekonomicky index skoly)
vyhodnotit Skoly, které maji horsi podminky s tim, Zze by mélo jit o dynamicky ndstroj, ktery umozni
hodnotit podminky v Case. Vystup by se mél stdt jednim z ndstroji pro fizeni Skolského systému.
Konkrétni ndvrhy moZnych opatfeni pro zlepsSeni na Skole by pak byl pfidanou hodnotou nad ocekavany
pfedpokladany pfinos KA.

Manazer KA4 a zapojeni inspektofi CSI potvrdili, ze v ramci realizace projektu pracuji i na metodickych
doporuceni pro skoly (,,typy pro skoly”), které budou vykazovat horsi podminky. Zdlraznil pak zejména
vystupy vyuzitelné pro inspekéni ¢innost s tim, Ze v rdmci KA4 budou dale formulovana doporuceni, jak
tyto ptipadné poskytnout Skoldm, aby je mohly uplatnit v rdmci sebehodnoceni. DalsSim vyznamnym
vystupem bude vymezeni spadovych oblasti a vymezeni indikator(, které umozni charakterizovat
podminky téchto oblasti.

Zastupci CSI vyzdvihovali, Ze vznikne soubor nastroji pro hodnoceni kritéria 6 Kvalitni $kola s tim, Ze
takové nastroje doposud nejsou k dispozici a pfistup jednotlivych inspektort je individudlni a neni
sladén. Dale pak pro ¢innost inspekce vyzdvihovali tvorbu indikator(, které umozni inspektordm, aby
se adekvatné pfripravili na inspekcni Cinnost (informace o kontextu Skoly). Zapojeni inspektofi
zdUraznovali, Ze bude nasledné nezbytné zajistit, aby se s vystupy ztotoznili a zacali je v ramci své
¢innosti pouZivat i ostatni inspektofi CSI. Z tohoto hlediska se po&itd s prodkolenim inspektort CSI.

Odpovéd' na evaluacni otazku

V souladu s planovanym harmonogramem projektu jsou konkrétni vystupy KA4 vyuZitelné pro aktéry
pocatecniho vzdélavani planovany aZz na nasledujici obdobi realizace projektu (pilotni ovéreni
identifikovanych indikatori by mélo probéhnout do ledna roku 2020). Vyhodnoceni dosavadniho
postupu realizace KA, pribézné dosaZzenych klicovych vystup( a zejména pak zjisténi z hloubkovych
rozhovor( s aktéry zapojenymi do realizace projektovych aktivit (manazer KA, zapojeni inspektoti CSl,
zapojeni zastupci akademické sféry a NNO) neukazuje a ani nenaznacuje zadné prekazky pfi realizaci,
které by mohly ohrozit naplnéni cil(. Pfesto pfiidentifikaci indikator( zbyva projektovému tymu vyresit
fadu metodickych otazek tak, aby zajistili, Ze vysledny produkt bude vyuZzitelny v praxi v poZzadovaném
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rozsahu a kvalité. Zaroven bude nezbytné vyresit i otazky spojené se zpfistupnénim citlivych adajd o
Skolach tak, aby napfiklad nevedly k jesté vétsi segregaci Skol vykazujicich zhorSené podminky.

Z hlediska identifikace potteb se zastupci MSMT a €SI shoduji v pfinosech realizace KA. Ze strany CSl je
pak vyzdvihovan p¥inos pro inspekéni ¢innost a ze strany MSMT piinosy pro Fizeni $kolského systému.
Ocekavani MSMT i vedeni CSI koresponduji s cili a vystupy pfedpokladanymi ze strany projektového
tymu.
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Vyhodnoceni EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Nezamyslené dopady realizace projektu byly vyhodnoceny na zdkladé analyzy informaci o postupu
realizace a vystupech projektu a individualnich rozhovor( se zastupci realizatora CSI (hlavni projektova
manazerka, zastupce vedeni CSI), manazerd KA4, KA6 a KA8 a daldich aktér(i zapojenych do realizace
KA4 s tim, Ze projektové aktivity jsou teprve v pocatcich a dopady projektu zatim nelze hodnotit.

Zastupci projektového tymu poukazali na neplanované softwarové feseni a propojeni se systémem
CUZK (Cesky urad zeméméficky a katastralni) pfi feeni KA4 stim, Ze nyni probihd diskuze o nad
pfipadnymi legislativnimi Upravami, které by pro obce stanovily povinnost zverejiiovat a ndsledné
aktualizovat prostorova data o spadovych oblastech v systému CUZK. Timto zpGsobem by byla
zajiSténa i dlouhodoba udrzitelnost, respektive aktualizace informaci o spadovych oblastech skol, které
jsou jednim z podkladl pro konstrukci indikator( spravedlivosti (slouZi pro uréeni spadovosti, tj.
relevantniho regionu skoly).

Odpovéd' na evaluacni otazku

Projektové aktivity jsou teprve v pocatcich a dopady projektu zatim nelze hodnotit. VyzdviZzena ale
byla neplanovana spoluprace s CUZK ohledné moznosti softwarového feseni vymezovani spadovych
obvod( obci a jeho nasledné aktualizace. Timto zplsobem by byla zajisténa udrZitelnost jedné

z projektovych aktivit (vymezeni spadovosti skol).
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4 Zavéry a doporuceni

4.1 Hlavni zaveéry a zjisténi

s wvrs

EO D.1: Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s

projektovou zadosti?

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Projektové aktivity probihaji v pfedpokladaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu,

S ohledem na dosavadni postup realizace projektu lIze (v soucasné chvili) predpokladat
naplnéni cil(l projektu,

Zjisténi z realizovanych mezinarodnich Setfeni v rdmci KA2 a souvisejici vystupy v rdmci KA5
jsou ze strany MSMT vyuzivany pfi systematickém nastavovani v oblasti vzdélavani (nap¥. byly
vyuZity poznatky o konkrétnich faktorech ovliviiujici ¢tenarskou gramotnost)

Pro dosavadni prekazky (bariéry), které se v ramci realizace projektu vyskytly, projektovy tym
volil vhodné kroky k jejich prekonani. Nebyly tak identifikovany zadné bariéry, které by
ohrozovaly naplnéni planovaného harmonogramu a cill projektu,

Pro rizika potencidlné ohroZujici naplnéni cil projektu ma realizacni tym nastaven pfistup
k jejich fizeni tak, aby tato rizika byla eliminovdna nebo zmirnéna a neohrozovala dosazeni
projektovych cild,

Interni evaluace pfispiva k optimalizaci postupu realizace a kvalité vystup( projektu,

Doposavad probéhlé vzdélavaci aktivity vramci KA6 (vzdélavani pedagogl v mobilnich
centrech a na skolach) jsou ucastniky hodnoceny pozitivné.

Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepSeni)

Negativni zjiSténi nebyla identifikovana — projekt probiha dle planovaného harmonogramu a
projektové procesy jsou nastaveny.

EO D.4: Do jaké miry povazuji stézejni aktéfi pocatecniho vzdélavani vystup

(nebo jeho dilci ¢asti) projektu v KA4 ,,Komplexni metodika k monitorovani a

vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho systému a $kol v CR“ za vyuZitelny

a proc?

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Zastupce MSMT a CSI se shoduji na potiebnosti realizace KA4 (zajisténi indikdtord pro
sledovani spravedlivosti),

Ze strany CSI (na urovni vedeni i zapojenych inspektori) je vyzdvihovan ocekavany piinos pro
inspekéni ¢innost,
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- Ze strany zastupce MSMT jsou vyzdvihovany piinosy, které umozni lepsi Fizeni $kolského
systému,

- Ocekavani jsou v souladu s cili a postupem, ktery deklaruji i aktéfi zapojeni do realizace KA4.
EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?
Hlavni (pozitivni) zjisténi
- Neplanovand spoluprice s CUZK ohledné moZnosti softwarového fedeni vymezovani
spadovych obvodu obci a jeho nasledné aktualizace.
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4.2 Doporuceni ve vazbé na zaveéry

V navaznosti na evaluacni zjisténi nebyla formulovdna Zadna doporuceni.
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5 Zhodnoceni zapracovani doporuceni
z predchozi zpravy

Neni relevantni pro 1. Pribéznou zpravu
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6 Seznam pouzitych zdroju a literatury

Seznam hlavnich pouZitych zdroju:

Vyzva a metodické dokumenty k vyzve,

Zadost o podporu projektu KSH (véetné Charty projektu a dalsich dokument),
Zpravy o realizace a jeji prilohy (véetné 1. Sebehodnotici zpravy),

Webové stranky CSI,

Vystupy individualnich rozhovord.
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7 Prilohy

Pfiloha I: Technicka zprava
Pfiloha Il: Technické materidly k realizovanym Setfenim (interni dokument)

Pfiloha Ill: Dokument obsahujici hlavni zavéry v prezentované formé (Dashboard)
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