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Informace pro Monitorovaci vybor OP VVV

Stanovisko Ridiciho vyboru IPs CzechELib

Stanovisko popisuje dosavadni realizaci IPs CzechELib z pohledu jeho Ridiciho vyboru (dale jen ,,RV*)
v obdobi od predprojektové faze — 2. polovina roku 2016 — do 31. ¢ervence 2019.

Obecné charakteristiky RV a organizace jeho chodu

Ridici vybor IPs CzechELib byl ustaven za svém prvnim zasedéni dne 11. 8. 2016, kdy byl schvalen Statut
RV a Jednaci fad. RV diky svému persondlnimu sloZeni pokryva kli¢ové aktéry pro zajisténi naplnéni cilti
projektu. Pfedsedou RV je ztitulu své funkce ndméstek Sekce vysokého $kolstvi, védy a vyzkumu
MSMT, mistopfedsedou zastupce Ceské konference rektor a Rady vysokych $kol. Cleny jsou pak
zastupce pfijemce v roli sponzora, zastupce Akademie v&d Ceské republiky a zastupkyné Sekce
ekonomické MSMT. Od ledna 2018 je $estym ¢lenem i zastupce pFijemce v roli dodavatele, ktery viak
nedisponuje hlasovacim pravem.

Rozhodovani RV probihd predeviim na prezencnich zasedanich (za sledované obdobi se jich
uskutecnilo celkem 25) a per rollam formou e-mailového hlasovani. Zasedani se konaji zpravidla
posledni stftedu v mésici, po predchozi dohodé i v jiny termin. Zpoc¢datku realizace projektu se zasedani
konala kazdy mésic, béhem poslednich 6 mésicl v priméru kazdy druhy mésic. Podklady pro
rozhodovani RV jsou zasilany tajemnikem RV elektronicky se zpravidla tydennim predstihem.

Vidy koncem mésice je ¢lendm RV zasildn status report za dany mésic, bez ohledu na to, zda se
zasedani RV kona, ¢i nikoliv.

Casovy harmonogram projektu

B&hem prvniho roku fyzické realizace (2017) se projektovy tym a snim i RV musel potykat
s oCekdvatelnymi pocatecnimi problémy a zdrzenimi spojenymi predevsim s nastavenim projektu
(tvorba a schvalovani zédkladni projektové dokumentace dle PRINCE2® a dilcich metodik souvisejicich
s porizenim EIZ) a obecnymi Uskalimi spojenymi s implementaci zcela nového systému pofizovani EIZ
(jak ze strany ucastnickych instituci, tak ze strany poskytovatel( EIZ). V pribéhu nasledujicich dvou let
se jiz celé prostfedi stabilizovalo. Clenové RV si byli védomi, Ze systémova zména miZe zpocéatku
pfinaset zdrZeni z dGvodu potiebnosti vyjasnéni zakladnich faktl i podrobnosti cilové skupiné projektu
nebo vyjednavdni novych podminek s poskytovateli ElIZ, a vtomto kontextu béhem roku 2017
reflektovali postup, napt. smérem k plnéni harmonogramu. Pokud nedojde k nepredvidatelnym
udalostem, zejména ve vztahu k vladé CR (na niZ je vyhla$eni vefejnych zakazek na poFizeni EIZ zavislé),
RV o&ekdva v r. 2019 i v dalSich letech Fadné pInéni kazdoroéné schvalovaného harmonogramu.

Schvalovani materiald, fizeni a schvalovani zmén

Veskeré materidly — nejcastéji zménové listy, zpravy o realizaci, Zadosti o platbu, Situacni zpravy pro
Poradu vedeni MSMT (dale jen ,PV MSMT*) a vystupy projektu — jsou ke schvaleni predklddany
prostfednictvim tajemnika, ktery zaroven plni funkci projektového dohledu. Obecné Ize fici, Ze zmény
zasadnéjsiho charakteru, projektovd dokumentace nebo vystupy projektu jsou diskutovany
a schvalovany zpravidla na prezencnich zasedanich, per rollam jsou pak schvalovany typicky aktualni
zmény mensiho vyznamu, Situacni zpravy pro PV MSMT nebo neodkladné schvéleni osob do tzv.
klicovych pozic. Stava se pouze vyjimecné, ze by materialy predloZené RV ke schvaleni byly nevyhovuijici
— napf. navrhované zmény nedostatecné vysvétlené — a vyzadovaly by tedy dalsi dpravy. Ani jedna
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doposud provedend zména nepodléhala nutnosti schvaleni MV OP VVV nebo PV MSMT; projekt se
tedy drzi podoby schvalené v r. 2016.

vvvvv

nedoslo). Pfi hlasovani per rollam je rozhodujici pocet kladnych stanovisek jednotlivych ¢lenl. Béhem
rozhodovani RV dochazi néktefi ¢lenové RV k jistému rozporu, ktery souvisi se zdvaznou metodikou
fizeni IPs danou RO OP VVV, podle niz RV schvaluje $iroké spektrum typd dokumentd. Vzhledem
k riznorodosti odborného zaméreni élend RV se néktefi nemusi citit dostateéné erudovani k posouzeni
a naslednému schvaleni nékterych materialll, napf. metodik tykajicich se procesu pofizovani EIZ nebo
Zadosti o platbu obsahujici veskeré ucetni doklady k nim. Vtéchto a dalSich ryze technickych
zaleZitostech je pak odpovédnosti projektového manaZera deklarovat a garantovat pravni i procesni
adekvatnost zmén schvalovanych RV.

Rizika a otevrené body

Registr rizik patii mezi dokumenty schvalované RV kazdoro¢né (v pfipadé potieby i ¢astéji), rizika, resp.
oteviené body, jsou pak soucasti kazdomésicnich status reportd. Diky nim a pravidelnym zasedanim
maji ¢lenové RV véasné informace o moznych problémech a maji tak moZnost osobné diskutovat
mozind fedeni. Je-li to zapotiebi, jednotlivi ¢lenové RV poskytuji odborna stanoviska nebo osobné
vyjedndvaji s élenskymi institucemi CzechELib, jinymi sekcemi MSMT nebo organy statni spravy tak,
aby byla rizika minimalizovana.

Jako nejvétsi vyzvy budoucich let Ize spatfovat stabilizaci a udrzeni lidskych zdroji a s nimi svazaného
know-how v Narodnim licen¢nim centru CzechELib a zadruhé zajisténi jeho funkcnosti (v¢. financovani)
v letech prfechodu na Open Access, a to jak ve spojitosti s publikacemi (pfechod z plateb za EIZ
formou predplatného na Ghradu APCs), tak ve spojitosti s otevienym pfistupem k datlm.

Cerpéni projektu

O ¢erpani a pInéni véech typl finanénich milnik( je RV mési¢né informovan ve status reportu. RV ma
tak dostatek ¢asu reagovat na pfipadna rizika spojend s cerpanim. Jako nejvétsi problém se v pfipadé
IPs CzechELib jevi podminka Zadat o zménu fin. milniku za kalendarni rok nejpozdéji v ¢ervnu daného
roku. V tomto obdobi vsak jesté nemusi byt mozné odhadnout naklady na nejvétsi polozku v ramci
Cerpaného rozpoctu, tj. samotné platby za EIZ, dostatecné presné.

V Gnoru 2018 byl pfijemce ze strany RO OP VVV sankcionovan za nesplnéni finanéniho milniku za rok
2017. Na zakladé této zkudenosti tedy RV v ¢ervnu 2018 rozhodl o snizeni finanéniho milniku pro rok
2018, co? nasledné schvalili RO OP VVV. Finanéni milnik tak byl v r. 2018 spInén a vie nasvédéuje tomu,
Ze bude splnén i za rok 2019. To vse lze brat jako doklad toho, jak obtizné bylo odhadnout pred
zaCatkem realizace projektu realné ndaklady na EIZ (v€. moZnosti kurzovych rozdild) v nové
nastavovaném prostredi jejich centralizovaného pofizovani.

Naplriovani cild projektu, dopad na cilovou skupinu

Instituci, které jsou aktivné zapojeny do projektu a redlné vyuZivaji sluzby vzniklého Narodniho
licenéniho centra CzechELib, je vr. 2019 celkem 113 a jejich spektrum zahrnuje vSechny
nejvyznamnéj$i vyzkumné organizace, tj. zejm. vefejné vysoké $koly a pracovisté Akademie véd CR.
Pocinaje r. 2020 bude moci vyuzivat finanéni podpory CzechELib i dalSich 16 knihoven s celostatni
plasobnosti. Odezva od osob i instituci z cilové skupiny projektu je vétsSinové kladna, coZ potvrzuji
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i pribézné evaluaéni zpravy projektu vytvarené pro RO OP VVV externim dodavatelem a vychazejici
z CAWI a fizenych rozhovord.

| pfes platbu nezpsobilych vydajli a sankci RV s plnénim hlavniho posléni projektu, tj. s implementaci
centralizovaného systému pofizovani EIZ, i se spokojenosti zastupcl cilové skupiny jednoznaéné musi
byt spokojen.



