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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu

Komplexni systém hodnoceni

Zkraceny nazev projektu

Komplexni systém hodnoceni

Registracni Cislo

Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000751

Realizator

Ceska gkolni inspekce

Rozpocet projektu

248.675.150,-

Harmonogram realizace
projektu

1.2.2017-31.1. 2022

Anotace projektu

Projekt zajisti tvorbu takovych metod, postupl a nastrojl, které pro
hodnoceni kvality a efektivity vzdélavani chybély, a vhodnym zplsobem
doplni a rozvine ty metody, postupy a nastroje, které jiz Ceskd $kolni
inspekce kdispozici m3a, scilem maximalizovat jejich wvyuzitelnost.
Obdobné budou moci tyto metody, postupy a ndstroje slouzit také ptimo
jednotlivym Skoldm a Skolskym zafizenim vramci podpory prvki
formativniho vzdélavani, stejné jako nékterym dalSim aktérim
v pocatecnim vzdélavani — v rdmci synergické snahy o neustalé zvySovani
kvality ve vzdélavani a sdileni spolecné vize o tzv. kvalitni Skole.

Realizaci projektu dojde kvétsimu propojeni externiho a interniho
hodnoceni skol na vSech Urovnich, tedy na Urovni hodnoceni vzdélavaci
soustavy CR, kde je externi hodnoceni vykonavano prostifednictvim
mezinarodnich Setfeni (zejména PISA, PIRLS, TIMSS a TALIS) a interni
hodnoceni v tomto kontextu realizuje Ceska $kolni inspekce, a na Grovni
hodnoceni $koly, kde externi hodnoceni zajistuje Ceska 3kolni inspekce
a zfizovatel a interni hodnoceni je provadéno autoevaluaénimi nastroji.
Dale budou vytvofeny nové metody, postupy a nastroje pro hodnoceni
klicovych kompetenci v zakladnim vzdélavani apro zohledfiovani
socioekonomického a teritoridlniho zazemi na drovni Zaka i Skoly.
Realizovany budou také dusledné multioborové a interdisciplinarni analyzy
dat zinspekéni Cinnosti obsahujicich informace z inspekéni ¢innosti na
misté, inspekénich elektronickych zjistovani a narodnich i mezinarodnich
zjistovani vysledkd zaka s cilem zprostfedkovat aktérim vzdélavani
a tvlrcdm vzdélavacich politik podrobnéjsi informace o rGznych aspektech
vzdélavani.

Cilem projektu je na zakladé vyvinutych metod, postupl a nastroji dokoncit proces maximalniho

propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Skolskych zafizeni, na vSech dil¢ich urovnich
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vzdélavaciho systému podpofit sdileni shodné predstavy o kvalité ve vzdélavani a dotvofit systém
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkll vzdélavani zejména s ohledem na socioekonomicky
a teritoriadlni kontext. U zapojenych aktér(i dojde ke zvySeni kompetenci v oblasti monitorovani
a vyhodnocovani vysledkl vzdélavani z hlediska sledovanych cilii vymezenych ve stéZejnich
strategickych dokumentech, véetné podpory rovnych pfilezitosti.

Realizaci projektu dojde k vétsimu propojeni externiho a interniho hodnoceni skol (a vybranych
gkolskych zafizeni) na vech Urovnich, tedy na Grovni hodnoceni vzdélavaci soustavy Ceské republiky,
kde je externi hodnoceni vykonavano prostfednictvim mezinarodnich Setfeni (zejména PISA, PIRLS,
TIMSS a TALIS) a interni hodnoceni v tomto kontextu realizuje Ceska $kolni inspekce, a na drovni
hodnoceni $koly, kde externi hodnoceni zajistuje Ceska Zkolni inspekce a zfizovatel a interni
hodnoceni je provddéno autoevaluaénimi nastroji. Propojeni externiho a interniho hodnoceni na
jednotlivych urovnich bude realizovano jak smérem vertikdlnim, tak smérem horizontalnim, ¢imz
dojde také k zasadnimu prohloubeni kompetenci pro hodnoceni kvality ve vzdélavani, a k posileni
kompetenci pro strategické fizeni u klicovych aktérl jednotlivych Grovni vzdélavaciho systému.

Dale budou vytvoreny nové metody, postupy a ndstroje pro hodnoceni stézejni ¢asti narodniho
kurikula, pro kterou dosud adekvatni nastroje k dispozici nejsou. Konkrétné pijde o metody, postupy
a nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci (v projektu NIQES byly vyvinuty metody, postupy
a nastroje pro hodnoceni miry podpory a dosazené urovné ve vybranych gramotnostech)
a pro zohledniovani socioekonomického a teritoridlniho zdzemi na Urovni zdka i Skoly s cilem
monitorovat Uroven spravedlivosti ve vzdélavani a ve snaze Gcinné branit nerovnostem. Ddle budou
inovovany nastroje pro ovérovani vysledkl vzdélavani a pro zajisténi korelace socioekonomickych

s

a teritoriadlnich vlivi s podminkami, pridbéhem a vysledky vzdélavani. Pravidelné a systematické

sledovani socioekonomického a teritoridlniho zazemi zakd umozni na Urovni Skol vice zamérit

pozornost i na tzv. pfidanou hodnotu vzdélavani.

Projekt pocita také s realizaci dUslednych analyz dat z inspekénich, narodnich i mezinarodnich Setfeni,
které Ceska $kolni inspekce za Ucelem poskytovani synergickych vypovédi o kvalité vzdélavani
provadi, s cilem poskytovat interpretace dat z rGznych Uhli pohledu, na zakladé multioborového
a interdisciplinarniho pfistupu, se zamérem maximalné propojovat zdroje, které Ceské $kolni inspekci
umoznuji poskytovat komplexni pohled na hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk(i vzdélavani.
Zasadnim piinosem tak budou relevantni analytické zpravy postavené na datech Ceské $kolni
inspekce (se zohlednénim dalsich disponibilnich a relevantnich dat), které budou velmi dobre
vyuzitelné na rlznych drovnich fizeni pocatecniho vzdélavani, zejména pak pro tvirce vzdélavacich
politik na drovni Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, a také pro tvilirce kurikularnich
dokumentu z fad pracovnikd Narodniho Ustavu pro vzdélavani.

Nové hodnotici postupy, metody a ndstroje budou systematicky implementovany do pfimé praxe
jednotlivych €lanka systému vzdélavani v Ceské republice, provedeno bude také diisledné proskoleni
aktér(, ktefi budou s novymi metodami, postupy a nastroji v ramci systému pracovat. Skoleni budou
realizovana formou pilotaze, jejimz vysledkem bude navrh vzdélavacich programd, které budou
nasledné predany k vyuziti a pripadné realizaci institucim, kterym poskytovani dalsiho vzdélavani
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nalezi, tedy napf. Narodnimu institutu pro dalsi vzdélavani, a jako souédst databaze projektovych
vystupl Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani také vsem dalSim potencidlnim
poskytovatellim.

Projekt synergicky podpofi spolupraci zfizovatell, vefejnych, soukromych i cirkevnich skol a ostatnich
partner(i na daném Uzemi pfi pfipraveé a realizaci spolecnych aktivit zamérenych na zvySovani kvality
vzdélavani, s ohledem na podporu spravedlivého pfistupu ke vzdélavani, a s ohledem na posileni
dovednosti v oblasti strategického fizeni vzdéldvaciho procesu na vSech urovnich. Realizace projektu
umozni pfipadné zapojeni do procesu tvorby a realizace mistnich a krajskych akénich pland rozvoje
vzdélavani. Realizdtor projektu bude spolupracovat s realizdtorem systémového projektu
zaméreného na koordinovany pfistup k socidlné vylou¢enym lokalitdm, a také s realizatory dalSich
individualnich projekt( systémovych a ostatnich — s ohledem na jejich obsah a synergické presahy.
Pravé provdzanost predkldadaného projektu s dalSimi pfipravovanymi individudlnimi projekty
systémovymi a individudlnimi projekty ostatnimi je velmi dlleZitd pro maximalizaci synergického
uzitku z vystupll vytvarenych v jednotlivych projektech. V ramci tohoto cile tak budou organizovany
rdzné odborné panely, napf. k problematice rozvoje klicovych kompetenci, na néz budou pozvani
realizatofi projektu zabyvajiciho se rozvojem klicovych kompetenci v ramci oborovych didaktik, tedy
zastupci fakult pfipravujicich ucitele apod.

Jednoznacnym pfinosem realizace tohoto projektu bude doplnéni portfolia hodnoticich nastroju
Ceské $kolni inspekce a vytvoreni zazemi pro jejich vyuzivani daléimi G¢astniky vzdélavaciho procesu
(Skoly, zfizovatelé, rodie, verejnost apod.). Dalsim prinosem bude ziskani dalsich dualeZitych
informaci z pedagogického terénu, tedy urcity typ manazerského reportingu, ktery umozni podpofit
rozhodovdani na Grovni MSMT ve smyslu systémovych zmén s cilem daldiho rozvoje konkrétnich
oblasti smétujicich ke zvySovani kvality vzdélavani. Pfinosem bude také vzajemné propojeni vystupl
projektu s vystupy dalSich relevantnich individudlnich projektl systémovych a ostatnich.

V ramci postupného propojovani externiho a interniho hodnoceni Skol a Skolskych zafizeni doslo
na zakladé zpétné vazby k pfipravenym metodickym doporucenim (verze pro zakladni vzdélavani,
predskolni vzdélavani a stfedni odborné vzdélavani) pro praci s kritérii hodnoceni k Upravam jejich
znéni a dalSimu rozpracovani tak, aby byla maximalné posilena vyuzZitelnost téchto doporuceni pfi
efektivnim hodnoceni kvality vzdéldvani. Pfipravovano bylo také celkem 53 ptiklad( inspirativni praxe
(PIP) skol k vybranym inspekcénim kritériim (jedna se o rizné stupné rozpracovanosti téchto PIP). PIP
predstavuji konkrétni postupy redlnych ceskych Skol a Skolskych zafizeni, které mohou byt
ve vybranych kritériich inspiraci pro ostatni. Mezi hlavni kritéria, podle kterych jsou Skoly k redakci
PIP vybirany, patfi predevsim snaha o rovnomérné pokryti vsech inspekcnich kritérii, rdznorodost
v druzich a typech skol i zfizovatell a pomérné regionalni pokryti. Pfi hodnoceni skol se vychazi jednak
z dat a informaci CSI (inspekéni tymy v ramci komplexni inspekéni ¢innosti hodnoti $koly dle kritérii
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a pfipadné doporucuji danou skolu v konkrétnim kritériu jako PIP), a jednak ze zkuSenosti, znalosti
a informaci clenl realizacniho tymu (napf. vybér ze Skol fakultnich nebo skol spolupracujicich
s nékterymi neziskovymi organizacemi apod. — i v téchto pfipadech je vidy ovéreno dle vysledki
inspekéni Cinnosti, Ze se jedna o Skolu kvalitni, ktera mlze v nékterych aspektech své ¢innosti slouzit
jako priklad dobré praxe a inspirace pro ostatni Skoly).

V rdmci realizace mezinarodnich $etfeni Ceska gkolni inspekce zpracovala planované vystupy z téchto
Setfeni, které jsou blize popsany v oddile 6, a vénovala se predevsim realizaci a vyhodnoceni hlavniho
sbéru dat Setfeni TIMSS 2019.

Ve sledovaném obdobi také pokracoval proces tvorby novych metod, postupl a nastroji pro
sledovani rozvoje a hodnoceni klicovych kompetenci. Pokracovala tvorba referenéniho ramce pro
hodnoceni klicovych kompetenci a vytvareny byly pribézné komplexni kompetenéni projekty pro
jednotlivé vzdélavaci oblasti.

V ramci procesu vyhodnocovani socioekonomického a teritorialniho zazemi zak( a skol, které je
podkladem potifebnym pro komplexni posouzeni kvality vzdélavani véetné zajisténi rovného pfristupu
k nému, pokracovalo vtomto obdobi ziskavani vyhlasek o Skolskych spadovych obvodech
(se zaméienim na obvody MS), jejich zanaseni do GIS systéma, transformace do podoby polygon(
a dohledavani moznosti a limith existujicich dat ke stanoveni indikatorld socialné-ekonomickych
podminek charakterizujicich Skolu a jeji prostfedi. Probihaly zarovern prace spojené s navrhy
metodickych doporuceni pro Skoly v oblasti rovného pfistupu ke vzdélavani, a to v oblastech
vénujicich se usnadnéni pfechodu mezi vzdélavacimi stupni, realizaci pedagogické diagnostiky
a vyuzivani vystupl k podpore déti a monitoringu vysledkt rdznych skupin Zaka.

S cilem poskytovat synergické vypovédi o kvalité vzdélavani a nabizet interpretace kvalitativné
orientovanych vzdélavacich dat z riznych uhld pohledu byla ve sledovaném obdobi pfipravena jedna
sekundarni analyza, kterad propojuje data z mezindrodniho Setfeni PIRLS 2016 s daty pochazejicimi
z ndrodniho elektronického zjistovani vysledk( Zakd a také dalSimi externimi datovymi zdroji.
Konkrétné se tato sekunddrni analyza zaméruje na predskolni vzdélavani a jeho vliv na ¢tendarskou
gramotnost. Zpracovana byla také dilci pilotni analyza slouZzici jako podplirny material pro budouci
vystupy, vénujici se statistickym vyhodnocovacim nastrojlim.

V rdmci procesu vzdélavani pedagogickych pracovnik(l pro praci s projektovymi vystupy byly v tomto
obdobi realizovany vzdélavaci programy zamérené na inspiraci pedagogickych pracovnik(i pro
zkvalitnovani vyuky matematiky a prirodovédy s vyuZitim didaktického potencidalu uvolnénych
testovych uloh z mezinarodniho Setfeni TIMSS 2015, z mezinarodniho Setfeni PISA 2015
a z mezinarodniho Setfeni PIRLS 2016. Stejné tak byly usporfadany Ctyfi regionalni informacni panely,
které cili na vedouci pracovniky skol.

Sledované obdobi 1. listopadu 2018 — 31. ¢ervence 2019

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV | 13. prosince 2018
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Propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a skolskych zafizeni a tvorba pfiklada inspirativni
praxe

V tomto obdobi byla vzorové upravena metodickd doporuceni pro oblasti 1 - 5 inspekénich kritérii tzv.
kvalitni Skoly ve verzi pro zékladni vzdélavani, predskolni vzdélavani a stfedni odborné vzdélavani,
kterd odpovidaji na otazku: Co muZe Skola délat pro své zlepseni a co ji mGze pomoci?. Pokracovaly
prace na dalSich modifikacich. V ramci tvorby ptiklad( inspirativni praxe pokracovala jejich tvorba po
celé sledované obdobi, v rlizné fazi rozpracovani se aktudlné nachazi pres padesat prikladd.
Realizaéni tym mezindrodnich Setfeni pokracoval ve sledovaném obdobi v ¢innostech souvisejicich
s realizaci hlavniho sbéru dat Setfeni TIMSS 2019, které se uskutecnilo od 6. do 31. kvétna 2019 na
220 zakladnich Skolach. Vtomto obdobi byla dokonéena publikace s uvolnénymi Ulohami z Setfeni
PIRLS 2016, ndrodni zprava z Setfeni TALIS 2018, jez byla zvefejnéna 19. ¢ervna 2019 a pripraveny
byly také ceské verze koncepcnich ramcl (TALIS 2018 a PISA 2018). Pripravovany byly priibézné také
dalsi cykly vSech mezinarodnich Setreni.

Hodnoceni klicovych kompetenci

Ve sledovaném obdobi pokracovaly prace na uUpravach navrzenych komplexnich kompetencnich
projektl a na Upravach navrhu referen¢niho ramce pro hodnoceni klicovych kompetenci. Vytvarené
komplexni kompetencni projekty byly pribézné dopliiovany tak, aby pokryvaly svou vypovédi celé
spektrum aspektl klicovych kompetenci. Probihaly prace na Gpravach hodnoceni Grovné konkrétnich
aspektd klicovych kompetenci. V ndvaznosti na postupnou tvorbu komplexnich kompetencnich
projektd v jednotlivych vzdélavacich oblastech byla dale pozornost vénovana i ndvrhim nutnych
Uprav hodnoticich nastrojl tak, aby mohly vyuZivat inspekéni informacni systém InsplS SET.

Monitorovani trovné spravedlivosti vzdélavaciho systému

V ndvaznosti na dokon¢ené mapovani $kolskych obvod(i ZS byly i vtomto obdobi shromaZdovany
vyhlagky MS, které se nasledné zanasely do GIS. V ndvaznosti na spolupraci s Ceskym Gfadem
zemémeéfickym a katastralnim byly vykreslovany jednotlivé spadové obvody do podoby polygond.
Pozornost byla dale vénovana zpresnovani identifikovanych indikatori a dalSimu ovérovani
vybranych indikator(, véetné provéiovani moznosti vyuZiti dat z vybérového Setieni CSI pro jejich
vztazeni k pfipravovanym indikatordm a jejich pilotdZe. Pokracovala také tvorba metodickych
doporuceni pro skoly — oblasti vénujici se usnadnéni pfechodu mezi vzdélavacimi stupni, realizaci
pedagogické diagnostiky a vyuZivani jejich vystupll k podpore déti a planovani vzdélavacich cinnosti
déti a monitoringu vysledkd rdznych skupin zaka.

Sekundarni analyzy inspekénich dat

V ramci této aktivity i vtomto obdobi probihaly ¢innosti spojené s pfipravou podkladl a datové
zakladny pro realizaci pilotniho ovéreni pripravovanych metod, postupt a nastrojl, ziskavani zpétné
vazby a namétu pro Upravy a dalsi smérovani realizacnich aktivit (Pilotaz I.). Tato pilotaz, ktera je dilci
pilotni analyzou (celkem budou provedeny tfi analyzy) byla v daném obdobi dokoncena, jednad se vsak
primarné o podplrny materidl pro zpracovani budoucich vystupl. V navaznosti na provedenou
pilota? pak pokracovala druhd faze tvorby metodiky sbéru a analyzy dat z vysledkd $etieni CSI, kdy
zde budou zohlednény a nasledné zapracovavany analytické vystupy a doporuceni ze zminéné
pilotaze. Dokoncena byla v tomto obdobi sekundarni analyza dat z mezinarodniho Setfeni PIRLS 2016,
jez se zaméruje na predskolni vzdélavani a jeho vliv na ¢tenafskou gramotnost, kvalitu ucitele, faktor
motivace a spokojenosti, metody vyuky Ctenarské gramotnosti, vyuzivani ICT pro vyuku a faktor
sebejistoty.
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Implementace novych hodnoticich postupi a metod

V ramci této aktivity se v prlibéhu sledovaného obdobi uskutecnilo nékolik akci, jejichz cilem je
predevsim seznamovat konkrétni cilové skupiny s projektovymi vystupy, naucit je s nimi pracovat,
nabidnout inspiraci k jejich vyuziti pro zkvalitiovani vyuky apod. V tomto obdobi probihalo ve vsech
krajich CR prezenéni vzdélavani v mobilnich vzdélavacich centrech zaméfené na inspiraci pro
zkvalitfiovani vyuky matematiky a prirodovédy s vyuzitim didaktického potencidlu uvolnénych
testovych Uloh z mezinarodniho Setfeni TIMSS 2015 a PISA 2015 a PIRLS 2016. Ve sledovaném obdobi
se také dle harmonogrami uskutecnilo nékolik regionalnich informacnich setkani s fediteli zakladnich
a stfednich skol. O vzdélavacich seminafich a informacnich akcich blize viz oddil 6.

Soucasti realizace projektu jsou i daldi aktivity, které jsou povinné — Rizeni projektu, Spoluprace
s ostatnimi IPs a IPo a Evaluace. Popis Cinnosti za sledované obdobi aktivity Spoluprdce je uvedena
v oddile 9. V rdmci aktivity Rizeni projektu po celou dobu realizace probihaji kontinudlné €innosti
monitorovaci, fidici a kontrolni (naplfiovani harmonogramd, pribézné reseni identifikovanych rizik
projektu, reporting vici vedeni CSI, Ridicimu vyboru projektu i Ridicimu orgdnu OP VVV apod.).
Vybrané ¢innosti této aktivity blize popisuji také kapitoly 7, 8 a 10. Aktivita s ndzvem Evaluace svym
zamérenim prabéiné systematicky sleduje a vyhodnocuje realizaci jednotlivych klicovych aktivit
a jejich pfinos ke stanovenym cilim. V rdmci interni evaluace tak byla ve sledovaném obdobi zapojena
tzv. oponentni skupina, ktera je sloZena z externich expertl na stéZejni témata feSenad v ramci
projektu. Do tvorby jednotlivych vystup( byli také pribézné zapojovani tzv. odborni konzultanti, ktefi
posuzuji vystupy projektu, pfipominkuji je a ddvaji ndméty na Upravy ¢i dopracovani z pohledu
odbornosti jednotlivych konzultantl. Tato skupina se tedy prabéiné podili na posuzovani
projektovych vystup(, poskytuje zpétnou vazbu a konkrétni naméty pro Upravy vystupQ. Evaluaéni
aktivity probihaji kontinualné také na drovni zajisténi pracovnik CSI na vy$e popsanych seminatich,
vzdélavacich akcich apod. Prostfednictvim téchto evaluacnich posudku je prlibézné sledovana uroven
realizovanych akci po strance procesni i vécné.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti

NiZe uvedené dil¢i vystupy jsou souéasti MI 54902 Pocet narodnich systému nebo jejich sloZzek

Sekundarni analyza dat Sekundarni analyza vysledkll mezindrodniho Setfeni PIRLS 2016
z mezinarodniho Setfeni zaméreného na ¢tenarskou gramotnost zaka 4. ro¢nik( zakladnich skol
PIRLS 2016 sleduje nékolik dil¢ich oblasti — predskolni vzdélavani a jeho vliv na

Ctenarskou gramotnost, kvalitu ucitele, faktor motivace a spokojenosti,
metody vyuky c¢tendrské gramotnosti, vyuzivani ICT pro vyuku a faktor
sebejistoty. Analyza poukazuje na dileZita zjisténi ve vSech oblastech.

Narodni zprava z Setfeni Narodni zprdva zverejiiuje vysledky mezinarodniho Setfeni o vyuc€ovani
TALIS 2018 a uceni TALIS 2018 poskytujici komentovand data ve vztahu
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k profesnimu rozvoji a sebedivére ucitell, k prekazkam, které
z pohledu uciteld komplikuji efektivni vedeni vzdélavaciho procesu,
k vlastnim proménam vyuky i k pojeti ucitelské profese jako takové.

Zprava shrnujici zahranicni
pfistupy k monitorovani
spravedlivosti vzdél.
systému

Zpravu popisuje na prikladech vybranych zemi a vzdélavacich systémli
mozné pristupy ke sledovani spravedlivosti ve vzdélavani, zejména
z hlediska podminek, ve kterych Skoly pracuji. Zprava bude vyuZita
primarné jako podklad pro dali ¢&innosti Ceské gkolni inspekce smétujici
k wvytvofeni narodnich indikdtord a postupl pro monitoring
spravedlivosti vzdélavéani v Ceské republice.

Pilotdz statistickych
vyhodnocovacich nastrojl
a jejich komunikace

s moduly integrovanymi ve
stavajicich el. systémech
CsI

Jednad se o prvni z pilotniho ovérovani pfipravovanych metod, postupt
a nastrojli, ziskavani zpétné vazby a namétd pro Upravy a dalsi
smérfovani realizacnich aktivit. PilotdaZz umozZnila vyhodnoceni dat
na centrdlni drovni, vytvofit prvni doporuceni a analyzy.

Regionalni informacni
panely o projektu a jeho
vystupech

V listopadu 2018 se uskutecnily Ctyfi informacni seminare pro feditele
zakladnich a sttednich skol, jejichZz cilem bylo poskytnout inspiraci pro
zvysSovani kvality vzdélavani na Grovni Skoly. Celkem se téchto seminari
zUcastnilo témér 470 vedoucich pracovnikid zékladnich a stfednich skol.
V lednu a Unoru 2019 byly zrealizovdny obdobné dalsi tfi informacni
seminare pro 190 vedoucich pracovnikl zakladnich a stfednich skol.

Nize uvedené diléi vystupy jsou soucasti MI 51301 Pocet vzdélavacich modulti s metodikou a

vzdélavacim programem.

Vzdéldvaci program pro
prezencni vzdélavani
zamérené na projektové
vystupy

Podkladové materidly byly zpracovany pro UspéSnou realizaci
prezenéniho vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnik
a pedagogickych pracovnikil kol a zaméstnanct Ceské $kolni inspekce
v mobilnich vzdéldvacich centrech v jednotlivych regionech CR.
Vzdélavaci program je urcen pro lektory mobilnich vzdélavacich center.
Osnova kombinuje prvky samostudia, distanéni i prezencni formy
vzdélavani pro zajisténi efektivniho vedeni seminarl v jednotlivych
krajich. Vzdélavaci program je zaméfen na uvolnéné ulohy
mezindrodniho Setfeni PIRLS 2016.

Prezencni vzdélavani
pedagogickych pracovnik(
kol a zaméstnanct CSI

v mobilnich vzdélavacich
centrech v regionech

Na podzim a v zimé 2018 pokracovalo vzdélavani v tzv. mobilnich
vzdélavacich centrech. Vzdélavani bylo zamérené na inspiraci
ke zkvalitiovani vyuky matematiky a pfirodovédnych predmétl - vyuziti
uvolnénych testovych uloh z mezinarodniho 3etfeni PISA a TIMSS
ve vyuce. Na zakladé zpétné vazby od ucastniki byla posilena didakticka
slozka na ukor teoretickych informaci o jednotlivych mezinarodnich
Setfenich. Vzdélavani také probihalo pfimo ve Skoldch. Celkem bylo od
listopadu do prosince 2018 proskoleno 426 osob. Pro jarni obdobi roku
2019 byl pripraven pro ucitele 1. i 2. roc¢nikG zakladnich S$kol
a odpovidajicich ro¢nik( viceletych gymnazii novy vzdélavaci program -
Vyuziti  didaktického potencidlu  uvolnénych testovych Uloh
z mezindrodniho Setfeni PIRLS 2016. Cilem vzdélavaciho programu je
nabidnout pedagoglm mozZnost hloubéji porozumét zamérim




Priloha ¢. 6a prezentace k 17. zaseddni MV OP VVV

a konstrukci pouZivanych testovych uloh a poskytnout jim metodicky
namét, konkrétni tematické priklady a inspiraci pro praci s ulohami
pfimo ve vyuce. Dilraz je pfitom kladen nejen na praktické vyuZiti
uvolnénych Uloh z Setfeni PIRLS, ale rovnéz na vybér vhodného textu,
na tvorbu vlastnich otdzek zamérenych na vybrané Cctenarské
dovednosti a na sestavovani Uloh podporujicich vyuku a hodnoceni
Ctenarskych postupll porozuméni textu s ohledem na mezipredmétové
vztahy. Soucasti vzdélavaciho programu je seznameni s novymi pfistupy
a aktivitami k podpore ¢tendrské gramotnosti (dilny ¢teni, ¢tenaiské
kontinuum) a s rozvojem vzadjemné spoluprace ucitell (kolegialni
podpora uditell). Vzdélavaci program je zaroven urceny pedagogickym
sborlim pfimo na skolach, kde Skoleni také probihalo. Celkem bylo
od Unora do Cervence 2019 v tomto programu proskoleno 826 osob.

MI 50810 Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci

170 zapojenych skol Sbér dat hlavniho Setfeni TIMSS 2019 - 6. 5. —31. 5. 2019 (Set¥eni TIMSS
2019 mapuje uroven zakd 4. rocniku zakladni skoly v oblastech
matematika a pfirodni védy. Pro jednotlivé Skoly bude ndsledné
pfinosem zpétna vazba, kterou obdrzi formou Skolni zpravy. Jejim
obsahem budou souhrnna zjisténi o Uspésnosti testovanych zaka.).

Ve sledovaném obdobi doslo ke schvdleni dvou podstatnych zmén. Prvnim zménovym Fizenim
nezakladajicich dodatek/zménu pravni aktu doslo k rozepsani rozpoétu projektu na rok 2019
do konkrétnich rozpoctovych polozek a zapojeni narokd z nespotiebovanych vydaji roku 2018
do rozpoctu projektu pro rok 2019 a k nékolika presuniim v rdmci rozpoctu projektu v ISKP14+.
Rozvrzeni rozpoctu pro rok 2019 odpovidalo schvalenému rozpoctu projektu.

Druhym zménovym fizeni (podstatnd zména zakladajici dodatek/zménu pravniho aktu) doslo
k upravé finanéniho planu projektu, resp. financniho milniku. Divodem byl presun cerpani
investi¢nich prostfedkl projektu, jeZ souvisi s verejnou zakdzkou na provoz, Upravy a rozsiteni
informacniho systému InsplS. Z divod(, které realizator nemohl ovlivnit, nemohlo dojit k vyhlaseni
této VZ v planovaném terminu. VZ na provoz InsplS 2018 musela byt ze zakonnych dlivodl zrusena -
zruseni zakdazky tykajici se zajisténi provozu InsplS 2018 vsak bylo napadeno jednim z Gcastnik(, a to
nejprve namitkou zadavateli, posléze viak i podanim navrhu u UOHS, &im? bylo opakovani této
zakdzky prakticky nemozné s ohledem na jeji obsah a odpovidajici ustanoveni Zakona o verejnych
zakdazkach — po detailni analyze a formulaci pfedmétu plnéni pro projektovou VZ doslo k identifikaci
vzdjemné provazaného plnéni s kmenovou zakazkou — vécné i Casové a VZ tak museji byt spojeny.
Cast investi¢nich prostfedk( se tak zménovym fizenim posunula do dal$iho finanéniho milniku.

V tuto chvili neni chystana Zadna podstatna zména projektu.
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Rozpocet projektu v K& 248.675.150,-

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné)
92.909.363,36

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 37,36
Nezpusobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 99,-

Nejblizsi finan¢ni milniky - datum 31. ledna 2020
Nejblizsi finanéni milniky - ¢astka 42.484.559,57 K¢

Finanéni milnik k 31. lednu 2018 byl spInén na 115 %.
Z dlvod(, které realizator nemohl jakkoliv ovlivnit,
nemohlo dojit k vyhlaseni VZ na upravy a rozsiteni
inspekéniho  elektronického  systému  InsplS.
Sohledem na navazani cerpani investicnich
finan¢nich prostfedkd ve vysi 15 mil. K¢ na tuto
zakdzku nedoslo kvycerpdni této castky a nebyl
naplnén stanoveny finanéni milnik k 31. lednu 2019.
Skutecnosti, jez mély nejvétsi vliv na nastaveny plan,
nebyly CSI zndmy v dostate¢ném ¢asovém piedstihu,
aby mohla byt zpracovdna podstatnd zména
projektu, kterd by upravila nastavené financni
milniky.

V Cervenci 2019 doslo ke schvaleni podstatné zmény
projektu, jeZ ponizila finan¢ni milnik stanoveny k 31.
lednu 2020. DGvodem je pfesun ¢erpani investicnich
prostredk, které souvisi se zpoZdénim vyse uvedené
verejné zakazky.

Komentar k plnéni finanéniho milniku

Ve sledovaném obdobi probihala spoluprace s individudlnimi projekty systémovymi a také ad hoc
spoluprdace s projekty ostatnimi. Byla zahdjena pravidelna spoluprace se Sesti projekty ostatnimi, které
realizuji aktivity na podporu formativniho hodnoceni. S témito projekty byla ustanovena neformalni
pracovni skupina, kterd pracuje pod aktivitami odborného panelu (dale jen OP) Hodnoceni. Proto také
na OP, ktery probéhl na zac¢atku dubna 2019, jiz bylo moZné, aby se aktivné zapojily tyto projekty,
pfipravily své prezentace a plnily dalsi Ukoly, které jsou vzajemné vyjednavany, aby byly v souladu
s chartami pfrislusnych projektl, ale zaroven bylo moZzné usilovat o synergické propojeni. Aktivné
dochazi k propojovani s IPs IKV a s realizatory SIKK, pravidelné jsou konzultovany aktivity s IPs PPUC.
Koordinatofi se zucastriuji vétsiny odbornych panell, které poradaji ostatni systémové projekty.
Ve dvou krajich probéhly ve spolupraci s lektory s IKV seminafe na téma specifika romskych Zaka pro
krajské inspektory. V Karlovarském kraji se Ucastnily i zastupci kol (vlastni seminare probihaji v rdmci
tzv. kmenové cinnosti, ale odehravaji se pravé diky nastavené spolupraci). Diky spolupraci je mozné
dale organizovat seminare i pro rtizné MAP. Diky navazané spolupraci bylo také mozné v prosinci 2019
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na CSI uspofadat seminaf k predskolnimu vzdé&lavani, na ktery byli pozvani zastupci projektd z vyzvy
Didaktiky.

10.Rizika v realizaci projektu a navrhy na jejich eliminaci (tyka se rizik se stredni
a vyssi vyznamnosti, tj. od hodnoty vyznamnosti rizika 8 a vyssi)

Na projektu nejsou v soucasné dobé evidovana rizika s touto mirou vyznamnosti.

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mala nékdy se miZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se muzZe vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu

ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymui/projektu, fesi vétSinou hlavni
2 maly projektovy manaZer poptipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci
operativniho fizeni projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosazeni

3 stredni stanovenych cilé a Gkol(l neni zanedbatelny, vyZaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamnd ztrata, znacna Skoda, zavaind S$koda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setienim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cilGi projektu nebo s implementaci programovych podpor,

vyZaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych
5 nepfijatelny vydajli, projekt nedosdhne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni
prostiedky, vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace

11.Vyjadfeni RO OP VVV ke sledovanému obdobi realizace projektu

V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych cinnosti, aktivit a ukoll v souladu
s Chartou projektu, Zadosti o podporu a v souladu se schvalenymi zménovymi fizenimi v projektu.

Ve sledovaném obdobi byla z hlediska obsahové kvality schvalena 7. az 9. zprava o realizaci. V tomto
obdobi byla ke schvaleni predloZena jedna podstatna zména zakladajici zménu pravniho aktu.
Zménou doslo k upravé finanéniho planu projektu a finanéniho milniku. Ve sledovaném obdobi byla
schvalena také jedna podstatnd zména nezakladajici zménu pravniho aktu. Zména se tykala rozpisu
rozpoctu projektu na rok 2019 do konkrétnich rozpoctovych poloZek a zapojeni narokd
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z nespotrebovanych vydaji roku 2018 do rozpoctu pro rok 2019 a k presundm prostiedkd v ramci
rozpoctu projektu v ISKP14+.

V reportovaném obdobi bylo rovnéz schvaleno ¢trnact nepodstatnych zmén souvisejicich s Upravami
rozpoctu projektu, zménami finanéniho planu, vytvorenim poloZek rozpoctu a novych rozpoctovych
polozek, zménami na klicovych pozicich, délenim Uvazk(, prevodem Uspor z vefejnych zakazek
a posunu terminu naplnéni dil¢iho vystupu.

Ridicim orgdnem OP VVV byly ve sledovaném obdobi zkontrolovéany a schvéleny tFi zadosti o platbu
(7. = 9. ZoP) svyuUctovanim v celkové vysi 28 175 781,73 K¢, ve kterych nebyly identifikovény
nezplisobilé vydaje. V nasledujicim obdobi (tj. 10. — 13. ZoP) realizator projektu predpoklada erpani
ve vysi 58 228 862,03 K¢.

ProtoZe vefejna zakazka na Provoz, Upravy a rozsireni informacniho systému InsplS (investi¢ni vydaje
projektu) byla ze zdkonnych ddvod( zruSena (zrudeni zakazky tykajici se zajisténi provozu
informacniho systému bylo poté napadeno jednim z Ucastnikd, a to nejprve namitkou zadavateli,
posléze viak i poddnim navrhu u UOHS, ¢&mi bylo opakovani této zakazky prakticky nemoziné),
nemohlo dojit k vyCerpani investi¢nich vydaji projektu, jak bylo plvodné naplanovano a nebyl
naplnén stanoveny pribéziny finanéni milnik k31. 1. 2019. Na zakladé zddUvodnéni posunu
vybérového fizeni k informaénimu systému InsplS podaného realizdtorem projektu nepfistoupil RO
OP VVV k udéleni sankce, a to dle Metodického dopisu €. 1 k PpZP, obecnd ¢ast, verze 4, kap. 5.2.5.1.1
Pribé&zné finanéni milniky, protoZe vybérové Fizeni bylo pfedano na UOHS, v diisledku ¢eho? tak
nemobhl realizator projektu objektivné piislu§ného zdvazku vici RO OP VVV dostat. Viyjma Eerpani
z této verejné zakazky probiha financni Cerpdni plynule a bezproblémové.

V obdobi od 3. 10. 2018 — 4. 2. 2019 probihala na projektu kontrola na misté (¢. kontroly 000167-
2018/0PVVV). Kontrola byla ukonéena se zjisténim. Vysledkem kontroly byla identifikace
nesrovnalosti ve vysi K¢ 99,00 K¢. Identifikované zjisténi s dopadem do zpUsobilosti vydajl se tykalo
neopravnéného vyplaceni stravného za bezplatné poskytnuté snidané pfi sluzebnich cestach dvou
zaméstnancl projektu.

V projektu probihaji interni i externi evaluacni aktivity. V reportovaném obdobi byla externim
dodavatelem evaluaci zpracovéna 1. Pribézna zprava k evaluaci projektu KSH, dle jejichz hlavnich
zavérld a doporuceni vyplyvd, Ze projektové aktivity probihaji v predpokladaném rozsahu a dle
pldnovaného harmonogramu. V ndvaznosti na evaluaéni zjisténi nebyla formulovdna Zadna
doporuceni. Realizator projektu zaroven v 9. ZoR predloZil 2. PrlibéZnou sebehodnotici zpravu, k niz
neuplatfioval RO OP VVV 7adné pfipominky.

Aktudlné RO OP VVV neidentifikuje rizika, ktera by méla vliv na pInéni cilGi a Gcelu projektu. Dil¢&i
vystupy a indikdtory projektu jsou naplfiovany v souladu s pldnovanym harmonogramem.
Komunikace a spoluprace s realizdtorem projektu je dobra.

Prehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).




