Priloha ¢. 8a prezentace k 17. zaseddni MV OP VVV

Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu

Spolecné vzdélavani a podpora Skol krok za krokem. Implementace
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani - metodicka podpora

Zkraceny nazev projektu

APIV A

Registracni Cislo

CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410

Realizator

Narodni Ustav pro vzdélavani, Skolské poradenské zatizeni a zatizeni pro
daldi vzdélavani pedagogickych pracovnikd (NUV)

Rozpocet projektu

156.620.749,- K¢

Harmonogram realizace
projektu

1. kvétna 2017 — 30. dubna 2022

Anotace projektu

Projekt podporuje zavadéni a realizaci spoleéného vzdélavani a jeho
prostfednictvim je zajisténa efektivni implementace urcenych ukoll
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani. VSe se odehrava v souladu
s principy rovnosti, které jsou zapracovany do strategickych zamérda CR
ve Skolstvi. Zamér nastaveni principl rovnosti ve vzdélavani vyzaduje
zajisténi rovnych podminek pro vSechny déti, zaky, studenty (dale jen
zak/%aci), vCetné zaku se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Obecnym cilem projektu je zajisténi podpory implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani

na systémové urovni:

e v oblasti prib&Zného sledovani dopadl Gprav RVP ZV na SVP a kolni vzdélavani po zafazeni
zakd s podparnymi opatfenimi (dopady zmén na praci sSkol, ucitell, na kvalitu vysledki

vzdélavani zaka,

na socidlni vztahy ve tfidé apod.);

e v oblasti posileni profesnich kompetenci pedagogickych pracovniki (vyucujicich, vychovnych
poradcu, specialnich pedagogtll, vedeni skol, popf. asistentli pedagoga nebo tlumocniki),
potiebnych k realizaci spolec¢ného (inkluzivniho) vzdélavani, a to ve vSech oblastech jejich
pedagogické Cinnosti.

Uvedeny cil bude realizovan prostfednictvim nasledujicich dil¢ich cil( (dale jen DC):
DC1 monitorovat postup pri zavadéni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani a navrhovat
a ovéfovat mozZnosti feseni:
DC1.1 identifikovat a popsat zmény a pfipadné problémy spojené se zavadénim spolecného
vzdélavani, navrhovat resent;
DC1.2 vyhodnocovat, jak upraveny RVP ZV (SVP, IVP) a podpiirnd opatieni ovliviiuji priibéh
vzdélavani a jeho vysledky u Zakl s potfebou podpory, u Zakl bez identifikované
podpory i tfidy jako celku;
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DC2

DC3

DC4

DC1.3 zaznamenat, sledovat a vyhodnocovat zmény v praci pedagogickych pracovnik(,
které budou v pfimé souvislosti s realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani;

podporovat pedagogické pracovniky pti uskutecriovani spolecného (inkluzivniho) vzdélavani:

DC2.1 stanovit kritéria pro vybér a nasledné pro hodnoceni kvality lektor(; vytvofit tym
lektorl pro vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

DC2.2 koncipovat novy segment dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zaméreny
na realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani a vyuzivani podpurnych opatieni
(napf. upravy v organizaci vzdéldvani, dpravy v didaktickych postupech wvyuky,
v procesu hodnoceni 7akl, vyuzZivani persondlnich a metodickych podplrnych
opatreni, vyuzivani pedagogickych intervenci a predmétll specialné pedagogické
péce, vyuZivani specialnich ucebnich postupll a kompenzacénich pomicek);

DC 2.3 vytvorit programy dalSiho vzdélavani ke klicovym tématim potifebnym pro Uspésné
zavadeéni a realizaci spolec¢ného vzdélavani;

DC2.4 wvytvorit programy DVPP podporujici specidlni a nové pfistupy prace se Zzaky
se zdravotnim postizenim a problematickymi skupinami zaka (napf. vzdélavaci
program na vyuziti aplikované behavioralni analyzy (dale jen ABA) ve spoluprdci s The
Pennsylvania Department of Education Bureau of Special Education u Zzakd
s autismem; smyslem tohoto kurzu je zkvalitnéni poskytované podpory Zzakim s PAS;
cilovou skupinou jsou psychologové a specialni pedagogové Skol a Skolskych
poradenskych zatizeni, ktefi maji v péci zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami,
resp. zaky s autismem);

DC 2.5 zajistit ovéreni pfipravenych programd DVPP formou pilotaze;

DC2.6 nazakladé evaluace vzdélavacich programu pribézné doplriovat vzdélavaci programy
DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;

podpofit vyuku cestiny jako druhého jazyka:

DC3.1 pripravit a pilotné ovéfit nastroj pro zjistovani urovné jazykovych kompetenci zakd
a zakud — cizincq, popft. ceskych zakl bez znalosti Cestiny;

DC3.2 pfipravit program DVPP pro vyuZivani ndstroje pro zjistovani Urovné jazykovych
kompetenci Zakl — cizincl;

vytvofit referenéni rdmce ¢eského znakového jazyka pro drovné Al - B2:

Cil bude realizovan na zakladé verejné zakazky.

Aktudlné je v procesu schvalovdni podstatnd zména projektu vedouci ke zméné reZimu
klicové aktivity 5 (Vytvoreni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk), a to z verejné
zakdzky na osobni ndklady, resp. realizace celého ukolu vedouciho k naplnéni cile KA 5
bude kompletné resena Ndrodnim ustavem pro vzdéldvani, ktery prijme do pracovnich
pomérii (nebo na DPP) jednotlivé odborniky pusobici v komunité Neslysicich
a zabyvajici se ceskym znakovym jazykem.

K podpore realizace klicovych aktivit projektu a za ucelem spoluprace s dalSimi subjekty budou
vytvoreny odborné panely pro sdileni zkuSenosti v téchto oblastech:

vyzkum inkluzivnich procest ve vzdélavani;

priprava programd DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;
podpora kvality pregradualni pripravy pedagogickych pracovnik(;
vyuka Ceského jazyka jako druhého jazyka;
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e tvorba referencniho ramce ¢eského znakového jazyka.

Projekt APIV A byl zahdjen 1. 5. 2017. Postupné byly obsazeny klicové manaZerské i realiza¢ni pozice
vsech klicovych aktivit projektu (KA) a realiza¢ni tym stabilizovan. Byly rozdany ukoly dle ¢asového
harmonogramu a nastavena pravidelna setkavani tyma v rdmci jednotlivych KA ivedeni projektu.
Soucasné byla navdzdna spoluprace se zdastupci komplementdrniho projektu APIV B, jehoz
realizdtorem je Narodni institut pro dalsi vzdélavani (NIDV). V prabéhu pravidelnych setkani byla
projedndana kritéria vybéru lektor(, diskutovana koncepce programd DVPP, nastaven harmonogram
tvorby vzdélavacich modull a dosud zastupcim NIDV protokolarné predano celkem vsech 29
vzdélavacich modull pro cilovou skupinu pedagogickych pracovnikl(l (PP) matefskych, zakladnich,
stfednich a vyssich odbornych $kol a vedouci PP (tzv. management $kol). Pro tyto moduly jsou Skoleni
lektofi (dosud absolvovalo Skoleni pres 430 Ucastnikll, z toho vétSina se Ucastnila vice Skoleni)
a zpracovavany metodické materialy, pracovni listy a recenzni posudky. Lektoriim APIV B je rdznymi
formami poskytovana metodickd podpora.

Realizace aktivit Sledovani, planovani a hodnoceni spole¢ného vzdélavani a Podpora vyuky cestiny
jako druhého jazyka pro zaky-cizince probiha dle nastaveného harmonogramu, kdy jsou jiz k dispozici
prvni vystupy, a to prlibézna zprava o vysledcich zavadéni a realizace spolecného vzdélavani, zprava
o identifikovanych problémech a obtizich v prostfedi Skol pri implementaci spolecného
vzdélavani, 4 priklady inspirativni praxe a zprava z monitoringu pedagogické realizace podpurnych
opatfeni pro zaky-cizince. PFi tvorbé diagnostického nastroje pro zjistovani drovné jazykovych
kompetenci zak(-cizincl byly zpracovany specifikace pro ¢teni, poslech, psani a mluveni a kritéria
hodnoceni a 1. varianta testovych uloh véetné ilustraci.

V ramci plnéni aktivity Vytvoreni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk byla zpracovana,
pfipominkovdna a schvalena zadavaci dokumentace pro vefejnou zakazku. Ta byla nasledné
vyhla$ena a z diivodu nepodani 7adné nabidky zrusena. Se zéstupci odborné vefejnosti, MSMT,
s odbornym oponentem projektu (Mgr. Vysuckem) byly feSeny mozné varianty reseni realizace KA.
Po zvaZeni vSech informaci a moZnosti byla zvolena varianta restrukturalizace KA z VZ na osobni
naklady. Na zakladé tohoto rozhodnuti byl zpracovan navrh na podstatnou zménu projektu, ktery je
diskutovan se ¢leny RV projektu a predlozen ke schvaleni.

V prabéhu dosavadni realizace projektu byly také zpracovany dvé sebehodnotici zpravy za obdobi
prvniho a druhého roku realizace projektu (aktivita Evaluace) a realizovano celkem 15 odbornych
panelll (aktivita Spoluprace).

Sledované obdobi 1. listopadu 2018 — 31. cervence 2019

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV | 13. prosince 2018
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Sledovani, planovani, hodnoceni spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény tyto ¢innosti:

realizovano kvalitativni a kvantitativni $etfeni ve 136 MS (385 pedagogickych pracovnikd) -
byly vytvoreny vzorce chovani Setfenych skol;

realizovano kvalitativni a kvantitativni $etfeni v ZS - byly vytvoFeny vzorce jednotlivych $kol
a porovnany se vzorci puvodniho vzorku;

zjistovano self-efficacy uciteld MS, ZS a SS pro inkluzivni vyuku;

ovérovano porozumeéni polozkam nastroje pro potfebu transponovani evalua¢niho
dotazniku TEIP a jeho pilotni ovéreni;

pripraven koncept dalSich 4 prikladll inspirativni praxe (spoluprace ucitele s podplirnymi
pozicemi pfi vyuce v modu spole¢ného vzdélavani);

dosavadni vysledky $etieni prezentovany na mezinarodni védecké konferenci Ceské
asociace pedagogického vyzkumu konané v Univerzita Tomase Bati ve Zliné (UTB);
realizovany 1 odborny panel tematicky zaméreny na oblast vyzkum inkluzivnich procesl
ve vzdélavani a 2 odborné panely na podporu pregradudlni pfipravy pedagogickych
pracovnikd.

PFiprava programt DVPP
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény tyto ¢innosti:

aktualizovan harmonogram tvorby vzdélavacich programi — doplnény terminy opakovanych
proskolent;

postupné zpracovavany metodické materidly a pracovni listy k vytvarenym vzdélavaci
modulim;

v pribéhu celého sledovaného obdobi probihala komunikace s tvirci vzdélavacich moduli;
realizovano celkem 7 pilotnich ovéreni vzdélavacich modulli a 6 opakovanych proskolenti;
proskoleno 152 lektor(i APIV B (z toho vétSina se Ucastnila vice Skoleni);

realizovano skoleni Simple Steps II. v rdmci vzdélavaciho programu ABA (aplikovana
behavioralni analyza);

realizovdna prvni ¢ast Skoleni ve specializaénim modulu Case management ve Skolské praxi;
zahajeno jedndni s odbornou verejnosti k vzdélavacim program(m cesky znakovy jazyk pro
asistenty pedagoga l. a ll,;

NIDV protokolarné predano 13 vzdélavacich modull pro cilovou skupinu pedagogickych
pracovnikd (PP) materskych, zdkladnich, stfednich a vyssich odbornych skol a vedouci PP
(tzv. management Skol) — dosud predano vsech 29 modulg;

realizovany 2 odborné panely zamérené tematicky do oblasti pfipravy program( DVPP.

Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro zaky-cizince
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény tyto ¢innosti:

zapocata tvorba vSech 3 sad testovych uloh a jejich ilustraci;

prvni varianty testovych uloh prosly opakovanym internim pfipominkovanim, moderaci

a kompletaci;

vytvareny doplnkové nastroje k diagnostickému testu — koncept rozhovoru s Zakem s OMJ
a hodnoceni Zdka uditelem;
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e dokonéena findlni podoba kritérii hodnoceni ZS1 - psani, mluveni a Z52 - psani a mluveni;

e zapocata tvorba metodickych a vyukovych materiald;

e mapovani vyucovacich metod a metodickych a jinych material vyuZivanych pro vyuku
cestiny jako druhého jazyka ve 24 skolach;

e vyhodnocena data ziskana z monitoringu;

e zpracovana Zprava z monitoringu pedagogické realizace podpUlrnych opatfeni pro zaky-

cizince;

e pripraven a realizovdn monitoring podp(irnych opatieni v ZS$;
e realizovany 2 odborné panely zamérené na oblast vyuky ¢estiny pro zaky-cizince.

Vytvoreni referencniho ramce pro ¢esky znakovy jazyk
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény tyto ¢innosti:

e udélen souhlas NM Picla (dle smérnice VZ MSMT) s vyhlagenim VZ;

e VZvyhlasena a zvefejnéna v NEN na profilu zadavatele;

e jmenovana hodnotici komise;

e VZzruSena a stazena z NEN z dvodu nepodani Zzadné nabidky;

e zjistovany divody nepodani Zadné nabidky a mozné varianty feseni;

e realizovana ¢etnd jednani se zastupci odborné vefejnosti, odborného oponenta, MSMT;

volba optimdlni varianty — restrukturalizace KA z VZ na osobni néaklady;
realizovan 1 odborny panel zaméreny na zjisténi stanovisek a podklad( pro realizaci zmény;
pfipraven navrh na podstatnou zménu projektu, ktery byl pfedlozen do pfipominek ¢lentim

RV a zastupcdim RO a nasledné RV ke schvaleni.

Vystup

Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti

Pribézna zprava o
vysledcich zavadéni a
realizace spole¢ného
vzdélavani

Kvalitativni a kvantitativni vyzkum inkluzivniho vzdélavani navazoval
na realizovany predvyzkum. Celkem byl do obou typ( Setfeni vybran
vzorek cca 150 zdkladnich Skol, jimZz byla deklarovdna anonymita.
| pfresto na desitku Skol odmitlo na Setfeni participovat, proto byly
osloveny dalsi Skoly. Ziskand data byla vycisténa, analyzovana
a vyhodnocena. Vyslednd zjisténi byla prezentovdna a diskutovana
na platformé odborného panelu (OP). Na zakladé ziskanych podnétl
z OP byla zprava dopracovéna a odevzdana MSMT k dal$imu vyuZiti.

Zprava o identifikovanych
problémech a obtizZich

v prostiedi Skol pfi
implementaci spole¢ného
vzdélavani

V ramci realizovaného kvalitativniho i kvantitativniho Setfeni byly
v prostredi Skol pfi implementaci spolecného vzdélavani identifikovany
problémy a obtize. Ziskand data byla analyzovdna a vyhodnocena.
Vysledna zjisténi byla prezentovana a diskutovana na platformé
odborného panelu. Na zakladé ziskanych podnétl z OP byla zprava
dopracovana a odevzdana MSMT k dal§imu vyuZiti.

Vzdélavaci moduly pro PP
(MS, Z5, SS, VOS a VPP)

Vzdélavaci moduly jsou zaméreny na nasledujici témata:
e Jak pracovat s ditétem, zakem s odliSnymi kulturnimi a jinymi
Zivotnimi podminkami
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e Postaveni asistenta pedagoga ve Skolském systému
e Prace s heterogenni tfidou
e Vzdélavani déti, Zakl nadanych
e Individualni vzdélavaci plan a plan pedagogické podpory
e Cinnosti $koly spojené se zaddvanim tdajd z doporuceni
do skolské matriky, vedeni dokumentace skoly o podpUrnych
opatrenich, financovani podplrnych opatfeni
o Vzdélavani déti, zakl s rizikovym chovdnim a s agresivnimi
projevy v chovani
e Syndrom vyhoteni v pedagogické profesi
e Legislativni ukotveni vzdélavani déti, Zakd se specialnimi
vzdélavacimi potfebami
e Podminky pro vzdélavani dvouletych déti
e Realizace vzdélavani dvouletych déti
e Pedagogicka diagnostika pro z8
Vzdélavaci moduly maji vazbu na plnéni monitorovaciho indikatoru 5
13 01 a proskoleni lektofi pak vazbu na indikatory 5 25 10, 6 00 00 a 5
40 00.

Zprava z monitoringu
pedagogické realizace
podpurnych opatieni pro
zaky-cizince

Zjisténi z uskutecnéné pretestace poslouZilo jako podklad pro
realizované Setfeni vdalSich 172 stfednich skoldch. Probéhlo
vyhodnoceni ziskanych dat a vysledky Setfeni odrazi vypracovana
zprava z monitoringu.

Evaluacni zprava

Za obdobi druhého roku realizace projektu byla zpracovdna druhd
prabéind sebehodnotici zprava, kterd je zamérena jak na evaluaci
procesu, tak i evaluaci obsahového naplriovani projektu.

Odborné panely

Ve sledovaném obdobi se uskutecnilo celkem 8 jednani odbornych
panelll. Ustavena byla odbornd platforma pro oblast tvorby
referen¢niho ramce pro cesky znakovy jazyk. Ustaveni odbornych
platforem vede k naplnéni monitorovaciho indikatoru 5 26 02.

Prehled provedenych podstatnych zmén:

e Zadost o snizeni Il. finanéniho milniku a o zaslani mimoradné zalohové platby na pokryti platovych
vydajll za listopad 2018 aZ leden 2019 (Gc¢innost od 9. 11. 2018).

e Aktualizace ISPV kodu, navyseni platovych tarif(i a navySeni monitorovaciho indikatoru 5 40 00 -
Pocet podporenych osob — pracovnici ve vzdélavani (ucinnost od 28. 2. 2019).

Prehled chystanych podstatnych zmén:

e Zmeéna rezimu realizace KA 5 z vefejné zakdzky na osobni naklady.
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Rozpocet projektu v K& 156.620.749,- K¢
Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) 33.997.195,26 K¢
Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 21,7 %

590,48 K¢

Neopravnénd oprava vyuctovani dovolené po
ratifikaci ZoP z dGivodu chybného nastaveni
mzdového systému ze strany dodavatele.

NezpUlsobilé vydaje v K¢ (kumulativné)

Nejblizsi finanéni milniky - datum 28.4.2020

Prabézny milnik — 38 257 022,96 K¢
Hrani¢ni milnik — 57 254 573,64 K¢

evvs

[I. finan¢ni milnik (k 30. 4. 2019) byl spInén. Nyni
je v procesu schvalovani podstatna zména
(restrukturalizace KA 5 z VZ na osobni naklady),
kterd ma pfimy vliv na plnéni milnik( i jejich vysi.
Komentar k plnéni finanéniho milniku Soucdsti této zmény je i Zaddost o snizeni Ill.
prabéiného milniku (k 30. 4. 2020) na c¢astku
29320 221,66 K&.

Hrani¢ni milnik (taktéz k 30. 4. 2020) by mél byt
dle predpokladaného ¢erpani naplnén.

Vramci klicové aktivity Spoluprdce byl ve sledovaném obdobi aktualizovdan a zpfesnovan
harmonogram odbornych paneld (na celou dobu trvani projektu) s ohledem na vyvoj projektovych
aktivit. Koordinatofi spoluprace komunikovali s manazZery jednotlivych KA ohledné tematickych okruht
planovanych odbornych paneld, ucastnili se mnoha odbornych panell ostatnich IPs projektl
a zorganizovali setkani s pracovniky aktivity spoluprace IPs projektd, jejichz aktivity navazuji ¢i souvisi
s aktivitami projektu APIV A. Vedeni projektu se se zastupci KA 3 pravidelné Ucastni setkani se zastupci
komplementdrniho projektu APIV B, realizovaného NIDV. Hlavni manaZerka se pravidelné Ucastni
porad projektové kancelafe v NUV, kde si manazefi projekt( preddvaji své zkudenosti a informuji se
o aktudlnich spole¢nych ukolech, a jednani se zastupci projektové kancelafe MSMT. Dne 15. 4. 2019
prezentovala hlavni manazerka pokrok v realizaci projektu, rizika i dalsi vyvoj zastupkyni Evropské
komise pani Katefiné Kapounové (spole¢né jednani IPs projektli NUV véetné vedeni NUV).

Za reportované obdobi se uskutecnilo 8 jednani odbornych panelll (od pocatku projektu se konalo jiz
15 jednani odbornych panel( z celkového poctu 50). Nové byla ustavena platforma pro oblast tvorby
referencéniho ramce pro Cesky znakovy jazyk. Na odborné panely jsou mj. zvani relevantni experti,
zastupci ostatnich IPs projektt, akademické sféry, Skol a sSkolskych zafizeni, asociaci, neziskovych
organizaci i odborné verejnosti, odborni oponenti projektu i expertka s mezindrodnim renomé
(doc. Lazarova). Kazdy realizovany odborny panel byl vénovan unikatnimu tématu z oblasti spolecného
vzdélavani.
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Vysledky z Setfeni realizovanych v ramci KA 2 byly prezentovany na nékolika odbornych konferencich i
s mezindrodni Ucasti. Diagnosticky nastroj pro ¢estinu jako druhy jazyk vytvareny v ramci KA 4 byl
predstaven na 63. setkani Asociace uciteld cestiny jako druhého jazyka a zastupcim neziskové
organizace META. Spoluprace byla navézana také se zastupci CSl, v jejichZ informaénim systému InsplS
bude Sifen diagnosticky nastroj vSsem skolam.

Navazana byla také spoluprace se zastupci odborné verejnosti zabyvajici se ¢eskym znakovym jazykem
a zastupci z komunity neslySicich. Osloveni ke spolupraci na fedeni KA 5 byli napt. zastupci UJKN FF UK,
ASNEP, Pevnost, UPOL, odbornice na CEFR, odborny oponent projektu Mgr. Vysucek a ze zahraniéi
experti z Némecka, Irska a Svycarska.

17
§ 2 Navriené opatieni pro
S 3| o e O
Nazev rizika 3 :>‘~ s g g Popis rizika eliminaci rizika/napravné
) g ] 5 c opatieni
3 S
E >
o
Personalni zmény 3 3 9 Vzhledem k relativné Podstatné je stabilizovat
v projektu dlouhé dobé realizace | klicové pracovniky tvofici
projektu Ize vedeni projektu a odborné
predpokladat, Ze kvalitni pracovniky. Dobre
néktefi pracovnici nastavena pfima
z projektu odejdou. komunikace, jednoznacné
Toto riziko je aktualni | a splnitelné zadani Ukol(,
z dlivodu nejistoty korektni hodnoceni
panujici u pracovnik pracovnich vysledk.
projektu v souvislosti Vytvoreni zastupitelnosti
s fuzi NUV a NIDV. pracovnikd, pFistupnost
projektovych materiald.
Nedostatek ucastnik( |4 3 12 Pro pilotni ovéreni Dlouhodobé pracovat
pro pilotni ovéreni program(l nemusi byt |s potencialnimi ucastniky
program, popf. dostatek zajemcd, pilotniho ovérovani,
zdjemcu o roli lektora programy nebudou pro |vyhledavat vhodné
pilotaz akreditovany, zajemce o roli lektora, mit
Ucastnici ziskaji pouze |vidy vice zajemcl nez
potvrzeni o absolvovani | bude tfeba, mit pravné
kurzu. Cinnost lektora | oSetfenou spolupraci
neni pro radu odborné |lektord.
zdatnych pracovnik Opakovat proskoleni
Casové vhodna. Dopad |ve vzdélavacich modulech,
nezajmu o pilotni lektor(im avizovat terminy
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ovéreni ¢i pfipravu
na roli lektora by

v nejhorsim pripadé
vedl k nemoZnosti
ovéreni v potfebné
kvalité.

Skoleni v dostate¢ném
predstihu.

Nedostatek odbornik( |4 12 Odbornik( Komunikovat s odborniky
na problematiku jiz pred zahajenim
spole¢ného vzdélavani |projektu, vytvaret pracovni
neni dostatek, skupiny, ve kterych bude
vzhledem k realizaci relativni zastupitelnost.
fady dalSich projektd, |Konkrétné stanovené
Ize predpokladat jejich | pozadavky, korektni
vytizeni jinymi podminky a jednani.
projekty/aktivitami.

Nedostatecnd 3 9 V prlibéhu realizace Od pocatku nastavit

koordinace ¢innosti mUze dojit ke zhorSeni | harmonogram, pravidelné

s realizdtorem komunikace a nasledné |vyhodnocovat jeho plnéni,

projektu APIV B - NIDV i koordinace obou zajisténi prabéiné
doplnujicich se komunikace, jasna
projektd. a pravdiva vzdjemna

informovanost, pravidelna
setkavani realizatord

a vedoucich pracovnikd
obou projektd.

Zdrzeni vefejnych 3 12 Problémem mUzZe byt |Revize harmonogramu

zakazek zpozdovani VzZ, projektu, jednani s RO
odvolani ucastnikd a ¢leny RV projektu.

k UOHS
Plynulé ¢erpani 5 10 Realizace projektu Revize planu cash-flow

rozpoctu projektu

zacala oproti prvotnim
planim s jistym
casovym odstupem

a néktefi potencialni
pracovnici projektu
prijali jiné pracovni
nabidky. Timto doslo
k postupnému
obsazovani pracovnich
pozic. Zaroven doslo
pouze k ¢asteCcnému
cerpani

poloZek IT technologii
a nevysoutézeni VZ

na Vytvoreni RR pro
Cz). Z téchto davodd

projektu, pfiprava
podstatnych i
nepodstatnych

zmén tykajicich se
rozpoctu (pfesun
financnich prostredku

v rdmci rozpoctu,
vytvoreni novych
pracovnich pozic), pofizeni
potfebné IT techniky,
kancelarského materialu

a propagacnich predmétq,
realizace odbornych
setkani, doplnéni
realizaniho tymu

o pracovniky na dohody.
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referenéniho rdmce
(RR) pro cesky znakovy
jazyk (CZJ)

tak doslo k nizsSimu Revize VZ, volba jiné
Cerpani rozpoctu relevantni varianty reseni.
oproti pivodnim
predpokladim.
Nesoulad 4 3 12 Navazujici projekt APIV |Pravidelna komunikace
harmonogramu KA 3 B zapocal realizaci 1. 4. |vedeni obou projekt(
s komplementarnim 2017, tedy o mésic vcetné prislusnych
projektem APIV B drive neZ projekt APIV | manaZer(; narovnani
A. Zaroven bylo harmonogramu obou
zjiSténo, Ze projektd do souladu;
harmonogramy obou provedeni potfebnych
projektd na sebe zmén projektd a jejich
nelicuji. projedndni se ¢leny RV
projekta.
Prodleva v realizaci KA |3 5 15 Z dlivodu nepodani ZvaZit mozné varianty
5 —tvorba zadné nabidky feSeni, diskutovat je

do vyhlasené VZ doslo |se zastupci odborné

ke zpozdéniv realizaci |verejnosti, vzit v potaz

KA 5, coz ma vliv jednak | moZnosti a limity projektu
na naplnéni dil¢iho cile |a vybrat optimalni
(vytvoFeni RR pro €ZJ), |variantu. Provést

tak i na financ¢ni podstatnou zménu
Cerpani. V pripadé projektu, vybrat a prijmout
nerealizace KA 5 odborné pracovniky
nebude naplnén cil a bezodkladné zapodit
projektu a dosud prace na vystupu KA 5.

vynaloZené naklady
budou neuznatelné.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mala nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho Fizeni
projektu
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ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosaZzeni

3 stredni stanovenych cil a kol neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamna ztrata, znacnda Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozZeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cil projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se
reSeni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
5 nepfijatelny projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostfedky,
vyzaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi probihala realizace projektu v souladu s Chartou projektu a projektovou zadosti
s vyjimkou KA 5 - Vytvoreni referenéniho rdmce pro ¢esky znakovy jazyk, kde se do vyhlasené vefejné
zakdazky na vytvoreni Referencniho ramce pro Cesky znakovy jazyk pro urovné A1-B2 nepfihlasil Zadny
zdjemce. Na zadkladé neulspésného vyhlaseni verejné zakazky byl v pribéhu sledovaného obdobi
intenzivné fesen dalsi postup s cilem naplnéni vystupu KA 5 Referencniho rdmce pro cesky znakovy jazyk
pro urovné A1-B2. Po fadé jednani bylo rozhodnuto, zZe vefejna zakazka nebude znovu vyhldsena a vystup
prijemce naplni pomoci lidskych zdroji, coZ vyZzaduje rozsiteni realizacniho tymu a zapojeni expertl na
problematiku. Bylo pfipraveno zménové fizeni. Ke konci reportovaného obdobi (31. 7. 2019) je zména
pfipravena do VPR (vnitfni pFipominkové fizeni) anasledné bude predloZena v pribéhu srpna
k projednani do porady vedeni MSMT.

Ve sledovaném obdobi byly z hlediska obsahové kvality schvéleny 6. - 8. ZoR. Ridicimu organu (déle jen
,RO“) byly predloZeny dvé podstatné zmény s dopadem na pravni akt. V rdmci podstatné zmény &. 25
doslo s ucinnosti od 9. 11. 2018 ke snizeni Il. prabézného finanéniho milniku a k zaslani mimoradné
zalohové platby na pokryti platli pracovnik( projektu, FKSP a odvod(l na socialni a zdravotni pojisténi pro
obdobi listopad 2018 az leden 2019. V ramci podstatné zmény ¢. 30 doslo s ucinnosti od 28. 2. 2019
k aktualizaci ISPV sazeb platl ¢lend realizaéniho tymu (Informacni systém o primérnych vydélcich) dle
vysledk Set¥eni za prvni pololeti roku 2018 v souvislosti s nafizenim VIady CR o navyseni platovych tarifd
ve vefejném sektoru. Déle byly v souladu s metodikou OP VVV navyseny i sazby u DPC a DPP v reakci na
aktudlni vyvoj na pracovnim trhu. Vrdmci této zmény ddle doslo knavySeni cilové hodnoty
monitorovaciho indikatoru 5 40 00 (pocet podpofenych osob — pracovnici ve vzdélavani) z 300 na 700
PO z dlvodd navyseni poctu vytvarenych a pilotovanych modull a vzhledem k realizaci opakovanych
proskoleni.

V reportovaném obdobi bylo dale schvaleno 10 nepodstatnych zmén spocivajicich predevsim v Upravach
finan¢niho planu, zmén obsazeni klicovych pozic i presunu financnich prostifedk( v ramci kapitoly
rozpoctu Platy. Jedna z nepodstatnych zmén byla iniciovana ze strany RO z ddvodu opravy nespravné
zadanych Udajl v Zadosti o podporu v oblasti kategorii intervenci projektu.
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Dne 25. 4. 2019 byla na projektu zahdjena kontrola na misté ¢. 000019-2019/0PVVV, kterd nebyla
do konce reportovaného obdobi ukoncena.

Na projektu probihala v reportovaném obdobi rovnéz externi evaluace. V 1. evaluaéni zpravé je pozitivné
hodnoceno predavani vzdélavacich modulll projektu APIV B v predstihu oproti stanovenému
harmonogramu. Zaroven byl naopak identifikovdn nedostatek tykajici se poctu proskolenych lektor(.
Projekt sice plni své zavazky, nicméné poptavka po proskolenych lektorech je ze strany
komplementdrniho projektu APIV B vyssi. Z pohledu externiho evaludtora je dale v projektu absentovano
jasné metodické ukotveni vyzkumu realizovaného v ramci KA 2 - Sledovani, planovani, hodnoceni
spolec¢ného (inkluzivniho) vzdélavani. | v rdmci evaluacni zpravy je reflektovana problematika naplnéni
vystupu KA 5, kterd byla v prlibéhu reportovaného obdobi intenzivné fesena. Doporuceni vyplyvajici
z evaluacni zpravy sméruji k optimalizaci kritérii pro vybér lektor s cilem ziskani dalSich odbornikd pro
realizaci vzdélavacich programi v ramci projektu APIV B. S provazbou s projektem APIV B souvisi i dalsi
doporudeni tykajici se optimalizace vzdélavacich program( pro vice typl Skol v ramci krajské sité
projektu APIV B béhem opakovanych proskoleni. Evaluator zdroven doporucuje vytvoreni uceleného
materidlu metodicky ukotvujiciho vyzkum v ramci KA 2. VSechny nedostatky vyplyvajici z evaluacni
zpravy je pfijemce schopen za pfijeti vhodnych napravnych opatreni fesit, tak aby neohrozovaly plynulou
realizaci projektu a naplnéni jeho cild a Ucelu. Doporuéeni vyplyvajici z 1. evaluaéni zpravy a pfijeti krok(
k eliminaci rizik ze strany pfijemce bude v priibéhu dalsi realizace projektu RO sledovano.

V priibéhu reportovaného byla pfijemcem Ridicimu organu predloZena 2. priibéind sebehodnotici
zprava. V sebehodnotici zpravé je akcentovano predevsim riziko spojené s neochotou Skol spolupracovat
na vyzkumu vramci KA 2 - Sledovani, planovani, hodnoceni spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani,
pripadné nedostatecného personalniho zabezpeceni KA 3 Ptiprava program( DVPP. V predloZené zpravé
je vénovan prostor také restrukturalizaci KA 5 Referencniho rdmce pro c¢esky znakovy jazyk pro drovné
A1-B2, kdy pFijemce definuje kroky sméfujici k naplnéni vystupu bez vyuziti vefejné zakdzky, ktera byla
vyhlagena, ale nepfihlasil se 7adny zajemce. V reportovaném obdobi bylo RO orgdnem monitorovéno
plnéni napravnych opatfeni z 1. sebehodnotici zpravy a stejné tak budou sledovany kroky vedouci
k eliminaci rizik identifikovanych ve 2. sebehodnotici zpraveé.

V reportovaném obdobi byla schvalena 7., 9. a 10. Zadost o platbu a zarover byla pFijemci proplacena
mimoradnd 8. zdlohova platba. V pfedmétnych Zadostech o platbu bylo celkem wvylcétovéano
12697 538,10 KE. Vramci vyuactovani nebyly identifikovany nezplsobilé vydaje, nicméné byla
identifikovana nesrovnalost ve vysi 590,48 K¢ z dlivodu chybného proplaceni dovolené, kdy probéhlo
oductovani dovolené 9 mésicl po ukoncéeni pracovniho poméru zaméstnance, Cili na jiz certifikovanych
vydajich. Na zalohach bylo véetné mimoradné 8. zalohové platby prijemci celkem vyplaceno
19 204 526,68 K¢. Druhy pribézny finan¢ni milnik byl pfijemcem naplnén k 30. 4. 2019. S vyjimkou
problematické KA 5 - Vytvoreni referencniho ramce pro ¢esky znakovy jazyk probiha cerpani pridélenych
prostiedk( plynule.

Komunikace a spoluprace RO s pfijemcem probiha bez problém(. P¥ijemce intenzivné komunikuje s RO
predevsim problematiku spojenou s restrukturalizaci KA5 z verejné zakazky na osobni naklady.
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12.Seznam spolupracujicich organizaci (pFip. Seznam spolupracujicich projektti)

Prehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).




