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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluacniho okruhu A - Evaluace projektl APIV je soucasti evaluace individudlnich
systémovych projektl podporenych z PO 3 OP VVV-II. Pfredkladana pribézna zprava této evaluace
vychazi z Setfeni realizovaného zpracovatelem v obdobi od ledna do brezna 2019.

Projekt APIV A byl zahdjen 1.5.2017 a jeho ukonceni je planovano na 30.4.2022, projekt APIV B byl
zahdjen 1.4.2017 a jeho ukonceni je planovano 31.3.2022. V dobé zpracovani prlibézné zpravy se
nachazely v obdobi zakonceni své ptipravné faze a vstupu do své realizacni faze. Celkovy rozpocet
projektu APIV A &ini 156 620 749 K&. Celkovy rozpolet projektu APIV B je 184 159 880 K¢&. Resitelem
projektu APIV A je NUV, Fesitelem projektu APIV B je NIDV.

Projekty APIV A a APIV B na sebe v ramci nékterych kli¢ovych aktivit navazuji. Naopak nékteré klicové
aktivity jsou realizovany samostatné. Mezi vzajemné navazujici aktivity projektl patfi priprava
programl DVPP véetné pilotniho ovéreni na strané APIV A a proskoleni lektor( po obsahové strance,
které jsou predavany k akreditaci projektu APIV B. Ten zaroven zajistuje sestaveni tymu lektor( a
konzultantd v narodni siti (stejné tak i mentord a kouct) tak, aby posléze nové vytvorené programy
DVPP (ale také mentoring a koucing) mohly byt ve formé podpory poskytovany cilovym skupindam
projektu APIV B. NUV (feSitel APIV A) navic realizuje monitorovani postupu pfi zavadéni a realizaci
spole¢ného vzdélavani v podobé kvantitativniho a kvalitativniho vyzkumu na MS a Z8, vytvari
diagnosticky nastroj pro stanoveni Urovné ceského jazyka u déti-cizincl a Zakd{-cizincl a zajistuje
zpracovani potfebného referencniho rdmce ¢eského znakového jazyka. Obdobné resitelsky tym NIDV
(APIV B) se na obecné urovni navic vyhradné vénuje vytvoreni krajské sité skol zapojenych v projektu,
uvnitt které je podpora poskytovana, vytvoreni databdze spolecného vzdélavani, organizaci
informacnich a osvétovych akci pro verejnost a ustanovuje odbornou platformu, jejimz dkolem je
vyhodnoceni APIV 2016-2018 a s tim souvisejici pfiprava tezi APIV pro roky 2019-2020. Oba projekty
zajistuji konani odbornych paneld.

Provadénd evaluace ma za cil na zakladé zpétné vazby klicovych aktérl projektu a cilovych skupin
vyhodnotit pribéh realizace projektd, a to do jaké miry hodnocené projekty naplnuji své stanovené
cile a jak pfispivaji k naplnovani komplexniho koncepcniho reseni. Evaluace by poté méla poskytnout
zpétnou vazbu a doporuéeni tykajici se realizace projektd RO OP VVV a realizatorim IPs, a to véetné
pfenosu informaci z praxe do systémového feseni a zpét. Hodnoceni bude uskute¢fiovano cyklicky,
bude tak probihat az do konce trvani projektl, (tzn. do konce dubna 2022) tak, aby bylo mozné
sledovat posun vystupl projektll v ¢ase. V ramci prvniho evaluovaného obdobi se tak uskutecnila
prvni vina fizenych rozhovorl na vzorku Skol zapojenych v projektu. Probéhly rovnéz uvodni
rozhovory se zastupci v projektu zapojenych i nezapojenych skol vybranych pro hloubkové pfipadové
studie v ramci komparativni analyzy. Kromé toho byly vedeny rozhovory s manazery klicovych aktivit
a hlavnimi projektovymi manazery, koordinatory spoluprace spolupracujicich projektd a pracovniky
Center podpory vzdélavani. Evaludtofi se zucastnili vybranych odbornych paneld. Vyhodnocovano
bylo pInéni dil¢ich cilG a naplfovani hlavniho cile projektu, tedy podpora implementace spole¢ného
vzdélavani do ceského vzdélavaciho systému spocivajici v monitoringu postupu implementace
spole¢ného vzdélavani v¢. uplatfiovani podplrnych opatfeni stanovenych Skolskym zdkonem,
podpore vedoucich pracovnikd $kol pfi nastavovani procesu pro prijeti spolecného vzdélavani, rozvoj



kompetenci pedagogickych pracovnik(Ql tak, aby byli schopni rozvijet zaky s rdznymi vzdélavacimi
potfebami a zvysSeni podpory spole¢ného vzdélavani ze strany verejnosti.

Na zékladé popsanych aktivit bylo vyhodnoceno, Ze nastaveni a realizace projektu APIV A ma
pfedpoklad pro dosaZeni zamyslenych vysledkd a dopadl u vétsiny aktivit. Je zajistén vznik 42
vzdélavacich programd, z nichZz 29 je uréeno k pfedani projektu APIV B a dalSich 13 VP zlstava
v kmenové ¢&innosti NUV. Vzdéldvaci moduly uréené pro projekt APIV B pokryvaji inkluzivni témata
pro pedagogické pracovniky MS, ZS, SS/VOS. Na #adost projektu APIV B a nad ramec Charty projektu
APIV A je 8 témat pFipraveno i specificky pro vedouci pedagogické pracovniky, ZUS a SVC. Doglo
rovnéZz k interni Upravé harmonogramu odevzdavani vytvorenych vzdélavacich programi ve
prospéch maximalniho vybéru pro cilové skupiny. Rovnéz aktivity spojené s vyvojem diagnostického
nastroje pro Cesky jazyk zaka-cizincll se dafi uspokojivé dosahovat.

U nékterych aktivit projektu byly identifikovany okolnosti aktualné znesnadiujici naplnéni cilt
projektu. Jedna se o nadvaznost projektd APIV A a APIV B v otdzce proskoleni dostate¢ného mnozstvi
lektord, jejichz soucasny pocet neodpovidd zcela potiebdam krajské sité skol projektu APIV B. S
vyznamnym zpozdénim oproti plvodnimu harmonogramu se potyka aktivita vedouci ke vzniku
referenéniho rdmce c¢eského znakového jazyka.

| pfes vySe uvedeny problém s poctem lektor( v krajské siti Skol projektu ma projekt APIV B
potencial kdosaZeni cild projektu. Vramci projektu doslo k UspéSnému vytvofeni sité
spolupracujicich skol. Navzdory diléim zpoZdénim bylo zahdjeno poskytovani jednotlivych druh
individuaIni podpory za soudasného sladéni harmonogram( mezi projekty ve prospéch cilovych
skupin (vzdélavaci programy budou moci byt Skoldam nabidnuty dfive, nez plvodné predpokladal
projekt APIV A) a doplnéni o novou dilci aktivitu — vzdélavaci program pro samospravu a statni
spravu. Predpokladem uUspésného dosazeni cili projektu je vSak posileni tymu lektord a celkové
posileni personalnich kapacit fesitelského tymu o administrativni pracovniky. Z Setfeni vyplyva, Ze
cilové skupiny kladou dliraz predevsim na prenos zkusenosti z praxe a v projektu ocenuji odbornou
uroven téch lektorl, ktefi prindseji pravé tyto praktické informace. Cilové skupiny kromé jiného
chvali také funkénost rezervaéniho systému. Uspé$né probiha realizace informaénich seminaf( pro
verejnost. Byla zfizena odborna platforma podilejici se vyznamnym zplsobem na vyhodnoceni APIV
2016-2018 a ptipravé tezi APIV pro roky 2019-2020.

Nad ramec existujiciho katalogu/registru rizik se zpracovateldm externi evaluace podafilo
identifikovat jediné riziko, a to nedostatecnost kapacit na krajskych Centrech podpory v ramci
projektu APIV B. S postupnym rozsifovanim nabidky jednotlivych druh(i podpory skolam zapojenym
v krajské siti se mliZze nedostatek personalnich kapacit projevit.

Pokud se jednd o vycet stdvajicich bariér, identifikovana byla vySe zminéna spolecna bariéra
spocivajici v ndvaznosti nékterych aktivit v ramci projektu, konkrétné se jedna o problematiku
disponibility lektor( a nedostatecného pokryti témat vzdélavacich program( pro nékteré typy skol.
Tato bariéra je zaroven povaZovana za nejvyznamnéjsi bariéru Uspésné realizace projektu APIV B.
Oba projekty maji navic Siroky zabér zvySujici naroky na Ffizeni projektu a jejich vyslednou realizaci.
Uspésnost projektl ovliviiuje i pretizeni $kol v CR poijici se s jejich ¢astou neochotou ke spolupraci i
zapojeni se do systémovych projektl. Mezi bariéry projektu APIV A bylo zafazeno také samotné
nastaveni KA 5, a to konkrétné specificnost predmétu plnéni VZ vcetné zdkonnych podminek



ovliviujicich potfebnou udrovenn komunikace sc¢leny komunity neslySicich a rovnéz slozity
pfipominkovy proces ze strany jednotlivych sekci MSMT.

V projektu APIV B byla zachycena vyznamna bariéra vysokého poctu skol a jejich rlznych typ( ve
vytvorené krajské siti. Méné zastoupené typy Skol se nesetkdvaji s dostatecnou podporou pro jejich
specifické potteby. S vysokym pocétem gkol rozesetych ve viech krajich CR se poji také problematické
zajisténi casové a logistické disponibility lektor(. Byly idenfitikovany i dodatecné poZadavky na tvorbu
vzdélavacich programd, ty vsak jdou jiz nad financni i Casovy ramec projektu APIV A, aktualni potreby
projektu APIV B tak nejspi$ do konce trvani projektd nebudou reflektovany. V projektu APIV B je
navic identifikovdna vysokd administrativni narocnost ovliviiujici praci lektorG. Dale byly
identifikovany komplikace spojené s organizovanim vysokého poctu informacnich akci pro verejnost.

Evaluace vystupl klicovych aktivit uvnitf obou projektl byla vyhodnocena jako dostatec¢na a plné
odpovidajici pozadované evaluacni praxi.

Dle vysledkd Setfeni u cilovych skupin dochazi v souvislosti s ¢erpanim jednotlivych druhd podpory
k prohloubeni odborné kvalifikace pedagogickych pracovnikd a vedoucich pedagogickych pracovnikd
a cilové skupiny jsou doposud spokojeny s metodickou podporou ze strany Center
podpory. Poskytovana podpora je obecné vnimdna jako pfinosna, pozitivné jsou hodnoceny aspekty
jako dlouhodobost projektu, organizace skoleni pfimo na skolach, individualni pfistup, kdy je podpora
Casto Sitd na miru potfebam jednotlivych skol. Z vy¢tu jednotlivych druhl podpory byl v souvislosti
s prohloubenim odborné kvalifikace nejlépe hodnocen koucing a mentoring.

Pfesto, Ze tematickych prinikd mezi jednotlivymi systémovymi projekty neni vyrazny pocet a
v soucasné dobé nejsou generovany spole¢né vystupy, je povinna spoluprace mezi jednotlivymi
systémovymi projekty na zakladé kondni odbornych panel(l i bilateralnich jednani uplatfiovana a jsou
podnikany postupné kroky kjejimu dalSimu zintenziviiovani. Vradmci povinné spoluprace mezi
systémovymi projekty nebyly nalezeny Zadné bariéry.



3 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi
zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi

3.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Evaluace se zaméfuje na 2 individudlni systémové projekty podporené PO 3 OP VVV-II:
e projekt APIV A ,Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem“ Implementace Akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora
e projekt APIV B, Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi“

Jednd se o dva samostatné projekty, které vsak jsou v nékterych aktivitach spolupracujici a navazuijici.
Nositelem projektu APIV A je Ndrodni Ustav vzdélavani, nositelem projektu APIV B je Narodni institut

dalsiho vzdélavani.

Postup evaludtora vychdzi z evaluaéni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprdva se
soustfedila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otazek
primarné pro 1. a 2. prGbéZnou zpravu (dale jen ,PZ“), tj. evaluaéni aktivity v roce 2019. Evaluator
prfedpoklada, Ze evaluacni aktivity na rok 2020 a ndsledujici roky budou podrobné naplanovany
s ohledem na vyvoj realizace projektu a v navaznosti na feseni evaluacnich otazek v 1. a 2. PZ.

Nicméné zadani evaluace predpoklada jeji cyklické provadéni v jednotlivych letech, pficemz v kazdé
PZ by mély byt zodpovézeny viechny evalua¢ni otdzky. S ohledem na tuto skute¢nost tak evaluacni
design ve Vstupni zpravé predpoklada i cyklické provadéni vétsiny terénnich Setfeni (néktera terénni
Setfeni jsou pldnovéna az do 2. ¢i 3. PZ z ddvodu aktualniho stavu realizace nékterych klicovych
aktivit). Evaluaéni aktivity vC. terénnich setfeni se tedy lisi predevsim v jejich zaméreni, které
zohlednuje aktualni stav klicovych aktivit projekt( APIV. Napfiklad evaluacni aktivity v 1. PZ se vice
zaméruji na procesni otazky (prtbéh klicovych aktivit, jejich harmonogram, tvorbu dil¢ich vystup() a
ocekavani cilovych skupin, zatimco evaluacni aktivity v zavéru evaluace se budou vice soustiedit na
vystupy klicovych aktivit, vysledky projektid a pfipadné jejich dlouhodobé efekty.

1. PZ se zamé¥ila na evaluované obdobi od zahajeni projektu do odevzdani 1. PZ, nicméné informace
v ni obsazené jsou poplatné dobé, kdy doslo k jejich sbéru (viz prehled provedenych Setfeni). Zaroven
evaluatori méli k dispozici ZoR 1 aZz 5 projektu APIV A a 1 aZ 6 projektu APIV B. Obsah dalSich ZoR
bude zohlednén azZ v nasledujicich PZ.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na vystupech vyzkumu nazort a
postojli manazer( kliCovych aktivit a pracovnikll Center podpory vzdélavani NIDV a dale i u ¢lent
odbornych panell a castecné i u cilové skupiny (zastupch zapojenych skol), a to v souvislosti s
metodickou podporou Center podpory pro spolecné vzdélavani a prohloubenim odborné kvalifikace
v dusledku vzdélavani. Z hlediska cilovych skupin jsou tak nosnymi klicovymi tématy této PZ
predevsim KA 3 Priprava program( DVPP projektu APIV A a KA 1 Metodicko-koordinaéni sité a KA 2
Vzdélavani projektu APIV B.

Ve zpraveé jsou pokryta v rlizné intenzité nasledujici témata:

e plan projektu, vystupy a naplfiovani indikator(



e predpoklady Uuspésné realizace klicovych aktivit

e soulad nastaveni klicovych aktivit projektu s potfebami cilovych skupin
e rizika a bariéry jednotlivych klicovych aktivit

e zpUsob interni evaluace projektu

e zpUsob spoluprace s ostatnimi IPs a IPo

e mira ocekavani cilovych skupin od projektu

e spokojenost cilovych skupin s poskytnutou podporou

e vyuzitelnost ziskanych poznatk( pro cilové skupiny

Navazujici 2. PZ bude svlij pohled rozsifovat na dalsi klicové aktivity a jejich cilové skupiny, u kterych
se predpokladd urcity posun. Jednda se predevSsim o vzdélavani lektord a cilové skupiny
specializovanych programi a dlouhodobych vycvik( realizovanych v ramci KA 3 APIV A a ucastniky
vzdélavacich program( pro vefejnou spravu. 2. PZ rovnéZ bude obsahovat process tracing pro

zodpovézeni EO A.4.

3.2 Terénni setreni

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici terénni Setfeni:

Tabulka 1 - Pfehled provedenych Setieni

Metoda Respondent Pocet Termin
respondentu
Konzultace Projektovi administratori OP VVV (APIV A) 2 18.3.2019
Individualni/skupinové Manazer KA APIVB: KA1, KA 2,KA3 3 30.1.2019
rozhovory ManazZer KA APIV A: KA 2, KA 3, KA 4, KA S5 4 6.2.2019
Hlavni projektovy manazer APIV A 1 6.2.2019
Interni evaluator APIV A a APIV B 2 30.1.2019,
18.3.2019
Individudlni rozhovory UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 21.2.-15.3.2019
na vzorku 30 - Tfeditel skoly 30
zapojenych skol - Skolni garant APIV 30
- PP 41
Dotaznikové Setieni Pracovnici Center podpory (APIV B) 14 21.2.-15.3.2019
Individualni rozhovory  Pracovnici Center podpory (APIV B) 4 12.3.,14.3, 20.3.
Pfipadové studie - 5 zapojenych Skol: feditel skoly a PP 5 11/2017-12/2018
zapojené skoly (v ramci vstupniho Setfeni na zapojenych
On-line dotazovani Skolach) (APIV B)
Pfipadové studie - 5 zapojenych skol: reditel Skoly 5 21.2.-15.3.2019
nezapojené Skoly a (v rdmci terénniho Setfeni na zapojenych
zapojené Skoly skolach) (APIV B)
Individudlni/skupinové 5 nezapojenych 3kol: feditel Skoly 5 21.2.-15.3.2019
rozhovory
Skupinovy rozhovor 2 koordinatofi spoluprace KA 7 APIV A 2 6.2.2019
2 koordinatofi spoluprace KA 5 APIV B 2 31.1.2019
Individualni koordinatofi  spoluprace  spolupracujicich 6 21.3.2019

telefonické rozhovory
s koordinatory
spoluprace

projektd (SRP, SYPO, IKV, KSH, P-KAP, KIPR)




spolupracujicich

projekta
Dotaznikové sSetieni Uéastnici odbornych paneld APIV A (vramci 75 1.3, 235,
interni evaluace) 25.6.,20.9.,19.10

2018

Zucastnéné Uéast na odbornych panelech (3 APIVA, 1 APIV 4 29.11.2019

pozorovani — odborné B) 5.12.2019

panely 12.12.2019
27.2.2019

Terénni Setfeni na vzorku zapojenych skol

Terénni Setfeni na vzorku zapojenych skol bylo provadéno formou individualnich fizenych rozhovord.
Pro 1. PZ tyto fizené rozhovory probéhly formou osobni navstévy Skoly. Podrobnosti k danému
terénnimu Setfeni jsou v pfiloze €. Il. 2 PZ. Vzhledem k tomu, Ze dal$i PZ ma byt predlozena jesté
v tomto roce (v fijnu 2019) neda se v takto kratkém rozestupu jednotlivych PZ ocekavat zasadni vyvoj
v Cerpani podpory ze strany zapojenych Skol ani zdsadni posun Skoly pfi zavadéni spolec¢ného
vzdélavani. Terénni Setfeni formou osobnich navstév skol se tak jevi jako neucelné a proto jej
navrhujeme pro 2. PZ nahradit formou telefonického fizeného rozhovoru se skolnimi garanty APIV na
stejném vzorku skol. V pfipadé potfeby bude provedeno pouze dosetieni formou fizeného rozhovoru
na malém vzorku skol.

Pripadové studie

Za ucelem vybéru skol pro pripadové studie (a také vytvoreni vzorku zapojenych skol pro fizené
rozhovory) byl planovany fizeny rozhovor/schiizka s koordinatorkou KA 1 APIV B. Tato schlzka se
uskutecnila dne 24. 1. 2019. Na této schlzce zaroven bylo dohodnuto, Ze za Ucelem vybéru Skol
misto telefonického dotazovani konzultantli APIV na Centrech podpory, se evaluatorky budou
Ucastnit metodickych setkani pracovnikl Center podpory a na téchto setkanich bude kratce
prezentovana probihajici evaluace projektu, jeji cile a zaroven i metody Setfeni. Vramci této
prezentace pak bude dojedndn proces vybéru vzorku skol pro terénni Setfeni a Skol pro pfipadové
studie. Metodické setkani pracovnikil CP se uskutecnilo 6. 2. 2019 v Praze pro region ZAPAD a 13. 2.
2019 v Brné pro region VYCHOD.

Pripadové studie by mély byt nastrojem pro zodpovézeni EO A.3 ,Jak napomohla realizace projektd
APIV A a APIV B skolam a uditelim pfi implementaci §16 skolského zdkona ve znéni zakona ¢.
82/2015 Sh.“. Pfipadové studie by mély nicméné spiSe poskytnout hloubkovy pohled na to, jak se
Skoly vyporadavaji se zavadénim spole¢ného vzdélavani. Nelze ocekavat, Ze pripadova studie bude
mit charakter nékolikaletého monitoringu rlznych aspektl spole¢ného vzdélavani postaveného na
vyzkumnych zdkladech. Takovyto rozsahly celorepublikovy monitoring/vyzkum je predmétem KA 2
APIV A a evaludtor pfipadovymi studiemi neaspiruje na to, tento vyzkum nahrazovat. Pfipadové
studie tak budou pojaty spise jako hloubkovy pohled do urcité problematiky spole¢ného vzdélavani
formou priklad(i z praxe (dobré praxe ¢i naopak Spatné).

Na zakladé téchto predpoklad, jsme zvolili nasledujici strukturu pripadové studie:

1. Zakladni parametry skoly
2. Profil skoly




Jednda se o ,medailonek” Skoly popisujici inkluzivni prostfedi na skole a zpuUsoby
implementace spolecného vzdélavani v praxi.
3. Popis konkrétni problematiky, kterou Skola Uspésné ¢i neuspésné resi.

Pro pfipadové studie se podafilo ziskat 5 zapojenych a 5 nezapojenych $kol. Jedna se o $koly rizného
typu a fesici rizna témata spole¢ného vzdélavani.

Do 1. PZ je pro tyto Skoly zpracovana prvni verze profilu Skoly. U zapojenych skol byl profil zpracovan
na zakladé informaci ze vstupniho Setfeni na skolach, které bylo provedeno (v rdmci interni evaluace)
na vSech skolach zapojenych do krajské sité. U nezapojenych Skol byl profil zpracovan na zakladé
fizeného rozhovoru s reditelem Skoly. Do 2. PZ bude dopracovan profil Skoly a zpracovan i popis
konkrétni problematiky, a to na zakladé fizenych rozhovor(i svedenim skoly, pedagogickymi
pracovniky, pracovniky Skolniho poradenského pracovisté a zastupcl zfizovatele.

Zucastnéné pozorovani na odbornych panelech

Externi evaludtor vyuZil moZnosti Ucasti na odbornych panelech projektd APIV A a APIV B. Jednalo se
o nasledujici odborné panely:

e 29.11.2018 Odborny panel Spoluprace projektu APIV B
e 5.12.2018 Odborny panel APIV A ke KA 2 a KA 3

e 12.12.2018 Odborny panel APIV A ke KA 3

e 27.2.2019 Odborny panel APIV A ke KA2aKA3

23. 1. 2019 se evaluator ucastnil konference projektu APIV A.



4 ldentifikace reSenych EO

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.1. Odpovidd realizace klicovych aktivit a zpracovdni vystupti napldnovanému harmonogramu
a aktudlnim potfebam realizace projektu?

A.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilii projektu APIV A a APIV B a zmén stdvajiciho stavu, které
byly v jeho diisledku ocekdvdny?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA

e fizené rozhovory s rediteli Skol, Skolnimi garanty APIV a PP na vzorku 30 zapojenych kol
e  konzultace s projektovymi administrdatory OP VWV

e dotaznikoveé Setreni a fizené rozhovory s pracovniky Center podpory vzdélavani

e fizené rozhovory s manaZery a koordindtory KA Spoluprdce

e dotaznikové Setreni mezi ucastniky odbornych paneli

e  zucastnéné pozorovadni na odbornych panelech

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektd APIV A a APIV B s
dosavadni realizaci jednotlivych klicovych aktivit a ovéfeni souladu s aktualnimi potfebami realizace
projektu. Druha ¢ast hodnoceni se zaméfuje na dosahovani cildl KA, nicméné je tfeba podotknout, Ze
faze projektu prozatim neumoziuje pozorovat zmény stdvajiciho stavu.

Ovéreni stavu realizace jednotlivych dil¢ich aktivit a vystupl a cilG KA probihalo zejména na zakladé
informaci ze Zprav o realizaci a jejich pfiloh (pro tuto PZ byly k dispozici ZoR 1 az 5 projektu APIVAa 1l
az 6 projektu APIV B). Stav realizace klicovych aktivit pak byl ovéfen na zakladé fizenych rozhovort
s manazery KA, terénniho Setfeni na skolach a fizenych rozhovord s pracovniky Center podpory. Stav
realizace klicovych aktivit byl v pfipadé nékterych KA rovnéz ovéren u cilovych skupin. Nékteré
klicové aktivity prozatim nebyly ovéfeny u relevantni cilové skupiny, ale pouze z podkladi
zpracovanych realizacnim tymem. V této souvislosti je tedy tfeba upozornit, Ze popsany stav
realizace téchto KA tak je pouze subjektivnim hodnocenim clen( realizacniho tymu.

Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit je tabulkovou formou shrnut v technické ptiloze €. I. 1
»Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit” této PZ. Prehled se opird o zpracovany produktovy
rozpad, ktery hlavni vystupy jednotlivych KA dale ¢leni na dilci vystupy.

V ramci tohoto evaluacniho Ukolu byla rovnéz aktualizovana teorie zmény, kterda je v technické
pfiloze ¢. . 5 této PZ.

Projekt APIV A
KA 1 Rizeni projektu

V rdmci aktivity byl sestaven projektovy tym. Jednotlivé pozice jsou v soucasné dobé obsazené. Déle
byla v ramci aktivity zpracovana fidici dokumentace projektu a nastaveny kontrolni mechanismy
v souladu s metodickym materidlem MSMT Pfiprava a fizeni IPs projektd v rdmci implementace OP
VVV.
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Aktivita zahrnuje i zajisténi povinné publicity projektu. Ta je FeSena vytvofenim posteru a dale
informacemi o projektu na strankach http://www.nuv.cz/projekty/apiva. Informace o projektu na

webovych strankach jsou velmi stru¢né.

Projekt je pravidelné prezentovan na zasedani MV OP VVV. Dne 23. 1. 2019 se konala zahajovaci
konference projektu.

Ukolem manazera KA je rovné? koordinace zpracovani Zprav o realizaci, vyporadani pfipominek ze
strany RO a zmé&nova fizeni. Zpravy o realizaci jsou predkladdny ve stanovenych terminech. Manazer
KA je zodpovédny rovné? za zadavani VZ, které probihaji bez problémd (s vyjimkou VR v rdmci KA 5).

KA 2 Sledovani, planovdni, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavdni

KA je zamérena na zjisStovani zmén v oblasti pedagogickych procest v rdmci realizovaného kurikula,
k nimZ dochazi v disledku implementace spoleéného vzdélavani. V ramci aktivity jsou pribéziné
identifikovany zmény a pfipadné problémy, monitorovan a vyhodnocovan je predevsim dopad Uprav
RVP ZV na realizované kurikulum a skolni vzdélavani po zarazeni zakl s podplrnymi opatfenimi
(dopady na praci skol, uditeld, na kvalitu vysledk( vzdélavani zakd, na socialni vztahy ve tfidé apod.).
Pfedmétem aktivity je priibéiné dlouhodobé a opakované etfeniv MS a 1. a 2. stupni Z5.

vvev

Pro vyzkum byl navrZen smiSeny design s tézistém v kvalitativnim Setfeni, doplnény kvantitativnim
Setfenim. 1. etapa vyzkumu se zabyvala pohledem uciteld na planovani, pribéh predskolniho
vzdélavani a vyuky vZS a hodnoceni vysledkd vzdélavani a uéeni (vzdéldvaci procesy), 2. etapa
sleduje sebehodnoceni uditell v oblasti pripravenosti pro inkluzivni vzdélavani. V ramci kvalitativnich
Setfeni probéhla pilotdz vyzkumného nastroje, predvyzkum na vzorku 6 jadrovych zakladnich skol
raznych typl a probéhl prvotni vyzkum (ovérovaci faze Setfeni) na 6 skolach v Plzeriském kraji. Po
tomto prvotnim Setrfeni v Plzeriském kraji, mélo nasledovat Setfeni ve vSech ostatnich krajich. Na
zakladé vyhodnoceni Setfeni v Plzefiském kraji se vSak doslo ke zjisténi, Ze prvotni vyzkum poskytuje
dostatek potfebnych dat a Setfeni v dalSich krajich na stejném vzorku jiz nebude nutné provést.
Zménu postupu a volbu jiného vzorku doporucil i odborny panel. Vyzkumny postup byl tedy v této
fazi pozménén - byla zvolena nova kritéria pro zkoumané vzorky — a Setfeni bude podle néj
pokracovat v dalsim obdobi. Déle probéhlo kvantitativni $etfeni na ZS formou dotaznikového Setfeni
na vzorku 140 8kol vybranych kvétnim vybérem. V soucasné dobé je pfipravovano $etfeni na MS. Na
tuto 1. etapu vyzkumu navazuje 2. etapa spocivajici v Setfeni self-efficacy ucitell pro inkluzivni vyuku,
a to metodou dotazovani.

V dostupné dokumentaci doloZené jako soucast ZoR 1 aZ 5 z pohledu evaluatora neni uceleny
material, ktery by dostate¢nym zplsobem popsal vyzkumny design, specifikoval by cile provadéného
vyzkumu, metody Setfeni atp. Z dostupné dokumentace tak neni mozné zhodnotit, zda vyzkum naplni
své cile. Dle vyjadieni manaZerky KA metodologie vyzkumu byla diskutovdna s odborniky na
odborném panelu. Jedna se o exploracni vyzkum, ktery nema predem stanovené hypotézy, zaméfuje
se na objevovani reality a jeho dil¢i cile jsou formulovany na zakladé vyvoje vyzkumu a dosazenych
vysledk(l. Data se mezi sebou ovliviiuji navzajem a postupné se tak i méni zaméreni nékterych dilcich
Casti vyzkumu. Predmét navazujicich ¢asti vyzkumu se postupné odviji od prabéziné zjisténych
vysledkl. Napf. setfeni self-efficacy ucitele pro inkluzivni vyuku bylo zvoleno na zakladé toho, co bylo
zjisténo béhem 1. etapy vyzkumu. Je otazkou, kam se postupné dojde, kterych kvantitativnich a
kvalitativnich vysledkd bude v jednotlivych oblastech vyzkumu dosaZzeno. Toto zjisténi bylo
diskutovano i s projektovymi administratory RO OP VVV. Dle jejich vyjadfeni vystupy vyzkumu
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prochazi oponentnim Fizenim v ramci odborného panelu této KA a vramci RV projektu. Zavéry
z oponentniho fizeni jsou pozitivni, tudiz v soucasné dobé panuje pfiméfena mira ujisténi o tom, Ze
pribéh KA napliiuje své cile. Zadani projektu je jak manazerkou KA, tak i pracovniky MSMT vnimano
tak, ze vysledkem klicové aktivity neni dosazeni zmény ve sSkolské praxi, ale poskytnuti informaci a
impulz k ptipadné zméné (pro tuto KA tak neni EO A.1.2 relevantni). Zpravy z vyzkumu jakozZ i
oponentni posudky nemél evaluator ke zpracovani 1. PZ k dispozici a ztoho dlvodu jeho zjisténi
vychazi pouze zdokumentace 1. az 5. ZoR, zinformaci ziskanych ze strany manaZerky KA a
projektovych administratort OP VVV.

Dle vyjadreni manazerky KA se podafilo sestavit velmi kvalitni tym plny expert( resortniho vyzkumu s
pfesahem do akademické sféry. Metodologie i dil¢i vysledky vyzkumu jsou prezentovany i na
konferencich s mezinarodni Uéasti, a jsou na né velmi pozitivni ohlasy (napf. na Kongresu OFEB,
Feldkirch, Rakousko, na EERA:ECER v Bolzanu, na domdci mezinarodni konferenci - Ceské asociace
pedagogického vyzkumu). Metodologie i dil¢i vysledky jsou publikovany v ¢asopise s mezinarodnim
renomé.

V rdmci aktivity jsou vytvareny pfiklady inspirativni praxe. PFiklady inspirativni praxe jsou jednim z
produktl smiSeného vyzkumu. Jsou pfipraveny v ramci tzv. docenujiciho vyzkumu (jednoho typu
akéniho vyzkumu). Na zdkladé zjisténych obtizi, deficitd nékterych uciteld jsou vyhledany skoly a
ucitelé, ktefi ucinili zkusenost, ktera mlze byt popsana jako vhodny inspirativni priklad. V souc¢asné
dobé jsou vytvoreny 4 z celkového poctu 16. Vybrané 4 priklady za prvni rok se tykaji pedagogickych
¢innosti ucitele, vybér dalsich témat/oblasti se odviji také od smérovani celého vyzkumu.

Kazdy rok se odevzdavaji celkem 3 vystupy: prlbézna zprava o stavu monitoringu, prabézna zprava o
zjisténych obtizich pfi implementaci spolecného vzdélavani ve Skolach, 4 priklady inspirativni praxe,
které obsahuji i metodickou ¢ast pro praci skol s danym prikladem. UzZivateli téchto vystupl jsou
pFedevdim pracovnici MSMT, ¢lenové odborné platformy spole¢ného vzdé&lavani, pracovnici
ztizovatell Skol plsobici ve vzdéldvaci politice a dale samotni ucitelé a dalsi PP (pregradudlniho
stupné ¢i dalSiho vzdélavani). Tyto zpravy, které jsou soucasti nasledujicich ZoR, nebyly v dobé
Setfeni a zpracovani této zpravy evaluatorim k dispozici.

Realizace KA se fidi jednak linedrnim casovym planem, ktery je soucasti fidici dokumentace a dale
pak internim harmonogramem vychazejicim z designu smiSeného Setfeni sledujicim jednotlivé vazby
mezi vyzkumnymi otdzkami, cili, ziskanymi daty z kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu. Tento
harmonogram je tak vytvaren/aktualizovan pribéiné a Fidi se aktudlnim vyvojem wvyzkumu.
S ohledem na pribézné provadéni zmén v ramci interniho harmonogramu, mizZe evaluator posoudit
pouze casovy soulad realizace KA slinedrnim casovym harmonogram se zavérem, Ze KA je
realizovana v souladu s linedrnim harmonogramem.

V nasledujicim obdobi budou realizovany dalsi tkoly v ramci kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu
na ZS. Bude uskute¢néno kvantitativni a kvalitativni $etfeni v MS. V nadchazejicim obdobi se
uskutecni dalsi etapa vyzkumu tykajici se sebehodnoceni ucitel( (self-efficacy) pro inkluzivni vyuku.
Pro $etfeni bude vyuzit dotaznik TEIP, jen? se v Ceské republice zatim nepouZival, a proto bude
v rdmci tohoto vyzkumu ovéren. Z toho diivodu budou do vyzkumu zafazeny i SS, protoze dotaznik je
konstruovan pro ucitele vSech stupnu skol pocatecniho vzdélavani a je potreba jej ovérit komplexné.

KA 3 Priprava programii DVPP
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V rdmci této KA byla vytvorena Kritéria pro vybér lektord (Standard kvality lektora). Tato kritéria jsou
pak aplikovana v ramci projektu APIV B, ktery ma na zakladé nich sestavit tym kvalitnich lektord, ktefi
budou v ramci projektu proskoleni v jednotlivych tématech spole¢ného vzdélavani a nasledné budou
v ramci projektu APIV B realizovat VP na Skolach zapojenych v krajské siti.

V roce 2017 byl vytvoren prvotni seznam 8 VP, ktery byl pouzit pfi rekrutaci skol do krajské sité
v projektu APIV B. Na prelomu roku 2017 a 2018 doslo k obméné projektového tymu této KA. Novy
tym zpracoval novou Koncepci DVPP. Od vzniku koncepce jsou postupné vytvareny jednotlivé VP,
jejich ptiprava se vsak v disledku obmény ¢len( realiza¢niho tymu zpozdila oproti harmonogramu.

V ramci KA vznika 42 VP, z nichZ 29 je uréeno k predani projektu APIV B a dalSich 13 VP zlstava
v kmenové &innosti NUV.

Pro 29 VP preddvanych projektu APIV B jsou vytvoreny odborné recenzni posudky, prochazi
oponentnim posouzenim odbornym panelem, jsou pilotné ovéfeny a pro jejich realizaci jsou po
metodické a obsahové strance vyskoleni lektofi. Nasledné jsou tyto VP preddvany projektu APIV B a
odsud nabidnuty v krajské siti spolupracujicich skol a nasledné realizovany. VP se ¢leni na VP zakladni
a navazujici pfipravy. Nékteré VP jsou zamérené specificky pro PP urcitého vzdélavaciho stupné. Jiné
tematické VP jsou zpracovany pro vSechny PP dohromady a dalsSi témata jsou rozpracovana
samostatné cilené pro konkrétni skupiny PP. Vzdélavaci moduly tak pokryvaji inkluzivni témata pro
pedagogické pracovniky MS, z8, S5/VOS a ZUS/ SVC.! Na zadost komplementérniho projektu APIV B a
nad rdmec Charty projektu APIV A je 8 témat pfipraveno i specificky pro vedouci pedagogické
pracovniky.

Z celkového poctu 29 VP je jiz k9. 1. 2019 protokolarné predano 23 VP (5 z nich bylo predano o 4
mésice dfive, oproti harmonogramu naplnéni dil¢ich vystupd KA 3). Pocet VP ve fazi pilotniho
ovérovani, tedy zatim nepredanych VP, je 6. Tyto zbylé VP budou dle domluvy mezi projekty APIV A a
APIV B pfedany v kvétnu 2019. Na zdkladé jedndni s reSiteli APIV B byl harmonogram tvorby VP a
jejich predavani interné upraven tak, aby Skoly mohly podporu cerpat v plné Sifi vybéru VP co
nejdrive. 3 ztéchto modulll tak budou projektu APIV B predany s predstihem 6 mésicl oproti
harmonogramu a zbylé 3 dokonce o 12 mésicl dfive. APIV A timto krokem vySel vstfic potifebam
projektu APIV B.

Fakt, Ze se dafi odevzdavat VP v pfedstihu, je moZné hodnotit jako pfinos pro cilové skupiny projektu
APIV B.

Z hlediska navaznosti projektd APIV A a APIV B voblasti tvorby a realizace VP prozatim neni
uspokojivé vyresen problém poctu lektord pro jednotlivé VP a jejich ¢asova a regiondlni disponibilita.
Pfi pripravé projektl byla pravdépodobné nespravné naplanovana provazba KA 3 projektu APIV A a
KA 1 a KA 2 projekt( APIV B, a to véetné stanoveni cilovych hodnot indikatord. Projekt APIV B ma
z hlediska uspokojeni potieb krajské sité skol v KA 1 a 2 vétsi naroky, nez je projekt APIV A schopny
uspokojit. Tato bariéra je podrobné diskutovand u EO A.1.3 a A.1.5.

1 Eislo 29 tak de facto udava pocet témat, nikoliv pocet fakticky vytvorenych VP dle cilovych skupin PP.
Zakladnich Fadu tvofi 5 VP, které jsou univerzalni pro véechny PP. 25 VP je uréeno cilené MS, 26 Z8, 20 S5/VOS a
9 zUS/sVC.
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Vramci KA rovnéz neni uspokojivé vyreSena otdzka potfeb Skol zapojenych v krajské siti co do
obsahové napiné modull. Pfi tvorbé Koncepce DVPP byly zohlednény potreby pedagogické praxe
vyplyvajici z Setfeni statnich instituci a neziskovych organizaci plsobicich v oblasti Skolstvi. Dale byly
zohlednény i pozadavky ze vstupniho Setfeni na zapojenych Skolach, které provadél projekt APIV B, a
to ty, které byly v dobé tvorby Koncepce k dispozici. Nad rdmec projektu APIV A byly rozpracovany VP
specificky pro jednotlivé typy $kol - VP pro management $kol, ZUS a SVC. Z dalich fazi vstupniho
Setfeni na zapojenych skolach, které bylo ukonceno aZ po schvaleni Koncepce, jakoz i ze zkuSenosti
pfi realizaci podpory skoldm, vSak nasledné vzesly dalSi poZadavky na néktera témata vzdélavani,
ktera jiz nejsou zahrnuta v Koncepci DVPP. Projektovy tym APIV A na tuto potfebu prozatim
nereflektuje, jelikoZz tyto dodatec¢né poZzadavky jsou jiz nad financni a Casovy ramec projektu.
Kapacita k vytvareni dalSich VP nad ramec projektu je plné vyCerpana. V tomto ohledu je tedy KA
plnéna, nicméné ne zcela z pohledu potreb cilovych skupin.

Projekt APIV A poskytuje metodickou podporu lektordm i po jejich proskoleni. Je pfipravovano
spusténi zelené linky, kterd umozni lektorovi projednat pfipadné problémy. Diky zelené lince muize
lektor kontaktovat prvolektora ¢i odborného garanta daného modulu a domluvit se na dalSim
postupu. Zaroven budou probihat ndvaznd metodicka setkani proskolenych lektor( APIV B s tvlrci
modulu. A to bud prostfednictvim setkani ,face to face”, nebo v rdmci webinail. Metodicka setkani
jsou uréena k vzajemnému sdileni a k metodické podpore ze strany tvirce modulu/prvolektora.
Nakonec metodickd podpora probiha i formou Gcasti prvolektora/metodika DVPP na probihajicim
kurzu pfimo na Skoldch. V radmci metodické navstévy na probihajicim Skoleni prvolektor hodnoti,
jakym zplsobem skoleni probih3a, jak se dafi lektorovi téma prezentovat, zda vznikaji otazky tykajici
se metodiky atp. Na zakladé toho pak poskytuje zpétnou vazbu jak lektorovi APIV B, tak celkové vici
vytvofenému modulu.

V ramci KA ma dale vzniknout 10 specializa¢nich modull a déle 3 vycvikové moduly (Kurz ¢eského
znakového jazyka I. a Il a Kurz aplikované behaviordlni analyzy (ABA)). 10 specializa¢nich modult
bude vytvofeno v reZimu pilotniho ovérovani, budou pfipraveny metodické materidly a proskoleni
lektofi. 3 vycvikové moduly budou rovnéz pilotné ovéfeny, pfipraveny metodické materidly a
proSkoleni Ucastnici. Pro téchto 13 modull bude pfipraven akreditacni spis, bude zazddano o
akreditaci MSMT a poté budou moduly nabizeny v ramci kmenové &innosti NUV.

Indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a pribézné hodnoty jsou uvedeny v technické priloze
této PZ.

KA 4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zaky — cizince

KA se zaméfuje na vytvoreni nastroje pro zjistovani Urovné jazykovych kompetenci zak(-cizincd,
popr. Ceskych Zaka bez znalosti ¢estiny. Nastroj obsahuje jednak samotny diagnosticky test a dale pak
nepovinnou ¢ast - hodnoceni Zdka s odliSnym materskym jazykem (OMJ) ucitelem a rozhovor se
zakem. Diagnosticky test bude vytvoren dle jazykovych urovni Spole¢ného evropského referencniho
ramce pro jazyky (SERR). Budou vytvoFeny testy pro zaky 1. a 2. stupné ZS.

Tvorba testu reflektuje vSechny faze vyvoje standardizovaného testu (definice konstruktu, format
testu, vyvoj testovych specifikaci, vyvoj kritérii hodnoceni produktivnich dovednosti, tvorba a
moderace testovych poloZek, pretestace, stanoveni meznich hranic Uspésnosti, pilotaz a evaluaci). V
ramci projektu se pracuje s ¢estinou jako druhym jazykem, nikoli jako cizim jazykem, coZ s sebou
prindsi urcita specifika diagnostiky a vyuky.
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Vv  vev

V ramci KA prozatim bylo feSeno pojeti deskriptort, byly mapovany nejbézné;jsi komunikacni situace,
testové specifikace, byla stanovena kritéria hodnoceni, zpracovdny 1. varianty testovych uloh a
provedeno jejich interni posouzeni. V sou¢asné dobé se vyvoj testu nachazi ve fazi tvorby a moderace
testovych poloZzek. Dochazi k procesu interni i externi kontroly kvality formou posudkd a
pripominkovani v¢. posouzeni vystupl odbornou vefejnosti.

V nadchazejicim obdobi bude dochdzet k tvorbé dalSich dvou variant diagnostickych testd.
Nasledovat bude interni hodnoceni a poté externi evaluace probihajici i v zahranici. Na zakladé
ziskanych podnétll bude zpracovana findlni podoba testovych uloh a ty budou predstaveny na
odborném panelu. Budou vytvareny ilustrace pro testové ulohy, posléze audionahrdavky vybranych
uloh. Poté bude nasledovat faze pretestace a budou se vyhodnocovat parametry testu.

V nadvaznosti na vytvoreny diagnosticky nastroj bude pfipraven vzdélavaci program zaméreny na
pouZziti tohoto nastroje, ktery bude nabidnut specializovanym pracovnikiim, ktefi budou pUsobit jako
administratoti a hodnotitelé testu (soucast KA 4). Na ten pak navazou i podplirné materidly, které
budou slouZit k podpofe vyuky cestiny jako druhého jazyka, respektive maji napomoci PP k
procvi¢ovani a rozvijeni jazykovych kompetenci déti a Zakd s OMJ.

Co se tykd monitoringu podpurnych opatfeni pro zaky-cizince, na zakladé pretestace bylo
rozhodnuto, e se bude realizovat na cilové skupiné SS. Pretestace ukazala, Ze u této cilové skupiny se
jevi aplikace § 16 novely Skolského zakona z hlediska vzdélavani zakl s OMJ problematictéjsi (mimo
jiné i s ohledem na statni prijimaci zkousky a statni maturitni zkougky). Setfeni se uskuteénilo na 182
skolach. V dalSim obdobi probéhne pfiprava obdobného Setfeni na dalSich typech Skol. Vystupy
Setfeni jsou soucdsti 7. ZoR, jeZ vsak evaluatorky nemély v dobé zpracovani této PZ k dispozici.

Nastaveni a Uspésna realizace klicové aktivity ma predpoklady dosahnout zamyslenych vysledki a
dopad.

KA 5 Vytvoreni referencniho ramce pro éesky znakovy jazyk

V rdmci této KA ma byt vytvoren referencni ramec ¢eského znakového jazyka od urovné Al — B2.
Vytvoreni i ovéfeni rdmce ma byt zajisténo dodavatelsky.

PFiprava zadavacich podminek VR na dodavatele se potykala s mnoistvim problémd. Z ddvodu
personalnich zmén na pozici manazera dané KA se posunul harmonogram jednotlivych krokd.
Pfiprava vefejné zakdzky byla komplikovana rovnézs ohledem na specificnost a jedine¢nost
pfedmétu plnéni VZ a zdkonné podminky. Dle vyjadfeni hlavni projektové manazerky vyhlaseni
zakazky pak rovnéz brzdil pfipominkovy proces, ve kterém feSitelsky tym obdrzel mnoZstvi
rGznorodych pozadavkil zjednotlivych sekci MSMT, které byly nékdy i protichdidné a bylo tak
komplikované je uspokojivé vyporadat.

VZ byla vyhla$ena v listopadu 2018, zakdzku se viak nepodafilo Uspé$né dokondit (z prvniho kola VR
nevzesel Zadny vitézny dodavatel). Do soucasné doby (informace byla ziskdna ze strany
koordinatorky KA 6. 2. 2019) se nepodafilo zfinalizovat zaddvaci dokumentaci VZ pro znovuvyhlaseni
a VR znovu vyhl3sit tak, aby byly vytvofeny podminky pro redlné ziskani dodavatele (napt. VR vyhlasit
formou JRBU). Z toho diivodu je realizace aktivity zpozdéna. Problematika piipravy VZ a pticiny jejiho
zpozdéni budou podrobné popsany ve 2. PZ, kdy bude provedeno dosetfeni i v komunité neslysicich a
u odbornikd v dané oblasti.
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V sou€asné dobé neni jednoznacné, Ze nastaveni kliCové aktivity ma predpoklady jeji Uspésné
realizaci a dosaZzeni zamyslenych dopad. V dobé realizace fizenych rozhovor( (6. 2. 2019) vedeni
projektu neuvaZzovalo o mozZnosti realizovat aktivitu formou osobnich vydaja. Vytvoreni referenéniho
ramce formou dodavky bylo dle vedeni projektu nejvhodnéjsi cestou a koordinatorka KA byla
presvédéena o tom, Ze z VR vzejde vhodny dodavatel. Dal$i postup dle koordinatorky KA spociva v
zjisténi davodd, pro¢ se do VZ nepfihlasil zadny dodavatel a nasledné v Upravé VR na jiny typ
zadavaciho fizeni.

KA 6 Evaluace

Interni evaluace ma zajistit pribézné monitorovani a pravidelné vyhodnocovani realizace klicovych
aktivit. KA je realizovdana na zakladé planu evaluace, ktery je pfipraven vidy na nadchazejici
monitorovaci obdobi. Zaroven byl zpracovan materidl Forma evaluace projektu APIV A. Jedenkrat
rocné je zpracovana Prlbéind evaluacni zprava na zadkladé Metodiky pro vnitini evaluaci. Prvni
pribézna evaluacni zprava byla doloZena v rdmci ZoR 4. Sbér dat byl proveden formou rozhovori
s manaZery a koordinatory KA.

Sbér dat pro druhou interni evaluacni zpravu bude ddle provadén predevsim formou monitoringu
zapisl z porad a Ucasti na poradach jednotlivych KA a zprav o realizaci a jejich pfiloh.

V ramci KA Evaluace probihd pouze interni evaluace odbornych panell. VSechny ostatni KA jsou
evaluovany mimo tuto KA. Zplisob evaluace je dale vyhodnocen u EO A.1.4.

KA 7 Spoluprdce

Tézistém KA 7 je organizace odbornych panel(. V ramci KA 7 je zfizen 1 odborny panel Spoluprace na
téma: Podpora kvality pregradudini pfipravy pedagogickych pracovnikl v oblasti spolecného
vzdélavani (realizovan 10x po dobu trvani projektu) a dale 4 tematicky zamérené odborné panely pro
aktivity KA 2 az KA 5 (kazdy realizovan rovnéz 10x po dobu trvani projektu). Na odbornych panelech
KA 2 az KA 5 jsou prezentovany dosavadni dil¢i vystupy a probiha jejich oponentura. Zaroven jsou
diskutovany aktualni problémy pedagogické praxe, provazby a spoluprace mezi stupni Skol, véetné
Skol vysokych, priklady inspirativni praxe k jednotlivym inkluzivnim tématdm, jsou predstavovany
nové pristupy a zplGsoby vzdélavani pedagogl, at uZ v pregradudlini ¢i postgradualni pripravé.
Vzhledem k aktivni Ucasti jak pedagogt, tak akademikd, zastupct MSMT, CSI, dalsich IPs projektd,
neziskovych organizaci aj. jsou témata diskutovana v SirSich souvislostech a umoziuji ziskat pohled
odbornikd na danou tématiku, pfipadné podnéty k dalSimu feseni.

Z vystupll interni evaluace odbornych paneld vyplyva, Ze jejich Ucastnici je hodnoti jako vesmés
pfinosné. Pozitivné je hodnocen obsah i kvalita vedené diskuse.

Vzhledem k mnozstvi odbornych panell v projektu APIV A - na rok 2019 naplanovano celkem 12-14
(obvykly pocet jednani odbornych panell v systémovych projektech je 2 roéné) - KA Spoluprace svou
pozornost soustiedi pfedevsim na organizaci vlastnich odbornych panel. Koordinatofi vnimaji
nedostatek ¢asu pro rozvijeni Spoluprace po jinych strankach. | pfesto dochdzi k tematickému
propojovani IPs projektd, a to diky Ucasti zastupcl jinych projektl na odbornych panelech APIV A.
Otazkou zUstava, zda pravé odborny panel, ktery je vyzvou omezen jasnymi pravidly, je vhodnou
formou ziskavani veskeré zpétné vazby a zda by nebylo naopak vhodnéjsi pocet odbornych paneld
omezit a napf. oponentni posudky k jednotlivym vystuplim ziskavat jinym, efektivnéjsim zplsobem.
(Externi evaluator si uvédomuje pfedem nastavené hodnoty indikatoru.)

16



Spoluprace s jinymi IPs dale probiha jednak na Urovni manaZer(l jednotlivych KA, mezi kterymi jsou
shledany provazby, zaroven také formou koordinacnich, pracovnich setkani koordinator( spoluprace
s relevantnimi partnery zostatnich IPs projektd a formou béiné denni komunikace o diléich
aktivitach. Koordinatofi spoluprace a manazerky KA se rovnéZz ucastni na odbornych panelech
Spolupréce dalsich IPs.

KA Spoluprace je ddle vyhodnocena u EO A.3.
Projekt APIV B

Projekt je ¢lenén na 6 klicovych aktivit, v ramci kterych jsou stanoveny dil¢i aktivity a jejich ¢asova
posloupnost.

KA 1 Metodicko-koordinacni sité

V ramci KA byl vytvofen odborny tym na Centrech podpory, ktera byla personalné posilena o krajské
metodiky a konzultanty APIV. Zaroven byly vytvofeny 2 pozice regionalniho metodika pro regiony
ZAPAD a VYCHOD. Nabor pracovnikd se potykal s problémem nedostupnosti odbornik( v dané oblasti
na pracovnim trhu. Projektovy tym jak v NIDV, tak i na CP funguje teprve pull roku v plném stavu. Do
té doby byl projektovy tym stdle v podstavu. Se zpozdénim byly obsazeny pfedevsim pozice
regiondlniho metodika, jelikoz se nedafilo najit vhodné osoby. V soucasné dobé jsou vsak vSechny
pozice obsazeny. Pracovnici CP prosli vstupni odbornou pfipravou, kterd byla zakoncena
certifikovanou pisemnou zkouskou.

Manazerka KA upozoriuje na to, ze KA je persondlné podcenéna a pracovnici podilejici se na realizaci
této KA jsou tak dlouhodobé pretizeni. Bylo by tfeba persondlné posilit jak Fizeni KA na centru, tak
rovnéz neodpovidaji Uvazky pracovnikli na krajskych CP. Ve snaze o optimalizaci byla redefinovana
pracovni napli konzultantl APIV a krajskych metodikd. V pribéhu projektu se ukdzalo, Ze kapacita
konzultantd APIV (0,5 Uvazek) je zcela nedostacujici pro praci s 24 Skolami z krajské sité a aktivita je
tak persondlné podcenéna, naopak z dlivodu mensi poptavky po poradenstvi je kapacita metodikl z
Casti nevyuZita. Doslo tak k prerozdéleni zapojenych skol, kdy konzultant APIV zpravidla zabezpecuje
sit 12 skol s plnou podporou a krajsky metodik sit 12 $kol s ¢asteénou podporou. Krajsky metodik
kromé toho poskytuje poradenstvi Sirsi vefejnosti a zpracovava databazi aktérd implementace APIV
(viz nize).

Ukazuje se, Ze dané pozadavky na odbornost pracovnikl CP neodpovidaji naplni prace, ktera je vice
zprostiedkovatelska a administrativni a soucasné i velmi administrativné naroc¢na. Z toho dlvodu
néktefi pracovnici citi, Ze jejich odbornost neni dostate¢né vyuZita. Pracovniky vice pohlcuje procesni
faze, méné pak obsahové aspekty podpory.

Vramci KA byla vytvofena sit spolupracujicich skol. V Uvodu projektu byla vytvofena Metodika
vybéru krajské sité skol a Skolskych zafizeni. Na zakladé této metodiky bylo v krajich vytipovano 1 516
skol vhodnych pro zapojeni do sité ve 14 krajich. Tyto Skoly splfiovaly parametry dané metodikou
(predevsim heterogenita skoly, velikost, pocet pedagogickych pracovnikd Skoly a fakt, Ze pUsobi v tzv.
ztizenych podminkach) a zaroven se nejednalo o Skoly zapojené v jinych projektech s tématikou
inkluzivniho vzdélavani. Tyto Skoly byly postupné oslovovany s nabidkou zapojeni do projektu.

Nabor skol zkomplikovalo nékolik problému. Jednak se nabor Skol potykal s neochotou skol do
projektu vstoupit (napf. z dlivodu pretizeni skol dalSimi projekty apod.) a zpocatku rovnéz nebyla
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k dispozici konkrétni nabidka vzdélavacich program, ktera by Skoly ke vstupu do sité presvéddila.
K nejvétSimu zpozdéni tvorby sité Skol doslo v Karlovarském a Pardubickém kraji.

V soucasné dobé je vsak sit vytvorena a je v ni 355 Skol. Pocet $kol prevysuje plvodné planovany
pocet 336, a to ztoho dlvodu, Ze do projektu byly zapojeny i mensi Skoly, které cerpaji podporu
spole¢né. Vramci projektu byl totiz z dlvodu naplnéni indikatorll stanoven minimalni pocet
prosSkolenych PP na jednu Skolu. Pro tyto pedagogy pak je z dlivodu zajisténi bagatelni podpory
stanoven i minimalni pocet hodin podpory, které tato podpofena osoba musi ¢erpat. Mensi Skoly (s
mensim poctem PP) by tak nemohly podporu z projektu cerpat. Mensi Skoly proto maji moznost se
pro zapojeni do projektu sloudit. Tyto Skoly pak maji uzaviené 2 a vice Smluv o vzajemné spoluprdci a
Cerpaji podporu spolec¢né (v nékterych ptipadech je sdilend podpora i mezi 3 ¢i vice Skolami).

Na Skolach bylo ve spolupraci s interni evaluaci provedeno vstupni Setfeni inkluzivniho prostredi
Skoly formou dotaznikového Setfeni. Na dotaznikové Setfeni navazaly osobni pohovory pracovnik( CP
a pracovnikld dané skoly. Cilem téchto aktivit bylo identifikovat konkrétni potfeby Skoly tak, aby se
podpora poskytovana vramci projektu mohla kazdé skole pfipravit pfimo na miru, a procesné
nastavit odbér poradenskych a vzdélavacich sluzeb. Vstupni Setfeni je jiz provedeno na vsech Skolach
v siti a v soucasné dobé z néj bude vytvoreny souhrnny vystup.

Od Unora 2018 bylo zahajeno poskytovani individudlni podpory, plosné poskytovani podpory vsak
zapocalo a? se zacatkem 8kolniho roku 2018/2019. Cerpani podpory je tak na velkém mnozstvi kol
teprve v zagatcich. Skoldm s plnou podporou je poskytovana podpora formou koucingu pro vedeni
Skoly (v rozsahu 40 hodin), mentoringu pro PP (v rozsahu 25 hodin na kazdého PP), expertnich sluzeb
(v rozsahu 48 hodin). Skoldm s plnou i ¢aste¢nou podporou jsou déle nabizeny vzdélavaci programy
(viz KA 2).

Zahajeni poskytovani expertnich sluzeb probéhlo dle harmonogramu. V poskytovdni koucingu a
mentoringu doslo ke zpoZzdéni v realizaci aktivity. V pfipadé mentoringu to bylo z divodu nedostatku
vhodnych mentord na trhu prace, ktefi by byli ochotni se zapojit do realizace projektu. V soucasné
dobé je tym mentor( jiz kompletni (24 pocet osob) a sluzby jsou poskytovany. V pripadé koucingu
mélo byt proskoleni kou¢l zajisténo dodavatelsky. Doslo viak ke zru$eni vypsaného VR a nutnosti
vypsani nového. Tym kouél tak nevznikl v potfebném terminu. ReSitel projektu situaci vyresil
najmutim 15 jiZz proskolenych kouct, ktefi sluzby suplovali. V souc¢asné dobé je jiz proskoleny tym
dalsich 15 koucu. Z dlivodu saturovani poptavky ze strany skol bude do projektu zapojeno nadale i 15
pavodnich koucd (tym koucl tak nyni tvofi 30 osob).

V soucasné dobé prozatim nejsou zahajeny odborné stdze. Odborné staze jsou planovany od skolniho
roku 2019/2020. Koncept stazi prozatim neni dany, jelikoZ jej ma smysl nastavit po strance obsahové
i procesni az v momenté, kdy bude sit skol stabilizovana.

Jako dil¢i aktivita KA 1 je ddle stanovena podpora cilovym skupindm, kterou je mysleno odborné
poradenstvi a konzultace v oblasti spole¢ného vzdélavani pro SirSi vefejnost. Smyslem zatazeni této
aktivity do projektu bylo odlehcit PPP a SPC tak, aby se tyto instituce mohly vice soustfedit na praci
se samotnymi détmi. Poradenstvi pro SirSi vefejnost probiha, sluzba je poskytovdna odborné i Sirsi
verejnosti (v¢. rodich). Sluzbu poskytuji krajsti metodici. Poptavka po poradenstvi je vsak vyrazné
nizsi, nez se predpokladalo pfi tvorbé projektu (tj. cca pred 3 - 4 lety). Z Setfeni na Skolach vyplynulo,
Ze CP nejsou v regionech jesté pfilis etablovand, na Skolach neni informace o poskytovani poradenstvi
pfili§ rozsitena a Skoly jsou zvyklé problémy ftesit s jinymi sty¢nymi institucemi (PPP, SPC atp.).

18



Aktivita se nevaze na zadny indikator, nizSi poptdvka tak neohroZuje naplnéni cilové hodnoty
zadného indikatoru ani samotné cile projektu.

Vrdmci aktivity dale na CP probihd vytvoreni Databaze aktér(i implementace APIV. Jedna se
prehlednou databazi kontaktl na organizace, zatizeni nebo pracovisté plsobici v jednotlivych krajich
v oblasti spoleéného vzdélavani, kterd bude verejné dostupnd. Vystup je postupné vytvaren a
modifikovan tak, aby co nejlépe odpovidal potfebam cilovych skupin. Planovano je vytvoreni priklad
dobré praxe, které budou nasledné tvorit napln informacni databaze (KA 3). Prvni sbér pfikladd dobré
praxe je pldnovan na cerven 2019.

V nasledujicim obdobi bude probihat stabilizace (Udrzba) stavajicich procest, budou doladovany
technické zaleZitosti rezervacniho systému Helene, ktery slouZi k rezervaci termind VP, mentoringu a
koucingu. Kromé rezervace termind ze strany zapojenych skol, je systém vyuZivan rovnéz pro dalsi
administraci a naslednou evaluaci poskytované podpory. Nadale bude nastavovana a poskytovana
podpora dle potieb skol.

V rdmci aktivity jsou zpracovany vsechny dil¢i vystupy z produktového rozpadu. Indikatory vazici se
k dané EO a jejich cilové a pribézné hodnoty jsou v technické pfiloze €. I. 1 (popf. €. |. 2) této PZ.

Postup realizace aktivit a vystupl v soucasné chvili vytvari predpoklady pro dosaZeni cilll. Nastaveni
systému komplexni podpory skoldm ma potenciadl dosdhnout zamyslenych vysledkd na zapojenych
Skolach. U zapojenych skol s ¢aste¢nou podporou to zatim neni zcela zjevné. Vyznamnym faktorem je
predevsim motivace feditell skol a pedagogickych pracovnik(l ve vztahu k DVPP. Pfinosy podpory a
vyuZitelnost ziskanych poznatk( v praxi ze strany cilovych skupin je dale analyzovana v ramci EO
A.1.6. niZe.

KA 2 Vzdélavani

Tato KA je realizovana v Uzké navaznosti mezi projekty APIV A a APIV B. V ramci projektu APIV A jsou
v ramci KA 3 angaZovani tvlrci jednotlivych VP. Ti pak pUsobi jako prvolektofi a proskoluji dale tzv.
Narodni tym kvalitnich lektor( a konzultant(, ktery je vytvofen v rdmci projektu KA 2 APIV B. Lektofi
z Narodniho tymu kvalitnich lektorl a konzultantl pak skoli dana témata dale na Skolach (prozatim
v siti zapojenych skol).

Lektofi jsou v ramci projektu APIV A proskoleni po strance obsahové v jednotlivych tématech DVPP,
v ramci projektu APIV B pak v lektorskych a prezentaénich dovednostech. Téchto kurzl se ucastni
lektofi, ktefi maji vhodny profil z hlediska odbornosti, ale nemaji poZzadované lektorské zkusenosti.

Z terénniho Setfeni vyplynulo, Ze se cilové skupiny setkdvaji s rllznou mirou kvality lektord pUsobicich
v projektu. Skoly vyrazné chvali uroveri lektord, o kterych jsou presvédéeni, Ze pochazeji ,z praxe”.
Naopak jako nepfinosna hodnoti Skoleni ,lektorl-teoretikd”. Vysoce negativné byly hodnoceny
situace, kdy lektor neprokazal schopnost dostatecné zodpovédét otazky, které mu byly béhem
Skoleni pokladany ze strany pedagogického sboru.

Hodnoceni lektord ze strany zastupcl jednotlivych Skol zapojenych v projektu také souvisi s jejich
spokojenosti s jednotlivymi Skolenymi tématy. Ukazuje se, Ze lektor je ze strany Skoly hodnocen i
podle toho, zda je Skolené téma pro prijemce sdéleni obsahové zajimavé ¢i aktualni. Dle zjisténi mlze
negativni hodnoceni lektora souviset s celkovou nespokojenosti se Skolenym tématem. Pokud je
napfiklad Skola dostatecné zorientovana v tématu vyplfiovani individualniho vzdélavaciho planu a
planu pedagogické podpory jiz pred uskute¢nénim Skoleni k tomuto tématu v ramci projektu, hodnoti
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nasledné téma jako nepfinosné a lektora negativné. V pfipadé, Zze v tématu dosud tdpe, oceni poté i
snazZeni lektora téma zpfistupnit. Pocet lektorl v tymu v soucasné dobé odpovida planu projektu
APIV A, nicméné tento pocet neodpovidd zcela potfebdam projektu APIV B. Tento problém je
z hlediska Uspésné realizace projektu zdsadni. Vice je tento problém popsanv EOA.1.3aEO A.1.5.

V ramci KA déle probiha proskoleni kou¢i a mentort. Proskoleni mentortd bylo ve zpoZzdéni z divodu
nedostatku mentord na trhu prace. Nyni je vSak tym mentord kompletni. Plvodni pocet 15 mentord
byl dokonce navys$en na 24. Tento pocet je pro realizaci dostacujici.

Progkoleni kou¢d mélo prob&hnout dodavatelsky. Pévodni VR na dodavatele koleni pro kouce
muselo byt zruseno a vyhlaseno znovu. | tato aktivita se tak dostala do zpoZzdéni. Projektovy tym resil
absenci koucl operativné a angazoval jiz vyskolené kouce tak, aby mohl koucing byt skoldam nabidnut
jiz od pocatku Skolniho roku 2018/2019. Dodavatele skoleni se nakonec podafilo vysoutézit a dalSich
15 koucl bude moci zacit poskytovat podporu Skoldam od jara 2019.

Postupné jsou prebirany vzdélavaci programy/moduly k akreditaci od projektového tymu APIV A. VP
viak byly ze strany APIV A pfedavany se zpozdénim. V ramci podstatné zmény musely byt z toho
dlvodu posunuty terminy podani akreditac¢nich Zadosti VP zakladni pfipravy a VP pro management
Skol. S vedenim projektu APIV A probéhla intenzivni jedndni za Ucelem nastaveni harmonogramu
predavani VP. V soucasné dobé je predano 23 VP, které jsou dale ¢lenény pro jednotlivé typy Skol a
pro PP ¢i management sSkol. Navic je pfeddno 6 VP pro management skol. Akreditované VP jsou jiz
nabizeny v siti skol. Zbyvajici VP budou predany v predstihu oproti harmonogramu tak, aby mohly byt
co nejdfive skolam nabidnuty.

PFi realizaci aktivity bylo zjisténo, Ze projekt APIV A ani APIV B neobsahuje tvorbu VP pro vefejnou
spravu. Z iniciativy projektového tymu APIV B tak byla tvorba VP pro samospravu a statni spravu do
projektu doplnéna. Podstatnd zména zahrnovala i Upravu pfislusného indikatoru. Tyto VP jsou jiz
v ramci projektu APIV B vytvoreny a je zahajena jejich realizace.

Nové jsou v ramci projektu pfipravovany webinare. Pfiprava webinard byla zahdjena z toho dlivodu,
aby se vyslo vstfic poptdvce ze strany cilovych skupin. Jde pfedevsim o optimalizaci VP z hlediska
casovych mozZnosti Skoly a lektora. Vznika tak alternativa k jednodennim 8 hodinovym kurziim, které
probihaji pfimo na Skole. Pro realizaci prezenéniho kurzu musi feditel vyblokovat vice vyucujicich na
cely den z vyuky a lektor musi byt schopen se dopravit do Skoly. Diky webinafi mohou kurz PP
absolvovat ve vice terminech, lektor si rovnéz muze Skoleni rozlozit l1épe do svého pracovniho
programu a navic mlZe lektorovat kurzy po celé republice. Pti pfipravé webinard se realizacni tym
zabyval otazkou nejvhodnéjsi formy a designu webinafe pro tyto ucely nebo potfebou rozdilného
pfistupu v prezentaci obsahu VP v pfipadé prezencni formy a formy webindfe a stim souvisejici
schopnosti lektord. VyuZivani webinard jako alternativy k prezenénim vzdélavacim kurzlm jiz bylo
zahajeno.

V nasledujicim obdobi bude u nékterych kurzli dokoncena akreditace. Bude feSena otazka VP pro
management skol, jejichZ nabidka plsobi komplikace (jde predevsim o dojednani terminu Skoleni pro
vice tediteld skol najednou z divodu jejich casové zaneprazdnénosti). Soucasné je tfeba dofesit
dostate¢nou nabidku VP pro stfedni $koly a pro cilovou skupinu ZUS a SVC, pFipadné tato $kolska
zafizeni motivovat k vyuziti stavajicich VP.

V nasledujicim obdobi rovnéz budou ucinény kroky ke zjednoduseni administrace s vykazovanim
¢innosti lektor(. Vzhledem k velkému poctu skol a poctu lektor(, je tfeba tuto Cinnost systémové
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nastavit a automatizovat, protoze nelze tyto zaleZitosti resit s kazdym lektorem a Skolou jednotlivé.
Vyznamnym faktorem Uspéchu projektu je tak funkénost rezervacniho systému, pres ktery jsou
feseny nejen rezervace terminl ale i veskeré procesni zaleZitosti souvisejici s vykazovanim prace
lektora. Administrativni procesy vyuzivaji systém Helene, ktery je v gesci pfijemce. Tyto procesy jsou
pfitom znacné sloZité. Od Unora 2019 byla povinnost vykaznictvi (pracovni, cestovni vykazy atp.)
pridélena samotnym lektorim. Ti vSak s podobnou agendou nemaji dostatek zkusenosti a vnimaji ji
jako nepftiznivou administrativni zatéz. Néktera CP situaci resi tak, Ze pomahaji zpracovavat povinné
vykazy lektorlim, aby se dale nezvySovala jejich celkova nespokojenost v projektu.

Nadale se projektovy tym bude vénovat rozvoji webinard. Pfedevsim budou rekrutovani lektofi, ktefi
by byli ochotni touto formou realizovat kurzy a musi byt dofeseno technické zajisténi webinara.

V rdmci aktivity jsou zpracovany vsechny dil¢i vystupy z produktového rozpadu. Indikatory vazici se
k dané KA a jejich cilové a prlibézné hodnoty jsou v technické pfiloze €. I. 1 (popf. €. I. 2) této PZ.

Postup realizace vétsiny aktivit a vystupll v soucasné chvili vytvari pfedpoklady pro dosazZeni cil, ale
pouze v pripadé, Ze bude zasadnim zplsobem posilen tym lektor(. Lektorsky tym v soucasné dobé
neni schopen pokryt poptavku $kol. Skoly tak nemohou objedndavat vzdélavaci moduly, o které maji
zdjem. Z toho dlvodu se fesitelsky tym APIV B podili aktivné i na rekrutaci dalSich lektord. Za Géelem
rozsireni tymu lektor( byli osloveni lektofi, ktefi absolvovali 40 hodinovy certifikovany kurz v ramci
kmenové ¢innosti NIDV. S NUV je projedndvana moznost daliho proskoleni lektorli po obsahové
strance. V pfipadé, Ze by zddvodu nenaplnéni potieb zapojenych $kol doslo k jejich odchodu
z krajské sit&, bylo by ohroZeno i samotné naplnéni indikatoru po¢tu podpofenych osob (5 40 00)? a
pocet realizovanych akci (5 10 16). Vramci terénniho Setfeni bylo zjisténo, Ze je Skoldm u
jednotlivych typl podpory nabizeno pouze velmi omezené mnozstvi volnych termin(. Pro naplnéni
indikatoru by pfitom bylo potfeba, aby Skoly absolvovaly 5 kurzli po 8 hodinach za celou dobu
realizace projektu (tj. 40 hodin).

Pfinosy podpory a vyuZitelnost ziskanych poznatk( v praxi ze strany cilovych skupin je dale
analyzovana v ramci EO A.1.8. niZe.

KA 3 Verejnost

V ramci této KA byl vytvoifen odborny tym a byl zpracovan Strategicky marketingovy plan. Zajistovana
je rovnéz povinnd publicita. Jsou vytvofeny webové stranky www.inkluzevpraxi.cz a facebookovy

profil, pficemz je vytvoren také plan prispévka.

Kazdé tri mésice jsou na registrované pfijemce rozesilany e-mailové novinky propagujici obsah webu
projektu. Prlibéiné je propagovdana cinnost center podpory v krajich. Pravidelné vychazi clanky
informujici o cinnosti Center podpory ve vzdéldvacich periodikdch. Do zapojenych Skol byly
distribuovany propagacni predméty a materidly. Propagacni materidly jsou dale distribuovany
predevsim na vzdélavacich akcich.

V rdmci aktivity byl vytvorfen Plan medidlni prace. Existuje rovnéz seznam médii, se kterymi je téma
komunikovéano, vétsinou se jedna o odborna média. Pfi realizaci KA hraje roli to, Ze téma spolecného

2 Tento indikdtor byl viak zaroveri vyrazné navysen z diivodu technického upfesnéni metodiky vypoctu.
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vzdélavani neni pouze téma odborné, ale predeviim politické. Resitel projektu nema kompetence k
Fizeni $irsi vefejné debaty, toto musi byt fe$eno z Grovné MSMT. Z toho dlvodu se komunikace
projektu soustfedi prfedevsim na aktivni komunikaci o tématech feSenych v rdmci projektu, ze strany
feSitele projektu vSak neni realizovana reaktivni komunikace v médiich (pokud neni namirena pfimo
proti aktivitam projektu).

Nejvyznamnéjsi dil¢i aktivitou této KA je organizace informacnich semindra pro verejnost. Cilem této
aktivity je zvysit podporu zaméru spolecného vzdélavani mezi odbornou i Sirokou verejnosti. Do
soucasné doby bylo zrealizovano 90 seminara.

V sou€asné dobé probihaji prace na informacéni databdzi spole¢ného vzdélavani, kterd bude
obsahovat priklady dobré praxe. Soucasti budou i rizné vytvorené pomucky pro tvorbu dokumentd,
formulare atp. Aplikace by méla slouzit k Siteni pozitivniho know-how, a to i po skonceni projektu.
Aplikace je tak vyznamnym nastrojem udrzitelnosti.

Osvétovd kampan realizovand vramci KA 3 je zarovenn vyhodnocovana. Vyhodnoceni postojl
verejnosti je provddéno pouze v mife odpovidajici dosahu kampané. Postoje cilovych skupin jsou v
ramci KA 3 vyhodnocovany u Ucastnikd akci, a to prostfednictvim jednoduchych otazek polozenych
bezprostiedné pred a po informacnim seminafi. Vyhodnoceni se tak omezuje pouze na osoby, u nichz
projekt prokazatelné postoje muze diky informaénim seminafllm zménit a jednd se o jejich
okamzitou reakci, ktera nevyjadruje dlouhodoby postoj v dané problematice. Zpétna vazba je rovnéz
zjistovana formou analyzy navstévnosti webovych stranek a reserse prispévk( na FB profilu projektu.

V nasledujicim obdobi bude pokracovat organizace informaénich seminaf(i ve viech krajich CR. Dale
bude vznikat novy obsah pro webové stranky projektu, facebookovou skupinu a pravidelné e-mailové
novinky. Kromé PR clank( vyjde i nékolik tematicky zamérenych prispévkl v periodikach

7 s

specializujicich na vzdélavani.

V planu je ucast zastupcl projektu na vzdélavacich akcich pro verejnost. Prezentaéni stanek projektu
bude na cca 10 akcich. Nadale budou probihat prace na aplikaci (interaktivni databazi) spole¢ného

7 s

vzdélavani.

Nastaveni a Uspésna realizace klicové aktivity ma predpoklady dosdahnout zamyslenych vysledk( a
dopadd. Je treba ale vzit v potaz, Ze je nad ramec projektu dosahnout zmény postoje u celé Siroké
verejnosti. Na celkové postoje verejnosti ma projekt obecné maly vliv. Projekt ma vsak potencial
dosahnout zmény u verejnosti, kterad se zucastni informacnich seminar( a dalSich aktivit navazanych
pfimo na projekt (vzdélavaci akce na zapojenych skolach, individualni vzdélavaci podpora rediteliim a

ucitelim, Skoleni pro verejnou spravu apod.).

Prizkum nazord provadény v ramci informacnich seminara prozatim ukazuje, Ze se dafi ménit nazor
verejnosti na spolecné vzdélavani a zvysuje se jeji informovanost o tomto tématu. Prlizkum nazor( je
provadén velmi jednoduchou formou poloZenim dvou otdzek bezprostfedné pied a po realizaci
informacniho seminare. Otazky se tazi na postoj Ucastnika k ndasledujicim dvéma tezim: 1. Inkluzivni
vzdélavani mlze byt krokem ke kvalitnéjSimu vzdélavani pro vsechny zaky, 2. Mam dostatek
informaci k problematice inkluzivniho vzdélavani a vim, kde si mohu dalsi informace dohledat.
Z prlzkumu provadéného na seminarich realizovanych od dubna 2017 do cervna 2018 vyplyva, Ze
pocet Ucastnik(l souhlasicich s 1. tezi se bezprostiedné po seminafi zvysuje ze 44 na 55 %, pocet
Gcastnikd souhlasicich s 2. tezi se zvysuje ze 70 % na 85 %. Je vSak tfeba poznamenat, Ze tyto

prazkumy nemaji dostatecnou vypovidaci schopnost, aby se z nich dala usuzovat dlouhodoba zména
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postojli Ucastnikl seminare. Zaroven jsou vysledky zatizeny vybérovym zkreslenim (selection bias),
protoZe informacnich seminard se ucastni verejnost se specifickymi nazory, potfebami ¢i motivy
odliSnymi od celkové populace.

KA 4 Evaluace

Pro KA Evaluace byl zpracovdn Plan evaluacnich aktivit a pro kazdy typ Setfeni je zpracovdna
samostatnd metodika. Pro vSechny klicové aktivity je provadéno priibézné monitorovani a
vyhodnocovani. Jedenkrat rocné je zpracovavana Pribézna evaluacéni zprava (v produktovém rozpadu
»Sebeevaluacéni zprava®), Evaluaéni zprava — vécné hodnoceni (evaluacni zprava hodnotici zpétnou
vazbu na jednotlivé produkty, tj. zejména VP a produkty individualni podpory, jako je mentoring nebo
koucing) a Evaluacni zprava - procesni hodnoceni CP (autoevaluace CP formou dotazniku, ktery slouzi
jako zaklad pro osobni pohovory vedeni projektu s jednotlivymi pracovniky CP).

Nad ramec téchto vystupl se interni evaluace podili na vstupnim Setfeni inkluzivniho prostredi skol
zapojenych v krajské siti. Byly distribuovany dotazniky pro vedeni Skoly a pedagogické pracovniky
zamérené na zakladni parametry inkluzivniho prostiedi Skol a predevsim pak na jejich potreby z
hlediska podpory poskytované v ramci projektu. Zpracovani vstupniho Setfeni za vSechny aktivni
Skoly v projektu je planovano na jaro 2019.

V rdmci této KA byla zfizena odborna platforma. Hlavnimi vystupy platformy bylo vyhodnoceni APIV
2016-2018 a s tim souvisejici priprava tezi APIV pro roky 2019-2020. Nasledné bylo vytvoreno 9
pracovnich skupin, které se ptimo podilely na tvorbé ndvrhu APIV 2019-2020. Ten byl vytvoren
v predstihu oproti planovanému harmonogramu. Dle ndzoru manaZera KA 4 se odbornici zapojeni do
platformy shodli na tom, Ze v APIV 2016-2018 byly nékteré cile velmi vagné nastavené, takze nebylo
mozné jejich vyhodnoceni. Z toho divodu novy navrh APIV zpracovany odbornou platformou klade
na tuto problematiku vétsi ddraz. Fungovani Odborné platformy je prozatim uvazovano do 6/2019.
Spoluprace odbornikli mé dale pokracovat formou expertniho vyhodnoceni Skolskych inkluzivnich
koncepci kraj(i (dale jako SIKK), takZe jeji ¢innost bude velmi pravdépodobné pokracovat.

KA Evaluace je dale vyhodnocena u EO A.1.4.
KA 5 Spoluprdce

Aktivita Spoluprdce je fizena 2 tymovymi manaZerkami, které se ve svych cinnostech vzajemné
doplniuji. V ramci aktivity se minimalné 2x rocné schazi panel Spoluprace (v roce 2018 se sesel 3x).
Jako prarezové téma panelu Spoluprace byla zvolena kritéria kvality dalSiho vzdélavani PP a lektord
DVPP. Snaha je, aby se kazdy Panel Spoluprace vénoval ur¢itému konkrétnimu tématu a generoval
konkrétni vystupy pro konkrétni uZivatele. Na zakladé zucastnéného pozorovani bylo zjisténo, Ze
zvolend témata jsou na panelu Spoluprdce diskutovdna velmi konstruktivné a zavéry z panelu
Spoluprace mohou slouzit konkrétnimu subjektu k feseni daného problému. Cile panelu Spoluprace
tak jsou naplfiovany.

Pro nasledujici obdobi je v pfipravé panel Spoluprace, ktery se bude konat na jafe 2019. Tématem
bude sitovani $kol, mozZnosti hospitaci, odborné staze, vzajemné sdileni zkusenosti mezi PP.

Tymové manazerky KA Spolupriace se ucastni odbornych panell dalSich IPs a rovnéz absolvuji
mnoiZstvi operativnich schlzek, na kterych jsou hledany mozZnosti spolupriace ¢i koordinovany
¢innosti napfi¢ projekty.
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KA Spoluprace je ddle vyhodnocena u EO A.3.
KA 6 Rizeni projektu

Tato KA zahrnuje fizeni projektu a dokumentovani jeho procesl. V ramci této aktivity je vytvorena
fidici dokumentace projektu (Strategie Fizeni kvality, Plan projektu, Produktovy rozpad,
Harmonogram projektu, Strategie Fizeni rizik atd.). Ukolem manaZera KA je rovnéi koordinace
zpracovani Zprav o realizaci, vyporddéani pfipominek ze strany RO a zménova fizeni. Manazer KA je
zodpovédny rovnéZ za zadavani VZ. Kromé toho vramci této aktivity pusobi interni oponentni
skupina, kterd posuzuje odbornou kvalitu vytvorenych produktl a pfinos pro cilové skupiny
prostfednictvim oponentniho fizeni.

Ridici dokumentace byla zpracovana v Uvodni etapé projektu a v zaFi 2018 byla aktualizovana. Zpravy
o realizaci jsou predkladany ve stanovenych terminech. DosSlo ke zpoZzdéni nékterych vybérovych
fizeni. Toto zpozdéni nema vliv na pInéni cill projektu s vyjimkou VZ na Zajisténi odborného vycviku
koucu (viz KA 1). Interni oponentni skupina pravidelné posuzuje produkty projektu.

Podstatné zmény projektu:

Institut podstatnych zmén byl béhem trvani projektl vyuZit nékolikrdt, a to v souvislosti
s rliznorodymi potfebami resitelského tymu.

Zmény v ramci projektu APIV A se tykaly predevsim:

- Nastaveni ukazatel( Uspésného plnéni projektu: nastaveni hodnot indikator(, Gprava
dokumentu Pfehled kli¢ovych vystupt k naplnéni indikator(,

- presun, rozsiteni, specifikace, navyseni sazeb v ramci pracovnich pozic projektu,

- zmén v ramci finan¢niho planu/rozpoctu ¢i financ¢nich milnik( v souvislosti s nevycerpanim
poloZek pro dané obdobi,

- doplnéni potfebnych informaci (napf. o vzdélavacim programu) popf. opravy nepfesnosti,

- mimoradné zalohové platby v souvislosti s platy pracovnik( projektu v¢. odvoda.

Zmény v ramci projektu APIV B se tykaly pfedevsim:
- Presund, rozsiteni, specifikace, navyseni sazeb v rdmci pracovnich pozic projektu,
- zmén v ramci finan¢niho planu/rozpoctu ¢i financ¢nich milnik( v souvislosti s nevycerpanim
poloZek pro dané obdobi,
- doplnéni potfebnych informaci (napf. o vzdélavacim programu) popf. opravy nepresnosti,
- preloZeni termind,
- rozSifeni projektu o nové aktivity.

Jmenované podstatné zmény v projektu jsou motivovany feSenim aktudlni situace, snahou o
maximalni predchazeni vzniku rizika ¢i odstranéni bariéry. Nékteré podstatné zmény jsou diskutovany
i vySe u jednotlivych KA. Zmény zaroven nemély vliv na predem nastavené cile projekta.

Zavéry APIV A:

e Vdostupné dokumentaci doloZené jako soucast ZoR 1 az 5 ke KA 2 z pohledu evaluatora neni
uceleny materidl, ktery by dostatecnym zplsobem popsal vyzkumny design, specifikoval by
cile provadéného vyzkumu, metody Setfeni atp. Napliovani cild KA 2 tak aktudlné nelze
objektivné vyhodnotit.
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V ramci KA 3 vznika 42 VP, z nichZ 29 je uréeno k pfeddni projektu APIV B a dalSich 13 VP
z0stava v kmenové ¢innosti NUV.

Vzdéldvaci moduly uréené pro projekt APIV B pokryvaji inkluzivni témata pro pedagogické
pracovniky MS, S, SS/VOS a zUS/ SVC. Na 7adost projektu APIV B a nad rdmec Charty
projektu APIV A je 8 témat pfipraveno i specificky pro vedouci pedagogické pracovniky. Doslo
rovnéz k interni Upravé harmonogramu odevzddavani vytvorenych VP projektu APIV B tak, aby
Skoly zapojené v siti mohly ¢erpat podporu co nejdrive.

Byl identifikovan problém souvisejici s ndvaznosti projektd APIV A a APIV B, potaimo
s nastavenim cilovych hodnot indikator(l. Prozatim neni uspokojivé vyresen problém poctu
lektorl pro jednotlivé VP a jejich Casova a regionalni disponibilita. Projekt APIV B ma
z hlediska uspokojeni potreb krajské sité Skol v KA 1 a 2 vétsi naroky, nez je projekt APIV A
schopny uspokaojit.

KA 4 Vyuka Cestiny jako druhého jazyka pro zaky — cizince probiha uspokojivé.

Do soucasnosti se nepodafilo zfinalizovat zaddvaci dokumentaci vefejné zakazky tykajici se
realizace KA 5, kterou bylo nutné opétovné vyhlasit. Aktivita je tak zdsadnim zplUsobem
zpozdéna.

Nastaveni a realizace projektu ma predpoklad pro dosazeni zamyslenych vysledk(li a dopadd.

Naplnéni cilG projektu neni jednoznacné pouze v pfipadé KA 2 a KA 5.

Zavéry APIV B:

Byla uUspésné vytvorena sit spolupracujicich skol pfi dodrieni zvoleného metodického
postupu. V soucasné dobé sit ¢ita 355 skol.

Od Unora 2018 bylo zahdjeno poskytovani individualni podpory, plosné poskytovani podpory
vdak zapocalo a7 se zac¢atkem gkolniho roku 2018/2019. Cerpéni podpory je tak na velkém
mnozstvi Skol teprve v zacatcich. Ke zpoZzdéni doslo predevsim u koucingu a mentoringu.

Mezi projekty APIV A a APIV B doslo ke sladéni harmonogramu pfipravy VP tak, aby této typ
podpory mohl byt Skoldm nabidnut co nejdfive.

Poskytovani podpory siti Skol je ohroZzeno nedostatkem lektor(.

Aktivita KA 2 Vzdélavani byla doplnéna o novou dilci aktivitu - tvorbu VP pro samospravu a
statni spravu. Projekt APIV A totiZ s tvorbou tohoto VP nepodital.

Cilové skupiny kladou dliraz na zaméreni poskytované podpory na konkrétni situace a
prenos zkusSenosti z praxe, vyrazné chvali droven lektor(, o kterych jsou presvédceni, Ze
pochazeji ,,z praxe”. Naopak jako nepfinosna hodnoti skoleni ,lektori-teoretik’“.

KA 1 je persondlné podcenénd a pracovnici podilejici se na realizaci této KA jsou tak
dlouhodobé pretizeni. Zaroven napli prace, ktera je prevainé zprostfedkovatelskd a
administrativni, neodpovida poZadované odbornosti pracovnikl. Z toho dlvodu néktefi
pracovnici citi, Ze jejich odbornost neni dostate¢né vyuZzita.
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e Vyznamnym faktorem uUspéchu projektu je funkénost rezervacniho systému, pres ktery jsou
feSeny nejen rezervace termin(l ale i veskeré procesni zélezitosti souvisejici s vykazovanim
prace lektora.

e Vramci KA 3 Verejnost bylo do soucasné doby zrealizovano 90 seminaru.

e Vramci této KA 4 Evaluace byla zfizena odborna platforma. Hlavnimi vystupy platformy bylo
vyhodnoceni APIV 2016—-2018 a s tim souvisejici ptiprava tezi APIV pro roky 2019-2020.

Projekt APIV B ma pres veskerd uskali potencial k dosaZeni cili projektu, predpokladem je vsak
posileni tymu lektor( a posileni personalnich kapacit fesitelského tymu (predevsim o administrativni
pracovniky).

7 vs

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?
A.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cil(i?

A.1.5. Co v priibéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry uspésné realizace?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA
e fizené rozhovory s rediteli Skol, Skolnimi garanty APIV a PP na vzorku 30 zapojenych skol
e dotaznikové Setfeni a fizené rozhovory s pracovniky Center podpory

Evaluator s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci nadbytecnych krokl sloucil feseni dil¢ich
otazek A.1.3 a A.1.5. Spolecné feseni obou dil¢ich otazek vychazi z Uvahy, Ze rizika realizace projektu
lze zaroven vnimat jako potencidlni bariéry, které se prozatim neprojevily. Bariéry pak jsou
skutecnosti, které jiz nastaly.

Rizika projekt APIV A a B byla definovana jiz v Charté projektu. V Uvodni fazi projektl byla pak
nastavena Strategie fizeni rizik a byly pro oba projekty zpracovany katalogy/registry rizik. Vzhledem
k tomu, Ze s témito dokumenty je v ramci projektového fizeni systematicky pracovdno, evaluator se
v terénnich Setfenich soustredil predevsim na identifikaci pfipadnych dalSich rizik a vzniklych bariér.
V této zpravé uvddime pouze nejzasadnéjsi zjiSténé bariéry, dalsi bariéry vzeslé z terénniho Setfeni na
vzorku Skol zapojenych do krajské sité Skol jsou zpracovany samostatné v pfiloze ¢. Il. 2 této PZ
»Terénni Setfeni na skolach (Plan Setfeni, scénare, zaznamy, vyhodnoceni)”.

Rizika projektt

Rizika projektl jsou vyhodnocena tabulkovou formou.

Pravdépodobnost vyskytu/¢etnost vyskytu rizika znazoriuje stupnice od 1 — témér vylouéena —
do 5 — téméf jista.

Riziko s vys$sim hodnocenim pravdépodobnosti/Cetnosti indikuje Casty vyskyt rizika, trvalé nebo
ocekavatelné nebezpedi vyskytu rizika a s nizs$im hodnocenim pravdépodobnosti/éetnosti pak riziko
nepravdépodobné, ale s moznym vyskytem, kdy nebezpedi hrozi vyjimecné.

evwvs
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Riziko s vysokou zavaznosti je takové, které mlze zplsobit ohroZeni nebo naruseni vyvoje projektu,
nicméné vybérem spravného opatieni a kvalitnim fizenim je moZno dosahnout poZadovanych
parametrd v planovanych terminech. Riziko s nizkou zavaznosti miZe zpUsobit pouze nepodstatné
naruseni projektu, operativnim fizenim lze obnovit planovany vyvoj.

Pro kazdé z rizik byla navrzena opatreni k predchazeni/eliminaci rizika.

APIV A

Pro projekt APIV A nebyla zjisténa zadna dalsi rizika, ktera by nebyla uvedena v aktualnim katalogu
rizik.

APIV B

Tabulka 2 — Analyza a fizeni rizik

Riziko Pravdépodobnost Zavainost Popis predchazeni / eliminace
vyskytu rizika rizika

Rizika interni

Nedostatecné kapacity na Centrech Regitel projektu jiZ v soucasné dobé

podpory realizuje opatfeni na eliminaci

rizika, a to formou zavedeni
rezervacniho systému a jeho
2 optimalizace pro potreby projektu.
Evaluator dale doporucuje posileni
personalnich kapacit projektu o
administrativni pracovniky.

Na postupné rozsifovani nabidky

jednotlivych druh( podpory skolam

zapojenym v siti Skol se vaZzou vzrlstajici 3
naroky na personalni kapacity na

Centrech podpory. MiZe se tak

vyraznéji projevit jejich nedostatecné

personalni pokryti.

Bariéry projektt
Spolecna bariéra projektu APIV A a APIV B
Ndavaznost klicovych aktivit KA 3 APIVAa KA1a2APIVB

Praxe pfi realizaci projektl ukazuje, Ze projekty na sebe v navaznych aktivitich , nenasedaji” a
nastaveni KA 3 projektu APIV A neodpovida potfebam projektu APIV B. V ptipravné fazi projektt
byla specifikace navazujicich aktivit pravdépodobné nedostate¢né koordinovana, coZ ma za nasledek,
Ze projekt APIV A neni schopen dostatecné uspokojit potfeby projektu APIV B.

Projektové tymy obecné maji tendenci realizovat aktivity tak, jak byly uvedené v Zadosti o dotaci a
Charté projektu a naplnit cilové hodnoty indikator projektu. Zmény projektu reagujici na aktudlni
potieby cilovych skupin ¢i navazujiciho projektu mohou pak paradoxné v nékterych pripadech vnimat
jako riziko Uspésné realizace projektu. Obavaji se ohroZeni harmonogramu jejich projektu, jeho
finanéniho ramce ¢i schopnosti naplnit stanovené indikatory. V dlsledku nastaveni projektu APIV A
tak neni realné, aby jeho projektovy tym reagoval vidy dostatecné na potreby, které v béhu obou
projektd vzniknou navazujicimu projektu APIV B. VétSinu problémi( se vsak ve vysledku dafi na
zékladé spoleénych jednani resit. Faktem vsak zlstava, Ze projektovy tym APIV B, jako ten, ktery je
v projektu v pfimém styku s cilovymi skupinami, vnima mozné negativni dopady na dobrou povést
svého jména jdouci az na uUroven konkrétnich pracovnikd v regionech. Za nékterd moznda pochybeni
vUcéi cilovym skupinam pritom nevnima vlastni odpovédnost.
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Nesoulad ndvaznych aktivit projektu APIV A a APIV B je nejvétsi bariérou uspésné realizace
projektu APIV B. Konkrétné se jedna o problematiku disponibility lektorti a nedostatecné pokryti
témat VP pro nékteré typy skol. Vzhledem k tomu, Ze obé identifikované bariéry maji vysledny vliv
predevsim na realizaci projektu APIV B, jsou niZe popsdny u tohoto projektu.

Projekt APIV A
Siroky zabér projektu

Obecné je projekt APIV A velmi Siroce rozkrocen.

vvvvv

toho, aby jej prohlubovaly vertikdlné. Tyto aktivity jsou nicméné dany jako povinné jiz samotnou
vyzvou.

Neochota Skol tcastnit se vyzkumu v ramci KA 2

Bariéra spociva v ochoté skol spolupracovat na vyzkumu i pres deklarovanou anonymizaci, ato i s
ohledem na citlivost tématu. Rozsahlé vyzkumné vzorky z celé CR dané vyzkumem s sebou pFindseji
potiebu zapojeni velkého mnoiZstvi skol, je tedy zapotrebi zkontaktovat a presvédcit pro ucast v
Setfeni velky pocet subjektld. Vyzkumnici se potykaji s Castou neochotou skol s odpovidajicimi
parametry se do vyzkumu zapojit. Pro ziskani pozadovaného vzorku bylo nutno oslovit mnozstvi skol,
z nichZ jen 36 % oslovenych bylo ochotno spolupracovat. Ve Skolach soubéiné probihda mnoZstvi
raznych dalSich Setfeni, Ize se setkat se zkusenosti skol s placenou ucasti v Setfeni. Mnohé Skoly tak
jiz nejsou ochotny Ucastnit se Setieni bez finanéniho ocenéni. Skoly pfitom nijak nerozliuji mezi
systémovym projektem a Setfenim lokalni drovné rliznych subjektd.

Toto riziko bylo identifikovano v Charté projektu, pficemz jako opatfeni na eliminaci rizika planoval
fesitel projektu komunikovat se Skolami popf¥. jejich zfizovateli jiz pfi vybéru vzorku a v ptipadé
nezajmu vyhledavat nahradni Skoly. Tato opatfeni fesitel projektu realizuje.

V ramci nastaveni projektu pfitom neexistuji vhodné podminky ve prospéch rozvinuti dalSich
postupt, kdy by mohl byt pouZit napf. ndhodny vybér.

Stanoveni parametrt referencniho ramce ¢eského znakového jazyka

Do doby zpracovani této PZ se nepodafilo Gspésné dokoncit VR na zpracovatele referenéniho ramce
¢eského znakového jazyka. VR bylo vyhlageno jiz na podzim 2018, nicméné se jej nepodafilo Uspéiné
dokoncit. V dobé zpracovani této PZ probihala pfiprava zadavaci dokumentace pro opétovné
vyhlaseni. Dle manazerky KA 5 projektu APIV A je vyznamnou bariérou vdznouci domluva mezi
komunitou neslysicich nad podobou konec¢ného vystupu. Zaroven ma projektovy tym pouze omezené
moznosti tuto domluvu koordinovat, jelikoz komunikace s ¢leny komunity by mohla predstavovat
riziko stfetu zajma a kolize se zdkonem o zaddavani vefejnych zakazek. | konani prvniho odborného
panelu bylo odloZeno s ohledem na moZnou kolizi se zakonem o vefejnych zakazkach, kdy by jednani
o zaméreni VZ s potencidlnimi moznymi dodavateli VZ mohlo byt povazovano za diskriminacni vaci
daldim moznym Gcastnikdim VR. Ovéreni této skutecnosti je pldnovano v ramci 2. PZ.

Projekt APIV B

Vysoky pocet skol a jejich rGznych typt v krajské siti a udrzeni stanoveného poctu zapojenych skol

28



Charta projektu predpoklada vysoky pocet Skol v krajské siti, na které projekt cili s podporou, tak také
mnoZstvi typd kol a $kolskych zafizeni (projekt cili na MS, zS, S5/VOS, ZUS a SVC). Tyto parametry
projektu byly nastaveny ze strany jeho fesitele. Poskytovani podpory tak velkému mnoZstvi subjekt(
s velmi rdznorodymi potfebami pak s sebou nese mnoho problémd.

V ramci projektu APIV B bylo stanoveno, Ze krajska sit skol bude ¢init 336 skol, cozZ se i s ohledem na
jeho naplnéni jevi jako velmi vysoky pocet s naro¢nou koordinaci projektovych aktivit. V prvni fazi
projektu probihal ndbor skol a v nékterych krajich bylo obtizné skoly prfesvédcit, aby se do projektu
zapojily. Nabor skol také probihal v predstihu, tedy dfive, nez byla k dispozici konkrétni nabidka VP a
dalSich sluzeb. Absence konkrétni nabidky nabor Skol znacné ztéZovala a projektovy tym musel
vénovat ndboru znacné Usili. Absence plynulé ndvaznosti nékterych navzdjem zavislych aktivit
projektu (v¢. ndvaznosti na projekt APIV A) také predstavovala znacné riziko projektu.

V soucasné fazi projektu se pak ukazuje, ze pro projekt APIV B je problematické uspokojit potfeby
viech skol. Podpora se ne vzdy dafi pfipravit na miru danému typu Skoly a velmi problematické je i
zajisténi c¢asové a regionalni disponibility lektor( (viz nize). Z téchto davodd hrozi riziko, Ze Skoly,
jejichz potfeby nejsou dostatecné uspokojeny, z krajské sité skol vystoupi.

Vzhledem ktomu, Ze pocet zapojenych skol a pocet jejich pracovnikd tvofi cilovou hodnotu
indikator( projektu (5 08 10, 5 25 10, 5 40 00, 6 00 00) a projekt se jiz nachazi v pokrocilé fazi
realizace, neni redlné pocet Skol zapojenych v siti nyni sniZit.

Nabidka VP

V prabéhu realizace projektd APIV A a APIV B doslo ke zméné nabidky témat VP. PUvodni set 8 témat,
které byly definovany projektem APIV A v roce 2017, se v bifeznu 2018 do znacné miry zménil, jelikoz
fesitel projektu APIV A zménil celkovou koncepci tvorby VP. Zménou koncepce VP se narusila
pfiprava lektord a rozmélnila se nabidka VP pfi rekrutaci skol. Projektové tymy projektl APIV A a APIV
B dosly nakonec ke shodé a vycet 29 VP viceméné odpovidd plUvodné nabizenym tématim.
Viyslednych 29 VP je postupné preddvano k akreditaci. Bariérou bylo rovné? to, e NUV posunul
pripravu nékterych VP a7 na konec projektu. Skoly, které souhlasily se zapojenim do projektu napf.
zrovna diky nabidce téchto VP, by tak mohly ¢erpat podporu napf. az v roce 2021. Na zakladé jednani
fesitel APIV A neoficidlné pfislibil, Ze chybéjici programy doda na jare 2019.

PFi tvorbé Koncepce DVPP byly zohlednény potreby pedagogické praxe vyplyvajici z Setfeni statnich
instituci a neziskovych organizaci plsobicich v oblasti Skolstvi a byly zohlednény i pozadavky ze
vstupniho Setfeni na zapojenych skolach, které provadél projekt APIV B, a to ty, které byly v dobé
tvorby Koncepce k dispozici.

Z dalsich fazi vstupniho Setfeni na zapojenych skolach, které bylo konéeno az po schvéleni Koncepce,
jakoz i ze zkuSenosti pfi realizaci podpory Skolam, vSak nasledné vzesly dalsi pozadavky na néktera
témata vzdélavani, ktera jiz nejsou zahrnuta v Koncepci DVPP. Tento fakt potvrdilo i terénni Setfeni
na Skolach a na CP, kde byla identifikovana absence nékterych témat. Z terénniho Setfeni zaroven
vyplynulo, Ze ackoliv jsou témata rozpracovana pro jednotlivé typy skol, vnimaji cilové skupiny z fad
MS, SS, ZUS a SVC stale zacileni témat na jejich typ $kol jako nedostate¢né. V pripadé ZUS a SVC je
vsak diskutabilni, zda je efektivni vytvaret specifické VP pro organizace, které jsou v siti Skol
zastoupeny pouze 5 zastupci.
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Kapacita k vytvareni dalSich VP nad ramec projektu APIV A je plné vyéerpana. Dodatecné poZzadavky
na Upravu VP Ci zpracovani dalSich témat jsou jiz nad financni a casovy ramec projektu a z toho
dlvodu projekt APIV A nemUzZe na tyto potreby jiz reagovat.

Disponibilita lektor{

Jedna se o vyznamnou bariéru Uspésné realizace projektu, kterd vyplyva z nesouladu pfi schvalovani
zadosti obou projekt(, tj. stanoveni pfilis vysokého poctu raznych typd skol na jedné strané (APIV B)
a velmi nizkého planovaného poctu proskolenych lektorl na strané druhé (APIV A). Vzhledem k poctu
zapojenych skol (355) je potieba kapacit lektorl zcela v jiném Fradu, neZ je pocet proskolenych
lektor(l v rdmci projektu APIV A. Lektorska sit je tvorena lektory, ktefi jsou sice odborniky na danou
problematiku, nicméné maiji i jiné pracovni Uvazky, takZe jejich kapacity jsou omezené. PFi pokryti
poptavky je tfeba vzit v potaz uchopeni viech 29 témat, pokryti viech krajd a viech typa $kol (MS, ZS,
SS/VOS a dale zUS a SVC), protoze na kazdy typ $koly se mGze specializovat napf. i jiny lektor. Pro
pokryti poptavky ze strany skol by bylo v kazdém tématu potfeba napt. 10 - 20 lektord schopnych
vykonavat lektorskou ¢innost denné. PFi soucasné Casové disponibilité lektord, kdy pfevazina vétsina z
nich nabizi pouze nékolik volnych dni v mésici, je redlna potfeba lektord cca 150 osob, které se budou
projektu plné vénovat. V nékterych tématech je nabidka napfiklad jen 2 termind v mésici pro celou
sit skol. Nékteré skoly vnimaji u preferovanych VP nizky pocet nabizenych termint Skoleni, proto si
museji objednat sSkoleni, které plné neodpovida jejich plvodni predstavé. Na zakladé popsané situace
nékteré ze zapojenych Skol citi obavy, Ze se jim v projektu do jeho ukoncéeni nepodafi splnit to, s ¢im
do néj vstupovaly.

Tento problém vychazi jako jeden z nejéastéji zminovanych rovnézZ z terénniho Setfeni na zapojenych
skolach.

Z dlivodu vyse uvedenych bariér tak hrozi riziko, Ze skoly ze sité vystoupi, protoZe nabidka témat VP
neodpovida jejich potfebam. Toto se realné a aktualné tyka nap¥. ZUS a SVC, ale i dal$ich typ( kol.
Nedostate¢né lektorsky pokryté jsou predeviim stfedni $koly (a VOS), regionadlné nejsou pokryta ani
néktera témata pro Z5 a MS.

V soucasné dobé jsou tak predevsim hledany cesty k posileni tymu lektor(, tyto snahy vsak narazi na
nékterd nastaveni obou projekt(:

- Za ucelem zajisténi kvalitni sité lektor(, byla jako jeden z vystupl projektu APIV A vytvorena
Kritéria pro vybér lektor(. Tato kritéria pak jsou aplikovana na tym lektord, jez ma za ukol
sestavit projekt APIV B. Nastavend kritéria se vSak v praxi ukazuji jako velmi striktni a
nefunkéni. Ukazuje se, Ze naroky na lektory jsou pfilis vysoké. Jedna se napfiklad o poZadavky
na kvalifikaci. Na trhu by pfitom bylo moZné zajistit kvalitni lektory s rozsahlou praxi, ktefi
vSak na pozadovanou kvalifikaci nedosahuji.

- Tvorba VP (KA 3 APIV A) a jejich Skoleni v siti skol (KA 2 APIV B) jsou nastaveny tak, Ze
jednotlivd témata mohou skolit pouze lektofi obsahové proskoleni realizatorem projektu
APIV A. Toto Skoleni pfitom probiha prezencni formou a pouze jednorazové. V rdmci projektu
APIV A byl identifikovan problém, Ze ackoliv terminy pilotdZi jsou zndmy mnoho mésict
dopredu, zdjem lektorl o proskoleni neodpovida poptavce projektu APIV B (primérny pocet
lektord, ktefi se proskoleni v APIV A Gcastni je 10 na jedno téma). Pocet lektord, ktefi pak
téma realizuji v zapojenych skolach, je vSak ve skutecnosti jesté nizsi.
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- Nadstandardni administrativni ndroky na lektory vykonavajici svoji ¢innost v ramci projektu
(viz nize).

- Limitujici je rovnéz ohodnoceni lektord, které je na nizsi hlading, neZ v pfipadé vykonu
lektorské ¢innosti v rdmci kmenové Cinnosti NIDV (viz nize).

Z vyse uvedenych ddvodl je tak identifikovan nedostatek zajmu ze strany lektor( o zapojeni do
projektu.

Projektovy tym APIV B vypracoval Pfehled stavu a moznosti navyseni lektorského pokryti DVPP, ktery
obsahuje i konkrétni navrhy na feSeni problému. Zastupci obou projektl se tak domluvili na
zopakovani proskoleni nékterych témat, bude-li o né ze strany lektor(i APIV B zdjem. Opakovana
proskoleni jsou jiz nyni realizovana.

Administrativni naroky projektu

Sit lektor( je nyni vytvofend, je vSak nutné ji stale konsolidovat, aby lektofi byli seznameni se vSemi
procesy v ramci projektu. Jde jak o praci s rezervacnim systémem a realizaci VP, tak také o
administrativu spojenou s vykazovanim odvedené prace. Pravidla ESF jsou v této véci ptisna a jejich
naplnéni Cini fesitelskému tymu i tymu lektor( zna¢né administrativni problémy.

Z fizenych rozhovor( se zastupci vybranych CP zaroven vyplynulo, Ze zna¢na ¢ast lektort v projektu
neni zcela spokojena s velkym mnozstvim administrativnich povinnosti, které je na né kladeno. Jedna
se o systém vykaznictvi, za néjz nesou od Unora 2019 odpovédnost. V kombinaci s niz§im finanénim
ohodnocenim, neZ je tomu u stejné prace v ramci kmenové c¢innosti NIDV, to poté vede k rlistu
neloajality nékterych lektord vici projektu, neprofesionalnimu chovani lektor( (napf. nespokojenost
lektor(i v projektu je komunikovana smérem k cilovym skupindm, presouvani materidlni pfipravy
skoleni na Skoly atp.). Podobné projevy maji negativni dopad na praci Center podpory.

S neocCekavanou mirou administrativy je spojena i bariéra souvisejici s vysi nabizené odmény
lektorim v rdmci projektu. V soucasné dobé je jim nabizena odména ve vysi 390 K¢é/hod, pricemz
béind odména se pohybuje minimalné ve vysi 500 K¢é/hod (v této vysi j hodinova sazba za skoleni
v ramci kmenové cinnosti NIDV mimo projekt). Za dané ohodnoceni néktefi lektofi nejsou ochotni
zabyvat se nové pridélenou davkou administrativni Cinnosti. Napf. problematické jsou cestovni
nahrady, kdy vynaloZené prostfedky jsou proplaceny pouze ve vysi cen vefejné dopravy, pficemz
povaha prace lektor(i vétSinou vyZzaduje poufZiti vlastniho vozidla. Propldcend ndhrada tak
neodpovida skutecnym nakladdm, které lektor vynalozi.

Nadmérna administrativa je bariérou i pro KA 3. Realizaci aktivity brzdi sloZité procesy, napf. pfi
pfipravé VZ, vykazovani cestovnich nadhrad, vykazy prace, uzavirani DPP a DPC, kontrola dokladd
apod.

Forma podpory

Nabidka VP pro $koly, a to i mimo projekt, je velmi Sirokd. Z terénu je patrné, Ze skoly jsou v soucasné
dobé nabidkou mékkych podpor ve formé VP nékdy aZ zahlcené. Zpétna vazba skol je i takov3, Ze je
stoji mnohem vice Usili vyuZivat podporu z projektu, nez kdyby obdrzely financ¢ni prostiedky do svého
rozpoctu a skoleni si samy vybraly z nabidky akreditovanych kurz( nabizenych rdznymi subjekty.

Prezentace tématu spolec¢ného vzdélavani
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Informacni seminare jsou realizovany formou panelovych diskusi, kdy jsou jako panelisté angazovani
zastupci cilovych skupin. Bariérou vsak je nedostatek zastupct cilovych skupin zkusenych v medialni a
vefejné komunikaci, ktefi by mohli plnit roli tzv. opinion leaderd a Ucastnit se panell, ¢i nechut
nékterych aktérl prezentovat svoje zkuSenosti s inkluzivnim vzdélavanim (nebo svoje postoje k
nému) verejné.

Evaludtofi v pfipadé KA 3 Verejnost (APIV B) vnimaji Siroky zabér projektu. V této souvislosti se jedna
predevsim o vysoky pocet uskutecnénych akci pro splnéni indikatoru 5 10 16 - Pocet usporddanych
jednordzovych akci. V ramci terénniho Setfeni na CP a skolach bylo zjisténo, Ze energie lidskych
zdroju vloZzenad do organizace a priprav vysokého poctu jednotlivych akci je neimérné vysoka
vzhledem k vyslednému efektu, tedy zmény postojl verejnosti k tématu spolecného vzdélavani (akci
se Ucastni malo zastupcd rodicovské verejnosti, stejné tak malo Ucastnikll s primarné negativnimi
postoji vici tématu spolecného vzdélavani).

Zavéry
Bylo identifikovano pouze jedno riziko nad ramec existujiciho registru/katalogu rizik: Nedostatecné
kapacity na Centrech podpory (APIV B).

Byly identifikovany jiz existujici bariéry, a to nasledujici:

e navaznost klicovych aktivit KA 3 APIV A a KA 1 a KA 2 APIV B (spolecna bariéra),

e Siroky zabér projektu (APIV A),

e neochota skol Ucastnit se vyzkumu v ramci KA 2 APIV A (APIV A),

e stanoveni parametrud referencniho ramce Ceského znakového jazyka (APIV A),

e vysoky pocet skol a jejich rliznych typl v krajské siti a udrZeni stanoveného poctu
zapojenych skol (APIV B),

e nabidka VP (APIV B),

e disponibilita lektor( (APIV B),

e administrativni naroky projektu (APIV B),

e forma podpory (APIV B),

e prezentace tématu spolecného vzdélavani (APIV B).

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.4. Odpovida priibéh evaluacnich cinnosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA

® fizené rozhovory s internimi evaludtorkami

Interni evaluace projektu APIV A je provadéna na zakladé zpracovaného dokumentu Forma evaluace.
Interni evaluace projektu APIV B je provadéna na zakladé PlanG evaluace zpracovanych zpravidla na
rocni obdobi.

APIV A
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V ramci projektu APIV A provadi interni evaluatorka evaluaci pouze odbornych panell, a to na
zdkladé dotaznikd distribuovanych mezi jejich Ucastniky. Kaidy odborny panel pak obsahuje
samostatné vyhodnoceni.

Pro ostatni KA je urceny postup akceptace/evaluace v Produktovém rozpadu, pficemZ evaluaci
zajistuji projektové tymy téchto KA. Vystupy klicovych aktivit jsou zpravidla podrobeny recenznim
posudkiim, jsou podrobeny oponentnimu fizeni vramci prislusného odborného panelu a dale
oponentnimu fizeni v Ridicim vyboru projektu. Pro nékteré vystupy jsou zpracovény i posudky ze
strany expertl s mezinarodnim renomé.

APIV B

V ramci projektu APIV B je evaluace pojata jinym zplsobem. Evaluace vétsiny KA je zastiténa interni
evaluatorkou.

Jednotlivé KA jsou evaluovany nasledujicim zplsobem:

e KA 1 - veskeré formy individudlni podpory (koucing, mentoring, expertni sluzby) budou
prabéiné evaluovany formou tzv. portfolii predepsanych OP VVV jako forma dokladovani
indikatoru. Expertni sluzby, budou evaluovany pribéiné od podzimu 2019 na Urovni
konkrétnich prijemcl podpory.

e KA 2 — veskeré vzdélavaci akce (vCetné Skoleni lektord v prezentacnich a lektorskych
dovednostech a skoleni kou¢i a mentort) jsou evaluovany formou dotazniku zpétné vazby,
ktery je distribuovdn prostfednictvim rezervacniho systému po ukonceni kazdé vzdélavaci
akce.

e KA 3 —informacni seminafe pro vefejnost jsou evaluovany formou jednoduchého dotazniku
distribuovaného mezi ucastniky pred a po konani akce. Odpovédi tak zachycuji i ndzorovy
posun ucastnik(l téchto seminard.

e KA 5 — panel Spoluprace je vyhodnocovan formou zavérecné diskuse, pfi které ucastnici maji
moznost se k prabéhu panelu vyjadfit.

V rdmci evaluace projektu APIV B je tfeba vyzdvihnout predevsim priibézné vyhodnocovani kvality
prace lektord. Vzhledem k velkému mnozstvi dotaznik( je v soucasné dobé vytvaren nastroj na sbér
takového velkého mnozstvi dat. Navratnost dotaznikl je v prliiméru 70 %. Vystupy z interni evaluace
maji formu operativnich tydennich report(. Tato agregovana data z evaluace dostavaji manazefi KA 1
a KA 2. Vystup za jednotliva skoleni je preddvan i konkrétnim lektordm. Pribézna data tykajici se
zpétné vazby k obsahu $koleni jsou predavana také NUV, ktery v rdmci projektu APIV A $koleni
vytvarel a Skolil lektory po obsahové strance. Kromé pribéznych dat jsou zpracovany vystupy také za
obdobi skolniho roku. Z hlediska Uspésné realizace interni evaluace je pak dllezitym predpokladem
kvalitni technické zajisténi nastroji pro rezervaci a archivaci akci a pokrocily systém pro sbér dat.

Dale probiha ptiprava na prvni sbér dat prostfednictvim tzv. ,portfolii“ v ¢ervnu 2019. Bude se jednat
o individualizovanou evaluaci zamérenou na sbér konkrétnich zkusenosti a vyufZiti ziskanych poznatkd
z DVPP, mentoringu a koucingu. Evaluovany budou vSechny cerpané sluzby s ¢asovym odstupem.
Portfolia budou distribuovana pro kazdého PP a VPP. Sbér dat bude probihat v ramci interniho
systému s napojenim na databazi odebrané podpory.

Zavéry:
Evaluace vystup( klicovych aktivit se jevi jako pfimérenad, dostacujici a odpovidajici evaluacni praxi.
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EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.6. Do jaké miry jsou cilové skupiny spokojené s metodickou podporou Center podpory
pro spolecné vzdélavani?

A.1.8. Dochazi u ucastnikii diky vzdélavacim akcim skutecné k prohloubeni odborné kvalifikace?

Zdroje informaci:
e fizené rozhovory s rediteli Skol, Skolnimi garanty APIV a PP na vzorku 30 zapojenych skol

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a zavéry vyplyvajici z Setfeni sloucil feseni dilCich otazek
A.1.6 a A.1.8. Vychdazel pfi tom z Uvahy, Ze realna Cinnost Center podpory pro spolecné vzdélavani
v ramci projektu APIV B je spojena predevsim s organizovanim rliznych druhd individualni podpory
zapojenym skoldam, vcetné vzdélavacich programl. Respondenti se v Setfeni zaroven vyjadrovali
k prohloubeni odborné kvalifikace po absolvovani daného druhu podpory.

Obecné je podpora vnimana jejimi u&astniky jako pfinosnd3. Vyjadfilo se tak pies 90 % Feditel( $kol a
Skolnich garant APIV a 80 % ucitell. Respondenti pfinos vnimaji predevsim v ziskani konkrétnich a
vyuzitelnych informaci, na zdkladé kterych poté dochazi na Skoldch ke generovani pozitivnich
vysledk(l a zmén. Jako nejvétsi pfinos projektu vedouci pracovnici a garanti APIV zminfuji predevsim
to, Ze je podpora individualizovana a $itd na miru dané Skole. Pfi vybéru lektora se Casto nechaji
navést konzultantem APIV na CP. Ve chvili, kdy konzultant APIV garanta APIV na zapojené skole
inspiruje tipem na vybraného lektora, dochazi zpravidla k vysledné spokojenosti ucastnikd skoleni.
MozZnost vybrat si lektora z nabidky je vnimana jako pfidana hodnota projektu. Vnimanou pfinosnost
podpory vyjadfuje nasledujici graf.

Graf 1: Vnimani pfinosnosti poskytované podpory ze strany PP, VPP a garantt APIV

PP 4 3 1

VPP + garanti APIV 11 2

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

M velmi pfinosnd M pfinosna malo pfinosna nepfinosnd nemohu se vyjadfit

Pozn.: PP N=41, VPP+ garanti APIV N=60

Ocenovan je také fakt, Ze podpora je véetné vzdélavacich programu realizovana pfimo na skole, pro
Skolu je zdarma a v jeden termin se mize proskolit cely pedagogicky sbor. Diky proskoleni velkého
poctu PP bude mit podpora ve vysledku vyznamny dopad na skolu. Jako pozitivum vedeni skol také
zminuje fakt, Ze je projekt dlouhodoby. Pfijemci podpory ocenuji, Ze neztidka dojde v rliznych fazich
Skoleni k rozvinuti debaty. Témér 80 % reditelt a garantl APIV se vyjadfilo, Ze zatim poskytovana
podpora naplnila o¢ekavani, se kterymi skola vstupovala do projektu.

3 Znéni otazky: Vase Skola Cerpa v ramci projektu APIV B ,,Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi“ podporu
v podobé DVPP, koucingu, mentoringu a expertnich sluzeb. Jak obecné hodnotite pfinos této podpory? (velmi
prinosnd/prinosnd/mdlo pfinosnd/neprinosnd);
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Respondenty byla hodnocena rovné? redlnd vyuZitelnost ziskanych poznatkd®. Bylo zjisténo, Ze 80 %
pracovnikl na vedoucich pozicich Skol vnima poznatky jako vyuZitelné. V pfipadé pedagogickych
pracovnikll 75 % z nich vnimd redlnou vyuZitelnost ziskanych poznatk(. Reditelé $kol poznatky
vyuzivaji jak k Fizeni Skoly, tak pfi feseni persondlnich otdzek, véetné komunikace s pedagogickymi
pracovniky ¢i rodici. Pedagogicti pracovnici nejcastéji vyuzivaji poznatky ve vyuce, pfi praci s IVP,
v diagnostice, praci s détmi/zaky s konkrétnim postizeni a pfi hodnoceni zaka.

Vedeni zapojenych Skol a garanti APIV rovnéZ vyhodnotili, jak vnimaji prohloubeni odborné
kvalifikace pedagogickych pracovnik( jejich $koly, kterého diky absolvovéani VP doséhli®. Témér 70 %
z nich ohodnotilo posun svych pracovnikll znamkou 1 nebo 2, tj. Ze pracovnici skoly dosahli diky
podpore profesniho posunu. To doklada graf nize.

Graf 2: Vnimané prohloubeni odborné kvalifikace pedagogickych pracovniki ze strany VPP a garanti APIV
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Pozn.: VPP + garanti APIV N=60

Odborny posun v pfipadé PP, ktefi absolvuji podporu v podobé mentoringu, je vedenim Skol a
garanty APIV spravné hodnocen jako relativni. Ackoliv mentoring primdarné neslouzi k prohloubeni
odbornosti, ale ma vést predevsim k podpore osobnostniho rozvoje, coz je také vidét na hodnoceni
samotnych PP, 60 % z nich podle vysledk(l Setfeni vnima také prohloubeni odborné kvalifikace.

Hodnoceni absolvované podpory je znacné ovlivnéno tim, Ze ¢erpdani podpory je prozatim v zacatcich
a kromé vzdélavacich programi ostatni druhy podpory prozatim absolvovalo pouze velmi malé
mnozstvi dotazanych respondentll. Jedna se predevsim o expertni sluzby. Pokud se vsak jedna o
hodnoceni jednotlivych druhd podpory, situaci ilustruje nasledujici graf (expertni sluzby se kvuli
nizkému vyuzivani do pFiloZzeného grafu ani nepromitly)®.

4 Znéni otazky: Jak hodnotite vyuZitelnost nové ziskanych poznatkil pro svoji praci? (Nové nabyté poznatky jsou pro Vds
velmi vyuZitelné/vyuZitelné/mdlo vyuZitelné/nevyuZitelné);

> Znéni otazky: Jak hodnotite vy jako Skolni garant APIV (popf. feditel skoly) prohloubeni odborné kvalifikace pedagogickych
pracovnikd Vasi skoly, které diky poskytované podpore dosahli? (Zhodnotte jej na skdle 1 aZ 5, kdy 1 - dosdhli velkého
posunu, 5 - nedosdhli Zédného posunu);

6 Znéni otdzky: Vam konkrétné byla poskytnuta podpora ve formé koucingu/mentoringu/ucasti na VP (vybrat relevantni

moznosti). Jak hodnotite prohloubeni své odborné kvalifikace, kterého jste diky této konkrétni podpore dosahl? (Zhodnotte
jej na skale 1 az 5, kdy 1 - posun hodnotim jako velky, 5 - Zddného posunu si nejsem védom).
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Graf 3: Hodnoceni jednotlivych druhi absolvované podpory ze strany PP, VPP a garant( APIV
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Pozn.: PP N=41, VPP N=30, garanti APIV N=60

Dle dotazanych zastupcl vedeni projektu jsou pozitivné hodnoceny jak kouding, tak VP pro
management skoly. Témér 90 % vedoucich pracovnik( skol uvadi, Ze jim koucing pomohl k
prohloubeni své odborné kvalifikace (znamky 1 a 2). V pfipadé VP pro pedagogické pracovniky se
odpovédi vyrazné rhzni, néktefi je hodnoti jako prakticky vyuZitelné, jini pfilis teoretické. 11 %
respondentd uvadi, e nabidka VP neodpovida jejich potfebam. Nejéastéji se jednd o $koly typu MS a
SS, pro které nejsou vzdélavaci programy prozatim plné optimalizovany. Ale tento nazor se vyskytuje
i u respondent( ze ZS. Dle nespokojenych respondent(l neni nabidka VP p¥ilig Siroka ¢i aktualni, VP by
meély byt méné teoretické, mély by jit vice do hloubky. Jasna souvislost se v téchto ohledech nabizi ve
Skoleném tématu nebo osobé lektora. Pokud se jedna o VP pro management, garanti APIV se Casto
potykaji s problémy s nalezenim vhodného terminu kondni. VP by se méli Gcastnit feditelé nékolika
Skol a nalézt pro vSechny vhodny termin. To je velmi naroéné na koordinaci. Expertni sluzby prozatim
byly poskytnuty velmi malému mnoZstvi skol. Sluzby vyhodnotilo pouze 8 respondentd, vsichni tito
respondenti vyhodnotili sluzby jako velmi ptinosné nebo pfinosné. Vsichni respondenti zaroven
uvedli, Ze pocet hodin expertnich sluZeb odpovidad potfebdm skoly. Néktefi ale poznamenali, Ze
pokud by ale bylo k dispozici hodin vice, urcité by je Cerpali i ve vétSim objemu.

Zavéry:

e Podpora obecné vnimana jako prinosnd, pozitivné jsou hodnoceny aspekty jako
dlouhodobost projektu, organizace Skoleni pfimo na skolach, individualizace podpory a
individuaIni pfistup (Centra podpory v tomto napomocna);

e vedouci pedagogiCti pracovnici a garanti APIV vnimaji prohloubeni odborné kvalifikace
pedagogickych pracovnikl — 70% z nich hodnotilo posun jako pozitivni nebo vyrazné
pozitivni;

e zjednotlivych druhl podpory byl v souvislosti s prohloubenim odborné kvalifikace nejlépe
hodnocen koucing.

Dle vysledku Setfeni u cilovych skupin dochazi k prohloubeni odborné kvalifikace PP a VPP a cilové
skupiny jsou doposud spokojeny s poskytovanou podporou.

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.7. Dochazi v krajskych sitich spolupracujicich skol k efektivnimu preddvani prikladi dobré
praxe?
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Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA
e fizené rozhovory s fediteli skol, Skolnimi garanty APIV a PP na vzorku 30 zapojenych $kol

Predavani priklad(i dobré praxe v oblasti spole¢ného vzdélavani je jednim z ocekdvanych vysledki
existence krajské sité skol. Priklady dobré praxe by mély byt sdileny formou stazi na skolach a pak
jsou také vyuZivany v rdmci KA 3. Za ucelem ziskani neformalnich priklad( dobré praxe byl jejich sbér
zakomponovan do dotazniku k portfoliim PP. Prvni kolo sbéru informaci o ptikladech dobré praxe
prob&hne v &ervnu 2019. Rizené rozhovory se proto v této fazi projektu sousttedily na zjistovani, zda
a jakym zpGsobem Skoly spolupracuji mimo sit vytvorenou projektem a pfipadné zda sdileji pfi této
spolupraci priklady dobré praxe.

Spoluprace mezi Skolami nejcastéji probiha na Urovni feditel( $kol. Tato spoluprace je pak nejcastéji
na bazi spoluprace skol v regionu. V nékterych pripadech je tato spoluprdce v ramci zpracovani MAP
a pripadné formou zapojeni do projektd (napf. projekt Sitovani Skol). Pouze ve dvou pfipadech se
feditelé Skol schazi formou pravidelnych schiizek. Jako méné casty je zplsob predavani prikladd
dobré praxe formou osobni navstévy jinych skol (tuto formu spoluprace by ale jak feditelé skol, tak
PP velmi uvitali) Ci spoluprace pti predavani konkrétniho zaka mezi Skolami.

Pouze cca polovina pedagogickych pracovnik(l uvadi, Ze spolupracuje s jinymi $kolami, respektive sdili
priklady dobré praxe. NejcastéjsSim zplusobem tohoto sdileni je pak Gcast na seminarich, kde jsou jako
Ucastnici i PP z jinych Skol. Dale uvadi i osobni neformalni kontakty ¢i pfedavani zkusenosti v rdmci
skoly.

Zavéry:

V soucasné fazi projektu nedochazi k predavani priklad(i dobré praxe mezi Skolami zapojenymi v siti.
Vné projekt je preddvani prikladd dobré praxe realizovano velmi omezené.

EO A.2: Jak napomohla realizace projektii APIV A a APIV B skolam a ucitelim pFi implementaci
§16 skolského zdkona ve znéni zakona ¢. 82/2015 Sb.?

e Pripadové studie na 5 zapojenych a 5 nezapojenych skoldch

Vyhodnoceni této EO ma byt provedeno formou pfipadovych studii a to na 5 zapojenych a 5
nezapojenych Skoldch. Pfipadové studie maji poskytnout hloubkovy pohled na to, jak se Skoly
vyporadavaji se zavadénim spolecného vzdélavani. Z dlivodd vysvétlenych ve Vstupni zpravé, by
zapojené a nezapojené Skoly nemély byt mezi sebou porovndvany. V této souvislosti je tfeba
poznamenat, Ze na formulovanou EO budou schopné odpovédét predevsim pfipadové studie
zpracované na zapojenych Skolach. Komplexni vyhodnoceni EOQ pfitom bude mozné poskytnout az
v zavéru projektu, kdy se ptipadné dopady do skol projevi.

Do 1. PZ byly prozatim zpracovany vstupni parametry kol vybranych pro pfipadové studie a jejich
profily (viz pfiloha ¢. I. 4). Vybrana témata souvisejici se zavadénim inkluzivniho vzdélavani budou
rozpracovana v ramci 2. PZ.

Vzhledem k tomu, Ze podnétné informace k implementaci § 16 novely Skolského zdkona pfineslo i
terénni Setfeni provadéné na zapojenych skolach (otazky 1, 2 a 3 fizenych rozhovor(), budou do 2. PZ
strukturované zpracovany i tyto informace.
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EO A.3: Jak probihd spoluprdce s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych vysledkii bylo
dosazeno?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA

e fizené rozhovory s koordindtory KA Spoluprdce

e telefonické rozhovory s koordindtory spoluprdce spolupracujicich projekti
e dotaznikové Setreni mezi ucastniky odbornych paneli

e  zucastnéné pozorovadni na odbornych panelech

Zjistovani Urovné spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a stejné tak i spole¢nych vystupt bylo
realizovano na zakladé zucastnéného pozorovani odbornych panell Spoluprace a desk research
analyzy obsahovych vazeb mezi jednotlivymi projekty. Ziskané Udaje ddle slouzily jako ramec, ve
kterém byly nasledné vedeny fizené rozhovory s koordinatory KA Spoluprace projektd APIV A a APIV
B. Uroven spoluprace mezi projekty byla ovéfena rovné? s manazery ¢ koordinatory spolupréce
dalsich systémovych projektl formou telefonickych fizenych rozhovord (CATI).

Prvek spoluprace, diky kterému je dosahovano optimalizace projektd tak, aby nedochazelo
k duplicitdm a bylo dosahovano dlouhodobéjsich cild, je v ramci systémovych projektl povinny. Také
projekty APIV A a APIV B plni tuto povinnost, a to prostfednictvim KA Spoluprace, kterd je vedena
pod kazdym projektem zvlast. Ze vzajemné doplnkovosti projektl vyplyva, Ze nejintenzivnéjsi
spoluprdce je nastavena pravé mezi projekty APIV A a APIV B.

Spoluprace s ostatnimi systémovymi projekty je zajiStovana ze strany projektu APIV B predevsim
vramci KA 5 Spoluprace. Prostfednictvim zucastnéného pozorovani (zucastnéné pozorovani bylo
provedeno na 1 panelu) bylo ovéreno, Ze odborné panely Spoluprace projektu APIV B se vénuji
konkrétnim tématlm a jejich vécnému reseni.

KA 7 Spoluprace projektu APIV A naopak koncentruje veskeré své kapacity na organizaci vlastnich
odbornych paneld, kterych je napfiklad pro rok 2019 naplanovano 14 (obvykly pocet odbornych
panelld v systémovych projektech je 2 za rok). Spoluprace s ostatnimi projekty pak je rozvijena
tematicky v ramci ostatnich KA. Prostfednictvim zicastnéného pozorovani odbornych panell
(zucCastnéné pozorovani bylo provedeno na 3 panelech) a z programi jednotlivych panell bylo
ovéreno, Ze projekt APIV A vyuzivd své odborné panely predevsim za uUcelem postoupeni svych
dosavadnich vystupl k pfipominkovani odborné verejnosti. Jsou diskutovany i aktualni problémy
pedagogické praxe, priklady inspirativni praxe ¢i zplsoby vzdélavani pedagogl, které sami o sobé
nejsou predmétem zZadné z KA projektu APIV A (napf. profil absolventa vzdélavani asistent pedagoga,
otazka zkvalitfovani praxi v pregradualni pfipravé pro spolecné vzdélavani apod.).

V soucasné dobé ma prevazna vétsina vystupl spoluprace mezi jednotlivymi IPs podobu doporudeni
vyplyvajicich z odbornych panell Spoluprace. Z Setfeni formou telefonickych rozhovor( vyplynulo, Ze
zastupci ostatnich systémovych projektl spolupraci vnimaji predevsim jako moznost preddavani
predchozich zkusenosti (konzultaci), popf. materiald (postupt, vysledk(). V mnoha pripadech
nedochazi k vyraznym tematickym ¢i operativnim prinik(, a tedy i spolecnych feseni konkrétnich
ukoll je pomérné malo.
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| presto, Ze je spoluprace systémovych projektl povinna, jsou ze strany koordinatorek Spolupréace
projektu APIV B vnimany rezervy v této oblasti. Za efektivni spolupraci systémovych projektd stoji
nasledujici predpoklady:

a) Pozitivni nastaveni vzdjemnych vztahd jednotlivych instituci zajistujicich realizaci projekti

- Regitelské tymy jednotlivych IPs se a7 donedavna mezi sebou chapaly jako konkurenéni,
omezovaly se na plnéni vlastnich cil(i a nebyly naklonény chdpani projektd v celém jejich
kontextu. Koordinatorky Spoluprace projektu APIV B vSak vnimaji, Ze v soucasné dobé se ale
tento stav dafi postupné ménit a presvédcovat jiné fesitelské tymy o vyhodach spoluprace
a otevrenéjSiho pfristupu k souvisejicim agenddm. Dafi se také postupnému zlepSovani
osobnich vazeb mezi ¢leny tymu.

b) Dostatecné propojeni resitelskych tymi

- Vyznamnym faktorem je obsazeni pozice koordindtora spoluprace, tedy urceni clena
resitelského tymu, ktery se oblasti spoluprace systematicky vénuje. Definovani samostatné
pozice vramci resitelského tymu ma poté za disledek také lepsi casovou disponibilitu
koordinatora spoluprace. Pracovnik svou pozornost nedéli na dalsi projektové aktivity.
Napft. projekt P-KAP nema pracovnika vyhrazeného pfimo pro tuto aktivitu. Samotna osoba
vykonadvajici tuto funkci a zpUsob, jakym ji vykonava a jak spolupraci vnima, je nedilnou
soucasti efektivni spoluprace.

¢) Ochota sdileni

- Stéle pretrvava nizkd ochota pracovnikl ostatnich projektl své zkuSenosti, vystupy atp.
efektivné sdilet.

d) Nizka fluktuace pracovniki v oblasti spoluprdce

- Vyssi fluktuace pracovnikl nabouravd kontinuitu prace. Mlze byt zpUsobena napf.
propojenim feSitelského tymu skmenovou cinnosti instituce a ndslednymi presuny
pracovnikl mezi pozicemi.

e) Jasné nastavend koordinace doporuceni generovanych v ramci odbornych paneli Spoluprdce

- Organizace odbornych panell Spoluprace je spojena s generovanim vystupl v podobé
doporuéeni pro MSMT. Aby bylo MSMT schopno s doporucenimi déle pracovat a adekvatné
je vyuzit, je nutné, aby bylo jejich pfedavdani zkoordinovdno a doporuceni méla skute¢né
vyuZitelny obsah a jednoduchou formu, diky které jejich prostudovani MSMT nebude &init
potize.

- Zdlvodu neexistence jasnych pravidel pro tvorbu doporuéeni zodbornych paneli
Spoluprace byla projektem APIV B iniciovana potieba koordinace vsech IPs prostfednictvim
platformy vramci akce KLIMA, kterou svoldvd MSMT 1x za 2 mésice. Vramci této
platformy, dochazi ke koordinaci doporuceni vzeslych z odbornych paneld Spoluprace vsech
systémovych projektld (fesi se jejich cetnost, forma a konsistence). Forma doporuceni
prozatim byla pfevzata z projektu SRP, ktery s ni jiz pracuje.

- Jednim z opatreni, kterd by koordinaci a koncepcnosti prace odbornych panelli mohla
napomoci, je Ucast pracovnik MSMT.

Provazanost jednotlivych systémovych projektd s projekty APIV A a APIV B uvadi tabulky v pfiloze €. I.
3 PZ.

Zavéry:
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e Spoluprace je mezi jednotlivymi systémovymi projekty uskutec¢fiovdna a postupné se
zkvalitiuje.

e Spoluprace je uskutecriovana jak na zakladé odbornych panel(, tak i bilateralnich jednani.

e Tematickych pranikl neni vyrazny pocdet a v soucasné dobé nejsou generovany spolecné
vystupy.

e Nastaveni spoluprdce jako povinné aktivity mezi systémovymi projekty napomohlo
k intenzivnéjSimu nastartovani spoluprace.

e Ve vétsi mife nebyly identifikovany vnimané bariéry spoluprace.

EO A.4: Jaké byly nezamyslené dopady projekti APIV?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA
e dotaznikové Setrfeni a fizené rozhovory s pracovniky Center podpory

Z fizenych rozhovorl s manazery KA a pracovniky Center podpory vzdélavani v soucasné chvili
nevzesly 7adné poznatky tykajici se nezamyslenych dopadd projekt( APIV. Projekty jsou v soucasné
dobé ani ne v poloviné své realizace. Dopady projektd se mohou projevit spise aZ v jejich zavéru.
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5 Zavéry a doporuceni

5.1 Zavéry

Projekt APIV A

V dostupné dokumentaci dolozené jako soucast ZoR 1 az 5 ke KA 2 z pohledu evaludtora neni
uceleny materidl, ktery by dostatecnym zplsobem popsal vyzkumny design, specifikoval by
cile provadéného vyzkumu, metody Setfeni atp. Napliovani cili KA 2 tak aktudlné nelze
objektivné vyhodnotit.

V ramci KA 3 vznika 42 VP, z nichz 29 je uréeno k preddani projektu APIV B a dalSich 13 VP
z20stava v kmenové ¢innosti NUV.

Vzdéldvaci moduly uréené pro projekt APIV B pokryvaji inkluzivni témata pro pedagogické
pracovniky MS, z8, S5/VOS a zUS/ SVC. Na zadost projektu APIV B a nad ramec Charty
projektu APIV A je 8 témat pripraveno i specificky pro vedouci pedagogické pracovniky. Doslo
rovnéZ k interni Upravé harmonogramu odevzdavani vytvorenych VP projektu APIV A ve
prospéch maximalniho vybéru pro cilové skupiny.

Byl identifikovan problém souvisejici s ndvaznosti projektd APIV A a APIV B, potaimo
s nastavenim cilovych hodnot indikatorl. Prozatim neni uspokojivé vyresen problém poctu
lektor( pro jednotlivé VP a jejich ¢asova a regionalni disponibilita. Projekt APIV B ma
z hlediska uspokojeni potieb krajské sité Skol v KA 1 a 2 vétsi ndroky, neZ je projekt APIV A
schopny uspokaojit.

KA 4 Vyuka ¢estiny jako druhého jazyka pro Zaky — cizince probiha uspokojivé.

Do soucasnosti se nepodafilo zfinalizovat zadavaci dokumentaci verejné zakazky tykajici se
realizace KA 5, kterou bylo nutné opétovné vyhlasit. Aktivita je tak zasadnim zplsobem
zpozdéna.

Projekt APIV B

Byla Uspésné vytvorena sit spolupracujicich skol pfi dodrieni zvoleného metodického
postupu. V soucasné dobé sit ¢ita 355 Skol.

Od Unora 2018 bylo zahajeno poskytovani individudlni podpory, plosné poskytovani podpory
véak zapocalo a7 se zacatkem $kolniho roku 2018/2019. Cerpani podpory je tak na velkém
mnozstvi skol teprve v zacatcich. Ke zpoZdéni doslo predevsim u koucingu a mentoringu.

Mezi projekty APIV A a APIV B doslo ke sladéni harmonogramu pfipravy VP tak, aby tento typ
podpory mohl byt skoldm nabidnut co nejdfive.

Poskytovani podpory siti skol je ohroZzeno nedostatkem lektor(.

Aktivita KA 2 Vzdélavani byla doplnéna o novou dilci aktivitu - tvorbu VP pro samospravu a
statni spravu. Projekt APIV A totiz s tvorbou tohoto VP nepodital.
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Cilové skupiny kladou dliraz na zaméreni poskytované podpory na konkrétni situace a
prenos zkuSenosti z praxe, vyrazné chvali droven lektor(, o kterych jsou presvédceni, Ze
pochazeji ,z praxe”. Naopak jako nepfinosné hodnoti skoleni , lektori-teoretikd”.

KA 1 a KA 2 je personalné podcenénad a pracovnici podilejici se na realizaci této KA jsou tak
dlouhodobé pretiZzeni. Zarovenn ndpli prace, kterd je prevainé zprostiedkovatelska a
administrativni, neodpovida poZadované odbornosti pracovnik(. Z toho didvodu néktefi
pracovnici citi, Ze jejich odbornost neni dostatecné vyuzita.

Vyznamnym faktorem uUspéchu projektu je funkénost rezervaéniho systému, pres ktery jsou
feSeny nejen rezervace terminl ale i veskeré procesni zéleZitosti souvisejici s vykazovanim
prace lektora.

Dle vysledku Setfeni u cilovych skupin dochazi u PP a VPP k prohloubeni odborné kvalifikace
a cilové skupiny jsou doposud spokojeny s podporou poskytovanou v ramci projektu siti
skol.

V ramci KA 3 Verejnost bylo do soucasné doby zrealizovano 90 seminara.

Evaluatofi v pripadé KA 3 Verejnost (APIV B) vnimaji Siroky zdbér projektu. V této souvislosti
se jednd predevsim o vysoky pocet uskutec¢nénych akci pro splnéni indikdtoru 5 10 16 - Pocet
usporadanych jednorazovych akci). V ramci terénniho Setfeni na CP a skolach bylo zjisténo,
Ze energie lidskych zdrojli vloZzena do organizace a pfiprav vysokého poctu jednotlivych akci
je neumérné vysoka vzhledem k vyslednému efektu, tedy zmény postojl vefejnosti k tématu
spolecného vzdélavani (akci se ucastni malo zastupcu rodicovské verejnosti, stejné tak malo
Ucastnikd s primarné negativnimi postoji vici tématu spolec¢ného vzdélavani).

V ramci této KA 4 Evaluace byla zfizena odborna platforma. Hlavnimi vystupy platformy bylo
vyhodnoceni APIV 2016—2018 a s tim souvisejici pfiprava tezi APIV pro roky 2019-2020.

5.2 Doporuceni

Na zakladé vysledku a zjiSténi z dosud provedenych Setfeni byla formulovdna nasledujici doporuceni

pro dalsi faze realizace projektu:

Cislo

Nazev Popis doporuceni

doporuceni

Kontext doporuceni (vazba na zjisténi
a zaveéry)

1) | Posileni Z hlediska Uspésné realizace celého | Krajskd sit v soucasné dobé ¢ita 355
personalnich projektu by bylo vhodné personalné | skol. Jedna se pfitom o Skoly rliznych
kapacit posilit Fesitelsky tym u KA 1 a KA 2 APIV | typa (MS, Z5, S§ i SVC). Vramci

B zddvodu nadmérného objemu
Cinnosti pfi zajistovani podpory krajské
siti Skol.

projektu ma byt proskoleno 3543
pracovnikQl ve vzdélavani. Doporuceni
se vaze ke zjisténi, Ze koordinace
poskytovani podpory celé siti Skol,
koordinace lektorld, mentor( a koucu,
jakoZ i administrativni naroky spojené
s vykazovanim veskeré cinnosti jsou
znacné narocné a bylo by tak vhodné
posilit tym o podplirné administrativni
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Cislo

\EYIY
doporuceni

Popis doporuceni

Kontext doporuceni (vazba na zjisténi
a zavéry)
pracovniky.

kapacit
ZoR

Problematika personalnich
pfitom nebyla v doloZzenych
v tomto smyslu diskutovana.

2

~

Posileni tymu
lektord

Je zapotfebi ze strany projektu APIV A
vhodné optimalizovat kritéria pro vybér
lektord tak, aby umoznila zapojeni
dalsich odbornikd z oblasti Skolstvi do
projektu a bylo tak umoZnéno
uspokojeni poptavky zapojenych skol
v projektu.

Doporuceni se vdie kjednomu
z nejzasadnéjsi zjisténych problém, a
to nedostatecné disponibilité lektor(.
Pti pokryti poptavky ze strany Skol je
tfreba vzit v potaz uchopeni vSech 29
témat, pokryti vSech krajl a vSech typl
kol (MS, z8, s§/vOS a dale zUS a
SVC), protoze na kaidy typ skoly se
muZe specializovat napf. i jiny lektor.
Stavajici kapacita jednotlivych lektord,
jakoZz i jejich mozZnosti uUzemniho
pokryti jsou omezené. Skoldm je u
jednotlivych typl podpory nabizeno
pouze velmi omezené mnozstvi
volnych termind.

3

~

Nabidka
témat VP

V ramci opakovaného proskoleni lektort
v jednotlivych tématech vice
zdUraznovat specifika jednotlivych typl
Skol a Skolskych zafizeni a témata tak
vice pfizpGsobit  potfebam  Skol
zapojenych do krajské sité.

Ackoliv jsou témata rozpracovana pro
jednotlivé typy Skol, vnimaji cilové
skupiny z ftad MS, S5, ZUS a SVC stéle
zacileni témat na jejich typ Skol jako
nedostatecné. Dle jejich nazoru
nabidka témat VP vyrazné prevaZuje
ve prospéch ZS.

Z dlvodu vySe uvedenych bariér tak
hrozi riziko, Ze Skoly ze sité vystoupi,
protoZe nabidka témat VP neodpovida
jejich potfebam.

4)

Redukce
poctu
infoseminara
pro verejnost

Ve prospéch usetreni kapacit
ekonomickych i lidskych evaluator
doporucuje zvazit moznosti optimalizace
poctu a Sife realizovanych pripravnych
aktivit infoseminarll pro verejnost.
Ziskané kapacity naopak wvyuzit ve
prospéch jejich Sirsi propagace tak, aby
se zvysila celkova navstévnost akci.

Evaludtofi v pfipadé KA 3 Vefejnost
(APIV B) vnimaiji Siroky zabér projektu.
V této souvislosti se jedna predevsim o
vysoky pocet uskutecnénych akci pro
splnéni indikdtoru 5 10 16 - Pocet

usporadanych jednorazovych akci).
Vramci terénniho Setfeni na CP a
Skolach bylo zjiSténo, Ze energie

lidskych zdroja vloZzena do organizace
a priprav vysokého poctu jednotlivych
akci je neumérné vysokda vzhledem
k vyslednému efektu, tedy zmény
postojl verejnosti k tématu
spolecného vzdélavani (akci se ucastni
malo zastupcd rodiovské verejnosti,
stejné tak malo ucastnik( s primarné
negativnimi  postoji  vi¢i  tématu
spole¢ného vzdélavani).
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5)

\EYIY
doporuceni

Vytvoreni
uceleného
materialu
specifikujiciho
cile vyzkumu
provadéného
vramci KA 2
projektu APIV
A

Popis doporuceni

V dokumentaci projektu (ZoR €. 1 az 5)
absentuje material, ktery by
dostatecnym zpusobem popsal
vyzkumny design, specifikoval by cile
provadéného  vyzkumu, jednotlivé
metody Setfeni atp. Zaroven jsou
metody vyzkumu upravovany v zavislosti
na zavérech zjeho dosavadniho
postupu. Doporucujeme vyzkumny
design v ucelené podobé dopracovat a
aktualizovat.

Kontext doporuceni (vazba na zjisténi
a zavéry)

V dobé zpracovani 1. PZ mél evaluator
k dispozici ZoR 1 az 5 a jeji prilohy.
Vtéchto zpravach byly kdispozici
pouze dokumenty odpovidajici
pFipravné fazi vyzkumu. Zadny z téchto
dokumentd vsak nebyl dostate¢né
uceleny, aby se z néj dal odvodit cil
vyzkumu a jeho planovany prabéh.
Z pohledu evaluatora tak neni aktivita
dostatecné zaramovana a popsana.
Predpokladame, Ze Zprava o
vysledcich a Zprava o identifikovanych
obtizich, které jsou hlavnim vystupem
vyzkumu, jsou soucasti ZoR 6 nebo 7 a
budou tedy evaluovany v nasledujici
PZ. To se tyka i odbornych posudkd.
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6 Seznam zdroju a literatury

Zadosti o podporu projekt APIV A a APIV B véetné viech pfiloh

Charty projektd

Harmonogramy klicovych aktivit

Prehledy klicovych vystupl k naplnéni indikatoru

Zpravy o realizaci projektu a jejich pfilohy (projekt APIV A ZoR €. 1 aZ 5., projekt APIV B ZoR ¢. 1 aZ 6)
Z4dosti o zménu

Vystupy z interni evaluace projektu — pribézné zpravy interni evaluace doloZené v ZoR ¢. 4 projektd
APIV Aa APIVB

Vyzva OP VVV Individudlni projekty systémové Il

Pravidla pro Zadatele a pfijemce — specifickd ¢ast, Vyzvy Individualni projekty systémové Il, verze 3
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SEZNAM ZKRATEK

APIV
APIV A

APIV B
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DVPP
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MSMT
MV
NIDV
NUV
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PP
PPP
RVP
RO
SPC
svC
SIKK
Svp
VP

VPP
VR
V74
ZoR
ZUS
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Akéni plan inkluzivniho vzdélavani

Projekt ,Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem*
Implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora

Projekt ,Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi“

Centrum podpory

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
Evropsky socidlni fond

Evaluaéni otazka

Individualni systémovy projekt

Klicova aktivita projektu

Ministerstvo sSkolstvi, mladeze a télovychovy
Monitorovaci vybor

Narodni institut dalSiho vzdélavani

Narodni ustav pro vzdélavani

Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani
Pedagogicky pracovnik
Pedagogicko-psychologickd poradna
Ramcovy vzdélavaci program

Ridici organ

Specidlné pedagogické centrum

Stredisko volného ¢asu

Skolska inkluzivni koncepce kraje

Skolni vzdélavaci program

Vzdélavaci program/modul (Z divodu odlisné terminologie projektd APIV A a APIV B je
zavedena zkratka VP. Projekt APIV A pro vystup aktivity K3 pouziva termin vzdélavaci
modul, projekt APIV B pro nabidku téhoZ vystupu Skolam pouZiva termin vzdélavaci

program.)

Vedouci pedagogicky pracovnik
Vybérové fizeni

Vertejna zakdzka

Zprava o realizaci

Zakladni umélecka skola

Zakladni vzdélavani
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