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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluaéniho okruhu C — individudini projekt systémovy ,Podpora prace uciteld“ (PPUC)
je soucasti evaluace systémovych a koncepcnich projektd zvyzev PO 3 OP VVV. Predkladana
prabézna zprava této evaluace vychazi z Setfeni realizovanych zpracovatelem v prvni poloviné roku
2019.

Projekt PPUC je pfiblizné v polovingé své realizace, probihd od 1. 12. 2016 a je planovén
do 30. 11. 2021. Celkovy rozpocet projektu je 98,7 mil. KC. Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu
dosavadni realizace KA 1 Rizeni projektu jako odpovidajici projektové 7adosti. Realizace projektu
probiha podle zpracované fidici dokumentace a soucasné probihd pravidelné monitorovani stavu
realizace projektu. Realizacni tym projektu odhaluje potencialni rizika projektu a reaguje na né
odpovidajicimi opatfenimi. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé mnozstvi zmén v projektu (malé
vzhledem k rozsahu a délce trvani projektu). V rdmci KA 2 Spoluprace odpovida dosavadni realizace
projektové zadosti. Realizacni tym projektu Sel nad rdmec povinné spoluprace dané vyzvou a jiz pfi
pripravé projektu a zadosti o dotaci nastavil spolupraci s dalSimi, nepovinnymi projekty. Z Sirokého
spektra spolupracujicich projektd mlze vyplynout, a ¢astec¢né k tomu jiz dochazi, realizace aktivit nad
ramec povinnych a vyplyvajici pretizeni realizacniho tymu. Rozsah, uroven i kvalitu dosavadni
realizaci KA 3 Evaluace hodnoti evaluator za odpovidajici projektové zadosti. Realizacni tym projektu
Sel nad rdmec evaluace projektu dané vyzvou a pti realizaci projektu provadi z vlastni iniciativy i dalsi
aktivity pro lepsi vyhodnoceni a zpétnou vazbu, coZz evaluator hodnoti pozitivné. KA 4 Pojeti
zakladnich gramotnosti probihd podle projektové Zadosti. Realizacni tym projektu Sel nad rdmec
povinnosti danych vyzvou a realizaci projektu nastavil SirSi spektrum aktivit dle predpokladanych
potfeb projektu a cilovych skupin. Evaluator pozitivné hodnoti, Ze takto nastavené aktivity projektu
jsou kladné pfijaty dotéenymi cilovymi skupinami. Také realizace KA 5 Ucelend metodickd podpora
probiha podle zpracované fidici dokumentace. Byla vytvorena stabilni sit pilotnich skol a probihaji na
nich stanovenad Setfeni. Evaludtor pozitivné hodnoti zdjem a kladné hodnoceni aktivit KA 5 ze strany
dotéenych cilovych skupin. V KA 6 Technologickd podpora pro diseminaci metodickych materiall a
pro praci ucitelll s nimi odpovida realizace projektové zadosti. Evaluator upozornuje, Ze realizace celé
KA 6 ma zpoZdéni oproti planovanému harmonogramu. Nicméné dosavadni zdrZeni nema zatim
negativni dopad na realizaci celého projektu a neohrozuje naplnéni jeho vystup( a cilG.

V rdmci této evaluace je zjistovan pfinos vystupl/aktivit projektu PPUC z pohledu jednotlivych
cilovych skupin, a to prostfednictvim nékolika Setfeni. Z vysledk( vyplyvaji nasledujici klicova zjisténi.
Na zakladé uvedenych zjisténi hodnoti evaludtor metodickou podporu poskytovanou projektem
Skoldam za pfinosnou. K prenosu informaci a dobré praxe ziskanych na spolec¢nych akcich od
zapojenych kol na dalsi aktéry/skoly pravidelné dochazi. Nicméné v prevainé mire k tomu nejsou
vyuzity vystupy projektu PPUC (v rdmci on-line aktivit - Metodicky portal RVP.CZ), ale vlastni
komunikacni kandly danych skol (partnerstvi s jinymi Skolami, zapojeni do mistniho projektu MAP
apod.). Rozsah dosavadniho zapojeni cilové skupiny ,Studenti V5“ do projektu hodnoti evaluator jako
mensi, nez bylo plivodné planovano. Rozsah, troven i kvalitu vystupl projektu hodnoti stéZejni aktéri
pozitivné a jako prinosné a vyuzitelné v praxi. Ze skupiny vystupl projektu predstavuje vyjimkou
pouze jeden z vystupl — preklad evropského ramce digitdlnich dovednosti Zakul, ktery je vniman



negativné. Z pohledu stéZzejnich aktér(i skupina nepilotnich skol hodnoti vSechny vystupy projektu
mirné negativnéji.

Evaluace ddle hodnotila rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cill. Rizika ohroZujici realizaci
projektu a dosazeni cild nebyla identifikovana prakticky Zadna. Zjisténa rizika hodnoti evaluator jako
minimalni. Stejné tak i bariéry.

Poslednim tématem, které bylo v Pribéziné zpravé feseno, byly nezamyslené dopady projektu. Z
realizovanych Setfeni v soucasné chvili v podstaté nevzesly zddné poznatky tykajici se nezamyslenych
dopadl projektu. Projekt v soucasné dobé vstupuje do druhé poloviny své realizace. Dopady projekt(
se mohou projevit spiSe az v jeho zavéru.



3 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi
zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi

3.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaluatora vychazi zevalua¢ni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprdva
se soustredila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluaénich otazek
primarné pro 1. a 2. pribéZnou zpravu (dale jen ,PZ“), tj. evaluacni aktivity v roce 2019. Evaluator
predpoklada, Ze evaluacni aktivity na rok 2020 a nasledujici roky budou podrobné naplanovany
s ohledem na vyvoj realizace projektu a v navaznosti na feseni evaluacnich otazek v 1. a 2. PZ.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na vystupech vyzkumu nazor(
a postoju manazerl klicovych aktivit, dale pak cilovych skupin uvedenych v podkapitole 3.2 Terénni
Setreni.

3.2 Terénni setreni

Ve sledovaném obdobi byla provedena ndsledujici terénni Setreni:

Tabulka 1 Prehled provedenych Setieni

Metoda Respondent Pocet Termin
Skupinovy rozhovor Hlavni projektovi manaZefi a manazefi KA 1 18.3.2019
Individudlni rozhovor Interni evaluator (NUV) 1 20.3.2019
Individudlni rozhovory Projektovy administrator OP VVV? 1 12.4.2019
Vécny garant 1 8.4.2019
Zastupce vécné piisluiné sekce MSMT 1 8.8.2019
Pfipadové studie - 9 zapojenych S3kol: fteditel S$koly, skolni 21.3.-5.4.2019
zapojené Skoly koordinator, pedagogickych pracovnik 9
(individualni/skupinové
rozhovory, evaluacni
navstévy)
Individudlni  telefonické Hlavni projektovy manazer projektu SYPO a 5 31.1.a6.2. 2019
rozhovory APIV B
Individudlni  telefonické Zastupci organizaci plsobicich ve vzdélavani, 42 1.4.a3.4.2019
rozhovory vyzkumu a poradenstvi
Odborna verejnost 4
Pracovnici popularizujici védu a kurikularni
reformu 43

1 Na zakladé pozadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem — namisto fizeného
rozhovoru byly informace zjistovany e-mailovou korespondenci na zékladé zaslaného scénére s definovanymi otazkami.

2 Plivodné byly stanoveny 4 osoby, nicméné jedna osoba domluveny rozhovor zrusila a druha odmitla z divodu nezajmu.

3 PGvodné byly stanoveny 4 osoby, nicméné jedna osoba domluveny rozhovor zrusila.



Metoda Respondent Pocet Termin

Dotaznikové Setifeni Clenové spolecenstvi praxe? 62 22.3.-5.4.2019
(osloveno
428,
navratnost
14,5 %)
ZGcastnéné pozorovani — Ucast na odborném panelu 1 27.3.2019
odborné panely

4 Spolecenstvi praxe jsou projektem vytvorené komunity ucitell a dalSich zajemcl o problematiku. Celkem projekt vytvofil
11 spolecenstvi praxe pro rozvoj ¢tenarské, matematické a digitalni gramotnosti v jednotlivych vzdélavacich oblastech
(vCetné jejich setkavani 2x rocné a on-line podpory).



4 ldentifikace resenych EO

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné napliiovani
jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti
o podporu. Pro prvni pribéznou zpravu byly zjistovany evaluaéni otazky nize uvedené.
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EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?

C.1.1: Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl napldanovanému harmonogramu
a aktualnim potrebam realizace projektu?

C.1.2: Do jaké miry je dosahovéno cilG projektu PPUC a zmén stavajiciho stavu, které byly v jeho
disledku oc¢ekavany?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektu s dosavadni realizaci
jednotlivych kli¢ovych aktivit a ovéreni souladu s aktualnimi potfebami. Druha ¢ast hodnoceni se
zaméfuje na dosahovani cill KA, nicméné je treba podotknout, Ze faze projektu prozatim
neumoznuje pozorovat zmény stavajiciho stavu. Ovéreni jednotlivych dil¢ich aktivit a vystupt a cild
KA probihalo zejména na zakladé informaci ze Zprav o realizaci a jejich ptiloh (pro tuto PZ byly
k dispozici ZoR 1 aZ 8). Stav realizace klicovych aktivit pak byl ovéren zejména na zékladé fizenych
rozhovor( s manazery KA a terénniho setfeni na skolach.

Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit je tabulkovou formou shrnut v pfiloze této PZ ¢. I.1.
Prehled se opira o zpracovany produktovy rozpad, ktery hlavni vystupy jednotlivych KA dale ¢leni na
dil¢i vystupy, dale o harmonogram, dilc¢i etapizaci plnéni a plnéni indikator(. Harmonogram projektu
vSak nestanovuje terminy pInéni pro dil¢i ukoly v ramci KA a z toho dlivodu evaludtor mize sledovat
pouze plnéni terminu hlavnich vystupu, nikoliv vystupt dilcich.

V rdmci tohoto evaluaéniho Ukolu méla byt rovnéz aktualizovana teorie zmény, ktera je v pfriloze této
Pz &. 1.4. Vzhledem k tomu, Ze projekt je prozatim pfiblizné v poloviné realizace, nejsou prozatim
identifikovany dalsi dlouhodobé dopady, nez které byly identifikovany v TZ ve Vstupni zpravé. Stejné
tak prozatim nedoslo k Upravé kratkodobych dopadi a vysledkd oproti vstupni zpravé.

Projekt PPUC

Projekt PPUC je ¢lenén do 6 klicovych aktivit, v rdmci kterych jsou stanoveny diléi aktivity a jejich
Casova posloupnost.

KA 1 Rizeni projektu

Tato KA zahrnuje fizeni projektu a dokumentovani jeho procesl. V ramci této aktivity je vytvorena
fidici dokumentace projektu (Strategie fizeni kvality, plan projektu, produktovy rozpad,
harmonogram projektu, strategie fizeni rizik atd.). Ukolem manaZera KA je rovnéi koordinace
zpracovani Zprav o realizaci, vypotadani pfipominek ze strany RO a zménova fizeni. ManaZer KA je
zodpovédny rovnéz za zadavani VZ.




Ridici dokumentace byla zpracovana v Gvodni etapé projektu. Zpravy o realizaci jsou predkladany ve
stanovenych terminech. Ridicimu vyboru jsou odevzdavany jednomési¢ni status reporty projektu.
Doslo k nékolika podstatnym zménam projektu, kterd vsak nemaji vliv na pInéni cil( projektu. Jednalo
se viceméné pouze o rozSifeni poctu spolecenstvi praxe (z 10 na 11), zménu experta a Upravy
rozpoctu.

Postup realizace aktivit a vystupl v soucasné chvili vytvari predpoklady pro dosazeni cili. Komplexni
podpora Skoldm ma potencial dosahnout zamyslenych vysledk( na zapojenych skolach. Vyznamnym
faktorem je predevsim motivace feditell Skol a pedagogickych pracovnikll. Pfinosy podpory
a vyuZitelnost ziskanych poznatkl v praxi ze strany cilovych skupin jsou dale analyzovany v ramci EO
C.2 niZe.

Zastupci MSMT povazuji na zakladé dostupnych podkladd (zejména ?adosti o podporu, ZoR
a autoevaluaéni zpravy) projekt PPUC za jeden z nejkvalitnéjsich IPs a jeho Fizeni povazuji za velmi
kvalitni, zejména diky vybornému projektovému vedeni. Souéasné zastupci MSMT uvedli,
Ze neeviduji Zadné nedostatky nebo problémy u tohoto projektu. Nastaveni klicovych aktivit
odpovida dle jejich nazor( potfebam cilovych skupin a ma predpoklady dosdahnout zamyslenych
vysledkG a dopad@l. Zastupcdm MSMT nejsou zndma ?adna rizika, kterd by zabranila projektu
dosahnout zamyslenych vysledki a dopadd. Soucasné se domnivaji, e projekt PPUC Uspé&iné a véas
odhaluje pfipadna rizika a efektivné stanovuje odpovidajici opatfeni k jejich eliminaci.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroveri i kvalitu dosavadni realizace KA 1 Rizeni projektu jako
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odpovidajici projektové Zadosti (a jejim pozdéjsim znénim).

Realizace projektu probiha podle zpracované fidici dokumentace a soucasné probihd pravidelné
mési¢ni monitorovani stavu realizace projektu. Realizani tym projektu odhaluje potencialni rizika
projektu a reaguje na né odpovidajicimi opatfenimi. Kvalitni Fizeni projektu dokladd i malé mnozZstvi
zmén v projektu (malé vzhledem k rozsahu a délce trvani projektu). Dle nazoru evaludtora ma
projektovy tym nakroceno k Uspésnému dokonceni realizacni faze projektu a naplnéni jeho cil(.

KA 2 Spoluprace

Prvek spoluprace je v ramci systémovych projektd povinny, a to z divodu dosahovani optimalizace
projektd a soucasné predchazi duplicitdm. Projekt PPUC takté? plni tuto povinnost,
a to prostfednictvim KA Spolupréce, kterd je vedena pod kazdym projektem zvlast. Realizaéni tym
projektu PPUC uvedl, Ze sami aktivné vyhledavaji ptileZitosti ke spolupraci nad rdmec povinné
spoluprace, tj. 74dna z téchto piileZitosti neni popsana ve vyzvé. Projektovy tym PPUC uvedl, Ze po
celou dobu je sméfovani KA Spoluprace fizeni pfileZitosti s jinymi projekty, jelikoZz v dobé podani
zadosti nemohly byt vSechny aspekty spolupréce identifikovany (tj. Zadna z téchto prilezitosti nebyla
pfimo popsana ve vyzvé).

Dle pravidel vyzvy probihd povinna spoluprace s projekty KSH, SRP a IMKA (kterd byla zrusena,
zadkladni rdmec povinné spoluprace presel na SYPO).

A nad ramec podminek spolupracuje projekt PPUC i s dal$imi projekty, jednd se o:

e P-KAP, APIV-B, SYPO, KPSVL a MQV, u kterych spoluprace aktivné probih3, viz. pfilohy 1.3 a
1.1 PZ.



e PRIM — Podpora rozvijeni informatického mysleni, ktery realizuje JihoCeskd univerzita
v Ceskych Budé&jovicich.

e PODG — Podpora rozvoje digitalni gramotnosti, ktery realizuje Univerzita Karlova.

e Projekty zvyzvy MAP IlI, u kterych spoluprace vyplynula z vétsiho ddrazu na étenarskou
a matematickou gramotnost v projektech MAP Il neZ tomu bylo v projektech MAP I. Tato
spoluprace vznikla ,neplanované” po zahdjeni realizace prvnich projektl MAP II.

e Projekty z vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj $kol I. (BK 1). Realiza¢ni tym projektu PPUC
uved|, Ze v Uvodu realizace projektu oslovili i cca 30 projektl ztéto vyzvy, jelikoZ tyto
projekty projektovy tym PPUC vyhodnotil jako relevantni k zaméfeni projektu. Ale pouze
minimum z nich se zUcastnilo jedndni a bylo ochotno ke spolupraci — sdilet zkusenosti.

Tézistém KA Spoluprace je organizace odbornych panell. Na odbornych panelech jsou prezentovany
diléi vystupy a probihd jejich oponentura. Pocet odbornych panell jiz realizovanych nebo
pfipravovanych pro rok 2019 cini Sest (tfi za kazdou gramotnost na jafe a stejné tak na podzim),
v porovnani s ostatnimi projekty se jedna o velmi vysoké ¢asové naroky na ucastniky (obvykly pocet
odbornych paneld v systémovych projektech je dva za rok). Za Gcelem spoluprace jsou zastupci
ostatnich IPs zvani na tyto odborné panely, jejich Ucast je, jak vyplynulo z rozhovoru s realizdtory
projektu PPUC, spie minimalni a ne kontinudlni. Nicméné dale jsou realizovdna tzv. féra odbornych
panell (realizovana 2x rocné), na kterych jsou feseny vSechny tfi gramotnosti. Téchto for se zastupci
IPs aktivné a pravidelné ucastni. Soucasné jsou ochotni se s realizaénim tymem projektu PPUC
setkavat ad hoc podle potfeby formou individualnich jednani.

Manazefi KA Spoluprace se ucastni vySe uvedenych odbornych panelli dalSich IPs a déle absolvuji
fadu operativnich schlizek, na kterych jsou hledany moznosti spoluprdce ¢i koordinovany cinnosti
napfi¢ projekty (pozice manazer(i KA Spoluprace vznikla teprve v lété 2018 podstatnou zménou
projektu). RealizatoFi projektu PPUC se setkdvaji s ostatnim realizatory na setkdni zastupcti MSMT
s realizatory Individualnich projektd systémovych. Déle se dle potieby setkavaji (nebo jsou v kontaktu
— telefonickém, e-mailovém) sami s realizatory nékterych IPs. Spoluprdce s ostatnimi systémovymi
projekty probihd predevsim v oblasti sdileni informaci a vystupl a vzajemné ucasti na odbornych
panelech (even. lektorska ¢innost na nich).

Aktivitu projektového tymu PPUC v oblasti spoluprace s daldimi systémovymi projekty Ize hodnotit
za vysoce nadprimérnou a vzorovou pro dalsi obdobné projekty.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 2 Spoluprace jako odpovidajici
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projektové Zadosti (a jejim pozdéjSim znénim).

Realiza¢ni tym projektu Sel nad rdamec povinné spoluprace dané vyzvou a jiz pfi pripravé projektu
a zadosti o dotaci nastavil spolupraci s dalSimi, nepovinnymi projekty. V ramci dosavadni realizace
projektu nastavenou spolupraci nejen ve stanoveném rozsahu realizuje, ale nebrani se i jejimu
rozsifovani v pribéhu realizace o dalsi projekty a subjekty, coZ evaluator hodnoti pozitivné.

Z sirokého spektra spolupracujicich projektd mlze vyplynout, a ¢aste¢né k tomu jiz dochazi, realizace
aktivit nad rdmec povinnych a vyplyvajici pretizeni realiza¢niho tymu. V tom evaluator vnima i urcité
riziko a navrhl proto doporuceni ¢. 3.

KA Spoluprace je dale vyhodnocena u EO C.3.



KA 3 Evaluace

KA Evaluace ma v charté projektu definované nasledujici ¢innost: pribézina evaluace projektu, jeho
vysledkG a vystupl vsouladu spoZadavky sekci Il a IV MSMT; sbér dat od cilové skupiny,
vyhodnocovani dat z jinych projektd a aktivit zfizovateld Skol (analyticka ¢innost). Evaluaéni ¢innost
probihd ve spolupraci sKA 6 (analytické prace a zpracovani dat pomoci ICT prostredkl
a technologické podpory) a ve spolupraci s KA 2 (v Uzké spolupraci s odbornymi panely projektu).

Vramci této KA byl zfizen interni oponentni panel, diky némuZ dochazi k prlbézné evaluaci na
zakladé zpétné vazby. Pro KA Evaluace byla zpracovana Strategie fizeni kvality a Plan méreni pfinos(
projektu, kterymi se KA Evaluace Fidi. Interni oponentni panel pravidelné posuzuje produkty projektu.
Pro vSechny klicové aktivity je provadéno pribézné monitorovani a vyhodnocovani. Jedenkrat rocné
je zpracovavana evaluacni zprava. Prvni priibéZzna sebehodnotici zprava byla zpracovana za obdobi
12/2016 — 11/2017 a odevzdana byla v rdmci 5. Zpravy o realizaci v roce 2018 spole¢né s Analyzou
stavu prostiedi projektu. Druha pribézna sebehodnotici zprava za obdobi 12/2017 — 11/2018 byla
odevzdana v kvétnu 2019.

Projekt PPUC nema stanoveného interniho evaluatora. Tuto roli zastava hlavni projektovy manazer
odpovédny za fizeni a dodavani vystupl v KA Evaluace, kterému pfi realizaci evaluacnich aktivit
pomaha dle potreby tym metodikl projektu. Zastupci projektového tymu uvedli, Ze by ocenili mit
v tymu osobu explicitné vymezenou a odpovédnou za evaluaci. Ddvodem jejich Usudku je skutec¢nost,
Ze projekt se zabyvd novou problematikou, tj. gramotnosti ve vzdélavacich oblastech. Soucasné
nejsou vytvoreny kapacity pro evaluacni aktivity. Nicméné externi evaluator se domniva, Ze evaluaéni
aktivity realizované projektovym tymem PPUC jsou dostacujici a odpovidajici jeho potiebam,
tj. neni tfeba je rozsifovat.

Explicitné v projektové Zadosti nebyly definovany povinné parametry pribézné interni evaluace v KA
Evaluace (v povinné metodice interni evaluace takové naroky nebyly). To znamend, Ze evaluace
vseho, co vznika (evaluaéni dotazniky, vstupni analyzy,..), je iniciativou projektového tymu.
Ne vSechny vystupy evaluace jsou na Urovni vystupu projektu. To znamen3, Ze je to vice méné na
jednotlivé KA, zda ona sama povaZuje za pfinosné pro dalsi praci néjakou konkrétni aktivitu/vystup
vyhodnocovat (tj. zaleZzi na daném manaZerovi). V rdmci realizace aktivit jsou pribézné vytvareny
evaluacni dotazniky, které poskytuji projektovému tymu zpétnou vazbu a moZnost provést zmény
v procesu a vystupech projektu. Dale jsou realizovany pravidelné evaluacni navstévy na pilotnich
Skolach, za ucelem zjisténi ne/Uspéchl, potieb a problémd. Projektovy tym by ocenil, aby byly
evaluacni procesy |épe nastaveny, aby mohla byt provadéna kvalitnéjsi evaluacni ¢innost.

Evaluaci projektu oznaéili zastupci MSMT za nadpriimérnou a naprosto dostacujici.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, Uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 3 Evaluace jako odpovidajici

7 vz

projektové zadosti (a jejim pozdéjSim znénim).

Realiza¢ni tym projektu Sel nad ramec evaluace projektu dané vyzvou a pfi realizaci projektu provadi
z vlastni iniciativy i dalsi aktivity pro lepsi vyhodnoceni a zpétnou vazbu, coZ evaludtor hodnoti
pozitivné.

KA Evaluace je dale vyhodnocena u EO C.1.4.
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KA 4 Pojeti zakladnich gramotnosti — odborné panely a spolecenstvi praxe

Odborné panely jsou organizovdny za Ucelem vytvareni sdilené predstavy o pojeti a vyznamu
gramotnosti pro vzdélavani déti a 7aka MS a ZS, formulace doporuéeni pro MSMT a zfizovatele $kol,
realizatory IPk a IPo projektd OP VVV. Odborné panely jsou realizovany 2x do roka za tfi gramotnosti,
tj. celkem sest odbornych panell (tzv. mini konferenci) za rok. Nad ramec Zadosti jsou dale
realizovana tzv. féra odbornych panell 2x do roka, na kterych jsou feseny vSechny tfi gramotnosti.
Jarni setkani byvaji zamérena na spoluprdci s projekty, podzimni setkani cili na spolupraci s uciteli. O
realizaci odbornych panelll jsou vidy informovani vsichni Ucastnici, na které ma projektovy tym
kontakt, a to formou e-mailové korespondence, prostfednictvim sociadlnich siti a intranetu,
regionalnich koordinator(. Jadro panell predstavuje stald struktura clent (osoby placené na
DPP/DPC; cca 30 lidi). Sirsi panel je zaloZzen na dobrovolnosti, ale je zde participativni zastoupeni
klicovych partnerli v systému (CERMAT, NIDV, CSI, VS a daldi). Vymahatelnost pfitomnosti na
jednanich a participaci v pfipadech neplacenych spolupracovnikli je sloZitd. Kapacita jednoho
odborného panelu ¢ini 30-50 lidi. Realizator projektu umistuje materialy (podklady, videa apod.)
z odborného panelu po jeho realizaci na webové stranky, aby byly k dispozici pfipadnym zajemctm.
Z ptipadovych studii na Skolach vyplynulo, Ze prekazkou ucasti na odbornych panelech, potazmo
spolecenstvi praxe je misto jejich konani. Zastupci Skol maji problém dojet delsi vzdalenost. Tento
problém projekt castecné tesi organizaci odbornych panell v rlznych krajskych méstech. Nékteré
Skoly maji problém i s uvolfovanim pedagogl (napf. pokud maji nizky pocet pedagogl ve skole).
Castecné je tento problém vyfesen tim, ze odborné panely jsou akreditované v systému DVPP, tzn.
pro feditele je snaz$i pedagoga/y uvolnit, a soucasné projekt PPUC md v Zadosti v rozpoctu
zakomponovany vydaje na CP (v ramci pfimé podpory) pro ucitele.

V ramci KA jsou ddle realizovana tzv. spolecenstvi praxe (celkem 11 — 9 za 2. stupen RVP; 1 za
predskolni vzdélavani; 1 za 1. stupen), ktera slouzi k oborovému setkavani skrze vzdélavaci oblasti, pfi
kterych ucitelé sdileji své zkuSenosti a zlepsuji své dovednosti pro pldnovani konkrétnich aktivit s Zaky
na rozvoj gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi oblastmi. Spolecenstvi praxe jsou vidy v gesci garanta
vzdélavaci oblasti. Na pocatku projektu byla spolecenstvi praxe realizovana primarné na pilotnich
Skolach, nyni jsou jiz uréeny i pro Sirsi vefejnost. Soucasné se proménila mista kondni spolecenstvi
praxe tak, aby byla vice dostupna jednotlivym Skoldam (nejprve byla konana v Praze) a terminy
realizace (i v sobotu). Pokud se spolecenstvi praxe realizuje na jedné ze skol, pfizplsobuje se program
dané skole a dafi se zvat i spolupracujici Skoly. Projektovy tym uvedl, Ze eviduje neustdle se zvysujici
zdjem o spolecenstvi praxe. Jednoho setkdni se Ucastni cca 30 osob. U spolecenstvi praxe byl
prostfednictvim realizace pfipadovych studii a dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky spolecenstvi
praxe identifikovan stejny problém jako u odbornych paneld, tj. problém vzdalenosti mista realizace
téchto akci od pUsobisté zastupcl Skol. Projekt na identifikované problémy reaguje realizaci letnich
skol, které probihaji v obdobi letnich mésicli a ucast pedagogl je tak vyssi. Projektovy tym uvedl jako
jeden z problém nalezeni vhodnych expert(, ktefi jsou schopni zajistit prenositelnost gramotnosti
z predmétd.

U Manualu pro tvorbu SVP vytvareného v této aktivité byl posunut termin dokonéeni dil¢iho vystupu
z 2Q/2018 na 3Q/2019 z divodu Uzké navaznosti vystupu na koncepce Revizi RVP, tzn. ¢eka se na
debatu o upravé kurikula. V navaznosti na dané ocekava realiza¢ni tym projektu dalsi odklad
realizace. Zména nema dopad na naplnéni cil(i projektu.
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Dalsimi aktivitami KA 4 jsou prehledova studie a soubor ocekavanych vysledk(l uceni. Aktualné je
zpracovan popis vystupu, co se tyce zakladni struktury, a stanovuji se ostatni naleZitosti. Studie bude
vznikat do konce projektu, kdy bude odevzdana. Dle informaci od projektového tymu PPUC bude
studie obsahovat popis vychoziho stavu podpory rozvoje gramotnosti na ¢eskych skoldch, prileZitosti
k rozvoji gramotnosti popsané na prikladech dobré praxe z konkrétnich skol, mozné prekazky branici
SirSimu rozvoji gramotnosti na Skolach a v celém vzdélavacim systému, doporuéeni pro omezeni
prekazek a podporu rozvoje gramotnosti na ¢eskych Skoldch. Projektovy tym dale uvedl, Ze studie
nebude psana jako pfipadova studie, ale vice jazykem zajimavym pro cilové skupiny textu — feditele,
ucitele (véetné budoucich uciteld), dalsi vzdélavatele, zastupce organizaci a instituci ve vzdélavani a
nékteré rodice déti a Zaka.

Ucitelé prvni viny pilotnich skol zacali pracovat s cili vzdélavani v jednotlivych gramotnostech (tzv.
OVU gramotnosti). Ve spolupréci s regionalnimi koordinatory gramotnosti probiha sbér podnétt
vyuzivani téchto materiald v praxi skol. Soucasné dotazy k vyuzivani materiald jsou zasilany ze strany
gkol do konzultagniho centra NUV.

V KA vznika i reserse priklad( dobré praxe jako ndmétl na ucebni ¢innosti déti a zak( umoznujicich
ucitelim s Zaky dosahovat cilG vzdélavani v gramotnostech (tzv. OVU gramotnosti). Tyto naméty jako
zdroj inspirace pro rozvijeni zakladnich gramotnosti napfi¢ vzdélavacimi obory v CR budou vznikat aZ
do konce projektu. ReSersi v prevazné mire realizuji garanti vzdélavacich oblasti. Jak uvedl! realiza¢ni
tym projektu, nékteré z nich jiz vznikaji, mj. jsou vyhleddvany prosttednictvim spolecenstvi praxe.
Dale bylo zahajeno osloveni uditeld, ktefi jsou ochotni se na pfipravé a sdileni inspirativnich namétd
na ucebni ¢innosti podilet. Prozatim o to neni ze strany ucitell pfilis velky zajem, jelikoz publikovani
je pro né obtiznéjsi a Casové narocné. Realizacni tym tak definoval potiebu, aby kazdy garant mél na
starost nékolik ucitelG a jim aktivné pomahal. Materidly, které tym obdrzi bez jeho vyzadani, maji
obvykle nizkou kvalitu.

Obdobné je na tom srealizaci i reSerSe pfiklad( dobré praxe ze zahraniéi pro téma gramotnosti
v zakladnim vzdélavani (ZV) a predskolnim vzdélavani (PV).

Vyroéni narodni konference jsou taktéz realizovany v ramci této KA. Konaji se celkem dvé, dvodni a
zavérecna. Prozatim Uvodni probéhla dle planu.

Soucasti KA je i propagace vystupl aktivit projektu vici vSem cilovym skupindm projektu. Realizacni
tym projektu uvedl, 7e propagace probihd, aviak ocenil by vétsi propagaci ze strany MSMT. Soucasné
tym definoval problém nedostatecnych kapacit pro dostatecnou komunikace se vsemi cilovymi
skupinami projektu.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 4 Pojeti zakladnich gramotnosti

s v s

jako odpovidajici projektové Zadosti (a jejim pozdéjsim znénim).

Realiza¢ni tym projektu Sel nad rdmec povinnosti danych vyzvou a realizaci projektu nastavil Sirsi
spektrum aktivit dle pfedpokladanych potreb projektu a cilovych skupin. Evaluator pozitivné hodnoti,
Ze takto nastavené aktivity projektu jsou kladné pfijaty dotéenymi cilovymi skupinami.

KA 4 je ddle vyhodnocena u EO C.2 a dil¢ich EO - C.1.5, C.1.9, C.1.10.

KA 5 Ucelena metodicka podpora — spolecenstvi praxe a regiondlni centra podpory na Skolach
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vveyv

s planovanim a realizaci vyuky v reakci na koncepty zakladnich gramotnosti. V ramci této aktivity je
mj. realizovana c¢innost rozsifreného konzulta¢niho centra, podporovana motivace ucitelli ke vstupu
do online komunit, podporovany pilotni Skoly, organizovany webinafe a skoleni cilovych skupin
s digitalnimi nastroji aktivity KA 6.

V KA 5 probihaji i spoleCenstvi praxe, jejichz vyhodnoceni je provedeno v KA 4, do které taktéz
spadaji. Projektovy tym dale pfipravoval a zapocal realizaci dalsi akce spolecenstvi praxe, které
probihaji v jarnich mésicich 2019 (celkem 11 akci).

V rdmci KA byla vytvorena sit spolupracujicich $kol. Skoly byly vybrany na zékladé stanovenych kritérii
(regiondlni plsobnost, velikost a typ Skoly atd.) a byly postupné oslovovany s nabidkou zapojeni do
projektu — celkem probéhly tfi viny ndboru Skol do projektu. V prvni se Skoly samy hlasily, Skoly
v druhé a tteti vIné byly oslovovany na zakladé spoluprace s CSI pfi interpretaci rQiznych $etfeni na
kvalitu vyuky na skolach. Nékteré skoly z projektu vystoupily. V soucasné dobé je sit vytvorend a je
v ni 36 Skol, jejichZ kvalita se dle informaci od projektového tymu dost lisi. Na Skolach bylo provedeno
vstupni $etfeni (analyza situace ve kole) formou osobni navitévy zastupcd realiza¢niho tymu PPUC
ve Skole a déle provedenim rozsdhlého dotaznikového Setreni, které zjistovalo stav podpory rozvijeni
gramotnosti ve vyuce dané Skoly a dalsi podminky tohoto rozvoje. Cilem téchto aktivit bylo
identifikovat konkrétni potreby skoly tak, aby se podpora poskytovana v rdmci projektu mohla kazdé
Skole pfipravit pfimo na miru. Vystupem Setfeni byl Plan rozvoje Skoly v oblasti ctendrské,
matematické a digitalni gramotnosti a stanoveni skolniho koordinatora gramotnosti. Vstupni Setfeni
je jiz provedeno na vsech Skolach prvni a druhé viny v siti a od Unora 2019 probihalo ve Skolach treti
viny realizace planu pro vedeni SKG a s podporou RKG a projektu.

Na pilotnich Skoldch probihaji monitorovaci ndvstévy vyhodnocujici realizaci planu podpory rozvoje
gramotnosti ve Skolach. Navstévy jsou podle planu vykonavany vzdy v poloviné plsobeni Skoly
v projektu a pfi ukoncéeni spoluprace skoly na projektu (1. vina kol konéi k 30/6/2020, 2. vina skol
konci k 1/1/2021 a 3. vina skol konéi k 30/6/2021). Na Skolach prvni viny podpory byly navstévy ,v
pllce” aktudlné vykondvany na poc. r. 2019 za Ucelem zjisténi pozadavk(l a potieb skol a upevnéni je
v metodach prace v projektu. PrlibéZzny monitoring plnéni skolniho planu je podpUrny nastroj uceni,
je to koucovaci nastroj. Kazdy SKG md povinnost uzavfit "monitorovaci obdobi" zodpovézenim
nékolika otdzek tykajicich se dopadu aktivit, které s uciteli své Skoly naplanoval, na prdci ve tfidé a
spolupraci mezi uciteli. Terminy odevzdani dotazniku monitoringu planu skoly jsou vidy tfi v kazdém
kalendafnim roku. K monitoringu slouzi také "evaluacni setkani ucici se komunity" ve Skolach pod
vedenim SKG a za podpory RKG, ktera probihaji priibézné.

Dale projektovy tym pokracuje v pfipravé a organizaénim zajisténim setkdni SKG, RKG a projektového
tymu (tzv. letni $kola PPUC 2019). Jednd se o vicedenni akci realizovanou o prazdninach 2019 s cilem
upevnéni pozice SKG ve $kole a zvyseni jejich profesni o osobnostni pripravenosti na vykon role lidra
rozvoje Skoly v gramotnostech. V ramci projektu byla doposud realizovana jedna letni skola, a to
v roce 2018 (vice viz EO C.2).

Konzultaéni centrum NUV jako online sluzba reaguje na dotazy ucitell a kol jiz nyni, ale zajem ze
strany ucitelll je prozatim nizky. Soucasné probihaji prace na koncepci technickych uprav
konzultaéniho centra NUV, které predstavuje jeden z ndastrojii budovaného on-line prostiedi na
podporu Skol, RKG a SP. Navrh inovaci centra je pribéiné konzultovan s realiza¢nim tymem KA6 a
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metodiky jednotlivych klicovych aktivit. Nasledné by mélo byt zahajeno programovani upravené
aplikace.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, troven i kvalitu dosavadni realizaci KA 5 Ucelend metodicka podpora za

s v s

jako odpovidajici projektové zadosti (a jejim pozdéjSim znénim).

Realizace KA probiha podle zpracované fidici dokumentace. Byla vytvorena stabilni sit pilotnich kol a
probihaji na nich stanovena Setieni. Evaluator pozitivné hodnoti zdjem a kladné hodnoceni aktivit KA
5 ze strany dotcenych cilovych skupin.

KA 5 je ddle vyhodnocena u EO C.2 a dil¢ich EO - C.1.5, C.1.9, C.1.10.
KA 6 Technologicka podpora pro diseminaci metodickych materialli a pro praci uciteld s nimi

V rdmci této aktivity je pfipravovdna online aplikace pro uditele Profil Ucitele 21 s vyhodnocenim
zpétné vazby na to, jaké jsou jeho silné stranky digitalnich dovednosti pro praxi a ve kterych je
vhodné hledat podporu a realizovat dalsi rozvoj. Termin dokonceni Profilu Ucitele 21 byl posunut z
2Q/2019 na 4Q/2019. Pilotni provoz je planovan na 2Q 2019 s terminem dokonéeni ve 3Q 2019.
Dlvodem posunu terminu bylo vyhodnoceni narocnosti pilotaze reseni a také ndvazna jednani s
tvldrci nastroje SELFIE pro DigCompEDU. Posun terminu neovlivni realizaci projektu ani navazujicich
aktivit. V dobé realizace evaluace probihala pilotdaZz obsahu aplikace s dobrovolniky. Realiza¢ni tym
projektu uvedl, ze v kvétnu 2019 bude spusténa tzv. prvni rovina tohoto ndstroje, tj. sebehodnoceni
pedagogl. U tohoto nastroje spatfuje realizacni tym, stejné tak i dalsi dotazovani z cilovych skupin
riziko nezajmu uciteld.

Ddle je pripravovan Reputacni systém predstavujici ulozisté pro sdileni vzdélavacich zdroji pro
ucitele MS a ZS, které umozni ucitelim hodnotit a pracovat na ohodnoceni kvality materiald z jinych
ulozist. Termin dokonceni Reputaéniho systému byl posunut z 2Q/2018 na 2Q/2019 z divodu
potfebnosti vice ¢asu na realizaci komunikaéni strategie systému s cilovou skupinou a ovéfeni reseni
v siti pilotnich $kol. Sit $kol byla Uplnad aZ v zafi 2018 (tj. 36 MS a ZS). Pilotni provoz reputaéniho
systému byl spustén na konci roku 2018. Posun terminu neovlivni realizaci projektu ani navazujicich
aktivit. Kdatu realizace evaluace probihalo testovani reputa¢niho systému a spusténi systému
v prostiedi Metodického portdlu. A dle informaci ze strany projektového tymu byl reputaéni systém
tésné pred spusténim, spusténi je ocekavano k 30. 6. 2019, tj. dle harmonogramu.

V diléim cili Inovace Metodického portdlu RVP.CZ pokracuji prace v pfipravé vize nové struktury
portalu a profilu uzZivatele.

Soucdsti KA 6 jsou online vzdélavaci moduly na ¢tenarskou, matematickou a digitalni gramotnost
poskytujici prostfedi pro inspirovani se, sdileni zkuSenosti a ptistup k efektivnim strategiim a
postuplm pro rozvoj gramotnosti.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 6 Technologicka podpora pro
diseminaci metodickych materiald a pro praci uéiteld s nimi jako odpovidajici projektové Zadosti (a
jejim pozdéjSim znénim).

Realizace KA probihd podle zpracované fidici dokumentace. Realizace celé KA 6 ma zpoZdéni oproti
planovanému harmonogramu. Nicméné dosavadni zdrZzeni nema zatim negativni dopad na realizaci
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celého projektu a neohrozZuje naplnéni jeho vystupt a cil(l. Evaluator pozitivné hodnoti veskrze velky
zajem dotcenych cilovych skupin o pfipravované vystupy KA 6.

KA 6 je ddle vyhodnocena u EO C.2 a dil¢ich EO-C.1.5, C.1.9, C.1.10.

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou Zadosti?
C.1.3: Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cilG?

C.1.11: Co v prubéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a minimalizaci zbytnych krok( sloucil feseni dilCich otazek
C.1.3 a C.1.11. Spolecné teseni obou dil¢ich otdzek vychazi z Uvahy, Ze rizika realizace projektu Ize
zaroven vnimat jako potencialni bariéry.

Rizika projektu byla definovana jiz v charté projektu. V Uvodni fazi projektd byla pak zpracovana
Strategie fizeni rizik a byl zpracovan katalog rizik, ktery je pravidelné aktualizovan (s mésicni
frekvenci). Vzhledem k tomu, Ze stémito dokumenty je v ramci projektového fizeni systematicky
pracovano, evaludtor se soustrfedil predevSim na potencidlni bariéry, které vzesly z fizenych
rozhovor( s manazery KA a dalSich realizovanych terénnich setfeni.

Dalsi bariéry vzeslé z terénniho Setfeni na vzorku Skol zapojenych do projektu jsou zpracovany
samostatné v priloze této PZ (pfiloha PZ €. 11.3).

Rizika zjisténa z rozhovori a terénnich Setfeni:

Administrativni naroky projektu
Nadmérna administrativa je vyznamnou bariérou viech KA. Jedna se mj. o vykazovani cestovnich
nahrad, zpracovani vykazi prace, uzavirani DPP a DPC apod.

Detailni analyza rizik je uvedena v nasledujici tabulce.

Riziko s vysokou zavaznosti je takové, které mize zpUsobit ohrozeni nebo naruseni vyvoje projektu,
nicméné vybérem spravného opatieni a kvalitnim fizenim je moZno dosdhnout poZadovanych
parametrd v planovanych terminech. Riziko s nizkou zavaZnosti miZe zpUsobit pouze nepodstatné
naruseni projektu, operativnim fizenim lze obnovit planovany vyvoj.

evwvs

Riziko s vys$sim hodnocenim pravdépodobnosti / Cetnosti indikuje Casty vyskyt rizika, trvalé nebo
ocekavatelné nebezpedi vyskytu rizika a s niz§im hodnocenim pravdépodobnosti / ¢etnosti pak riziko
nepravdépodobné, ale s moznym vyskytem, kdy nebezpedi hrozi vyjimecné.

Pravdépodobnost vyskytu/cetnost vyskytu rizika znazoriiuje stupnice od 1 — témér vylouéena
do 5 — témér jista.

Pro kazdé z rizik byla navrzena opatreni k predchazeni/eliminaci rizika.
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Tabulka 2 Analyza a fizeni rizik

Popis predchazeni / eliminace
rizika

Riziko Pravdépodobnost
vyskytu

Mira dopadu

Rizika externi

Administrativni  naroky Jedna se o riziko, které je spojeno

projektu se vSemi projekty financovanymi
z Evropskych fondd.

5 2 Dopady rizika se daji pouze

eliminovat vhodné nastavenym
procesnim  fizenim na  strané
pfijemce.

Bariéry zjisténé z rozhovori a terénnich Setfeni:

Administrativni naroky projektu
Nadmérna administrativa je vyznamnou bariérou vSech KA. Jednd se mj. o vykazovani cestovnich
nahrad, zpracovani vykazd prace, uzavirani DPP a DPC apod.

Kapacity skol

Nedafi se dobre distribuovat materialy do vSech zapojenych skol, napt. problém u malych skol (maji
malé kapacity) a slouc¢enych skol (nedochazi k efektivnimu predavani mezi slou¢enymi skolami) — na
individudlni drovni.

Nesrozumitelnost koncepcnich vystupi pro ucitele (terminologie)

UZivand terminologie nékdy byva prekazkou v porozuméni vystupim projektu. Soucasné ¢ast
pedagogl si nékteré materialy (vystupy projektu) precte a dale neaplikuje. Jednim z diivodu mize byt
skute¢nost, ze neni takové porozuméni vystuplim.

Nedostatecny pocet oslovenych pedagogickych pracovniki v pilotni Skole

Projekt ma stanoveny interni regiondlni koordinatory, ktefi pfichazi do skoly a pomahaji skolnim
koordinatorlim. Avsak projekt nema az takovou miru kontroly, jak bude Skola s vystupy pracovat.
Zalezi, jak Casto se vedeni setkdva s uciteli. Gramotnost miiZze byt systematicky rozvijena jen napfic
vyucovacimi predméty, k cemuz je mj. zapotiebi zapojeni vétsi ¢asti pedagogického sboru.

Soucasné skoly maji rozdilné tempo, tj. jsou velmi rozmanité. Pro to je dobré, kdyz se setkavaji. Kdyz
maji velmi oteviené prostiedi, kde mluvi i o nelspésich.

Gramotnosti nepiekroci doménu oboru

Jednotlivé gramotnosti (tj. matematicka, ¢tenarskd, digitalni) jsou Casto cilovymi skupinami vnimany
jako oborové, tj. matematicka gramotnost je doménou matematiky apod. Zjednodusené feceno —
pedagogové se domnivaji, Ze napf. matematickd gramotnost se tyka pouze predmétu matematika,
nebo digitalni gramotnost predmétu pocitace, a mély by se tedy vyuéovat pouze v daném predmétu.

Nedostatecny zajem pedagogti

Néktefi pedagogové nemaji zajem se rozvijet a aktualizovat svou vyuku. Ve Skolach nemusi byt
feditelem Skoly a pedagogickymi pracovniky podporovana praxe zalozenda na pravidelnych
setkavanich v ramci pedagogického sboru za Ucelem spoleéného planovani, spolecné realizace a
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spolec¢né reflexe vyuky. Neochota uciteld mlze byt vyznamna v oblasti zapojeni se do ¢innosti online
komunit na Metodickém portalu RVP.CZ, pfipadné jejich neaktivni ptistup k hodnoceni materiall v
reputacnim systému a neochota pracovat s Profilem uditele 21.

Nepovinné aktivity projektu

Realizaéni tym projektu PPUC definoval aktivity, které se v priib&hu realizace projektu vyskytly jako
prilezitostné a které se snazi realizovat, jelikoZ je vnima jako pfinosné pro oblast vzdélavani (viz
metodickd podpora pro pracovni skupiny ¢tenarské a matematické gramotnosti vytvorené v rdmci
projektd IPo MAP Il nebo souvisejicich s jeho cinnosti). Nicméné je tieba klast dliraz na realizaci
aktivit, které jsou povinné v rdmci projektu. V této oblasti vznika riziko pretizeni realiza¢niho tymu.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti praci projektového tymu s riziky a bariérami jako dostacujici na zakladé analyzy
dostupnych materiala.

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou Zadosti?

C.1.4: Odpovida prlibéh cinnosti v KA3 Evaluace dobré evaluaéni praxi?

Pro KA Evaluace byla v ivodni fazi projektu zpracovana Strategie fizeni kvality a Plan méreni pfinosl
projektu. Interni evaluace projektu je tak provadéna na zakladé téchto zpracovanych dokumentd.
V rdmci KA Evaluace jsou tvoreny Evaluacni zpravy s rocni frekvenci. Na zpracovani zprav se podili
cely tym projektu.

Dale byl vramci této KA zfizen povinny interni oponentni panel (sestaven ze 4 clen(), ktery mj.
vykondva evaluacni navstévy na pilotnich skolach, na kterych projednava doporuceni k produktiim
projektu, systémova doporuéeni apod. a vyhodnocuje podporu ze strany projektu PPUC. A vydava
jednou za pul roku spole¢ny oponentni posudek.

Dle projektového tymu PPUC neni KA Evaluace pfili§ uchopena do &ite a portfolia véech moZnosti.
V podstaté jsou pro ni stanoveny pouze dvé povinné aktivity:

1) Tvorba rocni interni evaluacni zpravy — za tizeni projektu, za KA — tvofi cely tym. Povinna
struktura zpravy dand MSMT je velmi zaméFend na rizika. KaZzdy mésic je registr rizik upravovan
a prehodnocovani, tj. opravdova aktualizace registru rizik je mési¢ni.

2) Komunikace s internim oponentnim panelem

Tuto problematiku tesi hlavni projektovy manaZer. Obsahové vstupy pfipravuji clenové
projektového tymu (hlavni metodik, obsahovy manazer, ...). Komunikace s internim oponentnim
panelem je povinna minimalné 2x do roka, tj. min. 2x za rok je nutné svolat oponentni panel.
Dale maji clenové interniho oponentniho panelu povinnost Ucastnit se mini konference
odbornych panell. Dle informaci od projektového tymu projektu PPUC neni jejich Gcast vidy
mozna, jelikoZ oponenti jsou velmi vytiZzeni. Divodem je skutecnost, Ze expertd, ktefi se mohou
do systémovych projektll zapojit, je malo. Navic projekt ma povinné mit projekt experta
s mezinarodnim renomé. Zastupci projektového tymu uvedli, 7e z projektu PPUC jeden expert
s mezinarodnim renomé odstoupil, jako dGvod uvedl, 7e preferuje vyzkumné projekty, ale PPUC
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je spiSe aplikacni projekt. A jelikoz se ménil expert, musela se provést podstatnd zména
projektu. Projektovy tym PPUC by ocenil, kdyby MSMT svolavalo viechny experty
s mezindrodnim renomé nékolikrat do roka a fesilo s nimi provazby Ceskych feSeni v projektech
a mezindrodni dimenzi kvality vzdéldvaci soustavy.

Dale zastupci projektového tymu PPUC uvedli, Ze byli ze strany RO MSMT informovani o zvyseni
pozadavk( pro priibéh interni evaluace (prislusnd metodika interni evaluace IPs projektl nebyla
upravena, sdéleni vze$lo z komunikace s p¥islusnym projektovym manazerem na RO). Jednd se o
skutecnost, Ze kazdy vystup projektu (i dil¢i) musi prochazet jednotlivé hodnocenim vybranych
zastupcu interni oponentni skupiny. Do jara 2019 se k prlbéhu i smérovani projektu vyjadrovala
interni oponentni skupina svodné za pllro¢ni obdobi, skupina nedavala zpétné vazby (posudky)
k jednotlivym vystuplm. Projektovy tym PPUC aktudlné navrhl RO MSMT plan dodavani
posudkl interni oponentni skupiny a zdroje na tuto vicepraci bude fesit presunem financi
zrezerv projektu. Dale projektovy tym PPUC uved|, 7e ve spolupraci sekce Il a projektové
kancelafe bylo vytvofeno v prostfedi MS Sharepoint GloZi§té Evidence projektli na MSMT, ve
kterém jsou sdileny status reporty, situacni zpravy a dalsi materialy z IPs projektl pro jednani
Fidicich vybor( a fizeni a monitorovani projektt vécnou sekci MSMT.

Projektovy tym PPUC se domniva, Ze nastaveni kli¢ovych aktivit odpovida potfebam cilovych skupin.
V pfipadg, Ze se zjisti n&jaky nedostatek®, tak se na né tym snazi reagovat. Napf. se posle dotaznik
vybranym ucitellm — co jim brani vystupy vyuZivat. Diky odpovédim pak tym vi, co ma zlepsit.
Soucasné se pracuje s tymem garantd, ktefi pomahaji s nalezenim problémd a navrhem jejich feseni.

Dle dostupnych informaci jsou v rdmci realizace aktivit prlibézné vytvareny evaluacni dotazniky, které
poskytuji projektovému tymu zpétnou vazbu a moZnost provést zmény v procesu a vystupech
projektu. Viz zminény dotaznik vySe. Dale lze uvést evaluacni dotazniky, které jsou davany v papirové
podobé na zavér konani spolecenstvi praxe. Navratnost téchto dotazniki je velmi vysoka.

Projektovy tym by v této KA uvital:

e v&t§i ukotveni evalua¢nich procestl v reakci na systémové pozadavky MSMT a akce KLIMA,
vytvofeni spoleénych kapacit s MSMT na realizaci téchto proces( a aktivit pfi sdileni vysledk(
evaluaci se zastupci zainteresovanych stran;

e nastaveni lep$i spoluprace i mezi projekty IPs a IPk, CSI;

e nastaveni nastroji/zplsobl vyhodnocovani dopadl projektu vé. vyhodnocovani smérem
k systémové roviné;

e ze strany MSMT realizované setkani expert(l se zahraniénim renomé parkrat do roka s cilem
resit s nimi sdilenou predstavu o realném dopadu projektl a jejich vhodné udrzitelnosti.

Evaluace projektu je oznacovdna zastupci MSMT jako dostacujici, az nadpriimérna.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizace evaluace na projektu jako
odpovidajici pravidldm Ridiciho organu OP VVV a potiebam projektové zadosti (a jejim pozdéjsim
znénim).

5 Jako priklad Ize uvést vysledky uceni, které byly pres regionalni koordinatory poslany do skol. Ze zpétnych vazeb, které
jsou v ramci projektu sbirany, bylo zjisténo, Ze Skoly maji problém s danou praci, tj. s metodikou pracovat.
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7 vr

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?
C.1.5: Za jak pfinosnou povazuji metodickou podporu, poskytovanou na vSech Urovnich, pedagogicti
pracovnici a vedouci pracovnici podporenych skol?

C.1.10: V jaké mife dochazi k prenosu zkusenosti na dalsi aktéry/skoly, napfiklad prostfednictvim
regionalnich center podpory gramotnosti a on-line metodickou podporou?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé zpracovdni ptipadovych studii, a to na vybraném
vzorku deviti zapojenych skol v projektu. Pfipadové studie maji poskytnout hloubkovy pohled na to,
jak Skoly rozviji zakladni gramotnosti ve vyuce. V této pribézné zpravé byla zjistovana oéekavani skol
od vystupll projektu, jelikoZ pfipadné dopady projektu do skol bude mozné pozorovat az v zavéru
projektu. Do 1. PZ byly prozatim zpracovany vstupni parametry Skol vybranych pro pfipadové studie,
jejich profily a ocekavani od vystupl projektu. PInéni ocekavani zastupct Skol od projektu budou
rozpracovana v ramci 3. PZ.

Na zéakladé realizovanych evaluacnich navstév na deviti zapojenych Skoldch je mozné konstatovat, Ze
Skoly vnimaji podporu ze strany projektu jako prinosnou. Vice viz vyhodnoceni EO C.2.

Vyhodnoceni této EO bylo ddle provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi ucastniky
spolecenstvi praxe a letni skoly. Cilem Setfeni pro tuto 1. PZ bylo zjistit o¢ekavani respondentd od
vystupu/aktivit projektu, even. zda jiz nyni eviduji néjaky pfinos. V nasledujicich PZ bude zjistovano
naplnéni téchto ocekavani.

Od spole¢nych prezenénich akci uciteld Z5/MS a odborné vefejnosti ocekavaji U€astnici nejéastéji
sdileni zkuSenosti, ddle pak zisk inspirace a prohlubovani svych znalosti a védomosti, tj. seberozvoj.
Soucasné by respondenti na téchto akcich radi ziskali konkrétni inspiraci, jak zavést gramotnosti do
vyuky. Za pfinosné povazuji i setkani s uciteli z jinych skol. Pfevazna vétsina respondentll neméla
zadny namét k upravé téchto spolecnych prezencnich akci za ucelem zvySeni jejich efektivity. Pokud
navrh zminili, jednalo se o zvy$eni podilu praxe a snizeni podilu teorie na akcich. Cast dotazovanych
by uvitala i uloZzeni zaznamu ze sezeni napf. na strankach projektu a dale zlepseni dostupnosti akci.

V neposledni fadé bylo od respondent( zjistovano, zda vyuzivaji moznost sdilet dobrou praxi v ramci
on-line aktivit (Metodicky portdl RVP.CZ). Z grafu 1 je patrny rozdil v odpovédich respondentl z
pilotnich a nepilotnich Skol. Respondenti z nepilotnich kol vice vyuZivaji moZnost sdileni dobré praxe
v rdmci on-line aktivit. Uvedla tak pfiblizné polovina z nich (soucet odpovédi ,urcité ano” a ,spise
ano“). Vice nez tfetina téchto respondent( vyuziva tuto mozZnost ¢astecné. Spise a urcité ji nevyuZiva
neceld pétina respondentl. Respondenti z pilotnich Skol nejcastéji uvadéli, Ze tuto moznost vyuzivaji
Castecné (47 %). Urcité a spiSe ji vyuziva necelych 40 %. Pfiblizné 15 % respondentd z pilotnich $kol
uvedlo, Ze ji spiSe Ci urcité nevyuziva.
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Graf 1 Vyuzivani moznosti sdileni dobré praxe v ramci on-line aktivit (Metodicky portal RVP.CZ), kategorie
dle respondentti z pilotnich a nepilotnich skol

. fy 9 32
Nepilotni skoly m Urcité ano
SpiSe ano
Castecné
M SpiSe ne
Pilotni skoly 24 4
/ / / M Urcité ne
0 20 40 60 80 100

Podil (v %)
Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 56 (Npilotni = 34, Nnepilotni = 22)

Z vystupl dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky spolecenstvi praxe a letni Skoly vyplynulo, Ze vice nez
45 % z fad respondent( z pilotnich i nepilotnich skol uvedlo, Ze urcité Sifi informace a dobrou praxi,
ziskanych ze spolecnych prezencnich akci, mezi dalsi aktéry (graf 2). Vice neZ tfetina respondent(l z
obou kategorii uvedla, Ze informace a dobrou praxi spiSe Sifi. Pouze nizké procento respondentd
uvedlo, Ze dobrou praxi nesifi (soucet ,spiSe ne” a ,urcité ne” - z nepilotnich skol 9 %, z pilotnich skol
3 %). Ti, kteti nesifi informace, uvedli jako dlivod ¢asovou vytiZzenost, anebo Ucast prozatim pouze na
jedné spole¢né akci.

Graf 2 Sifeni informaci a dobré praxe ze spoleénych prezenénich akci mezi dalsi aktéry (podil v %), kategorie
dle respondentti z pilotnich a nepilotnich skol
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Podil (v %)
Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 56 (Npilotni = 34, Nnepilotni = 22)

Vgrafu 3 je uvedena aplikace ziskanych poznatkll do praxe ze strany respondentl z pilotnich
a nepilotnich Skol. Pozitivnim zjisSténim je, Ze uréité aplikuje ziskané poznatky 44 % respondent(
z pilotnich Skol a 36 % respondent( z nepilotnich skol. DalSich témér 41 % respondentl z pilotnich
8kol, resp. 36 % respondenttl z nepilotnich $kol uvedlo, Ze je aplikuje spise. Caste¢né je aplikuje vice
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nez Sestina respondentl z pilotnich Skol a ctvrtina respondentl z nepilotnich Skol. Pouha 4 %
respondentd uvedla, Ze je spiSe neaplikuji. Zadny z respondent(l neuved|, Ze by uréité neaplikoval
poznatky do praxe, a to jak z fad respondent( pilotnich, tak nepilotnich Skol. Obecné lIze konstatovat,
Ze mira aplikace poznatkl do praxe je vysoka.

Z hlediska zplsobu aplikace ziskanych poznatkll do praxe prevaZuje zavadéni poznatkll do praxe —
Uprava vyuky, dale snaha o rozvoj gramotnosti napfi¢ vSsemi predméty. Velmi vyznamné v této oblasti
bylo sdileni informaci s dalSimi kolegy a dokonce i rodici.

Vice nez 97 % respondentl z pilotnich skol realizovalo upravené ¢i nové aktivity na rozvoje jedné
z gramotnosti ve své Skole od roku 2018/2019 (graf 4). Z fad respondentl z nepilotnich Skol tak
ucinily vice neZz dvé tretiny. Pouze cca 3 % respondentll z pilotnich Skol uvedlo, Ze Zadné Upravy
neprovedlo. Vice neZ tfetina respondent(l z nepilotnich skol nerealizovala Zadné Upravy.

Graf 3 Aplikace ziskanych poznatkt do praxe (podil v %), kategorie dle respondentt z pilotnich a nepilotnich
skol

Nepilotni skoly

41 15

S s
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Pilotni skoly
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Podil (v %)
Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 62 (Npilotni = 34, Nnepilotni = 28)
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Graf 4 Realizace upravenych ¢ novych aktivit na rozvoj gramotnosti od $kolniho roku 2018/2019 (podil v %),
kategorie dle respondentt z pilotnich a nepilotnich kol
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Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 50 (Npilotni = 34, Nnepilotni = 16)

Témér tfi Ctvrtiny respondentll z pilotnich Skol uvedly, Ze maji zapracované cile zakladnich
gramotnosti ve strategii koly nebo SVP nebo tematickych planech do vyuky (graf 5). Zapracovano je
nema 18 % respondentl z pilotnich skol a 9 % nevi. Naproti tomu u nepilotnich skol ma cile
zakladnich gramotnosti zapracovano necelych 38 % respondentl a neceld ctvrtina téchto
respondentd je nemad zapracované. Témér 44 % respondentl z nepilotnich skol nevi, zda maji cile
zapracované. Respondenti, ktefi uvedli, Ze nemaji zapracované cile zakladnich gramotnosti ve
strategii $koly nebo SVP nebo tematickych planech do vyuky nebo dané nevédi, byli dotazovéni, zda
planuji do roku 2021 upravovat SVP & vybrané strategické dokumenty $koly a tematické plany do
vyuky z dGvodu vétsiho posileni praxe zakladnich gramotnosti ve své skole. Témér 50 % z nich dané
nevi. Dale vice neZ 26 % tuto aktivitu planuje, stejny podil respondentd aktivitu neplanuje.
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Graf 5 Zapracovanost cilt zakladnich gramotnosti ve strategii $koly nebo SVP nebo tematickych planech
vyuky (podil v %), kategorie dle respondentt z pilotnich a nepilotnich kol
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Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 50 (Npilotni = 34, Nepilotni = 16)
Pfenos zkusenosti a informaci je jednim ze zakladnich prvkd projektu. Pfenos probiha jak na osobni
bazi (na zakladé ucasti na spolecenstvich praxe ¢i odbornych panelech; setkani koordinatort apod..),
tak na zakladé koncepcnich vystupt projektu a online technologické podpory na Metodickém portalu
RVP.CZ.

Z realizovanych Setfeni vyplynulo, Ze respondenti ziskavaji informace zejména prostfednictvim své
Ucasti na odbornych panelech i spolecenstvi praxe, dale pak z Metodického portdlu. Respondenti
dale uvadéli, Ze ziskané poznatky sdili se svymi kolegy (na poradach i neformalné), se
spolupracujicimi Skolami a néktefi i s rodici déti.

Regionalni koordinatofi gramotnosti byli ze strany vSech respondentli hodnoceni kladné a jejich
pfinos byl hodnocen za vysoky.

Co se tyce on-line metodické podpory, fada respondent( vyuZiva prispévky na Metodickém portalu,

jejich pfinos je vSsak hodnocen spise rozporuplné.

Zapisy a vyhodnoceni vyse uvedenych Setfeni jsou obsazeny v ptiloze této PZ ¢. 11.4.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Na zakladé uvedenych zjisténi hodnoti evaluator metodickou podporu poskytovanou projektem
Skolam za pfinosnou. K pfenosu informaci a dobré praxe ziskanych na spolecnych akcich od
zapojenych $kol na dalsi aktéry/skoly pravidelné dochazi. Nicméné v pfevainé mife k tomu nejsou
vyuZity vystupy projektu PPUC, ale vlastni komunikaéni kandly danych $kol (partnerstvi s jinymi
Skolami, zapojeni do mistniho projektu MAP apod.).
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7 vr

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?
C.1.6: Je Reputacni systém vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?
C.1.7: Je Profil Ucitele 21 vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?

C.1.8: Jsou vzdélavaci moduly na zakladni gramotnosti vyuZivany cilovymi skupinami dle planu
projektu?

Uvedené vystupy projektu (Reputacni systém a Profil Ucitele 21) nebyly v terminu zpracovani této
zpravy zprovoznény (po spusténi on-line nastroji budou tyto vystupy vyhodnoceny v nasledujicich
zpravach). Evaluaéni podotazky C.1.6 az C.1.8 tedy nemohly byt vramci zpracovani 1. PZ
vyhodnocovény.

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou Zadosti?

C.1.9: Je do projektu zapojena cilova skupiny "Studenti V3" (budouci pedagogicti pracovnici)"
dle planu projektu?

V projektu je metodicka a technologickd podpora (KA 5 a KA 6) cilena nejen na aktivni ucitele z praxe,
ale i na budouci pedagogy v pregradualni ptipravé. U této cilové skupiny projektu se predpoklada jeji
vyuZivani vystupl projektu a soucasné jeji ucast na spolecenstvi praxe. Soucasné je ocekdvana
podpora této CS v tvorbé obsahu Reputacniho systému a dalsich inovovanych modull Metodického
portalu RVP.CZ, v¢. uzivani inovovanych sluzeb Metodického portalu RVP.CZ.

Zapojeni studentl VS do projektu bylo zjistovano prostiednictvim dotaznikového $etfeni, jeho?
respondenty byli Gcastnici spolecenstvi praxe a letni skoly, mezi nimiz bylo pfedpokladano zastoupeni
student( VS. Do Setfeni se zapojili viak pouze Etyfi respondenti, ktefi byli z pracovisté/katedry VS
pripravujici budouci ucitele (student/ucitel). Miru jejich zapojeni tak neni mozné plné hodnotit. Dle
informaci od projektového tymu PPUC jsou studenti VS zvani na mini konference odbornych paneld,
na spolecenstvi praxe a mohou byt uZivateli Metodického portalu RVP.CZ. Projektovy tym PPUC se
snazi tuto cilovou skupinu oslovit i prostfednictvim svého partnerstvi s projekty ISDV1 (PRIM a DG na
PedF UK a PedF JU Ceské Budéjovice). V téchto projektech je projektovy tym PPUC aktivni v online
diskusnich skupinach, ve kterych byvaji ucastni budouci ucitelé (napt. Ucitelé+). Prozatim hodnoti
zastupci projektového tymu PPUC zapojeni studentd VS jako minimalni a sou¢asné uvédi, e na tuto
cilovou skupinu neexistuje vytvoreny primy kanal.

Zapisy a vyhodnoceni vyse uvedenych Setfeni jsou obsazeny v ptiloze této PZ ¢. 11.4.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah dosavadniho zapojeni cilové skupiny Studenti VS do projektu jako mensi,
nez bylo pGvodné planovano.

Evaluator proto doporucuje realizatorovi projektu vytvofit pfimy komunikaéni kandl k posileni
zapojeni studentl VS do projektu a navrhuje doporuéeni €. 4.
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Evaludtor ale konstatuje, Ze se nejednd o hlavni cilovou skupinu projektu, a tak jeji mensi zapojeni do
projektu, nez bylo pfi zpracovani zZadosti o dotaci predpokladdno, nijak vyznamné neohroZuje
realizaci projektu.

EO C.2: Do jaké miry povazuji stéZejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
za prinosné/dobfe vyuzitelné a pro¢?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé zpracovdni ptipadovych studii, a to na vybraném
vzorku deviti Skol zapojenych v projektu. Pfipadové studie maji poskytnout hloubkovy pohled na to,
jak Skoly rozviji zakladni gramotnosti ve vyuce. V této pribézné zpravé byla zjistovana oéekavani skol
od vystupll projektu, jelikoZ pfipadné dopady projektu do skol bude mozné pozorovat az v zavéru
projektu. Do 1. PZ byly prozatim zpracovany vstupni parametry Skol vybranych pro pfipadové studie,
jejich profily a ocekavani od vystupl projektu. PInéni ocekavani zastupct Skol od projektu budou
rozpracovana v ramci 3. PZ.

Od projektu PPUC oc&ekdvaji viechny gkoly (potaimo vdichni dotazovani zastupci $kol) zapojené do
pripadovych studii zisk inspirace, novych metod, zjisténi trendll a mozZnost seberozvoje, dale pak
realizaci kvalitnich seminaid. Reditelé $kol oekavaji dale i zisk kvalitnich podklad( pro pfipadnou
Upravu SVP a pfistup ke kvalitnim metodickym materialiim tykajicich se zavadéni gramotnosti do
vyuky. Pedagogové ocekdvaji, Ze budou mit k dispozici misto, na kterém se dostanou k praktickym
materialim, které budou odzkousené a budou praktické.

Vsech 9 skol uvedly, Ze jejich ucitelé maji pozitivni ptistup k zavadéni gramotnosti do vyuky a stejné
tak jsou na dané i odborné pfipraveni. Na dotaz, co se pfi zavadéni zdkladnich gramotnosti do vyuky
respondentim dafi, uvedli vSichni dotazovani, Ze viceméné se jim dafi vSe. Nicméné soucasné uvedly,
Ze vidy zdlezi na konkrétni osobé pedagoga a jeho zajmu rozvijet sebe i Zzdky. Nejvétsim
identifikovanym limitem zavadéni zdkladnich gramotnosti do vyuky tak je neochota ze strany
pedagogl (zavadét nové véci do vyuky a soucasné ucastnit se dalsiho vzdélavani). Néktefi zastupci
Skol uvedli, Ze spatfuji tyto problémy zejména v oblasti digitalni gramotnosti. JelikoZ v této oblasti
nebyvaji pedagogové casto dostatecné vzdélani a z toho ndsledné prameni jejich neochota se do
digitalni gramotnosti zapojovat. Cast dotazovanych pedagog(i sama pfiznala sv(ij nedostatek v této
oblasti. Zastupce jedné z dotazovanych kol oznacili za limit zavadéni zakladni gramotnosti do vyuky
socialni situaci rodi¢i déti (tj. socialné slabsi rodiny). Problém spociva v tom, Ze déti z téchto rodin
nemaji doma pfistup ke knihdm a dalSim pomuckam, které by jim pomahaly rozvijet gramotnosti
(zejména Ctendrskou a digitdlni). PotiZz pfi zavadéni zakladnich gramotnosti do vyuky, pokud byla
zastupci kol uvedena, byla uvadéna vice v oblasti digitalnich gramotnosti. S tou mj. ¢astecné souvisi i
problematika zajisténi financnich prostredk( na nakup potiebné techniky.

Z Setfeni bylo zjisténo, Ze nejcastéji ucitelé Cerpaji inspiraci, stejné tak i metodickou podporu od
ostatnich ucitell, vedeni skoly a spolupracujicich Skol. Stejné tak i feditelé ziskavaji inspiraci od svych
pedagogll a od Fediteld dalsich kol. Reditelé v této oblasti vnimaji pozitivné zapojeni do projektu
PPUC, jeliko? jeho prostiednictvim se jim podafilo zajistit kontakty na jiné pedagogy/reditele z jinych
Skol a s nimi navazat spoluprici.

V neposledni fadé bylo od zastupcl Skol zjistovano, zda dostavaji nebo dostavali néjakou podporu
v oblasti zavadéni zakladnich gramotnosti do vyuky v poslednich dvou letech. VSechny skoly uvedly,

Ze néjakou formu podpory v této oblasti ziskaly. Jmenovany byly naptiklad nasledujici: Klokanovy
gkolky, eTwinning, Véda ma budoucnost, MAP, Sablony pro ¢tenaiskou gramotnost, Sablony .
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NiZe jsou uvedeny nazory (ocekdvani, even. pfinosy) zastupcl Skol oslovenych v ramci realizace
pripadovych studii na vystupy projektu. Nicméné zde je tfeba zdlraznit, Ze vétSina respondentl
nebyla schopna stanovit svd ocekavani od vystupl projektu, které prozatim nejsou v realizaci a se
kterymi neni jesté sezndmena. Snahou evaluatora pfi realizaci rozhovoru bylo dotazovanym
oCekavané vystupy vice pribliZit, presto vétSina dotazovanych nebyla schopna definovat sva
oCekavani.
e Odborné panely
= Neéktefi zastupci Skol se prozatim odbornych panell neucastnili, ale planuji tcast na nich za
Ucelem zisku inspirace, sdileni zkusenosti.
= Ti, co se odbornych panell ucastnili, je hodnoti jako pfinosné a maji zajem se jich nadale
ucastnit.
= Jako hlavni problém a limit svoji Géasti na odbornych panelech definovala vétsina tcastnikd
dostupnost mista konani.
= QObecné zastupci skol ocekavaji od odbornych panell zdroj inspirace, sdileni zkusenosti a
setkdvani s dalSimi zastupci skol.
e Letniskola
Ucastnikiim se libi tento zpGsob vzdélavani, kvalita lektord, organizace letni $koly, moZnost
setkani s pedagogy z jinych skol.
= Ostatni dotazovani ocekavaji od letni Skoly intenzivni seminafe a velky pfinos pro jejich
vyuku.
= Jedni zastupci Skol uvedli, Ze pro jesté vétsSi zlepSeni kvality letni Skoly by prozatim
doporutili rozdéleni na MS a ZS, jeliko? piistupy se v téchto trovnich vzdélavéni dosti lisi®.
e Spolecenstvi praxe
= Spolecenstvi praxe hodnotily vSechny sSkoly pozitivné. Nékteré uvedly, Ze se spoleCenstvi
praxe konalo nebo bude konat i na jejich Skole.
= U spolecenstvi praxe definovaly Skoly stejny problém jako u odbornych paneld,
tj. dostupnost mista kondni.
= QOcekavani od spolecenstvi praxe spocivaji zejména v sitovani s dalsimi zastupci skol, ziskani
inspirace a metodickych materialQ.
e Prehledova studie a soubory ocekavanych vysledk( uceni
= S materidly mély néktefi zastupci Skol jiZz moznost pracovat a hodnoti je jako naprosto
perfektni. Diky nim zjistuji i to, Ze fadu aktivit, které realizuji, vlastné spliiuji dana ocekavani
vysledkl uceni.
= Neéktefi zastupci Skol zatim nemaji zkuSenost s témito vystupy projektu, ale domnivaji se,
Ze vystupy by mohly byt vhodnym nastrojem pro ucitele. Od souboru oéekavanych vysledkd

& Nicméné zde se jedna o mylnou informaci od respondentt, jeliko? Gcastnici LS 2019 jsou rozdéleni do &tyf
skupin podle preferenci, které organizatorim oznamili v pfihlasce: predskolni vz., 1. stupen Z5; 2. st. ZS;
smi$end skupina. Zastupci projektového tymu PPUC uvedli, e problém spoéivd v tom, Ze Feditelé $kol maji
zajem o vSechny skupiny a tim pak vznika vySe uvedeny problém.
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uceni ocekdvaji respondenti jakysi ,ndvod” pro ucitele, aby védéli, jaké Urovné maiji zaci
dosdhnout.
e Reserse priklad(i dobré praxe na osvojovani zakladnich gramotnosti napfic vzdélavacimi obory
vCR
= Na reSersSi se zastupci Skol velmi tési, jelikoz priklady dobré praxe jsou dle nich vidy
pfinosné a potrebné pro Cerpani inspirace, jelikoz se jedna o inspiraci z praxe
o Priklady dobré praxe ze zahranici pro téma gramotnosti v zakladni vzdélavani (ZV) a predskolni
vzdélavani (PV)
= Obdobné jako u reserse priklad( dobré praxe se pedagogové tési i na priklady dobré praxe
ze zahranici, jelikoZ je mohou vyuZit a pfimo aplikovat do vyuky
e Manual tvorby 3kolnich vzdélavacich program@ (SVP) spoleéné se strategii pro reditele na
inovaci Skolniho kurikula
= Né&ktefi zastupci skol uvedli, e maji SVP nové zpracované a nemaji potfebu je v dané chvili
ménit. Nicméné pokud bude tfeba, radi se inspiruji.
= Neékolik zastupcl skol uvedlo, Ze se na manual vyloZzené tési, jelikoZz by jim mél poskytnout
voditko, jak ma SVP vypadat
e Cinnost roziiteného konzultaéniho centra

» Vétiina pedagogll uvedla, 7e €innost roziifeného konzultaéniho centra NUV nevyuZiva,
spiSe vyuzivaji sluzeb regiondlniho koordinatora gramotnosti. A vétSinou ani neuvazuji, ze
by ¢innost konzultaéniho centra vyuzili, avsak jeho ¢innost povaZuji za pfinosnou.

e Metodicky portal RVP.CZ (Reputacni systém, Profil Ulitele 21, ...)

= Dle nazorl zastupcl $kol je inovace Metodického portélu zapotrebi.

= Neéktefi zastupci Skol uvedli, Ze Metodicky portdl zatim nevyuZivaji, ale velmi je zajima
a planuji jeho vyutziti a i pfispivani na néj. Tito respondenti oCekavaji, Ze metodicky portal
jim poskytne misto, kde budou mit k dispozici vSechny potfebné materidly a pfiklady dobré
praxe.

= Néktefi pedagogové uvedli, Ze nemaji velkd oc¢ekavani od nastroji Metodického portalu.
Na druhou stranu uvedli, Ze si nastroje vyzkousi.

e Vzdélavaci moduly

= Neékteri zastupci Skol nemaji velka ocekavani od vzdélavacich moduld, jini je naopak vnimaji

jako vhodny nastroj pro ucitele.

= Neéktefi zastupci oCekavaji zisk inspirace.

Vyhodnoceni této EO bylo ddle provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky
spoledenstvi praxe a letni skoly, od nichZ byla zjistovana jejich ocekavani od hlavnich vystupt/aktivit
projektu a even. jejich hodnoceni pfinosu téchto vystupu/aktivit. V nasledujicich PZ bude ovérovano
napliovani zjisténych ocekdavani.

Od spole¢nych prezenénich akei ugitell Z5/MS a odborné verejnosti (spolecenstvi praxe, letni $kola)
oCekavaji Ucastnici nejcastéji sdileni zkuSenosti, ziskdni inspirace a prohloubeni svych znalosti.
Ucastnici spolecenstvi praxe se domnivaji, 7e spolecenstvim praxe i letni $kolou je naplfiovan
cil podporovat sdilené porozuméni ucitell a odborné verejnosti tomu, co je kvalita vzdélavani pfi
rozvoji matematické, ¢tenarské a digitalni gramotnosti v praxi MS a ZS (viz graf 6). Z grafu je patrné
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velmi kladné hodnoceni respondentl z fad pilotnich i nepilotnich skol. Nejcastéji obé akce hodnotili
Ucastnici znamkou 1 ¢i 2, tj. zcela &i spiSe napliuji cile projektu. Z daného vyplyva, Ze akce jsou podle
Ucastnikd pfinosné a naplnuji cil projektu. Dané je v souladu s odpovédmi respondent(l na dotaz, jaké
by navrhovali zmény spolecnych prezencnich akci pro vétsi efektivitu prenosu znalosti. S danym
koresponduji i navrhy respondentl na zménu téchto akci za Ucelem zvySeni efektivity. Nejéastéji
respondenti uvadéli, Ze nemaji Zadny navrh ¢i neni tfeba zména. Pokud navrh zminili, jednalo se
zejména o zvydeni podilu praxe a snieni podilu teorie na akcich. Cést dotazovanych by uvitala
i uloZeni zaznam ze sezeni napf. na strankach projektu a dale zlepSeni dostupnosti akci.

Graf 6 Naplrovani cile projektu spoleénymi prezenénimi akcemi (podil, v %), kategorie dle respondentt
z pilotnich a nepilotnich skol

Nepilotni

Letni skola

Pilotni 47 6

Nepilotni

Pilotni 47 24

Spolecenstvi praxe

0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil (v %)
ml 2 3 m4 H5

Pozn. 1 = zcela naplnuji, 5 = vlibec nenapliiuji
Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 56 (Pilotni = 34, Nepilotni = 22)

Respondenti z pilotnich skol byli dotazovani, jak osobné hodnoti pfinos dosavadnich vystupd/aktivit
projektu (graf 7). Z vyhodnoceni je patrné, ze vystupy/aktivity projektu jsou hodnoceny velmi kladné.
Za nejprinosné;jsi povazuji respondenti letni Skolu, dale pak projektem vytvorené vzdélavaci materidly
na zakladni gramotnosti pro jednotlivé stupné vzdélani a metodicky podplrny material (pro realizaci
projektd Sablon OP VVV apod.). Naopak za nejméné prinosné povazuji respondenti preklad
evropského ramce digitalnich dovednosti uciteld DIGCOMPEDU a konzultaéni centrum NUV (online
poradna ke gramotnostem v praxi Skol). Respondenti z nepilotnich skol hodnotili pfinos dosavadnich
vystupU/aktivit projektu kriti¢téji nez respondenti z pilotnich kol (graf 8). Tato ¢ast respondentt
povaZuje za nejpfinosnéjsi prezencni akce, tj. letni Skolu, dale pak setkavani spolecenstvi praxe. Déle
pak vnimaji za pfinosny metodicky podplrny material (pro realizaci projektli Sablon OP VVV apod.)
a tak i materidl Ucitel rozvijejici gramotnosti. Za nejméné prinosné povaZzuji respondenti konzulta¢ni
centrum NUV (online poradna ke gramotnostem v praxi $kol).
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Graf 7 Hodnoceni pFinosu vystupti/aktivit projektu ze strany respondent z pilotnich kol

Hodnoceni pFinosu vystupt/aktivit
Respondenti z pilotnich skol
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gramotnosti pro jednotlivé stupné vzdélani (soubory... | ' I !
soubory oEeka’vanVc.h .V\’/’slt’edkﬁ uceni v .matematické, Ctenarské 393 14,3 '
a digitalni gramotnosti (OVU) [ |
blogové prispévky kampané Gramotnosti pro Zivot/U¢ime v 40,7 14,8 '
souvislostech |
metodicky podpurny mateiral pro realizaci projekt Sablon OP 29,6 11,1 B
VvV
letni $kola (spoleéné setkani koordinatord gramotnosti, uéitelt 27.6 3
pilotnich skol a odborné verejnosti) r !
preklad evropského ramce digitalnich dovednosti uéitelt 259 37.0
DIGCOMPEDU ! ! |
minikonference odborné panely 48r|1 111 B
setkavani spolecenstvi praxe I 48,3 I 5:9|
metodicky podptrny material U¢itel rozvijejici gramotnosti 51,7 I 6,9'1
¢innost regionalnich koordinatort 23,3 |20,0 '
¢innost skolnich koordinatord gramotnosti ‘33r3 I 13,3 '
konzultaéni centrum NUV (online poradna ke gramotnostem v 41.4 27.6 m
praxi skol) / y !

1 1 1 1 1

0 20 40 60 80 100
Podil hodnoceni (v %)
Hl w2 "3 m4 m5

Pozn. hodnoceni na Skale 1-5, 1 = nejvice pfinosné, 5 = nejméné prinosné, uveden podil jednotlivych kategorii

Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 34
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Graf 8 Hodnoceni pFinosu vystupti/aktivit projektu ze strany respondenti z nepilotnich kol

Hodnoceni pfinosu vystupt/aktivit
Respondenti z nepilotnich skol

projektem vytvorené vzdélavaci materidly na zakladni 33,3 33,3 -
gramotnosti pro jednotlivé stupné vzdélani (soubory... |
soubory o¢ekavanych vysledkt uéeni v matematické, ¢tenarské a 22,2 44,4 -
digitalni gramotnosti (OVU) |
blogové pfispévky kampané Gramotnosti pro Zivot/U¢ime v 41,2 35,3 m
souvislostech |
metodicky podpurny mateiral pro realizaci projekt $ablon OP 22,2 61,1 m
VvV |
letni Skola (spole¢né setkani koordinatorti gramotnosti, ucitelt 18,8 25,0 12,5
pilotnich kol a odborné verejnosti) |
preklad evropského ramce digitalnich dovednosti uéitelt 41,2 23,5 m
DIGCOMPEDU |
minikonference odborné panely 333 | 33,3
setkavani spolecenstvi praxe 38,9 | 16,7 11,1
metodicky podptirny material Uditel rozvijejici gramotnosti 333 | 16,7 m
konzultaéni centrum NUV (online poradna ke gramotnostem v 29,4 35,3 m
praxi skol)
./ f
0 50 100
Podil hodnoceni (v %)
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Pozn. hodnoceni na $kéle 1-5, 1 = nejvice pfinosné, 5 = vlibec neni pfinosné
Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 28

Dale byli respondenti z pilotnich i nepilotnich Skol dotazovani na ocekdvany pfinos budoucich
vystupU/aktivit projektu. Respondenti z pilotnich skol maji nejvétsi ocekavani od prehledovych studii,
dale pak od inovovanych Manual( pro tvorbu SVP s navody na dobrou praxi prace s gramotnostmi
ve Skole. Nejméné respondenti ocekavaji od online aplikace EMA.RVP.CZ a od promény uZivatelského
prostfedi Metodického Portdlu RVP a od online aplikace Profil Ulitele 21 na témze portdle.
Respondenti z nepilotnich Skol maji umirnénéjsi ocekavani. Nejvice ocekavaji od inovovanych
ManualQ pro tvorbu SVP s navody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve $kole a nejméné
od online aplikace EMA.RVP.CZ — stejné jako respondenti z pilotnich skol.

Pozitivnim zjisténim je, Ze jiz nyni vyznamna ¢ast respondentd $ifi informace a dobrou praxi ziskanou

,

na spolecnych prezencnich akci mezi dalsi aktéry. Vice nez 45 % respondent(l z fad respondent(
z pilotnich i nepilotnich Skol uvedlo, Ze urcité siti informace a dobrou praxi, ziskanych ze spolec¢nych
prezencnich akci, mezi dalsi aktéry. Vice neZ tfetina respondentl z obou kategorii uvedla,
Ze informace a dobrou praxi spisSe Sifi. Pouze nizké procento respondentl uvedlo, Ze dobrou praxi

nesiri (soucet ,spise ne” a ,urcité ne” - z nepilotnich skol 9 %, z pilotnich Skol 3 %). Ti, ktefi nesifi
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informace, uvedli jako dlvod c¢asovou vytizenost, anebo Ucast prozatim pouze na jedné spolecné
akci.

Stejné tak znacny podil respondentl (72 % respondentli z nepilotnich Skol a 85 % respondent(
z pilotnich Skol, soucet odpovédi ,urcité ano” a ,spiSe ano”) aplikuje ziskané poznatky do praxe,
nejcastéji formou Upravy vyuky, dale snahou o rozvoj gramotnosti napti¢ vsemi predméty. Podil téch,
ktefi uvedli, Ze spiSe Ci urcité neaplikuji ziskané poznatky do praxe, byl marginalni.

Od respondentl bylo zjistovano, zda vyuZivaji moznost sdilet dobrou praxi v ramci on-line aktivit
(Metodicky portal RVP.CZ). Necelych 39 % vyuziva tuto moznost ¢astecné. Urcité a spiSe ji vyuZziva
necelych 40 %. Vice nez 20 % uvedlo, Ze ji spise Ci urcité nevyuziva, avSak dlivod tito respondenti
neuvedli. V navaznosti na vySe uvedené bylo zjistovano, jakym zplUsobem respondenti vyuZivaji
Metodicky portal. Nejcastéji je portdl vyuzivan za ucelem ziskani inspirace, dale pak ke sledovani videi
a webinarl a nasledné ke ¢teni blogd.

Vice nez 97 % respondentl z pilotnich skol realizovalo upravené ¢i nové aktivity na rozvoj jedné z
gramotnosti ve své skole od roku 2018/2019. Z fad respondentd z nepilotnich kol tak udinily vice nez
dvé tretiny. Pouze cca 3 % respondent( z pilotnich skol uvedlo, Ze Zadné Upravy neprovedlo. Vice nez
tfetina respondentd z nepilotnich Skol nerealizovala 7Zadné udpravy. Detailni vyhodnoceni
dotaznikového Setteni je uveden v pfiloze PZ.

Prostrednictvim telefonickych fizenych rozhovorid se zastupci odborné verejnosti (celkem 4 osoby),
organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi (celkem 4 osoby) a zastupci pracovniki
popularizujicich védu a kurikularni reformu (celkem 4 osoby) bylo zjistovano, do jaké miry povazuji
stéZejni aktéri vystupy/aktivity projektu za pfinosné/dobfe vyuZitelné a proc. Tj. byl zjistovan
vnimany p¥inos a vyuZitelnost hlavnich vystupl a aktivit projektu PPUC ze strany zastupc( budoucich
hlavnich uzivatel( téchto vystupl a byla formulovana doporuceni pro zlepseni vyuZitelnosti a pfinosu
vystupl a aktivit projektu pro cilové uZivatele. Respondenti byli dotazovani dle scénare, ktery
obsahoval 7 otazek, které byly oteviené, polooteviené i uzaviené. Z vysledkd téchto rozhovoru
vyplyvd, Ze prevdind vétSina dotazovanych vnimd projekt pozitivné a oznadila ho za pFinosny.
Soucasné se prevaina vétsina respondentl domniva, Ze soucasné aktivity projektu maji pozitivni
dopad na praxi vyuky v MS a ZS. Nejvétéi oéekavani a pfinos spatiuji dotazovani u priklad( dobré
praxe’, metodickych podplirnych material(, inovovanych ManualG pro tvorbu SVP. Jiz nyni jsou
ze strany respondentl velmi pozitivné hodnoceny spolecenstvi praxe, odborné panely a letni skoly.
Co se tyCe nastrojli na Metodickém portalu, vyslovila vétsina respondentll obavu o zajem a aktivitu
ze strany pedagogl, ale jinak vnimaji nastroje jako pfinosné. Nékteré vystupy/aktivity projektu
nemohli respondenti posoudit, jelikoz nejsou blize seznameni s projektem, anebo nemaji blizsi
informace.

Pouze 1 z 12 respondent( hodnoti vystupy projektu, resp. cely projekt PPUC, negativné. Jako divod
uvadi, Ze se jednd o pfili§ teoreticky projekt, jehoZz védecké vystupy a metodiky nemohou mit
metodické podplirné materidly nebyly psany pfilis odbornym jazykem, protoZe ucitelé potfebuji texty
srozumitelné a jasné napsané.

7 pfiklady dobré praxe na osvojovani zakladnich gramotnosti napii¢ vzdélavacimi obory v CR i v zahranici / priklady dobré
praxe ze zahranic¢i pro téma gramotnosti v zakladni vzdélavani (ZV) a predskolni vzdélavani (PV)
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Zapis z realizovanych tizenych telefonickych rozhovori je uveden v ptiloze PZ €. 11.2.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator konstatuje, Ze stéZejni aktéfi hodnoti rozsah, troveri i kvalitu vystupt a aktivit projektu
jako pfinosné a vyuzitelné v praxi.

Za témér bezvyhradné pfinosné vystupy a aktivity projektu aktéfi povazuji: vytvorené vzdéldvaci
materialy, soubor ocekdvanych vysledk( uceni, blogové prispévky gramotnosti pro Zivot, metodicky
podplrny material (UCitel rozvijejici gramotnosti a navod na ¢erpani Sablon), spoledenstvi praxe, letni
$kolu, minikonference odbornych panell a ¢innost regionalnich i Skolnich koordinatorda.

Naopak prevdziné negativné je vniman pouze jeden vystup, a to preklad evropského rdmce digitalnich
dovednosti Zaka.

A soucasné zastupci nepilotnich Skol hodnotili vystupy a aktivity projektu plosné o néco negativnéji.
Jedna se o dlsledek toho, Ze se jedna o skoly nezapojené do projektu, které realizator projektu
detailné neseznamuje s kazdym jednotlivym vystupem.

EO C.3: Jak probiha spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spoleénych vysledkl bylo
dosazeno?

Zjistovani urovné spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a stejné tak i spoleénych vystupl bylo
realizovano na zdkladé desk research analyzy, dale pak na zakladé zucastnéného pozorovani na
odborném panelu a prostfednictvim fizenych rozhovor(. Ziskané Udaje ddle slouzily jako ramec, ve
kterém byly nasledné vedeny fizené rozhovory s delegovanymi zastupci relevantnich projektd,
konkrétné vybranych projektt SYPO a APIV B (zapisy viz pfiloha PZ I1.1).

Prvek spoluprace je v ramci systémovych projektd povinny, a to z divodu dosahovani optimalizace
projektdl a soucasné predchazi duplicitdm. Projekt PPUC takté? plni tuto povinnost, a to
prostiednictvim KA Spoluprace. Realizatofi projektu PPUC se setkavaji s ostatnim realizatory na
setkani zastupc MSMT s realizatory Individudlnich projektd systémovych. Dale se dle potteby
setkavaji (nebo jsou v kontaktu — telefonickém, e-mailovém) sami s realizatory nékterych IPs.
Spoluprace s ostatnimi systémovymi projekty probiha predevsim v oblasti sdileni informaci a vystupt
a vzajemné Ucasti na odbornych panelech (even. lektorska ¢innost na nich). Zastupci projektu PPUC
jsou zvani na odborné panely ostatnich IPs a dle mozZnosti se jich Ucastni, napf. Strategického fizeni a
planovani ve skolach a v tzemich (SRP), Systém podpory profesniho rozvoje uditeld a feditell (SYPO).
Spolecné vystupy projektl jsou zpracovavany zfidka, napfiklad Inspiromaty NIDV pro realizatory IPo
MAP anebo PR vystupy (newslettery, online ¢lanky). Jak uved| projektovy tym PPUC i zastupci MSMT,
spiSe jde o spoluprdci pfi sdileni informaci a vystupu.

Intenzivni spoluprace probiha mezi projekty PPUC a IPo MAP II. Spoluprace téchto projektd probihd
velmi intenzivné a tykd se zejména predavani podpulrnych materialt a dat pro aktivity v pracovnich
skupinach MAP (na ¢tenafskou a matematickou gramotnost), které jsou povinné stanovené po celém
uzemi CR. Projektovy tym PPUC uved|, Ze dle jejich nazoru tyto skupiny funguji dobfe. Snahou tymu
PPUC je ovlivnit sméfovéni jejich ¢innosti a vnaset jim know-how o kvalité u¢eni déti a rozvijeni jejich
funkéni gramotnosti. V této oblasti spolupracuje projektovy tym PPUC i s NS MAS i NIDV, jen je
realizatorem |Ps Strategické fizeni a planovani ve sSkoldch a v uzemich (SRP), ktery koordinuje

32




spolupraci s projekty MAP a mize know-how ke gramotnostem Sifit v siti center podpory
po regionech. Spoluprace je zejména s €asti projektu zamérenou na spolupraci s pfijemci IPo MAP.
Zastupci projektového tymu PPUC predavaji zastupctm projektu SRP své ob&asniky ke gramotnostem
do MAPUQ, informuji Ucastniky regiondlnich akci o projektovych vystupech apod. Dlivod spoluprace
spociva v tom, Zze MAP maiji povinné pracovni skupiny na gramotnosti, na které je ve svém hlavnim
vymezeni zaméfen projekt PPUC. Déle probiha spoluprace formou Ucasti na odbornych panelech.
Projekt PPUC zacal od €ervence 2018 vydavat Obéasnik pro MAP. Projektovy tym PPUC oviem uved|,
Ze by rad vyvijel vétsi mnozstvi aktivit, avsak chybi jim na to kapacity a Cas.

Projektovy tym PPUC spolupracuje i s projekty SYPO a APIV B. Spole¢né ze zastupci danych projektti
konzultuji zastupci projektu PPUC obsah vybranych odbornych paneld, diskutuji feeni vybranych
vystuptl projektt a sdili informace z ,terénu”. Clenové realizaénich tym0 jednotlivych projektd taktéz
byvaji moderatory/feéniky na odbornych panelech. Se zastupci projektd probihaji setkavani
a spolecné diskuze nad sladénim spolecnych cild. Zapis ze Fizenych rozhovori se zastupci projektl
SYPO a APIV B je uveden v pfiloze PZ ¢. I1.1.

Intenzivni spoluprace probihd i s projektem KSH (CSI). Jako piiklad spoluprace Ize uvést osloveni
pilotnich kol 2. a 3. viny podpory na zakladé kritérii Kvalitni $kola CSI ¢&i pFipravu prezentace na téma
gramotnosti ze strany PPUC uréené feditelim Zkol, kterd je prezentovdna na velkych krajskych
konferenci CSI. Cilem je lep$i pochopeni gramotnosti, vyuZiti nabizenych nastrojd projektu a s tim
souvisejici vyuziti cerpani konkrétnich Sablon.

Dale realizatofi projektu PPUC definovali nasledujici projekty IPs, se kterymi nepovinné spolupracuiji:
P-KAP — pojeti gramotnosti®, KPSVL — sdileni strategii a téma gramotnosti, MOV. Z dal3ich projekt
OP VVV oznadili projekty vyzvy Implementace strategie digitdlniho vzdélavani PRIM (Jihoceska
univerzita Pedagogicka fakulta), PDG (Univerzita Karlova, Pedagogicka fakulta), projekty vyzvy
Budovani kapacit pro rozvoj skol I.

Prostfednictvim zucastnéného pozorovani odbornych panell bylo ovéfeno, Ze projekt ma velmi
kvalitné organiza¢né zvladnutou organizaci odbornych panell, kterych se Gcastni pfiblizné 30-40
osob. Soucasné jsou vhodné vybirdna témata konference. Pozitivné Ize hodnotit i velké mnoZstvi
prabéhu konference v¢. tvorby spolecnych vystupl. Odborného panelu se Ucastnili nejen zastupci
8kol, ale i zastupci MAS, CSI a spolupracujicich projektd (napt. P-KAP, LAMs, kmenové ¢&innosti NUV,
projektd realizovanych PedF UK a PedF MU atd.). Zapis ze zucastnéného pozorovani je obsazen
v priloze PZ ¢. II.5.

Zastupci MSMT neidentifikovali zddné bariéry spoluprace mezi jednotlivymi projekty. Aviak uvedli, 7e
faktorem, ktery zasadné ovliviiuje efektivni spolupraci, je ochota, zdjem a dostatecnda motivace
spolupracovat. Dané potvrzuji bariéry definované projektovym tymem PPUC: neochota
spolupracovat ze strany nékterych projektl, nedostatecné kapacity realizac¢nich tymd, nedostate¢nd
zpétna vazba a fedeni ze strany MSMT. U posledniho zmifiovaného projektovy tym PPUC ocenil, Ze
nové MSMT zavedlo jednou za tii mésice setkani vécnych odbor( a projektovych manazerd viech IPs
projektl, kde jsou obsahové synergie projektl projednavany. Projektovy tym PPUC uvedl, Ze
systémové dopady projektll nastanou pouze prevzetim vystupl prdce projektl adekvatnimi

8 Projekt P-KAP ma gramotnosti jako nepovinnou intervenci. Projektové tymy obou projekt( spolupracuji.
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zainteresovanymi stranami, jejich kritickym zhodnocenim a pretavenim do systémovych nastroju
a procesnich schémat na Grovni MSMT, kraj(, zfizovateld $kol, municipalit a také na drovni lidripu
jednotlivych feditell skol.

Provéazanost jednotlivych systémovych projektl s projektem PPUC uvadi tabulka nize.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, trover i kvalitu dosavadni realizaci spoluprdace s ostatnimi relevantnimi

s

projekty jako odpovidajici projektové Zadosti (a jejim pozdéjSim znénim).

Realiza¢ni tym projektu Sel nad ramec povinné spoluprace dané vyzvou a jiz pfi pfipravé projektu
a zadosti o dotaci nastavil spolupraci s dalSimi, nepovinnymi projekty. V rdmci dosavadni realizace
projektu nastavenou spolupraci nejen ve stanoveném rozsahu realizuje, ale nebrani se i jejimu
rozsifovani v pribéhu realizace o dalsi projekty a subjekty, coZ evaluator hodnoti pozitivné.

Z sirokého spektra spolupracujicich projekt maze vyplynout, a ¢astecné k tomu jiz dochazi, realizace
aktivit nad rdmec povinnych a vyplyvajici pretizeni realiza¢niho tymu. V tom evaluator vnima i urcité
riziko a navrhl proto doporuceni €. 3.

34



Evaluace individualnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

Tabulka 3 Spoluprace projektt
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djemné spolupr

s

Charakteristika vz
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Pozn. Spoluprace dale probiha s projekty Podpora pregramotnosti v predskolnim vzdélavani Zvyseni kvality vzdélavani zakd, rozvoje klicovych kompetenci, oblasti vzdélavani a gramotnosti,
oba projekty jsou realizovany Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy.
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Evaluace individudlnich systémovych projektl podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

EO C.4: Jaké byly nezamyslené dopady projektu PPUC?

Nezamyslené dopady projektu PPUC vychazi z metody desk research a doplfikové z metody data
mining. Vyuzita byla metoda tzv. proces-tracing, jejimz hlavnim cilem je postizeni kauzalit. Cilem
téchto analyz je tedy nejen odhaleni nezamyslenych dopad( projektu, ale taktéZz identifikace
kauzalniho fetézce.

Evaluator uskutednil Siroké spektrum Setfeni mezi rGznymi cilovymi skupinami. Zjisténé vysledky poté
porovnal steorii zmény, kterd je uvedend ve Vstupni zpravé. Na zakladé zjisténého evaluator
konstatuje, Ze v soucasné chvili se v projektu neobjevily Zadné nezamyslené dopady. Jako hlavni
dlvody uvedeného zjisténi Ize povaZovat skutecnost, Ze projekt je v soucasné dobé ani ne v poloviné
své realizace. A soucasné, zSpoluprace projekt byl nastaven zkusenym projektovym tymem, ktery zda
se, dokazal definovat vSechny vysledky a dopady jiz pfi pripravé projektové zadosti. Nezamyslené
dopady projektu se ale mohou projevit spiSe v jeho druhé poloviné.

Evaluator zde také znovu upozornuje na skutecnost, Ze projekt probiha relativné Siroka a pfi pfipravé
Zadosti o dotaci neprepokladana spoluprace s projekty IPo MAP Il. Ztéto spoluprace muze
potencialné vyplynout néjaky nezamysleny dopad projektu. Uvedené bude evaluator peclivé sledovat
a vyhodnocovat v dalsich pribéznych zpravach.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Prozatim nebyly evaluatorem prostiednictvim Setieni zjiStény Zadné nezamyslené dopady projektu
PPUC.



5 Zavéry a doporuceni

Hlavni zavéry vyplyvajici z Fizeni a realizace projektu:

Evaluator hodnoti rozsah, trover i kvalitu dosavadni realizace KA 1 Rizeni projektu jako
odpovidajici projektové Zadosti. Realizace projektu probiha podle zpracované fidici
dokumentace a soucasné probiha pravidelné monitorovani stavu realizace projektu.
Realiza¢ni tym projektu odhaluje potencialni rizika projektu a reaguje na né odpovidajicimi
opatrenimi. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé mnozstvi zmén v projektu (malé vzhledem
k rozsahu a délce trvani projektu).

V rdmci KA 2 Spoluprice odpovida dosavadni realizace projektové zadosti. Realizacni tym
projektu Sel nad ramec povinné spoluprdce dané vyzvou a jiz pti pfipravé projektu a Zadosti o
dotaci nastavil spoluprdci sdalsimi, nepovinnymi projekty. ZSirokého spektra
spolupracujicich projektl mlze vyplynout, a ¢astecné k tomu jiz dochazi, realizace aktivit nad
ramec povinnych a vyplyvajici pfetizeni realizacniho tymu. V tom evaluator vnima i urcité
riziko a navrhl proto doporuceni €. 3.

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 3 Evaluace za odpovidajici
projektové zadosti. Realizacni tym projektu Sel nad ramec evaluace projektu dané vyzvou
a pri realizaci projektu provadi zvlastni iniciativy i dalsi aktivity pro lepsi vyhodnoceni
a zpétnou vazbu, coz evaluator hodnoti pozitivné.

KA 4 pojeti zakladnich gramotnosti probiha podle projektové Zadosti. Realiza¢ni tym projektu
Sel nad rdmec povinnosti danych vyzvou a realizaci projektu nastavil Sirsi spektrum aktivit dle
predpokladanych potreb projektu a cilovych skupin. Evaludtor pozitivné hodnoti, Ze takto
nastavené aktivity projektu jsou kladné pfijaty dotcenymi cilovymi skupinami.

Také realizace KA 5 Ucelend metodickd podpora probiha podle zpracované Fidici
dokumentace. Byla vytvorena stabilni sit pilotnich Skol a probihaji na nich stanovena setfeni.
Evaludtor pozitivné hodnoti zdjem a kladné hodnoceni aktivit KA 5 ze strany dotéenych
cilovych skupin.

V KA 6 Technologickd podpora pro diseminaci metodickych materiall a pro praci uciteld
s nimi odpovida realizace projektové zadosti. Evaludtor upozoriiuje, Ze realizace celé KA 6 ma
zpozdéni oproti pldnovanému harmonogramu. Nicméné dosavadni zdrZeni nemd zatim
negativni dopad na realizaci celého projektu a neohrozuje naplnéni jeho vystup( a cilG.

Hlavni zavéry vyplyvajici z uskutecnénych setfeni

Pfi realizaci Setfeni bylo primarné cileno na zjiSténi ocekavani jednotlivych cilovych skupin od

vystup(/aktivit projektu. Z vysledk( vyplyvaji nasledujici kliCova zjisténi:

Na zakladé uvedenych zjiSténi hodnoti evaludtor metodickou podporu poskytovanou
projektem skolam za pfinosnou. K prenosu informaci a dobré praxe ziskanych na spole¢nych
akcich od zapojenych skol na dalsi aktéry/Skoly pravidelné dochazi. Nicméné v prevainé mire
k tomu nejsou vyuzity vystupy projektu PPUC (v rdmci on-line aktivit - Metodicky portal
RVP.CZ), ale vlastni komunikacni kanaly danych skol (partnerstvi s jinymi Skolami, zapojeni do
mistniho projektu MAP apod.).

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadniho zapojeni cilové skupiny Studenti VS
do projektu jako mensi, nez bylo plvodné planovano. Evaluator proto doporucuje
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realizatorovi projektu vytvofit pfimy komunikaéni kanal k posileni zapojeni studenti VS

do projektu a navrhuje doporuceni ¢. 4.

Rozsah, uroveni i kvalitu vystupl projektu hodnoti stéZzejni aktéfi pozitivné a jako ptinosné

a vyuZitelné v praxi. Se skupiny vystupl projektu predstavuje vyjimkou pouze jeden z vystupt

negativnéji.

— preklad evropského ramce digitalnich dovednosti Zak(, ktery je vniman negativné.
A z pohledu stéZejnich aktéri skupina nepilotnich skol hodnoti vSechny vystupy mirné

Rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cild nebyla identifikovana prakticky Zadna.

Zjisténa rizika hodnoti evaluator jako minimalni. Stejné tak i bariéry.

Z realizovanych Setfeni v soucasné chvili v podstaté nevzesly Zadné poznatky tykajici

se nezamyslenych dopadU projektu. Projekt v soucasné dobé vstupuje do druhé poloviny své

realizace. Dopady projektl se mohou projevit spiSe az v jeho zavéru.

Na zakladé vysledk( a zjisténi z dosud provedenych Setfeni byla formulovana nasledujici doporuceni

pro realizatora projektu pro dalsi faze realizace projektu:

Tabulka 4 Doporuceni

Nazev doporuceni

Zlepsit

Popis doporuceni

Spolupracovat na tvorbé koncepcnich

vystupll vice s pedagogy za ucelem

Kontext doporuceni
(vazba na zjisténi a zavéry)

Zastupci Skol a néktefi zastupci
dalSich cilovych skupin uvadéli, ze

. zvyseni jejich srozumitelnosti pro | nékteré koncepcni vystupy jsou pro
srozumitelnost Y. N - Ly
1) . . ucitele. né nesrozumitelné, jelikoZz jsou
koncep¢nich . i L
, o - psany pfili§ odbornym jazykem pro
vystupti pro ucitele - N
jejich potreby.
VizEO C.1.3,C.1.11
Nutno klast ddraz na realizaci aktivit, | Realizaéni tym  projektu  PPUC
které jsou povinné v ramci projektu. Pfi | definoval aktivity, které se v
realizaci aktivit nad ramec projektu | pribéhu realizace projektu vyskytly
mlze vzniknout riziko pretiZzeni | jako prileZitostné a které se snazi
realizacniho tymu. realizovat, jelikoz je vnimad jako
Nepovinné aktivity pfinosné pro oblast vzdélavani (viz
2) projektu metodickd podpora pro pracovni
skupiny ctenarské a matematické
gramotnosti vytvorené v ramci
projektd IPo  MAP Il nebo
souvisejicich s jeho ¢innosti).
VizEO C.1.3,C.1.11, C.3a KA 2.
Evaludtor doporucuje posilit | Z dotaznikového Setfeni i rozhovoru
komunikaci a prezentaci projektu vici | s projektovym tymem vyplynulo, Ze
studentdm VS. Ta by méla sméfovat | studenti VS jsou do aktivit projektu
s - k jejich vétSimu zapojeni do projektu, | zapojeni minimalné. Dle nastaveni
Veétsi zapojeni . v, . . . v s —_—
o vy predevsim KA 5 a KA 6, kde jsou jednou | projektu by se vSak méli aktivné
3) studentl VS do - . . <
. z cilovych skupin. zapojit do KA 5 a KA 6, které jsou
projektu , . L .
zacileny nejen na aktivni ucitele, ale i
budouci  pedagogy v predualni
pripravé.
Viz. EO C.1.9
Zvyseny pocet Evaluator doporuduje i déle pokracovat | Realizaéni tym projektu PPUC i
4) oslovenych vpraci se Skolnimi koordinatory, | néktefi respondenti uvedli, Ze Sifeni
pedagogickych realizaci prezencnich akci, na kterych | gramotnosti mezi  pedagogické
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Nazev doporuceni

Popis doporuceni

Kontext doporuceni
(vazba na zjisténi a zavéry)

pracovnika

dochdzi  ksitovani  pedagogickych
pracovnikll a predavani informaci, a
pokradovat v progragaci  zavadéni
gramotnosti do vyuky.

pracovniky je v nékterych pfipadech
slozitéjsi, mj. je ovlivnéno
individudlnim zajmem samotnych
pedagogu, dale pak pristupu vedeni
Skoly a rozdilné tempo kazdé skoly,
které ovliviiuje prenos poznatk(
v oblasti gramotnosti. Kazda skola je
jinak aktivni a pfedavani informaci a
materiald je dano zejména aktivitou
Skolniho koordindtora (v pripadé
pilotnich skol) a ovlivnéno zajmem

5)

Gramotnosti
prekracujici
doménu oboru

pedagogu.
VizEO C.1.3, C.1.11.
Evaludtor doporucuje, aby realizacni | Jednotlivé gramotnosti (tj.

tym pokracoval v aktivitach, které
prispivaji k odstrafiovani téchto
predsudk (publikace materiald,
prezenéni akce, prace s pilotnimi
Skolami atd.).

matematicka, c¢tenarska, digitalni)
jsou casto cilovymi  skupinami
vnimany jako oborové, tj.
matematicka gramotnost je
doménou matematiky apod.
Zjednodusené feceno — pedagogové
se domnivaji, Ze napf. matematicka
gramotnost se tyka pouze predmétu
matematika, nebo digitalni
gramotnost predmétu pocitace/IT, a
mély by se tedy vyucovat pouze v
daném predmétu.

VizEO C.1.3, C.1.11.
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