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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluaéniho okruhu B — individudlni projekt systémovy ,Modernizace odborného
vzdélavani“ (MOV) je soucasti evaluace systémovych a koncepcnich projektl z vyzev PO 3 OP VVV.
Predkladand pribézna zprava této evaluace vychazi z Setfeni realizovanych zpracovatelem v prvni
poloviné roku 2019.

Projekt MOV je pfiblizné ve dvou tretinach své realizace, probihda od 1. 5. 2017 a je planovan
do 30. 4. 2020. Celkovy rozpocet projektu je cca 97 mil. K¢.

s vr

V ramci této evaluace je zjistovano, do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu MOV v souladu
s projektovou zadosti. Evaluace se detailnéji zaméfila na nékolik aspektd: soulad realizace klicovych
aktivit a zpracovani vystupll s napldanovanym harmonogramem a aktualnimi potfebami realizace
projektu; mira dosahovani cild projektu MOV a odekavanych zmén stavajiciho stavu; efektivita
predavani zkusenosti mezi skolami a dalSimi aktéry; existence rizik ohrozujicich realizaci projektu
a dosaZeni cil(; existence bariér Uspésné realizace; pribéh evaluacni ¢innosti v projektu. Realizace
klicovych aktivit projektu probiha podle zpracované fidici dokumentace a soucasné probiha
pravidelné monitorovani stavu realizace projektu a aktudlnich potreb, kterym je pribéh projektu
v pfipadé potieby pfizplsobovan. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé mnozstvi zmén v projektu
(malé vzhledem k rozsahu a délce trvani projektu).

Harmonogram projektu nestanovuje terminy plnéni pro dil¢i Ukoly vramci KA a ztoho dlivodu
evaluator mohl sledovat pouze plnéni terminu hlavnich vystupd, nikoliv vystup( dilcich. Na zakladé
toho je moziné konstatovat, Ze pritibéh KA probiha dle stanoveného harmonogramu. Faze realizace
projektu neumoziuje prozatim pozorovat zmény stavajiciho stavu a dosahovani cild, nicméné nic
nesvédci o tom, Ze by nemélo dojit k UspéSnému dokonceni vsech vystupt téchto KA a naplnéni jejich
cilG a predpokladanych zmén.

Pro zjisténi efektivity predavani zkuSenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry bylo provedeno nékolik
Setfeni, a to pripadové studie, dotaznikové Setfeni mezi zastupci organizaci plsobicich ve vzdélavani,
vyzkumu a poradenstvi a dotaznikové Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenymi
do projektu. Z dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky vyplyva, Ze vice nez 84 %
respondentl (74 respondentd) aplikuje ziskané poznatky do praxe, a to nejcastéji formou zarazeni
ziskanych poznatk( do vyuky a ovérovani komplexnich uloh v praxi je nejcastéjsi formou aplikace.
Polovina respondentd (tj. 44 respondentl) nad rdmec povinnosti projektu sdili poznatky ziskané
v ramci spoluprace na projektu MOV s dalSimi Skolami a aktéry. Nejcastéji si je predavaji navzajem
mezi kolegy ze své Skoly i z dalSich Skol. Druhd polovina dotazovanych naopak nesdili poznatky.
Dudvodem je zejména nedostatek pfilezitosti pro sdileni, anebo prozatim pfrili§ kratka ucast Skoly
v projektu. Dotazovanim zdastupcll organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
(celkem 5 osob) bylo zjiSténo, Ze prenos informaci povazuji respondenti za dostacujici, a to zejména
prostfednictvim Ucasti na odbornych panelech, které hodnoti jako pfinosné, jelikoZz se zde mohou
setkavat rdzné skupiny zainteresovanych stran. Prostfednictvim zpracovani pripadovych studii na
osmi zapojenych Skolach bylo taktéz zjisténo, Zze predavani zkusenosti mezi skolami a dalSimi aktéry
je realizovano, nejCastéji mezi skolami a zaméstnavateli (mj. i formou kulatych stolli, neformalnich
setkavani). Jedna ze skol uvedla, Ze dale pribézné spolupracuje s odborem skolstvi krajského uradu



a odborem stfednich $kol z MSMT. Na zikladé zjisténi zvy$e uvedenych 3Setfeni je moZné
konstatovat, Ze dochazi k efektivnimu predavani zkusenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry.

Evaluace dale hodnotila rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cili a bariéry realizace
projektu. Z pohledu pfijemce nejsou identifikovana Zadna rizika, kterd by ohrozila realizaci projektu
a dosazeni cilG. Prostfednictvim Setfeni nebyla identifikovana rizika ohroZujici realizaci projektu.
Nejvyssi miru pravdépodobnosti vyskytu nese riziko nendvaznost na revize a Upravy RVP. Divodem je
skute¢nost, 7e v dobé zpracovani SVP jednotlivymi $kolami nejsou k dispozici finalni verze RVP, které
prochdzi revizemi. Pedagogicti pracovni zapojeni do projektu se tak obavaji, Ze jimi optimalizovand
SVP nebudou odpovidat nadfazenym kurikuldrnim dokumentlim stanovujicim obecné zavazné
pozadavky na vzdélavani pro jednotlivé stupné a obory vzdélani platné pro vSechny Skoly. Nicméné
projektovy tym uvedl, Ze z hlediska vytvareni SVP toto vylozené problémem neni, modularizace SVP
gkoldm SOV umoZiiuje pruzné reagovat na jakékoliv zmény soucasné i budouci. Déle zastupce MSMT
upozornil na skutecnost, Ze to Ize vnimat i z opacného pohledu, tedy Ze pomoci optimalizovanych
SVP na urcitém vzorku $kol mGze byt lépe pfipravena revizi RVP pro dany obor vzdélavani. Z tohoto
divodu nehodnoti evaluator nendvaznost na revize a Upravy RVP jako riziko, ale spiSe jako komplikaci
danou rozdilnym vnimanim jednotlivych cilovych skupin. Vétsina rizik se radi do kategorie stfedniho
nebo nizkého dopadu a pfi realizaci opatieni uvedenych u kazdého z nich lze predpokladat jejich
eliminaci. V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zpravy vnimany jako prekazky vzniklé pfi
realizaci projektu, byla identifikovana pouze jedna interni bariéra, a to administrativni naro¢nost
projektu. Z hlediska externich bariér byly definovany celkem tfi, a to nezajem skol a pedagogickych
pracovnik( zapojit se do procesu optimalizace SVP, vytizenost zastupcl kol a neochota $kol a firem
ke spolupraci. Evaluator vnima jako nejzasadnéjsi bariéru prvni uvddénou. Nicméné jak se ukazalo pfi
hodnoceni fizeni a realizace projektu, pfijemci se i pfes drobné problémy podafilo do projektu zapojit
stanoveny pocet skol, resp. dokonce o trochu vyssi. Soucasné zapojené Skoly plni stanovené aktivity
bez problémi a ve stanoveném terminu. Ztohoto dlvodu nevnimd evaludtor Zadnou
z identifikovanych bariér jako zavaznou.

Poslednim aspektem, ktery byl hodnocen z hlediska fizeni a realizace projektu, byla evaluacni ¢innost
realizovana v ramci projektu. Evaluator hodnoti rozsah, Uroven i kvalitu dosavadni realizace KA 9
Evaluace za dostatecnou a kvalitni. Soucasné evaluator usuzuje, Ze prijemce pfi realizaci evaluacnich
aktivit splnuje eticky kodex evaluatora a dodrzuje formalni standardy evaluace.

V rdmci evaluace byla dale hodnocena znalost, uzitecnost a vyuZivanost Narodni soustavy kvalifikaci
(NSK) u potencialnich uZivatell, a to primarné ve vztahu k vyuZivanosti NSK pro koncepci Skolnich
kurikuli. Zjistovana byla znalost NSK, jeji vyuZivani a uZitecnost a bariéry jejiho vyuZivani, a to jak u
cilové skupiny pedagogickych pracovnikli zapojenych do projektu, tak u zaméstnavatell
a organizacich puUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi. Zvysledkd Setfeni mezi
pedagogickymi pracovniky vyplynulo, Ze vice neZ tretina respondentl vyuzivd Narodni soustavu
kvalifikaci (NSK) a je pro ni uZitecna. UZiteCnost NSK vnimaji respondenti zejména v tom, Ze ziskaji
prehledné informace o oborech vzdélani a profesnich kvalifikacich. NSK nevyuZiva cCtvrtina
dotazovanych (tj. 22 respondent(). Celkem 12,5 % respondentl (tj. 11 respondenti) uvedlo, Ze NSK
nevyuzivd, ale povazuje ji za uZitecnou. Dlvodem, pro¢ NSK respondenti nevyuZivaji, je zejména
neznalost samotného NSK (tj. Ze NSK existuje), dale pak nedostatek ¢asu na dalsi aktivity, byrokracie.
Slabym mistem NSK je dle respondentl zejména nizkd informovanost — Siroké verejnosti, pedagogl



a zaméstnavatel(. Dale byly aspekty NSK zjistovany u zastupch zaméstnavatel (celkem 5
respondentd?). Zjejich strany byla patrnad spise minimalni znalost NSK a stejné tak i mira jejiho
vyuzivani. Naopak ve skupiné dotazovanych zastupcl organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu
a poradenstvi (celkem 5 osob) bylo zjisténo, Ze vsichni respondenti znaji NSK, vyuZivaji ji a je pro né
uzZite¢nd. Tito respondenti byli dotazovani, zda se domnivaji, Ze je NSK Siroce vyuZivana mezi
potencidlnimi uZivateli. Nazory na vyuZivani NSK se lisily. Vétsina respondentl se pfiklani spise
k nevyuzivani NSK potencidlnimi uZivateli anebo ¢astecnému vyuzivani. Vzhledem k vyslednym
zjisténim bude pro dalsi Setfeni u cilové skupiny zaméstnavatelll a organizaci pUsobicich
ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi (v rdmci 2. PZ) rozsifen vzorek, aby bylo zjiSténo, do jaké miry
je moiné tyto vysledky vnimat jako zavazné.

Vramci této evaluace je dale zjistovan pfinos a vyuZitelnost vystupi/aktivit projektu MOV
z pohledu jednotlivych cilovych skupin, a to prostfednictvim nékolika Setfeni. Prvnim z nich bylo
dotaznikové Setrfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenymi do projektu. Hodnoceni bude
probihat je$té v druhé priibéiné zpravé (v r. 2019) a ve tieti pribéiné zpravé (vr. 2020). Setieni
v roce 2019 bylo realizovano jako pilotni a slouzi ke zjisténi o¢ekdvani jednotlivych cilovych skupin od
vystup(/aktivit projektu. Dotaznikového Setfeni se Ucastnilo celkem 88 ze 464 oslovenych
respondent. Nasledujici vysledky je nutné vnimat v kontextu nizsi miry navratnosti (18,9 %), ktera je
dana vytiZenosti cilové skupiny, jako ilustrativni, majici orientacni charakter. Vyznamnéjsi z hlediska
kvalitnich zavérd budou zavéry z Setfeni realizovanych pro nasledujici dvé evaluacni pribézné zpravy.
Z fad pedagogickych pracovnik(i zapojenych do projektu se priblizné 45 %, tj. 40 respondentl
pravidelné ucastni odbornych panelll pofadanych v ramci projektu.

Nejvétsi ocekavani maji respondenti od komplexnich Uloh a od informacnich seminard pro vyménu
zkusenosti mezi Skolami a zaméstnavateli a od odbornych paneld. Nejméné ocekavaji od navrhi
nastroji pro hodnoceni zak( na zakladé osobnich portfolii realizovanych seminari a rozsifreného
informacniho systému UNIV 3. Nejvétsi bariérou, kterd mize ovlivnit Uspésné zavedeni vystupu
projektu do praxe je nizky zdjem aktér (pedagogl, zaméstnavatell a dalSich relevantnich aktéra)
o vystupy projektu, dal$imi zidentifikovanych bariér jsou: administrativni / finan¢ni / casova
naro¢nost projektu, vytizenost zastupcl kol a neochota skol a firem ke spolupraci. Vice nez 84 %
respondentl (tj. 74 respondentt) z fad pedagogickych pracovnik(l zapojenych do projektu aplikuje
ziskané poznatky do praxe. Zarazeni ziskanych poznatk( do vyuky a ovérovani komplexnich uloh
v praxi je nej¢astéjsi formou aplikace ziskanych poznatkd. Cast respondentd uvedla, Ze zaclefuji
poznatky do SVP.

Dale bylo realizovano dotaznikové Setfeni mezi zastupci organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu
a poradenstvi (celkem 5 osob?z9 oslovenych). Nejvice otekavani maji respondenti od Metodiky
koncipovani SVP s vyuzitim kvalifikaci NSK (v&. zohlednéni v obsahu zavéreéné zkousky), dale pak od
Koncepce pojeti odborného vzdélavani a ptipravy — 3. ¢ast odborna vzdélavaci slozka pro zaclenéni
kvalifikaci NSK. Nejmensi ocekdvani maji respondenti od Koncepce pojeti odborného vzdélavani
a pripravy - 1. ¢ast vSeobecné vzdélavaci slozka a od informacnich seminar pro cilovou skupinu.
Ucast respondentl na odbornych panelech projektu MOV je pomérné &asta.

1 Vzhledem ke stanovenému vzorku 5 respondentd maji zjisténé vysledky orientacni charakter, nicméné pro dalsi Setfeni
bude s ohledem na zjisténé zavéry vzorek respondentd navysen.
2 Vzhledem ke stanovenému vzorku 5 respondentd maji zjisténé vysledky orientaéni charakter, nicméné pro daldi etienf
bude s ohledem na zjisténé zavéry vzorek respondentd navysen.



Pfinos a vyuZitelnost vystupt/aktivit projektu MOV byl déle zjistovan prostfednictvim realizace
pfipadovych studii na osmi skolach zapojenych do projektu. Z vysledk( vyplynulo, Ze od projektu
olekavaji vsechny dotazované Skoly sitovani s ostatnimi skolami a pfenos dobré praxe mezi nimi.
Toto je tak povazovano za nejvétsi pfinos projektu. Ddle zastupci Skol uvadéli, ze ocekdavaji Upravu
SVP v névaznosti na RVP, promitnuti trend do SVP a jejich modernizaci a ,zestihleni“. Z hlediska
vystupl maji skoly nejvétsi oéekavani zejména od komplexnich uloh, vzdélavacich projektt a prikladu
dobré praxe.

V neposledni fadé byli dotazovani i zaméstnavatelé spolupracujici se Skolami zapojenymi
do projektu na jejich nazor ohledné pfinosu projektu a jeho vystupi/aktivit. Prostfednictvim
Setfeni u péti zaméstnavatelll bylo zjisténo, Ze pouze jeden osloveny zaméstnavatel zna pfimo
projekt MOV. Jeden z oslovenych zaméstnavatel( uved|, Ze, ackoliv projekt dle ndzvu neznd, domniva
se, Ze jej budou znat jeho kolegové. Ostatni zastupci zaméstnavatel(l uvedli, Ze projekt MOV neznaji,
resp. pri zminéni ndzvu projektu si pfimo nevybavuji vystupy a aktivity tohoto projektu. Dana
skutecnosti souvisi s vybérem vzorku zaméstnavatel(, ktefi byli zvoleni na zakladé jejich spoluprace
se Skolami, které jsou zapojeny do projektu. To znamend, Ze zaméstnavatelé se pfimo nemuseli
podilet na aktivitdch projektu ve spolupraci se skolami. Z tohoto divodu bude v druhé pribéiné
zpravé Setfeni mezi zaméstnavateli opakovano stim, Ze vzorek zaméstnavatell bude zvolen
na zakladé jejich pfimého zapojeni do projektovych aktivit.

Z hlediska spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a vysledkli této spoluprace hodnoti
evaluator aktivity prijemce jako dostacujici. V rdmci dosavadni realizace projektu projektovy tym
MOV realizuje nastavenou spolupraci ve stanoveném rozsahu, a dokonce rozsifil povinnou formu
spoluprace o sdileni vystupl projektu a prenos doporuceni mezi konkrétnimi odborniky, zastupce
socialnich partneri, MSMT, CSI a daldimi, a to na pravidelnych odbornych panelech projektu.
Spoluprace probihd zejména formou osobnich schlizek ¢i prostfednictvim setkdvani na odbornych
panelech jednotlivych spolupracujicich projektl. Nejintenzivnéjsi mira spoluprace je nastavena
s projektem P-KAP spocivajici zejména ve sdileni informaci a vystupl, dale v Ucasti na odbornych
panelech. Pozitivné Ize hodnotit pfistup prijemce, ktery se nebrani rozsifovani spoluprace s dalsim
relevantnimi projekty v pfipadé potreby.

Poslednim tématem, které bylo v Pribéiné zpravé reseno, byly nezamyslené dopady projektu.
Z realizovanych Setfeni v soucasné chvili v podstaté nevzesSly Zadné poznatky tykajici se
nezamyslenych dopadl projektu. Projekt v soucasné dobé vstupuje do posledniho ze tfi let své
realizace. Dopady projektu se mohou projevit spiSe az v jeho zavéru.



3 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi
zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi

3.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaludtora vychazi zevaluaéni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprava
se soustredila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otazek
primarné pro 1. a 2. pribéznou zpravu (dale jen ,PZ“), tj. evaluacni aktivity v roce 2019. Evaluator
predpoklada, Ze evaluacni aktivity na rok 2020 a ndsledujici roky budou podrobné naplanovany
s ohledem na vyvoj realizace projektu a v ndvaznosti na reSeni evaluacnich otdzek v 1. a 2. PZ.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na vystupech vyzkumu nazord
a postoji manazer( klicovych aktivit, dale pak cilovych skupin uvedenych niZe v podkapitole
3.2 Terénni Setfeni.



3.2 Terénni setreni

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici Setfeni (tabulka 1).

Tabulka 1 Pfehled provedenych Setieni

Metoda Respondent Pocet Termin
Skupinovy rozhovor Projektovi manazefi a manazeri KA 1 18.3.2019
Individualni rozhovor Interni evaluator (NUV) 1 18.3.2019
IndividusIni rozhovor Projektovy administrator OP VVV3 1 12.4.2019

y Vécny garant 1 8.4.2019

Individualni rozhovory Zameéstnavatelé 54 15. 4. 2019
Pfipadové studie — zapojené
skoly 8 zapojenych skol: feditel Skoly, skolni
(individualni/skupinové koordinator, pedagogicky pracovnik 8 21.3.-5.4.2019
rozhovory, evaluacni (pracovnici)
navstévy)
Individudlni rozhovor Ergm projektovy manazer projektu P- 1 4.4.2019
Dotaznikové Setfeni Zastupci organizaci pdsobicich ve 55 24.3.-5.4. 2019

vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

88 (osloveno

Pedagogicti pracovnici zapojeni do a4

Dotaznikové Seteni gogictip PoJ pedagogickjch  25.3.-5.4.2019

projektu

pracovnikd, 19
% navratnost®)

Zucastnéné pozorovani —
odborny panel’

Ugast na odborném panelu

3 Na zakladé poZzadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem (z ddvodu
pracovniho vytiZeni projektovych manaZert v dobé rozhovorll) — namisto Ffizeného rozhovoru byly informace zjistovany
e-mailovou korespondenci na zakladé zaslaného scénare s definovanymi otazkami.

4 Stanovend velikost vzorku &inila 5 zastupcl z fad zaméstnavatelil. Vzorek byl stanoven na zékladé vstupniho jednani se

zadavatelem a s ohledem na vyznam cilové skupiny, nicméné na zakladé vysledku Setfeni a zjisténych zavér( bude vzorek

pro pfisti Setfeni v 2. PZ navysen.

5 Stanovena velikost vzorku cinila 5 zastupcll organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi. Evaluator oslovil
celkem 9 zastupcll této cilové skupiny za Gicelem zajisténi odpovidajiciho vzorku. Vzorek byl stanoven na zakladé vstupniho
jednani se zadavatelem a s ohledem na vyznam cilové skupiny, nicméné na zakladé vysledkl Setfeni a zjisténych zavérd

bude vzorek pro pfisti Setfeni v 2. PZ navysen.

6 S ohledem na ndvratnost bude Setfeni zopakovano do 2. Priibézné zpravy a nasledné dle smluvnich podminek probéhne

v ramci 3. Prlbézné zpravy.

7V prabéhu zpracovani 1. PZ nebyl odborny panel realizovan.




4 ldentifikace reSenych EO

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné naplriovani
jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu priibéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti
o podporu. Pro prvni pribéznou zpravu byly zjistovany evaluaéni otazky nize uvedené.

7 vr

EO B.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu MOV v souladu s projektovou zadosti?

B.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl naplanovanému harmonogramu
a aktualnim potfebam realizace projektu?

B.1.2. Do jaké miry je dosahovano cil( projektu MOV a zmén stavajiciho stavu, které byly v jeho
disledku ocekavany?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektu s dosavadni realizaci
jednotlivych klicovych aktivit a ovéreni souladu s aktudlnimi potfebami. Druha c¢ast hodnoceni se
zaméfuje na dosahovani cill KA, nicméné je tfeba podotknout, Ze faze projektu prozatim
neumoznuje pozorovat zmény stdvajiciho stavu. Ovéreni jednotlivych dil¢ich aktivit a vystupl a cild
KA probihalo zejména na zakladé informaci ze Zprav o realizaci a jejich ptiloh (pro tuto PZ byly
k dispozici ZoR 1 aZ 6). Stav realizace klicovych aktivit pak byl ovéfen zejména na zakladé fizenych
rozhovor( s manazery KA a terénniho Setfeni na skolach.

Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit je tabulkovou formou shrnut v technické ptiloze této PZ
I.1. Pfehled se opirad o zpracovany produktovy rozpad, ktery hlavni vystupy jednotlivych KA dale ¢leni
na dil¢i vystupy. Harmonogram projektu vSak nestanovuje terminy plnéni pro dil¢i ukoly v rdmci KA
a ztoho duvodu evaluator mize sledovat pouze plnéni terminu hlavnich vystupt, nikoliv vystupl
dilcich.

V rdmci tohoto evaluaéniho ukolu byla rovnéZ aktualizovana teorie zmény, ktera je v pfiloze této PZ
¢. 1.4. Vzhledem k tomu, Ze projekt je pfiblizné ve dvou tretinach realizace, nejsou identifikovany
zadné jiné dlouhodobé dopady, neZ které byly identifikovany v TZ ve Vstupni zpravé. Stejné tak
prozatim nedoslo k tpravé kratkodobych dopad( a vysledk( oproti vstupni zpravé. Upravy, které se
TZ tykaly, byly provedeny v oblasti bariér realizace a dosazeni dopadd.

Projekt MOV

Projekt MOV je clenén do 9 klicovych aktivit, v ramci kterych jsou stanoveny dil¢i aktivity a jejich
Casova posloupnost.

KA 1 Rizeni projektu

Tato KA zahrnuje fizeni projektu a dokumentovani vSech jeho procest. V této KA je vytvorena ridici
dokumentace projektu (Strategie fizeni kvality, plan projektu, produktovy rozpad, harmonogram
projektu, Strategie fizeni rizik atd.). Souédsti aktivit manaZzera KA je mj. i koordinace zpracovani Zprav
o realizaci, vyporadani pfipominek ze strany RO a zménova fizeni. Hlavni projektovy manazer
zodpovédny za fizeni KA 1 je rovnéZ zodpovédny za zadavani VZ. Kromé toho v rdmci této aktivity




plsobi interni oponentni skupina, kterd posuzuje odbornou kvalitu vytvofenych produktl a pfinos
pro cilové skupiny prostfednictvim oponentniho fizeni (dvoustupriovy systém hodnoceni kvality).

Zpravy o realizaci jsou predkladany ve stanovenych terminech. Harmonogram projektu je jeden,
obecny, ktery je pfedkladéan na RO OP VVV a pribéh plnéni KA mu odpovida. Interné ma projektovy
tym MOV stanoven harmonogram etap, ktery neni zavazny vici poskytovateli dotace. Jeho priibéh
viceméné odpovida postupu nastaveni (odchylka je max. 1 mésic). Dle informaci od projektového
tymu MOV se odchylka tyka postupu praci. Jednotlivé pracovni Cinnosti jsou “prelévany” mezi
etapami a dle dokonéenych/rozpracovanych cinnosti v predeslé etapé je pfipravovan plan dalsi
etapy. Jde o agilni zpUsob fizeni procesl. Podrobnéjsi harmonogramy nejsou.

Realizace projektu MOV je rozdélena do Sesti etap, ke dni 31. 10. 2018 byla ukoncena treti etapa
projektu MOV — kreativni. V soucasné dobé je realizovdna ctvrta etapa — produkéni 1., kterd je
zamérena na zahajeni procesu druhého stupné kvality vystupt projektu MOV.

Systém fizeni rizik v projektu MOV je nastaven ve Strategii fizeni rizik projektu MOV, diky tomuto
systému se dafi vC€as podchycovat a feSit rizika projektu prostfednictvim pfrijatych opatreni.
Dle zastupcG MSMT byla za dosavadni dobu realizace projektu veskerd identifikovana rizika
zachycena véas a bylo k nim vzdy pfijato adekvétni opatieni. Dale zastupci MSMT uvedli, Ze realizace
planovanych cinnosti, aktivit a ukoll, které eviduji ze ZoR a dalsich jim predkladanych vystupd,
probihad v souladu s Chartou projektu a Zadosti o podporu. Vétsina vystupl je v soucasné dobé
rozpracovana. Zastupci MSMT na zékladé dostupnych informaci z projektové dokumentace (zejména
zadosti o podporu, ZoR, autoevaluacni zpravy) oznadili fizeni projektu ze strany pfijemce za velmi
efektivni a zodpovédné.

V rdmci KA byla vytvorena sit spolupracujicich $kol. Skoly byly vybrany na zakladé stanovenych kritérii
(napf. pokryti 43 oborl) a byly postupné oslovovany s nabidkou zapojeni do projektu. Dle informaci
od realiza¢niho tymu projektu nabor skol zkomplikovalo nékolik problém(. Jednak se nabor $kol
potykal s neochotou skol do projektu vstoupit (napr. z divodu pretizeni Skol dalsimi projekty apod.),
skoly se baly, Ze by personalné nezvladly projekt zajistit. Soucasné nékteré Skoly mély jind ocekavani
od projektu — domnivaly se, e budou revidovat RVP misto SVP, a tak nékteré $koly z projektu
vystoupily. Projektovy tym musel oslovit cca trojndsobek Skol, aby zajistil poZadovany pocet Skol.
Prihlasovani do projektu bylo verejné, mohla se tedy pfihlasit i jakakoliv neoslovena skola, ktery ma
alespon jeden ze 43 oborl vzdélani. Nabor skol probihal v nékolika kolech. V soucasné dobé je vsak
sit vytvorena a je v ni 105 skol. Pocet kol prevysuje plvodné planovany pocet $kol (tj. 88 skol).
Pro vSechny Skoly zapojené do KA 7 je zpracovan Plan spoluprace skol a firem. Kazda skola v ramci KA
5 si zpracovala plan na skolni rok a vytvofila i modul pro pfislusny obor a firmu.

Postup realizace aktivit a vystupl v soucasné chvili vytvari predpoklady pro dosazeni cild. Komplexni
podpora skoldm ma potencidl dosahnout zamyslenych vysledk( na zapojenych skolach. Vyznamnym
faktorem je predevSim motivace reditelll Skol a pedagogickych pracovnikl. Pfinos podpory
a vyuzitelnost ziskanych poznatk( v praxi ze strany cilovych skupin je dale analyzovana v ramci EO B.3
nize, fizeni projektu je dale obsahem vyhodnoceni EO B.1.6.
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Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, Groveri i kvalitu dosavadni realizaci KA 1 Rizeni projektu za velmi
dobrou.

Realizace projektu probihd podle zpracované fidici dokumentace a soucasné probiha pravidelné
monitorovani stavu realizace projektu. Pfes drobné problémy je do projektu zapojen stanoveny pocet
Skol, resp. dokonce o trochu vyssi. Realizacni tym projektu odhaluje potencialni rizika projektu
a reaguje na né odpovidajicimi opatfenimi. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé mnozstvi zmén
v projektu (malé vzhledem k rozsahu a délce trvani projektu). Dle nazoru evaluatora ma projektovy
tym nakroceno k Uspésnému dokonceni realizaéni faze projektu a naplnéni jeho cild.

KA 2 Modernizace vSeobecné vzdélavaci slozky a integrace klicovych kompetenci ve skolnich
vzdélavacich programech

Naplin KA spocivd v tvorbé Koncepce - vSeobecnd ¢ast, dale 4 modulli, 20 komplexnich uloh
(kategorie E, H, M, LO; casti - jazyk, spolecenské védy, matematika, IT, pfirodovéda) a realizaci 3
informacnich seminar.

Byl vytvoren dokument Postup tvorby vzdélavacich moduld — manudl pro autory. Vzdélavaci moduly
pro obory E byly dokoncéeny (celkem 27), prosly prvnim stupném hodnoceni kvality. Nyni bude
probihat jejich 2. stuperi hodnoceni kvality®. Dale probihaji prace na tvorbé vzdéldvacich moduld pro
obory H, na kterych se aktivné podileji clenové pracovnich skupin. V pribéhu roku budou dotvareny
ostatni moduly a budou predany do 2. stupné hodnoceni kvality.

Projektovy tym MOV definoval jako jeden z problémi probihajici revize (resp. aktualizace) RVP,
tj. revize kutikularnich dokument( stanovujicich obecné zadvazné pozadavky na vzdélavani pro
jednotlivé stupné a obory vzdélani platné pro viechny $koly. SVP, tj. kurikularni dokumenty, které si
kazda Skola zpracovava sama, musi byt zpracovany na zakladé prislusného RVP, a to pro kazdy obor
vzdélani. Projektovy tym uved|, Ze vSechny vystupy projektu jsou navdzdny na aktualizace RVP
a u nékterych oblasti se nevi, jakd bude jejich finalni podoba celkové revize (napf. v oblasti IT).
Nicméné projektovy tym doplnil, e zhlediska vytvafeni SVP toto vyloZené problémem neni,
modularizace SVP $koldm SOV umoZfiuje pruzné reagovat na jakékoliv zmény soucasné i budouci.

Probihd dokoncovani 35 komplexnich Uloh a u vétSiny z nich probiha i jejich ovéfovani ve vyuce
(po cely skolni rok 2018/2019). Tvorba a dvoustuptiové hodnoceni kvality komplexnich Gloh probihaji
podle nastaveného harmonogramu.

svo

Realizace informacnich seminafil je napldanovana na konec roku 2019, pfip. za¢atek roku 2020. Jelikoz
seminare jsou realizovany pro KA 2, 3 a 5, probiha jejich koordinace. Informacni seminare jsou urceny
skolam, zapojenym i nezapojenym. Cilem seminar( je prezentace a ovérovani klicovych vystupl
projektu a mj. i zapojeni Skol, které se nepodili do projektu. Cilem seminafli je diseminace vysledkd
projektu vytvorenych v ramci KA2 (tj. moduly a komplexni Ulohy) véetné ndvrh(i moznosti na vyuZziti
ve Skolni praxi. Na pribéhu a prezentacich se budou podilet metodici KA2, ale i ¢lenové pracovnich

8 Hodnoceni kvality produkt( probiha dvoustupriové: 1. stupen hodnoceni kvality — na interni Grovni. Po vytvoreni daného
vystupu projektu v pracovni skupiné je dany vystup kontrolovdn ze strany pfislusného experta SOV a metodikl KA.
Nasledné je produkt zarazen do 2. stupné hodnoceni kvality. 2. stupen hodnoceni kvality — skupinové hodnoceni se
zapojenim externich zainteresovanych stran na zakladé nezavislého posouzeni obsahu. Vice viz Strategie fizeni kvality MOV.
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skupin, ktefi se na tvorbé podileli. Podrobnosti obsahu seminard budou jesté upresnény v priibéhu
realizace KA 2.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 2 Modernizace vSeobecné
vzdélavaci slozky a integrace klicovych kompetenci v SVP za dostate¢né a kvalitni.

Evaluator konstatuje, Ze zapojené skoly tvofi stanovené vystupy dle daného harmonogramu
a soucasné probiha navazujici proces hodnoceni jejich kvality. Realizace posledni soucasti aktivity KA
2 — informacni semindfe — je naplanovdna az v samotném zavéru projektu. Neni zde tedy prostor pro
prilisné odkladani jejich realizace. Vzhledem k zajmu cilovych skupin o tyto seminafe by mohlo dojit
ke zdrzeni snad jen z technickych ddvodd.

Dle nazoru evaluatora ma projektovy tym nakroceno k Uspésnému dokonceni vSech vystupll této KA
a naplnéni jejich cill.
KA 2 je ddle analyzovdna v ramci EO B.3 niZe.

KA 3 Modernizace zakladli odborného vzdélavani ve skolnich vzdélavacich programech

KA 3 je zamérena na tvorbu Koncepce - odborna ¢ast, 12 moduld, 25 komplexnich Gloh (kategorie
E pro 4 obory, H pro 13 obort, M pro 4 obory, LO pro 10 obor() a realizaci 3 informacnich seminara.

V prvnim stupni hodnoceni kvality bylo ve sledovaném obdobi dokoncéeno 87 moduld, u nichZ bylo
zahajeno vkladani do IS MOV.in a jsou postoupeny do druhého stupné hodnoceni kvality (realizace
v4. a 5. etapé projektu MOV). Tvorba a dvoustupriové hodnoceni kvality probihaji podle
nastaveného harmonogramu.

Do dinnosti pracovnich skupin byli kromé zastupcl Skol a expertll zapojeni také zastupci
zaméstnavatel(, ktefi posuzovali spolecny odborny zaklad a méli moZnost se zapojit do posouzeni
pfipravenych vzdélavacich modull a komplexnich uloh.

Realizace informacnich seminara je napldnovana na konec roku 2019, pfip. zacatek roku 2020. Cilem
je rozsifeni informaci o modulech a komplexnich Ulohdch a moznostech jejich vyuzivani pro dalsi
gkoly - zafazovani moduld do SVP, do vyuky, moZnosti Uprav moduld; program prozatim neni
zpracovan, ale bude vidy zahrnovat cast obecnéjsi - informace o projektu a ¢ast konkrétni
prezentujici moduly. Prezentovat budou jednak pracovnici projektu, ale i zastupci autor( ze skol.
Seminafe budou clenény podle zaméreni na technické a netechnické obory. Cilem seminari
je diseminace vysledk( projektu vytvorenych v ramci KA3 (tj. moduly a komplexni ulohy) vcéetné
navrhl mozZnosti na vyuziti ve Skolni praxi.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 3 Modernizace zakladu
odborného vzdélavaci slozky v SVP za dostate¢né a kvalitni.

Evaluator konstatuje, Ze zapojené Skoly tvofi stanovené vystupy dle daného harmonogramu
a soucasné probiha navazujici proces hodnoceni kvality téchto vystup(. Realizace posledni soucasti
aktivity KA 3 — informacni semindfe — je obdobné jako u KA2 naplanovdna az v samotném zavéru
projektu. Neni zde tedy prostor pro pfiliSné odkladani jejich realizace. Vzhledem k zajmu cilovych
skupin o tyto seminare by mohlo dojit ke zdrZeni snad jen z technickych ddvodd.
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Dle nazoru evaluatora ma projektovy tym nakroceno k Uspésnému dokonceni viech vystupl této KA
a naplnéni jejich cilh.
KA 3 je dale analyzovana v ramci EO B.3 nize.

KA 4 Zaélenéni kvalifikaci Narodni soustavy kvalifikaci do Skolnich vzdélavacich programi

V ramci KA 4 md byt vytvofena Koncepce - ¢ast NSK véetné sestavy profesnich kvalifikaci pro obory
vzdélani (kategorie E (13), H (17), M a LO (25)). Koncepce odborného vzdélavani se netykd pouze
KA4. Koncepce bude obsahovat ¢ast za vSseobecné (KA2), odborné (KA3) a odborné v propojeni na
NSK (KA4) vzdélavani (viz informace o Koncepci v ramci KA2 a KA3 vyse). V rdmci vSech ¢asti, tzn. celé
Koncepce MOV, probihaji diskuze a pfiprava na vyuzivani jinych paralelné vznikajicich a existujicich
material(. Zpracovani Koncepce MOV je planovano na 5. a 6. etapu projektu MOV. Ddle je v rdmci KA
tvofeno 12 modull, 25 komplexnich uloh (kategorie E, H, M, LO pro 22 oborld) a Metodika
koncipovani SVP s vyuZitim NSK.

V soucasné dobé pokracuji prace na vzdéldvacich modulech a komplexnich ulohdch pracovnimi
skupinami. Experti SOV pracovali s autory, metodiky a ¢leny pracovnich skupin zcela individudlné
podle faze rozpracovanosti a Uprav v jednotlivych modulech a komplexnich dloh. V prvnim stupni
hodnoceni kvality bylo ve sledovaném obdobi dokonéeno 12 modulli, u kterych bylo zahdjeno
vkladani do IS MOV.in. Moduly a komplexni Ulohy budou pfipravovany pro hodnoceni ve 2. stupni
kvality.

Dale probihaji prace na metodice pro vyuZiti profesnich kvalifikaci (PK) v pocate¢nim odborném
vzdélavani (Metodika koncipovani SVP svyuZitim NSK), jeji vkladani a testovani do nastroje
iMetodika. Metodika je vytvorena, prodla internimi pfipominkovym fizenim NUV. V kvétnu 2019
bude metodika predlozena MSMT (odboru 22), ktery nasledné metodika vloZi do pfipominkovaciho
fizeni, nasledné bude metodika podrobena korekture jazykové a mUze byt vloZena jako posledni
verze do nastroje iMetodika.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 4 Zaclenéni kvalifikaci Narodni
soustavy kvalifikaci do SVP za dostateéné a kvalitni.

Evaludtor konstatuje, Ze zpracovani vystupl této KA probihd dle stanoveného harmonogramu
a soucasné s navazujicim procesem hodnoceni kvality a pfipominkovani téchto vystup(.

Dle ndzoru evaluatora ma projektovy tym nakroceno k Uspésnému dokonceni vSech vystupl této KA
a naplnéni jejich cil{.
KA 4 je dale analyzovéna v rdmci EO B.3 a B.2 niZe.

KA 5 Rozsifovani moznosti realizace praktického vyucovani (odborného vycviku a odborné praxe)
a zajistovani jeho kvality ve spolupraci se zaméstnavateli

KA se zamérfuje na vytvoreni navrhu vzorovych nastrojli pro hodnoceni zak(l na zakladé osobnich
portfolii, ddle na zpracovani planu spoluprace skol a zaméstnavatelli, nastaveni hodnoceni kvality
spoluprace Skol a zaméstnavatell a vytvoreni teoreticko-praktickych modulll pro vyuku praktického
vyucovani. Soucasti aktivity je i realizace 5 informacnich seminaru.

13



Dle realiza¢niho tymu projektu MOV navazuje KA 5 na predchozi projekt IPn Pospolu — feSici
spolupraci firem a Skol, MOV na dané navazal. Bez naplanovani spoluprdce nelze naplanovat
efektivné vyuku ve firmé. To znamend, Ze probéhlo systémové zasazeni na uvedeny predchozi
projekt.

Prozatim byly vytvoreny teoreticko-praktické moduly (celkem 33) pro vyuku odborného vycviku na
pracovisti. Soucasné byla vytvorena sablona pro hodnoceni kvality spoluprace skol a zaméstnavatell
a nasledné probihala aplikace tohoto ndstroje pro hodnoceni kvality odborného vycviku a odborné
praxe 7akd na pracovistich zaméstnavatelG pfi realizaci SVP.

Skoly zadaly sovéfovanim vybranych vystupd (planG spoluprace, vzdé&lavacich modul@i a JVU
(jednotek vysledkd uéeni)) ve skolnim roce 2018/2019. Mj. byla vytvotrena prvni verze metodického
nastroje pro zavedeni zakovského portfolia, které je mozné vyuzivat jako nastroj hodnoceni zaka.
Skoly zapojené do KA5 v pribé&hu roku 2018/19 ovéfuji moinosti zavedeni zakovského portfolia.
Probihaji monitorovaci navstévy, které jsou realizovany za ucelem ovérovani JVU.

Realizace informacnich seminard je naplanovana na konec roku 2019, pfip. zacatek roku 2020. Cilem
seminafll je rozSifeni informaci o moznostech planovani vyuky v realném pracovnim prostredi
u zaméstnavatell (plan, moduly, JVU), prezentace mozZnosti vedeni Zakovského portfolia; program
prozatim neni zpracovdn, ale bude vidy zahrnovat ¢ast obecnéjsi - informace o projektu a ¢ast
konkrétni prezentujici vystupy. Prezentovat budou jednak pracovnici projektu, ale i zastupci ze Skol.
Seminare budou c¢lenény podle zaméreni na technické a netechnické obory. Cilem semindra je
diseminace vysledk( projektu vytvorenych v ramci KA5 véetné navrh( mozZnosti na vyuziti ve skolni
praxi.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 5 Rozsifovani moznosti realizace
praktického vyuc€ovani a zajistovani jeho kvality ve spolupraci se zaméstnavateli za dostateéné
a kvalitni.

Evaluator konstatuje, Ze zpracovani vystupl této KA probihd dle stanoveného harmonogramu
a soucasné s navazujicim procesem hodnoceni kvality a pfipominkovani téchto vystup(.

Dle nazoru evaluatora ma projektovy tym nakroceno k Uspésnému dokonceni vSech vystupll této KA
a naplnéni jejich cild.

KA 5 je dale analyzovana v ramci EO B.3 nize.

vrv

KA 6 Rozsifeni stavajiciho informacniho systému UNIV 3 o nové komponenty pro tvorbu
metodickych a vyukovych materiald, pro tvorbu a inovaci SVP, jejich sdileni a zvefejiiovani
Vystupem této klicové aktivity ma byt rozSifeny informacni systém pro tvorbu metodickych
a vyukovych materialQ a Gpravu SVP v&. vefejné pfistupné platformy. IS MOV je rozdélen do dvou
vétvi: 1) IS MOV.in - vytvarena internim tymem KA6 a 2) IS MOV.ex - vytvarena dodavatelsky.

IS MOV.in byl ve sledovaném obdobi upravovan pro potreby klicovych aktivit (zejm. KA 2, 3 a 4) -
zejména se zamérenim na vzdéldvaci moduly a komplexni ulohy pro vSechny dotcené klicové aktivity
na zakladé ziskané zpétné vazby. Dale probihala Uprava na IS MOV pro potfeby KA 7. Upravy
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informacniho systému obsahovaly tvorbu prostfedi pro tvorbu ocekavanych vysledkd uéeni (OVU),
Upravy ucebnich ¢innosti a provazeb, zmény pojmu, feSeni komentar, reseni opravnénych uZivateld,
feSeni exportu, tfeSeni komentovani odbornymi konzultanty, feSeni odpovédi na komentare
odbornym konzultantim, freseni komentovani ostatnimi koordinatory, nastaveni terminologie,
vkladani odkaz( v textovém editoru, zména editoru u charakteristik, reseni struktury vzdélavaciho
modulu a komplexni ulohy, definovani kdédl vzdélavacich modull, feseni tladitek u editoru
vzdélavacich moduld, reseni polozky literatura, feseni seznamu vzdélavacich modull a komplexnich
uloh, feseni verzovani vzdélavacich modulll a komplexnich udloh, feseni schvalovani a roli jednotlivych
uzivatelskych roli, feSeni stavll v ramci tvorby vzdélavacich moduld a komplexnich uloh, Gpravy
prostfedi pro vzdéldvaci moduly a komplexni dlohy na zakladé uzivatelské zpétné vazby, reseni
vyhledavani, filtrovani, fazeni vzdélavacich moduld a komplexnich uloh, feseni hromadného exportu
vzdélavacich modulll a komplexnich uloh, feSeni log v exportovanych PDF, feSeni vice autord
dokumentu, feseni verejného profilu IS MOV, feSeni soukromych x verejnych vzdélavacich moduld
a komplexnich uloh, Upravy levého menu, feseni ¢lenstvi ve skupiné a dalsi.

Pro IS MOV.ex probéhl ve sledovaném obdobi vybér dodavatele prostiednictvim vybérového fizeni.
Smlouva o dilo byla podepsana v bfeznu 2019. Ve sledovaném obdobi probihaly analytické prace
ze strany vybraného dodavatele.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 6 Rozsifeni stavajiciho
informaéniho systému UNIV 3 o nové komponenty pro tvorbu metodickych a vyukovych materialQ,
pro tvorbu a inovaci SVP, jejich sdileni a zvefejiiovani za dostateéné a kvalitni.

Evaluator konstatuje, Ze zpracovani vystupl této KA probihd dle stanoveného harmonogramu
a soucasné s navazujicim procesem hodnoceni kvality.

Dle ndzoru evaluatora ma projektovy tym nakroceno k Uspésnému dokonceni vSech vystupl této KA
a naplnéni jejich cil{.

Evaluator povaZuje za vhodné systémové zajistit dlouhodobou udrzZitelnost inovovaného IS UNIV 3.
V této souvislosti navrhuje doporuceni €. 2. Jelikoz informacni systém je rozSifeny pro tvorbu
metodickych a vyukovych materialG a Upravu SVP v¢. vefejné pfistupné platformy, ktera by méla byt
pfistupna i po ukonceni projektu. Informacni systém by tak mohl fungovat jako platforma, na které
budou dostupné metodické materiadl a prostor pro diskuzi. Pravé timto reSenim by byla zajisténa
vyuZzivanost vystupl projektu a dosazeno zmén stdvajiciho stavu.

KA 6 je dale analyzovana v ramci EO B.3 niZe.

KA 7 Vyuziti modelovych sestav komplexnich dloh / vzdélavacich projektt / pFikladi dobré praxe
do vzorku SVP ve viech kategoriich stfedniho odborného vzdélavani (E, H, LO, M) ve $kolach

Cilem KA je vytvoreni 65 optimalizovanych SVP mj. s vyuzitim kvalifikaci NSK (kategorie E (10), H (25),
M a LO (30).

V ramci KA spolupracuje sit pilotnich skol (25 skol SOV), které bylo velmi tézké ziskat (viz KA 1). Nyni

maji vSechny Skoly zpracované analyzy, event. je dokoncuji (pozdéji zapojené skoly), do jejichz tvorby
byl zapojen i pedagogicky sbor skoly. Analyzy jsou zpracovdvany za ucelem posouzeni stavajiciho

15



stavu SVP vzhledem k moZnym zmé&ndm s vyuZitim prvk( MOV. Aktivity jsou realizovany ve dvou
vindch, tj. dle terminu pfistupu jednotlivych Skol do projektu. Ve Skole je tym sloZen z koordinatora
a garanta/0 daného/ych oboru/l na Skole SOV (Stfedniho Odborného Vzdélavani).

Skoly zaéinaji s optimalizaci SVP jednotlivych obortl vzdélani dle individualniho postupu vzhledem ke
stavu vybranych modull pro zapracovani do SVP a probihaji prace na dokonéeni a odevzdani Planu
spoluprace skol a firem k jednotlivym oborlm vzdélani. Dle informaci od realiza¢niho tymu projektu
bude optimalizovano misto 65 SVP celkem 71 SVP.

Dale byla vytvofena Metodika “Optimalizace SVP”, jejimz cilem je predat $koldm principy a postupy,
jak a kde upravovat sva SVP.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 7 Vyuziti modelovych sestav
komplexnich Gloh / vzdélavacich projektd / ptikladti dobré praxe do vzorku SVP ve viech
kategoriich stfedniho odborného vzdélavani (E, H, LO, M) ve skolach za dostatecné a kvalitni.

Evaluator konstatuje, Ze zpracovani vystupl této KA probihd dle stanoveného harmonogramu
a soucasné s navazujicim procesem hodnoceni kvality.

Dle nazoru evaluatora ma projektovy tym nakroceno k Uspésnému dokonceni vSech vystup( této KA
a naplnéni jejich cilh.

KA 7 je dale analyzovana v ramci EO B.3 nize.

KA 8 Spoluprace

Realizatofri projektu MOV uvedli, Ze tézisté KA Spoluprace s dalSimi IPs probihd pfedevsim na drovni
odbornych panelll. Na odbornych panelech jsou prezentovany dil¢i vystupy a probihd jejich
oponentura. Realizatory projektu MOV je pozitivné hodnocen obsah i kvalita zde vedené diskuze.
Sami se Ucastni vybranych odbornych panelll spolupracujicich projekt(l, a to téch, které tematicky
souvisi s jejich projektem a aktivitami. A reciprocné jsou za ucelem spoluprace zastupci ostatnich
IPs zvani nebo i aktivné zapojeni do odbornych panell projektu MOV.

Vedouci pracovnici projektu vramci KA Spoluprdce dale absolvuji fadu operativnich schizek,
na kterych jsou hledany moznosti spoluprdce ¢i koordinovany ¢innosti napfic projekty.

Nejintenzivnéjsi mira spoluprdce je nastavena s projektem P-KAP.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 8 Spoluprace za dostatecnou
a kvalitni.

Na urovni spoluprace s dalsimi projekty nesSel realizacni tym nad rdmec povinné spoluprace dané
vyzvou. Vzhledem k nastaveni aktivit projektu ale povinnou formu spoluprace rozsitili o sdileni
vystupl projektu a prenos doporuceni mezi konkrétnimi odborniky, zastupci socidlnich partnerdq,
MSMT, CSI a dal$imi, a to na pravidelnych odbornych panelech projektu. Evaluator hodnoti takto
nastavenou formu spoluprace jako vhodnou a kvalitni.

KA Spoluprace je dale vyhodnocena u EO B.4.
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KA 9 Evaluace

Pro KA Evaluace byla zpracovdna Strategie fizeni kvality, ve které je stanoven dvoustupriovy systém
hodnoceni kvality. Viceméné se jedna o dvoustuprniovy proces, ktery je realizovan pod dohledem
pfislusnych garantd zNUV. Prvni stupefi hodnoceni kvality realizuji osoby pracujici
na danych aktivitach/vystupech. V ramci druhého stupné probiha posouzeni nezavislym odbornikem
zdaného oboru (hodnoti obsahovou kvalitu). Dale existuje treti stupen (dany podminkami
poskytovatele dotace), vrdmci ného? pét internich oponentl (z MSMT, CSI, akademické sféry,
zastupce skol, zastupce zaméstnavatell) posuzuje, zda jsou vystupy projektu v souladu s poZzadavky
vzdélavaciho systému. VSechny tfi slozky, na které je projekt zaméren (tj. Skoly, zaméstnavatelé,
propojeni se systémem), jsou tak zohlednény v procesu kvality®.

Pro vsechny klicové aktivity je provadéno pribéiné monitorovani a vyhodnocovani. Jedenkrat ro¢né
je zpracovdvana interni sebehodnotici evaluacni zprdva, kterd ma pevné stanovenou strukturu
a metodiky (z OP VVV). V ramci jejiho zpracovani jsou oslovovani ¢lenové realizaéniho tymu MOV
a je zjistovana jejich spokojenost. Prvni zprava byla zpracovana za obdobi kvéten 2017 - duben 2018
a dle nazord realizacniho tymu z ni nevyplynuly zasadnéjsi poZzadavky na zmény v projektu. Jednou
z navrhovanych zmén bylo sniZzeni objemu vykaznictvi, nicméné tato zména je koncepéniho
charakteru a nelze vyporadat v ramci projektu. Zmény projektu tak nebyly na zakladé vysledkt interni
evaluace realizovany. Svysledky prvni sebehodnotici zpravy byly interni pracovnici projektu
sezndmeni prostrednictvim porad, externi pracovnici projektu prostfednictvim newsletteru. Dle
zastupc MSMT byla 1. sebehodnotici zprava zpracovéna jak na zakladé pohledu vedeni projektu, tak
i pohledu celého realizacniho tymu, a to jak interniho (experti SOV, metodici, ostatni pozice) tak
i externiho (zastupci ze kol). Prvni sebehodnotici zprava je ze strany zastupce MSMT hodnocena jako
velice dobfe zpracovana. Druha zprava bude zpracovana za obdobi kvéten 2018 - duben 2019.

Interni evaluace odpovidd potfebam KA a umozniuje realizacnimu tymu zisk zpétné vazby. Realiza¢ni
tym uvedl, Ze na odbornych panelech se jim dafi ziskat vidy resumé, ztohoto dlvodu
se rozhodli nevytvaret evaluacni dotazniky. Evalua¢ni dotazniky jsou vytvareny pouze na informacni
seminare. Jak tym uved|, jejich vysledky budou jednim ze vstup( do hodnoceni kvality.

KA Evaluace probiha dle stanovenych parametri a je dostacujici.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizaci KA 9 Evaluace za dostatecnou
a kvalitni.

Na urovni vybranych aktivit Sel realiza¢ni tym projektu nad ramec povinné evaluace dané vyzvou a pfi
jejich realizaci provadi z vlastni iniciativy i dalsi evaluacni aktivity (jako je napfiklad vytvareni resumé
na odbornych panelech, evaluacni dotazniky na informacnich seminatich) pro lepsi vyhodnoceni
a zpétnou vazbu, coz evaluator hodnoti pozitivné.

KA Evaluace je dale vyhodnocena u EO B.1.4.

9 Proces hodnoceni kvality je dvoustupriovy. Prvni stupen je garantovan expertem SOV, Ze se vSechny subjekty, které jsou
zapojeny v pracovni skupiné, podilely na tvorbé daného vystupu. Druhy stupen je garantovan nastavenym procesem, kdy
jsou vystupy posuzovany nezdvislymi subjekty (ty které nejsou zapojeny v pracovnich skupinach). Subjekty zapojené do
prvniho a druhého stupné jsou z fad $kol, zaméstnavateltl a systémovych instituci (napt. C3I).
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EO B.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu MOV v souladu s projektovou zadosti?

B.1.5. Do jaké miry dochazi k efektivnimu predavani zkusenosti mezi skolami a dalSimi aktéry?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé zpracovani ptripadovych studii, dotaznikového
Setfeni mezi zastupci organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi a na zakladé
dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenymi do projektu.

Pripadové studie

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé zpracovani pfipadovych studii, a to na vybraném
vzorku osmi skol zapojenych do projektu. Pfipadové studie maji poskytnout hloubkovy pohled na to,
jak skoly implementuji vystupy projektu, tj. vSeobecné vzdéldvaci a odborné slozky vzdéldvani na
stfednich odbornych skolach za ucéelem zvyseni uplatnitelnosti absolventld na trhu prace. V této
prubéiné zpravé byla zjistovana olekavani skol od vystupl projektu, jelikoZ prfipadné dopady
projektu do Skol bude moZné pozorovat az v zavéru projektu. Do 1. PZ byly prozatim zpracovany
vstupni parametry skol vybranych pro pfipadové studie a jejich profily, dale byla zjistovana oéekavani
respondentl od vystupl a aktivit projektd. Vybrand témata souvisejici se zavadénim zakladnich
gramotnosti do vyuky budou rozpracovana v ramci dalsi PZ.

Zastupci Skol byly vramci zpracovani pfipadovych studii dotazovani, zda poskytuji / prenasi
zku$enosti v oblasti koncipovani a Gpravy SVP a zkugenosti pro realizaci vyuky podle upravenych SVP i
na dalsi aktéry, event. na koho a jakym zplsobem. Zastupci Skol uvadéli, Zze spolupracuji se
zaméstnavateli (mj. i formou kulatych stoll, neformalnich setkavani). Jedna ze Skol uvedla, Ze déle
pribéiné spolupracuje sodborem $kolstvi krajského ufadu a odborem stfednich kol z MSMT
a s Narodnim Ustavem pro vzdélavani (NUV). V ramci NUV se mj. zapojuje do pracovnich skupin,
které se podili na Upravé rdmcovych vzdélavacich program( (RVP); déle se skola Ucastnila i tvorby
jednotnych zavérecnych zkousek. Jedna ze kol uvedla, Ze spolupracuje pouze vrdmci pracovni
skupiny projektu MOV — pfenos dobrd praxe v ramci skupiny, ddle s metodickou komisi Skoly, kterd
zajisti prenos informaci v rdmci skoly.

Dotaznikové Setifeni mezi pedagogickymi pracovniky

Vyhodnoceni této EO bylo ddle provedeno na zakladé dotaznikového Setfeni mezi pedagogickym
pracovniky zapojenymi do projektu. Osloveno bylo 464 pedagogli, vyplnéno bylo 88 dotaznikd,
tj. dotaznikové setfeni mélo 18,9 % ndvratnost. Vétsina respondentl plsobi na stfedni odborné skole
nebo na stfednim odborném ucilisti a soucasné se jedna o pilotni Skolu projektu. Vzhledem
k nizkému poctu respondentl a potifebnosti rozdélit odpovédi respondentd dle jejich kategorie oboru
vzdélani bude dotaznikové Setfeni opakovano i v druhé pribézné zpravé a dle smluvnich podminek
i ve treti pribézné zpravé.

Vice nez 84 % respondentl aplikuje ziskané poznatky do praxe. Zafazeni ziskanych poznatkd do vyuky
a ovéfovani komplexnich Gloh v praxi je nejéastéjsi formou aplikace. Cast respondent(l uvedla,
e zacleruji poznatky do SVP. Na dotaz, z jakého diivodu neaplikuji respondenti poznatky do praxe,
odpovédéli, Zze neziskali Zadné poznatky. Nicméné pocet odpovédi byl velmi nizky. V ndvaznosti na
dané bylo zjistovano, zda $koly méni sva SVP v ndvaznosti na poznatky ziskané v ramci projektu MOV.
Témér dvé tretiny dotazovanych uvedly, Ze jejich Skola takto Cini.

Polovina respondentl nad rdmec povinnosti projektu sdili poznatky ziskané v ramci spoluprace na
projektu MOV s dalSimi Skolami a aktéry. Nejcastéji si je pfedavaji navzajem mezi kolegy ze své Skoly

18




i z dalSich Skol. Frekvence predavani je pfiblizné ctvrtletni, ddle pak mési¢ni a pololetni. Druhd
polovina dotazovanych naopak nesdili poznatky. Dlivodem je zejména nedostatek pfilezZitosti pro
sdileni, anebo U&ast $koly v projektu je prozatim pfili§ kratka. Cast respondent(l uvedla, Ze je to
i z casovych dlvod( nebo nemaiji partnerskou skolu.

Respondenti uvedli, Ze nejvétsi bariérou, kterd muize ovlivnit Uspésné zavedeni vystupll projektu
do praxe je nizky zdjem aktérd (pedagogl, zaméstnavatell a dalSich relevantnich aktérd). Bariérou
je i ¢asova / administrativni / finanéni naroénost, dale pak rozdilnd vybavenost 8kol. Cast
respondentd upozornila i na skute¢nost, ze se aktualizuji SVP, ackoliv RVP je$té nejsou zrevidovana a
schvalena.

Dotaznikové Setfeni mezi pracovniky organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Dotazovani probihalo i mezi pracovniky organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi.
Osloveno bylo 9 respondentd a 5 jich dotaznik vyplnilo. TFi z péti respondentl uvedli, Ze jsou do
projektu MOV zapojeni formou vykonu externich roli (nap¥. konzultanti/experti — posouzeni vystupd
projektu v sektorovych radach, zprostfedkovavani prenosu informaci mezi skolami a firmami apod.).
Tito respondenti byli dotazovani na dlivod jejich zapojeni do projektu, jako divody uvedli nasledujici:
vnimani klicovosti spoluprace $kol a firem; aktualizaci SVP dle aktudlniho vyvoje v praxi; zkvalitnéni
stfedniho odborného vzdélavani; prenos zkusenosti.

Pozitivnim zjisténim je, Ze Uclast respondentl na odbornych panelech projektu MOV je pomérné
Casta. Pouze jeden z péti respondentl uvedl, Ze se odbornych panelll neicastni. Ostatni respondenti
uvedli, Ze se ucastnili minimdlné dvakradt. Respondenti hodnotili odborné panely celkové jako
prinosné, jelikoZ se mohou setkavat rizné skupiny zainteresovanych stran a domnivaji se, Ze prenos
informaci je dostacujici. Z tohoto divodu vyplynulo pouze jedno doporuceni jednoho respondenta na
zménu v ramci realizace odbornych panell pro vétsi efektivitu prenosu informaci, a to aby odborné
panely byly realizovany formou workshopl s aktivnéjsSim zapojenim odbornik( vEé. exkurzi
do inovativnich Skol.

Vzhledem k tomu, Ze vétsSina respondentl neni do projektu MOV ptimo zapojena, nebyla jimi
uvadéna doporuceni pro zménu v projektu MOV pro vétsi efektivitu jeho realizace. Zjisténa byla
pouze nasledujici doporuceni:

e zameéfit se jen na klicové obory a moduly co nejvice zaméfit na jejich vyuzitelnost v praxi.
Nékteré moduly se zdaji byt samoucelné vytvoreny, tj. postupovat v duchu méné je nékdy
vice;

e propojenis Evropskym systémem pro prenos kreditll v odborném vzdélavani (ECVETem).

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Prostfednictvim Setfeni mezi rliznymi cilovymi skupinami bylo zjisténo, Zze dochazi k efektivnimu
predavani zkusenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry. Respondenti sdili ziskané poznatky jednak se
svymi kolegy v ramci Skoly, tak s dalSimi pedagogy ze spratelenych skol. Dale probiha predavani
informaci se zaméstnavateli, at jiZ v ramci formalnich ¢ neformadlnich setkani. Z hlediska forem
predavani byly respondenty zminovany i odborné panely realizované v ramci projektu MOV.

Zapisy a vyhodnoceni vySe uvedenych Setfeni jsou uvedeny v pfiloze PZ ¢. 1.4, 11.3 a II.5.
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EO B.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu MOV v souladu s projektovou zadosti?
B.1.3. Existuji rizika, ktera ohroZzuji realizaci projektu a dosazeni cil(1?

B.1.6 Co v pribéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci zbytnych krok( sloudil feseni dil¢ich otazek
B.1.3 a B.1.6. Spolecné tfeseni obou dil¢ich otazek vychazi z Gvahy, Ze k rizikim a bariéram projektu
Ize pFistupovat obdobny zplsobem.

Rizika

Rizika projektu byla definovana jiz v Charté projektu. V Uvodni fazi projektu byla pak zpracovédna
Strategie fizeni rizik. V prabéhu realizace projektu je zpracovan Registr rizik a pravidelné dochazi
k jeho aktualizaci (s mési¢ni frekvenci). Zde jsou vSechna identifikovana rizika podrobné
vyhodnocena, definovano jejich feseni/predchazeni a uréena zodpovédna osoba. Evaludtor hodnoti

praci projektového tymu s riziky jako dostacujici na zakladé analyzy dostupnych material(. Z pohledu
prijemce nejsou identifikovana zZadna rizika, ktera by ohrozila realizaci projektu a dosazZeni cild.

NiZze jsou uvedena rizika zjisténad zrozhovorl a terénnich Setfeni (mj. pripadovych studii
a dotaznikového sSetfeni mezi pedagogickymi pracovniky). V nékterych pfipadech jsou rizika identicka
s bariérami, které byly identifikovany jiz v teorii zmény, kterd mj. vychazela z Charty projektu. Dané
dokladd, Ze prijemce vhodné identifikoval bariéry projektu jiz pfi jeho pfipravé. Diky tomu mohl
predem zvazit opatfeni a v€as reagovat na identifikované bariéry.

Rizika zjiSténa z rozhovor( a terénnich Setfeni:

Nendvaznost na revize a Upravy RVP

Dle nazoru zastupcll vybranych skol je vnimanym rizikem nendvaznost na revize a Upravy RVP, které
nejsou v dobé zpracovavani SVP ve formé finalnich verzi, se kterymi by bylo moiné pracovat.
Dotazovani zastupci Skol se na zakladé toho domnivaji, Ze je nejprve potfeba realizovat revize
a Upravy RVP a teprve poté optimalizovat SVP. Tim by mélo dojit k provazani aktualizovanych RVP
s pfipravou metodickych materidlé pro Upravy SVP pro zvolené obory vzdélani véetné jejich
zapracovani do SVP. Stimto tvrzenim se shoduji i pedagogicti pracovnici zapojeni do projektu
dotazovani prostfednictvim dotaznikového Setfeni.

Nicméné projektovy tym doplnil, Ze z hlediska vytvareni SVP toto vyloZené& problémem neni,
modularizace SVP $koldm SOV umoZfiuje pruiné reagovat na jakékoliv zmény soucasné i budouci.
A soucasné doplnil, Ze soucasti projektu neni tvorba RVP.

Dale zastupce MSMT upozornil na skute¢nost, Ze situaci lze vnimat i opaénym postupem, tedy
pomoci optimalizovaného SVP na urcitém vzorku kol pfipravit optimalné revizi RVP pro dany obor
vzdélavani. Na zdkladé vysSe uvedeného evaludtor neidentifikuje riziko jako rizikové pro realizace
projektu, ale spise jako komplikaci danou rozdilnym vnimanim cilovych skupin s posloupnosti
zapracovani revizi RVP.

VytiZenost zastupci Skol
Velky podil skol je v soucasné dobé jiz zapojen do takového mnoZstvi projektl, Ze nemaji kapacity
a zajem prohlubovat svoji Ucast ve stavajicich nebo se zapojovat do novych projektd. Identifikované
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riziko je externim rizikem, které nemuzZe prijemce pfilis ovlivnit, pouze miZe ¢aste¢né eliminovat
vhodnou koordinaci aktivit projektu.

Nezajem 3$kol a pedagogickych pracovniki zapojit se do procesu optimalizace SVP

Nedostatecné pochopeni pfinosl projektu na strané skol a firem a nezajem o zapojeni se do procesu
optimalizace SVP. Vtéto oblasti je tfeba zminit i &asovou vytizenost ucitell na spolupraci
s projektem.

Nedostatek externich oponentt pro 2. stupen hodnoceni ve vybranych oblastech
Nedostatek externich oponentl pro 2. stupen hodnoceni ve vybranych oblastech mlze zplsobit
zpozdéni v predkladani vystupt projektu.

Rizika jsou rozliSena na interni (vyplyvajici z nastaveni ¢i prGbéhu realizace projektl) a externi
(pUsobeni vnéjsich faktoru). Interni rizika nebyla v pribéhu evaluace zjisténa. Klasifikace rizik dle
parametrl (tj. pravdépodobnosti vyskytu, miry dopadu a navrhu opatieni k pfedchazeni/eliminaci
rizik) je uvedena v tabulce 2.

Rizika jsou hodnocena na zdkladé miry dopadu a pravdépodobnosti vyskytu. Riziko s vysokym
faktorem dopadu je takové, které muizZe zplsobit ohroZeni nebo naruseni vyvoje projektu, nicméné
vybérem spravného opatifeni a kvalitnim fizenim je mozno dosahnout poZadovanych parametr(
v planovanych terminech. Riziko s nizkym faktorem dopadu muzZe zpUsobit pouze nepodstatné
naruseni projektu.

Mira dopadu je hodnocena na skdle nizkd — stfedni — vysokd, kdy stupen ,nizkda“ predstavuje
nejmensi miru dopadu a stupen ,,vysoka” nejvyssi miru dopadu.

Pravdépodobnost vyskytu rizika je hodnocena na skale 1 az 5, kdy stupen 1 predstavuje nejmensi
pravdépodobnost vyskytu rizika (téméf vyloucena) a stupen 5 nejvyssi pravdépodobnost vyskytu
rizika (téméfr jistd). Riziko s vyssim hodnocenim pravdépodobnosti vyskytu rizika indikuje ¢asty vyskyt
rizika, trvalé nebo ocekavatelné nebezpedi vyskytu rizika a s nizSim hodnocenim pravdépodobnosti
vyskytu rizika pak riziko nepravdépodobné, ale s moznym vyskytem, kdy nebezpeci hrozi vyjimecné.

Vétsina rizik se fadi do kategorie stfedniho nebo nizkého dopadu a pfi realizaci opatfeni uvedenych
v tabulce Ize predpokladat jejich eliminaci. Zadné riziko nebylo zafazeno do kategorie vysoké miry
dopadu.

Rizenf rizik predpokladd, Ze veskera identifikovana opatfeni sméfujici k eliminaci rizikovych faktor(
jsou ¢i budou realizovana v poZadovaném a planovaném rozsahu — zajisténi v kontextu cinnosti
projektového tymu, ktery koordinuje veskeré aktivity projektu a v pfipadé potfeby pfijima rozhodnuti
smérujici k odstranéni pripadnych nezadoucich jevu.
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Tabulka 2 Analyza a fizeni rizik

Popis predchazeni / eliminace

Pravdépodobnost

vyskytu Mira dopadu rizika
Rizika externi
Nendvaznost na revize a Dopady rizika se daji pouze
upravy RVP 5 stredni e/iminov,at \ffvod?é nastavenynz
procesnim  fizenim na strané
realizdtora.
VytiZzenost zastupcii Skol Dopady rizika se daji eliminovat, a
Y to vhodnou koordinaci aktivit
4 stredni L. o
projektd s dilrazem na
nepretéZovdni zdstupci skol.
Nezajem kol a Realizator realizuje fadu
pedagogickych propagacnich akci za ucelem
pracovnikt zapojit se do 3 stredni motivace pedagogickych
procesu optimalizace SVP pracovniki a skol do zapojeni se do
optimalizace SVP.
Nedostatek externich Toto riziko je minimalizovdno
oponentd pro 2. stupen Y zkusenym projektovym tymem a
, , 3 stfedni . P v
hodnoceni ve vybranych jeho spolupraci s Sirokou Skdlou
oblastech expertd.
Rizika interni
Zadn4 interni rizika nebyla identifikovana.

Bariéry

V radmci této evaluacni zpravy jsou bariéry vnimany jako prekazky vzniklé pfi realizaci projektu.
Bariéry jsou rozliSeny na interni (nastaveni ¢i pribéhu realizace projektu) a externi (vnéjsi faktory).
Projektovy tym MOV identifikoval pouze jednu interni bariéru realizace projektu, a to administrativni
narocnost projektu. Externi bariéru neidentifikoval Zadnou. NiZe jsou uvedeny dalsi bariéry zjiSténé
z rozhovor(l a terénnich Setfeni. V nékterych pfipadech se jedna o bariéry, které byly identifikovany
jiz vteorii zmény, kterd mj. vychdzela z Charty projektu. Dané doklada, Ze prijemce vhodné
identifikoval bariéry projektu jiz pfi jeho pripravé. Diky tomu mohl pfedem zvaZit opatfeni
a v€as reagovat na identifikované bariéry.

Bariéry zjisténé z rozhovort a terénnich Setfeni:

Interni bariéry:

Administrativni naroky projektu

Nadmérna administrativa je vyznamnou bariérou vsech KA. Jednd se mj. o vykazovani cestovnich
nahrad, zpracovani vykaz( prace, uzavirani DPP a DPC apod.

Externi bariéry:

Nezajem $kol a pedagogickych pracovniki zapojit se do procesu optimalizace SVP

Nedostatecné pochopeni pfinosl projektu na strané skol a firem a nezdjem o zapojeni se do procesu
optimalizace SVP. Vtéto oblasti je tfeba zminit i ¢asovou vytizenost uciteldl na spolupraci
s projektem.
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VytiZzenost zastupcu Skol
Velky podil skol je v soucasné dobé jiZz zapojeno do takového mnoiZstvi projektl, Ze nemaji kapacity
a zdjem prohlubovat svoji Ucast ve stavajicich nebo se zapojovat do novych projekta.

Neochota Skol a firem ke spolupraci
Casto se stavalo, 7e $koly povaZovaly projekt MOV za projekt zamé&teny na revize RVP. Po zjisténi jeho
skutecného zaméreni o néj ztratily zajem.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti na zakladé analyzy dostupnych material praci projektového tymu s riziky
a bariérami jako dostacujici. Soucasné evaluator ovéfil rizika a bariéry definované prijemcem
prostfednictvim terénnich Setfeni. Na zdkladé téchto Setfeni identifikoval jako hlavni riziko
nendvaznost na revize a Upravy RVP, které je vSak vhodné vnimat pouze jako komplikaci,
tj. neohroZujici realizaci projektu. Evaluator tak hodnoti zjiSténa rizika za neohrozujici realizaci
projektu a dosazZeni jeho cil.

V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zpravy vnimany jako prekazky vzniklé pfi realizaci
projektu, byla identifikovana pouze jedna interni bariéra, a to administrativni narocnost projektu.
Z hlediska externich bariér byly definovany celkem tfi, a to nezajem Skol a pedagogickych pracovniku
zapojit se do procesu optimalizace SVP, vytizenost zastupct $kol a neochota $kol a firem ke
spolupraci. Evaludtor vnima jako nejzdsadnéjsi bariéru prvni uvadénou. Nicméné jak se ukazalo pfi
hodnoceni fizeni a realizace projektu, prijemci se i pres drobné problémy podafrilo do projektu zapojit
stanoveny pocet skol, resp. dokonce o trochu vyssi. Soucasné zapojené Skoly plni stanovené aktivity
bez problém( a ve stanoveném terminu. Z tohoto ddvodu nevnima evaludtor Zadnou
z identifikovanych bariér jako zavaZnou.

Detailni informace jsou uvedeny v pfilohach k terénnimu setfeni PZ €. II.1, 1.4 a I1.3.
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EO B.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu MOV v souladu s projektovou zadosti?

B.1.4. Odpovida prabéh evaluacni ¢innosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Pro hodnoceni této EO byl vyuzit desk research, na ktery navazaly fizené rozhovory s realiza¢nim
tymem projektu MOV a zastupci MSMT.

Pro KA Evaluace byla v Uvodni fazi projektu zpracovana Strategie fizeni kvality. Interni evaluace
projektu je provadéna na zakladé povinnosti a metodiky stanovené RO OP VVV pro danou vyzvu.
Vramci KA Evaluace jsou tvoreny interni sebehodnotici evaluaéni zpravy srocni frekvenci.
Na zpracovani zprdv se podili cely tym projektu. Projekt MOV nema interniho evaludtora,
cozZ nepredstavuje dle zastupcl projektového tymu Zadny problém.

Vramci realizace aktivit nejsou pribéiné vytvareny evaluaéni dotazniky, jelikoZ projektovy tym
nechce pretézovat cilovou skupinu. Vyjimku pfredstavuji evaluacni dotazniky, které jsou realizovany
na informacnich semindrich. Vramci této KA byl zfizen interni oponentni panel dle pravidel
poskytovatele dotace, ktery umoZiuje projektovému tymu ziskat zpétnou vazbu k projektem
vytvarenym produktdim a hodnoti pfinos pro cilové skupiny. Evaludtor hodnoti toto pojeti
evaluacnich aktivit jako velmi vhodné, a to zejména s ohledem na zamezeni pretizenosti cilové
skupiny.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Studiem materialli o priibéhu evaluace, studiem samotnych vystupu evaluace a realizaci fizenych
rozhovorti se zastupci pfijemce ovéril evaluator evaluaéni praxi pfijemce. Na zakladé toho hodnoti
evaluator rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizace evaluace na projektu jako odpovidajici
pravidlim Ridiciho organu OP VVV a potiebam projektové zadosti (a jejim pozdéjsim znénim).
Soucasné evaludtor usuzuje, Ze prijemce pfi realizaci evaluacnich aktivit spliuje eticky kodex

evaluatora a dodrzuje formalni standardy evaluace.

EO B.2 Jaka je znalost, uzitecnost a vyuzivanost Narodni soustavy kvalifikaci u potencialnich
uzivatell?

B.2.1. Znaji potencialni uzivatelé NSK?
B.2.2 Vyuzivaji potencialni uzivatelé NSK a je pro né uzitecna?

B.2.3 Co brani SirsSimu vyuzivani NSK potencidlnimi uZivateli?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé zpracovani pfipadovych studii, dotaznikového
Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky a na zdkladé fizenych telefonickych rozhovorl
se zaméstnavateli.

Dotaznikové Setifeni mezi pedagogickymi pracovniky

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi
pracovniky zapojenymi do projektu. Osloveno bylo 464 pedagogt, vyplnéno bylo 88 dotaznikd, tj.
dotaznikové Setfeni mélo 18,9 % ndvratnost. Vétsina respondentd plsobi na stfedni odborné skole
nebo na stfednim odborném ucilisti a soucasné se jedna o pilotni Skolu projektu.

24




Jak doklada nésledujici graf, Narodni soustavu kvalifikaci povazuje za uZiteCnou nebo alespon spise
uziteCnou zhruba 60 % respondentl (graf 1). NSK nevyuziva ¢tvrtina dotazovanych, avsak z toho cca
12,5 % ji presto povaZuje za uZiteCnou. Dlvodem, pro¢ NSK respondenti nevyuZivaji, je zejména
neznalost samotné NSK (tj. Ze NSK existuje), dale pak nedostatek ¢asu na dalsi aktivity, byrokracie.
Marginalni pocet respondentt uvedl, Ze obory vzdélani jejich Skoly nejsou v NSK zakomponovany.

Graf 1 VyuZivanost a uZitecnost NSK

BVvyuZivame NSK a je pronas uZitecna 33 (37,5 %)
OVyuZlvame NSK a je pro nas splSe uZitecna: 20 (22,73 %)

B MNevyuzivame NSK, nenl pro nas udtecna: 11 (12,5 %)

B NevyuZivame NSK, ale byla by pro nas uZiteéna: 11 (12,5 %)
BvyuZlvame NSK, ale je pro nas splSe neuZiteéna: 10 (11,36 %)
AvyuZlvame NSK, ale nenl pro nas uZiteéna 3 (3 .41 %)

Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 88

Slabd mista NSK, kterd brani jejimu SirSimu vyuZivani, jsou dle respondentll zejména nizka
informovanost — Siroké verejnosti, pedagogl, zaméstnavatell (graf 2). Prekdzkou jsou i Siroce
koncipované poZadavky a neudplnost NSK. Nedostatek je spatfovan i ve velké casové
a administrativni naro¢nosti pro Skoly a finanéni naro¢nosti pro zajemce ziskani kvalifikace.

Graf 2 Slaba mista NSK

nizka mira informovanosti o NSK [ 16

siroce koncipované poiadavky [N 7

- nekoresponduji se systémem

neupinost NSK [ © stfedniho odborného $kolstvi
- ndzvy kvalifikaci (ale i u¢ebnich obor()
- a o e s nejsou v souladu s ndzvy Zivnosti
¢asova a administrativni naroénost [ 5

uvedenych v p¥ilohach 7z
- vytizenost pedagogu

financni naro¢nost

nevim

jiné

Pocet

Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 88
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Dotaznikové Setfeni mezi pracovniky organizaci plisobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Dotazovani probihalo i mezi pracovniky organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi.
Osloveno bylo 9 respondenttl a 5 jich dotaznik vyplnilo.

Narodni soustavu kvalifikaci znaji viichni respondenti. Ctyfi z péti respondent( vyuZivaji NSK a je pro
né uzitecna. Jeden respondent uved|, Ze NSK vyuZiva a je pro néj spiSe uzitecna. UziteCnost NSK
vhimaji predevsim jako alternativni zplisob ovéreni odborné kvalifikace nebo je vyuZitelnd pro popis
kvalifika¢ni ¢asti RVP odborného vzdélavani.

Rozhovory se spolupracujicimi zaméstnavateli

V neposledni fadé byli dotazovani spolupracujici zaméstnavatelé. S zZadosti o telefonicky rozhovor
bylo osloveno 6 spolupracujicich zaméstnavatell, na néz ziskali evaluatori kontakt od skol zvolenych
pro pripadové studie. Celkem 5 zaméstnavatell souhlasilo s rozhovorem.

Z rozhovorll vyplynulo, Ze Ctyfi z péti dotazovanych neznaji Narodni soustavu kvalifikaci. Jeden
respondent NSK znd, vyuziva a je pro néj uziteénd. Soucasné se domniva, Ze je Siroce vyuzivana mezi
potencialnimi uzivateli. Ostatni uvedli, ze tim, Ze NSK neznaji, tak nevédi, k ¢emu slouzi, tudiz
ji nevyuzivaji. Na otazku, zda se domnivaji, Ze je NSK Siroce vyuZivana mezi potencidlnimi uzivateli,
uvedli tito C¢tyfi dotazovani, Ze nevédi. Vzhledem kneznalosti NSK nemohli dotazovani
zaméstnavatelé definovat jeji slabd mista.

Pripadové studie na skolach

Vyhodnoceni této EO bylo dale provedeno i na zakladé zpracovani pripadovych studii, a to na
vybraném vzorku osmi sSkol zapojenych do projektu. Néktefi zdstupci Skol uvedli, Zze spolupracuji
v oblasti NSK se sektorovou radou, ve které vytvari struktury kvalifikaci a jejich hodnotici standardy.
Soucasné Skola vyviji snahu, aby vystupy NSK po odborné strance navazovaly na osnovy.

Zapisy a vystupy z uvedenych Setfeni jsou uvedeny v pfiloze PZ €. 1.4, I1.3, 1.2 a II.5.
Zavéry a hodnoceni evaluatora k jednotlivym EO:
B.2.1. Znaji potencidlni uZivatelé NSK?

Znalost NSK se dosti lisila v jednotlivych skupinach. Nejvétsi znalost vykazali vybrani pracovnici
organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, dale pak pedagogicti pracovnici zapojeni
do projektu. Ze strany zaméstnavatelll byla patrna spiSe minimaini znalost.

B.2.2 VyuZivaji potencidlni uZivatelé NSK a je pro né uZitecny?

Vyuzivanost NSK a jeji uzite¢nost byla kladné hodnocena zejména u vybranych pracovnik(l organizaci
pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi a dale pak u pedagogickych pracovnikd. Minimalni
miru uzivani vykazali zastupci zaméstnavatelU.

B.2.3 Co brani sSirsimu vyuZivani NSK potencidlnimi uZivateli?

Za bariéru SirSiho vyuZivani NSK byla oznafena zejména nizkd mira informovanosti o NSK a dale pak
jeji administrativni naro¢nost pro skoly, které musi resit obnovovani licenci, dale financni naro¢nost
zejména pro uchazece o ziskani kvalifikace dle pozadavk( NSK (tj. cena za ziskani kvalifikace)
a i Casova narocnost pro uchazece (tj. obdobi nutné ziskani kvalifikace) i pro skoly. Dale pak byla
uvadéna nizka informovanost (Siroké verejnosti, pedagogl, zaméstnavatell) a Siroce koncipované
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pozadavky a neuplnost NSK. ZvySe uvedenych zjisténi z terénniho Setfeni a na zadkladé nazoru
evaluatora je tfeba se zamérit na vétsi miru propagace NSK mezi cilovymi skupinami s dlirazem na
prinosy jejiho vyuZivani. Ackoliv zde je tfeba zdlraznit, Ze propagace NSK neni cilem projektu MOV,
tzn. jedna se pouze o doporuceni, ktera nema vliv na realizaci projektu.

EO B.3 Do jaké miry povazuji stéiejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
za prinosné/dobfe vyuzitelné a proc?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé zpracovanych pfipadovych studii, dotaznikového
Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenymi do projektu, dotaznikového Setfeni mezi zdstupci
organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi a fizenych rozhovor( se spolupracujicimi
zaméstnavateli.

Pripadové studie na skolach

Zpracovani pripadovych studii bylo realizovdno na vybraném vzorku osmi $kol zapojenych v projektu.
Pfipadové studie maji poskytnout hloubkovy pohled na to, jak Skoly implementuji vystupy projektu,
tj. vSeobecné vzdélavaci a odborné slozky vzdélavani na strednich odbornych skolach za ucelem
zvys$eni uplatnitelnosti absolventl na trhu prace. V této prabéiné zpravé byla zjistovana ocekavani
Skol od vystupl projektu, jelikoz pripadné dopady projektu do Skol bude moiné pozorovat
az v zavéru projektu. Do 1. PZ byly prozatim zpracovany vstupni parametry Skol vybranych pro
pripadové studie a jejich profily, dale byla zjiStovana olekavani respondentd od vystupl/aktivit
projektu. Vybranda témata souvisejici se zavadénim zakladnich gramotnosti do vyuky budou
rozpracovana v ramci 3. PZ.

Od projektu MOV ocekavaji vsechny Skoly zapojené do pripadovych studii sitovani s ostatnimi
gkolami a prenos dobré praxe mezi nimi. Dale zastupci $kol uvadéli, e océekdvaji Upravu SVP
v navaznosti na RVP, promitnuti trendtl do SVP a jejich modernizaci a ,,zestihleni”. Viceméné viechny
Skoly uvedly, Ze ucitelé jejich $koly maji pozitivni pFistup ke koncipovani a Gpravé SVP a stejné tak
jsou na dané i odborné pfipraveni. Nicméné soucasné uvedly, Ze vidy zaleZi na konkrétni osobé
pedagoga a jeho zadjmu rozvijet sebe i Zaky, rizikem muZe byt i stafi pedagogického sboru
a nedostatek mladych uciteld.

Nejvétsim identifikovanym limitem realizace aktivit projektu ve Skoldch je neochota ze strany
pedagogli (zavadét nové véci do vyuky a soucasné dalsiho vzdélavani) a jejich nedostatek casu.
Néktefi zastupci Skol uvedli, Ze shledavaji jako zasadni nedostatek malou miru moZznosti zavadét nové
trendy z obor( do SVP — je zde moZnost ptidat hodiny, ale nelze naopak ubrat napF. z véeobecné &asti
vzdélavani (pozadavek RVP). Obecné jsou skoly tlaceny do poZadavku na posileni vseobecné vyuky.

Mezi definovanymi potizemi pfi koncipovani a Gpravé SVP prevaZovala administrativni ndroénost
celého procesu.

Metodickou podporu v oblasti koncipovéni a Upravy SVP a realizaci vyuky dle upravenych SVP
ziskdvaji pedagogové kol zejména ze spoluprace s koordinatorem SVP a vedenim $koly, déle od
spolupracujicich skol. Jedna skola uvedla, Ze poznatky ziskavaji i od zaméstnavatell a vysoké skoly.
NiZe jsou uvedeny stéZejni zjisténi nazor( (olekavani, event. prinosy) zastupcl Skol oslovenych
v ramci realizace pfipadovych studii na vystupy projektu.
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vzdélavaci moduly
= Nazor na vzdélavaci moduly se mezi Skolami dosti lisi. Jedna ze Skol
nerealizuje modularni vyuku, avsak pfipousti, Ze je moiné, Ze aZ je pilotné
odudi, zjisti jeji pfinos. Nicméné momentdlné v ni nevidi pfinos, ale spise
zatéz. Jedna ze skol uvedla, Ze bez Upravy RVP neni Uprava modul(i efektivni.
= Ostatni dvé skoly vyuzivaji moduly v ramci odborného vycviku a maji zna¢na
ocekavani — povazuji je za pfinosné.
komplexni ulohy / vzdélavaci projekty / pfiklady dobré praxe - pro vseobecné
vzdélavaci slozku/pro odborny zaklad vzdélavani/pro propojeni kvalifikaci NSK
s Svp
= VySe uvedené vystupy povazuji zastupci Skol za pfinosné a maji od nich
znacna ocekavani. Ptinos se predpoklddda v podobé Uuspory casu pro
pedagogy, oziveni vyuky a sjednoceni pristupu.
ptriklady dobré praxe
= Zastupci Skol uvadéli, Zze budou radi za inspiraci. Priklady dobré praxe maji
pro né velky pfinos.
navrhy nastrojd pro hodnoceni zakt na zakladé osobnich portfolii ¢i realizovanych
seminaru
= Polovina zastupcl skol se zatim obdava, Ze to bude pro Zaky zbytecné
pretéZovani.
= Druhd polovina zastupctd skol vnima vystup jako pozitivni a pfinosny - opét
v podobé ulehceni prace pedagogu.
informacni systém
= Polovina skol prozatim nema ndazor. Dvé skoly ocekdvaji pozitivni pfinos od
tohoto vystupu.
optimalizovana SVP
= Zastupci Skol uvedli, Ze neocekavaji Zddnou zasadni zménu ani pfinos daného
vystupu, protoZze nedojde k radikalni zméné. Paklize nebudou zménény RVP,
projekt nebude mit vyrazny piinos pro Gpravy SVP. V soucasné dobé neni
prostor v optimalizaci SVP na systemati¢téjsi zménu, kterd by méla vyrazny
dopad na vyuku.
seminare k vyuzZivani ukazkovych modulii/modelovych sestav
»  (Cast zastupcl $kol zatim nemd velkd ocekdvani — pokud budou vystupy
zpracovany kvalitné, neni tfeba realizace seminari. Obecné vsak hodnoti
kazda setkani jako pfinosna, jelikoz se na nich mohou setkat s kolegy z jinych
skol a sdilet poznatky.
= Cast zastupcll povaZuje seminafe za potiebné a funkéni.
seminare pro vyménu zkusenosti mezi Skolami a zaméstnavateli (a dalSimi aktéry)
= Setkdni se zaméstnavateli zastupce Skol velmi zajima, povazuji
je jednoznacné za pfinosné a maji velka ocekavani.
odborné panely
= Zastupci skol nemaiji velka ocekavani od odbornych panelll, prepokladaji,
Ze budou plnit standardni funkci v projektu.
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Dotaznikové Setifeni mezi pedagogickymi pracovniky

Vyhodnoceni této EO bylo dale provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi pedagogickym
pracovniky zapojenymi do projektu. Osloveno bylo 464 pedagogl. Vyplnéno bylo 88 dotaznikd,
tj. dotaznikové Setfeni mélo 18,9 % navratnost. Vétsina respondentll plsobi na stfedni odborné skole
nebo na stfednim odborném ucilisti a soucasné se jedna o pilotni Skolu projektu.

Respondenti kladné hodnoti odborné panely a nemaji k nim zasadnéjsi navrhy na zmény. Témér

v/ v

polovina z nich se jich Uc¢astni pravidelné, dalsi ctvrtina pak nepravidelné.

Z dalsich vystupl projektu ziskaly od respondentl nejlepsi hodnoceni komplexni ulohy. Dale pak
semindfe pro vymeénu zkuSenosti mezi Skolami a zaméstnavateli a odborné panely. Hodnoceni
ostatnich vystup(/aktivit projektu je uvedeno v grafu nize.

Graf 3 Oéekavani od vystupt/aktivit projektu

odborné panely

seminare pro vyménu zkusenosti mezi Skolami a zaméstnavateli (a
dals$imi aktéry)

seminare k vyuZivani ukdzkovych modult/modelovych sestav
optimalizované SVP s vyuzitim kvalifikace NSK
rozsireny informacni systém UNIV 3

Metodika koncipovéani SVP s vyuzitim kvalifikace NSK

ndvrhy ndstroji pro hodnoceni zdkd na zékladé osobnich portfolii ¢i
realizovanych seminari

navrh hodnoceni kvality spoluprace vSech zicastnénych stran

navrh pro planovani, organizaci a vyhodnoceni realizace praktického
vyucovani pro 5 vybranych obor( vzdélavani

vzdélavaci projekty pro vieobecné vzdélavaci slozku/pro odborny zéklad

vzdélavani/pro propojeni kvalifikaci NSK s SVP priklady dobré praxe -...

komplexni Ulohy pro vieobecné vzdélavaci slozku/pro odborny zaklad
vzdélavéni/pro propojeni kvalifikaci NSK s SVP

vzdélavaci moduly - pro vieobecné vzdélavaci slozku/pro odborny zéklad
vzdélavani/pro propojeni kvalifikaci NSK s SVP

100

Podil (v %)

H1l+2 '3 m4+5

Pozn. Hodnoceni na skale 1-5, kdy 1 = nejvice pfinosné, 5 = nejméné prinosné.
Zdroj: vlastni Setfeni 2019, N = 88
Dotaznikové Setfeni mezi pracovniky organizaci ptsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Dotazovani probihalo i mezi pracovniky organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi.
Osloveno bylo 9 respondent(l a 5 jich dotaznik vyplnilo.

Respondenti kladné hodnoti odborné panely a nemaji k nim zasadnéjsi ndvrhy na zmény. Vétsina
z nich se jich Ucastni pravidelné. Respondenti hodnotili odborné panely celkové jako pfinosné, jelikoz
se mohou setkdvat rGzné skupiny zainteresovanych stran a domnivaji se, Ze prenos informaci
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je dostacujici. Maji pouze jedno doporuceni na zménu, a to aby odborné panely byly realizovany
formou workshop s aktivnéjsim zapojenim odbornik( vE. exkurzi do inovativnich skol.

Z daldich vystup(l projektu maji respondenti nejvice ocekdvani od Metodiky koncipovani SVP
s vyuzitim kvalifikaci NSK (v¢. zohlednéni v obsahu zdvérecné zkousky), dale pak od Koncepce pojeti
odborného vzdélavani a pripravy — 3. ¢ast odbornd vzdélavaci slozka pro zaclenéni kvalifikaci NSK.
Nejmensi ocekavani maji respondenti od Koncepce pojeti odborného vzdélavani a pfipravy - 1. ¢ast
vseobecné vzdélavaci slozka a od Semindra pro cilovou skupinu. NiZe v tabulce je uvedeno priimérné
hodnoceni kazdého vystupu/aktivity.

Tabulka 3 Oéekavani od vystupti/aktivit projektu

Hodnoceni
G Ktivi I
Vystup/aktivita - primér

Koncepce pojeti odborného vzdélavani a pfipravy - 1. ¢ast vSeobecné vzdélavaci slozka 2,75
Koncepce pojeti odborného vzdélavani a pfipravy - 2. ¢ast odborna vzdélavaci slozka 1,5
Koncepce pojeti odborného vzdélavani a pripravy - 3. ¢ast odborna vzdélavaci slozka pro zaclenéni

et o 1,25
kvalifikaci NSK
Modelové sestavy komplexnich dloh / vzdélavacich projekta / pFikladt dobré praxe 2,5
Modelové sestavy komplexnich dloh / vzdélavacich projektd / p¥ikladd dobré praxe pro vzdélavaci 55
slozku Sirsiho odborného zakladu !
Seminare pro cilovou skupinu 2,75
Metodika koncipovani SVP s vyuZitim kvalifikaci NSK, véetné zohlednéni v obsahu zévéreéné zkousky 1
Navrhy hodnoceni kvality spoluprace vsech zicastnénych stran 2
Navrh pro planovani, organizace a vyhodnoceni realizace praktického vyucovani ve spolupraci se 175
zameéstnavateli véetné hodnoceni pro 5 obort vzdélavani !
Navrh vzorovych nastroji pro hodnoceni Zakl na zakladé osobnich portfolii Zaku 1,5
Rozsifeny informaéni systém pro tvorbu metodickych a vyukovych materiél a tpravu SVP 2,5
Optimalizované $kolni vzdélavaci programy (SVP) 1,5

Pozn.: Respondenti hodnotili na $kale 1-5, kdy 1 = bude pro mé nejvice pfinosné, 5 = nebude pro mé viibec pfinosné
Zdroj: vlastni Setfeni 2019

Rozhovory se spolupracujicimi zaméstnavateli

V neposledni fadé byli dotazovani spolupracujici zaméstnavatelé. Kontakty na zaméstnavatele byly
ziskdny pfi realizaci pfipadovych studii na Skoldch — jejich uc&astnici vybrali 1-2 kontakty
na spolupracujici zaméstnavatele. Rozhovory byly realizovany s péti zaméstnavateli. Prostfednictvim
Setfeni u péti zaméstnavatelll bylo zjisténo, Ze pouze jeden osloveny zaméstnavatel zna pfimo
projekt MOV. Jeden z oslovenych zaméstnavatell uved|, Ze, ackoliv projekt dle nazvu nezna, domniva
se, Ze jej budou znat jeho kolegové. Ostatni zastupci zaméstnavatel uvedli, Ze projekt MOV neznaji,
resp. pfi zminéni nazvu projektu si pfimo nevybavuji vystupy a aktivity tohoto projektu. Soucasné
bylo zjiSténo, Ze témér Zadny z nich neznd Narodni soustavu kvalifikaci (NSK). Nicméné tato zjiSténi
mohou byt dana skutec¢nosti, Ze zaméstnavatelé jsou do projektu zapojeni spiSe prostfednictvim
Ucasti na pracovnich skupinach, realizace externi oponentury a pouze urcitého typu vystupl
(praktické moduly a komplexni ulohy). Tito zaméstnavatelé pfimo participuji na tvorbé vystupt
projektu. Dotazovani zaméstnavatelé vSak byli vybrani na zakladé doporuceni zastupcl skol
vybranych pro realizaci ptipadovych studii, nemusi tedy nutné na projektu MOV pfimo participovat.
Lze predpokladat, Ze pti vybéru zaméstnavatell pfimo zapojenych do pracovnich skupin, realizace
externi oponentury ¢i urcitého typu vystupl by byla zjisténi ohledné vystupl a aktivit projektu MOV
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relevantnéjsi. Ztohoto dlvodu bude vdruhé pribéiné zpravé Setfeni mezi zaméstnavateli
opakovano stim, Ze vzorek zaméstnavatelll bude zvolen na zakladé jejich pfimého zapojeni do
projektovych aktivit a bude navysen.

Zapisy a vystupy z uvedenych Setfeni jsou uvedeny v ptilohach PZ ¢. 1.4, 11.3, 1.2 a II.5.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadnich aktivit a vystupd projektu jako dobrou,
pfinosnou, vyuZitelnou v praxi a odpovidajici potfebam cilovych skupin.

Nejvétsi ocekavani maji respondenti z fad pedagogickych pracovnik(i od komplexnich uloh, dale pak
od seminare pro vyménu zkuSenosti mezi Skolami a zaméstnavateli a odbornych paneld. Dlvodem je
zejména skutecnost, Ze pedagogové ocenuji moznost sitovani. Z fad zastupc( organizaci plsobicich
ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi byla nejvétsi o¢ekdvani zminovdna u Metodiky koncipovani
SVP s vyuzitim kvalifikaci NSK (v&. zohlednéni v obsahu zavére¢né zkousky), dale pak od Koncepce
pojeti odborného vzdélavani a pripravy — 3. ¢ast odborna vzdélavaci slozka pro zaclenéni kvalifikaci
NSK. Nejmensi o¢ekdvani maiji tito respondenti od Koncepce pojeti odborného vzdélavani a pripravy -
1. ¢ast vSeobecné vzdélavaci slozka a od seminard pro cilovou skupinu.

Zameéstnavatelé vykazali spise mensi znalost projektu MOV a jeho vystupl a aktivit, nicméné vzorek
dotazanych tvofil 5 zaméstnavatell, proto nelze vysledky preceriovat, v dalsim Setfeni bude vzorek
navysen. Ziskané vysledky maji spiSe orientacni charakter. Evaludtor by realizdtorovi projektu
doporucil zajistit vyssi miru informovanosti zaméstnavateld (cilovych skupin) o vystupech a aktivitach
projektu.

EO B.4 Jak probiha spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spole¢nych vysledki bylo
dosazeno?

Zjistovani Urovné spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a stejné tak i dosazeni spole¢nych
vystupl bylo realizovano na zakladé desk research analyzy obsahovych vazeb mezi jednotlivymi
projekty. Ziskané Udaje ddle slouZily jako ramec, ve kterém byl nasledné veden tizeny rozhovor
s delegovanym zastupcem projektu P-KAP.

Prvek spoluprace je v ramci systémovych projektl povinny, a to z dlivodu dosahovani optimalizace
projekti a soucasné predchazi duplicitdm. Projekt MOV taktéZ plni tuto povinnost,
a to prostfednictvim KA Spoluprace, kterd je vedena pod kazdym projektem zvlast. Zastupci
realiza¢niho tymu MOV se setkavaji s ostatnimi realizatory IPs na setkanich realizovanych MSMT (tzv.
setkani realizator( IPs). Dale spoluprace s ostatnimi projekty probiha prostfednictvim odbornych
panelll. Realizatofi projektu MOV uvedli, Ze se vzajemné zvou na odborné panely. Sami se Ucastni
vybranych odbornych paneld spolupracujicich projektli, a to téch, které tematicky souvisi s jejich
projektem a aktivitami. Dale zastupci projektu MOV uvedli, Ze s ostatnimi tymy sdili materialy.
Bariéry spoluprace nebyly u Zadného z projekt(l identifikovany.

Nejintenzivnéjsi mira spoluprace je nastavena s projektem P-KAP. Zastupci obou projekt( spolu dle
potieby konzultuji vSechny potfebné véci. Komunikace probihd zejména na Urovni manazer(
prislusnych KA (obsahovych manazeri). Spoluprace spociva ve sdileni informaci a vystuptl, dale
v Ucasti na odbornych panelech a event. jejich moderovani atd. Spole¢né vystupy nejsou vytvareny,
a to zejména vzhledem k zaméreni projektu P-KAP, ktery jako takovy neni zaméreny na tvorbu
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vystupl. Viceméné jde spiSe o vyuZivani vystupl MOV a vzijemné sdileni informaci a rozvijeni
diskuze. Pfinos spociva zejména v zisku inspirace z odbornych panelll. Soucasné se ziskava zpétna
vazba k vystupdm P-KAP. A naopak projekt MOV ziskava zpé&tnou vazbu k SVP. Do budoucna projekt
P-KAP ocekavd, Ze bude propagovat celou skalu vystupl projektu MOV, tj. i po ukonceni projektu
MOV. Tim bude mit vlastné projekt MOV zajisténu urcitou formu udrZitelnosti.

Spoluprace probiha i s Ceskou $kolni inspekci — propojeni s informacnim portdlem Ceské $kolni
inspekce (InsplS). V ramci tohoto portalu CSI bude mozné vytvofit SVP a bude zde odkaz na vystupy
projektu MOV (tj. $koly budou moci vyuZit vystupy projektu MOV pro tvorbu svych SVP).

Projekt MOV nevytvafi spolecné vystupy s ostatnim IPs a IPo projekty, jak se potvrdilo pfi fizenych
rozhovorech se zastupci projektu P-KAP i MSMT.

Realizacni tym projektu MOV neidentifikoval Zadnou bariéru spoluprdce, stejné tak ani zastupce
projektu P-KAP. Zastupci MSMT spatfuji za zasadni faktor ovliviiujici efektivni spolupraci mezi
jednotlivymi IPs a IPo ochotu a motivaci spolupracovat.

Provazanost jednotlivych systémovych projektl uvadi tabulka v pfiloze PZ ¢. 1.3.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, urover i kvalitu dosavadni realizaci spoluprace s ostatnimi relevantnimi

projekty jako odpovidajici projektové Zadosti (a jejim pozdéjSim znénim).

V ramci dosavadni realizace projektu nastavenou spoluprdci projektovy tym MOV nejen
ve stanoveném rozsahu realizuje, ale nebrani se i jejimu rozsifovani v pribéhu realizace o dalsi
projekty a subjekty, coz evaluator hodnoti pozitivné. Spoluprace probiha zejména formou osobnich
schiizek ¢i prostfednictvim setkdvani na odbornych panelech jednotlivych spolupracujicich projektd.
Nejintenzivnéjsi mira spoluprace je nastavena s projektem P-KAP, konkrétné spocivajici zejména
ve sdileni informaci a vystup(ll, dale v ucasti na odbornych panelech. V ramci spolupriace nebyly
identifikovany Zadné bariéry realizace spoluprace mezi projekty.

EO B.5 Jaké byly nezamyslené dopady projektu MOV?

Zakladem pro feseni této evaluaéni otazky byla teorie zmény, ktera byla sestavena na zakladé studia
hlavnich dokumentd k projektu doplné&ného o rozhovory s pFijemcem a zastupci MSMT. Teorie zmény
byla vytvorena v ramci Uvodni faze evaluace (tj. v rdmci zpracovani Vstupni zpravy).

Vyhodnoceni nezamyslenych dopadl projektu MOV bylo stanoveno na zakladé teorie zmény.
Doplrikové bylo vyuZito metody data mining. VyuZita byla i metoda tzv. process-tracing, jejimz
hlavnim cilem je postiZzeni kauzalit. Metoda process-tracing byla vyznamnou soucdsti metodologie
pripadovych studii, jelikoz umoZriuje detailnéji podchytit vyvoj plsobeni intervenci. Cilem téchto
analyz je tedy nejen odhaleni nezamyslenych dopadl projektu, ale taktéz identifikace kauzalniho
fetézce.

Evaluator uskutecnil Siroké spektrum Setfeni mezi rdznymi cilovymi skupinami. Evaluator zkoumal
zejména pozitivni nezamyslené dopady, tj. efekty rozsitujici dopad projektu MOV. Evaluator testoval
hypotézu — projekt MOV nema nezamyslené dopady. Zjisténé vysledky (tj. dopady zjisténé
prostfednictvim spektra Setfeni) poté porovnal s dopady identifikovanymi s teorii zmény, ktera
je uvedend ve Vstupni zpravé. Z realizovanych Setfeni v soucasné chvili v podstaté nevzesly Zadné
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poznatky tykajici se nezamyslenych dopadl projektu. Projekt vsoudasné dobé vstupuje
do posledniho ze tfi let své realizace. Dopady projektu se mohou projevit spiSe az v jejich zavéru.

Pouze realizacni tym projektu MOV zminil dva nezamyslené dopady, jeden pozitivni a jeden
negativni. Pozitivni nezamysleny dopad se vztahuje ke KA 4 a tykd se vyuZivani NSK. Vlivem jeji
realizace dojde kvétsi propagaci NSK, tj. bude zvySeni povédomi o NSK a tim se zvysi
pravdépodobnost jejiho vyuzivdni. Druhy, negativni nezamysleny dopad predstavuje dle jedné
takovy zdjem spolupracovat a pfistupovat k dalSim projektim. S tim souvisi problematika jak najit
vhodné ucitele, ktefi jsou schopni a ochotni zpracovavat vystupy a spolupracovat. Nicméné ve smyslu
teorie zmény se nejednd vyloZzené o nezamysleny dopad, ale o bariéru realizace projektu.

Vice informaci je uvedeno v pfiloze PZ—¢. II.1.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Prozatim nebyly evaludtorem prostfednictvim Setfeni zjistény Zadné nezamyslené dopady projektu
MOV. Ztohoto dlvodu nebylo moiné identifikovat kauzdlni fetézce nezamyslenych dopadl
a testovat hypotézy, popsat sled aktivit a udalosti a nalézt nejpravdépodobnéjsi vysvétleni jejich

pri¢in. Teorie zmény, kterd je zakladem pro vyhodnoceni nezamyslenych vysledkl, tak zlstava
v tomto ohledu beze zmény.
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5 Zavéry a doporuceni

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni fizeni a realizace projektu

Soulad realizace a fizeni projektu s projektovou Zadosti

Realizace klicovych aktivit projektu probiha podle zpracované fidici dokumentace a soucasné
probiha pravidelné monitorovani stavu realizace projektu a aktualnich potreb, kterym je
prabéh projektu v pfipadé potreby pfizplsobovan. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé
mnoZstvi zmén v projektu (malé vzhledem k rozsahu a délce trvani projektu).

Harmonogram projektu nestanovuje terminy plnéni pro dilé¢i dkoly v rdmci KA a ztoho
dlvodu evaluator mohl sledovat pouze plnéni terminu hlavnich vystupd, nikoliv vystup(
dil¢ich. Na zakladé toho je moziné konstatovat, Ze pribéh KA probihd dle stanoveného
harmonogramu. Faze realizace projektu neumoziiuje prozatim pozorovat zmény stavajiciho
stavu a dosahovani cil, nicméné nic nesvédci o tom, Ze by nemélo dojit k Uspésnému
dokonceni vsech vystupt téchto KA a naplnéni jejich cilt a predpokladanych zmén.

Efektivita predavani zkusenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry

Vice neZ 84 % respondentl (74 respondentl) z fad pedagogickych pracovnik(l zapojenych do
projektu aplikuje ziskané poznatky do praxe. Polovina respondent( (tj. 44 respondentll) nad
rdmec povinnosti projektu sdili poznatky ziskané v ramci spoluprace na projektu MOV
s dalsimi Skolami a aktéry. Nejcastéji si je preddvaji navzdjem mezi kolegy ze své Skoly
i z dalsich Skol. Dotazovanim zastupcl organizaci puUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu
a poradenstvi (celkem 5 osob) bylo zjisténo, Ze prenos informaci povazuji respondenti
za dostacujici. Prostfednictvim zpracovani pfipadovych studii na osmi zapojenych $kolach
bylo taktéz zjisténo, ze predavani zkusenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry je realizovano,
nejCastéji mezi Skolami a zameéstnavateli (mj. i formou kulatych stoll, neformalnich
setkavani). Na zakladé zjisténi z vySe uvedenych Setfeni je mozné konstatovat, Ze dochazi
k efektivnimu predavani zkusenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry.

Rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cilii a bariéry realizace projektu

Z pohledu pfijemce nejsou identifikovana Zadna rizika, ktera by ohrozila realizaci projektu
a dosazeni cild.

Prostrednictvim Setfeni nebyla taktéz identifikovana rizika ohroZujici realizaci projektu.
Nejvy3si miru pravdépodobnosti vyskytu nese riziko nendvaznost na revize a Upravy RVP™.
Nicméné projektovy tym uved|, Ze z hlediska vytvareni SVP toto vyloZené problémem neni,
modularizace SVP $koldm SOV umoZfiuje pruiné reagovat na jakékoliv zmény souéasné
i budouci. Dale zastupce MSMT upozornil na skuteénost, Ze Ize vnimat i opaénym postupem,
tedy pomoci optimalizovaného SVP na uréitém vzorku kol p¥ipravit optimalné revizi RVP pro
dany obor vzdélavani. Z tohoto didvodu nehodnoti evaludtor nendvaznost na revize a Upravy
RVP jako riziko, ale spiSe jako komplikaci danou rozdilnym vnimanim jednotlivych cilovych
skupin.

10 DGvodem je skuteénost, Ze v dobé zpracovani SVP jednotlivymi $kolami nejsou k dispozici finalni verze RVP,
které prochazi revizemi. Pedagogicti pracovni zapojeni do projektu se tak obavaji, Ze jimi optimalizovana SVP
nebudou odpovidat nadrazenym kurikuldarnim dokumentim stanovujicim obecné zavazné pozadavky na
vzdélavani pro jednotlivé stupné a obory vzdélani platné pro vSechny skoly.
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— VeétSina rizik se fadi do kategorie stfedniho nebo nizkého dopadu a pfi realizaci opatfeni
uvedenych u kazdého z nich Ize predpokladat jejich eliminaci.

— V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zprdvy vnimany jako prekazky vzniklé pfi
realizaci projektu, byla identifikovdana pouze jedna interni bariéra, a to administrativni
narocnost projektu.

— Z hlediska externich bariér byly definovany celkem tfi, a to nezdjem Skol a pedagogickych
pracovnik( zapojit se do procesu optimalizace SVP, vytizenost zastupcl $kol a neochota $kol
a firem ke spolupraci. Evaluator vnima jako nejzasadnéjsi bariéru prvni uvddénou. Nicméné
jak se ukazalo pfi hodnoceni fizeni a realizace projektu, pfijemci se i pres drobné problémy
podarilo do projektu zapojit stanoveny pocet skol, resp. dokonce o trochu vyssi. Soucasné
zapojené Skoly pini stanovené aktivity bez problém( a ve stanoveném terminu. Z tohoto
dlvodu nevnima evaludator zadnou z identifikovanych bariér jako zavaznou.

e  Evaluacni ¢innost projektu

— Evaluator hodnoti rozsah, Uroven i kvalitu dosavadni realizace KA 9 Evaluace za dostatecnou
a kvalitni. Soucasné evaluator usuzuje, Ze prijemce pfi realizaci evaluacnich aktivit spliuje
eticky kodex evaludtora a dodrzuje formalni standardy evaluace.

Hlavni zavéry tykajici se znalosti, uZitecnosti a vyuZivanosti Ndrodni soustavy kvalifikaci
u potencialnich uZivatell

— Ze strany pedagogickych pracovnikd, mezi kterymi bylo realizovana dotaznikové Setteni, bylo
zjisténo, Ze vice nez tretina respondentl uvedla, Ze vyuziva Narodni soustavu kvalifikaci (NSK)
a je pro ni uzite¢nd. Uzite¢nost NSK vnimaiji respondenti zejména v tom, Ze ziskaji pfehledné
informace o oborech vzdélani a profesnich kvalifikacich. NSK nevyuZivd Cctvrtina
dotazovanych, z toho cca 12,5 % ji povaZuje za uzZiteCnou. Dvodem, pro¢ NSK respondenti
nevyuzivaji, je zejména neznalost samotného NSK (tj. Ze NSK existuje), dale pak nedostatek
Casu na dalsi aktivity, byrokracie. Slabym mistem NSK je dle respondentli zejména nizka
informovanost — Siroké verejnosti, pedagogl, zaméstnavatel(.
— Daéle byly aspekty NSK zjistovany u zastupcl zaméstnavatel( (celkem 5 respondentd). Z jejich
strany byla patrna spiSe minimalni znalost NSK a stejné tak i mira jejiho vyuZivani.
— Naopak ve skupiné dotazovanych zastupcl organizaci puUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu
a poradenstvi (celkem 5 osob) bylo zjisténo, Ze vsichni respondenti znaji NSK, vyuZivaji ji a je
pro né uziteCna (pouze jeden z respondentl uvedl ,spiSe uZitecna“). Tito respondenti byli
dotazovani, zda se domnivaji, Ze je NSK Siroce vyuzivand mezi potencialnimi uzivateli. Nazory
na vyuzivani NSK se lisily. VétSina respondentl se priklani spiSe k nevyuZivani NSK
potencialnimi uzivateli anebo ¢aste¢nému vyuzivani.
Hlavni zavéry tykajici se pfinosu vystupd/aktivit projektu vnimanych stéZejnimi aktéry
Pfi realizaci Setfeni bylo primarné cileno na zjisténi ocekavani jednotlivych cilovych skupin
od vystupu/aktivit projektu. Z vysledkl vyplyvaji nasledujici klicova zjisténi:
— Ztad pedagogickych pracovnikll zapojenych do projektu:
o Prfiblizné 45 % respondent(i se pravidelné uUcastni odbornych panell porddanych
v ramci projektu.

o Nejvétsi ocekavani maji respondenti od komplexnich tloh a od seminaf(i pro vyménu
zkuSenosti mezi Skolami a zaméstnavateli a od odbornych panell. Nejméné ocekavaji
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od navrh{ nastroji pro hodnoceni zakll na zakladé osobnich portfolii realizovanych
seminafll a rozsifeného informacniho systému UNIV 3.

Nejvétsi bariérou, kterd miZe ovlivnit Uspésné zavedeni vystupl projektu do praxe je
nizky zajem aktérl (pedagogli, zaméstnavatelll a dalSich relevantnich aktéra).
Bariérou je i Casova / administrativni / finan¢ni ndroc¢nost.

Vice nez 84 % respondentl z fad pedagogickych pracovnikl zapojenych do projektu
aplikuje ziskané poznatky do praxe. Zarazeni ziskanych poznatkl do vyuky
a ovérovani komplexnich uUloh vpraxi je nejcastéjsi formou aplikace.
Cast respondentd uvedla, e zaélefiuji poznatky do SVP.

Z fad zastupcl organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi:

O

@)

Nejvice ocekavani maji respondenti od Metodiky koncipovani SVP s vyuZitim
kvalifikaci NSK (v€. zohlednéni v obsahu zavérecné zkousky), dale pak od Koncepce
pojeti odborného vzdélavadni a pfipravy — 3. ¢ast odborna vzdélavaci slozka pro
zaclenéni kvalifikaci NSK. Nejmensi ocekavani maji respondenti od Koncepce pojeti
odborného vzdélavani a pripravy - 1. ¢ast vSeobecné vzdélavaci slozka a od seminaru
pro cilovou skupinu.

Ucast respondentl na odbornych panelech projektu MOV je pomérné &asta.

Z fad zastupcl Skol zvolenych pro realizaci pfipadovych studii na osmi skolach zapojenych
do projektu:

O

Od projektu ocekavaji vSechny dotazované skoly sitovani s ostatnimi Skolami
a prenos dobré praxe mezi nimi. Toto je tak povaZovano za nejvétsi prinos projektu.
Déle zastupci $kol uvadéli, ze ocekdvaji Upravu SVP v navaznosti na RVP, promitnuti
trend@ do SVP a jejich modernizaci a ,,zestihleni”.

Z hlediska vystupl maji skoly nejvétsi ocekavani zejména od komplexnich uloh,
vzdélavacich projektt a priklad(i dobré praxe.

Z fad dotazovanych zaméstnavatel(:

O

Pouze jeden osloveny zaméstnavatel zna pfimo projekt MOV. Jeden z oslovenych
zaméstnavatell uvedl, Ze, ackoliv projekt dle ndzvu neznd, domniva se, Ze jej budou
znat jeho kolegové. Ostatni zastupci zaméstnavatell uvedli, Ze projekt MOV neznaji,
resp. pfi zminéni ndzvu projektu si pfimo nevybavuji vystupy a aktivity tohoto
projektu.

Dand skutecnosti souvisi s vybérem vzorku zaméstnavatell, ktefi byli zvoleni
na zdakladé jejich spoluprace se Skolami, které jsou zapojeny do projektu.
To znamen3, Ze zaméstnavatelé se pfimo nemuseli podilet na aktivitach projektu ve
spolupraci se skolami. Z tohoto dlvodu bude v druhé pribéziné zpravé Setfeni mezi
zaméstnavateli opakovano s tim, Ze vzorek zaméstnavatell bude zvolen na zakladé
jejich pfimého zapojeni do projektovych aktivit.

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a vysledk této

spoluprace

V ramci dosavadni realizace projektu projektovy tym MOV realizuje nastavenou spolupraci ve

stanoveném rozsahu a dokonce rozsifil povinnou formu spoluprdce o sdileni vystupt

projektu a prenos doporuceni mezi konkrétnimi odborniky, zastupce socialnich partnerq,

MSMT, €SI a dal3imi, a to na pravidelnych odbornych panelech projektu.
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— Spolupriace probihd zejména formou osobnich schizek ¢&i prostrednictvim setkavani
na odbornych panelech jednotlivych spolupracujicich projektd. Nejintenzivnéjsi mira
spoluprdce je nastavena s projektem P-KAP spocivajici zejména ve sdileni informaci
a vystup(, ddle v Gcasti na odbornych panelech.

— Pozitivné lze hodnotit pfistup prijemce, ktery se nebrani rozsifovani spoluprdce s dalsim
relevantnimi projekty v ptipadé potreby.

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni nezamyslenych dopadu projektu MOV

— Zrealizovanych Setfeni v aktudlni fazi hodnoceni v podstaté nevzesly Zadné poznatky tykajici
se nezamyslenych dopad( projektu. Projekt v soucasné dobé vstupuje do posledniho ze tri
let své realizace. Dopady projektu se mohou projevit spiSe az v jeho zavéru.

Na zakladé vysledk(l a zjisténi z dosud provedenych Setfeni byla formulovana doporuceni
pro prijemce a realizatora projektu pro dalsi faze realizace projektu (tabulka 4).

37



Tabulka 4 Doporuceni

1)

Nazev doporuceni

Vétsi propagace
pfinost projektu

Popis doporuceni

Zvazit vétsi propagaci pfinost projektu

pro pilotni Skoly a zaméstnavatele.
Propagace by se méla tykat vsech
cilovych skupin. Propagaci by mél
zajistovat projektovy tym MOV.

Kontext doporuceni (vazba na
zjisténi a zavéry)

Z terénnich Setfeni mimo jiné

vyplynulo, Ze ¢ast respondentl neni
seznamena s pfinosy projektu. tj.
k ¢emu konkrétnéji nékteré
vystupy/aktivity budou slozit
a kcemu je mohou cilové skupiny
vyuZit.

Viz EO B.2

2)

Vétsi propagace
Narodni  soustavy
kvalifikaci

Zvaiit vétsi propagaci NSK. Propagaci
by mélo zajistovat MSMT, v jeho? gesci
je rozvoj NSK.

Z terénnich Setfeni mimo jiné
vyplynulo, Ze ¢&ast respondentl
neznd nebo nechdpe potencidl
Narodni soustavy kvalifikaci.
Vzhledem ktomu, Ze projekt ma
uzkou souvislost s NSK (nejedna se
vsak o naplin a cil projektu MQOV),
bylo by vhodné rozvijet jeji znalost
mezi vSechny cilové skupiny.

Viz EO B.2

3)

Zajistit udrzitelnost
informacniho
systému IS MOV.ex

Zajistit  udrzitelnost  informacniho
systému IS MOV.ex. Rozhodnuti o
udrzitelnosti by méla zajistit prislusna
sekce MSMT, vykon ¢&innosti by mél
realizovat NUV.

Projekt nema povinnou udrzZitelnost
vystupl projektu. Nicméné by bylo
vhodné, aby byla zajisténa
minimalné pro vytvoreny informacni
systém, ktery je rozsifeny pro tvorbu
metodickych a vyukovych materiald
a Upravu SVP v&. vefejné pristupné
platformy. Dalsi fungovani verejné
prfistupné platformy se jevi jako
klicové, jelikoz by na ni byly
dostupné metodické materialy a byl
by zde prostor pro diskuzi mezi
pedagogickymi pracovniky. Pravé
timto feSenim by byla zajisténa
vyuZivanost vystupud projektu, které
mj. jsou propagovany
prostfednictvim  projektu  P-KAP
a bylo by vhodné, aby byly
k dispozici.

Viz pfiloha €. 1.1 PZ.
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