Priloha ¢. 11a prezentace k 18. zaseddni MV OP VvV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Strategické fizeni a planovani ve skolach a v izemich

Zkraceny nazev projektu |SRP

Registracni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Realizator Narodni institut pro dalsi vzdélavani

Rozpocet projektu 239 242 886 K¢

Harmonogram realizace |1.3.2016—30. 11. 2021

projektu

Anotace projektu Projekt vytvari podminky pro efektivni strategické rizeni a planovani (SRP)

ve Skolach a v uzemich s akcentem na pedagogické vedeni (leadership).
Bude vytvoren a ovéren systém intenzivni podpory Skol smétujici
k podpore kompetenci pedagogickych pracovnik( v oblasti strategického
managementu vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani. Projekt prohloubi
spolupraci mezi vedenim Skol, zfizovateli a dalSimi aktéry pti tvorbé
mistnich  akénich planl rozvoje vzdélavani (MAP), pfijemclim
Individudlnich projektl ostatnich pro tvorbu mistnich akénich plan(
rozvoje vzdélavani (IPo MAP) poskytne metodickou a koordinacni podporu.

Hlavnim cilem projektu je zlepsit strategické fizeni a planovani ve $kolach a v Uzemich prostifednictvim
rozvoje pedagogického vedeni (leadershipu) ve skolach, metodického vedeni pfijemci Individudlnich
projektd ostatnich (IPo) pro tvorbu mistnich akénich planG (MAP) a jejich vzajemné spoluprace.
Tohoto cile bude dosazeno prostrednictvim dilcich cil(:

1. Koordinace pfijemcli IPo MAP, poskytovani metodické podpory pfi tvorbé a realizaci mistnich
akcnich pland v oblasti vzdélavani. Vyména zkusSenosti s tvorbou a realizaci Uzemnich strategii
a koordinaci aktivit mezi zfizovateli materskych skol a zakladnich skol, Skolami a realizatory mistnich
akcnich pland, informovani o akci KLIMA, o vystupech vsech individualnich projekt( systémovych (IPs)
v operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), metodické vedeni v oblasti vzdélavaci
politiky, dotacni poradenstvi pro Skoly.

2. Vytvorenim a ovérfenim systému intenzivni podpory vybranym Skoldm ke zvySeni kompetenci
v oblasti strategického fizeni a planovani v¢. pedagogického vedeni (leadershipu), vzdélavani Sirsiho
vedeni $kol, poskytnuti individualnich forem podpory (mentoring, koucink, supervize), uskute¢novani
prileZitosti pro setkdvani a sdileni zkusenosti nejen mezi vedenim $kol, pedagogickymi pracovniky, ale
i s mistnimi aktéry plsobicimi ve vzdélavani, pfimou facilitaci procesl v zapojenych skolach.

3. Podpora i dalsim skolam k planovani aktivit pro rozvoj vzdélavani a zvySovani kompetenci v oblasti
strategického fizeni a planovani formou webinari, e-learningu, prezencniho vzdélavani a metodik.
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4. Vytvoreni znalostni databaze pro vSechny cilové skupiny i vefejnost v tématech strategického Fizeni
a planovani, pedagogického vedeni (leadershipu), fizeni a vedeni zmény, kultura skoly podporujici
maximalni rozvoj kazdého zéka a pro dalsi témata v ndvaznosti na aktivity projektu.

V projektu bylo od jeho zahajeni 1. 3. 2016 do 31. 10. 2019 vykazano:

V ramci projektu bylo realizovano 9 536 aktivit, z toho:
* 6094 konzultaci k Sablonam (552 hromadnych, 5 542 individualnich),
* 2057 konzultaci pro pfijemce IPo MAP (37 hromadnych, 2 020 individualnich)
* 22 konzultaci ke Strategickému fizeni ve Skolach
e 397 Ucasti na jednani platforem MAP, Krajsky akéni plan vzdélavani (KAP), Mistni akéni
skupina (MAS), Obce s rozsifenou pusobnosti (ORP),
* 365 prezencnich seminarud pro Sirsi vedeni skol,
¢ 164 setkani IPo MAP,
+ 193 G&asti pracovnik{l center podpory SRP na poradach Ridiciho vyboru MAP,
* 46 infopanell pro zfizovatele
* 46 realizovanych webinard pro pfijemce IPo MAP,
* 38 mistnich konferenci,
* 48 distancnich kurzl strategického fizeni pro Sirsi vedeni skoly,
* 66 workshopu ke strategickému tizeni pro Sirsi vedeni skoly.

K 31.10. 2019 celkem podporeno 3 456 organizaci, z toho:
* 3112 3kol a Skolskych zafizeni,
* 344 MAS, zfizovatel(l a ORP.

Celkem podpofreno 6 469 osob.

Celkem bylo vytvoreno 144 produktd, z toho:

* 32 vzdélavacich program pro IPo MAP realizovanych formou webinara,

* 31 materiadlll prezencnich vzdélavacich program( pro SirSi vedeni Skol (sylaby, studijni
materialy, manualy pro lektory),

* 1 distanc¢ni vzdélavaci program pro Sirsi vedeni kol

* 30 materidld nastavbovych seminara (sylaby, studijni materialy, manualy pro lektory)

* 19 inspiromatu pro IPo MAP

* 26 koncepcnich a metodickych materiald pro odborné pracovniky projektu, pfijemce IPo MAP
a Sirsi vedeni Skoly

* 5analytickych zprav

Skoly v 1. vIné intenzivni podpory:
* Zapojeno 17 skol
*  Bylo realizovano 572 osobnich konzultaci
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*  Podporu zajistovalo 14 Konzultantd rozvoje kol (KRS)

*  Bylo vytvoreno 17 analytickych zprav Rozvojové potreby skol

* Bylo vytvorfeno a implementovano 17 Strategickych planl rozvoje skoly a Skolnich akénich
pland

*  Vznikla expertni skupina konzultantl rozvoje skoly

*  Probéhlo 101 koucovacich rozhovorl

*  Probihal vycvik skolni koordindtor rozvoje v koucovacich dovednostech

*  Finalizovdno 15 evaluacnich zprav o pokroku skoly

* Intenzivni podpora ukonéena v ¢ervnu 2019 — 17 $kol

Skoly v 2. vIné intenzivni podpory:
*  Zapojeno 49 skol
*  Podporu zajidtuje 43 KRS
* Realizovdno 1 023 osobnich konzultaci
* Realizovano 5 koucovacich rozhovoru skolnim koordinator(im rozvoje
*  Finalizovdno 43 analyz Rozvojovych potreb kol
*  Finalizovano 40 Strategickych plantd rozvoje kol (a akénich plan()
* 0Od zari 2019 probiha implementacni faze

Skoly ve 3. vIné intenzivni podpory:
e Zapojeno 28 skol
*  Podporu zajistuje 24 konzultant( rozvoje skoly
* Realizovdno 43 osobnich konzultaci
*  Nyni probihd analyza soucasného stavu skol
« Skolni koordinatofi rozvoje navitévuji vzdéldvaci program Strategické Fizeni a pldnovani
ve Skolach

Z pribézné evaluace projektu (interni i externi) vyplyva, Ze sluzby poskytované centry podpory
projektu SRP jsou ze strany cilovych skupin pFijimany kladné a je pocitovan jejich subjektivni pfinos
i pfinos pro praktickou realizaci aktivit cilovych skupin. PFijemci IPo MAP disponuji metodickymi
doporucenimi a vzorovymi materidly k tvorbé MAP v Uzemich. Prosttednictvim informacnich setkani,
mistnich konferenci a individudlnich i hromadnych konzultaci ziskali pfijemci IPo MAP vhled
do problematiky strategického Fizeni a planovani rozvoje vzdélavani v izemich. Soucasné doslo
k vytvoreni kooperujicich siti zastupct Skol, zfizovatell, prijemcl IPo MAP a dalSich aktérl rozvoje
vzdélavani v Uzemich. Tento stav naddle trva. Projekt je také prostfednictvim center podpory
metodickym poradcem kol zapojenych do Sablon I1.

Ve vztahu ke $koldm ukazuji interni evaluace naplfiiovani cil( projektu. Vétsina ze 49 skol zapojenych
do 2. viny intenzivni podpory zpracovala analyzu stavu Skoly a vypracovala strategicky ramec rozvoje
Skoly. Pfinosy zapojeni do intenzivni podpory jsou pocitovany predevsim v oblasti pomoci, podpory,
konzultaci, mentoringu pfi zavadéni procesd a nastrojl strategického fizeni v zapojenych skolach
ze strany KRS. Prvni vina Uspé$né zakoncila podporu a zpracovala vystupni evaluaéni materialy, jako
je Evaluacni zprava a Zaznamovy arch o pokroku skoly. Kladné hodnocen je vzdélavaci program pro
Sirsi vedeni skoly (napf. vice jak 90 % ze 181 absolventl tfeti viny programu je rozhodné ¢i spise
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spokojeno s pfinosem modulu Tvorba strategického planu a vice jak 94% respondent( uvedlo, Ze
na zakladé absolvovani vzdélavaciho programu néjaké zmény ve skole jiz identifikovalo, pfipravilo

k realizaci, realizuje (i jiz zrealizovalo).

Na zakladé kvalitativnich ikvantitativnich Setfeni interni evaluace jsou prabéiné revidovany
metodické materialy pro odborné tymy projektu i cilové skupiny, vzdélavaci program a systém
intenzivni podpory.

Sledované obdobi 16. dubna 2019 — 31. fijna 2019

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV | 13. ¢ervna 2019

KA 01 Centra podpory

Ve sledovaném obdobi byly realizovany dvé viny setkani pfijemcl IPo MAP. Prvni vina setkani se
tematicky zaméfila na téma rovnych pfilezitosti. Na setkani participovali zastupci projektu APIV B
a Agentury pro socidlni zaclenovani. Druha vina byla realizovana za spoluprace zastupcl projektu
PPUC a byla zaméfena na gramotnosti. V tomto obdobi pokra¢ovala metodicka podpora pro pijemce
IPo MAP i pro pfijemce vyzvy Sablon Il, a to formou individudlnich a hromadnych konzultaci. Konala
se prvni mistni krajskd konference projektu zcelkovych 5 planovanych na rok 2019. Leto$ni
konference jsou tematicky zamérené na strategické fizeni a planovani ve Skolach a v Uzemich
a obsahuji i praktické workshopy. Ddle probihala pfiprava a pilotdZ systému online poradenstvi
ke strategickému Fizeni a planovani. Byly finalizovany podklady pro aktualizaci Inspiromatu ¢. 3
Soustava projektt akce KLIMA.

KA 02 Individudlni pomoc

Skoly 1. viny dokon¢ily proces intenzivni podpory. Zavéreénym vystupem je Evaluaéni zprava
o pokroku skoly, kterou zpracovavaly opét pod metodickym vedenim konzultantl rozvoje skol.
Vedeni skol 2. viny intenzivni podpory v Uzké spolupraci s konzultanty rozvoje Skol vypracovalo
Strategické plany rozvoje $kol i Skolni akéni plany. Nyni se nachdzi v implantaéni fazi a strategické cile
specifikované v skolnim akénim planu postupné realizuji. Zacaly byt poskytovany koucovaci sluzby
Skolnim koordinatorim rozvoje ve $kolach 2. viny intenzivni podpory. Byla zapocata 3. vina intenzivni
podpory — konzultanti rozvoje Skol navazuji kontakty s vedenim a pedagogickymi pracovniky
podporovanych $kol. Skolni koordinatofi rozvoje $kol zapojenych ve 3. viné intenzivni podpory zacali
navstévovat vzdélavaci program Strategické fizeni a planovani ve Skolach. Konzultanti rozvoje skol
byli nadale odborné vzdélavani v jednotlivych tématech potiebnych k jejich ¢innosti dle pfislusného
harmonogramu.
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KA 03 — Vzdélavani

Byla dokoncena realizace prezencnich a distancnich vzdélavacich programa pro Sirsi vedeni Skol.
V centrech podpory probéhly prezenéni workshopy ke strategickému fizeni a planovani pro ucastniky
prezencniho i distanéniho vzdélavaciho programu. Byl realizovan workshop pro konzultanty MAP I,
ktery se vénoval tématu komunikace v MAP a evaluace. Ddle probéhl workshop pro odborné poradce
center podpory na téma Jak na ZoR v Sablonach II. Byla provedena revize vzdélavacich materidld.
Nasledné byla pfipravovana realizace prezencnich a distancnich vzdélavacich programu, ktera byla
zahdjena v fijnu 2019. Byly dokonceny vzdélavaci materidly pro nastavbové seminare urcené skoldm
v intenzivni podpofe. Je pfipraveno organizacni zajisténi nastavbovych seminafl. V tomto obdobi
také probéhla skoleni konzultantl rozvoje Skoly 2. a 3. vina, odbornych poradcl a dalsich ¢len(
realizacniho tymu.

KA 04 Verejnost

Za sledované obdobi bylo realizovano organizacni a PR zajisténi akci projektu SRP (odborné panely,
vyjezdni zasedani, interni Skoleni odbornikli SRP) v¢. foceni, psani aktualit a kontroly povinné
publicity. Dale pak probéhla vyroba a distribuce placenych PR ¢lankd, dalsi PR vystupy byly realizovany
na zakladé neplaceného medialniho lobbingu (CRo Plus, Rizeni 8koly, Poradce feditelky MS,
Aktudlné.cz). Bézely ¢innosti zahrnujici tvorbu projektovych newsletterd a rovnéz jazykové a grafické
Upravy vybranych odbornych produktd. Pracovnici KA 04 zajistovali distribuci propagacnich tiskovin
a predmétl do krajskych center podpory. V monitorovaném obdobi byla provedena uz treti
aktualizace sekce koncepcnich projektd OP VVV. KA 04 se podilela také na dokonceni a testovani
systému online poradenstvi SRP. Cinnosti projektu byly v neposledni fadé komunikovany na socialnich
sitich a na externich webech (kupf. NS MAS, Rizeni koly).

KA 05 Evaluace

Ve sledovaném obdobi dochazelo k pribéznym evaluacnim Setfenim setkani prijemcl IPo MAP, mezi
cilovou skupinou center podpory projektu SRP, ptijemci IPo MAP a skolami vyuZzivajicich konzultaci
k problematice Sablon II. Probé&hly evalua¢ni aktivity KA 02 Individualni pomoc, doslo k zapoceti
analyz material( slouzicich k evaluaci pokroku skol zapojenych do této aktivity, analyza strategickych
plana Skol zapojenych do druhé viny podpory a analyz evaluacnich zprav skol a zdznamovych arch
pokroku Skoly z prvni viny podpory projektu. Déle byly distribuovany dotazniky k evaluaci motivaénich
seminarl a skoleni konzultant(i rozvoje skoly. V rdmci evaluace KA 03 dochazelo k pribéznému
evaluacnimu Setfeni modull vzdélavaciho programu pro SirSi vedeni skol prezencni formy a souhrnné
evaluacni Setfeni distanéni formy tohoto programu. Byly sepsany souhrnné evaluaéni zpravy z Setfeni.
Byla finalizovana souhrnna evaluacni zprava projektu za obdobi realizace 2018. Pokracoval proces
hodnoceni kvality produkt(i projektu SRP.

KA 06 Rizeni

Béhem sledovaného obdobi byla fidicim orgdnem schvalena Zprava o realizace €. 12 a ¢. 13. Byla
vypracovana Zprava o realizaci €. 14, ktera byla schvalena fidicim vyborem a predana fidicimu organu
ke schvaleni. Byla podana a schvalena 14. podstatna zména - navyseni poctu skol v intenzivni podpore
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v KA 02 + obnoveni Cerpaniv poloZce Konzultant MAP + navyseni prostfedk( v poloZzkach Nemocenska
hrazena zaméstnanclim + navyseni prostfedk(l v poloZce Obcerstveni na vzdélavacich akcich + Uprava
posuzované hladiny jednotkovych sazeb u platd + doplnéni expertni oponentni skupiny + Zadost
o urceni klicovych pozic. V oblasti vybérovych Ffizeni byly nové zahdajeny a realizovany verejné zakazky
Zajisténi cateringovych a konferenénich sluzeb pro ucely projektu SRP v roce 2019, Poskytovani
servisni a materialni podpory k multifunkénim zafizenim a Zajisténi cateringovych a konferencnich
sluzeb - mistni konference Brno.

KA 07 Spoluprace

Probihala prace na doporuceni odborného panelu v tématu Podpora celych pedagogickych sbor(
a zapocala tvorba doporuceni v oblasti Leadership v Uzemich. Ve sledovaném obdobi zaroven
probihala intenzivni spoluprace s ostatnimi IPs s ddrazem na ndvaznost a propojenost vystupl
jednotlivych projekt(.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti
KA 01 — Aktualizace Byl zvefejnén aktualizovany Inspiromat 3 Soustava projekt( akce
Inspiromatu ¢. 3 KLIMA — aktualizace aktivit a kontakt( vsech IPs

KA 02 — Pravodce intenzivni | Dokument vychazi z Metodiky poskytovani intenzivni podpory a pfinasi
podporou pro konzultanty |jasné a presné instrukce k realizaci intenzivni podpory ze strany
rozvoje skoly 2. dil konzultanta rozvoje Skoly formou jednoduchého a stru¢ného
pravodce. Tento priivodce je zakladni metodickou oporou konzultanta
rozvoje Skoly. Popisuje kroky a ¢innosti konzultanta ve 2. roce
intenzivni podpory.

KA 03 — Prezencni Byla dokoncena 2. vina realizace prezencéniho vzdélavaciho programu
vzdélavani zaméreného na oblast strategického fizeni a planovani s akcentem
na pedagogické vedeni skol, uréeného Sirsimu vedeni skol. Vzdélavaci
materidly jsou revidovany na zakladé evaluace.

KA 03 — Distan¢ni Byla dokoncena 2. vina realizace distan¢niho vzdéldvaciho programu
vzdélavani zaméreného na oblast strategického fizeni a planovani s akcentem

na pedagogické vedeni skol, uréeného SirSimu vedeni skol. Vzdélavaci
materialy jsou revidovany na zakladé evaluace.

KA 04 — Newsletter 12 a 13 | Newslettery vysly v ¢ervnu a zafi 2019, pro informovani cilovych
skupin (zastupcl vedeni skol, pfijemcl IPo MAP a dalsich) o aktivitach
a tématech projektu. Obsah newsletteru predstavuji pracovnici KA04
pravidelné na externich platformach.

KA 04 — PR ¢lanky Ve spolupréci s odbornymi pracovniky projektu byly zpracovany texty
o konzultantech rozvoje skoly (Denik — srpen 2019) a systému online
poradenstvi (Novinky.cz — zari 2019).
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Podstatna zména c. 14 (poradové Cislo 51 dle MS2014+) - NavySeni poctu Skol v intenzivni podpore
v KA 02 + obnoveni ¢erpani v poloice Konzultant MAP + navyseni prostfedkd v polozkach
Nemocenska hrazena zaméstnancim navyseni prostfedkl v poloZce Obcerstveni na vzdélavacich
akcich + uprava posuzované hladiny jednotkovych sazeb u platli + doplnéni expertni oponentni
skupiny + Zadost o urceni klicovych pozic.

Byl navySen pocet podporenych skol v aktivité KA 02 Individudlni pomoc s cilem zajistit maximalné
efektivni a komplexni podporu vice Skoldm i s ohledem na disparitu. Doslo k navyseni poctu hodin
u pozice Konzultant rozvoje skoly. Byly navyseny finanéni prostredky u pozice Evaluacni pracovnik,
Odborny posuzovatel, Administrator, Clen expertni oponentni skupiny a Grafik. Dale bylo obnoveno
cerpani u pozice Konzultant MAP. Z ddvodu zruseni tzv. karencni doby byly navyseny financni
prostfedky na poloZce Nemocenska hrazena zaméstnanclim. Na zakladé predikci vzdélavacich akci
také dochazi k navyseni financnich prostredkil v poloZce Obcerstveni na vzdélavacich akcich. Z divodu
aktualizace vysledkd Setfeni ISPV pro mzdovou a platovou sféru bylo aktualizovano posuzovani
hladiny platd u pracovnich smluv a u odmén z dohod. Doslo k rozsifeni expertni oponentni skupiny.
Na zakladé upresnéni roli a zodpovédnosti pracovnik( projektu SRP doslo k uréeni novych klicovych
pozic.

Chystané podstatné zmény

Zména ndzvu prijemce dotace.

Z dGvodu slu¢ovani NIDV a NUV bude zazadano o zménu nazvu pfijemce dotace, a to z Narodniho
institutu pro dalsi vzdélavani na Narodni pedagogicky institut.

Navyseni cilové hodnoty u indikatoru 5 40 00 Pocet podpoienych osob — pracovnici ve vzdélavani.
Z dlivodu preplnovani indikatoru 5 40 00 Pocet podporenych osob — pracovnici ve vzdélavani dojde
k jeho navyseni.

Navyseni platt realizacniho tymu.

Na zakladé nafizeni vlady, které navysSuje platy pro zaméstnance ve verejnych sluzbach a spravé od 1.
1. 2020, bude podana podstatna zména na navyseni platd realizaénimu tymu.

Rozpocet projektu v K& 239 242 886,00 K¢

Doposud vy&erpano v K¢ (kumulativné) 117 843785,19 K¢
(Cerpani k 31. 10. 2019 — bez zauctovanych mezd

za fijen 2019)

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 49,22 %

Nezpusobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 334 760,46 K¢

Nejblizsi finan¢ni milniky - datum 27.03. 2020
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Nejblizsi finan¢ni milniky - ¢astka 126 798 763,20 K¢

Pribézny financni ukazatel k 27. 3. 2020 bude

Komentar k plnéni finan¢niho milniku " . Svs
splnén a projektu nehrozi Zadné sankce.

Dne 17. 4. 2019 probéhlo sedmé jednani odborného panelu projektu SRP s hlavnim tématem
Leadershipu v tUzemi.

V ramci spoluprdce s dalSimi realizatory IPs se zdstupce projektu SRP zuéastnil ve sledovaném obdobi
nasledujicich odbornych panelll a setkani:

- odborného panelu projektu MOV na téma vyuZiti profesnich kvalifikaci NSK v odbornych skolach,
propojeni trhu prace a pocatecniho vzdélavani a podpory vzdélavaci cesty jedinct studujicich
v po&ateénim i v daldim vzdélavani na SOS a SOU

- odborného panelu projektu APIV A, jehoz cilem je vytvoreni referenéniho ramce pro ¢esky znakovy
jazyk

- schiizky se zastupci projektu APIV B k tématdm a doporucenim odbornych paneld

- setkdni realizator(l SIKK v rdmci ného? byly predstaveny aktuality ze spoluprace v Gzemi a piiklady
dobré praxe spoluprace KAP a MAP a postupy a zpracovani dat pro tvorbu SIKK.

- setkani se zastupcem projektu P-KAP, jehoz hlavnim bodem byla tvorba skolnich akénich plant / plant
aktivit a prabéh a vystupy intenzivni podpory

- minikonference odborného panelu ¢tenarské gramotnosti projektu PPUC, jejiz hlavnim bodem byla
systematickd a efektivni podpora rozvoje c¢tenarské gramotnosti ve Skolni vyuce a inspirace
z jednotlivych MAP

- odborného panelu projektu SYPO s hlavnim tématem Standard vstupu do ucitelské profese

- odborného panelu projektu IKV s tématem Socialni znevyhodnéni a diagnostika

- verejné prezentace vysledk(l Setfeni Delphi mezi aktéry ve vzdélavani v souvislosti s pripravou
Strategie vzdélavaci politiky 2030+

- setkani zastupcl projektu SRP a IKV v ramci néhoZ byla detailné predstavena metodika realizace
strategii rozvoje vzdélavani v oblasti IKV a rovnych pfileZitosti v uzavienych mistnich soustavdch

- setkani zastupcl projektu SRP a P-KAP s cilem detailné predstavit praktické fungovani jednotlivych
pozic Odborny garant (P-KAP), Garant intervence (P-KAP) a Konzultant rozvoje Skoly (SRP)

- porady projektu P-KAP s cilem predstavit klicové aktivity Centra podpory a Individualni pomoc

- setkani zastupcli projektu SRP, APIV B a SYPO v ramci néhoz se Ucastnici informovali o aktudlnim déni
v projektu a o realizaci odbornych panell a praci s vystupy

- setkdni zastupcl projektu SRP, APIV B a FNV s hlavnim cilem sezndmeni se s projektem FNV a jeho
hlavnimi ¢innostmi

- odborného panelu projektu P-KAP s tématem Digitalizace, polytechnika a inovace ve vzdélavani

- odborného panelu projektu SYPO stématem Zacinajici ,ne“ucitel ve vztahu k novele zdkona
o pedagogickych pracovnicich

- odborného panelu €3I na téma propojovani externiho a interniho hodnoceni kol




Priloha ¢. 11a prezentace k 18. zaseddni MV OP VvV

od hodnoty vyznamnosti rizika 8 a vyssi

17
_§ % NavrZené opatieni pro
S 5| o e O
Nazev rizika S 3 8 g g Popis rizika eliminaci rizika/napravné
s > 8 5 e opatieni
i g
E >
a.
Rozdilna ocekavani|3 5 15 CS pozaduje podporu,|Pravidelna Ucast CS
zainteresovanych stran kterd neni v rozsahu|na spole¢nych  setkdnich
projektu. (infopanely), aktualizace
webu  projektu, cilené
informovani o projektu,
zvefejnéni a aktualizace
FAQ, nastaveni a zverejnéni
kompetenci
a zodpovédnosti v projektu
ve vztahu k CS, zapojit CS
do pfipominkovani
produkt( tvorenych
v projektu.
Personalni zmény v|3 4 12 Realizacni tym projektu | Vytvoreni prehledného
projektu se cCasto obménuje, | manualu ¢innosti
nastupuji pracovnici| jednotlivych pracovnich
neseznameni pozic a jeho aktualizace -
s projektem a procesy|snadnéjsi  zastupitelnost
jeho fizeni. a systém zauceni novych
pracovnik(.
NezpUsobilé vydaje 4 3 12 Projekt generuje | U¢ast na Skolenich
nezpUlsobilé vydaje | organizovanych RO,
z dGvodu chybné | pravidelné konzultace s RO,
administrace VZ, | konzultace napfic¢ Fidicimi
nedodrZovani postupl |tymy IPs, Ucast
dle PFirucky pro | na setkavani projektovych
prijemce. kancelafi OPRO.
Nizka relevance |3 3 9 Doporuéeni odborného |Iniciovat jednani s RV,
vystupu odborného panelu a dal$i vystupy|nastavit procesy

panelu pro MSMT

budou pfijaty formalné

bez redlné odezvy
ze strany MSMT
vedouci k naplnéni

navrhovanych opatreni.

spoluprace mezi odbornym
panelem a zastupci MSMT
(primarné sk. 2), zapojit
zastupce MSMT
do pracovnich skupin.
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OP CP vyjadfuji nizkou

Posilit systém pfipravy OP
CP, napldnovat a realizovat
motivacni aktivity, vytvofit

opP Ccp nebudou miru subjektivni | systém garantovaného
pfipraveni k 3 1 pfipravenosti online poradenstvi (OP CP
poskytovani k poskytovani nebudou vystaveni
poradenstvi k SRP poradenstvi Skoldm | nutnosti reagovat ihned
v oblasti SRP. na dotaz klienta, odpovédi
a doporuceni OP CP budou
expertné ovérovana).
Zahrnout mentoring
do ¢innosti KRS,  snizit
S ohledem na situaci na|poZadovanou dobu praxe
Nedostatek kvalitnich trhu prace hr?zi kouéel za p?n,echénvl'
mentordi a kouti pro 2.| 4 16 vzhled,emlknastave.nym podtmnkly mezm?rodne
. o podminkam v projektu | uznavané certifikace,
rok intenzivni podpory . . , .
nedostatek mentorl | oslovit profesni organizace
a koucd. koucli a wvytipovat kouce
spolupracujici s resortem
Skolstvi.
Prijemci IPo MAP
pozaduji zahrnuti
dalsich forem podpory|Na zdkladé rozhodnuti
(vycviky, vzdélavaci | Ridictho vyboru je riziko
programy), které jsou|akceptovano a bude
mimo rozsah projektu|zachovan stavajici rozsah
ST,i_ienio spoluprace SRP.  Vpfipadé, Ze|projektu. Projektovy
pfijemcu [Po MAP . . . . . ..
s projektem SRP 4 12 projekt nevyjde vstfic,| manaZer sleduje vyvoj
7 divodu omezeni hrozi orientace |rizika a v pfipadé zvyseni
rozsahu podpory. pfijemct  IPo MAP|dopadu nebo zachyceni
na jiné partnery |otevieného bodu bude
v Uzemich, snizeni | eskalovat rozhodnuti
spoluprace a negativni|na Ridici vybor.
dopad do hodnoceni
projektu SRP.
Snitens kvalita Z ddavodu vysokého|Rozsifit procesy kontroly
poskytovani intenzivni 16 poctu Skol zapojenych |kvality zapojenim
podpory v 2. viné do 2. vlny intenzivni|podpofenych reditel(




Priloha ¢. 11a prezentace k 18. zaseddni MV OP VvV

podpory bude snizena
schopnost projektu

kvalitu
podpory

kontrolovat
poskytované
prostfednictvim
centrdlné nastavenych
procesu.

prostfednictvim

podrobného seznameni se
scili, vystupy a pfinosy
intenzivni podpory tak, aby
feditel mohl adekvatné
vyhodnotit plnéni ze strany
konzultanta rozvoje Skoly,
revidovat a doplnit
metodické materialy
a manualy pro vedeni Skoly
o podrobny popis
intenzivni podpory,
revidovat systém pfipravy
konzultantd rozvoje skoly,
doplnit metodiky pro
konzultanty rozvoje skoly
o prehledny a jasny
manual, pokracovat
v provadéni prabézné
evaluace, zvysit podil
kvalitativnich metod

hodnoceni.

Z dbvodu
velkého mnoiZstvi osob
(celkem 135
konzultantd a skolnich

zapojeni

koordinatoru)

Provést analyzu role T™M
IndividudIni
z hlediska

zodpovédnosti,

pomoc
nastavenych
revidovat

Vysgké administrativni 4 16 do intenzivni podpory |systém fFizeni KA, doplnit

zatez ™ KA od 2. viny maZe dojit|tym KA Individualni pomoc

Individualni pomoc k pfetizeni tymové | o administrativni podporu,
manazerky KA |revidovat a persondlné
IndividudIni pomoc |posilit  roli  vedouciho
s negativnim dopadem | konzultanta rozvoje skoly.
do plnéni cila KA.

Snizeni  efektivnosti Centra podpory SRP a|lniciovat jednani s NS MAS

podpory ORP zastupci ORP|a RO OP VWV, dojednat

realizujicich  MAP  ze 4 16 realizujicich MAP | opatieni odstranujici

strany krajskych center
podpory z dlvodu
informacnich bariér.

nedisponuji nékterymi
informacemi, které jsou

disproporce v poskytovani
informaci pfijemciim IPo
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predavany realizatorim | MAP, revidovat
MAP z fad MAS | komunikaéni strategii
prostfednictvim NS | projektu SRP.

MAS.

- Pravdépodobnost rizika na skale 1-5.

- Dopad rizika na Skale 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mald nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu

ovliviiuje pouze vnitini chod projektovych tymi/projektu, resi vétsinou hlavni projektovy
manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni
projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosaZeni
stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyZaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, sniZzeni kompetenci, dale problém ohrozZeni
dosazeni stanovenych cild projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se
feseni od vrcholového vedeni organizace

1 velmi maly
2 maly

3 stfedni

4 vysoky

5 nepfijatelny

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezpUsobilych vydaja,
projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostfedky,
vyZaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

11.Vyjadfeni RO OP VVV ke sledovanému obdobi realizace projektu

V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych Ccinnosti, aktivit a Ukoll v souladu
s Chartou projektu, zadosti o podporu a v souladu se schvdlenymi zménovymi fizenimi v projektu.
V realizacnich tymech jednotlivych klicovych aktivit Uspésné pokracuji ¢innosti vedouci k postupnému
napliovani projektovych dil¢ich vystupl a harmonograma. Diléi vystupy a indikatory projektu jsou
napliovany v souladu s planovanym harmonogramem.

V reportovaném obdobi byly z hlediska obsahové kvality schvaleny 12. a 13. zprdva o realizaci (dale
jen ,ZoR*“), 14. zprava o realizaci byla pfedlozena na Ridici orgdn OP VVV, pfi¢em? ve sledovaném
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obdobi probihala jeji administrace. V pribéhu reportovaného obdobi byla schvdlena podstatna
zména zakladajici dodatek pravniho aktu. Podstatnd zména ¢. 14 (¢. 51 dle MS2014+) spocivala
v navysSeni poctu skol v intenzivni podpofe, obnoveni ¢erpani v poloice Konzultant MAP, navyseni
prostfedkll v poloZice Nemocenskd hrazend zaméstnancim, navySeni prostifedkll v poloZce
Obcerstveni na vzdélavacich akcich, Upravé posuzované hladiny jednotkovych sazeb u platd, doplnéni
expertni oponentni skupiny a Zadosti o urceni klicovych pozic. Zména byla schvalena 28. 8. 2019
s u€innosti od téhozZ data.

V reportovaném obdobi byly schvéleny ctyfi nepodstatné zmény. Tfi z nich spocivaly v Upravach
finanéniho planu pii predloZeni Zadosti o platbu (dale jen ,ZoP*), pFipadné s vypoFadanim pfipominek
k ZoP. Ctvrta z nepodstatnych zmén se tykala pFifazeni ISPV kédd k pracovnim pozicim.

Ridicim orgdnem OP VVV byly v reportovaném obdobi zkontrolovéany a schvaleny dvé #4dosti o platbu
(13. — 14. ZoP) ve wysi 22 316 163,91 K¢, ve kterych byly identifikovany nezp(isobilé vydaje ve vysi
11 922,75 KE. Nezplsobilé vydaje se tykaly neopravnéné vyplacené odmény (10913,60 K¢)
a duplicitné vyplacené odmény (1 009,15 K¢&). V soucasné dobé je administrovana 15. ZoP ve vy$i 10
978 867,26 K&. V nasledujicim obdobi (tj. 16. — 17. ZoP) piijemce predpokladad cerpani ve vysi
31659 700,54 K¢.

Finanéni Cerpani v reportovaném obdobi je v souladu s aktudlnim finanénim planem. Hraniéni
finan¢ni milnik byl ze strany pfijemce naplnén.

V reportovaném obdobi byly pfijemci vyplaceny finan¢ni prostfedky v rdmci standardnich zédlohovych
plateb (13. - 14. ZoP) v celkové vy$i 30 544 787,40 K.

V pribéhu reportovaného obdobi nebyla na projektu realizovana Zzadna kontrola na misté, at uz ze
strany poskytovatele dotace, nebo ze strany externich subjektl. V pribéhu reportovaného obdobi
bylo planovano zahajeni kontroly na misté, ktera vsak byla zahdjena aZ po skonceni reportovaného
obdobi (4. 11. 2019). Byt nebyla v pribéhu reportovaného obdobi realizovdna Zadna kontrola
na misté, pfijemce aktivné implementoval napravna opatteni z dfive probéhlych kontrol.

V pribéhu reportovaného obdobi byla zvefejnéna druha pribézna externi evaluacni zprava. Zavéry
evaluacni zpravy byly predstaveny na 16. jednani Monitorovaciho vyboru. V rdmci evaluaéni zpravy
byla pfedev$im hodnocena zpétna vazba cilové skupiny na poskytovanou podporou v oblasti MAP
a Sablon. Zvysledk( je patrné, e se postupné zvy$uje mira spokojenosti relevantnich aktér(
s poskytovanou podporou v oblasti pfipravy a realizace MAP. P¥ijemci Sablon hodnoti poskytovanou
podporu kladné. Néktefi respondenti hodnotili negativné fungovani nékterych center podpory.
Doporuceni z evaluaéni zpravy tedy sméruji ke zlepSeni ¢innosti nékterych center podpory. Dalsi
doporuceni se pak tykaji vétsi informovanosti prijemct IPo MAP a Sablon o moinostech &erpani
individualnich forem podpory. Na zakladé doporuceni z minulé externi evaluace pfijemce proved|
revizi komunikacni strategie s cilem maximalni koncentrace poskytovanych informaci cilové skupiné.
Jiz v soucasné dobé Ize z doloZenych podklad( v rdmci zprav o realizaci identifikovat nékteré kroky
smérujici k naplnéni doporuceni z 2. externi evaluacni zpravy. Z hlediska komunikacni strategie
projektu Ize naptiklad zminit pfipravovany systém online poradenstvi, ktery v budoucnu prispéje
k Sifeni relevantnich informaci do terénu. U center podpory pfijemce pribéziné pracuje i na zakladé
interni evaluace na zkvalitiiovani poskytovanych sluzeb. Dalsi kroky budou pribézné sledovany
v nasledujicich ZoR.
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Pfijemce dale v priibéhu reportovaného obdobi predlozil Ridicimu orgdnu OP VVV 3. pribéZnou
sebehodnotici zprdvu. Vystupem sebehodnotici zpravy je mimo jiné soupis jednotlivych vyzev,
potazmo rizik, na které pfijemce reaguje nastavenim ndpravnych opatfeni. V aktivité zamérené
na Centra podpory probiha pribézné snaha o zvySovani poctu a portfolia aktivit na Centrech podpory.
Mimo rizika, kterd byla reportovdna jiz v minulych sebehodnoticich zpravach, pfibylo nové
identifikované riziko v podobé nezkuSenosti nékterych novych ptijemcl IPo MAP Il. Toto riziko je
oSetfeno realizaci individualnich konzultaci a metodické podpory pro nové ptijemce IPo MAP II.
V aktivité individudlni pomoc sméruji vyzvy k zefektivnéni spoluprace s SirSim vedenim skol a také
s relevantnimi odborniky v oblasti strategického fizeni a planovani, ktefi mohou poskytovat podporu
zapojenym Skoldm. V aktivité zamérené na verejnost jsou identifikovana rizika v oblasti online
poradenstvi. Pfipadné chyby v systému online poradenstvi jsou pribézné odstranovany pred ostrym
spusténim. Rizika identifikovand v prabéinych sebehodnoticich zpravach nejsou zasadniho
charakteru a pfijemce je dokaze na zakladé definovanych napravnych opatreni efektivné fesit.

Komunikace mezi pfijemcem a Ridicim orgdnem je na velmi dobré Grovni. Piijemce véas konzultuje
planované kroky a informuje o pfipadnych rizicich i mimo monitorovaci nebo evaluaéni zpravy, aby

bylo mozno vcas pfijmout adekvatni opatreni a predejit pfipadnym nezpusobilym vydajlim.

RO OP VVV neidentifikuje Zadna rizika, ktera by ovlivnila pInéni cilG a Gcelu projektu.

Prehledova tabulka je ¢lenlm MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).

Ceska gkolni inspekce (CSI) — projekt KHS

Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV) - projekt PPUC, P-KAP, APIV A, MOV
Agentura pro socidlni zacleriovani (ASZ) — projekt IKV

NIDV — projekt APIV B, SYPO, FNV

V rdmci KA 07 Spoluprdce je navazana spoluprace se zastupci téchto organizaci:
- Pedagogicka fakulta UK

- ZS Dablice

- Gymnazium lvancice

- Z5 ). K. Tyla Pisek

- Z5 T. Sobra Pisek

- Prakticka Skola IBSENKA Brno

- Vysocina Education

- Gymnazium Nymburk

- Stfedni odbornad $kola pro administrativu Evropské unie

- Metodicko-pedagogické centrum Banska Bystrica

- Stala konference asociaci ve vzdélavani

- Sluzby a Skoleni MB




