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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluaéniho okruhu C — individudIni projekt systémovy ,Podpora prace uciteld“ (PPUC) je
soucasti evaluace systémovych a koncepcnich projektll z vyzev PO 3 OP VVV. Predkladana pribéina
zprava této evaluace vychdazi z Setteni realizovanych zpracovatelem v druhé poloviné roku 2019.

Projekt PPUC je priblizné v poloviné své realizace, probiha od 1. 12. 2016 a je planovan do 30. 11.
2021. Celkovy rozpocet projektu je 98,7 mil. Kc.

s wr

V rdmci této evaluace je zjistovano, do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu PPUC v souladu
s projektovou zadosti. Evaluace se detailnéji zaméfila na nékolik aspektl: soulad realizace kli¢ovych
aktivit a zpracovani vystupl s naplanovanym harmonogramem a aktualnimi potfebami realizace
projektu; mira dosahovani cildl projektu PPUC a oéekdvanych zmén stavajiciho stavu; existence rizik
ohrozujicich realizaci projektu a dosazeni cill; existence bariér Uspésné realizace; prlibéh evaluacni
¢innosti v projektu. Realizace klicovych aktivit projektu probihd i naddle podle zpracované fidici
dokumentace a stanoveného harmonogramu. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé mnozstvi zmén
v projektu (malé vzhledem krozsahu a délce trvani projektu). Soucasné probiha pravidelné
monitorovani stavu realizace projektu a aktudlnich potreb, kterym je prabéh projektu v pripadé
potieby prizplsobovan.

Faze realizace projektu neumoziiuje prozatim pozorovat zmény stavajiciho stavu a dosahovani cilti
(vétsina vystupl ma byt dokoncena v nasledujicich fazich projektu), nicméné nic nesvéddi o tom, Ze
by nemélo dojit kuspésnému dokoncéeni vsech vystupl téchto KA a naplnéni jejich cild
a predpokladanych zmén.

Evaluace dale hodnotila rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cili a bariéry realizace
projektu. Z pohledu pfijemce nejsou oproti 1. PZ identifikovana Zadnd nova rizika, kterd by ohrozila
realizaci projektu a dosazeni cild. | nadale (jak jiZz bylo uvedeno v 1. PZ) je identifikovano jedno riziko,
a to administrativni naroky projektu. Ani prostrednictvim dalSich realizovanych rozhovor( nebyla
identifikovdna jina rizika ohroZujici realizaci projektu. V oblasti bariér, které jsou vramci této
evaluacni zpravy vnimany jako prekdzky vzniklé pfi realizaci projektu, byla pfijemcem identifikovdna
jedna nova. Tyka se slouceni NIDV a NUV. Projektovy tym uvedl, 7e slouéeni ma negativni vliv na
motivaci ¢lend tymu a mlzZe aZz vést k odchodu nékterych clenll. Soucasné hrozi nékolikamésicni
omezeni funkénosti bézné agendy NUV i slou¢ené organizace.

Poslednim aspektem, ktery byl hodnocen z hlediska fizeni a realizace projektu, byla evaluacni ¢innost
realizovana v ramci projektu. Evaluator hodnoti rozsah, Uroven i kvalitu dosavadni realizace KA 3
Evaluace obdobné jako bylo hodnoceno v pribéhu 1. PZ a stale plati, Ze evaluace je kvalitni
a dostatec¢na. Soucasné evaluator usuzuje, Ze prijemce pfi realizaci evaluacnich aktivit spliiuje eticky
kodex evaludtora a dodrzuje formdlni standardy evaluace.

Z hlediska spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a vysledkii této spoluprace hodnoti
evaluator aktivity pfijemce i nadale jako velice kvalitni az vzorové pro dalsi projekty. Pfijemce
reagoval na doporuceni tykajici se omezeni nepovinnych aktivit spoluprace, které bylo uvedené
v 1. PZ. Spoluprace probiha i nadale obdobnym zplisobem a v obdobném rozsahu. Nejintenzivnéjsi
mira spoluprace probiha i nadale s projekty SYPO, APIV B a SRP. Vlastni spoluprace probiha i nadale
obdobnym zplsobem jako v 1. PZ, tj. jednalo se pfedevsim o spolupraci pfi koordinace cilC a vystupl



projektl, nastaveni a realizaci aktivit a vzdjemné sdileni informaci. Nicméné rozsah spoluprace
se v pribéhu realizace 2. PZ dale Uspésné rozvijel a prohluboval.

Poslednim tématem, které bylo v Prlbézné zpravé reSeno, byly nezamyslené dopady projektu.
Z realizovanych Setieni byl v soucasné chvili identifikovan prvni nezamysleny dopad projektu. Jedna
se o ovlivnéni formy a obsahu pravidelnych setkani projektd IPs a MSMT, kterou iniciovala Sekce 2
MSMT (odbor 20) a soucasné je i organizuje. Protoze projekt pravé vstupuje do druhé poloviny své
realizace, lze predpokladat, Ze dalsi nezamyslené dopady projektu se budou dale objevovat.



3 Uvod a kontext zpravy

3.1 Uéel zpravy

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné naplfiovani
jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti
o podporu.

3.2 Cile a zaméreni projektu PPUC

o i

Cilem projektu ,,Podpora préce uciteld“ (PPUC) je podporovat kompetence pedagogickych pracovnik
v rozvoji ¢tenafské, matematické a digitalni pre/gramotnosti (zakladnich gramotnosti) v predskolnim
a zakladnim vzdélavani. Projekt tak cili na posileni rozvoje zdkladnich gramotnosti ve vsech
vzdélavacich oblastech kurikula matefské a zakladni Skoly a tim napomahd zvySovat kvalitu
vzdélavani s cilem podpory kazdého Zaka. Toho bude dosazeno systematicky vedenou metodickou

a technologickou podporou ucitell v oblasti pfipravy, realizace a reflexe vyuky.

Projekt je realizovan prostfednictvim Sesti kliCovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu v oblasti zavadéni gramotnosti do vyuky jsou KA 4-6, na které navazuje KA 2, jejimz
cilem je propojovat poznatky z realizace projektu s dalSimi IPs. V ramci KA 1 je realizovano fizeni
projektu, v rdmci KA 3 jsou vyvijeny evaluacni aktivity.



4 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi
zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi

4.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaludtora vychazi zevalua¢ni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprava
se soustredila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluaénich otazek
primarné pro 1. a 2. pribéZnou zpravu (dale jen ,PZ“), tj. evaluacni aktivity v roce 2019. Evaluator
predpoklada, Ze evaluacni aktivity na rok 2020 a nasledujici roky budou podrobné naplanovany
s ohledem na vyvoj realizace projektu a v navaznosti na feseni evaluacnich otazek v 1. a 2. PZ.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na vystupech vyzkumu nazoru
a postoju manazerl klicovych aktivit, dale pak cilovych skupin uvedenych v podkapitole 3.2 Terénni
Setreni.

4.2 Terénni setreni

Rozsah Setfeni vyplyva z poZzadavk(l zadavaci dokumentace a nabizeného feseni a konkrétné pak
vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé s tim, Ze respektuje aktualni situaci v postupu
realizace projektu. Rozsah a zplsob realizace Setfeni byl pribéiné konzultovan a odsouhlasen
ze strany zadavatele.

V ramci 1. PZ, kdy jesté nebylo mozné hodnoceni zaméfit na pfinosy a dopady projektu, se evaluace
zaméfila na vyhodnoceni procesnich otdzek ve vztahu k postupu realizace projektu, jeho smérovani
k plnéni cili a ocekdvanim klicovych aktér(. Vramci 2. PZ jsou zjistovana napliiovani zjisténych
ocCekavani. Cilem terénnich Setfeni bylo osloveni relevantnich aktérl zapojenych do realizace
projektovych aktivit a aktérd, ktefi maji kompetence a informace pro formulovani svych ocekdavani
a jejich naplfovani ve vztahu k projektovym aktivitam.

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici terénni Setfeni:

Tabulka 1 Prehled provedenych Setieni

Metoda Respondent Pocet Termin
Skupinovy rozhovor Hlavni projektovi manazefi a manazefi KA 1 19.9.2019
Individualni rozhovor Interni evaluator (NUV) 1 19.9.2019
Individualni rozhovory Projektovy administrator OP VVV? 1 2.10.2019

Vécny garant 1 o

; . 11.10.201

Zastupce vécné prislusné sekce MSMT 1 10 18 2%12
Individualni telefonické Hlavni projektovy manaZer projektu SYPO a ) 20.9. 2019
rozhovory APIV B

1 Na zakladé pozadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem — namisto fizeného
rozhovoru byly informace zjistovany e-mailovou korespondenci na zékladé zaslaného scénére s definovanymi otazkami.



Metoda Respondent Pocet Termin

Zucastnéné pozorovani Udast na odborném panelu

N 1 27.3.2019
— odborné panely
Indivudialni telefonické 9 zapojenych skol 9 14.11. -
rozhovory 22.11.2019

4.3 Shrnuti postupu na dalsi obdobi

Pro 3. Pribéznou zpravu s terminem odevzdani 18. 10. 2020 se Settfeni a hodnoceni zaméFi primarné
na feSeni nasledujicich evaluacnich otazek:
e EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu
s projektovou Zadosti?
e EO C.3: Jak probiha spoluprice s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych
spoleénych vysledki bylo dosazeno?
e EO C.4: Jaké byly nezamyslené dopady projektu PPUC?

Pro vyhodnoceni vySe uvedenych evalua¢nich otazek do 3. PZ se vramci terénniho Setfeni
predpoklada osloveni nasledujicich skupin respondenti:

e Zastupce projektového tymu (pfijemce) — manaZer projektu, evaluator projektu;

e Manazefi KA;

e Zastupce vécné prislusné sekce MSMT a zastupce poskytovatele dotace (projektovy
administrator);

e Vécny garant vyzvy;

e Zastupci Skol zapojenych do projektu, zahrnujici vedouci pracovniky skol, pedagogy a Skolni
koordinatory;

e Pracovnici organizaci pUsobicich v oblasti vzdélavani;

e Pracovnici organizaci plUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi;

e Odborna verejnost;

e VS studenti pedagogickych obor(i;

e Ugastnici odbornych paneld;

e Vybrani zastupci ostatnich IPs a IPo spolupracujicich v rdmci KA 6.



5 Identifikace resenych EO

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné napliiovani
jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti
o podporu. Pro druhou prabéZznou zpravu byly zjistovany evaluaéni otazky nize uvedené.

7 vr

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?

C.1.1: Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl napldnovanému harmonogramu
a aktualnim potrebam realizace projektu?

C.1.2: Do jaké miry je dosahovéno cilt projektu PPUC a zmén stdvajiciho stavu, které byly v jeho
disledku oc¢ekavany?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektu s dosavadni realizaci
jednotlivych klicovych aktivit a ovéreni souladu s aktudlnimi potfebami. Druhad c¢ast hodnoceni se
zaméfuje na dosahovani cill KA, nicméné je treba podotknout, Ze faze projektu prozatim
neumoziuje pozorovat zmény stavajiciho stavu.

Ovéreni jednotlivych dil¢ich aktivit a vystupd a cill KA probihalo zejména na zakladé informaci
ze Zprav o realizaci a jejich pfiloh (pro tuto PZ byly k dispozici schvalené ZoR 1 aZ 10 a podana ZoR
11). Stav realizace klicovych aktivit pak byl ovéfen zejména na zékladé fizenych rozhovord s manazery
KA a zéstupci MSMT.

Podrobné vyhodnoceni postupu a naplfiovani planovanych aktivit v jednotlivych KA je predmétem
pfilohy 1 - Technicka zprava. Harmonogram projektu vSak nestanovuje terminy plnéni pro dil¢i ukoly
v ramci KA a z toho dlvodu evaluator mizZe sledovat pouze plnéni terminu hlavnich vystupd, nikoliv
vystupu dilcich.

V rdmci tohoto evaluacniho Ukolu byla rovnéz provedena metoda process tracing (viz EO C.5).

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Na zdkladé podrobné analyzy postupu realizace projektovych aktivit a na zakladé kvalitativniho
Setfeni (individudlnich/skupinového rozhovori/u) se zastupci pfijemce a MSMT lIze konstatovat,
Ze projektové aktivity probihaji v predpokladaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu.

Analyza (pribéznych) vystupl a prabéhu realizovanych aktivit projektu ukazuje, Ze postup realizace
projektu odpovida napldnovanému harmonogramu. Na zakladé analyzy informaci obsazenych
ve Zpravach o realizaci projektu a zejména pak vystupl kvalitativnich Setfeni u aktér( zapojenych
do realizace lze konstatovat, Ze nastaveni postupu realizace a dosavadni vystupy odpovidaji
aktudlnim potfebam pro zajisténi zdarné realizace projektu a naplnéni jeho cild. Realizac¢ni tym
projektu odhaluje potencialni rizika projektu a reaguje na né odpovidajicimi opatfenimi. Dostupné
informace o projektovych aktivitach ani vyjadreni zapojenych aktér( tedy nenasvédcuji, ze by nebyly
napliovany predpoklady pro zajisténi zdarné realizace projektu.




7 vr

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?
C.1.3: Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cilG?

C.1.11: Co v prlibéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a minimalizaci zbytnych krokd sloucil feseni dil¢ich otazek
C.1.3 a C.1.11. Spolecné reSeni obou dil¢ich otdzek vychazi z Uvahy, Ze rizika realizace projektu Ize
zaroven vnimat jako potencialni bariéry.

V rdmci 2. PZ byla rizika a bariéry zjistovany pouze od piijemce a zastupc MSMT. Nize jsou uvedena
zjisténi z téchto rozhovord.

Rizika
Rizika projektu byla definovana jiz v charté projektu. V Uvodni fazi projektd byla pak zpracovana

Strategie fizeni rizik a byl zpracovan katalog rizik, ktery je pravidelné aktualizovan (s mési¢ni
frekvenci).

Oproti pivodnim rizikim zjisténym v ramci 1. PZ nebyla piijemcem, ani zastupci MSMT definovéna
74dna jinad ve sféfe vlivu projektového tymu. Novym rizikem je slu¢ovani NUV s NIDV, na jeho?
zmirnéni spolupracuje projektovy tym s NIDV i MSMT viz nize.

Bariéry
Oproti 1. PZ doSlo ke zméné u dvou bariér:
Nepovinné aktivity projektu

Evaluator konstatuje, Ze vzhledem k pfijatym opatfenim na strané pfijemce doslo k odstranéni této
bariéry. Projektovy tym omezil aktivity pfimo zamérené na jednotlivé pracovni skupiny projekt(i MAP
Il (predevsim PS pro C¢tenarskou a matematickou gramotnost), které vyplynuly z potfeb téchto
pracovnich skupin, jenz jsou povinnou soucasti vsech projektd MAP Il. Jednalo se zejména o
predavani podplrnych materiald a dat pro aktivity v pracovnich skupinach MAP, vydavani Obcasniku
pro MAP nebo informovani Géastnikd regiondlnich akci o projektovych vystupech. A misto toho se
vyznamnéji vénuje metodické podpore ploSné zamérené na vSechny projekty MAP Il prostfednictvim
projektu SRP.

Nicméné evaluator zachovava vyplyvajici doporuceni pro p¥ijemce PPUC i pro dalsi obdobi.
Slouéeni NUV a NIDV

Projektovy tym uved|, e probihajici slou¢eni organizace NUV s NIDV bude mit velky negativni vliv na
motivaci a vykonnost pracovnikl projektu a potencialné muize vést k odchodu nékterych ¢len tymu
z projektu. Soucasné hrozi v dobé slouceni nékolikamésicni zasadni omezeni funkénosti bézné agendy
NUV i slouéené organizace. Zastupci MSMT uvedli, Ze si tyto bariéry a rizika uvédomuiji, ale vnimaiji je
pouze jako docasnd. Soucasné se domnivaji, Ze pozitiva vyplyvajici z tohoto slouceni rozhodné
prevazuji nad negativy. MoZnym pozitivem bude zajisténi plosného rozsifeni vystup@l projektu PPUC
do Uzemi prostfednictvim NIDV, ke kterému ale dochazi jiz nyni v rdmci povinné aktivity Spoluprace.

Ostatni bariéry uvedené v 1. PZ jsou stadle v platnosti a budou ovéreny prostiednictvim Setfeni
v ramci 3. PZ.




Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaludtor hodnoti zjisténa rizika za neohrozujici realizaci projektu a dosaZeni jeho cild. Stejné tak
neidentifikoval zavainé bariéry realizace projektu. Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho
Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace projektu lze konstatovat, Zze pro dosavadni
bariéry i rizika, které se v ramci realizace vyskytly, realizator volil adekvatni kroky k jejich prekonani a
zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit negativni dopad na postup realizace a zajisténi
planovanych vystup( a cild projektu.

Detailni informace jsou uvedeny v ptiloze PZ ¢. Il.

7 vr

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?

C.1.4: Odpovida prlibéh cinnosti v KA3 Evaluace dobré evaluaéni praxi?

Pro KA Evaluace byla v Gvodni fazi projektu zpracovana Strategie fizeni kvality a Plan méreni pfinost
projektu. Interni evaluace projektu je tak provddéna na zakladé téchto zpracovanych dokumenta.
V ramci KA Evaluace jsou tvoreny Evaluacni zpravy s roc¢ni frekvenci. Na zpracovani zprav se podili
cely tym projektu.

Dale byl vramci této KA zfizen povinny interni oponentni panel (sestaven ze 4 ¢len(), ktery mj.
vykondva evaluacni navstévy na pilotnich skolach, na kterych projednava doporuceni k produktiim
projektu, systémova doporuceni apod. a vyhodnocuje podporu ze strany projektu PPUC. Soudasné
probihad jednou za pll roku spoleéné jednani s formulaci hlavnich doporuéeni, ¢lenové interniho
oponentniho tymu pracuji také na posudcich pro dil¢i vystupy a indikatory.

Projektovy tym PPUC uved|, Ze evaluaéni aktivity jsou obdobné jako v rdmci 1. PZ.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Studiem material( o pribéhu evaluace, samotnych vystupl evaluace a realizaci fizenych rozhovor(
se zastupci prijemce a MSMT ovéfil evaludtor evaluaéni praxi ptijemce. Na zakladé toho hodnoti
evaluator interni evaluaci jako odpovidajici a vhodné navazujici na realizované projektové aktivity.
Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuZivany
a reflektovany pfi nasledné realizaci projektu.

7 vr

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?
C.1.5: Za jak pfinosnou povazuji metodickou podporu, poskytovanou na vSech Urovnich, pedagogicti
pracovnici a vedouci pracovnici podporenych skol?

C.1.10: V jaké mire dochazi k prenosu zkusenosti na dalsi aktéry/skoly, napriklad prostfednictvim
regionalnich center podpory gramotnosti a on-line metodickou podporou?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé telefonickych rozhovord na vybraném vzorku deviti
zapojenych skol v projektu, které navazuje na zpracované pripadové studie z 1. PZ. Cilem rozhovorl
bylo zjistit informace o tom, jak se na Skolach dafi rozvijet zakladni gramotnosti ve vyuce v porovnani
s minulym Setfenim. Rozhovory byly zaméreny na pfipadné zmény ve vnimani vystupl projektu
a zapojeni Skol do jeho realizace.

10




PFinos metodické podpory

NejCastéji zastupci dotazovanych skol (tj. feditelé, koordinatofi, pedagogicti pracovnici) ziskavaji
metodickou podporu tykajici zavadéni gramotnosti do vyuky od ostatnich ucitell shodnych predméti
v rdmci daného stupné vzdélavani, dale od vedeni $koly a spolupracujicich $kol. Cast respondentd
uvedla, Ze ¢erpd podporu také od projektového tymu PPUC, resp. rozéifeného konzultaéniho centra
(NUV). Uvedenou metodickou podporu vnimaiji jako pfinosnou a hodlaji ji i nadale vyuzivat.

Pfenos zkusSenosti

Co se tyce poskytovani / pfenaseni zkuSenosti v oblasti zavadéni zakladnich gramotnosti do vyuky
i na dalsich aktéry, situace je nasledujici. Setfeni potvrdilo, Ze ucitelé realizuji vyménu informaci
ziskanych v ramci zapojeni se do projektu PPUC, a to predeviim v ramci pedagogického sboru, dale
pak se spratelenymi Skolami v regionu. Nové jedna z dotazovanych skol uvedla, Ze probiha pfenos
informaci tykajici se gramotnosti i smérem k rodi¢im déti.

"z

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?
C.1.6: Je Reputacni systém vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?
C.1.7: Je Profil Ucitel21 vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?

C.1.8: Jsou vzdélavaci moduly na zakladni gramotnosti vyuZivany cilovymi skupinami dle planu
projektu?

Vystup projektu Reputacni systém (EMA) byl zprovoznén 1. cervence 2019 v ostré verzi (pilotni
provoz 1.12.2018), vystup projektu Profil Ucitel21 byl zprovoznén 1. srpna 2019 v pilotni verzi. Jelikoz
oba produkty jsou Uzce propojeny na probihajici inovaci uzivatelskych profild Metodického portélu
RVP.CZ (bude spusténa podzim 2019) a vétsi diseminace produktl bude probihat aZ v roce 2020,
je mozné tyto vystupy kompletné vyhodnotit aZz v nasledujicich zpravach. Z tohoto dilvodu jsou
evaluaéni podotazky C.1.6 az C.1.8 vramci zpracovani 2. PZ jen stru¢né vyhodnoceny a budou
pfedmétem Setfeni zejména v rdmci 3. PZ.

V obrazku 1 a 2 jsou uvedeny pocty uZivatell uvedenych portalt za celé obdobi, ve kterém byly
spustény. Reputacni systém EMA navstivilo celkem 1778 uzivateld, z toho 1750 bylo nové pfihlaseno
za obdobi od 1. 12. 2018 do 30. 9. 20192 Uvedenych 1778 uZivateld uskuteénilo celkem 3 065
navstév, coz predstavuje 1,72 relace na uZivatele (relace je jedna navstéva osoby stranky).

Kolacovy graf se vztahuje k celkovému poctu zobrazeni stranek a ukazuje, kolik procent se udalo
novymi uZivateli, ktefi se nikdy nevratili, a témi, ktefi se alespon jednou vratili. Procento uZivateld,
ktefi se vratili, Cinilo cca 14 %. Zliniového grafu, ktery ukazuje pocet unikatnich uZivatell
za jednotlivé mésice sledovaného obdobi, je patrny skokovy narlst uZivateld od 1. ¢ervence 2019,
kdy byl zahajen ostry provoz. Ten se v dalSich mésicich (srpen a zafi) zastavil, coz ale mlze byt
zpUsobeno prazdninovym provozem kol a lze predpokladat, Ze po zahajeni nového skolniho roku
dojde k dalSimu nardstu poctu uZivatel(.

2 Pilotni provoz byl spustén 1. 12. 2018, avsak aplikace se pred timto terminem ladila technicky a google analytics uz byly
nasazeny. Z tohoto ddvodu vznikl rozdil 28 uzivatel.
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Obrazek 1 Vyuzivanost EMA, k 30. 9. 2019

Prehled publika

100,00 % UZivatelé

O Viichni uZivatelé 1.12.2018-30. 9. 2019

Prehled
® Uzivatelé

. L —

leden 2018 dnor 2019 bfezen 2018 duben 2018 kwiten 2018 &erven 2018 Gervenec 2018 srpen 2019 ZAf 2.

M New Visitor M Returning Visitor

UZivatelé MNovi uZivatelé Néavstévy
1778 1750 3065
Potet relaci na uzivatele Zobrazeni stranek Potet stranek na 1 relaci
1,72 14076 4,59
/—__,_/-——"'_"J —-_—
Priim. doba trvéni relace Mira okamzZitého opusténi
00:03:44 4320 %
o —

Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019

Profil UcCitel21 navstivilo celkem 213 uZivatell, ztoho 202 bylo nové pfihldseno za obdobi
od 1. 8. 2018 do 30. 9. 20193, Uvedenych 213 uZivateld uskuteénilo celkem 246 ndavstév, coi
predstavuje 1,15 relace na uZivatele (relace je jedna navstéva osoby stranky).

Kolacovy graf se vztahuje k celkovému poctu zobrazeni stranky a ukazuje, kolik procent se udalo
novymi uZivateli, ktefi se nikdy nevratili, a témi, ktefi se alespon jednou vratili. Procento uZivatel(,
ktefi se wvratili, Cinilo cca 10 %. Zliniového grafu, ktery ukazuje pocdet unikatnich uZivatelQ
za jednotlivé mésice sledovaného obdobi, je patrny skokovy narlst uZivatel( od 1. srpna 2019, kdy
byl zahdjen pilotni provoz.

3 Pilotni provoz byl spustén 1. 8. 2018, avsak aplikace se pred timto terminem ladila technicky a google analytics uz byly
nasazeny. Z tohoto ddvodu vznikl rozdil 11 uzivatelQ.
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Obrazek 2 Vyuzivanost Profilu Ucitel 21, k 30. 9. 2019
Prehled publika

O VEichni uZivateld 1.7.2019-30.9. 2019
100,00 % Uivatel
Piehled
® Uzivatelé
300
200
100
* srpen 2018 ZERD.

W New Visitor W Returning Visitor

UZivatelé Movi uZivatelé MNavEtévy
213 202 246

— - _
Potet relaci na uzivatele Zobrazeni stranek Pocet stranek na 1 relaci
1,15 642 2,61
S _— J—"‘ - o —
Priim. doba trvéni relace Mira okamzitého opusténi
00:02:03 61,38 %

J— - —

Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019

V pripadé Profilu UcCitel21 jsou data strucnéjsi, jelikoz systém je v pilotnim provozu teprve od 1. 8.
2019. Z prvnich dvou mésicl nelze vyvozovat rozsahlé zavéry, nicméné zdjem o Profil Ucitel21
odpovida zac¢atku pilotniho provozu Reputacniho systému.

Podrobné vyhodnoceni obou téchto vystup( projektu probéhne v 3. PZ v roce 2020.

7 vr

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s projektovou zadosti?

C.1.9: Je do projektu zapojena cilovd skupina "Studenti VS" (budouci pedagogicti pracovnici)"
dle planu projektu?

Vzhledem k tomu, Ze pro 2. PZ nebyla stanovena realizace Setfeni EO C.2, byla tato evaluani otdzka
ovérovana formou desk research a rozhovorem se zastupci projektového tymu.

V projektu je metodicka a technologicka podpora (KA 5 a KA 6) cilena nejen na aktivni ucitele z praxe,
ale i na budouci pedagogy v pregradualni pripravé. U této cilové skupiny projektu se predpoklada jeji
vyuzivani vystupl projektu a soucasné jeji ucast na spolecenstvi praxe. Soucasné je ocekdvana
podpora této CS v tvorbé obsahu Reputacniho systému a dalSich inovovanych modulli Metodického
portalu RVP.CZ, v¢. uzivani inovovanych sluzeb Metodického portalu RVP.CZ.

V priibéhu 2. PZ reagoval projektovy tym PPUC na doporuceni uvedené v 1. PZ a zapojil spolek
Otevfeno do oponentnich postupd PPUC. Spolek Otevieno (otevreno.org) sdruZuje studenty nékolika
pedagogickych fakult po celé CR. Déle se projektovy tym PPUC Gcastnil letni $koly KISK (Kabinet
informacnich studii a knihovnictvi), ktery vzdélava knihovniky a studenty VS pedagogického sméru.
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Studenti VS se prozatim nelcastni prezenénich akci konanych v rdmci projektu. Vzhledem k teprve
nedavnému spusténi Reputacniho systému a dalSich inovovanych modull Metodického portalu
RVP.CZ nelze vyhodnotit zapojeni studentd VS do tvorby jejich obsahu.

Detailni informace jsou uvedeny v ptiloze PZ ¢. Il.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator doporucuje realizatorovi projektu pokracovat v rozvoji vytvoreného komunikacniho kanalu
ke studentdim VS a jejich zapojeni do projektu a navrhuje doporuéeni . 3.

Evaluator taktéZz potvrzuje svoje predchozi konstatovani, Ze se nejedna o hlavni cilovou skupinu
projektu, a tak jeji mensi zapojeni do projektu, nez jaké bylo pfi zpracovani zZadosti o dotaci
predpokladano, nijak vyznamné neohroZuje realizaci projektu.

EO C.2: Do jaké miry povazuji stéZejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
za prinosné/dobfe vyuzitelné a proc?

Vyhodnoceni této EO nebylo pro 2. PZ stanoveno.

EO C.3: Jak probiha spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych vysledkid bylo
dosazeno?

Zjistovani urovné spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a stejné tak i spole¢nych vystup( bylo
realizovano na zakladé desk research analyzy, dale pak na zakladé zucastnéného pozorovani na
odborném panelu a prostfednictvim Fizenych rozhovor(. Ziskané udaje dale slouZily jako ramec, ve
kterém byly nasledné vedeny fizené rozhovory s delegovanymi zastupci relevantnich projektd,
konkrétné vybranych projektd SYPO a APIV B (zapisy viz pfiloha PZ ¢. 2).

Jeliko? prvek spolupréce je v ramci systémovych projektd povinny, projekt PPUC plni tuto povinnost,
a to prostiednictvim KA 2 Spoluprace.

Prostfednictvim realizovanych Setfeni bylo zjisténo nasledujici:

e Spoluprace mezi projekty probiha v obdobném rozsahu a frekvenci, jak bylo uvedeno v ramci
1. PZ.

e Hlavnim prvkem spoluprace je ucast na odbornych panelech, ddle pak sdileni material(
a vystupl jednotlivych projekta.

e Nejintenzivnéjsi mira spoluprace je i nadale nastavena s projekty SYPO, APIV B a SRP/MAP.

e Projektovy tym PPUC ovlivnil formu a obsah pravidelnych &tvrtletnich setkdni vécnych
odbori MSMT a projektovych manaZerl viech IPs projektd, kde jsou projednavany
obsahové synergie projektil. Proaktivitu PPUC k formé& i obsahu téchto setkdni ocenili
i zastupci MSMT.

e Evaludtor pozitivné hodnoti, 7e ze strany projektu PPUC doslo k omezeni pfimé podpory
projektim MAP II. Tato spoluprace sice byla nepovinnou aktivitou, ale objevila se jako
prilezitost po zapracovani systému povinnych pracovnich skupin na gramotnosti v IPo MAP |l
ze strany MSMT. PPUC predem o tomto opatieni MSMT nevédél pfi formulaci cild PPUC,
proto hledal maximum synergii pro spolupraci s procesem mistniho akéniho planovani.
Intervence si sice vyzadala nemalé kapacity projektového tymu, ale diky navaznym jednanim
s KSH (CSI) i SRP (NIDV) se podafilo néjaky model spoluprace nastavit. PPUC ho také propise
do designu planovaného produktu , pilotnich regiondlnich center gramotnosti“. Omezenim
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pfimé spoluprace a PR aktivit smérem kIPo MAP Il (napfiklad pozastaveni vydavani
obcasniku pro MAP) doSlo k urcitému uvolnéni kapacit projektového tymu na povinné
aktivity projektu.

e Omezeni pfimé spoluprace s projekty MAP Il bylo nahrazeno metodickou podporou
pro aktivity projektu SRP poskytované projektim MAP II.

e Evaluator pozitivné hodnoti postupny rozvoj spoluprdce s projektem SYPO. V obdobi
zpracovani 2. PZ se jednalo naptiklad o zapojeni projektu SYPO do pfipravy a realizace akce
Mésic gramotnosti v zafi 2019.

e Bariéry spoluprace nebyly u Zadného ze spolupracujicich projektl identifikovany.

e Spolupraci ovliviiuje zejména zpocatku spradvné nastavené vzdjemné pravidelné informovani
se a propagovani vystupU projektl pfi vhodnych prileZitostech.

Provézanost jednotlivych systémovych projektt s projektem PPUC uvadi tabulka nize.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti aktivity pfijemce v oblasti spoluprace sostatnimi relevantnimi projekty
za nadstandardni, jdouci nad ramec Zadosti o podporu. ZpUsob spoluprice nastaveny projektovym
tym PPUC je moZné oznacit za prikladny pro dalsi projekty. Od 1. PZ doslo k dal$imu pozitivhimu
rozvoji.

Pozitivné hodnotime omezeni pfimé podpory projektim MAP Il, které Slo nad ramec povinnych
aktivit a pretéZovalo realizacni tym. Misto toho doslo k rozsifeni metodické podpory projektd MAP I
prostfednictvim projektu SRP. | pro dalsi obdobi zachovava evaluator doporuceni €. 2.

Uspééné se rozbihd spoluprace s projektem SYPO, napf. spolupraci projektového tymu SYPO
na realizaci akce PPUC Mésic gramotnosti®.

4 Pfi ptileZitosti mezinarodniho dne gramotnosti (8. zafi) probéhla v zafi akce PPUC nazvana Mésic gramotnosti. Jednalo se o kampari, do
které se mohli zapojit ucitelé z celé republiky a jejimz prostfednictvim si mohli vyzkouset s gramotnostmi aktivné pracovat ve vyuce. Svoje
zkusenosti pak sdileli prostfednictvim socidlnich siti nebo blogli. Ambici bylo podpofit mezioborovou spolupraci uciteld napfi¢ predméty.
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Evaluace individualnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

Tabulka 2 Spoluprace projektt

Podpora rozvoje
digitalni
gramotnosti

(PedF UK)
a Podpora rozvoje
informatického
mysleni (PRIM)

e spoluprace na urovni e sdileni informaci a e vzajemné sdileni informaci; o sdileni informaci; e (cast na e sdileni informaci
vzajemné Ucasti na vystupll (zejména za e Ucast na odbornych panelech; e vzajemna vzdéldvacich a vzajemna
Odbornych panelech ucelem predchdazeni e koordinace spoluprace spoluprace pfi akcich pro spoluprace;

o spoluprace obou duplicit); s regiondlnim projektem; pripravé podkladi prijemce IPo e (i¢ast na
"g projektd; e pfiprava a navazovani ¢ na blogu Gramotnosti.pro ucitele na konference; MAP; odbornych
2 | spoluprace v oblasti na vystupy projektu nabizi PPUC pro utitele i realizétory |e Ucast a pfednaseni | e pfiprava panelech.
2 | sdileni dobré praxe PPUC; IPo MAP komentované zdroje na odbornych podklad@ pro
‘2 (napf. pFiprava, tvorbaa | e zastupci PPUC v oblasti gramotnosti v praxi Skoly; panelech. povinné pracovni
E realizace webinatd); pripravuji podklady pro | e jarni setkani konferenci PPUC jsou skupiny
‘T | @ spoluprace na bézi sit kabinet( krajskych zaméFena vice na spolupraci mezi matematické a
: setkani pracovnik( ICT metodikd; projekty, pracovnimi skupinami ¢tenarské
9 § projekt( s cilem e spolupréce na realizaci gramotnosti v IPo MAP; gramotnosti pro
a 5 informovat se navzajem akce Mésic e realizatoFi MAP, PS a koly ziskavaji, pfijemce IPo
% o aktudlnim déni gramotnosti. prostiednictvim projektu SRP, MAP II;
_;:T, v projektech; metodickou podporu k rozvoji e sdileni informaci
O | e pribéina konzultace gramotnosti z PPUC; a vystupd.
k online vzdélavani e vyuzivani center podpory
ucitel. gramotnosti, kterd vznikaji v PPUC,
ze strany MAP.
Neidentifikovany vyloZzené
o o E bariéry — bariéru Ize
g ;E ;_3 vnimat v rozdilném Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany
":>E = _E zamerer’n a formeo
v odbornych paneltd

Pozn. Spoluprace dale probiha s projekty Podpora pregramotnosti v predskolnim vzdélavani a Zvyseni kvality vzdélavani zakd, rozvoje klicovych kompetenci, oblasti vzdélavani a gramotnosti,
oba projekty jsou realizovany Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy.
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Evaluace individudlnich systémovych projektl podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

EO C.4: Jaké byly nezamyslené dopady projektu PPUC?

Ramcovy pristup k feseni

Redeni otazky je zaméfeno na identifikaci pozitivnich i negativnich nezamyslenych dopadi
u hodnocenych projektli, pficemzZ principem hodnoceni je zmapovani celé intervence (pomoci
intervencni logiky) a popis téch kauzalnich retézcu, které vedly k neplanovanym dopadim.

Redeni evaluaéni otdzky je zaloZeno na kombinaci desk research a terénniho $etfeni. P¥i hodnoceni
bude vyuZita metoda Process tracing.

Postup resSeni
Postup vyhodnoceni evaluacéni otdzky je popsan v nasledujicich krocich:
1) Identifikace nezamyslenych dopad projektu PPUC

NiZe je uveden seznam nezamyslenych dopad( identifikovanych na zékladé doposud realizovaného
terénniho Setreni.

Nezamyslené dopady projektu PPUC:

e Ovlivnéni formy a obsahu pravidelnych setkani IPs projektd se zastupci MSMT
2) Vyuiiti zakladnich konceptd metody process tracingu

V dalsim kroku jsou wvyuzity zdkladni koncepty metody process tracingu: koncept kauzdlniho
mechanismu a jeho testovani na zakladé prace s empirickou evidenci. V pripadé vyuZiti konceptu
kauzadlniho mechanismu se jednd o formu zpracovani map kauzalnich fetézci u jednotlivych
nezamyslenych dopadu.

a) mapa kauzalnich Fetézcl pro nezamyslené dopady

Kauzalni fetézec u process tracingu se principialné lisi od kauzalnich retézcl, které se standardné
pouZzivaji u modell teorie zmény. V teoriich zmény je hlavni perspektivou osa ,vstupy - aktivity -
vystupy - vysledky - dopady“. Oproti tomu u process tracingu je hlavnim predpokladem, Zze zména je
vzdy zplisobena aktéry a jejich aktivitami, takZze kauzdlni retézec musi sledovat, jakym zplsobem
aktivity raznych aktér( ovliviuji dalsi aktéry, ktefi reaguji, ¢imz plsobi na dalsi aktéry atd. Kauzalni
fetézec kondéi v bodé, kdy je dosazeno zmény (efektu / dopadu), kterou se process tracing snazi
vysvétlit. Nize je uveden zpUsob, jakym bude zpracovana mapa (schéma) kauzalnich fetézcl pro
identifikované nezamyslené dopady.)

Ramcové schéma kauzalniho mechanismu (vzor):

Na zdkladé vyse uvedeného definujeme nasledujici rdmcova schémata kauzadlniho mechanismu
(Fetézce), kterd v tuto chvili slouzi predevsim jako ilustrativni vzor.
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Schéma 1 Zakladni schéma — Sablona

Kontext v konkrétnim sledovaném ptipadé / prostfedi

i i i i ' |
E Aktér | E Aktér | i Aktér ! (Nezamysleny) uginek
Zatdtek intervence  [—» a > a — a E—b intervence
i aktivita i E aktivita i E aktivita | (vysledek nebo dopad)
Pozorovatelny Pozorovatelny Pozorovatelny
projev projev projev

b) empiricka evidence

vrve

Vysvétleni priciny vzniku daného nezamysleného dopadu bude podloZeno diikazy ze samotného
terénniho Setfeni a bude v ramci nasledujicich Setfenich dale ovérovano (testovani hypotéz).

Sbér dat pro doloZeni empirické evidence je zaloZen na pribéiném sbéru informaci z realizovanych
a planovanych terénnich Setreni.

c) kauzalni testy (testovani kauzalnich mechanisma/fetézc)
Metodicky postup:
Pro testovani evidence v ramci metody process tracingu lIze odlisit nasledujici faze:

1) Brainstroming mozné empirické evidence na podporeni jednotlivych mezikrokl v kauzalnim
fetézci.
2) Vybér nejvhodnéjsi evidence, kterou budeme sbirat a testovat (podle jiz realizovanych

a planovanych Setfeni a dosazZitelnych dat).

3) V poslednim kroku dochdzi na samotné testovani. Pro kaZzdou testovanou evidenci si klademe
dvé otdzky:

a. Je pritomnost dané empirické stopy nezbytnd pro potvrzeni daného ¢lanku kauzalniho
fetézce? (Pokud ano a podafi se nam prokazat, Ze tato evidence neexistuje, vazné tim

podryvame, pfipadné zcela zneplatfiujeme dany c¢lanek kauzalniho fetézce)

b. Je pfitomnost dané empirické stopy dostacujici pro potvrzeni daného ¢lanku kauzalniho
mechanismu? (Pokud ano a podafi se empirickou stopu doloZit, silné tim podpotime,
pripadné definitivné potvrdime dany ¢lanek kauzalniho fetézce).

Praktické testovani evidence je vedenou touto logikou, ale v ramci aplikace neni zpravidla Zadouci
zachazet do odbornych termind, jakou jsou teoreticka jistota ¢i dostacujici podminka. Hlavnim cilem
je presvédcivé zdlvodnit, zda nalezend evidence (a vysledny efekt) mohla vzniknout jinym
mechanismem, nebo zda opravdu velmi pravdépodobné vznikla testovanym mechanismem.

Predpoklady a limity metody process tracing

Metoda process tracingu predpoklada moznost flexibilné reagovat na potieby sbéru rlznych typu
evidence. Pfedevsim pokud je cilem evaluovat nejen kauzalni fetézce vyplyvajici z teorie zmény,
ale také nezamyslené dopady intervence.
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Hlavnim limitem metody process tracingu je ¢asova narocnost jejiho zpracovani. Ta vyplyvd mimo
jiné pravé z Casté nutnosti kombinovat rlizné zdroje dat a peclivé posuzovat jejich kvalitu a vyznam
pro testovany kauzalni fetézec. To v praxi znamena, Ze zpravidla nelze testovat velké mnozZstvi
kauzalnich fetézcd, ale je vhodné pouZit process tracing jen pro nékolik vybranych efektl (dopadd).

Zhodnoceni u jednotlivych cilovych skupin

Nezamyslené dopady budou sledovany a vyhodnocovany u ndsledujicich cilovych skupin.

Predpokladany termin

Cilova skupina Zdroj dat v oeu o :
Setfeni
Zastupci Rozhovory se zastupci projektového tymu PPUC. Pribéziné (Prabéziné zpravy,
projektového tymu Zavérec€na zprava)
PPUC
Vécné piisluina Rozhovory se zastupci vécné pfislu$né sekce MSMT Pribézné (Prlibézné zpravy,
sekce MSMT Zavére¢na zprava)

vy v

Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenych | Priibéiné (Pribézné zpravy,
skol, ¢leny spolecenstvi praxe, odbornou verejnosti, | Zavérecna zprava)
pracovniky popularizujicimi védu a kurikularni
reformu, zastupci organizaci plsobicich ve
vzdélavani, spolupracujicimi projekty

Relevantni cilové
skupiny projektu

Dalsi postup feseni evaluacni otazky (PZ 3, PZ 4, ZZ)

V dalsich etapach evaluace bude pribéiné dochazet k nasledujicim ¢innostem:
¢ Doplniovani a aktualizace seznamu identifikovanych nezamyslenych dopadt na zakladé zjisténi
z dalSich terénnich Setfeni.
e Zpracovani kauzalnich fetézcl pro identifikované nezamyslené dopady.
e Testovani jednotlivych kauzalnich mechanismU (fetézcll) na zakladé empirické evidence
(zjisténi z realizovanych terénnich Setreni).
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6 Zavéry a doporuceni

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni fizeni a realizace projektu

Soulad realizace a Fizeni projektu s projektovou Zadosti

Evaluator hodnoti rozsah, urovern i kvalitu dosavadni realizace klicovych aktivit jako
odpovidajici projektové Zzadosti. Realizace projektu probiha podle zpracované fidici
dokumentace a soucdasné probiha pravidelné monitorovani stavu realizace projektu.
Realiza¢ni tym projektu odhaluje potencialni rizika projektu a reaguje na né odpovidajicimi
opatrenimi. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé mnozstvi zmén v projektu (malé vzhledem
k rozsahu a délce trvani projektu).

Zapojeni cilové skupiny ,Studenti V§“

Oproti predchozi pribéiné zpravé doslo ze strany pfijemce kSirSimu zapojeni této cilové
skupiny do realizace projektu PPUC.

Evaludtor proto doporucuje realizatorovi projektu pokradovat v rozvoji vytvoreného
komunikaéniho kanalu ke student@m VS a jejich zapojeni do projektu a navrhuje doporudeni
¢. 3.

Rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cilii a bariéry realizace projektu

Evaluator hodnoti zjisténa rizika za neohroZujici realizaci projektu a dosaZzeni jeho cilQ. Stejné
tak neidentifikoval zavainé bariéry realizace projektu. Na zakladé dostupnych zjisténi
z kvalitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace projektu Ize
konstatovat, ze pro dosavadni bariéry i rizika, které se v ramci realizace vyskytly, realizator
volil adekvatni kroky k jejich pfekonani a Zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit
negativni dopad na postup realizace a zajisténi planovanych vystupt a cil( projektu.
Evaluacni Cinnost projektu

Evaluator hodnoti interni evaluaci jako odpovidajici a vhodné navazujici na realizované
projektové aktivity. Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji
vystupy jsou vyuzivany a reflektovany pfi ndsledné realizaci projektu.

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a vysledkt této

spoluprace

Evaluator hodnoti aktivity pfijemce v oblasti spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty za
nadstandardni, aZ pfikladné pro dalsi projekty. Od 1. PZ doslo k dalSimu pozitivnimu rozvoji.
Pozitivné hodnotime omezeni pfimé podpory projektim MAP IlI, které Slo nad ramec
povinnych aktivit a pretéZovalo realizacni tym. | pro dalsi obdobi zachovava evaluator
doporuceni ¢. 2.

Uspésné se rozbiha spoluprace s projektem SYPO, napf. na realizaci akce Mésic gramotnosti.

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni nezamyslenych dopadi projektu PPUC

Z realizovanych Setfeni v soucasné chvili vzesly prvni poznatky tykajici se nezamyslenych
dopadu projektu. Projekt vstoupil do druhé poloviny své realizace. Lze predpokladat, ze dalsi
nezamyslené dopady projektu se budou déle objevovat.

Na zakladé vysledkd a zjiSténi z dosud provedenych Setfeni byla formulovana nasledujici doporuceni

pro dalsi faze realizace projektu:
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Tabulka 3 Doporuceni

Cislo

1)

Nazev doporuceni

Zlepsit
srozumitelnost
koncepcnich
vystupt pro ucitele

Popis doporuceni

Spolupracovat na tvorbé koncepcnich
vystupl vice spedagogy za Ucelem
zvySeni  jejich  srozumitelnosti pro
ucitele.

Kontext doporuceni

(vazba na zjisténi a zavéry)

V 1. PZ zastupci Skol a néktefi
zastupci dalich cilovych skupin
uvadéli, Ze nékteré koncepcni
vystupy jsou pro né nesrozumitelné,
jelikoz jsou psany pfilis odbornym
jazykem pro jejich potreby.
Vzhledem k tomu, Ze ovéreni stavu
vyporadani  tohoto  doporuceni
probéhne az ve 3. PZ, zlstava
doporuceni stale v platnosti.
VizEOC.1.3,C.1.11v 1. PZ

2)

Nepovinné aktivity
projektu

Nutno klast ddraz na realizaci aktivit,
které jsou povinné v ramci projektu. Pfi
realizaci aktivit nad rdamec projektu
mizZe vzniknout riziko  pretizeni
realiza¢niho tymu.

V pribéhu 2. PZ realizacni tym
projektu PPUC reagoval omezenim
podpory projektd MAP II, které Slo
nad rdmec povinnych aktivit.
Doporuceni vsak zUstava v platnosti,
protoZe se nejedna jen o aktivity
vadi MAPGm, ale jakékoliv
nepovinné aktivity, které se v
prabéhu realizace projektu
vyskytnou jako prileZitostné a které
by se mohl realizaéni tym PPUC
snazit realizovat pro jejich
pfinosnost pro oblast vzdélavani.

Viz EO C.1.3, C.1.11, C.3 a pfiloha Il.

3)

Vétsi zapojeni
studentd VS do
projektu

Evaludtor doporucuje dale rozvijet
komunikaci a prezentaci projektu vici
studentim VS. Ta by méla sméFovat
k jejich vétsSimu zapojeni do projektu,
predevsim KA 5 a KA 6, kde jsou jednou
z cilovych skupin.

V pribéhu 2. PZ realizacni tym
projektu PPUC aktivné reagoval
prvnimi kroky k zapojeni studenti
VS do projektu.

Doporuceni vsak zlstava v platnosti,
protoZze je potfeba  zapojeni
studentd VS déle rozvijet a soucasné
bude mozné ovéfit jejich miru
zapojeni aZz v pribéhu zpracovani 3.
PZ.

Viz. EO C.1.9

4)

Zvyseny pocet
oslovenych
pedagogickych
pracovnikt

Evaluator doporucuje i dale pokracovat
vpraci sregiondlnimi a  Skolnimi
koordinatory, realizaci prezencnich
akci, na kterych dochazi k sitovani
pedagogickych pracovnikl a predavani
informaci, a pokracovat v propagaci
zavadéni gramotnosti do vyuky.

V 1. PZ realizaéni tym projektu PPUC
i néktefi respondenti uvedli, Ze Sireni
gramotnosti mezi  pedagogické
pracovniky je v nékterych pfipadech
sloZitejsi, mj. je ovlivnéno
individualnim zdjmem samotnych
pedagogu, déle pak pfistupu vedeni
Skoly a rozdilné tempo kazdé skoly,
které ovliviiuje prenos poznatk
v oblasti gramotnosti. Kazda skola je
jinak aktivni a predavani informaci a
materiall je ddno zejména aktivitou
Skolniho koordinatora (v pfipadé
pilotnich skol) a ovlivnéno zdjmem
pedagogu.
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Nazev doporuceni

Popis doporuceni

Kontext doporuceni
(vazba na zjisténi a zavéry)

Vzhledem k tomu, Ze ovéreni stavu
vyporadani  tohoto  doporuceni
probéhne az ve 3. PZ, zlstava
doporuceni stale v platnosti.
VizEOC.1.3,C.1.11.v1.PZ

5)

Gramotnosti
prekracujici
doménu oboru

Evaludtor doporucuje, aby realizacni
tym pokracoval v aktivitdch, které
prispivaji k odstranovani téchto
predsudkd (publikace materiald,
prezencni akce, prdce s pilotnimi
Skolami atd.).

V 1. PZ zastupci Skol a néktefi
zastupci dalich cilovych skupin
vnimali jednotlivé gramotnosti jako
oborové, tj. Ze matematicka
gramotnost je doménou matematiky
apod.

Realizaéni tym PPUC realizuje
v navaznosti na toto doporuceni
veskeré své PR aktivity (celkové
vymezeni kampané
Gramotnosti.pro), ale vzhledem
ktomu, Ze ovéfeni dopadl na
dotcené cilové skupiny probéhne az
v3. Pz, z0stdvd  doporuceni
v platnosti.
VizEOC.1.3,C.1.11.v1. PZ
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Evaluace individudlnich systémovych projektl podporenych z PO 3 OP VVV-II

Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

7 Zhodnoceni zapracovani doporuceni

z predchozi zpravy

Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi zpravy je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 4 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z 1. PZ

Nazev doporuceni

Zhodnoceni zapracovani

Zlepsit Vzhledem k tomu, Ze ovéreni stavu vyporadani tohoto doporuceni probéhne az
srozumitelnost ve 3. PZ, zlistava doporuceni stale v platnosti.
1) koncepcnich
vystupti pro ucitele
Na toto doporuéeni z 1. PZ realiza¢ni tym projektu PPUC reagoval omezenim
podpory projektd MAP |II, které probihalo nad rdmec povinnych aktivit
Nepovinné aktivity projektli' . o i . . ‘ . . o
2) projektu Dopoorucenl Ysalf zu'stava vplat’nost.l,.protoze, se nejg'.drja jen 9 akt|V|ty. vUci
MAPUm, ale jakékoliv nepovinné aktivity, které se v pribéhu realizace projektu
vyskytnou jako prileZitostné a které by se mohl realizaéni tym PPUC snaZit
realizovat pro jejich pfinosnost pro oblast vzdélavani.
Na toto doporuceni z 1. PZ realizaéni tym projektu PPUC aktivné reagoval
Vétsi zapojeni prvnimi kroky k zapojeni student( VS do projektu.
3) | studentd VS do Doporuceni viak z(istava v platnosti, protoze je potieba zapojeni studentd VS
projektu dale rozvijet a soucasné bude moZné ovéfit jejich miru zapojeni az v pribéhu
zpracovani 3. PZ.
Zvyseny pocet Vzhledem k tomu, Ze ovéreni stavu vyporadani tohoto doporuceni probéhne az
oslovenych ve 3. PZ, zUistava doporuceni stéle v platnosti.
4) pedagogickych
pracovnikt
. Realizaéni tym PPUC realizoval v ndvaznosti na toto doporuéeni nékteré PR
Gramotnosti . L Sy, , .
. v sy aktivity (aktivity na zatraktivnéni gramotnosti pro ostatni obory apod.), ale
5) prekracujici vzhledem k tomu, Ze ovéreni dopadli na dotéené cilové skupiny probéhne az

doménu oboru

v 3. PZ, zUstava doporuceni v platnosti.
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