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1 Manazerské shrnuti

Evaluace systémovych a koncepénich projektd z vyzev PO 3 OP VVV II, Cast lll: Evaluaéni okruh D —
Evaluace projektu KSH je dlouhodobou evaluaci, kterd se zaméfuje na vyhodnoceni postupu realizace
a naslednych pFinost projektu Komplexni systém hodnoceni (KSH). Projekt KSH je realizovan Ceskou
gkolni inspekci (CSI) a zaméteni Ize struéné shrnout do nasleduijicich aktivit:

e Realizace mezindrodnich Setfeni (PISA, TIMSS, PIRLS, TALIS) a nasledné Siteni informaci (tvorba
zprav) o vystupech téchto Setfeni, véetné skoleni pedagogli ohledné moZnosti vyuZiti dloh
z téchto Setfeni pro svou pedagogickou ¢innost,

e Tvorba metodiky pro detailngjsi sledovani vybranych kritérii kvalitni $koly pro CSI a $koly,
véetné tvorby Prikladl inspirativni praxe (PIP) k vybranym kritériim,

e Tvorba a pilotni ovéfeni nastroji pro hodnoceni klicovych kompetenci (KK), véetné tvorby
elektronického modulu na zadavani vysledk(, tvorba a pilotni ovéfeni uceleného systému
indikator( spravedlivosti na Urovni skoly a tvorba mapy socidlné-ekonomickych a dalSich
podminek pro MS a Z§,

e Realizace analyz komplexnich datovych soubor( vytvorenych propojenim vice informaci z vice
datovych zdroji. Nové budou vytvoreny datové soubory na zdkladé vystupl z ostatnich
klicovych aktivit projektu doplnéné o dalsi dostupna data.

Tato evaluace je realizovana v celém pribéhu realizace projektu s planovanymi ¢tyfmi Pribéznymi
zpravami (2x v roce 2019 a v roce 2020 a 2021) a Zavérecnou zpravou (v Unoru roku 2022). V ramci
této 2. Prlibéiné zpravy (PZ) se evaluace zaméfila na vyhodnoceni nasledujicich evaluacnich otazek:

EO D.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

EO D.2: Jaky pfinos vhimaji jednotlivé typy klicovych aktérd z kli¢ovych vystupl KA2! (nebo

jejich diléich ¢asti?)?

e EO D.5: Do jaké miry povaZuji stézejni aktéfi pocatecniho vzdélavani a tvirci vzdélavacich
politik ,Sekunddrni analyzy inspekénich dat” vzniklé v KA5® za vyuZitelné a pro¢?

e EO D.6: Jak probiha spolupréce s ostatnimi IPs a IPo v KA7* a jakych spole¢nych vysledk( bylo
dosazeno?

e EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Hodnoceni bylo zaloZeno na analyze informaci a Gdaja uvadénych ve ¢tvrtletnich Zpravach o realizaci
projektu KSH (posledni 10. zprava zahrnovala stav k ¢ervenci 2019) a dalSich informaci v informacnim
systému (zejména plnéni indikator(l) a rozsahlém terénnim 3etfeni zahrnujici zejména hloubkové
rozhovory se zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manazerka, zastupce vedeni CSI, manazer KA2,
KAS5, KA6 a KA8, regiondlni konzultanti) a ¢leny interni oponentni skupiny, pracovniky €SI a zastupci
akademické sféry, kol a NNO zapojenych do realizace aktivit), zastupci MSMT a zastupci jinych IPs.

Na zakladé dostupnych informaci a zjisténi z terénnich Setfeni (hloubkovych rozhovorl se zapojenymi
aktéry) lze konstatovat, Ze projektové aktivity probihaji v potfebném rozsahu a dle planovaného

L KA2: Propojeni externiho a interniho hodnoceni $kol a $kolskych zafizeni a tvorba pfikladd inspirativni praxe
2 5 ohledem na postup realizace projektu evaludtor zhodnoti to, co je v dobé Setieni jiZ pfipraveno.

3 KA5: Sekunddrni analyzy inspekénich dat

4 KA7: Spoluprdce s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovdni kultury hodnoceni
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harmonogramu a s ohledem na dosavadni postup realizace projektu lze predpokladat naplnéni
projektovych cilG. Pro prekazky, které se v pribéhu projektu vyskytly, a identifikovana rizika volil
realizdtor vhodna opatfeni tak, aby nebylo ohroZeno plnéni pldnovaného harmonogramu a cild
projektu. Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuzivany
a reflektovany pfi nasledné realizaci projektu. Pi tvorbé vystupu je kladen ddraz na systém recenzniho
fizeni a zapojeni interni oponentni skupiny stim, Ze vSichni zapojeni aktéfi vyzdvihuji relevanci
podnétl, které od recenzent(l dostdvaji. Rozsahlé terénni Setfeni u aktér( zapojenych do tymu
podilejicich se na realizaci projektu (zastupci akademické sféry, zastupci $kol, zapojeni inspektofti CSI)
ukazalo, Ze vsichni hodnoti své zapojeni jako smysluplné s tim, Ze jim umoznuje plné uplatnit své
zkuSenosti a odborné znalosti. Zapojeni aktéfi rovnéz pozitivné hodnoti celkové nastaveni organizace
prace a sloZeni tymu, na jejichz ¢innosti se podili.

S ohledem na evaluacni otazky resené v této Prlibéziné zpravé se hodnoceni podrobné zaméfilo na
vyhodnoceni postupu realizace a pInéni cild u kli¢ovych aktivit KA2, KAS5 a KA7:

V ramci KA2 (propojeni externiho a interniho hodnoceni skol) byly vytvoreny metodické komentare a
Priklady inspirativni praxe pro skoly, které by mély inspektordim a skoldm pomoct s hodnocenim plnéni
podle kritérii kvalitni $koly. Tyto vystupy by mély podle vyjadieni zapojenych aktéra (vedeni CSI,
zastupcl akademické sféry, inspektorl CSI a zastupctl $kol) pfinést metodické sladéni piistupu
inspektord CSI k hodnoceni a také sladéni externiho a interniho hodnoceni (tj. hodnoceni ze strany CSI
a sebehodnoceni na trovni skol), které je zakladnim cilem této klicové aktivity. V rdmci Setfeni se ukazal
vysoky potencial pro vyuZiti metodickych komentar( ke kritériim kvalitni Skoly a Priklad( inspirativni
praxe (PIP) i pro zfizovatele Skol, ktefi by diky témto metodickym podkladdm mohli kritéria kvalitni
Skoly uplatnit pfi Fizeni Skol. V ramci KA2 jsou také zpracovavany publikace k uvolnénym ulohdm
z mezindrodnich Setfeni (PISA 2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016), které jsou ddle prezentovany na
Skolenich pro pedagogické pracovniky Skol. O publikace a skoleni k uvolnénym ulohdm projevuji Skoly
neocekavané vysoky zdjem s tim, Ze Skoly preferuji Skoleni pfimo na Skolach, které je prizplsobeno
pfimo potfebam konkrétni skoly.

Hlavnim cilem KAS5 (sekundarni analyzy inspek¢nich dat) je, podle zapojenych aktér(, zejména zajisténi
maximalniho uplatnéni velkého rozsahu dat, které jsou o vzdélavacim systému sbirany v rdmci rfady
Setfeni, ale nejsou k dispozici pro praktické vyuziti. Dlvodem je zejména roztriSténost dat a jejich
nedostupnost bez vyuZiti velmi sofistikovanych statistickych metod, které jsou pfistupné jen nékolika
malo expertdm. V ramci KA5 tak byly za pomoci expertll a vyuZiti pokrocilych statistickych metod
zpracovany a publikovany sekundarni analyzy z mezinarodnich Setfeni PISA 2015, TIMSS 2015 a PIRLS
2016. UZivatelé sekundarnich analyz (MSMT, zastupci kraj(, zastupci jinych IPs, regionalni pracovnici
CSI, Feditelé 8kol) poukazuji na jejich vysokou pFidanou a informaéni hodnotu a vyuzivaji je ve své praxi.
Hlavnim pfinosem sekundarnich analyz je dle vyjadieni aktér( ve vzdélavani identifikace konkrétnich
faktor(l a pricin sledovanych jevl (napfiklad neodpovidajici vyse ¢tenarské gramotnosti). Aktéfi ve
vzdélavani (zejména zastupci MSMT a kraj() pak tyto informace vyuZivaji pfi formulaci cilG a opatteni
do strategickych dokumenti a pfi koncipovani novych dotacnich programu. Tito uZivatelé by dle svych
vyjadreni uvitali zachovani tvorby vystupll i po skonceni projektu KSH. V ramci KA5 také probéhla
pilotaz statistickych nastrojl (tzv. Pilotaz 1), v ramci které byla predloZena konkrétni doporuceni pro
zvySeni kvality datové zakladny. Dale pak probéhla pilotaz, kterad se zaméfrila na zpracovani konkrétnich
analyz za jednotlivé kraje (tzv. PilotaZ Il). Tyto analyzy jsou nyni ze strany MSMT a CSI piedstavovény
na krajich s cilem, aby jednotlivé kraje mély relevantni informace o vzdélavaci soustavé na svém tzemi
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a v porovnani s ostatnimi kraji. Identifikovanym rizikem je nasledné redlné uplatnéni doporuceni ke
zvyseni kvality datové zakladny a nastaveni systému Setfeni a sbéru dat. Zavedeni doporuceni expertl
bude vyZadovat zasahy do stavajicich postupl sbéru dat a organizace Setfeni ve vzdélavaci soustavé a
soucinnost vice Gtvard MSMT a dalSich subjekttl. Zastupci €SI v tomto sméru komunikuji s MSMT
s cilem najit vhodna feseni pro zajisténi relevantni datové zakladny. Jednim z vystupl KAS5 budou také
tzv. sady typizovanych nastrojl, které nastavi postupy pro praci s datovymi vystupy z realizovanych
Setreni.

Spolupréce s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probiha pravidelné na bazi formalnich a neformalnich
setkani. Mezi projekty probiha vyména informaci a jsou pfedavéany vystupy. Uzkym mistem lze oznacit
nastaveni, kdy veskera odpovédnost za sdileni a sSifeni vystup(l je ponechana na urovni projekt( (IPs)5.
Evaluator v tomto sméru doporudil zajisténi vyssi ucasti MSMT sekce 2 na $ifeni vystupd IPs a vy3si
propojenosti mezi systémovymi projekty tak, aby toto nebylo vyhradné feSeno jen v ramci aktivit
samotnych projektd, ale bylo celkové vice zastie$eno ze strany MSMT.

VyzdviZzena byla fada neocekavanych aspektl uplatnéni vystupl KA2 a KA5. Zejména:
e neocekdvané vysoky zdjem Skol o publikace z uvolnénych uloh
e potencial uplatnéni metodickych komentarl ke kritériim kvalitni Skoly a priklady inspirativni
praxe (PIP) i pro zfizovatele
e skutecnost, Ze PIP mohou slouzit pro podporu vytvareni pozitivniho vnimani skol
e z3ajem krajl o analyzy stavu vzdélavaci soustavy na jejich tzemi

KA3, ktera se zaméfuje na tvorbu souboru hodnoticich nastroji pro hodnoceni jednotlivych klicovych
(KK), bude pfedmétem podrobného hodnoceni v nasledujici Pribézné zpravé (finalizace v fijnu 2020).
Z dosavadnich zjisténi je moziné konstatovat, ze jsou v ramci KA3 realizovany dil¢i vystupy dle
planovaného harmonogramu. Doposavad byla provedena Analyza zahrani¢nich systém( hodnoceni
klicovych kompetenci. Nyni probihaji prace zejména na tvorbé souboru hodnoticich nastroj
(Komplexnich kompetencnich projektd) pro hodnoceni jednotlivych klicovych kompetenci. Zatim byly
v pracovni verzi finalizovany vybrané Komplexni kompetenéni projekty za kaZzdou vzdélavaci oblast.

KA4 zaméfend na tvorbu indikator( spravedlivosti na Urovni Skoly a metodiku monitorovani a
vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho systému v CR byla predmétem podrobného hodnoceni
v 1. Pribézné zpravé (kvéten 2019). Prace v ramci KA4 se doposavad zamérovala zejména na vymezeni
spadovych oblasti skol a identifikaci vhodné sady indikatord spravedlivosti na Grovni Skoly a spadového
uzemi.

> Pro ifeni vystuptl projektt OP VVV je ze strany MSMT pfipravovano spusténi databéaze vystupd OP VVV. Ani po jejim
spusténi vSak databazi nelze oznacit za nastroj pro ,,komplexni tematické zastreseni” konkrétnich témat, na které evaluator
poukazuje.
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1 Uvod a kontext zpravy

1.1 Uéel zpravy

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné naplfiovani
jeho stanovenych cil(i a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti o
podporu.

1.2 Cile a zaméreni projektu KSH

Cilem projektu ,Komplexni systém hodnoceni“ (KSH) je dokoncit proces propojeni externiho
a interniho hodnoceni skol a Skolskych zafizeni na vSech dil¢ich urovnich (ktery byl zapocat v rdmci
predeslych projektl, predevsim NIQES), podpofit sdileni predstavy o kvalité ve vzdélavani a dotvofrit
systém hodnoceni podminek, pribéhu avysledk( vzdélavani s ohledem na socioekonomicky a
teritoridlni kontext. V ramci projektu budou vytvoreny nové metody, postupy a nastroje pro hodnoceni
klicovych kompetenci.

Projektova charta KSH byla predlozena jiz na 2. jednani monitorovaciho vyboru OP VVV v z4fi 2015 byla
charta také schvalena. V nasledujicim obdobi se ovsem vyskytly externi i interni vlivy, které zpUsobily
zpoZdéni pripravy Zadosti o podporu. Jednalo se napfiklad o pfijeti zakona o statni sluzbé nebo
vyjedndavani o zapojeni CR do mezinarodnich etfeni PISA (které jsou souéasti projektu). Na strané CSI
se priprava zadosti o podporu zpozdila napfiklad z dlvodu rozsahlejsich diskuzi k naplni jednotlivych
klicovych aktivit a s ohledem na propojovani projektu KSH s dalsimi IPs (napfiklad IKV-ASZ apod.)

Projekt je realizovan prostrednictvim osmi klicovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu v hodnoceni $kol jsou KA2—-6, na které navazuje KA 7, jejimz cilem je propojovat
poznatky z realizace projektu s dalSimi IPs.

Klicové aktivity projektu KSH:
KA1 Rizeni projektu
KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni $kol a Skolskych zafizeni a tvorba pfikladl inspirativni
praxe
KA3 Hodnoceni klicovych kompetenci
KA4 Monitorovani Urovné spravedlivosti vzdélavaciho systému
KAS5 Sekundarni analyzy inspekcnich dat
KA6 Implementace novych hodnoticich postupti a metod
KA7 Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni
KAS8 Evaluace
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2 Shrnuti postupu realizace a postupu na dalsi
obdobi

1.3 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaludtora a zaméreni 2. Prlbéiné zpravy vychazi z pozadavk(l Zadavaci dokumentace
a evaluaéni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprdva se soustfedila na podrobné
rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otazek primarné pro 1. a 2. PribéZznou
zpravu (dale jen ,,PZ“), tj. evaluacni aktivity v roce 2019. Evaluator predpoklada, Ze evaluacni aktivity
na rok 2020 a nasledujici roky budou podrobné naplanovany s ohledem na vyvoj realizace projektu a
v ndvaznosti na feSeni evaluacnich otazek v 1. a 2. PZ.

V rdmci 2. PZ se hodnoceni primarné zaméfilo na EO D.1, EO D.2, EOD.5, EOD.6 aEO D.7.

1.4 Terénni Setreni

Rozsah Setfeni vyplyva z poZzadavk(l zadavaci dokumentace a nabizeného feSeni a konkrétné pak
vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé s tim, Ze respektuje aktualni situaci v postupu
realizace projektu. Rozsah a zplsob realizace setteni byl priibézné konzultovan a odsouhlasen ze strany
zadavatele.

S ohledem k dosavadni fazi realizace projektu, kdy jesté bylo mozné hodnoceni zaméfit na ptinosy a
dopady projektu jen ¢astecné, se evaluace zaméfila na vyhodnoceni procesnich otdzek ve vztahu k
postupu realizace projektu, jeho smérovani k plnéni cild a ocekavanim klicovych aktér(i. Cilem
terénniho Setfeni tak bylo, s ohledem na poZadavky zadavaci dokumentace a nabizeného teseni,
oslovit relevantni aktéry zapojené do realizace projektovych aktivit a aktéry, ktefi maji kompetence a
informace pro formulovani svych ocekavani ve vztahu k projektovym aktivitam.

Terénni Setfeni pro ucely 2. Prlilbézné zpravy zahrnovalo zejména hloubkové individualni a telefonické
rozhovory. Volba hloubkovych rozhovorl jako vhodné metody pro terénni Setfeni byla zvolena
s ohledem na potfebu ziskat od respondent( kvalitativni informace.

Do Setfeni byli zahrnuti zastupci realizatora (projektovy manazer a manazefi KA) a dalsi aktéri podilejici
se na tvorb&, pfipominkovéni, diseminaci a vyuZivani projektovych vystup( (inspektofi CSI, zastupci
akademické sféry, skol, regionalni konzultanti, ¢lenové interni oponentni skupiny, zastupci jinych
spolupracujicich IPs, zastupci MSMT). S ohledem na fe$ené EO v této zpravé se Setfeni zaméfilo
zejména na aktéry zapojené do realizace KA2 a KA6.
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Prehled provedenych Setreni:

Cast I11: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (1. Priibéznd zprava)

Vazba na Pocet ,
Metoda Respondent EO e Termin
Hloubkovy individudlni Predstavitel realizatora (C3I) a Viechny
. . N . v 1 23.9. 2019
rozhovor Projektova manazerka projektu KSH reSené
Individualni rozhovor Zastupce vedeni CS| D.2aD.5 1 1. 10. 2019
Hloubkovy telefonicky Manazer KA2 D.2 1 7.10. 2019
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky Manazer KAS D.5 1 9. 10. 2019
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky Manaserka KAG D1 1 16. 10. 2019
rozhovor CATI
Hloubkovy individualni Manaserka KA7 D1 1 7.10. 2019
rozhovor
Telefonicky rozhovor CATI Manazer KA8 Evaluace D.1 1 18. 6. 2019
Regionalni konzultanti a jeden zastupce
Hloubkovy telefonicky feditele/regionalniho konzultanta
oubkovy telefonic
rozhovor ‘C,ATI v Pozn. dva konzultant byly osloveni D.1aD.2 6 (+1) 11.-15.10. 2019
s ohledem na své zapojeni do
projektovych aktivit.
Dotaznikové Setieni Regiondlni konzultanti D.1 13 9.-15.10. 2019
Clenové interni oponentni skupiny
. - Jeden z ¢len( interni oponentni
Hloubkovy telefonick (
A e y skupiny zirover: plisobi jako Feditel D.1 2 7.10. 2019
Skoly a v této roli byl osloven i jako
uZivatel vystup( KA5)
Z4 MSMT i oddéleni
Telefonické 3etieni CATI astupce MSMT, vedouci oddelent D.5 1 14.10. 2019
(vyuZziti vystupl KAS5)
Z4 &cné pfisluiné sekce MSMT
Telefonické Setieni CATI astupce vecne prislusne sekce M5 D.2aD.J5 1 8.8.2019
(vyuZiti vystupl KA2 a KAS)
Hloubkovy telefonicky Inspekéni pracovnici €SI zapojeni do
D.2 11.10. 201
rozhovor CATI realizace projektu (KA2) 3 0.2019
, s Aktér ve vzdélavani zapojeny do
:Ic::::‘ll(::"é;illefonl‘:ky projektu ve vazbé na realizaci aktivit D.2 1 14.10. 2019
KA2 (zastupce sSkol v expertnim tymu)
Aktéri ve vzdélavani zapojeni do
, _ projektu ve vazbé na realizaci aktivit
Hloubkovy telefonick . o
oubkovy teletonicky KA2 — garanti PIP (zéstupce pfimo D.2 4 10. - 14. 10. 2019
rozhovor CATI Y . < -
fizené organizace MSMT, akademici,
inspektor CSI)
Aktéti ve vzdélavani zapojeni do
Hloubkovy telefonicky projektu ve vazbé na realizaci aktivit D.2 4 10.—11. 10. 2019

rozhovor CATI

KA2 — specialisté PIP (zastupce
zapojenych skol)

11
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Hloubkovy telefonicky
rozhovor CATI

Aktér ve vzdélavani zapojeny do

KAS (akademik v expertnim tymu)

Hloubkovy telefonicky (zastupce kraje, vzdélavaci institut

UZivatel vystupl projektu KSH

D. 10.a 14. 10. 201
rozhovor CATI kraje, zastupce primo tizené organizace > 3 0.a 0.2013
MSMT piisobici v kraji)
Hloubkovy telefonicky Zastupci jinych IPs spolupracujici D.6, D.2,
4 10.-14.10. 201
rozhovor CATI s projektem KSH D.5 0 0.2019
Zucastnéné pozorovani Uéast na odborném panelu Propojovéni D.6 23.10. 2019

1.5 Shrnuti postupu na dalsi obdobi

Pro 3. PribéZznou zpravu s terminem odevzdani 18. 10. 2020 se Settfeni a hodnoceni zaméFi primarné

na fesSeni ndsledujicich evaluacnich otazek:

7 ws

EO D.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou
zadosti?

EO D.3 V jaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni
klicovych kompetenci zaka vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuzitelné?

EO D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spoleénych vysledkt bylo
dosazeno?

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Pro vyhodnoceni vyse uvedenych evaluacnich otdzek do 3. PZ se v rdmci terénniho Setteni predpoklada

osloveni nasledujicich skupin respondent(:

Zastupce projektového tymu (pfijemce) — manazer projektu, evaluator projektu

Manazefi KA3, KA6, KA7

Zastupce vécné pfislusné sekce MSMT a zéstupce poskytovatele dotace (projektovy
administrator)

Inspekéni pracovnici CSI zapojeni do realizace KA3

Regionalni konzultanti CSI

Zastupci Skol (pedagogové) ucastnici se pilotdze v rdmci KA3

Pedagogové ucastnici se regiondlnich seminarid s prezentacemi vyvinutého systému hodnoceni
klicovych kompetenci (vazba na KA3)

Zastupci expertni oponentni skupiny

Vybrani zastupci ostatnich IPs a IPo spolupracujicich v rdmci KA7

12
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3 Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky

V souladu s nastavenim postupu realizace ve Vstupni zpravé se v ramci 2. Pribézné zpravy evaluace
zameéfila na feSeni ndsledujicich evaluaénich otazek:
EO D.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?
Dil¢i evaluaéni otazky:

D.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl naplanovanému harmonogramu
a aktualnim potfebam realizace projektu?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovano cili projektu KSH v souvislosti s Zddoucimi péti zménami
stavajiciho stavu?

D.1.3. Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cild?
D.1.4. Odpovida prabéh evaluacnich ¢innosti v projektu dobré evaluaéni praxi?

D.1.5 Probiha realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupll a metod v ocekdvaném
rozsahu a kvalite?

D.1.6. PovaZuji zapojeni aktéfi pocatecniho vzdélavani moznosti ke spolupraci za pfinosné?
D.1.7 V jakém rozsahu je vyuzivana zpétna vazba od regionélnich konzultantd CSI1?

D.1.8. Jaky je pfinos Cinnosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?
D.1.9. Co v prlibéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

EO D.2: Jaky pfinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktért z klicovych vystupli KA2 (nebo jejich
diléich €&asti®)?EO D.5: Do jaké miry povaZuji stéiejni aktéfi pocateéniho vzdélavani a tvarci
vzdélavacich politik ,,Sekundarni analyzy inspekcnich dat” vzniklé v KA5 za vyuzitelné a proc?

EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spolecnych vysledkl bylo
dosazeno?

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

6 S ohledem na postup realizace projektu evaludtor zhodnoti to, co je v dobé Setreni jiZ pripraveno.
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Vyhodnoceni EO D.1: Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektu KSH v
souladu s projektovou zZadosti?

Vyhodnoceni EO D.1 vychazi z provedené analyzy informaci a idaj uvadénych ve ¢tvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni zahrnutd 10. zprava zahrnovala stav k ¢ervenci 2019) véetné
informaci obsazenych ve 2. Sebehodnotici zprévé a dalSich informaci v informacénim systému (zejména
plnéni indikatord). Ziskané informace ve zpravach byly ovéreny a doplnény v ramci individualnich
rozhovor( se zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manazerka, zastupce vedeni €SI, manazer KA2,
KAS5, KA6 a KA7, regionalni konzultanti, ¢lenové interni oponentni skupiny a inspektoti CSI zapojeni do
realizace projektu). Ddle byly provedeny hloubkové rozhovory s dalsimi aktéry ve vzdélavani, ktefi jsou
zapojeni do KA4 (zastupci akademické sféry, $kol a NNO). Osloveni byly také zastupci MSMT, a to
scilem vyhodnotit vyuZivani vystupd projekt ze strany MSMT. Rozsah Zetfeni a zapojenych
respondentd bliZe viz kap. 2.2 Terénni Setfeni.

S ohledem na resené evaluacni otazky v této zpravé (EO D.1, EO D.2, EO D.5, EO D.6 a EO D.7) se
hodnoceni zaméfilo na celkovy postup realizace v jednotlivych KA s tim, Ze ve vétsSim detailu a hloubce
pak byla hodnocena realizace KA2, KA4 a KA 7 (v navaznosti na feSeni EO D.2, D.5 a D.6). V nasledujici
evaluacni zpravé (3. PZ s terminem odevzdani v fijnu roku 2020) se hodnoceni zaméfi na podrobné
vyhodnoceni KA3.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovdni vystupli napldnovanému harmonogramu a

aktudlnim potrebdm realizace projektu?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméruje na ovéreni souladu postupu realizace jednotlivych klicovych aktivit
s planem realizace projektu a ovéreni, zda jsou zajistény aktualni potieby pro radnou realizaci projektu.
Tato evaluacni podotazka se zaméruje zejména na procesni stranku realizace projektu s tim, ze vécné
kvalitativni hodnoceni (plnéni cil( a pfinosy pro cilové skupiny) je pfedmétem EO D.1.2 (ucelnost) a
hodnoceni uZite¢nosti pro cilové skupiny pak pfedmétem EO D.2, D.3, D.4, D.5’. Aktudlni stav realizace
jednotlivych planovanych aktivit a vystupl projektu byl vyhodnocen na zakladé plnéni
predpokladaného harmonogramu postupu realizace projektu (dokument: , Pfehled klicovych vystupl
k naplnéni indikator(i ESF“) a hloubkovych rozhovoru s aktéry zapojenymi do realizace projektu (hlavni
projektovd manazerka, zastupce vedeni CSI, manazer KA2, KA5, KA6 a KA7, regiondlni konzultanti,
¢lenové interni oponentni skupiny, inspektoti CSI zapojeni do realizace KA2 a KAS5 a zapojeni zastupci
akademické sféry a NNO do realizace KA2 a KA5).

Pro ucely hodnoceni v rdmci 2. Pribézné zpravy doslo k aktualizaci postupu realizace projektovych
aktivit a vyhodnoceni pokroku v realizaci projektu oproti pfedchozimu stavu (v 1. Pribézné zpravé byl
hodnocen stav postupu realizace projektu k lednu 2019).

Podrobné vyhodnoceni postupu a naplfiovani planovanych aktivit v jednotlivych KA je pfredmétem
pfilohy 1 - Technicka zprava.

Podrobné vyhodnoceni postupu realizace vécnych KA je pak predmétem EO D.2, D.3, D.4 a D.5.

7 Tato pribézina zprdva se zaméruje na vyhodnoceni EO D.2 a D.5. Dalsi evaluacni otdzky budou predmétem
hodnoceni v dalsich zpravdch.
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Odpovéd' na evaluaéni otazku

Na zakladé podrobné analyzy postupu realizace projektovych aktivit a pribéznych vystupl projektu
v jednotlivych KA a na zdkladé kvalitativniho Setfeni (individualnich rozhovor() se zastupci realizatora
a aktérl podilejicich se na realizaci projektu Ize konstatovat, Ze postup realizace projektovych aktivit
pokracuje i nadale (od hodnoceni pro 1. PrlbéZnou zpravu) v predpoklddaném rozsahu a dle
planovaného harmonogramu.

Analyza (pribézinych) vystupl a prabéhu realizovanych aktivit projektu ukazuje, Ze postup realizace
projektu odpovida napldnovanému harmonogramu. Na zakladé analyzy informaci obsazenych ve
Zpravach o realizaci projektu a zejména pak vystupl kvalitativnich Setfeni u aktér( zapojenych do
realizace (zastupci vedeni CSI, manazefi KA2, KAS5, KA6 a KA7, inspektofi CSI a zastupci akademické
sféry, Skol a NNO zapojeni do realizace KA), pfipominkovani (¢lenové interni oponentni skupiny) a
diseminace (regiondlni konzultanti) a uZivatel(l vystupl (zastupci $kol, MSMT a daldich subjektd) Ize
konstatovat, Ze postup realizace projektu a dosavadni vystupy odpovidaji aktualnim potfebam pro
zajisténi zdarné realizace projektu a naplnéni jeho cilG®. Na zakladé rozsdhlého terénniho Setfeni,
realizovaného pro vyhodnoceni postupu realizace KA2, KA5 a KA4 v predchozi zpravé, se ukazuje, ze
tymy sestavené pro zajisténi projektovych aktivit jsou funkéni, slozené z relevantnich odbornikd a
zapojeni aktéri projevuji ,,nadsSeni pro véc” a své angazma v projektovych tymech hodnoti velmi
pozitivné a pfinosné (ve smyslu, Ze jim je dan adekvatni prostor pro uplatnéni své odbornosti). Kvalita
a uplatnitelnost vystupl je pak také zajisténa nastavenymi postupy internich recenznich fizeni
(podrobnéji viz také feseni EO D.2 a D.5). Veskeré dostupné informace o projektovych aktivitach a
vyjadreni zapojenych aktérd tedy nasvédcuji tomu, Ze projektové aktivity naplnuji predpoklady pro
zajisténi realizace projektu v o¢ekdvaném rozsahu a kvalité.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilti projektu KSH v souvislosti s Zddoucimi péti zménami stdvajiciho

stavu?

Hodnoceni se v této ¢asti primarné zaméruje na dosahovani cilli KA (hodnoceni ucelnosti), konkrétné
dosahovani o¢ekdvanych zmén stavajiciho stavu tak, jak byly vymezeny v projektové charté.

Vyhodnoceni této evaluacni otazky vychazi ze zjisténi z feSeni EO D.1.1, doplnéné o posouzeni
relevance realizovanych aktivit a pribéznych vystupl s ohledem k projektovym cilim. Déle o vystupy
a zjisténi z kvalitativnich zjisténi z realizovanych terénnich Setfeni (s ohledem na otdzku uUcelnosti
realizovanych aktivit) a vyhodnoceni postupu plnéni projektovych indikatord. U KA, které jsou
predmétem podrobnéjsiho posouzeni v rdmci této zpravy (KA2, KA5, KA6 a KA7), bylo provedeno
hloubkové setfeni jak u ¢lenl realizacnich tymQ, tak uZivatel( vystupd.

S ohledem na feSené evaluacni otazky se v této Pribézné zprdvé hodnoceni podrobnéji zaméftilo na
vyhodnoceni dosahovani a napliiovani cild zejména v ramci KA2 a KA5. Hodnoceni se zaméfilo na

8 V této fazi evaluace (pro 2. PZ) se hodnoceni podrobnéji zaméfilo na postup realizace a potfebnost pribéznych
vystupl u KA2 a KAS5 (1. Pribézna zprava ze podrobnéji zaméfila na postup realizace KA4) . KA3 bude predmétem
podrobného vyhodnoceni v nasledujici Pribézné zpravé.
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zhodnoceni vyuzZitelnosti dosavadnich vystupl u uZivatell vystupl. Tam, kde jsou vystupy stale
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Vv procesu zpracovani, se hodnoceni zaméfilo na dosavadni postup realizace a posouzeni, zda sméfuje
k vystupim, které maji potencial naplnit cile jednotlivych KA. Tedy zda, s ohledem k dosavadnim
vystupdm a postupu realizace, lze ocekavat naplnéni cild projektu. Ddle se Setfeni zaméfilo na
vyhodnoceni ocekavani ze strany klicovych aktérd a potencidlnich uZivatell vystupl. Pfi hodnoceni
byly vyuzity jak informace o postupu realizace a dosavadnich vystupech predkladanych ve Zprévach o
realizaci projektu, tak zejména vystupy kvalitativniho Setfeni u aktérll zapojenych do realizace a
uzivatell vystupd.

Vazba realizovanych aktivit a pribéznych vystupl na planované vystupy projektu a predpokladané
prinosy projektu jsou predmétem Ptilohy 1 - Technickd zprava. Pfedmétem posouzeni bylo vyhodnotit,
zda dosavadni aktivity, pribézné a dosazené vystupy sméfuji nebo jsou relevantni pro naplnéni cil(l
projektu. Na zakladé tohoto zhodnoceni je moiné konstatovat, Ze dosavadni aktivity a prlbéiné
vystupy projektu maji vazbu na pldnované vystupy projektu a jsou relevantni pro naplnéni o¢ekavanych
prinosu KA.

Dosazeni klicovych vystupl je zakladnim predpokladem pro naplnéni cild projektu. Z tohoto hlediska
je zejména podstatné postupné naplriovani kompozitniho indikatoru 50801 Pocet produktld v
systémovych projektech, ktery byl dosud naplnén ze 43,6 % (stav k lednu 2019 byl 36,9 %). Jedna se o
souctovy indikator dvou indikatorG: Pocet vzdélavacich modull s metodikou a vzdélavacim programem
(51301) a Pocet narodnich systému nebo jejich slozek (54902). Oba tyto indikatory sestavaji z naplnéni
Siroké 3kaly klicovych vystup z jednotlivych vécnych KA. Kli¢ové vystupy napliiujici tyto indikatory jsou
taxativné vymezeny v zadosti o podporu v Pfehledu klicovych vystupl k naplnéni produktovych
indikator( projektu ESF.

Na zakladé provedené analyzy informaci dostupnych ze Zprav o realizaci vyplyva, Ze casovy
harmonogram plnéni klicovych wvystup( (naplfujici indikator 50801) je dodrzovan a zakladni
predpoklady pro naplnéni cilG projektu jsou z tohoto hlediska pribézné napliiovany.

Vysledkovy indikator Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci (50810), byl dosud
naplnén z 53,2 %. Tento indikator by mél byt naplnén v navaznosti na realizaci KA2 a KA3. V souladu s

planem realizace projektu byl indikator dosud napliiovan pouze v ramci KA2 (Skoly zapojené do
mezinarodnich Setteni).

Tabulka 1: Pfehled pInéni indikatort projektu KSH

Charakteristika

Kod , B N Cilova Dosazend Mira plnéni
L Nazev indikatoru indikatoru (ve
indikatoru . hodnota hodnota (v %)
vztahu k projektu)
50801 Pocet produkt( v Souctovy indikator 0wy y 42,3 %*
<movych proj indikatord: 54902 a 0 (prabézne (prbéing
(vystup) systémovych projektech : naplfiovan viz Ff ezn
51301 napliiovdn viz
text)
text)
. o Pocet vzdélavacich
51301 Pocet vzdélavacich o .
. . modull s metodikou a
, moduld s metodikou a o
(vystup) d&lévach vzdélavacim o
vzdélavacim programem programem. PInéni 0 (pru?ezr)e 45'9v%f
indikdtoru se sestdva napliovan (Fv>ru|:3ezn.e
z naplnéni fady dil&ich vsouladus | naplfiovén viz
vystupd konkrétné planem viz text) text)
vymezenych v zadosti
0 podporu.
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54902

(vystup)

Pocet narodnich
systému nebo jejich
slozek

Produkt, ktery ma
celondrodni systémovy
dopad na vzdélavani.
PInéni indikatoru se
sestdva z naplnéni rady
dil¢ich vystupt

0 (pribézné
naplriovan

v souladu s
planem viz text)

37,2 %*
(prabéziné
napliovan viz
text)

konkrétné vymezenych
v Zzadosti o podporu.

Dosud napliovano
v ramci KA2: skoly

50810 Pocet organizaci, které

(vysledek) byly ovlivnény zapojené do pilotniho
a hlavniho sbéru dat
Setfeni TALIS 2018,

PISA 2018 a TIMSS celkem 1520 808
2019 (v KA2 cil min.

1100)

systémovou intervenci

(zatim v souladu
s planem plnéno

Dale bude plnénoi v rémci KA2)

v ramci KA3: skoly

(v KA3 cil min.
420)

zapojené do pilotniho
ovérovani nastroj pro
hodnoceni klicovych
kompetenci

53,2%

Zdroj: Zddost o podporu, Zprdvy o realizaci projektu KSH (ZoR10 k 31. 7. 2019)

*Dosavadni podil plnéni indikator(i 54902 a 51301 byl vypocten na zdkladé podilu dosaZenych dilcich vystupd,
které napliiuji prislusné indikdtory. Stav plnéni kompozitniho indikdtoru 50801 byl vypocten jako prumér plnéni
indikator( 54902 a 51301.

Ocekavané vysledky intervenci (pét Zadoucich zmén stavu vymezenych v projektové charté) a
vyhodnoceni dosahovanych zmén:

1. Vytvoreni uceleného ramce standard(i, monitorovdni a hodnoceni vsech prvki systému s dirazem na
propojeni externiho a interniho hodnoceni. Hodnoceni bude zahrnovat kritéria naplfiovani cilt v oblasti
rovnych pfileZitosti, umoZni cilené podporovat skoly se slabsimi vysledky a dojde také ke komplexnimu
nastaveni monitoringu nerovnosti ve vzdéldvacim systému. (vazba na realizaci KA2, KA3 a KA4)

2. Zavedeni hodnoceni, které bude zahrnovat jak sumativni, tak formativni sloZky. Budou pripraveny a
ovéreny dosud chybéjici ndstroje pro hodnoceni vzdéldvacich cili tak, aby pokryvaly celou sifi véetné
cilt obtiZznéji hodnotitelnych, jako jsou zejména klicové kompetence. (vazba na realizaci KA2 a KA3)

3. Budou pripraveny ndstroje pro zavedeni procesu tzv. moderace v radmci skol i mezi skolami pro
zajisténi shody v pfistupech a pro zavedeni ,,benchmarkingu”. Dojde ke zvyseni miry spolehlivosti a
spravedlivosti hodnoceni na vsech urovnich. (vazba na realizaci KA2 a KA4)

4. Pedagogicti pracovnici budou podporeniv oblasti kontinudiniho vyhodnocovadni pokroku jednotlivych
Zdku a v oblasti poskytovani formativni zpétné vazby tak, aby osobni a spolecenské faktory, jako je
napriklad pohlavi, zdravotni stav, etnicky puvod i rodinné zdzemi, nepredstavovaly omezeni
jednotlivce pfi naplriovdni jeho cilti ve vzdélavadni. (vazba na realizaci KA2 a KA3)

5. Zvyseni kompetenci pracovnikii verejné sprdvy, zfizovateli, reditel( skol a dalsich pedagogickych
pracovnikt pro vyuZiti monitoringu a hodnoceni jako ndstroju pro fizeni zmén a podpory dalsiho rozvoje
s cilem zlepsovadni rovnych pfileZitosti a kvality ve vzdéldvdni na vsech urovnich. Nové kompetence
budou uZivat primo v praxi také pri vytvdreni, vedeni a vyhodnocovdni krajskych a mistnich pldni
rozvoje jednotlivych skol a v kariérnim systému. (vazba na realizaci KA2, KA3, KA4, KA5 a KA6)
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Vyse vymezené oCekavané vysledky projektu KSH, jak byly vymezeny v projektové charté, nepovazuje
evaluator za vhodné vymezené pro Ucely evaluace. Dlvodem jsou vagni a nepfesné dvojznacné
formulace, které jde jen tézko pfifadit ke konkrétnim KA. Ve vymezenych ocekavanych vysledcich
intervenci jsou také ¢asto uzivany pojmy a formulace, které se nikde jinde v projektové charté (zejména
u popisu KA) nevyskytuji a nepracuji s nimi ani realizacni tymy KA. Z tohoto dlivodu jde jen tézko
provazat ke konkrétnim KA. Vymezené ocekavané vysledky pak také Casto spiSe predstavuji vymezeni
projektovych vystup a nikoli cili — o¢ekavanych zmén.

Pro ucely zavéreéného vyhodnoceni vramci evaluace ztohoto dlvodu evaluator predpoklada
vymezeni o¢ekavanych prinost projektu (vysledkd a dopadi) na zédkladé dalSich informaci v projektové
charté (popisu klicovych aktivit) a vystupl provedenych setfeni v ramci evaluace (zejména ocekavani
klicovych aktér(). Tento pfistup umozni v zavérecném hodnoceni vyhodnotit naplnéni o¢ekavanych
cild (ucelnost) a redlné pfinosy projektu (zménu stavu). Naplnéni péti Zadoucich zmén stavu
vymezenych v projektové charté bude nasledné posouzeno pfifazenim zjisténych pfinosli k témto
ocCekavanym péti zméndm.

EO D.4, tedy vyhodnoceni postupu realizace a dosavadnich pfinost KA4, bylo predmétem 1. Pribézné
zpravy. Redeni EO D.3 zaméfené na KA3 bude predmétem hodnoceni ve 3. Pribéiné zpravé.
Hodnoceni KA2 a KAS je predmétem hodnoceni EO D.2 a D.5, které je soucasti této zpravy.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Na zakladé zjisténi z analyzy plnéni harmonogramu postupu realizace projektu, naplfiovani pribéznych
vystupl KA a zjisténi z kvalitativniho Setfeni nebyly identifikovany prekazky, které by ohroZovaly
naplnéni vysledkd a cil(l projektu:

e Jsou naplnény zakladni predpoklady pro naplnéni cil( projektu v podobé zajisténi klicovych
vystupl v souladu s planem projektu (viz EO D.1.2)

e Vysledkovy indikator Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci je
naplfiovdn v souladu s projektovym pldnem

e Postup realizace KA odpovida predpokladanému harmonogramu (viz EO D.1.1.)

e Kvalitativni Setfeni vramci hodnoceni KA4 potvrdilo soulad mezi ocekdvanim ze strany
relevantnich aktérd (vedeni MSMT a CSI) a zaméFenim realizovanych aktivit (respektive aktér
podilejicich se na realizaci KA4) (blize viz hodnoceni EO D.4 v 1. Pribézné zpravé)

¢ Vyhodnoceni postupu realizace a uplatfiovani dosavadnich vystupl v rdmci KA2 a KA5 ukazuji,
Ze dosavadni aktivity sméfuji k naplnéni cild vymezenych v popisu KA v projektové charté a
ocekavani zapojenych aktérd a potencidlnich uzivateld (blize viz EO D.2 a D.5)

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cil(i?

D.1.9. Co v prubéhu projektu povazZuje realizacni tym za nejvetsi bariéry uspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a minimalizaci zbytnych krok( sloudil feseni dil¢ich otazek
D.1.3 a D.1.9. Spolecné reSeni obou dil¢ich otazek vychazi z Gvahy, Ze bariéry realizace projektu lze
zaroven vnimat jako potencidlni rizika.

Identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu byla vyhodnocena primarné na zakladé rozhovor( se
zastupci realizacniho tymu (hlavni projektovy manazZer a manazeti KA2, KA5), aktéry zapojenych do
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regionalnimi konzultanty a ¢leny interni oponentni skupiny a informaci a Udajid uvadénych ve
Ctvrtletnich Zprdvach o realizaci projektu KSH (posledni 10. zprava zahrnovala stav k ¢ervenci 2019),
zejména pak informaci obsazenych ve 2. Sebehodnotici zpravé, na kterou v rdmci fizeného rozhovoru
odkazovali zastupci realizatora. S ohledem na feSeni evaluacni otdzky byla vramci kvalitativniho
Setfeni ve vétsi hloubce vyhodnocena KA2 a KA5. Na KA4 se podrobnéji zamérila 1. Prabézna zprava a
na KA3 se zaméfi Setfeni ve 3. PZ (planovana na fijen 2020).

Soucasti fizeni projektu i pribéziné sledovani rizik, jejich evidence a rfeseni v rdmci tzv. Databaze rizik.
S riziky se timto zplUsobem kontinudlné pracuje v souladu se standardy projektového fizeni (Prince2).
Pri reSeni evaluaéni otazky se identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu zaméfila na rizika a bariéry
spojené s napliovanim predpokladaného harmonogramu a cild jednotlivych klicovych aktivit. Hlavni
ddraz byl poloZen na vécné aspekty realizace projektu ve vztahu k realizaci vécnych KA. V tabulce nize
jsou shrnuta vybrana hlavni identifikovana rizika realizace projektu.

Tabulka 2: Pfehled rizik pro naplnéni cili KA projektu KSH

Riziko Interni / externi

Zavazinost
dopadu

Pravdépodobnost
vyskytu

Riziko pfetrvdvd Zdrzeni nebo Vyznamny Moiné Externi
fedchoziho h f i Skol . . v s Y
2 ;.Jr.edc ozIno . odnovcenl OdStOUpSﬂI > ? yod Pozn: na zdkladé (MozZné interné
(riziko bylo opétovné tvorby pfiklad , - .,
otvrzeno) inspirativni praxe vyhodnoceni ovlivnit aktivni
P P P dosavadni komunikaci se
(KA2) Persondlni zasahy zkusenosti Skolou a
do vedeni skoly nebo z realizace KA2 ztizovateli)
garantl v pribéhu byla
spoluprace pti tvorbé pravdépodobnost
priklad( inspirativni praxe vyskytu sniZzena
(PIP) na skole oproti 1. PZ
z Pravdépodobné
na MozZné
Nové doplnéné riziko S vystupy projektd Velmi Mozné Externi /Interni
. ., | (IPsalPo) nebudou vyznamny .
(KA2) Omezené uplatnéni ( N )v vz ¥ (Interné Ize
, o . ., | dostate¢né Lo
vystupl projektu u cilové . . ovlivnit cilenou a
L o . | seznameni Lo
skupiny skol a zfizovatell s efektivni
potencialni cilovi L
s ohledem na komunikaci
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»prehlcenost” aktér( a uzivatelé a vystupy s cilovou
celkového vysokého nebudou uplatnény skupinou, ale je
poctu dokumentd, které do praxe v Zadoucim nezbytné doplnit
vznikaji rozsahu propagaci
vystupl i na
centralni Urovni)
Riziko pretrvdvd Nemoznost Velmi Pravdépodobné Interni
z pfedchoziho hodnoceni | komplexni vyznamny
(nebyly zjistény nové kompetencni
skutecnosti) projekty (KKK)
. " objektivné
(KA3) MoZnost sladéni intjer retovat ve
tvorby atraktivnich P
) vztahu
komplexnich . .
- S e k jednotnému
kompetencnich projektd o e
. , , referenénimi ramci
(vyuZitelnych ve vyuce) a ,
. . , pro hodnoceni
formulovani jednotného .
" . klicovych
referencniho ramce ,
s kompetenci (tedy,
pro hodnoceni klicovych N .
PN Ze nebude moiné
kompetenci. Zejména <
- . KKK mozné
pokryti vSech aspektl . N .
. jednotné metodicky
komplexnimi uplatnit)
kompetencnimi projekty P
ve vSech vzdélavacich
oblastech a v zakladnich
uzlovych bodech
Riziko pretrvava Omezeni moznosti Vyznamny Pravdépodobné Externi
z pfedchoziho hodnoceni | aktualizace a Y
vy B L (Interné
(nebyly zjistény nové vypovédni hodnoty o
o . S gy o ovlivnéno jak
skutecnosti) indikator( v case Ly
vybérem
(KA4) Zajisténi indikatora, tak
udrZitelnosti nastaveného intenzivni
postupu ziskavani dat komunikaci s
(diky ¢astym zménam poskytovateli
souvisejicich politik dat)
apod.)
Nové doplnéné riziko Nevyuziti potencialu | Velmi Pravdépodobné Externi /Interni
, datovych zdroju a vyznamny . ‘
(KA5) Formulovana ) yo ) y ¥ Pozn.: s ohledem (Pfestoze
. , vystup( e . .
doporuceni k nastaveni . . na prekdzky a nékteré aspekty
. Y realizovanych oy .
systému sbéru dat a Setieni nezbytnost miZe ve svych
provadéni Setfeni (jeden zapojeni vice postupech
z kli¢ovych vystup( KA5) instituci je ovlivnit €SI, bude
nebudou uplatnéna v pravdépodobnost | nezbytna
praxi vyskytu zejména
hodnocena jako koordinovana
pravdépodobnd aktivita vSech
aktéra)
Riziko pretrvava Nedostatecny Velmi Mozné Externi / Interni
redchoziho hodnoceni fenos vystupl vyznamny . . "
ZF.) . ? . . P . y' p' vz v Pozn: na zdkladé (Interné
(riziko bylo opétovné projektu cilovym , Ly
otvrzeno) ckupindm vyhodnoceni ovlivnéno
P P aktudlni kvalitou Skoleni
(KAB) Nizky zajem ze zkusenosti, nebo hledani
strany Skol/pedagogl o respektive jiného pfistupu,
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Skoleni formou mobilnich prijatych opatieni | napfiklad Skoleni
center pfi realizaci KA2 realizovana
byla pfimo na Skolach

pravdépodobnost | dle potieb Skoly)
vyskytu sniZzena

oproti 1. PZ
z Pravdépodobné
na MozZné
Zdroj: viz text
Pouzita Skala zavaznosti dopadu a pravdépodobnosti vyskytu rizika
Zavainost dopadu Pravdépodobnost vyskytu

Katastroficky (kvalita vystupu je zasadné ohroZena a | Témér jisté (vyskytne se skoro vidy)
je tfeba hledat jiné feseni a redefinovat cile)

Velmi vyznamny (vyZaduje feseni situace, pres prijeti | Pravdépodobné (pravdépodobné se vyskytne)
adekvétni akce lze ocekavat dopad na plivodné
ocekavanou kvalitu vystupu nebo nutnost hledani
jiného zplisobu feseni, které povede k naplnéni cile
jinym zpUsobem)

Vyznamny (vyZaduje feSeni situace, feSeni lze zajistit | Mozné (nékdy se mlze vyskytnout)
adekvatni akci/opattenim)

Drobny (ovliviiuje pouze dilci aktivity) Nepravdépodobné (vyskytnout se muze, ale nemusi
také viibec)

Odpovéd' na evaluacni otazku

V prabéhu feseni evaluacni otazky byly identifikovany dosavadni prekazky realizace projektu a rizika,
kterd potencidlné mohou ovlivnit dosazeni cili projektu. Identifikace rizik a prekazek vychazela
z rozhovor( (kvalitativniho Setfeni) s aktéry zapojenych do realizace projektu (viz vyse), ¢lenl interni
oponentni skupiny, zastupci MSMT, dalsimi uZivateli vystup( projektu a zastupci jinych IPs (SRP, PPUC,
SYPO, APIV-B, IKV) a dale zanalyzy informaci dostupnych ve Zpravach o realizaci projektu a
Sebehodnoticich zprav.

U identifikovanych prekazek a rizik byl na zakladé rozhovor( s aktéry zapojenymi do realizace projektu
vyhodnocen pfistup krfesSeni (odstranéni bariér a eliminace/tizeni rizik) scilem identifikovat
potencialni rizika ohrozeni naplnéni cil(i projektu.

Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace
projektu lze konstatovat, Ze pro dosavadni bariéry, které se v ramci realizace vyskytly, realizator volil
adekvatni kroky k jejich pfekondni a Zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit negativni dopad na
postup realizace a zajisténi planovanych vystup a cill projektu.

S ohledem na maly odstup od pfedchozi Priibézné zpravy dfive identifikovana rizika pretrvavaji s tim,
Ze u dvou rizik bylo na zakladé aktudlnich zjisténi a pfijatych opatfeni v rdmci projektu snizeno
hodnoceni pravdépodobnosti vyskytu. V ndvaznosti na podrobna Setfeni pro vyhodnoceni EO D.2 a D.5
byla ve vztahu ke KA2 a KAS5 identifikovana dvé nova rizika ohrozujici uplatnéni projektovych vystup,
respektive naplnéni cilli projektu (viz Pfehled rizik pro naplnéni cil KA projektu KSH vyse).
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Pro identifikovana rizika potencialné ohrozujici naplnéni cili ma realiza¢ni tym, dle dosavadnich
zjisténi, nastaven pfistup kjejich fizeni tak, aby tato rizika byla eliminovana nebo zmirnéna a
neohroZovala dosaZzeni projektovych cill. Hlavni identifikovana rizika viz Pfehled rizik pro naplnéni cild
KA projektu KSH vyse.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.4. Odpovida pribéh evaluacnich cinnosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Prabéh evaluaénich ¢innosti byl vyhodnocen na zdkladé vystupl evaluacni ¢innosti predkladanych ve
Zpravach o realizaci. Vyhodnoceni prace s vystupy a jejich uplatnéni pro optimalizaci postupu realizace
projektu pak bylo posouzeno na zakladé rozhovor( (kvalitativniho Setfeni) se zastupci realiza¢niho
tymu (hlavni projektovy manaZer, manaZzer KA8 — metodik evaluace a manazefi KA2, KA5, KA6 a KAS),
aktéry zapojenymi do realizace projektu (zastupci akademické sféry, skol a NNO podilejici se na
realizaci KA2 a KA5) a ¢leny interni oponentni skupiny.

Realizace interni (vnitfni) evaluace, tj. evaluace provadéné interné realizacnim tymem, je jednou
z povinnosti vyplyvajici z podminek vyzvy. Metodicky vyklad vyzvy k predkladani Zadosti o podporu pro
Individudlni projekty systémové® stanovi, Zze ,na Urovni systémového projektu bude probihat tzv.
vnitfni evaluace systémového projektu. Pfedmétem evaluace je pravidelné mapovani a vyhodnocovani
realizovanych aktivit v rdmci projektu a jejich pfinos ke stanovenym cildm®. V ramci evaluace:
— maji byt provadény vnitfni evaluacni aktivity, a to jako soucdst Cinnosti realizacniho tymu
projektu,
— bude pravidelné mapovani a vyhodnocovani realizovanych aktivit v rdmci projektu a jejich
pfinos ke stanovenym cilim,
— vnitfni evaluace budou hodnotit efektivitu intervenci a dosahovani cil(, a to jak po procesni,
tak i po vécné strance.

Organizace a realizace interni evaluace projektu probihd v nastaveni beze zmény oproti stavu
hodnoceni vramci 1. PrGbéiné zpravy. Interni evaluace vramci projektu KSH je realizovana
prostfednictvim nasledujicich aktivit a nastroja:

Interni oponentni skupina
V souladu s podminkami vyzvy byla ustavena interni oponentni skupina (blize viz EO D.1.8).

Evaluacni posudky realizovanych vzdéldavadni vedoucich pedagogickych pracovniki skol a zaméstnanci
CS1 v mobilnich vzdéldvacich centrech a odbornych panelech

Vzdélavacich aktivit v mobilnich vzdélavacich centrech se Gc¢astni ,,externi pozorovatelé” z fad clent
interni oponentni skupiny nebo &lend realizaéniho tymu, ktefi se podileli na pripravé gkoleni. Clenové
realiza¢niho tymu z fad inspektor( CSI vypracovévali posudky pro vzdélavaci akce. Vystupem jsou
evaluaéni posudky k monitorovanym seminaram.

Ad hoc zapojeni externich experti a konzultanti

S cilem zajistit pohled ,zvenku” (mimo realizacni tym) jsou pfi tvorbé vystupli ad hoc zapojovani
externi experti a konzultanti. Jejich ukolem je formulace doporuceni, pfipominek a podnétd
k pribéznym vystuplm. Experti jsou zapojovani dle aktudlni potfeby (v navaznosti na tvorbu

9 Priloha ¢. 4 k €. j: MSMT — 6741/2015 (ze dne 15. 2. 2018)
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konkrétnich vystup(l) na zakladé konzultace s manaZery KA. Pro zapojeni jsou oslovovani experti jak
z akademické sféry, tak kmenovi zaméstnanci CSI.

Aktudlné probihala recenzni fizeni PIP (KA2), metodickych komentara ke kritériim kvalitni Skoly (KA2),
sekundarni analyzy z Setfeni PIRLS 2016 (KA5) a material( s uvolnénymi Ulohami z mezinarodnich
Setfeni (KA2).

Priibéznd sebehodnotici zprdva

V souladu s podminkami vyzvy byla zpracovana 2. Pribézna sebehodnotici zprava, kterd pokryva
obdobi za rok 2018. Zprava byla predloZena a schvalena v ramci 9. Zprdvy o realizaci projektu KSH.

Realizace dotaznikovych Setfeni u ucastnikd skoleni a regiondlnich panelt (bezprostfedné po skoleni)*°

Po realizaci skoleni vedoucich pedagogickych pracovnikd skol (viz KA6) vypliuji ucastnici Skoleni
evaluaéni dotazniky. Cilem dotazniku je vyhodnoceni spokojenosti a pfinosu Skoleni z pohledu
jednotlivych Gcastnikl. Dotaznik se zaméruje jak na formu a délku seminare, tak na strukturu a napln
semindre. Ddle se zaméfuje na hodnoceni lektora a konkrétnich ¢asti programu. Strukturu a zaméreni
Setfeni lze oznadit za odpovidajici. Vystupy Setfeni byly také vyuZity pro optimalizaci nastaveni
obsahu vzdélavacich akci v navazujicich vinach skoleni (viz nize).

Evaluaéni posudky a vystupy zSetfeni (Setfeni realizovanych bezprostiedné po Skolenich a s
odstupem) byly, jak ukazuji zjiSténi z kvalitativniho Setfeni a informace obsazené ve zpravach o
realizaci, ndsledné jako v predchozim obdobi vyhodnocovany a na zdkladé zjisténi (reflexe od
Ucastnikd) byly navrhovany Upravy pro navazujici seminare. Tato reflexe zjisténi do projektové praxe
byla shodné potvrzovdna jak v ramci kvalitativniho Setfeni (manaZerka KA6 a hlavni projektova
manazerka), tak z informaci ve Zpravach o realizaci.

Zapojeni recenzent( z fad cilovych skupin ($kol a C3I) a reflexi od ¢lent internich oponentni skupiny
vyzdvihovali ¢lenové expertnich tymU a aktéfi podilejici se na tvorbé vystupt v KA2 a KAS5 (bliZe viz EO
D.2aD.5).

Odpovéd' na evaluacni otazku

Interni evaluaci Ize hodnotit jako odpovidajici a vhodné navazujici na realizované projektové aktivity.
Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuzZivany a
reflektovany pfi nasledné realizaci projektu.

Aktivity a realizované postupy v ramci interni evaluacni ¢innosti ocenuji jak ¢clenové interni oponentni
skupiny (viz EO D.1.8), tak manaZefi KA a aktéfi z oblasti vzdélavani zapojeni do realizace aktivit (v této
zpravé se hodnoceni zaméfuje na KA2, KAS a KA6). Clenové expertnich tym( a akté¥i podilejici se na
tvorbé vystupl oceniuji uplatnéni vystupu interni evaluace do projektové praxe.

7 vr

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.5 Probihd realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupl a metod v ocekdvaném rozsahu

a kvalité?

Rozsah a kvalita realizace KA6 byla vyhodnocena na zakladé analyzy vystup( KA6 a KA8 predkladanych
vramci Zprav o realizaci a na zakladé kvalitativniho Setfeni u aktérl zapojenych do realizace a
hodnoceni KA (rozhovory s hlavni projektovou manaZerkou a manazerkou KA6). Kvalita, respektive

10 Technicky tato aktivita spadd pod prislusnou vécnou KA (konkrétné KA6)
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pfinosnost, pro cilové skupiny byla vyhodnocena na zakladé vystupl dotaznikovych Setreni
realizovanych mezi Ucastniky vzdélavacich akci.

Souhrn plnéni planovanych pribéznych vystupl KA6 je pfedmétem Ptilohy | Technicka zprava. Za
hlavni dosavadni aktivity lze oznacit realizaci Regionalnich informacnich panell (RIP) a prezenéni
vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikll a pedagogickych pracovnik( skol. Prvni vina 7 RIP se
uskutecnila na podzim 2017 a druhd na prelomu roku 2018 a 2019.

V mobilnich vzdélavacich centrech v regionech probéhly celkem jiz ¢tyti viny vzdélavani pro vedouci
pedagogické pracovniky a pedagogické pracovniky Skol:

e Prvni vina vzdélavani pro vedouci pedagogické pracovniky a pedagogické pracovniky Skol
zacala v fijnu 2017. Seminare se zaméfily na zkvalitiovani vyuky matematiky a pfirodovédy
s vyuZitim didaktického potencialu uvolnénych testovych uloh z mezinarodniho Setfeni TIMSS
2015.

e Vlednu 2018 byla zahdjena druha vina prezencniho vzdélavani v mobilnich centrech zamérena
na inspiraci pro zkvalitiovani vyuky ptirodovédnych predmétli a matematiky s vyuZitim
uvolnénych testovych uloh zSetfeni PISA 2015. Ddle seminafe zaméfené na zjisténi
k inovativni oblasti PISA 2015 — tymové feSeni problému.

e Treti vlna vzdélavani probéhla na podzim roku 2018 a byla zaméfend na modifikovany
vzdélavaci program (na zakladé vystupl zinterni evaluace) s nazvem Inspirace pro
zkvalitfiovani vyuky matematiky a pfirodovédnych predmétl — vyuziti uvolnénych testovych
uloh z mezinarodniho Setfeni PISA a TIMSS ve vyuce.

e (nové oproti hodnoceni v 1. Pribéziné zprdvé) Na jare 2019 probéhl vzdélavaci program
s nazvem Inspirace pro zkvalitiiovani vyuky ¢teni a pro podporu ¢tenaiské gramotnosti — vyuziti
didaktického potencidlu uvolnénych testovych uloh z mezindrodniho Setfeni PIRLS 2016.
V mobilnich centrech zfizenych ve dvanacti méstech probéhlo ve sledovaném obdobi 80
seminarl pro celkem 675 Ucastnik(.

Kvalita realizovanych skoleni je vyhodnocovana prostiednictvim dotaznikd pro Ucastniky Skoleni a
odbornymi posudky (viz také EO D.1.4.). Z vystup( téchto Setfeni vyplyvd, Ze ucastnici Skoleni byli
s naplni a pribéhem 3koleni z velké casti spokojeni (91,5 % Ucastnikl Skoleni hodnotilo obsahovou
strukturu Skoleni zndmkou 1 a 2 z péti). Problematicka vsak byla nizsi i¢ast na nékterych skoleni (viz
dale).

Na podnét feditelll a poptavku skol pokracovala skoleni celych pedagogickych sborl pfimo ve skolach.
V prabéhu Unora az cervence 2019 probéhlo skoleni na 10 skoldch a jedno $koleni v prostorach
krajského uradu.

Na zakladé zpétné vazby ze Skoleni skol projektovy tym KSH na podzimni vinu poloZil diraz na realizaci
Skoleni pfimo na sSkolach. Dlvodem je, Ze tato Skoleni se ukazuji jako efektivnéjsi, a to jak z hlediska
poctu Ucastnikd, tak z hlediska obsahu. Na skoleni v mobilnich centrech byla ve 4. viné priimérna ucast
8,4 ucastnikl na Skoleni s tim, Ze na 16 Skolenich bylo do jen 2 aZ 5 Ucastnikl. Pouze na 11 skolenich
pak byla ucast 13 az maximalné 14 ucastnik(. Na Skoleni ve Skolach je pravidelné ucast vyssi, primérné
13 ucastnikd. Tedy pramér zde odpovida maximalnim poctlm skoleni v mobilnich centrech. Z hlediska
obsahu jsou pak Skoleni ve Skoldch ,Sita pfimo na miru“ potfebam konkrétni Skoly. Lektor se pred
Skolenim spoiji s feditelem a domluvi se na obsahu a nasledné skoleni podle toho nastavi.
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Na zacatku zari byla na skoly zaslana informace, Ze si mohou poZadat o realizaci Skoleni. Zacatkem fijna
se s zadosti o realizaci pfihldsilo 70 sSkol. Predpoklada se, Ze dalsi Skoly se pfihldsi i v souvislosti
s prezentaci této nabidky na pldnovanych Regionalnich informacnich panelech.

Skoleni v mobilnich centrech pokracuje i na podzim 2019 s tim, Ze se zamé&Fuje na specificka priifezova
témata relevantni pro Sirsi publikum, kde neni relevantni skoleni na konkrétni Skole. Od fijna 2019 tak
probihaji Skoleni pro feditelky a reditele matefskych skol zaméfena na autoevaluaci. Podle informaci
od projektové manaZerky KA6 je o Skoleni velky zajem.

Odpovéd' na evaluaéni otazku

Na zakladé analyzy vystup KA6 a KA8 a vystupl kvalitativniho Setfeni u aktér(i zapojenych do realizace
projektu Ize konstatovat, Ze realizace KA6 probiha v odekdvaném rozsahu a je ze strany ucastnik(
vzdélavacich akci hodnocena pozitivné.

Pozitivné Ize hodnotit i skutecnost, Ze realiza¢ni tym v rdmci projektu flexibilné reaguje na poptdvku
Skol a poloZil vyssi dliraz na realizaci skoleni pfimo na Skolach. Obdobné reaguje i na podnéty a
poptavku ze strany skol z hlediska obsahového nastaveni seminara.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.6. PovazZuji zapojeni aktéri pocdtecniho vzdéldvdni mozZnosti ke spoluprdci za prinosné?

Tato evaluacni zprava je sohledem na feSené evaluaéni otdazky a nastaveni postupu evaluace
v Pribézné zpravé zamérena na vyhodnoceni zapojeni aktérQ pocatecniho vzdélavani primarné do
realizace KA2, KA5 a KA8. Hodnoceni zaméreni na aktéry zapojené do realizace nebo spolupracujici na
tvorbé vystup( ostatnich KA je predmétem dalsich evaluacénich zprav (1. PZ se zaméfila na KA2 a 3. PZ
se zaméfi na KA3).

Vyhodnoceni zapojeni aktér( pocatecniho vzdélavani vychazi z rozhovorl (kvalitativniho Setfeni) u
zapojenych zastupcl akademické sféry, skol a dalSich subjektl do realizace KA2, KA5 a KAS.

V rdmci KA2 jsou aktéri pocatecniho vzdélavani z fad zastupcl akademické sféry, skol a dalSich subjekt(
(napfiklad NIDV) pfimo soucasti realizacnich tym(. Samotny manazer KA2 je akademickym
pracovnikem. Zucastnéni aktéfi své zapojeni do realizace KA2 vnimaji pozitivné. Jednd se jak o
odborniky z expertnich tym( a garanty, tak zastupce Skol, ktefi se podileli na pfipravé Prikladd
inspirativni praxe (PIP) (bliZze viz také EO D.2).

Expertni tym KAS je sloZzen vyhradné z akademickych pracovnik(l. V ramci fizenych rozhovori své
zapojeni a spoluprdci s CSI hodnotili kladné. (bliZe viz také EO D.5).

Externi odbornici jsou také zapojeni do interni oponentni skupiny v ramci KA8. Své zapojeni a
spolupraci s projektovymi tymy a €SI rovné? vnimaji kladné (blize viz EO D.1.8).

Odpovéd' na evaluacni otazku

Vsichni osloveni zastupci akademické sféry, skol a dalSich subjektl, ktefi jsou zapojeni do tymU a
podileji se na realizaci KA2 nebo KAS5, své zapojeni do realizace hodnoti jako pfinosné. Oceruji moznost
uplatnit své odborné znalosti a praci na vystupech, které vnimaji jako pfinosné a uplatnitelné v praxi.
(viz také EOD.2 a D.5).

Jako pfinosnou oznaduji své zapojeni i osloveni ¢lenové interni oponentni skupiny (bliZe viz. EO D.1.8).
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7 vr

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.7 V jakém rozsahu je vyuZivdna zpétnd vazba od regiondinich konzultanti CSI?

Pro vyhodnoceni zplsobu a pfinosu zapojeni regionalnich konzultant( v ramci projektu KSH bylo
vyuZito kvalitativni Setfeni v podobé telefonickych rozhovori a kvantitativni Setfeni formou dotazniku.
Pro Gcely 2. Pribéziné zpravy byly osloveni zbyvajici 4 regionalni konzultanti (10 konzultantl bylo
osloveno pro 1. PribéZnou zpravu). Metoda hloubkovych rozhovori umoznila doplnit vystupy
dotaznikového Setfeni a ziskat tak hlubsi kvalitativni informace ohledné zapojeni a cinnosti
jednotlivych regiondlnich konzultant(. Zjisténi a vyjadieni od regionalnich konzultant( byla doplnéna
a validovana na zadkladé hloubkového rozhovoru s projektovou manazerkou.

Pozice a napln regionalniho konzultanta (koordindtora) je v Zadosti o podporu vymezena nasledujicim
zplisobem: Regiondlini koordindtor v konzultaénich centrech Ceské $kolni inspekce v jednotlivych
krajskych inspektordtech pribéziné poskytuje informace smérem k inspekcnim pracovnikum daného
inspektordtu, ale zejména smérem ke Skoldm a skolskym zarizenim v daném kraji, realizatorim
projektu pfindsi zpétnou vazbu a diléi podnéty z terénu, koordinuje zpétnovazebny proces v daném kraji
a komunikuje v zdleZitostech tvorby projektovych vystupl se vsemi stéZejnimi aktéry v daném regionu.

Na zakladé ziskanych poznatkl z pfedchozich rozhovorld byl sestaven dotaznik pro regionalni
konzultanty. Dotaznikové Setfeni se zaméfilo na kvantitativni vyhodnoceni zplsobu zapojeni
regionalnich konzultantll do projektu KSH a zahrnovalo by i oteviené otazky pro kvalitativni
vyhodnoceni. Dotaznik byl rozeslan na vSech ¢trnact regiondlnich konzultantl. Celkem bylo ziskano 13
odpovédi s tim, Ze jeden regionalni konzultant je nyni zdravotné indisponovan.

Zjisténi z Setfeni potvrzuje predchozi zavéry ztelefonickych rozhovorl, které byly prezentovany
v ramci 1. Pribézné zpravy. Hlavni naplni ¢innosti regiondlnich konzultant( je pfedavani (diseminace)
informaci o projektovych vystupech dovniti CSI, tedy inspekénim pracovnikidim v kraji, a Sifeni
informaci mezi aktéry vzdélavani v kraji. O néco méné své ndplné pak vénuji zavadéni projektovych
vystupl na drovni kraje a predavani vstupll z terénu pro tvorbu projektovych vystup(. Jak se ukazalo
na zakladé navaznych telefonicky rozhovor(, néktefi regionalni konzultanti hodnotili tyto aktivity jako
méné relevantni s ohledem na to, Ze je nepovaZuji za klicové pro pozici regiondlniho konzultanta, ale
vykondvaiji je spiSe ve své roli feditele krajského inspektoratu.

Regionalni konzultanti mezi hlavni vystupy, které na drovni kraje uplatnili, uvadéli vysledky
mezindrodnich Setfeni ve formé narodnich zprdv a sekunddrnich analyz, publikace k uvolnénym
uloham a rozpracovani kritérii kvalitni Skoly (metodické komentare a PIP s tim, Ze respondenti tyto
vystupy popisovali a oznacovali rliznymi ndzvy a pojmy).

Potvrzuje se i predchozi zjisténi, Ze pfimo na tvorbé projektovych vystupl se podili jen néktefi
regionalni konzultanti. V rozhovorech se také ukdazalo, Ze soubéh zapojeni do projektovych vystupt a
prace regiondlniho konzultanta neni ani mozny, ani Zadouci. V pfipadé, Ze feditel napfiklad vykonaval
roli garanta v PIP, byl roli regionalniho konzultanta povéfen jeho zastupce.

Sdileni zkuSenosti mezi kraji probiha na pravidelnych schlizkach na ustfedi, ale tuto aktivitu regionalni
konzultanti nepovaZuji za klicovou. KaZzdopadné ji dle zjisténi z rozhovord povazuji za nezbytnou.

Regionalni konzultanti se vyjadfili, Ze maji dostatek informaci o realizaci a vystupech projektu.
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Graf 1: ZpUsob zapojeni regionalnich konzultantd v ramci projektu KSH (mira zapojeni dle relevance na skale
od 1do 10)
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Zdroj: Vlastni Setreni (N = 13)
Pozn.: RegiondIni konzultanti hodnotili miru relevance svého zapojeni v projektu KSH z hlediska pozice
regiondlniho konzultanta. Graf ukazuje priimérnou hodnotu a percentily odpovédi (percentil ukazuje hodnotu,
ktera déeli respondenty do skupiny):

—  Percentil 25 — 25 % respondentu s nejnizsi uvedenou hodnotou v odpovédi (Ctvrtina respondentt uvedla

nizsi a dvé tretiny respondenti vyssi hodnotu)

Percentil 50 — ukazuje medidn, tj. déli respondenty na dvé poloviny dle hodnoty odpovédi (polovina respondentt
uvedla nizsi a polovina vyssi hodnotu)
Percentil 75 — 25 % respondent( s nejvyssi uvedenou hodnotou v odpovédi (tfi Ctvrtiny respondentd uvedla niZsi
a Ctvrtina respondentd vyssi hodnotu)

Na zakladé dotaznikového Setfeni a dodatecnych rozhovori s regionalnimi pracovniky se potvrdila
zjisténi z predchozi faze hodnoceni pro 1. Pribéznou zpravu. Roli ¢trnacti regiondlnich konzultantt
naplriuji feditelé jednotlivych krajskych inspektoratd CSI, pfipadné jejich zastupci. Cinnost regionalnich
konzultant( je integralné provazana na struktury a aktivity CSI. Regionalni konzultanti naplfuji roli v
nasledujicich ¢tyfech oblastech aktivit a forem zapojeni (v platnosti zUstavaji zjiSténi z 1. Pribézné
zpravy):

Prenos informaci v rdmci CSI (inspekénim pracovnikiim)

Regionalni konzultanti predavaji informace o projektovych aktivitdich a vystupech inspekénim
pracovnikiim v daném regionu. Cilem je, aby inspekéni pracovnici tyto informace dale vyuzivali pfi
své inspekéni ¢innosti a dale je Sifili na Skolach.

Pfenos informaci v ramci CSI mé také za cil metodické sladéni postup( a pfistupu inspekénich
pracovnikd. Sladovani probihd prostfednictvim diskuzi a predavanim praktickych zkusenosti
(konkrétnich postupli a mozZnosti pti praci se Skolami). Na tomto zdkladé pak mohou byt i zpétné
formulovany komentare a doporuceni ke kritériim hodnoceni.
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Aktivity smérem k vnéjsim subjektum — regiondini aktéri ve vzdélavani

Regionalni konzultanti Sifi informace o projektovych aktivitach na dzemi pfislusného kraje. K tomu
vyuzivaji fadu pfrilezitosti, jako jsou setkdni se zastupci kraje, zfizovateli, zastupci Skol a dalSich
subjektl (napriklad MAS). Na individualni bazi pak probihd pfedavani informaci v ndvaznosti na
inspekéni ¢innost v jednotlivych Skolach. Pridanou hodnotou regionalnich pracovnik( je uzsi format
setkavani, kdy maji na setkdnich v uzsi skupiné moznost s dalSimi aktéry probrat souvisejici otazky do
vétsi podrobnosti a s ohledem na konkrétni potreby Ucastnikd. Doplniuji tak realizaci infopanel(, kde
je naopak osloveno Siroké publikum.

Regionalni konzultanti také vystupuji a informuji o projektovych aktivitdch pfi své lcasti na
regiondlnich konferencich, workshopech a dalsich akcich zamérenych na oblast vzdélavani.

Prenos informaci v rdmci CSI napfi¢ kraji a podpora realizace projektovych aktivit

Regionalni konzultanti si mezi sebou a vedenim CSl/projektu ptedavaji informace na pravidelnych
mésicnich setkanich (porady krajskych inspektorat(l). Regionalni konzultanti jsou, dle vlastniho
vyjadreni, o projektovych aktivitdch dobfe informovani. Informace dostdvaji ve strukturované
podobé a formé, kterd je vyuzitelnd pro jejich dalsi ¢innost. Maji napftiklad k dispozici prezentace,
které mohou vyuZit pfi své Ucasti na rliznych konferencich a akcich.

Primé zapojeni do realizace projektovych aktivit

Vybrani regionalni konzultanti se také pfimo podileji na realizaci projektovych aktivit, respektive jsou
zapojovani do konzultaci k pribéznym projektovym vystupiim nebo se podileji na vytipovani skol pro
Pfipady inspirativni praxe (viz KA2).

Pusobeni s dalsimi subjekty a koordinace projektovych aktivit v oblasti vzdélavani

Regiondlni konzultanti se dle potfeby zapojuji do aktivit ostatnich IPs a IPo v daném Gzemi — kraji.
Regionalni pracovnici zejména vyzdvihovali svou cilenou Ucast na setkani (pracovni skupiny,
workshopy, konference) v souvislosti s pfipravou a realizaci KAP a MAP.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Na zakladé dodatecného Setfeni byla potvrzena zjisténi z 1. Prlibézné zpravy:

Regionalni konzultanti jsou integralné zapojeni do aktivit projektu KSH ve spojeni s dalSimi ¢innostmi
CSI. Hlavnim udkolem regionalnich pracovnikd je, v souladu s ptvodnim zdmérem, iteni informaci
(diseminace) o projektu mezi aktéry ve vzdélavani v daném Gzemi (kraje, zfizovatell, skoly) a dovnitt
smérem k inspekénim pracovnikm. DullezZitou roli maji i ve vazbé na realizaci ostatnich IPs a IPo,
zejména MAP a KAP. Dle vyjadreni regionalnich konzultant(i v dotaznikovém setfeni, pro vykon své
¢innosti v regionu (diseminaci) disponuji dostatkem informaci o vystupech a aktivitach projektu KSH.

Na zakladé své odbornosti jsou vybrani konzultanti pfileZitostné dle potfeby zapojovani, aby se pfimo
podileli i na tvorbé projektovych vystupl zejména, aby poskytli komentare a doporuceni k pribéznym
vystuplim nebo se podileji na vytipovani prikladd inspirativni praxe (PIP). VétSina regionadlnich
konzultantl ale do tvorby metodickych vystupl pfimo nezasahuji a jejich roli je pfebirat jiz hotové
vystupy a ty diseminovat v regionu (dovniti i vné CSI). Toto potvrdila i hlavni projektovd manazerka
s tim, Ze k uZsi spolupraci jsou oslovovani jen vybrani konzultanti dle aktudlnich potieb a jejich
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odbornosti nebo specifik kraje. Zapojeni vSsech konzultant(l do pfipominkovani a tvorby vystupt by, dle
jejiho vyjadreni, nebylo efektivni.

Dle vsech dalsich zjisténi (na zakladé rozhovorl s manazZery KA2, KA5, KA6 a KAS8 a dalsimi zapojenymi
aktéry do realizace KA2 a KAS5) bylo zapojeni zastupcl (inspektort) €SI oznacovano jako relevantni
s tim, Ze je adekvatné zajisténa zpétna vazba zevniti CSI. Nebyly tedy identifikovany 7adné piekazky
v nastaveném systému predavani zpétné vazby od inspektor(i (zevnit¥) CSI. Zajisténi zpétné vazby je
tedy castecné zajisténo ad hoc zapojovanim vybranych regionalnich konzultantl a déle pak zejména
pfimou Ucasti vybranych inspektorl na projektovych aktivitach (naptiklad v ramci KA2 plsobi 2
inspektofi CSl z kraje jako recenzenti k metodickym komentaim viz EO D.2).

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.8. Jaky je prinos Cinnosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?

Vyhodnoceni evaluac¢ni otazky vychazi z informaci a Udaji uvadénych ve ctvrtletnich Zpravach o
realizaci projektu KSH (posledni 10. zprava zahrnovala stav k ¢ervenci 2019) a individualnich rozhovord
se zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manazerka, zastupce vedeni €SI, manazer KA8 — metodik
evaluace, manazefi KA2, KA5 a KA6) a dvéma Cleny interni oponentni skupiny (hloubkovy telefonicky
rozhovor). Hodnoceni navazuje na Setfeni pro 1. PribéZznou zpravu, pro kterou byly osloveni jini dva
¢lenové interni oponentni skupiny.

Ustaveni a zapojeni interni oponentni skupiny je jednim z povinnych pozadavkd v ramci vyzvy.
Metodicky vyklad vyzvy k pfedkladani zddosti o podporu pro Individudlni projekty systémové!! stanovi
nasledujici pozadavky pro Interni oponentni skupinu:

— Vystupy projektu prochazeji expertnim posudkem,

— Expertni posudky vytvareji odborni oponenti,

— Oponenti se neucastni jednani fesitelského tymu,

— Navrh odbornych oponentl predklada Zadatel spolu s Zadosti o dotaci,
— Oponenti se Ucastni také jednani odborného panelu.

Clenové interni oponentni skupiny byli v souladu s poZadavky vyzvy navrieni jiz v rdmci projektové
zadosti. Celkem bylo navrzeno a nasledné nominovano Sest expert( (Ctyfi akademicti pracovnici a dva
feditelé Skoly), ktefi se nyni podili na ¢innosti interni evaluace projektu.

Zjisténi z hodnoceni KA2, KA5, KA7 a KA 8 (viz. EO D.1.5., D.1.6, D.2, D.5. D.6 a D.7) a dodatec¢né dva
rozhovory se ¢leny interni oponentni skupiny potvrzuji zjisténi a zavéry z 1. Pribézné zpravy:

Kazda KA je pokryta dvéma experty interni oponentni skupiny. Délba prace ¢len(l interni oponentni
skupiny je nastavena tak, Ze jsou odborné pokryty potifebné oblasti feSené v ramci projektu dle
pfislusné afiliace expertd.

Hlavnim ukolem c¢len( interni oponentni skupiny je vypracovavat posudky k vyslednym navrhim
vystupl nebo ,,metodik” realizace projektovych aktivit (napfiklad nastaveni vzdélavacich programi).
Dale se pak jako pozorovatelé Gcastni jednani odborného panelu a nékterych vzdélavacich akci v rdmci
KA6, ke kterym nasledné vytvareji odborné posudky. V ramci KA2 a KA5 vypracovali v uplynulém
obdobi ¢lenové interni oponentni skupiny posudky k vystuptim: Koncepéni ramec TALIS 2018, Narodni

11 Priloha ¢. 4 k C. j: MSMT — 6741/2015 (ze dne 15. 2. 2018)
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zprava o vysledcich Setfeni TALIS 2018, Koncepcni zamér Setfeni PISA 2018 (KA2), Pilotaz statistickych
vyhodnocovacich ndstroj (KA5). Zpracované odborné posudky jsou dokladany v rdmci Zprav o realizaci
projektu.

Dodatecné osloveni ¢lenové interni oponentni skupiny potvrdili vyjadreni svych kolegl oslovenych
v rdmci hodnoceni do 1. PZ. a to, Ze jim je ze strany projektového tymu poskytovdna veskera potiebna
podpora. Dopfedu je nastaven plan aktivit, pribéZzné jsou zasilany materidly k vyjadfeni, a ¢lenové
interni oponentni skupiny si tak mohou svou praci dobfe naplanovat. Podle vyjadieni ¢lend interni
oponentni skupiny jsou tedy aktivity ,,dobfe komunikovany a celkové organizovany”.

Clenové interni oponentni skupiny dale potvrdili, Ze dostavaji zpétnou vazbu ke svym posudkim a Ze
jejich doporuceni jsou brana v potaz.

Zpétnou vazbu od ¢len(l interni oponentni skupiny ocenili i manaZzefi KA2 a KAS5 i ¢lenové expertnich
tymuU. Doporuceni oznacili za relevantni.

Odpovéd' na evaluacni otazku

V ramci hodnoceni pro 2. PribéZznou zpravu byla potvrzena zjisténi z hodnoceni v 1. Pribézné zpravé:

Interni oponentni skupina je ustavena a plni svou roli. Posuzuje odbornou kvalitu vytvorenych
produktl prostfednictvim oponentniho fizeni (oponentni posudky). Zapojeni experti vyzdvihuji dobrou
organizaci a planovani cinnosti interni oponentni skupiny ze strany projektového tymu. Zjisténi a
doporuceni z odbornych posudkd jsou uplatiiovana pro zlepSeni a optimalizaci projektovych vystupu.

Obracené spoluprdci s experty v interni oponentni skupiné kladné hodnoti i vedeni projektu, metodik
evaluace (manazer KA8) a manazefi KA2 a KAS.
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Vyhodnoceni EO D.2: Jaky pFinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktéri z
klicovych vystupui KA2 (nebo jejich dilcich casti)?

EO D.2: Jaky pfinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktérti z klicovych vystupl KA2 (nebo jejich

dil¢ich ¢asti)?
Vyhodnoceni EO D.2 vychazi ze zjisténi z provedeného terénniho Setfeni a analyzy informaci a Gdajd

uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach o realizaci projektu KSH (posledni 10. zprava zahrnovala stav
k ¢ervenci 2019). Terénni Setfeni zahrnovalo individudlni rozhovory s:

e zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manazerka, zastupce vedeni CSI)

e manaZerem KA2

e ¢leny pracovni skupiny pro tvorbu metodickych doporudeni (inspektofi CSI z centralniho
pracovisté a regionu, zastupce z prostiedi skol)

e hlavnim metodikem a recenzentem Pfikladl inspirativni praxe (PIP) a expertkou pro ptipravu
PIP z tymu koordinujici pfipravu PIP

e garanty pro pfipravu PIP a specialistl ze $kol, na ktery se PIP ptipravoval (celkem byly osloveny
CtyFi pary garant-specialista) s tim, Ze byla pokryta pfiprava PIP z 1., 3. a 5. viny, tedy PIP jiZ
ukoncené, tak v pribéhu zpracovani podnétli od recenzent( a PIP, u kterych jsou nyni prace
zahajovany

e regiondlnimi konzultanty, ktefi zajistuji Sifeni vystupl do regionl (v ramci krajského
inspektoratu a kraje)

Vécné Ize prace v ramci KA2 rozdélit do tii celkl, které odpovidaji praci na tfech hlavnich skupinach
vystupd.

1. Mezinarodni Setfeni

V ramci KA2 je zajiStovana realizace mezinarodnich Setfeni. Doposavad bylo realizovano Setfeni PISA
2018, TALIS 2018 a aktualné TIMSS 2019. Z Setfeni byly zpracovavany (pro TIMSS 2019 se zpracovava)
Narodni zpravy o vysledcich Setfeni. Z hlediska uplatnitelnosti vystupl pro cilové skupiny jsou pak
klicové zejména Publikace k uvolnénym tlohdm z mezindrodnich Setfeni. Doposavad byly publikovany
Publikace k uvolnénym uloham PISA 2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016. Uvolnéné ulohy z mezindrodnich
Setfeni byly hlavni naplini Skoleni pro pedagogické pracovniky realizované v ramci KA6. Z vysledkd
zpétné vazby od Ucastnikl skoleni pak vyplyva, Ze ucastnici byly se Skolenimi spokojeni (viz EO D.1.5).

Zjisténi z mezinarodnich Setreni se k cilovym skupindm dostdvaji (kromé vyse uvedenych uvolnénych
uloh) zejména prostrednictvim Sekundarnich analyz dat z mezinarodnich Setfeni, kterd jsou
zpracovana v ramci KA5 (viz EO D.5).

Postup realizace v ramci této aktivity odpovidd pldnovanému harmonogramu. Caste¢na zdrieni
zahajeni mezinarodnich $etieni, ktera jsou mimo vliv CR (dle mezinarodniho centra), neméla dopad na
plnéni harmonogramu projektu.

Jako neocekavany dopad manazZefi projektu KSH oznacili nepfedpokladany (,extrémni“) zajem skol o
uvolnéné ulohy. Z tohoto dlivodu bylo tfeba jednak zajistit dotisk publikaci k uvolnénym Gloham a
vysoky je i zajem $kol o realizaci $koleni. Skoly kromé zajmu o gkoleni k uvolnénym tloham v rdmci KA6
projevily zdjem o dopracovani didaktiky k uvolnénym tloham. Na zakladé této poptavky reagovalo CSI
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dopracovanim prislusnych kapitol. Jednalo se zejména o impuls od Skol na zadkladé realizovanych
Skoleni.

Dalsi pivodné nepredpokladanou aktivitou je stavajici komunikace s platformou EDUIN ohledné licenci
k vyuZiti jiz existujicich videi. Dle vyjadfeni projektové manaZerky je cilem dosahnout Uspory a zvysit
efektivitu vynaloZenych prostfedkd pfi zachovani smyslu a ucelu.

2. Metodika propojeni externiho a interniho hodnoceni skol

V ramci této aktivity byly zpracovavany Interni metodické komentare ke kritériim kvalitni Skoly pro
inspekéni pracovniky CSI a Metodickd doporuéeni pro $koly: ,,Co mGze $kola délat pro své zlepseni a co
ji mbZe pomoci?“. Vystupy metodicky rozpracovavaiji kritéria kvalitni Skoly pro oblast 1 aZ 6 s tim, Ze
komentare pro oblast 6 byly zpracovavany v ramci KA4. Zpracovany jsou 4 modifikace, tedy pro
predskolni vzdélavani, zakladni vzdélavani a strfedni vzdélavani — vSeobecné a odborné. Vétsina
vystupld (modifikaci) byla aktudlné (v pribé&hu zafi'? 2019) ve findlni podobé pfedana na krajské
inspektoraty, aby se s nimi inspektoti mohli sezndmit pred tim, nez budou prezentovany skoldam.

Davodem pro rozpracovani kritérii kvalitni skoly, jak se shoduji zapojeni aktéfi, byla potfeba doplnit
stavajici vymezeni kritérii kvalitni Skoly do vétSi podrobnosti v podobé podrobnych metodickych
komentaru. Cilem pti zpracovani bylo, aby tyto komentare inspektorim umoznily Iépe hodnotit a davat
gkoldm konkrétni doporuéeni. Skoldm pak poskytnou nastroje, , které jim pomohou k naplnéni kritérii
kvalitni skoly”. Dlvod pro metodické zpracovani shrnul vystizné manazer KA nasledujicim zplsobem:
,CSI hodnoti podle kritérii kvalitni $koly, kterd vznikla v pfedchozim projektu OP VK. V souc¢asné dobé
se musi inspektori a Skoly naucit s kritérii pracovat. Nase prdce tak spociva ve zpresriovdni kritérii a
vykladu, ktery pomiZe inspektortim a skoldm kritéria hodnotit a naplnit.”

Na tvorbé metodickych doporuceni pracoval péticlenny tym (pro kazdou modifikaci) slozeny
ze zastupct CSl a soucasnych nebo byvalych Fediteld gkol. Dale do modifikaci pro rdizné typy vzdélavani
byli zapojeni recenzenti metodik. Interni metodicka doporuéeni vznikala pod koordinaci zastupce CSI
ve spoluprdci se zastupci inspektorl z jednotlivych inspektorat (implementatori metodik, vidy dva
inspektofi na kraji). Ti nyni metodickd doporuceni i interni metodiky kriticky ¢tou a seznamuji s nimi
kolegy v inspektoratu.

Vsichni zapojeni aktéfi (manazefi KA, clenové tymu KA2, regiondlni konzultanti) se shoduji v tom, Ze
metodické komentare ke kritériim, tak jak byla zpracovana, by mély pfinést nasledujici ptinosy:

e Rozviji dosavadni materidl, tj. vymezeni kritérii kvalitni Skoly, a tim obecné zvysSuje porozuméni
kritériim
o LepSi porozuméni kritériim povede ke zvySeni validity hodnoceni
o Material pfispéje k ,,rozsifeni obzoru” inspektora
e Metodické sladéni pfistupu inspektorl pfi hodnoceni skol, a to jak mezi jednotlivymi
inspektory, tak napfic kraji
o Jak podotkl jeden z regiondlnich konzultantd: ,jsme inspektoti CSI a nikoli kraje, méli
bychom tedy vsichni postupovat obdobné”

12 Zpracovany byly vsechny 4 modifikace (pfedskolni vzdélavani, zakladni vzdélavani, stfedni vzdéldvani — vSeobecné a
odborné) s tim, Ze u nékterych modifikaci je jeSté dopracovavana v ramci KA4 oblast 6. Dopracovani bude v pribéhu podzimu
2019.
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o Metodické sladéni pfistupu je jeden z klicovych aspektl. Doposavad byl vyklad ze
strany jednotlivych inspektort/krajskych inspektoratli pojiman rGzné, respektive
poskytoval prostor pro rlizné chapani kritérii.

e Vydani metodickych doporuéeni samotné ,zvysuje tlak” na inspektory, aby kritéria kvalitni
Skoly béhem své inspekéni Cinnosti skutecné uplatriovali

o vtomto sméru mezi inspektory doposud panovaly rozdily dlrazu na kritéria kvalitni

Skoly pfti inspekéni ¢innosti
e Sladéni pfistupu a zvysSeni vzajemného pochopeni ze strany skol a inspektor(

o Sladéni externiho a interniho hodnoceni

o Predpokladem je, Ze inspektofi doporuci skoldm provedeni vlastniho sebehodnoceni
dle kritérii pfed samotnou inspekéni Cinnosti. V rdmci inspekce tak bude moziné se
Skolou vést dialog ohledné mozného dalSiho postupu.

e Skoldm poskytne nastroj, ktery jim pomtze k napInéni kritérii kvalitni gkoly

o Jako nastroj pro sebehodnoceni

o Jako inspirace a porozuméni obsahu jednotlivych kritérii

o Jedna se o doporuceni vici skoldm (nikoli povinnost)

e Dale byl zminén i pfinos pro komunikaci se zfizovateli, respektive pfinos pro zfizovatele pfti
fizeni Skol

o Kritéria poskytuji ,,navod”, jak posuzovat kvalitu skoly, tj. pro laiky ze strany zfizovatell
dava nastroj, jak se divat na skoly v jejich regionu a co od skol maji vyzadovat

PFfinos vnimany ze strany jednotlivych klicovych aktér(, respektive cilovych skupin je zatim s ohledem
na aktualni zvefejnéni materidlu mozné hodnotit jen ¢astecné z prvnich reakci ze strany inspektor(. Do
kol se materidly, dle informaci z CSI, dostanou az v priibéhu 1. pololeti roku 2020%.

Kvalita a ,,vyuZitelnost” vystupu ze strany cilovych skupin byla do zna¢né miry zajiSténa jiz samotnym
pristupem k jeho zpracovani. Velky dlraz byl poloZzen na dikladné recenzni a oponentni fizeni, do
kterého byli zapojeni jak inspektofi z krajskych inspektoratd (minimalné dva recenzenti, blize viz dale),
tak pfizvani feditelé Skol. Z obou stran, tedy jak od tymu zpracovavajici metodiky, tak od recenzentd,
byla zd(iraznéna vysoka kvalita podnétll a zpétné vazby od recenzent( a zarover akceptace doporuceni
a podnétl od recenzentl. Timto zplsobem byla zajistovana relevantnost vystupd pro cilovou skupinu
inspektord CSI a vedeni $kol. Zastupci téchto skupin rovné? tvofili éleny samotné pracovni skupiny
specialistll tvorby metodik (autofi textu).

Vnimany piinos ze strany inspektord CSI byl ovéfovan u inspekénich pracovnikil v regionech
(regionalnich konzultant(), z nichZz néktefti se pfimo podileli na pfipravé nebo recenzovani vystupl a
zédroven zprostiedkovali vazbu na postoj inspektord na krajském inspektordtu k vystupnimu
dokumentu. Obecné se vsichni shodovali na tom, Ze inspektofi vnimaji vystup pozitivné s tim, Ze jim
pfindsi vyuzitelné informace pro jejich praci. Néktefi poukazovali na konkrétni uplatnéni a zpétnou
vazbu ze strany inspektord a to, Ze inspektofi vyuZivaji metodické komentare pti formulaci doporuceni
pro skoly ve vazbé na zjisténi z inspekcni ¢innosti.

Z rozhovor(l bylo patrné, Ze pfijeti metodickych komentard se na krajskych inspektoratech ¢astecné
lisSilo s ohledem na zapojeni inspektor( v kraji do pfipominkového fizeni. V kraji, ve kterém byli do
pripominkového/recenzencniho Fizeni zapojeni vsichni inspektofi, bylo pfijeti vyrazné vyssi. Divodem

13 p¥inosy a vyufiti vystupu ze strany cilovych skupin bude pfedmétem hodnoceni pro téely Zavéreéné zpravy.
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byla i skutecnost, Ze vétsina jejich podnétl byla, dle vyjadreni regionalniho konzultanta a reditele
krajského inspektoratu, skutec¢né zapracovdna. Na sezndmeni s kritérii navic na inspektoratu realizovali
v prlbéhu léta fadu sezeni, kde k metodickym komentafim vedli vzajemné diskuse. Naopak na
inspektoratu, kde se pfipominkovani vénovali pouze dva uréeniinspektofi, bylo prvotni pfijeti ze strany
ostatnich inspektord nizsi. Ale jednalo se, dle vyjadreni regionalniho konzultanta, pouze o prvotni
reakci s ohledem na mnoizstvi dokumentd, které se k inspektordm dostava. Po sezndmeni s obsahem i
zde inspektofi poukazovali na pfinos dokumentu a ocefiovali moznost jeho uplatnéni v praxi.

Dalsi pozitivni zpétnou vazbou k vystupu bylo, Ze slouzi jako inspirace pro zkuSené inspektory a
nepostradatelna informace pro nové inspektory, ktefi se s kritérii kvalitni Skoly teprve seznamuji.

Negativni zpétna vazba k vystupu nebyla ze strany 7ddného z aktérl (zastupci €SI a $kol) zaznamendna.

Postup realizace v ramci této aktivity odpovidd planovanému harmonogramu.
Osloveni aktéfi identifikovali nasledujici neo¢ekdvané prinosy nebo dopady:

e Zvyraznéni kritérii pro hodnoceni pfi inspekcni Cinnosti, tj. vydani metodickych komentara
poloZi vétsi diraz na uplatnéni kritérii kvalitni Skoly pfi inspekéni ¢innosti

e Zastupci zjinych IPs zapojeni do realizace KA2 nebo spolupracujici s projektem KSH
poukazovali na to, Ze model kvalitni Skoly de facto propojuje dalsi aktivity, tj. mGzZe byt bran
jako zaklad, na ktery lze navazat dalsi aktivity v oblasti Skolstvi

3. Priklady inspirativni praxe skol (PIP) ke kritériim kvalitni Skoly

Celkem je v planu pfipravit 80 PIP, tedy vice neZ jeden PIP na jedno kritérium kvalitni Skoly. PIP by mély
rovhomérné pokryt jednotliva kritéria kvalitni Skoly, tak druhy Skol a regiony. Smysl pfipravy PIP
vystizné shrnuje manazer KA: ,Pfiklady by mély skoldm poskytnout konkrétni priklady, jak naplnit
kritéria kvalitni Skoly, a pomoci jim tak ve zlepSeni situace na skole”.

Pfiprava PIP byla rozdélena do nékolika vin. PIP z 1. a 2. viny (13+13 ks) byly dokonéeny a nyni probiha
finalni jazykova korektura. PIP ze 3. viny (20 ks) jsou nyni ve fazi zapracovani pfipominek od recenzentl
(finalizace 05/2020). Na jafe 2019 byla zahajena 4. vina (7 ks). V zafi 2019 byla zahajena 5. vina (16 ks)
a 6. vina v fijnu 2019 (11 ks). 4. vina byla v dlsledku hledani a domluvy vhodnych Skol a garantu
posunuta oproti plivodnimu internimu harmonogramu o 1 — 2 mésice. S ohledem na obtizné hledani
Skol do 5. viny béhem prazdnin byla tato vina rozdélena na 5. a 6. vinu. Uvedena mirna zpozdéni maji
dopad pouze na interni harmonogram a neohrozuji, dle vyjadreni projektové manazerky, dodrzeni
projektovych termind.

Vybér $kol do PIP probihal primarné na zakladé identifikace ze strany CSI — vybér $kol, které byly
excelentni v prislusSném kritériu. Nékteré skoly byly doporuceny ze strany zapojenych akademickych
pracovnik( (naptiklad fakultni $koly). | tyto $koly ale ovéfovalo a finalné schvalovala CSI.

Zpracovani konkrétniho PIP mél na starost ,odborny garant” (inspektor CSI cca 60 % garantd,
akademicti pracovnici zastupci dalSich subjekt(l) a specialista z konkrétni zapojené skoly (vétsSinou
feditel nebo zastupce, pripadné pedagog s dlvérou). Za zpracovani byl odpovédny garant s tim, Ze
specialista dodaval podklady ze Skoly a daval garantovi zpétnou vazbu. Néktefi garanti byli zapojeni do
vice vin (v ramci rozhovord byli zahrnuti garanti z 1., 3. a 5. viny i garanti se zkusenosti z vice vin).
Garant a specialista predkladaji navrh vystupu 2 recenzentiim (celkem jsou 3 recenzenti v tymu KA2).
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Na zakladé zpétné vazby od recenzentl zapracuji podnéty. V prlibéhu recenzniho fizeni se na PIP divaji
i experti z metodického tymu a spole¢né s recenzenty zajistuji jednotnost zpracovani.

Dle vyjadreni zapojenych ¢lend tymu v ramci KA2 (metodikd a garantl) byla forma PIP utvarena
v priibéhu 1. a 2. viny. Doslo k omezeni rozsahu PIP a metodickému vymezeni obsahu. Timto zplsobem
metodicky tym reagoval na podnéty, zpétnou vazbu a nejlepsi praxi pfi zpracovani PIP. Pro dalsi viny
se jiz pracuje s ustalenym formatem PIP. Jak se vyjadfila jedna ze zapojenych expertek: ,,ze zacatku to
bylo narocné, ale pak se to ustalilo. Podafilo se nam to ale nastavit s ohledem na budouci uzivatele”.

PFinosy zpracovani PIP Ize rozdélit do nasledujicich skupin:

e Pfinosy pro samotné skoly, které se zapojily do tvorby PIP
e Pfinosy samotného vystupu PIP pro ostatni sSkoly

e Pfinosy pro inspekéni pracovniky CSI

e Dalsi pfinosy

Vsichni osloveni specialisté ze $kol se spolecné s garanty shodli, Ze zapojeni do tvorby PIP jim pomohlo
FeSenou otazku na $kole uchopit systematictéji. Skola sice vykazovala vynikajici vysledky v daném
kritériu, ale stale byl prostor pro systematické uchopeni a provazani na dalsi aktivity na skole. Vsichni
osloveni specialisté vyzdvihovali spolupréci s garanty a zpétnou vazbu, kterou od nich dostali. Podpora
ze stany garant( jim pak, dle jejich vyjadreni, jeSté pomohla danou oblast na skole posunout na ,vyssi
droven”, tj. uvédomeéni si komplexnosti a systémovosti nebo uplatnéni ¢i rozsifeni novych nastroja.
Vsichni garanti i specialisté velmi ocerovali zpétnou vazbu, kterou dostali od recenzentl. Oznacovali ji
za podnétnou a relevantni s tim, Ze jim ,,pomohla PIP posunout dale“. DalSim pfinosem pro zapojené
Skoly bylo ocenéni kvality jejich prace. Na to poukazovali zastupci Skol s tim, Ze je v dnesni dobé kritiky
skol, ktera je patrna ve verejném prostoru, potifeba ukazovat i na pozitivni ptiklady ze skol.

Jediné, na co poukazovali garanti a specialisté z 1. viny, bylo, Ze PIP rok po odevzdani jesté nedostali a
nebyly publikovany. Pfitom by s nimi uz radi pracovali nebo je prezentovali.

Pfinos samotného vystupu PIP pro ostatni Skoly zatim neni moZné hodnotit, protoZe vystupy zatim
nebyly zvefejnény®*. Z vypovédi a pohled( élenl expertniho tymu a zapojenych garant( a $kol maji PIP
velky potencial zprostiedkovat inspiraci ostatnim Skoldm. Samozifejmé jsou okruhy, kde je ptrenos
praxe obtiznéjsi. Ale i zde by Skoly mély v PIP najit inspiraci uplatnitelnou ve svém prostredi. Na zakladé
setkani garantl a specialistd z 1. viny, kde probéhlo vzidjemné prezentovani PIP, zicastnéni
konstatovali, Ze osobni predstaveni ze strany konkrétni skoly (speciality) ma jesté mnohem wvyssi
vypovidajici hodnotu a miru prenositelnosti nez pouhy text PIP. Tento aspekt je navic zd(iraznén
stavem, kdy jsou zastupci skol prehlceni velkym poctem vystupl a dokumentd, které se k nim dostavaji.

PIP by mély, dle vyjadFeni zG€astnénych, byt inspiraci nejen pro gkoly, ale i pro inspektory CSI. Pfedné
proto, Ze ,,ukazuji na realitu a Sirsi obrazek na urovni skol“, ktery mize pfesahovat moznosti zjisténi pfi
inspekcni ¢innosti.

Dalsi skupinou, ktera by z PIP méla tézit, jsou dle vypovédi zicastnénych zfizovatelé Skol. Pro ty by
mély byt PIP informaci, co je mozné na Skolach realizovat. PIP by dale mély celkové slouZit k prezentaci
Skolstvi v pozitivnim svétle.

14 p¥inosy a vyufiti vystupu ze strany cilovych skupin bude pfedmétem hodnoceni pro tGéely Zavéreéné zpravy.
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Mezi neocekdvané prinosy zapojeni aktéfi vyzdvihli predpokladané prezentace zastupcl Skol
zapojenych do ptipravy PIP na krajskych akcich a seminafich pro Skoly. Ddle pak vyuzZiti PIP i pro
samotné inspektory a zfizovatele. Také skutec¢nost, Ze PIP mohou slouZit pro vytvareni pozitivniho
vnimani skol.

Odpovéd' na evaluaéni otazku

vv v

Vyhodnoceni dosavadniho postupu realizace KA2, pribézné dosazenych klicovych vystupll a zejména
pak zjisténi z hloubkovych rozhovor( s aktéry zapojenymi do realizace projektovych aktivit (manazer
KA, zapojeni inspektofti CSI, zapojeni zastupci akademické sféry, zastupci zapojenych $kol) neukazuje a
ani nenaznacuje zadné prekazky pfi realizaci, které by ohroZovaly naplnéni cil( KA.

Zapojeni aktéri vnimaji dosavadni vystupy jako pfinosné s tim, Ze v pfipadé metodickych komentari ke
kritériim kvalitni Skoly bude kli¢ové readlné uplatnéni vystupl pfi inspekéni ¢innosti a zejména pak na
Skolach pfi sebehodnoceni. O vystupy v podobé uvolnénych uloh Skoly projevuji vyssi zajem, nez bylo

predpokladano.

Vyhodnoceni EO D.3: V jaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni
klicovych kompetenci Zakd vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuzitelné?
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Vyhodnoceni EO D.3: V jaké mire jsou nové nastroje a upraveny elektronicky
systém pro hodnoceni klicovych kompetenci Zaki vzniklé v KA3 pro pedagogy
srozumitelné a vyuzitelné?

EO D.2: V jaké mifFe jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni klicovych

kompetenci zaka vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuzitelné?

Vyhodnoceni EO D.3 bude pfedmétem hodnoceni do 3. Pribézné zpravy, ktera bude predloZena v fijnu
roku 2020.

Vyhodnoceni EO D.4: Do jaké miry povazuji stéZejni aktéri pocatecniho
vzdélavani vystup (nebo jeho dilci casti) projektu v KA4 ,,Komplexni metodika k
monitorovdni a vyhodnocovani spravedlivosti vzdéldavaciho systému a skol v
CR“ za vyuZitelny a pro¢?

EO D.4: Do jaké miry povazuji stéZejni aktéfri pocatecniho vzdélavani vystup (nebo jeho dilci ¢asti)
projektu v KA4 , Komplexni metodika k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho

systému a skol v CR“ za vyuzitelny a pro¢?

Vyhodnoceni EO D.4 bylo pfedmétem 1. Prlibézné zpravy, kterd byla odevzdana v kvétnu 2019.
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Vyhodnoceni EO D.5: Do jaké miry povazuji stéiejni aktéfi pocdatecniho
vzdélavani a tvirci vzdélavacich politik ,,Sekunddrni analyzy inspekcnich dat”
vzniklé v KA5 za vyuZitelné a proc?

EO D.5: Do jaké miry povazuji stéZejni aktéri pocatecniho vzdélavani a tvlrci vzdélavacich politik

»Sekundarni analyzy inspekcnich dat” vzniklé v KA5 za vyuZitelné a proc?

Na realizaci KA5 se podili maly a kompaktni tym odbornikd z akademické sféry. Jedna se o experty na
praci s daty, kvantitativni analyzu dat a statistické modely. Vyhodnoceni EO D.5 vychazi ze zjisténi
z provedeného terénniho Setfeni a analyzy informaci a Udajli uvadénych ve ctvrtletnich Zpravach o
realizaci projektu KSH (posledni 10. zprava zahrnovala stav k cervenci 2019). Terénni Setfeni
zahrnovalo individudlni rozhovory se zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manazerka, zastupce
vedeni CSl) a ¢leny tymu KAS5 (manaZera KA a expert na kvantitativni analyzu dat). Déle pak se zéstupci
uZivateld vystupll KA5 ze strany MSMT (Feditel vécné piislu$né sekce a vedouci analytického oddéleni),
pracovnikd ¢ty komplementarnich IPs, pracovnik( krajskych Gradd, feditele vzdélavaciho institutu
kraje a reditele Skoly (zaroveri ¢lena interni oponentni skupiny).

Vécné lze prace v rdmci KA5 rozdélit do ¢ty celkl, které odpovidaji praci na tfech hlavnich skupinach
vystupl:

1. Sekunddrni analyza dat z mezinarodnich Setfeni

Celkem je planovdno 5 analyz s tim, Ze zatim byly dokonceny a publikovany 3. Analyzy provazuji data
z mezinarodnich $etfeni s daty z $etfeni realizovanych jen v CR (zejména Setteni CSI). Prace zahrnuje
vyuZiti sofistikovanych statistickych metod (statistickych model(l). Napfiklad u vyhodnoceni z Setfeni
PISA bylo nutné propojit vystupy mezinarodniho Setfeni a vystupy etfeni CSI ve shodnych tfidach (.
Propojeni kontextualnich informaci o Skolach a vysledk(l mezinarodnich Setfeni umozni vyhodnoceni
konkrétnich pricin a faktord ovliviiujici vybrana klicova témata (napf. ¢tenafska gramotnost). Pro kazdé
hodnoceni jsou vybrana 3 klicova témata, na které se analyza zaméti.

Ocekavany prinos slovy manaZera KA5: , Vysvétleni pficin jevl a vysledk( v ramci ceského Skolstvi.
Pfinasime nova zjisténi nebo ovéreni ¢i potvrzeni dosavadnich ,predstav”. Tvlrci politik budou mit
nové informace vyuZzitelné pro zkvalitnéni vzdélavaciho systému®. Vystupy jsou oponovany ¢lenem
interni oponentni skupiny. Clenové tymu KA5 oponenturu oznaéili za ,,konstruktivni kritiku a podnéty
ohledné srozumitelnosti a Ctivosti textu, které jsme radi zapracovali®, s tim, Ze sami maji zajem na
maximalni vyuzitelnosti vystupud. Snahou je ,psat to lidsky”, aby byl text pro cilové skupiny pfistupny.

Zastupce vécné pFislusného odboru MSMT v rdmci Fizeného telefonického rozhovoru poukézal na to,
7e MSMT vyuziva vystupy z KA2 (vystupy mezinarodnich $etfeni) a na né navazujici vystupy v ramci KA5
(sekundarni analyzy dat) s tim, Ze pfinaseji konkrétni a komplexni poznatky o Uzkych mistech systému
a jsou plné uplatnitelné pfinastaveni opatfeni pro zlepseni v oblasti napfiklad étenafské gramotnosti®®.
Toto potvrzovala i vedouci oddéleni MSMT s tim, Ze sekundarni analyzy diky tomu, ze kombinuji
vysledky z rliznych Setfeni a interpretuji je, pfindsi vysokou pfidanou hodnotu. Vystupy jsou pak
vyuzivany pfi  tvorbé strategickych dokumentl voblasti vzdélavaci politiky. Jedna z
oslovenych feditelek odboru MSMT dokonce piimo vyjadfila obavu, aby byly takové vystupy dostupné
i po skonceni projektu.

15 Jednd se o zjisténi v rdmci 1. PriibéZné zprdvy relevantni pro KA5.
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Pfinos a vyuZitelnost vystupl vyzdvihovali i zastupci z krajli a feditel Skoly, ktery se primo vyjadfril:
»mam velkou Skolu a spoustu jiné prace a bez pridané hodnoty bych se tim nezabyval.” Vsichni se
shoduji na tom, Ze vystupy dokladaji fadu skutecnosti a ddvaji velmi dobry zaklad pro argumentaci (,,uz
se nejedna jen o ,,dojmy”, ale skute¢né potvrzené informace podloZené daty“).

Diseminaci zajistuje CSI na fadé platforem. Pro své pracovniky v regionech pak pfipravuji k vyuZiti PPT
prezentace uréené pro Skoly a dalsi aktéry ve vzdélavani. Pfedavani téchto podkladd potvrdili i
regiondlni konzultanti.

2. Metodika sbéru a analyzy dat z vysledkl internich a externich Setfeni, plosnych i vybérovych
hodnoceni a testovani zahrnujicich propojeni externich hodnoceni Ceské $kolni inspekce, internich
hodnoceni skol i dalSich metod pro detailnéjsSi sledovani vybranych kritérii kvalitni skoly s ohledem
na jeji specifika a studijni pfedpoklady zaka

Prace na metodice probihaji. Jejim cilem je dle vyjadieni manazera KA vytvofit postupy pro vyuziti dat,
kterd jsou o vzdélavacim systému k dispozici tak, aby byly uchopitelné a proveditelné €SI internimi
silami. Celd aktivita si klade za cil zvysit/zajistit vytéZnost dat, ktera jsou jiz k dispozici, a snaZi se resit
fadu problému spojenych s vyuZitim téchto dat (otdzka moznosti provazby dat, chybéjici casové rady,
srovnatelnost dat v ¢ase a misté apod.). Primarné je reSen problém, Ze na jedné strané je k dispozici
velké mnoistvi dat (vystupll z Setfeni) z oblasti Skolstvi, ale tato data nejsou vytéZovana a vyuzivana.
Kromé samotné prace s daty si aktivita klade za cil dat doporuceni pro optimalizaci celého systému
sbéru dat tak, aby bylo mozné provadét cilena hodnoceni v ¢ase. Za timto ucelem je nezbytné vécné i
Casové sladit postupy sbéru dat, respektive naasovani a zplsobu realizace Setfeni. Kone¢nym ,cilem
je propoijit informace z vice zdrojl, a umoZnit tak dostupnost a vyuZitelnost dat z vysledkl testovani.
Tento pfristup pak prinese konkrétni a specifickd zjisténi, pro ilustraci naptiklad zda wvyuziti
alternativnich metod pfi vyuce matematiky vede k lepsim nebo horsim vysledkiim ve vzdélavani.

Doposavad byly prezentovany dva vstupni dokumenty pro tvorbu metodiky. Jednim byla Analyza vSech
zdroji dat vzdélavani na urovni CR a druhym Analyza zahrani¢nich systém0 sbéru dat, zpracovéni
a vyhodnocovani dle zadanych kritérii, identifikace prvk( shodnych se situaci v CR a feseni jejich
efektivni transpozice do tuzemskych pomér(. Analyza viech zdroji dat vzdélavani na urovni CR se
zamé¥ila na dosud chybéjici zhodnoceni datovych zdroji na trovni CR. Analyza zahrani¢nich systémd
se zase zaméfila na vyhodnoceni postupll statd EU, OECD a potencidlné dalSich inspirativnich zemi.
,Cilem bylo identifikovat zemé, které jsou ddle a uméji vyuZivat data ze vzdélavaciho systému a jejichz
pFistup je prenositelny do prostiedi CR“.

3. Pilotaz statistickych vyhodnocovacich nastroja

PilotaZe jsou vstupem pro pripravu metodiky sbéru a analyzy dat. Dosud byla ukonéena pilotaz 1
(kvéten 2019), v rdmci které byl proveden audit prace s daty na trovni C5I a MSMT a ovéfena moznost
parovani dat a nastaveni standard(l. Vystup pilotaze zahrnuje i konkrétni sadu doporuceni pro zvyseni
kvality datové zadkladny. Smyslem je upravit datovou zdkladnu do takové podoby, kterd by umoznila
provadét nejen primarni deskriptivni analyzy dat, ale i sekundarni analyzu vztahl mezi rliznymi faktory
ajevy.

Pilotaz 2 se zaméfila na pfimé ovéreni prace s konkrétnimi daty. Na zakladé dostupnych dat a jejich
propojeni byly provedeny analyzy na urovni jednotlivych kraji. Vystupem je hodnoceni krajskych
vzdélavacich systéml, které ukazuje na rozdily mezi kraji a identifikuje silné a slabé stranky. Vystupy
jsou nyni (v prib&hu podzimu 2019) prezentovany krajdim spoleéné zastupci MSMT (analyticky odbor)
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a vedenim CSI. Zatim byly vystupy prezentovany ve ¢tyfech krajich. Reakce ze strany krajil jsou, dle
vyjadieni MSMT, pozitivni.

PilotdZz 3 bude dokonéena v roce 2021 a zaméfi se na nastaveni standardd (unifikace systému dat,
tfidéni dat) a sjednoceni postupt prace s daty. Cilem bude umoznit praci s existujicimi daty.

4. Sada typizovanych analytickych nastrojt

Sada typizovanych analytickych nastroju je planovanym projektovym vystupem na rok 2021. Cilem je
vytvofit prakticky néstroj v podobé piedprogramovanych $ablon, které budou k vyuZiti ze strany CSI
pro praci s daty. Zamér je, aby tyto Sablony byly nadale vyuZivany pro longitudinalni studie (Casové
fady). Podminkou pro zajisténi dlouhodobého sledovani je nastaveni postupl a zplsobu realizace
Setfeni (napriklad zajisténi dlouhodobého sledovani konkrétnich zakt). Celkové se tym dle vlastniho
vyjadreni pti praci s daty potyka s fadou metodickych problému. Naroéné je zejména parovani dat
s ohledem na to, Ze pochazeji z riznych zdrojli, a nastava tim padem problém s kompatibilitou dat.
Z toho dlivodu se metodika zaméri i na nastaveni standardu.

Hlavnim rizikem, které identifikoval realizacni tym, jsou ,politické aspekty uplatnéni vystupd”, tedy
ochota zodpovédnych subjektd (hlavné na trovni MSMT) Fidit se doporucenimi a zménit postupy sbéru
dat tak, aby data byla vyuZitelna pro sekundarni analyzy. Uplatnitelnost vystup( na MSMT komunikuje
a zajidtuje CSI. Evaluatorovi se v tomto sméru nepodaftilo kontaktovat pfisluiné odpovédné osoby na
MSMT a ziskat jejich vyjadrent.

Mezi neocekdvané vystupy zdstupci realizaéniho tymu zaradili konkrétni zaméreni pilotdze 2 na
jednotlivé kraje. Jako pozitivni pak oznacili, ,Ze s tim kraje chtéji néco délat”. Ddle doslo k pfenosu
zkuSenosti s Ministerstvem skolstvi Slovenské republiky, které zaujal cesky pfistup k sekundarni
analyze mezinarodnich Setteni.

Odpovéd' na evaluacni otazku

vv v

Vyhodnoceni dosavadniho postupu realizace KAS5, prlibézné dosazenych klicovych vystupl a zejména
pak zjisténi z hloubkovych rozhovor( s aktéry zapojenymi do realizace projektovych aktivit neukazuje
a ani nenaznacuje zadné prekazky pfi realizaci, které by ohroZovaly naplnéni cild KA.

Zapojeni aktéfi vnimaji dosavadni vystupy v podobé sekunddrnich analyz jako pfinosné s tim, Ze je
vyuzivaji ve své praxi (zejména pfi tvorbé strategii a pfi diskusi s dalSimi aktéry ve vzdélavani). Jako
riziko CElenové realizaéniho tymu oznadili pfipadnou neochotu ministerstva zavddét navriend
doporuceni, ktera budou znamenat zédsahy do zpUsobu sbéru dat a zejména pak ,sladéni“ postup( pfi
sbéru dat s cilem zajistit parovatelnost a srovnatelnost.
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Vyhodnoceni EO D.6: Jak probiha spoluprdce s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a
jakych spolecnych vysledki bylo dosaZzeno?

EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spoleénych vysledki bylo

dosazeno?

Vyhodnoceni EO D.6 vychazi ze zjisténi z provedeného terénniho Setfeni a analyzy informaci a Gdajd
uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach o realizaci projektu KSH (posledni 10. zprava zahrnovala stav
k €ervenci 2019). Terénni $etieni zahrnovalo individudlni rozhovory se zastupci realizatora CSI (hlavni
projektovd manazerka, zastupce vedeni CSl) a manazerkou KA7. Dale pak se zastupci pracovniki &ty
komplementarnich IPs (PPUC, SYPO, APIV-B, SRP). Pro hodnoceni byly vyuZity i vystupy rozhovoru
s feditelkou odboru MSMT?®, ktery realizuje pravidelna setkani IPs.

Hlavni projektovou aktivitou v rdmci KA7 Spoluprace je v souladu s poZadavky vyzvy a projektové
charty pravidelna realizace odbornych panel(. Ty jsou realizovany dvakrat ro¢né. Jarni odborné panely
se zaméruji na oblast formativniho hodnoceni (panel Hodnoceni) na podzim jsou realizovany odborné
panely zamérené na propojovani interniho a externiho hodnoceni (panel Propojovani).

Na panely jsou zvani zejména zastupci a odbornici ze Skol. Dlraz je kladen na zajisténi Ucasti novych
(jinych) skol s cilem, aby zastupci skol pfinasely adekvatni podnéty pro diskusi na panelech. Do panell
jsou zvani a U&astni se jich odbornici na dané téma z akademické sféry a CSI. Dale se U&astni zastupci
nebo zastupce zfizovatell, NNO a zastupci IPo (MAP, KAP). Hodnoceni je primarné urcen pro skoly a
dale zastupce NNO a akademickeé sféry. Zastupci ostatnich IPs se Ucastni zejména panelu Propojovani,
ktery je na podzim. U€astnici z fad ostatnich IPs (IKV a PPUC) na panelu Propojovani'’ poukazovali na
to, ze ucast na panelu jim poskytuje pfrilezitost seznamit se s vystupy projektu KSH a pfipadné je
propojit s aktivitami v rdmci vlastniho IPs. Zejména pak ucast na panelu dle jejich vyjadieni slouzi pro
vytvareni vzajemnych vazeb mezi pracovniky IPs, které je mozné dale vyuZit pro navazani spoluprace.

Tabulka 3: Struktura uéastnikti odbornych paneli

Panel Hodnoceni (3. 4. 2019) Panel Propojovani (24. 10. 2018)

CsI 9 8

Skoly 22 18

NNO 4

IPs 3(2x NUV bez uréeni IPs, 1x P-KAP) 5 (1x NIDV, SRP, P-KAP, IKV, APIV-B)
MSMT 2 2

Akademicka sféra 4 1

Zfizovatelé 1 2

MAP 2

Zdroj: Prezencéni listiny (vlastni vypocet)

Pod odbornym panelem Hodnoceni byly zfizeny pracovni skupiny, které se zaméruji na sitovani Sesti
projektd z vyzvy Budovani kapacit Il. Dosud byla organizovana dvé setkani. Tuto aktivitu lze oznacit
jako realizovanou nad ramec planovanych aktivit v rdmci KA7. Dle manaZerky KA se ale jednd o jednu

16 Odbor spravy a Fizeni vzdélavaci soustavy

17 Evaludtor se zucastnil jako zi¢astnény pozorovatel panelu Propojovani 23. 10. 2019
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z nejprinosnéjsich akci, diky které se podafrilo podpofit sdileni vystup(l a zkuSenosti z téchto projekta.
Pracovni skupiny téZzi z méné formalni atmosféry, nez jaka je v rdmci odbornych paneld.

Dale probiha nadstandardni spoluprace s projekty vyzvy Rozvoj klicovych kompetenci v ramci
oborovych didaktik, prarezovych témat a mezipredmétovych vztah(l. Bylo organizovano setkani a
s nékterymi z projektd z této vyzvy, dle vyjadifeni manaZzerky KA7, probiha spoluprace na separatni
arovni.

Spoluprace KSH s ostatnimi IPs nabyva rlznych forem. Kromé Gcasti na odbornych panelech di
konferencich jinych IPs se ze strany CSI jednd €asto o poskytovani svych vystupt nebo informaci o nich
nebo CSI pomaha pfi identifikaci a vybéru kol dle specifickych potieb jiného IPs. Piikladem m(iZe byt
spoluprace s projektem SRP (viz nize).
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Priklady spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty IPs v priibéhu posledniho roku:

Spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty v priibéhu obdobi od 1. 8. 2018 do 31.

. 2019

P-KAP

SRP

IKV

PPUC

\"[0)Y)

SYPO

KIPR
APIV-A

APIV-B

KAP

Ucast zastupce KSH na jednani na téma Sité pro zajistovani kvality v odborném vzdélavani a
odborného panelu projektu P-KAP

Drive byl pro projekt P-KAP vypracovan ze strany CSI material pro pfipravu SAP (role SAP ve
strategiich skoly a jeho vztah ke kritériim kvalitni Skoly)

Pfipraven seznam skol doporucenych ve 3. viné podpory v ramci individualni pomoci. Jednalo
se o Skoly se slabsimi vysledky v rdmci hodnoceni.

Ugast na odbornych panelech projektu SRP

Dle vyjadreni projektové manaZerky se jednad o velmi aktivni spoluprdci

Ve spoluprdci s Agenturou pro socialni zaclenovani (ASZ) byl ptipraven workshop pro
inspektory CSI na téma Specifika romského Zdka, ktery se uskuteénil na Ustfedi €SI a ve
Ctyrech krajskych inspektoratech pro vsechny pracovniky ptislusného inspektoratu
Jednani se zastupci projektu IKV o Skolské inkluzivni koncepci kraje

Propojeni IPs IKV srealizaci kmenové ¢innosti €SI scilem zajistit synergii a zamezit
zbyte¢nému dublovani aktivit

Jedndni se zastupci projektu IKV s cilem navazdni novych kontaktl v souvislosti s persondlnimi
zménami a shrnuti dosavadnich aktivit a navazujici spoluprace

Uéast na odborném panelu projektu IKV

Intenzivni spoluprdce v oblasti rozvoje gramotnosti a vyuZivdni vystupl sekunddrnich analyz
Vystoupeni zastupcti PPUC v ramci regionélnich informacnich panel

Zprostiedkovani vyuZiti moznosti inspekéniho elektronického systému InsplS, respektive
modulu zaméreného na elektronické testovani InsplS SET

Ucast na odbornych panelech projektu PPUC

Uéast na 4. minikonferenci PPUC

Pravidelnd ucast na odbornych panelech MOV

Uéast na odbornych panelech projektu SYPO

Setkani IPs na MSMT s akcentem na aktivity projektu SYPO a DVPP
Pfedany podklady pro oblastni konference SYPO

Mimo KA7 jsou inspektofi z CSI zapojeni do Metodickych kabinett

Pobihd domluva nad moZnosti proskoleni inspektorii CSI ze strany zdstupcti KIPR

Ugast na odbornych panelech projektu APIV-A
PFispévek za CSI na konferenci projektu APIV-A

Spoluprdce s hlavnim projektovym manaZerem

Diskuse nad mozZnosti organizace vzdéldvaci akce pro inspektory CSI

Pravidelnd ucast na odbornych panelech

Uéast na odborném panelu projektu APIV-B

Spoluprdce CSI pfi vybéru skol do krajské sité skol

Zdstupci CSI byli zafazeni do pracovnich skupin pFi tvorbé Akéniho plénu inkluzivniho
vzdéldvdni 2019-2020

Clen CSI je zdstupcem v Odborné platformé spole¢ného vzdéldvdni projektu APIV B (toto mimo
KA7)

Zdstupci CSI jsou zvdni do vzdéldvacich programii s tématem inkluzivniho vzdéldvdni pro stdtni
spravu

Konkrétni aktivity nebyly ve Zprdvdch o realizaci projektu KSH u KA7 uvedeny. Z rozhovort
z regiondInimi konzultanty vsak vyplyvd, Ze spoluprdce s KAP a MAP je zajistovdna zejména
Z jejich strany a tedy mimo KA7.
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Spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty v priibéhu obdobi od 1. 8. 2018 do 31.

7.2019
MAP e Setkani realizatorl IPs se zdstupci MSMT k podpoie MAP (preklad dotaznikd, diferenéni
analyzy)
® Poznatky z aktudini podoby tzv. pfikladl inspirativni praxe (KA2) a také z kmenové Cinnosti
(napfiklad TZ k MG) jsou vyuzivany pro podporu MAP

Zdroj: Informace byly prevdiné prevzaty ze Zprdv o realizaci projektu KSH, doplnéné o informace z rozhovoru
s manaZerkou KA7 a zdstupci IPs

Osloveni zastupci spolupracujicich IPs (PPUC, SYPO, APIV-B, SRP) vyzdvihovali kvalitu vystupt
z projektu KSH a vsichni, véetné zastupcl KSH, poukazovali na to, Ze zdkladem a klicem pro dobrou
spolupraci jsou zejména navazané osobni vztahy. K navazani kontakta slouzi i vyse v tabulce uvedené
formalizované aktivity, ale podstatna je pak pravidelnd komunikace, pravé na bazi vytvorenych
osobnich vazeb. Z rozhovor( bylo patrné, ze komunikace na této Urovni mezi zastupci jednotlivych
projektd probiha, tj. vyménuji si informace o novinkach, pozvanky na akce apod.

Zastupkyné NIDV z krajského centra poukazala na velmi dobrou spolupréci s CSI, jejich zapojeni do
realizovanych seminarl a akci a na predavani podklad( (vystupl z projektu KSH). Zde se jednd o
plUsobeni regiondlniho konzultanta v kraji. Ve vazbé na otazky rfesené v této evaluaci napfiklad
explicitné vyzdvihla pfidanou hodnotu vystupu KA2, ktery rozpracovava kritéria kvalitni Skoly (PIP a
metodické komentare), a oznacila je za inspirativni a vyuZitelné jak pro skoly, tak zfizovatele.

Prestoze komunikace a spoluprace mezi projekty probiha a vzajemné dochazi k vyméné informaci, byl
z rozhovorll patrny poukaz na chybéjici celkovou koordinaci. Veskera komunikace a spoluprace mezi
projekty je do zna¢né miry (az vyhradné) ponechdana na trovni jednotlivych projekti. MSMT sekce 2
sice pfispiva organizaci pravidelnych schizek mezi IPs (ve 2-3 mésicnich intervalech). S ohledem na to,
Ze projekt KSH nespada pod sekci 2, nebyl plvodné zvan. Zac¢astnil se aZ dvou poslednich setkani. Jedna
se vSak o jednorazova setkani ke konkrétnimu tématu, kde sice dojde k pfenosu informaci a setkani
jsou ze strany IPs vnimana jako pfinosn4, ale nelze hovofit o komplexnim zastfeseni dané problematiky
mezi projekty v dlouhodobém udrzitelném horizontu. Pfenos informaci na MSMT dale probiha
prostiednictvim RV (Ridicich vybor(), kterym zpravidla pfedseda feditel p¥islusného vécného odboru.
Vlystupy projektu KSH jsou také pravidelné prezentovany na ,poradach vedeni“ MSMT. Diky ,, poraddm
vedeni“a RV sice dochazi k pfenosu informaci mezi CSI (KSH) a MSMT, ale nikoli mezi IPs a v(i¢i odborné
vefejnosti (toto neni ani cilem téchto porad). Pravé na tuto skutecnost zastupci nékolika IPs
poukazovali a vyzdvihovali, Ze chybi komplexni zastfeSeni pro Siteni a sdileni vystup( projekt(, které je
realizovano pouze na Urovni jednotlivych projektd. Toto zastfeSeni by mélo byt, dle jejich vyjadreni,
tematicky zaméreno a mélo by prispivat k zajisténi celkového PR a prezentace vystupl projektd
navenek a pfispivat k vétSimu provazani vystupl mezi projekty (nad rdmec aktivit realizovanych
samotnymi IPs). Toto by mél zajistit (zastFesit) nositel celkové vize OP VVV, tedy MSMT. Piikladem by
mohlo byt uchopeni prezentace a provazani vystupl IPs tykajici se konkrétniho tématu (napfr.
Ctenarské gramotnosti), které je komplementarné reseno ve vice IPs. Vystupy by tak bylo rovnéz
mozné podrobit diskusi se zastupci odborné verejnosti (akademické sféry, NNO apod.)

Komplexni uchopeni konkrétniho tematického okruhu napfi¢ IPs ze strany MSMT by navic umoznilo i
pfizvani externich odbornikl (akademik(i, NNO) k danému tématu. Na nedostatecné zapojeni
akademikl (mimo realizaci konkrétniho projektu jakym je napriklad KSH) poukazovali néktefi
z oslovenych zastupcl akademické sféry v ramci rozhovord.
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Dal$im prikladem provazani aktivit IPs by mohlo byt i zjistovani dopadu plsobeni na Skolach v ramci
aktivit jinych IPs z hlediska kritérii kvalitni Skoly (na toto napfiklad poukazali zastupci APIV-B).

Snahou manazerky KA7 je integrovat spolupraci s ostatnimi IPs a IPo i do kmenové &innosti CSI. Timto
zdmérem je v ramci KA7 také zajistovano predavéni informaci o jinych IPs dovnit¥ CSI.

Odpovéd' na evaluaéni otazku

Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probihd pravidelné na bazi formalnich a neformdlnich
setkani. Dochdzi k vyméné informaci a vystupy projektu KSH jsou s ostatnimi projekty sdileny. CSI
v tomto sméru plsobi zejména v roli zdroje informaci pro ostatni projekty. Ale v nékterych pripadech
jsou vystupy z ostatnich projektd vyuzivany vramci CSI, zejména pak se tykd kmenové &innosti
inspektord. CSI vyuzilo i moznost $koleni pro inspektory ze strany zastupc( jinych projektd.

Ohledné sdileni a podpory vzajemného vyuZiti informaci je tfeba vyzdvihnout aktivitu KSH na sitovani
Sesti projektll z vyzvy Budovani kapacit Il. Tato aktivita pomaha ke sdileni zjisténi mezi projekty a Sifeni
vystupl i mezi dalsi aktéry.

Uzkym mistem |ze oznaéit nastaveni, kdy veskera odpovédnost za $ifeni vystupt a sdileni je ponechédna
na Grovni projektd (IPs). Chybi komplexni tematické zastfedeni ze strany MSMT, které by mélo jako
»driitel vize” propojovat, implementovat a $ifit vystupy projektd, a to s cilem skute¢ného systémového
uplatnéni vystup.

45



(X X &) Evaluace systémovych a koncepcnich projektd z vyzev PO 3 OP VVV I

eace Evaluation Advisory Cast llI: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (1. Pribé&ina zprava)
Central Europe

Vyhodnoceni EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Nezamyslené dopady realizace projektu byly vyhodnoceny v navaznosti na feSeni EO D.2 a D.5, tedy
vyhodnoceni dosavadnich dopadi realizace KA2 a KA5. V predchozi prabéziné zpravé (1. Pribéina
zprava) byla prezentovana zjisténi ke KA4.

Nezamyslené dopady byly identifikovany zejména na zakladé hloubkovych rozhovor( s hlavni
projektovou manaZerkou, manazery KA2, KA5 a KA7, ¢leny expertnich tym{ zapojenych do realizace
KA a aktérud ve vzdélavani zapojenych do realizace projektu.

Neocekdvané dopady realizace KA je predmétem rfeSeni EO D 1.5, D.2, D.5a D.7. Nize predkladame
pouze celkové shrnuti.

Neocekdvané dopady a potencialni pfinosy ve vazbé na realizaci KA2:

e Vysoky zajem Skol o uvolnéné ulohy a dopracovani didaktiky k uvolnénym uUloham na zakladé
zajmu kol

e Zvyraznéni kritérii pro hodnoceni pfi inspekéni ¢innosti

e  Zastupci z jinych IPs: model kvalitni Skoly mudze byt bran jako zaklad, na ktery lze navazat dalsi
aktivity v oblasti Skolstvi

e Pldnované prezentace zastupcl Skol zapojenych do ptipravy PIP na krajskych akcich a
seminarich pro skoly

e Pfinos tvorby PIP i pro samotné zapojené skoly

e Vyuziti PIP i pro inspektory (tj. nejen pro Skoly, kterym jsou PIP primarné urceny)

e VyuZiti PIP i pro zfizovatele

e Skutecnost, Ze PIP mohou slouZit pro vytvareni pozitivniho vnimani skol

Neocekavané dopady a potencidlni pfinosy ve vazbé na realizaci KA5:
e Konkrétni zaméreni pilotaze 2 na jednotlivé kraje
e Prenos zkuSenosti s Ministerstvem Skolstvi Slovenské republiky

Neocekavané dopady a potencidlni pfinosy ve vazbé na realizaci KA6:
e Na zdkladé pozadavkl skol byl poloZzen dliraz na realizaci Skoleni pfimo na skolach

Neocekavané dopady a potencidlni pfinosy ve vazbé na realizaci KA7:
Sitovani a prenos informaci mezi Sesti projekty z vyzvy Budovani kapacit Il

Odpovéd' na evaluacni otazku

S ohledem na stav realizace projektu zatim nelze dopady projektu plné hodnotit. Z tohoto hlediska se
identifikace neocekavanych efektl zamérila zejména na neocekdvané potencidlni prinosy a
neocekdvany presah realizovanych aktivit. VyzdviZzena byla fada neocekdvanych aspektd uplatnéni
vystupl KA2 a KA5. Zapojeni aktéfi zejména poukazovali na neocekavany vysoky zajem o vystupy KA2
(uvolnéné ulohy) ze strany kol a poptavku ze strany skol na jejich dopracovani o specifické aspekty.
Zapojeni aktéri také identifikovali Sirsi, nez plvodné z jejich strany predpokladané, vyuziti Prikladl
inspirativni praxe (PIP) a poukazali na zvySeni celkového dirazu na koncept kritérii kvalitni Skoly ve
Skolském systému diky jejich dalSimu rozpracovani v metodickych komentarich a PIP (KA5). V ramci
pilotaze (KA5) pak na zakladé poptavky krajli a ministerstva vznikl konkrétni vystup za jednotlivé kraje.
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4 Zavéry a doporuceni

4.1 Hlavni zavéry a doporuceni

s wvrs

EO D.1: Do jaké miry probiha rizeni a realizace projektu KSH v souladu s

projektovou zadosti?

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Byla potvrzena zjisténi z 1. Prlibézné zpravy:

Projektové aktivity probihaji v pfedpoklddaném rozsahu a dle pldnovaného harmonogramu,

S ohledem na dosavadni postup realizace projektu lze (v soucasné chvili) predpokladat
naplnéni cil(l projektu,

Regiondlni konzultanti naplfiuji svou roli v diseminaci projektovych vystup@ dovniti €SI a mezi
aktéry regionalniho skolstvi,

Pro dosavadni prekazky (bariéry), které se v rdmci realizace projektu vyskytly, projektovy tym
volil vhodné kroky k jejich prekonani. Nebyly tak identifikovany zadné bariéry, které by
ohroZovaly naplnéni planovaného harmonogramu a cill projektu,

Pro rizika potencidlné ohrozujici naplnéni cili projektu ma realiza¢ni tym nastaven pfistup
k jejich tizeni tak, aby tato rizika byla eliminovana nebo zmirnéna a neohrozovala dosazeni
projektovych cill,

Interni evaluace prispiva k optimalizaci postupu realizace a kvalité vystupl projektu (vystupy a
zjisténi interni evaluace jsou zpétné reflektovany v nastaveni projektovych aktivit),

Vysoky duraz je kladen na proces recenznich fizeni k prlibéznym projektovym vystupim s tim,
Ze zapojeni aktéri podnéty ze strany recenzentl vnimaji jako podnétné a i samotni recenzenti
potvrzuji, Ze jejich podnéty jsou reflektovany,

Vsichni osloveni aktéfi zapojeni do realizace projektovych aktivit hodnoti své zapojeni jako
pfinosné a relevantni (tj. umoznuje plné jejich zkusenosti a odborné znalosti)

Zapojeni aktéfi pozitivné hodnoti celkové nastaveni organizace prace (,védi, kdy a co maji délat”) a
sloZeni tym0, na jejichZ ¢innosti se podili. Probéhlé vzdélavaci aktivity v rdmci KA6 (vzdélavani
pedagogll v mobilnich centrech a na $kolach) jsou Géastniky hodnoceny pozitivné. Skoly ale
preferuji Skoleni pfimo na skolach, které je prizpisobeno primo potfebdam konkrétni skoly,

Projektovy tym v ramci KA6 flexibilné reaguje na podnéty z terénu a optimalizuje nastaveni
projektovych (vzdélavacich) aktivit,

Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepSeni)

Negativni zjisténi z hlediska postupu realizace projektu nebyla identifikovdna — projekt probiha
dle planovaného harmonogramu a projektové procesy jsou nastaveny,

47



(X X &) Evaluace systémovych a koncepcnich projektd z vyzev PO 3 OP VVV I

eace Evaluation Advisory Cast llI: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (1. Pribé&ina zprava)
Central Europe

EO D.2: Jaky pfinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktéru z klicovych vystupt
KA2 (nebo jejich dilcich casti)?

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Postup realizace v ramci KA2 probiha dle pldnovaného harmonogramu,
Skoly projevuji neocekdvané vysoky zdjem o publikace k uvolnénym tloham,

Aktéfi zapojeni do tvorby metodickych komentar( ke kritériim kvalitni Skoly i potencidlni
uZivatelé z fad inspektorti CSI se shoduji na vyuZitelnosti a pfinosnosti materialu, a to jak pro
inspektory, tak pro skoly,

Podle vyjadfeni zapojenych aktérd (vedeni CSI, zastupcl akademické sféry, inspektor CSI a
zastupcu skol) by metodické komentare ke kritériim kvalitni Skoly by mély pfinést metodické
sladéni pfistupu inspektord k hodnoceni a také ocekdvané sladéni externiho a interniho
hodnoceni,

Byl identifikovan i potencial metodickych komentar ke kritériim kvalitni Skoly a Prikladl
inspirativni praxe (PIP) pro zfizovatele (tj. vyuZiti materiald pro uplatnéni kritérii kvalitni skoly
pfi Fizeni skol),

Tvorba inspirativni praxe byla pfinosem i pro samotné Skoly zapojené do jejich pfipravy.

Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepSeni)

Negativni zjisténi z hlediska postupu realizace KA2 nebyla identifikovana — realizace KA2
probiha dle planovaného harmonogramu a lze pfedpokladat, Ze vystupy povedou k naplnéni
cile KA,

Specialisté a garanti zapojeni do 1. viny PIP poukazovali na to, Ze ani rok po odevzdani finalni
verze z jejich strany nebyly jesté PIP vyddany. Dle jejich vyjadfeni by s nimi jiz radi pracovali.
(Pozn.: pfiprava PIP je ale v souladu s projektovym harmonogramem).

Vyhodnoceni EO D.5: Do jaké miry povaziuji stéZejni aktéri pocatecniho

vzdélavani a tvirci vzdélavacich politik ,,Sekunddrni analyzy inspekcnich dat

o”

vzniklé v KA5 za vyuzZitelné a proc?

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Postup realizace v ramci KA5 probiha dle planovaného harmonogramu,

Hlavnim ocekdvanym prinosem KA5 je, podle zapojenych aktér(, zejména maximalizace
uplatnéni velkého rozsahu vystupl (dat) z fady Setfeni, kterd ale nejsou k dispozici pro
praktické vyuziti,

UZivatelé sekunddrnich analyz (MSMT, zastupci krajd, zastupci jinych IPs, regionalni pracovnici
C8l, feditelé 3kol) poukazuji na jejich vysokou p¥idanou a informaéni hodnotu, hlavnim
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pfinosem sekundarnich je dle vyjadreni aktérl ve vzdélavani identifikace konkrétni faktoru a
pricin sledovanych jevd,

PFi zpracovani dat jsou vyuzivdny velmi sofistikované statistické modely, které umoznuji
kombinaci nékolika (pGvodné nesourodych) datovych zdrojd,

Aktéfi ve vzdélavani (zejména zastupci MSMT a krajd) pak tyto informace vyuZivaji pfi
formulaci cild a opatfeni do strategickych dokumentd,

Vramci tzv. PilotdZze | (Pilotaz statistickych vyhodnocovacich nastroji) byla prezentovana
konkrétni doporuceni pro zvyseni kvality datové zakladny (konkrétni ndvrhy postupy a metody
realizace Setreni),

Pilotaz statistickych vyhodnocovacich nastroji (tzv. PilotadZz 1l) se zaméfila na zpracovani
konkrétnich analyz za jednotlivé kraje, tyto analyzy jsou nyni ze strany MSMT a CSI
predstavovana na krajich,

Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepSeni)

Negativni zjiSténi z hlediska postupu realizace KA2 nebyla identifikovdna — realizace KA7
probiha dle pldnovaného harmonogramu a lze predpokladat, Zze vystupy povedou k naplnéni
cile KA,

Identifikovanym rizikem je redlné uplatnéni doporuceni k nastaveni sbéru dat. Zavedeni
doporuceni expertl si bude vyZzadovat zmény stavajicich postupd sbéru dat a organizace
Setfeni a soucinnost vice Gtvard MSMT a daldich subjektd. Zastupci CSI vtomto sméru
komunikuji se zastupci MSMT.

EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spolecnych

vysledkd bylo dosazeno?

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probiha pravidelné na bazi formalnich a
neformalnich setkani,

Mezi projekty probiha vyména informaci a jsou pfedavany vystupy,
V ramci KSH je podporovano sitovani Sesti projektl z vyzvy Budovani kapacit Il,

Zastupci CSI poméhaji s vybérem a vytipovanim $kol dle potfebnych kritérii pro jina IPs pro
realizaci jejich specifickych aktivit.

Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepseni)

Negativni zjisténi z hlediska postupu realizace KA7 nebyla identifikovana — realizace KA7
probihd v predpokladaném rozsahu (respektive tento rozsah s nékterymi dodatecnymi
aktivitami presahuje,

Klicovym aspektem spoluprace, jak potvrdili zastupci vice IPs, jsou zejména osobni vztahy. Na
této bazi sice vyména informaci mezi IPs probiha, ale je spojena s rizikem ztraty
kontaktu/vazby v pfipadé odchodu konkrétniho zaméstnance,

49



(X X &) Evaluace systémovych a koncepcnich projektd z vyzev PO 3 OP VVV I
eace Evaluation Advisory Cast llI: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (1. Pribé&ina zprava)

Central Europe

Uzkym mistem Ize ozna&it nastaveni, kdy veskera odpovédnost za Sifeni vystupt a sdileni je
ponechdna na Urovni projektd (IPs). V tomto sméru chybi celkové zastfedeni ze strany MSMT,
které by se mélo jako ,drZitel vize” také podilet na propojovani a prezentaci vystupt IPs. Za
nejlepsi zplsob aktéfi oznadili, pokud by MSMT zastfesilo provazbu vystupd napfi¢ IPs za
vybrané tematické oblasti (napf. ¢tendrskou gramotnost).

EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Hlavni (pozitivni) zjisténi

VyzdviZena byla Fada neoekédvanych aspektt uplatnéni vystupl KA2 a KA5. Zejména:
e neocekdvané vysoky zajem Skol o publikace z uvolnénych uloh

e potencidl uplatnéni metodickych komentarl ke kritériim kvalitni Skoly a priklady
inspirativni praxe (PIP) i pro zfizovatele

e skutecnost, Ze PIP mohou slouzit pro podporu vytvareni pozitivniho vnimani skol

e zajem krajl o analyzy stavu vzdélavaci soustavy na jejich Gzemi
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4.2 Doporuceni ve vazbé na zavéry

V navaznosti na evaluacni zjisténi byla formulovana nasledujici doporuceni:

Nazev doporuceni | Text doporuceni Zavér, ze kterého vychazi | Nositel
doporuceni

V¢Easnéjsi zverejnéni | PIP z dalSich vin po jejich finalnim PIP z 1. viny nebyly

PIP po jejich odevzdani ze strany garanta a zverejnény, prestoze ubéhl

finalnim odevzdani

specialisty zverejnovat drive nez je

rok od predani finalni verze ze

ze strany garanta tomu u 1. viny. strany Skol a garantu. ]
Pozn.: je nezbytné zachovat Skoly a garanti na toto
kvalitu revizi a tim i findlnich poukazovali v rozhovorech
vystupl. s tim, Ze by se jiz s PIP mélo
pracovat.
Komplexni MSMT by mélo jako , dritel vize“ Veskerd odpovédnost za = MSMT
tematické propojovat a koordinované Sifit Sifeni vystupl a sdileni je
zastreSeni vystupy projektl a toto ponechdana na Urovni projektd
vybranych/kli¢ovych = nenechavat jen na aktivitdch (1Ps)
témat z vystupl IPs  samotnych IPs. Cilem by v tomto
ze strany MSMT sméru mélo byt systémové
uplatnéni vystup( a zajisténi jejich
maximalniho propojeni a Sifeni.
Pti komplexnim uchopeni
konkrétni vécné otéazky (napf.
Ctendrska gramotnost, nebo shér
dat) by bylo rovnéz vhodné pfizvat
experty z odborné verejnosti
(akademické sféry, NNO).
Zajisténi zpracovani = Sekundarni analyzy z vystupl Sekundérnich analyzy jsou MSMT/CSI
sekundarnich analyz = mezindrodnich Setfeni se ukazuji zpracovavdny vramci KAS5

i po skonceni
projektu KSH

jako velmi prinosné pti formulaci
strategii na Grovni MSMT i krajii a
pfi nastavovani dotacnich
programd.

projektu externimi experty.
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5 Zhodnoceni zapracovani doporuceni
z predchozi zpravy

V 1. PrlibéZné zpravé nebyla formulovana zadna doporuceni.
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6 Seznam pouzitych zdroju a literatury

Seznam hlavnich pouZzitych zdroju:
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Vyzva a metodické dokumenty k vyzvé,

Zadost o podporu projektu KSH (véetné Charty projektu a dal$ich dokumenta),
Zpravy o realizace a jeji prilohy (véetné 1. Sebehodnotici zpravy),

Webové stranky CSI a dalich IPs,

Dotaznikové Setfeni na regionalni konzultanty

Vystupy individualnich rozhovord.
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7 Prilohy

Priloha I: Technickd zprdva
Pfiloha Il: Technické materidly k realizovanym Setfenim (interni dokument)

Pfiloha Ill: Dokument obsahujici hlavni zavéry v prezentované formé (Dashboard)
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