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Manazerské shrnuti

V tomto programovém obdobi doslo ke slouéeni dvou organizacnich struktur predchozich operacnich
programl (OP VK a OP VaVpl), ¢imZ byl zajistén dostatek kvalifikovanych pracovnikli implementaéni
struktury jiz od pocatku implementace OP VVV. V ramci implementace OP VVV byly realizovany dil¢i
kroky, které prispély k efektivnéjsimu nastaveni a fungovani OP (napf. zména planovani projektd TP,
stabilizace implementacni struktury atp.). Byl vytvofen ndstroj pro sdileni informaci tykajicich se TP,
ktery prispél k vy$simu povédomi o kompetencich TP. Doslo ke sladéni procesu zadavani VZ s dalSimi
Utvary MSMT, které se na procesu podili mimo implementaéni strukturu OP VVV.

Oba specifické cile (SC1 Zajisténi efektivni administrace a SC2 Zajisténi informovanosti, publicity a
absorpcni kapacity) a vSechny vysledky PO4 uvedené v programovém dokumentu jsou pokryty
aktivitami projektd TP. Nejvice projektd prispiva k SC1, konkrétné k vysledku intervence , Optimalni
nastaveni administrativni kapacity zajistujici efektivni fizeni programu®. Vsechny sledované indikatory
vystupu v PO4 (celkem 6 indikatord, pro indikator ,Pocet pracovnich mist financovanych z programu”
neni stanovena cilova hodnota) jsou zazdvazkovany a byly u nich vykazany dosazené hodnoty. U dvou
indikatord vystupu jiz dosazené hodnoty presahuji cilové hodnoty indikator(. U tfi indikator( vystupu
zatim nebyly cilové hodnoty naplnény a ani zavazky projektd nejsou dostate¢né pro naplnéni
stanovenych cilovych hodnot OP VVV. V soucasné dobé je tedy mozné identifikovat riziko nenaplnéni
téchto indikatorl. Cilové hodnoty obou indikator( vysledku jsou dle hodnot vykazanych ve vyrocnich
zpravach naplfiovany. Zazdvazkovano je témér 70 % alokace uréené pro TP a proplaceno bylo jiz témér
50 % z celkové alokace pro TP.

Projekty TP jsou funkéni, pfispivaji k zajisténi chodu implementacni struktury OP VVV a pokryvaji
véechny oblasti technické pomoci. Projekty slouZi k zajisténi ¢innosti RO OP VVV a zajistuji veskeré
¢innosti spojené se spravou a podporou Utvar( vrdmci implementacni struktury, s materialnim
zabezpecenim, thradou nakladd a dalSich ¢innosti souvisejicich s implementaci operacniho programu.
K datu zpracovani této zpravy bylo v PO4 celkem 13 projekt( fadné ukonceno a dalSich 9 projektl bylo
v realizaci. Osm z téchto deviti projektl by dle predpokladi mélo byt ukonéeno ke konci roku 2019 a
jeden ke konci roku 2020. Dalsi projekty jsou ve fazi pfipravy nebo schvalovani. Doslo ke zméné
v nastaveni pldnovani TP, projekty jsou planovany a nastavovany na zakladé Dlouhodobého planu,
ktery vychazi z analyz stanovenych Operac¢nim manualem. Analyzy i Dlouhodoby plan jsou pribézné
vytvareny a aktualizovany ¢imz je zajiSténa také aktudlnost a relevantnost jednotlivych projektd.
V Operacnim manudlu je kapitola vénovana TP, kterd stanovuje procesy a odpovédnosti spojené
s realizaci TP. Kvalitu predkladanych projektd TP zajistuje Pracovni skupina pro technickou pomoc
OP VVV, ktera schvaluje Zadosti o podporu pred jejich podanim.

Mira fluktuace zaméstnancd implementacni struktury se v poslednich letech ustdlila, roste hodnota
indexu stability, kdy v roce 2018 pUsobilo 88 % zaméstnancll v implementacni struktufe déle nez 1 rok
a 75 % zaméstnancll se podili na implementaci OP VVV déle nez 3 roky. Z pohledu pracovnik(i TP
fluktuace neni problém, ktery by ohroZoval implementaci OP VVV. K zajisténi optimdlnich podminek
prispiva rast fixni i variabilni slozky finanéniho ohodnoceni pracovnikll. V dotaznikovém S3etteni
zaméreném prevazné na zjisténi spokojenosti zaméstnancl sekce IV nebyla identifikovana oblast, se
kterou by zaméstnanci byli vyrazné nespokojeni.

V oblasti vzdélavani zaméstnancl implementaéni struktury se spolupracuje s MMR, které ma
nastaveny systém pro vzdélavani zaméstnancl, do kterého jsou zahrnuti vSichni pracovnici
implementacnich struktur operaénich programd. Skoleni realizovana v ramci tohoto systému jsou
hrazena z OP Technickd pomoc. Ze statistiky ucasti na Skoleni i realizovaného dotaznikového Setfeni



vyplyva, Ze zaméstnanci se Ucastni zhruba jedné vzdélavaci aktivity za pll roku. Zaméstnanci jsou
prevazné spokojeni s nabidkou vzdélavacich aktivit a po jejich absolvovani je hodnoti jako pfinosné.
V obdobi od listopadu 2017 do Fijna 2019 se zaméstnanci RO OP VVV zuéastnili 80 rdznych druh(
Skoleni realizovanych ze strany MMR, ktera byla zamérena na Sirokou Skalu oblasti. Dohromady se
téchto skoleni zuc¢astnilo 1 377 ucastnikl. Nejvice zaméstnancu se zucéastnilo Skoleni s nazvem ,,GDPR”,
kterého se zUcastnila neceld ctvrtina zaméstnancl, dale se pak zaméstnanci ¢asto Ucastnili skoleni
yverejné zakazky I“ a, Time management”. Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze se zaméstnanci Gcastni
spi$e vzdélavacich aktivit realizovanych v CR, ne? vzdélavacich aktivit v zahrani¢i. V poslednim roce se
vzdélavacich kurz(i a seminafi v CR zuéastnily zhruba dvé tfetiny respondentti.

Internim dotaznikovym Setfenim MSMT bylo identifikovdno nedostate¢né povédomi o TP a jejich
¢innostech/kompetencich/procesech/limitech, toto zjisténi bylo potvrzeno také v dotaznikovém
Setfenim v rdmci této zprdvy. Za ucelem osvéty byly na internim sharepointu vytvofeny ,Provozni
postupy sekce IV“, které poskytuji ostatnim pracovnikim RO hlavni informace tykajici se TP. V roce
2020 je v planu zavedeni jednotného informacniho systému technické podpory, ktery by usnadnil
komunikaci pfi zadavani a realizaci poZzadavkd mezi zaméstnanci sekce IV a odborem TP. Systém jako
prostiedek pro zadavani pozadavk( a objednavek bude vést uZivatele k zadani pozadavku nebo zjisténi
postupu za Ucelem realizace poZadovaného Ukonu. Zaméstnanec pak bude mit pfehled o tom, co je
pro dany poZadavek potfeba udélat a v jaké fazi se poZadavek nachazi. Systém by mél zaroven
zjednodusit cestu k informacim (napftiklad formou odkaz().

Z Setfeni zamérenych na publicitu OP VVV vyplyva, Ze se jedna o jeden z nejznaméjsich OP jak mezi
cilovou skupinou, tak mezi Sirokou vefejnosti. Informovanost a publicita OP je zajistovana
zverejiovanim vsech podstatnych informaci (napf. vyzvy, pfirucky, vysledky evaluacnich Setteni atp.)
na webovych strankdch OP VVV. DalSim ndstrojem pro zajisténi publicity je dlouhodoba medidlni
kampan, kterd probihala na pocatku OP a bude pokracovat v dalSich letech prezentaci konkrétnich
dosazenych vysledkd. Absorpéni kapacitu vétsiny vyzev se podarilo odhadnout spravné.

Strategie pro boj s podvody a korupci v ramci fond& SSR v obdobi 2014-2020 je na Grovni RO
implementovana a zajistovana Internim protikorupénim programem a Implementaénim planem k boji
proti korupci. RO provédi jednou ro¢né Sebehodnoceni pro identifikaci a hodnoceni rizik a jednou
roc¢né je také vyhodnocovano, jakym zplsobem se dafi implementovat opatreni Strategie. Z vysledki
Sebehodnoceni RO v letech 2017 a 2018 vyplyva, 7e vétina z posuzovanych rizik je hodnocena jako
riziko tolerovatelné. Pouze riziko dvojiho financovani bylo v obou letech hodnoceno jako znacné.
Z vyhodnoceni implementace Strategie pro boj s podvody a korupci provedeného RO OP VVV v roce
2017 vyplynulo, Ze ze 17 opatieni je jich 15 v souladu s nastroji uvedenymi ve Strategii a 2 opatfeni
jsou v souladu ¢astecné. Pfi vyhodnoceni provedeném v roce 2018 byla jiz vSechna opareni v souladu
s nastroji uvedenymi ve Strategii. Z analyzy provedené pro Ucely této zpravy vyplyva, Ze na vSechna
opatieni pro boj s korupci uvedena v textu OP VVV jsou navéazany aktivity RO, které maji pFispét k jejich
napliovani.

V rdmci provedenych Setfeni byla identifikovana zvySena zatéz spojena s administraci projektd OP VVV
na podporu vyzkumu. Jako problematické je v souvislosti s administrativni zatézi vnimano zaméreni na
formalni evidenci a dokladovani detailnich informaci, které se tykaji formalniho plnéni projektu, misto
zaméreni na hodnoceni vécného a odborného postupu projektu. Administrativni zatéz zvysuje také
nastaveni pravidel pro verejné zakazky nad rdmec zakonnych poZadavkll. Za problematické je
povaZovano mnozstvi dokumentl prekladanych v rdmci Zadosti o podporu a jejich nasledna zavaznost,
kdy je nutné propisovat zmény duplicitné do rlznych dokument(l. Administrativni naro¢nost zvysuji
také problémy, které nevychazi z pravidel OP VVV (napt. nejednotnost ve vykladu pravidel pracovniky
RO nebo jejich pfilisné vytizen).



