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Informace pro Monitorovaci vybor OP VVV

Nazev projektu

Spoleéné vzdélavani a podpora skol krok za krokem. Implementace
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani - metodickd podpora

Zkraceny nazev projektu

APIV A

Registracni Cislo

CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410

Realizator

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR)

Rozpocet projektu

156.620.749,- K¢

Harmonogram realizace
projektu

1. kvétna 2017 — 30. dubna 2022

Anotace projektu

Projekt podporuje zavadéni a realizaci spolecného vzdélavani a jeho
prostfednictvim je zajisténa efektivni implementace urcenych ukoll
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani. VSe se odehrava v souladu
s principy rovnosti, které jsou zapracovany do strategickych zaméra CR
ve Skolstvi. Zamér nastaveni principl rovnosti ve vzdélavani vyzaduje
zajisténi rovnych podminek pro vsechny déti, zaky, studenty (dale jen
zak/zaci), véetné zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

Obecnym cilem projektu je zajisténi podpory implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani

na systémové urovni:

e v oblasti prib&Zného sledovani dopadl Uprav RVP ZV na SVP a $kolni vzdélavéni po zafazeni
zaka s podplrnymi opatfenimi (dopady zmén na praci skol, uciteld, na kvalitu vysledk(
vzdélavani zak(, na socialni vztahy ve tfidé apod.);

e v oblasti posileni profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikl (vyucujicich, vychovnych
poradctl, specidlnich pedagogtli, vedeni skol, popf. asistentll pedagoga nebo tlumocnika),
potfebnych k realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani, a to ve vsech oblastech jejich
pedagogické cinnosti.

Uvedeny cil bude realizovan prostfednictvim nasledujicich dilcich cili (dale jen DC):
DC 1 monitorovat postup pfi zavadéni spolecného (inkluzivniho) vzdéldvani a navrhovat
a ovérovat moznosti feseni:
DC1.1 identifikovat a popsat zmény a pfipadné problémy spojené se zavadénim spolecného
vzdélavani, navrhovat resent;
DC1.2 vyhodnocovat, jak upraveny RVP ZV (SVP, IVP) a podptirna opatieni ovliviiuji prabéh
vzdélavani a jeho vysledky u Zaka s potfebou podpory, u zakl bez identifikované
podpory i tfidy jako celku;
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DC2

DC3

DC4

DC1.3 zaznamenat, sledovat a vyhodnocovat zmény v préaci pedagogickych pracovnik(,
které budou v pfimé souvislosti s realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani;

podporovat pedagogické pracovniky pti uskutecriovani spolecného (inkluzivniho) vzdélavani:

DC2.1 stanovit kritéria pro vybér a nasledné pro hodnoceni kvality lektorQ; vytvofit tym
lektorl pro vzdélavani pedagogickych pracovnikd;

DC2.2 koncipovat novy segment dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl zaméreny
na realizaci spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani a vyuzivani podpurnych opatfeni
(napf. uUpravy v organizaci vzdélavani, dpravy v didaktickych postupech wvyuky,
v procesu hodnoceni 7akl, vyuzZivani persondlnich a metodickych podplrnych
opatreni, vyuzivani pedagogickych intervenci a predmétll specialné pedagogické
péce, vyuZivani specialnich ucebnich postupl a kompenzacénich pomUcek);

DC 2.3 vytvorit programy dalSiho vzdélavani ke klicovym tématim potifebnym pro Uspésné
zavadeéni a realizaci spolec¢ného vzdélavani;

DC2.4 wvytvorit programy DVPP podporujici specidlni a nové pfistupy prace se Zzaky
se zdravotnim postizenim a problematickymi skupinami zak( (napf. vzdélavaci
program na vyuziti aplikované behavioralni analyzy (dale jen ABA) ve spoluprdci s The
Pennsylvania Department of Education Bureau of Special Education u Zzakd
s autismem; smyslem tohoto kurzu je zkvalitnéni poskytované podpory Zzakim s PAS;
cilovou skupinou jsou psychologové a specialni pedagogové Skol a Skolskych
poradenskych zatizeni, ktefi maji v péci zaky se specialnimi vzdélavacimi potrebami,
resp. zaky s autismem);

DC 2.5 zajistit ovéreni pfipravenych programd DVPP formou pilotaze;

DC2.6 nazakladé evaluace vzdélavacich programu pribézné doplriovat vzdélavaci programy
DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;

podpofit vyuku cestiny jako druhého jazyka:

DC3.1 pripravit a pilotné ovéfit nastroj pro zjistovani urovné jazykovych kompetenci zakd
a zakud — cizincq, popft. ceskych zakl bez znalosti Cestiny;

DC3.2 pfipravit program DVPP pro vyuZivani ndstroje pro zjistovani Urovné jazykovych
kompetenci Zakl — cizincl;

vytvofit referenéni rdmce ¢eského znakového jazyka pro Urovné Al - B2:

Referenéni ramec pro ¢esky znakovy jazyk (RRCZJ) od trovné Al po troveri B2 bude pFipraven,

ovérovan a vytvoren v ramci realizace KA 5. Postup dle Spolec¢ného evropského referenéniho

ramce: uceni, vyucovani, hodnoceni (SERR). RRCZJ umozni vzdjemné porovnani znalosti osob,
predstavuje zaklad pro vypracovavani jazykovych sylabl, smérnic pro vyvoj kurikul, zkousek,
ucebnic aj. Odborna droven bude zajisténa také prostfednictvim realizace odborného panelu

v KA5.

DC4.1 zpracovat reSerSe odbornych zdroj(;

DC4.2 vypracovat a nastavit metodiku pro ovéfovani popisu referenénich drovni;

DC4.3 wvytvofit referenéni rdmec pro ¢esky znakovy jazyk pro Urovné A1-B2;

DC4.4 zajistit preklad referenéniho rémce pro ¢esky znakovy jazyk pro trovné A1-B2 do CZJ
(vClacCz);

DC4.5 zpracovat prehled naslednych krokl/vystup(/aktivit.
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K podpore realizace klicovych aktivit projektu a za uUcelem spoluprace s dalSimi subjekty budou
vytvoreny odborné panely pro sdileni zkusenosti v téchto oblastech:

o vyzkum inkluzivnich proces( ve vzdélavani;

e priprava programd DVPP v soucinnosti s NIDV — realizatorem tématu B;

e podpora kvality pregradualni pfipravy pedagogickych pracovnik(;

e vyuka ¢eského jazyka jako druhého jazyka;

e tvorba referenéniho rdmce ceského znakového jazyka.
Oclekavané prinosy projektu odpovidaji cilim a prioritdm vzdélavaci politiky a prispéji
k bezproblémové implementaci § 16 zdkona 561/2004 Sb., o predskolnim, zakladnim, stfednim,
vyss$im odborném a jiném vzdélavani (Skolského zakona), ve znéni zakona ¢. 82/2015 Sb., a vyhlasky
27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zzakl nadanych, jak jsou
obsaZeny ve strategickych dokumentech MSMT i Evropské unie.

Projekt APIV A byl zahdjen 1. 5. 2017. Postupné byly obsazeny klicové manazerské i realizacni pozice
vsech klicovych aktivit projektu (KA) a realiza¢ni tym stabilizovan. Byly rozdany ukoly dle ¢asového
harmonogramu a nastavena pravidelna setkavani tymud v rdmci jednotlivych KA ivedeni projektu.
Spoluprace se zastupci komplementarniho projektu APIV B je oboustranné aktivni. V pribéhu
pravidelnych setkani byla projednana kritéria vybéru lektord, diskutovana koncepce programu DVPP,
nastaven harmonogram tvorby vzdélavacich modull a dosud zastupcim APIV B protokolarné
predano celkem vsech 29 vzdélavacich modulll pro cilovou skupinu pedagogickych pracovnik( (PP)
materskych, zakladnich, stfednich a vyssich odbornych skol a vedouci PP (tzv. management skol). Pro
tyto moduly jsou Skoleni lektoti (dosud evidujeme pres 550 Ucasti uskutec¢nénych Skoleni, z toho
vétsina osob se Ucastnila vice Skoleni) a zpracovavany metodické materidly, pracovni listy a recenzni
posudky. Lektordim APIV B je rliznymi formami poskytovana metodicka podpora.

Realizace vSech KA probihd v souladu s nastavenym harmonogramem. Vysledky z kvalitativniho
i kvantitativniho $etieni v ZS se obtiskly do dal$ich prabéZnych vystupd, a sice do Priibézné zpravy
o vysledcich zavadéni a realizace spolecného vzdélavani (SV) Il, do Zpravy o identifikovanych
problémech a obtizZich v prostiedi skol pfi implementaci SV a také do dalsich 4 pfikladd inspirativni
praxe. Rozebéhla se $etieni self-efficacy v MS, ZS a SS. Za oblast Setfeni pedagogické realizace
podpdrnych opatieni pro Zaky-cizince jsou zpracovana data za ZS. Vysledky budou zvefejnény
v pfipravované zpravé. Zpracovany jsou vSechny 3 varianty testovych udloh receptivnich
a produktivnich dovednosti diagnostického nastroje pro zjistovani Urovné jazykovych kompetenci
7aka-cizincd. Ulohy jsou nahravany do elektronického prostiedi CSI — InsplS SET.

Od 1. 10. 2019 je v realizaci také KA ,Vytvoreni referenéniho ramce pro &esky znakovy jazyk (CZJ)*,
ato formou osobnich nakladd (tzn. skrze pracovni poméry s odborniky na CZJ). Prace a tvorba
i dokladovani dil¢ich vystupt probihd v souladu se schvalenym harmonogramem. Zastupci neslysicich
odbornik@i z Némecka, Irska, Svycarska, Francie a Svédska projevili zdjem o spolupréci a sdileni
zkuSenosti. Komunikace mezi ¢leny tymu probihd v cestiné i v ceském znakovém jazyce.
Na mezindrodni Urovni pak v mezinarodnim znakovém systému a v pisemné formeé v anglictiné.




8. per rollam MV OP VVV - podkladovy materidl ¢. 6.5

V prabéhu dosavadni realizace projektu byly také zpracovany dvé sebehodnotici zpravy za obdobi
prvniho a druhého roku realizace projektu (aktivita Evaluace) a realizovano celkem 21 odbornych
panelll (aktivita Spoluprace).

Sledované obdobi 1.8.2019-15.3.2020

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV |19.9. 2019

Sledovani, planovani, hodnoceni spolec¢ného (inkluzivniho) vzdélavani
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény tyto ¢innosti:

dokondeno kvalitativni a kvantitativni $etieni ve 140 MS;

zpracovana a prezentovana data z kvalitativniho a kvantitativniho $etieni v ZS;

zjistovano self-efficacy uciteld MS, ZS a SS pro inkluzivni vyuku (vystup nejen pro projekt, ale
i PP ziskavaji zpétnou vazbu a inspiraci pro dals$i mozny rozvoj ve své praci);

zpracovany 4 priklady inspirativni praxe (spoluprace ucitele s podplrnymi pozicemi pfi
vyuce v modu spolec¢ného vzdélavani — s druhym PP, se specidlnim pedagogem, se skolnim
psychologem a s asistentem pedagoga);

vysledky $etieni ze ZS prezentovany na mezinarodni védecké konferenci ECER v Hamburku;
realizovany 2 odborné panely tematicky zamérené na oblast vyzkum inkluzivnich procesu

ve vzdélavani a 1 odborny panel na podporu pregradudlni pfipravy PP.

Priprava programi DVPP
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutecnény tyto ¢innosti:

realizovana metodicka podpora lektorlim APIV B (rGznymi formami — webinare (celkem 30
za rok 2019), zelena linka, face-to-face setkani a podpora ve sborovnach);

v pribéhu celého sledovaného obdobi probihala komunikace s tvirci vzdélavacich moduli;
realizovano pilotni ovéreni specializa¢nich modull — Case management ve Skolské praxi

a Zaklady romistiky pro PP;

realizovan 40h vzdélavaci kurz ve spolupraci s Masarykovou univerzitou v ramci
vzdélavaciho programu ABA (aplikovana behavioraini analyza) a 8h skoleni s Dr. Horanem,
BCBA z Irska;

zapocaly prace na obsahu dlouhodobych vycvikd Cesky znakovy jazyk pro asistenty
pedagoga l. a Il. (ve spolupraci s neslysicimi lektory);

realizovan 1 odborny panel zaméreny tematicky do oblasti pfipravy programd DVPP.

Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro zaky-cizince
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény tyto ¢innosti:

dokoncena tvorba vSech 3 variant testovych uloh a jejich ilustraci;
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prabéziné vytvareny doplrikové nastroje k diagnostickému testu — koncept rozhovoru

s zakem s OMJ a hodnoceni zaka uditelem;

probiha tvorba metodickych a vyukovych materialQ pfi vyufZiti jiz stavajicich dostupnych ci
inspirativnich zdroji (na zakladé zjisténi z uskuteénéného monitoringu v ZS;

dokoné&en monitoring pedagogické realizace podp(rnych opatieni pro zaky-cizince v ZS,
data zpracovana a sumarizovana do pfipravované pribézné zpravy;

realizovan 1 odborny panel zaméreny na oblast vyuky ¢estiny pro Zaky-cizince.

Vytvoreni referencniho ramce (RR) pro ¢esky znakovy jazyk (aktivita v reZimu osobnich nakladu
spusténa k 1. 10. 2019)
Ve sledovaném obdobi byly v ramci této klicové aktivity uskutec¢nény tyto ¢innosti:

véemi instancemi (vedeni NUV, Ridici vybor projektu, GP a PV MSMT a RO OP VVV)
schvalena podstatnd zména na restrukturalizaci KA z vefejné zakazky na osobni naklady;
vybér, ndbor a adaptace novych slysicich i neslysicich odbornikd, lingvistl ¢eského
znakového jazyka, tlumocniku, prekladatell, metodik( na CEFR a dalsich;

navazana spoluprace s neslysicimi tymy zpracovdvajici RR pro znakové jazyky v Némecku,
Irsku, Svycarsku, Svédsku a Francii;

realizace skoleni CEFR — sladéni znalostni hladiny vSech zapojenych odbornik(l a predani
zkuSenosti s tvorbou referencniho rdmce pro Cestinu jako cizi jazyk;

odborny pracovni seminar s prof. Rathmannem (némecky neslysici expert) — sdileni
zkuSenosti s aktudlnim rozpracovanim dil¢ich vystup( projektu, s tvorbou ProSign a jeho
vyuzitim a s tvorbou RR pro némecky znakovy jazyk;

zpracovani knihovny resersi;

zpracovani principt komunikace neslysicich (podklad pro nastaveni webovych stranek);
prace na definici obsahu, rozsahu a struktury obecného popisu RR pro CZJ a navrzich oblasti
popisl jednotlivych referencnich drovni;

realizovany 2 odborné panely zamé¥ené na oblast tvorby RR pro CZJ.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti
Pribéznd zprava o Kvalitativni a kvantitativni vyzkum inkluzivniho vzdélavani navazoval
vysledcich zavadéni a na realizovany predvyzkum. Celkem byl do obou typ( Setfeni vybran
realizace spole¢ného vzorek cca 150 zakladnich $kol, jimZ byla deklarovdna anonymita.
vzdélavani Il. | pfesto na desitku kol odmitlo na Setfeni participovat, proto byly

osloveny dalsi Skoly. Ziskana data byla vycCiSténa, analyzovana

a vyhodnocena. Vysledna zjisténi byla prezentovana a diskutovana
na platformé odborného panelu (OP). Na zakladé ziskanych podnétl
z OP byla zprava dopracovéna a odevzdana MSMT k dal$imu vyuZiti.

Zprava o identifikovanych |V ramci realizovaného kvalitativniho i kvantitativniho Settreni byly

problémech a obtiZich

v prostredi Skol pfi problémy a obtiZe. Ziskana data byla analyzovana a vyhodnocena.

Vysledna zjisténi byla prezentovana a diskutovana na platformé

v prostredi skol pfi implementaci spolecného vzdélavani identifikovany
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implementaci spolecného | odborného panelu. Na zakladé ziskanych podnét( z OP byla zprava
vzdélavani Il. dopracovana a odevzdana MSMT k dal$imu vyuZiti.

Priklady inspirativni praxe |Na zdkladé docenujiciho vyzkumu realizovaném v zakladnich Skolach
byly zkoumany priklady, které v praxi za urcitych podminek funguiji.
Sada 4 prikladl inspirativni praxe je zamérena na spolupraci pedagoga
s druhym pedagogickym pracovnikem, s asistentem pedagoga, se
specialnim pedagogem a se skolnim psychologem.

Vzdélavaci modul Téma — Case management ve Skolské praxi v€éetné metodickych
ze specializa¢ni fady material(. Vysledny produkt po pilotnim ovéreni byl prezentovan
a diskutovan na platformé odborného panelu.

Vzdélavaci moduly specializacni fady maji vazbu na plnéni
monitorovaciho indikatoru 5 13 01 a proskoleni lektofi pak vazbu
na indikator 5 40 00, ptip. i Ml 6 00 00.

Knihovna resersi Zpracované reserse dostupnych tuzemskych i zahraniénich zdroj
zabyvajici se znakovymi jazyky, jejich lingvistikou a popt. jednotlivych
lingvistickych jevl. Jednim ze zavér( dosavadnich resersnich ¢innosti
je, Ze v Evropé zatim nevznikl popis zddného znakového jazyka formou
takto velkého a takto ¢asoveé striktné vymezeného projektu, popisy
existuji pouze pro nékolik méalo znakovych jazyk(, kromé popisu
Svycarského znakového jazyka, ktery byl projektem trvajicim 20 let,
vznikaji popisy v rdmci mikroprojekt na univerzitach, nemaji ¢asové
ohranicené trvani, ani takto komplexni podobu zaddni vystupu a neni
tedy moznost se v podobé podobného projektu komplexné inspirovat.

Principy komunikace Dokument obsahujici zakladni principy uZivatell znakového jazyka,
neslysicich a to ve vztahu ke vhodnému nastaveni webovych stranek projektu

a umoznéni jeho pouzivani neslySicim. Principy komunikace neslysicich
fesi jak rozloZeni webové stranky, technické parametry zvefejnénych
videi, zpétnou vazbu od neslysicich uzivatel(, ale i jejich preference.

Odborné panely Ve sledovaném obdobi se uskutecnilo celkem 7 jednani odbornych
panelQ. Ustaveny jsou jiz vSsechny planované odborné platformy.
Ustaveni odbornych platforem vede k naplnéni monitorovaciho
indikatoru 5 26 02.

Prehled provedenych podstatnych zmén:

e PZ¢.38-Zménarezimu realizace KA 5, a to z verejné zakazky na osobni naklady. Zména obsahuje
vytvoreni 12 novych pracovnich pozic na pracovni smlouvy a 8 novych pozic na DPP, navyseni
stavajicich pozic o 5,2 Uvazku, navy$eni poctu hodin u pozice Tlumoénik z/do CzJ, Upravu
harmonogramu cinnosti KA 5, zménu struktury cerpani financnich prostfedk(, navyseni
zalohovych plateb v roce 2019, navyseni limitu poc¢tu zaméstnancll na hodnotu 48 a snizeni
prabézného financniho milniku k 28. 4. 2020 (ucinnost od 16. 9. 2019).
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e PZC. 40 - Vyména odborné oponentky projektu, kterou se nové stala prof. PaedDr. Miroslava
Bartoriova, Ph.D. (U¢innost od 11. 11. 2019).

e PZ¢. 43 - Zména pfijemce dotace v navaznosti na Opatieni MSMT ¢&. j. 21705/2019-1 a v té
souvislosti sniZzeni monitorovaciho indikdtoru 5 08 10 - Pocet organizaci, které byly ovlivnény
systémovou intervenci z hodnoty 2 na hodnotu 1 (Ucinnost od 1. 1. 2020).

e Prehled chystanych/zamyslenych podstatnych zmén:

e NavySeni MI 6 00 00 — Pocet ucastnikd (spliujici bagatelni podporu).

e Uprava harmonogramt KA v diisledkl dopadu pandemie koronaviru COVID-19.

Rozpocet projektu v K& 156.620.749,- K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné)
52527 413,62 K¢

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 335%

590,48 K¢

Neopravnénd oprava vyuctovani dovolené po
ratifikaci ZoP z dGivodu chybného nastaveni
mzdového systému ze strany dodavatele.

NezpUlsobilé vydaje v K¢ (kumulativné)

Nejblizsi finanéni milniky - datum 28.4.2020

Hrani¢ni milnik — 57 254 573,64 K¢
Pribézny milnik — 29 320 221,66 K¢

evvs

Na plnéni obou milnik( ma velky vliv aktualni
pandemie koronaviru COVID-19, kdy bylo

v disledku uzavreni skol potieba odlozit nékteré
¢innosti (napt. vyzkumy v MS, ZS a SS a $etfeni
déti-cizincG v MS, nataéeni poslechovych tloh
Komentaf k plnéni finanéniho milniku s détmi, ale i nap¥. dodani objednané IT techniky
Ci zajisténi supervidované praxe ABA), a to vse
ma negativni dopad na Cerpani financnich
prostredk. Pfi sou¢asném odhadu nebude
naplnén hrani¢ni milnik a v ohroZeni je také
naplnéni prabézného milniku.

Vramci klicové aktivity Spoluprdce byl ve sledovaném obdobi aktualizovan a zpresnovéan
harmonogram odbornych panell (na celou dobu trvani projektu) s ohledem na vyvoj projektovych
aktivit. Koordinatofi spoluprace komunikovali s manaZery jednotlivych KA ohledné tematickych okruht
planovanych odbornych paneld, ucastnili se mnoha odbornych panelG ostatnich IPs projektl
a zorganizovali setkani s pracovniky aktivity spoluprace IPs projektd, jejichZ aktivity navazuji ¢i souvisi
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s aktivitami projektu APIV A. Vedeni projektu se se zastupci KA 3 dcastni setkani se zdastupci
komplementarniho projektu APIV B. Tato jednani probihaji dle potfeby. Hlavni manaZerka se
pravidelné Gcastni porad projektové kanceldre, kde si manazefi projektl preddvaji své zkusenosti
a informuji se o aktudlnich spole¢nych ukolech. Realizace projektu je prezentovana na pravidelnych
jednanich ¢lendim Ridiciho vyboru projektu. Dne 25. 11. a 5. 12. 2019 prezentovala hlavni manazerka
pokrok v realizaci projektu, rizika i dalsi vyvoj zastupcim MSMT, NUV a NIDV (od 1. 1. 2020 NPI CR).

Za reportované obdobi se uskutecnilo 7 jednani odbornych panelll (od pocatku projektu se konalo jiz
21 jednani odbornych panell z celkového poctu 50). Na odborné panely jsou mj. zvani relevantni
experti, zastupci ostatnich IPs projektli, akademické sféry, Skol a Skolskych zafizeni, asociaci,
neziskovych organizaci i odborné verejnosti, odborni oponenti projektu i expertka s mezinarodnim
renomé (doc. Lazarovd) a také neslysici odbornici a lektofi. Kazdy realizovany odborny panel byl
vénovan unikatnimu tématu z oblasti spole¢ného vzdélavani.

Vysledky z Setteni realizovanych v rdmci KA 2 byly prezentovany na nékolika odbornych védeckych
konferencich, a to i na mezinarodni védecké konferenci ECER v Hamburku, kde se také podafilo navazat
komunikaci se zastupkyni univerzity v Portu. Déle pokracuje spoluprace se zastupci CSI, v jejich?
informacnim systému InsplS bude Sifen diagnosticky nastroj pro déti/zaky-cizince nebo s odlishym
matefskym jazykem véem $koldm. Aktivni spolupraci se dafi také pfi p¥ipravé RR pro CZJ, a to jak mezi
slydicimi a neslySicimi odborniky v CR, ale stejné tak i v mezindrodnim méFitku s experty z Némecka,
Irska, Francie, Svédska a Svycarska.

=)
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s ? Navrzené opatieni pro
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Nazev rizika T8 8 € Popis rizika eliminaci rizika/napravné
s S| 8 5 e opatreni
- N
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m >
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Pandemie koronaviru 3 4 12 |V dUsledku uzavieni Probiha on-line
COoVID-19 Skol jsou odlozeny komunikace (napt. e-maily,

nékteré ¢innosti (napf. |skype, Google a dalsi
vyzkumy v MS, 78 a SS a | aplikace) mezi ¢leny tymu
Setfeni déti-cizincl v a vyhradné s externimi

MS, nataceni partnery projektu.
poslechovych uloh s Dotazniky jsou pfevedeny
détmi, ale i napf. a Skolam distribuovany
dodani objednané IT vyhradné v elektronické
techniky ¢i zajisténi podobé. Realizace
supervidované praxe odbornych panel(

ABA), a to vSe ma pfesunuta na pozdéji.
negativni dopad na Revize harmonograml KA,
plnéni harmonogramu |jednanis RO a ¢leny RV
projektu i ¢erpani projektu.

financnich prostredkd.
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ZdrZeni verejnych 3 4 12 |Problémem muizZe byt |Revize harmonogramu
zakazek zpozdovani VZ, projektu, jednani s RO
odvolani ucastnikd k a ¢leny RV projektu.
UOHS
Persondini zmény 3 3 9 |Vzhledem k relativné Podstatné je stabilizovat
v projektu dlouhé dobé realizace | klicové pracovniky tvofici
projektu Ize vedeni projektu a odborné
predpokladat, Ze kvalitni pracovniky. Dobre
néktefi pracovnici nastavena pfima
z projektu odejdou. komunikace, jednoznacné
Ve sledovaném obdobi |a splnitelné zadani ukolq,
dochéazelo z divodu korektni hodnoceni
faze NUV a NIDV pracovnich vysledkd.
k mnoha personalnim | Vytvoreni zastupitelnosti
zménam, a to jak pracovnikl, pristupnost
v odbornych, tak i projektovych materiald.
administrativnich Veskeré ¢innosti projektu
pozicich. byly ve sledovaném obdobi
personalné zajistény.
Nedostatek odbornik 4 3 12 | Odbornikl na Komunikovat s odborniky
(zejména vzhledem problematiku pred zahdjenim spoluprace
k fuzi NUV a NIDV, a to spolecného vzdélavani |na projektu, vytvaret
z dGvodu sdileni neni dostatek, pracovni skupiny, ve
stejnych odbornikd, vzhledem k realizaci kterych bude relativni
ovSsem mozZnosti rady dalSich projektd, |zastupitelnost. Konkrétné
vyuziti pouze 300h/rok Ize pfedpokladat jejich |stanovené pozadavky,
na DPP) vytiZeni jinymi korektni podminky
projekty/aktivitami. a jednani.
Plynulé ¢erpani 5 2 10 |Realizace projektu Revize planu cash-flow
rozpoctu projektu zacala oproti prvotnim | projektu, pfiprava
planim s jistym podstatnych i
Casovym odstupem nepodstatnych
a néktefi potencidlni zmén tykajicich se
pracovnici projektu rozpoctu (pfesun
prijali jiné pracovni financnich prostredku
nabidky. Timto doslo v rdmci rozpoctu,
k postupnému vytvoreni novych
obsazovani pracovnich |pracovnich pozic), pofizeni
pozic. Se zpozdénim potfebné IT techniky,
byla spusténa KA 5 kancelarského materialu
(tvorba RR pro €ZJ), co? | a propagacnich predmétd,
ma velky vliv na realizace odbornych
prabéziné Cerpani setkani, doplnéni
rozpoctu (nyni jiz realizaniho tymu
narovnano). Aktualné |o pracovniky na dohody.
dochazi ke zpoZzdéni
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s Cerpanim v dasledku
pandemie koronaviru,
kdy musi byt nékteré
¢innosti projektu

Revize VZ, volba jiné
relevantni varianty feseni,
bezodkladné feseni
pldnovanych ¢innosti,

referenéniho rdmce
(RR) pro cesky znakovy
jazyk (CzZJ)

do vyhlasené VZ doslo
ke zpozdéni v realizaci
KA 5, coZz ma vliv jednak
na naplnéni dil¢iho cile
(vytvoFeni RR pro CZJ),
tak i na financni
cerpani.

odlozeny. jakmile to aktudlni situace
umozni.
Nesoulad 4 3 12 | Navazujici projekt APIV |Pravidelna komunikace
harmonogramu KA 3 B zapocal realizaci vedeni obou projektl
s komplementdrnim 1. 4. 2017, tedy o mésic |vcetné pfislusnych
projektem APIV B drive neZ projekt APIV | manaZerQ; narovnani
A. Zaroven bylo harmonogram(l obou
zjiSténo, Ze projektd do souladu;
harmonogramy obou provedeni potfebnych
projektd na sebe zmén projektd a jejich
nelicuji. projednani se ¢leny RV
projekta.
Prodleva v realizaci KA 2 4 8 |Z davodu nepodani Provedena podstatna
5 —tvorba zadné nabidky zména projektu (¢. 38

v ISKP), vybrani a pfijati
odborni pracovnici a prace
na tvorbé vystupu KA 5
zahajeny od 1. 10. 2019.
Vici RO i élendim RV
projekt nastaven
pravidelny reporting.
Priibézné kontrolovano
plnéni dil¢ich
milnika/diléich vystupd.

Pravdépodobnost rizika na skéle 1-5.

Dopad rizika na Skale 1-5.

Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mala nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
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Hodnota Dopad Popis

1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni projektu

ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymd/projektu, tedi vétsSinou hlavni
2 maly projektovy manaZer popripadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci
operativniho fizeni projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosazeni

3 stfedni stanovenych cill a Gkol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamnd ztrata, znacna Skoda, zavaind $koda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cili projektu nebo s implementaci programovych podpor,
vyZaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych
vydajli, projekt nedosdhne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni

5 nepfrijatelny
prostiedky, vyZaduje se feseni od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi probihala realizace projektu v souladu s Chartou projektu a projektovou
zadosti. Vyznamnym momentem v reportovaném obdobi byla podstatnd zména v ramci klicové
aktivity 5 Vytvoreni referenéniho rdmce pro Cesky znakovy jazyk, kterd méla byt plvodné realizovana
verejnou zakazkou, nicméné se do této zakazky nepfihlasil Zadny uchazec a bylo tedy rozhodnuto
o naplnéni vystupu s vyuZitim osobnich nakladd. Z tohoto ddivodu byla Ridicim orgdnem (déle jen ,RO
OP VVV*“) schvédlena podstatna zména s dopadem na pravni akt (dale jen ,PA“), kterou byla zrusena
verejnd zakazka a vystup bude naplnén s vyuZitim osobnich nakladl. Realizace klicové aktivity 5 je ze
strany RO OP VVV podrobné sledovana na mési¢ni bazi. Pfijemcem je zasilan pravidelny mésiéni
report a je ovérovano, zda aktivita probiha dle stanoveného harmonogramu. Tento postup byl zvolen,
aby se vcas dafilo predchazet potencidlnim problémdm s realizaci klicové aktivity 5. Dalsi dulezity
moment, ktery nastal v reportovaném obdobi, spocival ve slouéeni organizaci Narodni institut pro
dal3i vzdélavani (NIDV) a Narodni Ustav pro vzdélavani (NUV) a vzniku Nérodniho pedagogického
institutu Ceské republiky (NPI CR) na zakladé Opatieni Ministerstva $kolstvi mladeze a télovychovy
¢.j.. MSMT-21705/2019-1. Ze strany pfijemce byla pribéziné identifikovana rizika souvisejici
s transformaci pfijemce projektu pod novou organizaci. Nejzasadnéjsim problémem byl pfedevsim
mozny odchod nékterych ¢len(l realizacniho tymu. Ze strany prijemce je vsak vyvijena snaha, aby

evvs

V reportovaném obdobi byly z hlediska obsahové kvality schvaleny 9. a 10. zprava o realizaci. Na konci
reportovaného obdobi pak byla predloZzena RO OP VVV ke kontrole 11. zpréva o realizaci.

RO OP VVV byly predlozeny dvé podstatné zmény s dopadem na PA a jedna podstatnd zména bez
dopadu na PA. V ramci podstatné zmény ¢. 38 doslo ke zrusSeni vefejné zakazky na vytvoreni
referen¢niho ramce pro Cesky znakovy jazyk a naslednym presundm prostfedkd uréenych na tuto
verejnou zakazku do kapitoly osobni vydaje a dalSich poloZek rozpoctu (napf. vypocetni technika pro
Cleny realiza¢niho tymu), aby bylo zajiSténo naplnéni vystupu bez realizace verejné zakazky.
Podstatnou zménou €. 40 (bez dopadu na PA) doslo k vyméné osob na pozici Odborného oponenta.
Podstatnda zména ¢. 43 spocivala ve zméné pfijemce dotace a sniZzeni cilové hodnoty indikdtoru
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508 01. Tato zména byla provedena z ddvodu slou¢eni NUV a NIDV a vznikem NPI CR s Géinnosti
od 1. 1. 2020.

V reportovaném obdobi bylo déle schvaleno 6 nepodstatnych zmén spodivajicich predevsim
v Upravach finanéniho planu, zmén obsazeni klicovych pozic ¢i pfesunu financnich prostfedkd v ramci
DPP. Jedna nepodstatna zména byla v reportovaném obdobi predlozena na RO OP VVV, ale zatim
nebyla schvalena.

Dne 7. 11. 2019 byla na projektu dokoncena kontrola na misté ¢. 000019-2019/0PVVV. Kontrola byla
ukonéena se zjisténim bez dopadu do zpUsobilosti vydajll. Identifikované zjisténi spocivalo
v nenaplnéni 1. pribéiného finanéniho milniku. Vzhledem k tomu, Ze v ramci v ramci
administrativniho ovéreni 4. zpravy o realizaci a 5. Zadosti o platbu byla pfijemci vymérena sankce
ve vysi 20 000 K¢, nejsou s timto zjisténi spojeny nezplsobilé vydaje. Druhé zjisténi se tykalo verejné
zakazky ¢. 4 na zajisténi propagacnich a reklamnich pfedmétd, u které bylo zjisténo, Ze Dodatek €. 3
k rédmcové dohodé s dodavatelem nebyl predloZen ke kontrole RO OP VVV. Vzhledem k tomu, Ze se
nejednalo o podstatnou zménu zédvazku ze smlouvy, nebyly identifikovany nezplsobilé vydaje. Dne
7. 8.2019 byla na projektu zahajena kontrola €. 19/19 ze strany Nejvy$$iho kontrolniho Gfadu Ceské
republiky, kterd ma za cil provérit prostfedky vynakladané na spoleéné vzdélavani z vefejnych zdrojt
a probihala tedy i na dalSich projektech zamérenych na spolec¢né vzdélavani. Ke konci reportovaného
obdobi nebyla kontrola ukoncena. V nékterych otazkach tykajicich se realizace projektu byla ze strany
Nejvy$siho kontrolniho Gfadu vyZadovana soucinnost RO OP VVV.

Na projektu probihala v reportovaném obdobi rovnéz externi evaluace. Byla zverejnéna 1. evaluacni
zprdva, a jesté pred jejim zverejnénim byla zahdjena 2. vina externi evaluace. Z prvni evaluacni zpravy
vyplyvaji doporuceni smérfujici ke zlepseni lektorského pokryti vzdélavacich program ve spolupraci
s projektem APIV B a metodickému ukotveni vyzkumu realizovanému v klicové aktivité 2. Druha
evaluacni zprava vychazi predevsim z fizenych rozhovor( s manaZery jednotlivych klicovych aktivit,
ale také z rozhovor( se zastupci vécné pFisluiné Sekce Il MSMT a zéstupci Sekce IV MSMT. Druhd
evaluacni zprava zatim nebyla zvefejnéna ve findlni podobé, nicméné z predbéinych vysledkl
vyplyva, Ze se projektu dafi smérovat ke stanovenym cilim projektu a jsou nastaveny podminky pro
jejich splnéni. Akcentovana je problematika klicové aktivity 5, kterd byla vyfeSena podstatnou
zmeénou a je realizovana v rezimu osobnich naklad(, jak je uvedeno vyse. Je vsak identifikovano riziko
spojené s casovou narocnosti spInéni ukolu a pozdéjsim zahajenim realizace klicové aktivity z dlivodu
probléma spojenych s vyhlddenim vefejné zakazky. Ze strany RO OP VVV je realizace kli¢ové aktivity
podrobné monitorovana, aby se dafilo véas predejit potencidlnim problémUm pfi jeji realizaci.
Z pravidelnych mésicnich reportl vyplyvd, Ze realizace klicové aktivity 5 probiha dle stanoveného
harmonogramu a aktudlné nejsou identifikovana rizika, kterd by ohroZzovala naplnéni vystupu této
aktivity. Ve 2. evaluaéni zpravé bylo déle identifikovano riziko spojené se slu¢ovanim NUV a NIDV.
Z predlozenych zprav o realizaci a z predbéznych vysledkd 2. viny externi evaluace vyplyva, Ze projekt
prabézné prijima kroky k naplnéni doporuceni plynoucich z prvni evaluaéni zpravy. PInéni doporuceni
bude nadale ze strany RO OP VVV sledovéno, a to véetné doporuéeni, ktera vyplynou po finalizaci
druhé pribézné evaluacni zpravy.

V reportovaném obdobi byla schvélena 11. a 12. Zadost o platbu. V pfedmétnych 7adostech o platbu
bylo celkem vyuctovano 10 790 364,10 K¢. V ramci vyuctovani nebyly identifikovany nezpUsobilé
vydaje. Na zalohach bylo prijemci celkem vyplaceno 25 549 234,81 K¢. Ve sledovaném obdobi nebyl
stanoven zadny finan¢ni milnik. Cerpani probiha dle aktualniho finanéniho planu. S koncem roku 2019
doslo k vratce nevyuZitych financnich prostfedk(l za rok 2019 ve vysi 900 000,00 K¢. S prijemcem je
v aktualné administrované Zadosti o platbu feSeno Financéni vyporadani vyrovnavaci platby pro




8. per rollam MV OP VVV - podkladovy materidl ¢. 6.5

v

potfeby kontroly nadmérného vyrovnani dle ¢l. 6 Rozhodnuti ¢. 2012/21/EU, které je relevantni
pouze pro projekty podporené v rezimu Sluzeb obecného hospodarského zajmu a predklada se
do 36 mésicu ode dne nabyti pravni moci pravniho aktu o poskytnuti/pfevodu podpory. Pfijemce tim
prokazuje, Zze mu v rozhodném obdobi, tj. od zacatku realizace projektu do 31. 1. 2020, nebyla
poskytnuta nadmérna vyrovnavaci platba prevysujici 10 % pramérné rocni vyrovnavaci platby.
Z pohledu RO OP VVV je postupovéno v souladu se zavaznymi PpZP a pravidly pro realizaci ¢innosti
vymezenymi Povérenim k vykonu sluzby obecného hospodarského zajmu.

Komunikace a spoluprace RO OP VVV s pfijemcem probihd bez problém(. Veskeré potencidlné
problematické body jsou véas komunikovany s RO OP VVV, aby se predeslo pfipadnym problémdm.

12.Seznam spolupracujicich organizaci (pfip. Seznam spolupracujicich projektt)

Prehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).




