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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluacniho okruhu A — Evaluace projektd APIV je soucasti evaluace individudlnich
systémovych projektl podporenych z PO 3 OP VVV-Il. Predkladana pribéinda zprava této evaluace
vychazi z Setfeni realizovanych zpracovatelem ve 2. poloviné roku 2019.

Projekt APIV A byl zahdjen 1. 5. 2017, jeho ukonceni bylo planovano k 30. 4. 2022, nachazi se tak
pravé v poloviné své realizace a uvnitf realizac¢ni faze. Celkovy rozpocet projektu APIV A Cini
156 620 749 KE. Projekt APIV B byl zahajen 1. 4. 2017 a jeho ukonéeni je planovano 31. 3. 2022.
V evaluovaném obdobi se tak stejné jako projekt APIV A nachazi pravé v poloviné své realizace a
stejné tak i uvnitf realiza¢ni faze projektu. Celkovy rozpocet projektu APIV B je 184 159 880 K.
Regitelem projektu APIV A byl v evaluovaném obdobi NUV, fesitelem projektu APIV B NIDV. Avsak
pravé toto instituciondlni rozloZeni bylo u vzajemné navazujicich projektd od 1. 1. 2020 ovlivhéno
slou¢enim jmenovanych instituci do jediné pod nazvem Narodni pedagogicky institut CR (NPI CR).
V evaluovaném obdobi jiz byly tyto skutecnosti znamy a realiza¢ni tymy se na zménu spojenou
s vicero potencidlnimi riziky zacinaly pfipravovat.

2. PZ se zaméfila na evaluované obdobi od odevzdani 1. PZ (22. 3. 2019) do odevzdani 2. PZ (22. 10.
2019), nicméné informace v ni obsazené jsou uvadéné na zakladé dat platnych v dobé jejich sbéru
(srpen—tijen 2019). 2. PZ popisuje obdobi pouhého pll roku po odevzdani predchazejici 1. PZ.
Evaluator na tyto skutecnosti reagoval snahou o redukci poZadavkl na cilové skupiny (jedna se o
pozadavky spojené s provadénymi Setfenimi, konkrétné o Setfeni u cilovych skupin na 35 $koldch,
v ramci kterého byly osobni schlzky nahrazeny telefonnimi rozhovory se $kolnimi garanty APIV).
Oproti minulému evalua¢nimu obdobi se evaludtor vice zaméfil na cilové skupiny jednotlivych KA
projektu, také na uZivatele nékterych vystup( evaluovanych projektli — jednalo se o zastupce vécné
prisluiné sekce MSMT, odborného oponenta, lektory a €leny pracovni skupiny pro RR €ZJ v ramci KA
5 APIV. Jako soucast hodnoceni KA 1 APIV B bylo provedeno 3etieni u zastupcl zpracovateld SIKK a
zastupkyné Agentury pro socidlni zaclenovani. Zbytek oslovenych kopiruje predchozi evaluacni
obdobi.

Zaklad pfipadovych studii z1. PZ, tedy predevSim vybér Skol a obecné charakteristiky Skol, byl
v tomto evaluovaném obdobi rozpracovan — vznikl popis vybrané specifické problematiky, se kterou
se Skola obzvlasté Uspésné ¢i naopak vyrazné nelspésné potyka. Pripadové studie byly ddle doplnény
o informace od zfizovatell vybranych sSkol a také o informace vyplyvajici z online dotaznikovych
Setfeni provedenych na cilové skupiné rodi¢a a o dalsi konstatovani souvisejici s plisobenim projektu
na dané skole. Plnohodnotného vyctu téchto rozsitujicich vstupl se podafilo dosahnout pouze u 6
pripadovych studii. U zbytku se z rGznych dlvodl (odstoupeni od Ucasti v pripadové studii, nesouhlas
s nékterou z forem Setteni apod.) nepodaftilo dosahnout zamyslené podoby pfipadové studie.

Vramci Setfeni byl ovéfovan soulad fFizeni a realizace projektl s projektovou Zadosti. K
zcela zasadnim zménam doslo v pripadé KA 5 projektu APIV A, v ramci které byla pfijata podstatna
zména upravujici realizaci z dodavatelské na zajisténi za pomoci osobnich vydaji. Nové byl upraven
také podrobny harmonogram. KA se nachazi v rezimu zvySené kontroly nad plnénim dil¢ich aktivit i
vzhledem kidentifikaci personalnich, casovych rizik i rizik spojenych s unikdtnosti uUkolu a
pretrvavajicim naznaklm neshody na strané ¢lend komunity neslysicich. Na rozdil od této KA ma
zbytek KA projektu jistéjsi predpoklad zdarného naplnéni svych cild.
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V ramci KA 2 jsou postupné a dle harmonogramu odevzdavdny vystupy. Dochazi k dil¢im dpravdam
provadénych vyzkumnych Setfeni (napf. zkoumani tzv. venkovské $koly). V minulé PZ kritizovana
absence jasné vytyceného designu vyzkumu byla kompenzovana a design vyzkumu byl doplnén do
dokumentace projektu. Efektivitu KA 2, stejné jako dalsi KA projektu, brzdi i pfes opakovanou vyzvu
ze strany zastupcl projektu chybéjici zpétna vazba ze strany MSMT, resp. jeji zapojeni do OP nebo
individualngjsich forem predavani poznatkd.

V KA 3 se podafilo v ro¢nim predstihu odevzdat vsech 29 VP pro rizné Urovné vzdélavani. Navic byly
na zakladé poptavky cilovych skupin vytvoreny dal3i VP (pro ZUS, SVC a management $kol). Pfestoze
v terénu vznikd poptavka po dalSich tématech VP, KA 3 jiz splnila poZadovany pocet vystupl
(dokonce jej predcila jak casové, tak obsahové) a nadale nedisponuje prostfedky pro kompenzovani
téchto pozadavkid. Tato potieba je naplnéna diky pruiné reakci projektu KA 2 projektu APIV B
(kromé tvorby novych VP se vénuje také aktualizaci stavajicich VP). V nasledujicim obdobi bude
¢innost KA 3 APIV A zamérena na tvorbu specializacnich moduld a dlouhodobych vycvik(l. Ze strany
lektor(l byla kritizovana pfilis striktni forma Skoleni, kterou si lektofi oproti svym pozadavkim
nemohou adaptovat pro své potieby (aktualizovat, doplfiovat o aktivizacni prvky apod.). Otazkou
vSak zGstava, zda vedeni KA 3 popr. vedeni projektu proti této skutecnosti mizZze bojovat. Nezdjem o
spole¢nou shodu nad podobou skoleni mliZze dokazovat napfr. velmi nizkd Gcast skupiny lektor(i na
webinarich poskytovanych v rdmci této KA.

KA 4 reaguje na pozadavky cilovych skupin, v evaluovaném obdobi se proto oproti plvodnimu
nastaveni soustfedi na rozpracovani a posileni diferenciaéni funkce testu (aktualizace
harmonogramu).

V evaluovaném obdobi se projektu APIV B podafilo zabranit turbulencim vzniklym odchodem
nékterych klicovych zaméstnancl projektu jejich vhodnym zastoupenim. V dasledku nenaplnénych
ocekdvani z Géasti na projektu odstoupil pouze minimalni pocet $kol. VytvoFena sit zapojenych skol
se tak jevi jako stabilni. Skoly se postupné dostavaji do hlavni faze €erpani podpory. Vtomto
obdobi byl odstartovan také koncept odbornych staZi znaénou mérou pfrispivajici k sitovani skol,
v prvni fazi na MS. V rdmci KA 1 je zajistovano také odborné poradenstvi pro $koly a $irsi vefejnost.
Zde vsak stdle pretrvdava pomérné nizky zajem. Podobny druh informaci ¢astecné nabizi také
vytvorena Databaze aktérl implementace APIV.

Kromé vySe uvedené nové aktivity spocivajici v aktualizaci a tvorbé novych VP, se KA 2 snazi i dalSimi
zpUsoby o rovnomérnéjsi pokryti sité Skol poZadovanymi tématy VP. Jednd se o rozpracovani
konceptu webinarl, ale také napf. o rozsiteni skupiny lektord na zakladé upraveného podoby kritérii.
V tomto ohledu se tak postupné dafi eliminovat dopad dfive identifikovanych rizik a bariér. Stejné
tak jako ostatni KA APIV B i v této aktivité se dafi naplfiovat stanovené cile a cinnosti jsou
uskutecnovany v souladu s harmonogramem.

V evaluovaném obdobi byla opét ovérovana pretrvavajici ¢i nova rizika a bariéry projektu. Kromé jiz
jmenovaného slouc¢eni NUV a NIDV a s nim spojenych persondlnich a vécnych externich rizik a
kompletni restrukturalizace KA 5 APIV A bylo identifikovano také slabsi riziko pro projekt APIV B
spojené se vzrlstajicimi naroky na persondlni kapacity na CP se vstupem projektu do své hlavni,
realizacni, faze. Mezi pretrvavajicimi bariérami Ize stéle identifikovat navaznost projektl APIVA a B a
stale aktualni problematiku disponibility lektord pro pokryti témat VP na nékterych typech skol.
Siroky zabér projektu APIV A, jako ji? identifikovana bariéra také nadéle pFetrvava, v evaluovaném
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obdobi viak na své limity nové poukazuje KA 3, a to v souvislosti s ndro€nosti pfipravy modult CZJ | a
Il a programem ABA coby dlouhodobych trénink.

Z Setfeni u cilovych skupin vyplyva, Ze poskytovana podpora je vnimana jako pfinosnd. Na $kolach
diky pritomnosti raznych druhl podpory dochazi k otevreni diskuze na téma spolecné vzdélavani.
Garanti APIV ve velké mife vnimaji odborny posun pedagogickych pracovnikd. S postupujicimi fazemi
projektu a zkracovanim casu do konce projektu Skoly citi tlak spojeny s mnohdy narocnymi
rezervacemi termin( a Skolitell v dlUsledku chybéjicich lektor( pro néktera ztémat v nékterych
oblastech CR.

Pfipadové studie byly v evaluovaném obdobi rozSifeny o vybrané specifické téma SV, vyjadreni
zastupcl sSkol k podpore z projektu, vyjadreni ze strany zfizovatelll a kvantitativni Setfeni u
rodicovské verejnosti na téma Klima Skoly. Mezi zapojenymi a nezapojenymi Skolami tak byla
rozpracovana predeviim t¥i témata SV: 2leté déti v MS, problematika Zaké-cizincd a spoluprace
s asistentem pedagoga. Ze srovnani situace na zapojenych a nezapojenych Skolach Ize identifikovat
pozitivni vliv pfitomnosti projektu, konkrétné se jednd o ujisténi o spravnosti postupu PP na Skole,
ulevu pro VPP pfip. PP zodpovédnych za vzdélavani PP v SV ve prospéch vyuziti téchto kapacit na
strategické fizeni atp., posileni ve slabych oblastech skoly v SV atd.

Z provedenych Setfeni ddle vyplyva dodrzeni povinné spoluprdce mezi IPs, spoluprdce v praxi spociva
predevsim ve vzdjemné informovanosti mezi systémovymi projekty, vyméné zkusenosti, vzajemného
poskytovani dat.

V evaluovaném obdobi doslo kidentifikaci doporuceni. Evaludtor doporucuje ddle se zabyvat
rozsifovanim okruhu lektor( pripravenych predavat VP do sité zapojenych skol. Dale se jednd o
zavedeni mechanismu zpétné vazby ze strany MSMT, realizato¥i projektu totiz upozorfiuji na jeji
absenci, a tedy i nejistotu, do jaké miry nékteré vystupy projektu pfispivaji k nastaveni vzdélavaci
politiky.
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3 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi
zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi

3.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Evaluace se zaméfuje na 2 individudlni systémové projekty podporené PO 3 OP VVV-II:
e projekt APIV A ,Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem” Implementace Ak¢niho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora
e projekt APIV B ,,Podpora spolec¢ného vzdélavani v pedagogické praxi“

Jedna se o dva samostatné projekty, které vsak jsou v nékterych aktivitach spolupracujici a navazujici.
Nositelem projektu APIV A je Ndrodni Ustav pro vzdélavani, nositelem projektu APIV B je Narodni
institut dalSiho vzdélavani. Od 1. 1. 2020 dochazi ke slouceni obou organizaci. Tato problematika je
podrobné fesena déle v této evaluacni zprave.

Postup evaludtora vychdzi z evaluaéni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprdva se
soustfedila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otdzek
primarné pro 1. a 2. prGbéZnou zpravu (dale jen ,PZ“), tj. evaluaéni aktivity v roce 2019. Evaluator
predpoklada, Ze evaluacni aktivity na rok 2020 a ndsledujici roky budou podrobné naplanovany
s ohledem na vyvoj realizace projektu a v navaznosti na feseni evaluacnich otazek v 1. a 2. PZ.

Nicméné zadani evaluace predpoklada jeji cyklické provadéni v jednotlivych letech, pficemz v kazdé
PZ by mély byt zodpovézeny vSechny evaluacni otazky. S ohledem na tuto skutecnost tak evaluaéni
design ve Vstupni zpravé predpoklada i cyklické provadéni vétsiny terénnich Setreni (néktera terénni
Setfeni jsou pldnovana az do 2. ¢i 3. PZ z dlvodu aktualniho stavu realizace nékterych klicovych
aktivit). Evaluaéni aktivity vC. terénnich Setfeni se tedy lisi predevsim v jejich zaméreni, které
zohlednuje aktualni stav klicovych aktivit (dale také , KA“) projektd APIV. Napfiklad evaluacni aktivity
v 1. a 2. PZ se vice zaméfuji na procesni otazky (pribéh klicovych aktivit, jejich harmonogram, tvorbu
dil¢ich vystupd) a ocekavani cilovych skupin, zatimco evaluacéni aktivity v zavéru evaluace se budou
vice soustredit na vystupy klicovych aktivit, vysledky projekt( a pfipadné jejich dlouhodobé efekty.

2. PZ se zaméfila na evaluované obdobi od odevzdani 1. PZ (22. 3. 2019) do odevzdani 2. PZ (22. 10.
2019), nicméné informace v ni obsazené jsou platné pro dobu, kdy doslo k jejich sbéru (viz prehled
provedenych Setfeni). Zaroven evaluatoti méli k dispozici ZoR 6 az 9 projektu APIV A a 7 az 9 projektu
APIV B. Obsah dalSich ZoR bude zohlednén azZ v nasledujicich PZ, i kdyZ terminové spadaji do vyse
zminéného evaluovaného obdobi.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na vystupech vyzkumu nazoru a
postoju hlavnich projektovych manaZerli, manazerl klicovych aktivit a pracovnikl Center podpory
vzdélavani NIDV a dale i u cilovych skupin jednotlivych KA.

Ve zpraveé jsou pokryta v rlizné intenzité nasledujici témata:

e plan projektu, vystupy a naplfiovani indikator(
e predpoklady Uuspésné realizace klicovych aktivit
e soulad nastaveni klicovych aktivit projektu s potfebami cilovych skupin
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e rizika a bariéry jednotlivych klicovych aktivit

e zpUsob interni evaluace projektu

e zpUsob spoluprace s ostatnimi IPs a IPo

e mira ocekavani cilovych skupin od projektu

e spokojenost cilovych skupin s poskytnutou podporou

e vyuZitelnost ziskanych poznatk( pro cilové skupiny

e vyuzitelnost dilich vystupt pro cilové skupiny

Navazujici 3. ¢i 4. PZ bude sv(j pohled rozsifovat na dalsi aktivity a jejich cilové skupiny, u kterych se

predpoklada urdity posun. Jednd se predevsim o cilové skupiny specializovanych program( a

dlouhodobych vycvik( realizovanych v rdmci KA 3 APIV A.

3.2 Terénni setreni

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici terénni Setfeni:

Tabulka 1 - Pfehled provedenych Setieni

Metoda Respondent Pocet Termin
respondenti
Individualni rozhovor  Projektovy administrator OP VVV (APIV A a APIV B) 1 22.10.2019
(pisemné odpovédi)
Individualni rozhovor Predseda RV a zastupce vécné pfisluiné sekce 1 14.10.2019
MSMT
Individualni rozhovor Vécny garant vyzvy 1 11.10.2019
Individualni/skupinové Hlavni projektova manazerka APIV A 1 18.9.2019
rozhovory ManazZerky KA APIV A: KA 2, KA 3, KA4, KA S5 4 13.,16.a18.9.2019
16.9. a2 9.10.2019
Manazefi/ky KA APIV B: KA 1, KA 2, KA 3, KA 5 4 18.9.a29.10.2019
Interni evaluatorky APIV A a APIV B 2
9.10.2019
Hlavni projektovy manaZer APIV B 1
Skupinovy rozhovor 2 koordindtorky spoluprace KA 7 APIV A 2 18.9.2019
2 koordindatorky spoluprace KA 5 APIV B 2 16.9.2019
Individualni telefonické UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 1.10.-11.10.2019
rozhovory na vzorku 32 - Skolni garant APIV 32
zapojenych skol
Individualni rozhovory na  UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 27.-29.3.2019
vzorku 5 zapojenych skol - reditel Skoly 5
- Skolni garant APIV 4
- pedagogicky pracovnik (PP) 8
Pfipadové studie: 5 zapojenych $kol: $kolni garant APIV a zastupce SPP
Individualni rozhovory na (v ramci doplnéni vstupniho Setfeni a identifikace a
vzorku 5 zapojenych kol  sbéru podklad pro hloubkovy pohled na vybrané
a 5 nezapojenych skol, téma SV na zapojenych skolach)
individualni telefonické 5 nezapojenych skol: reditel Skoly nebo zastupce 10 23.9.-11.10.2019
rozhovory se SPP (v ramci identifikace a sbéru podkladdl pro
zfizovatelem Skoly hloubkovy pohled na vybrané téma SV na
zapojenych skolach)
Zastupce zfizovatele skoly 4 23.9.-11.10.2019
Zastupce ASZ jako poskytovatel informaci o Skole, 9 14.-18.10.2019
jejiz ucast v pripadové studii byla prerusena
1 8.10.2019
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Pfipadové studie - 5 zapojenych skol: PS6: 68 11.-24.11. 2019
nezapojené Skoly a Rodice zakl PS7:63
zapojené Skoly PS8 89
Dotaznikové Setreni PS9:
neprobéhlo
5 nezapojenych skol: PS1: 46 11.-24.11. 2019
Rodice zaku PS3: 28
PS4: 33
PS5:33
Individualni rozhovory Pracovnici Center podpory (APIV B) 4 14.-18.10.2019
Individualni telefonické Lektofi z Narodniho tymu kvalitnich lektord 5 14.-18.10.2019
rozhovory proskoleni v ramci KA 3 APIV A
Individualni rozhovory Odborny oponent tvorby referencniho ramce pro 1 8.10.2019
Cesky znakovy jazyk
Odbornd konzultantka tvorby referenéniho ramce 1 8.10.2019
pro Cesky znakovy jazyk
Individualni rozhovor Zastupce Agentury pro socialni zaclenovani podilejici 1 4.10.2019
se na zpracovani Skolské inkluzivni koncepce kraje
(SIKK)
Individualni Zpracovatelé SIKK na krajich 2 10.10.2019
telefonické/psané 21.10.2019
rozhovory
Individualni psané koordinatofi spoluprace spolupracujicich projektd 6 14.-18.10. 2019
rozhovory (SRP, SYPO, IKV, KSH, P-KAP, KIPR)
Dotaznikové Setreni Uéastnici 11 odbornych paneld APIV A (vramci 185 1.9.2018 —30.6.2019

interni evaluace)

Terénni Setfeni na vzorku zapojenych skol

Vzhledem ktomu, Ze rozestup mezi 1. a 2. PZ byl pouze pllro¢ni a za toto obdobi se nedal
predpokladat zasadni vyvoj v Cerpani podpory u zapojenych skol (do tohoto obdobi navic vstoupily i
letni prazdniny), omezilo se terénni Setfeni na vzorku zapojenych Skol pouze na telefonické fizené
rozhovory se Skolnimi garanty APIV.

Ve sledovaném obdobi doslo navic k dosetfeni formou osobni navstévy na vzorku 5 skol, kde se
Setfeni nepodafilo zrealizovat do terminu odevzdani 1. PZ.

Setfeni u zastupci cilovych skupin

Nové byla do evaluacnich praci zafazena Setfeni u zastupcl cilovych skupin jednotlivych KA a dalSich
aktéra podilejicich se na jejich realizaci. PoZzadavek na doplnéni nékterych terénni Setfeni byl zaroven
vznesen v rdmci pfipominkového fizeni k 1. PZ.

Terénni etfeni bylo nové provedeno u vécné pfisluiné sekce MSMT, kterd je uZivatelem nékterych
vystupl projektu APIV A a APIV B, u lektorl proskolenych v ramci KA 3 APIV A, odborného oponenta
a ¢lenky pracovni skupiny pro referenéni ramec ¢eského znakového jazyka vytvareného v ramci KA 5
APIV A.

Pripadové studie

Pripadové studie by mély byt nastrojem pro zodpovézeni EO A.3 ,Jak napomohla realizace projektd
APIV A a APIV B skoldam a ucitellim pfi implementaci §16 Skolského zdkona ve znéni zakona C.
82/2015 Sh.“. Pfipadové studie by mély nicméné spiSe poskytnout hloubkovy pohled na to, jak se
Skoly vyporadavaji se zavadénim spole¢ného vzdélavani. Nelze ocekavat, Ze pripadova studie bude
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mit charakter nékolikaletého monitoringu rlznych aspektl spole¢ného vzdélavani postaveného na
vyzkumnych zakladech. Takovyto rozsahly celorepublikovy monitoring/vyzkum je pfedmétem KA 2
APIV A a evaludtor pfipadovymi studiemi neaspiruje na to, tento vyzkum nahrazovat. Pfipadové
studie tak budou pojaty spisSe jako hloubkovy pohled do urcité problematiky spole¢ného vzdélavani
formou prikladll z praxe (dobré praxe ¢i naopak Spatné).

Na zakladé téchto predpokladi, jsme zvolili nasledujici strukturu pripadové studie:

. Zakladni parametry Skoly
2. Profil skoly
Jednd se o ,medailonek” Skoly popisujici inkluzivni prostfedi na Skole a zpUsoby
implementace spolec¢ného vzdélavani v praxi.
3. Popis konkrétni problematiky, kterou Skola Uspésné ¢i nedspésné resi.

Pro pfipadové studie se podafilo ziskat 5 zapojenych a 5 nezapojenych $kol. Jedna se o $koly rizného
typu a resici rizna témata spolecného vzdélavani.

Do 2. PZ byly dopracovany profily Skol a zpracovdano vybrané téma souvisejici se zavadénim
spoleéného vzdélavani, a to na zakladé Fizenych rozhovord s vedenim skoly, pracovniky Skolniho
poradenského pracovisté (Skolni psycholog, vychovny poradce, skolni specidlni pedagog, koordinator
pro zaky-cizince).

Zaroven vramci pripadovych studii bylo provedeno 3Setfeni u zfizovateld téchto Skol formou
telefonického fizeného rozhovoru.

Posun v zavadéni spoleéného vzdélavani na skolach vnimany ze strany rodic¢li je Setfen formou
dotaznikového sSetfeni u rodic¢l Zakl zaméreného na klima skoly a jeho vyvoj v ¢ase. Pfipadny posun
tak bude moci byt demonstrovan az v nasledujicich PZ, kdy bude dotaznikové Setfeni zamérené na
klima Skoly zopakovéno.

Ziucastnéné pozorovani na odbornych panelech

V pribéhu evaluovaného obdobi neprobéhlo zicastnéné pozorovani na odbornych panelech. Vétsina
odbornych panell je naplanovana az na listopad a prosinec 2019, tedy na dobu po odevzdani 2. PZ.
Zucastnéna pozorovani tak budou soudasti az nasledujici PZ.

Terénni $etfeni v oblasti zpracovani a hodnoceni SIKK

Terénni $etfeni v oblasti zpracovani a hodnoceni SIKK jako soucasti KA 1 APIV B bylo provedeno u
zastupcl zpracovatel(l SIKK a zastupkyné Agentury pro socidlni zaélefiovani. Dale tato oblast byla
zahrnuta do fizenych rozhovor(l s hlavnim projektovym manazerem (HPM) projektu APIV B,
s manaZerem KA 1 a interni evaludtorkou KA 4 APIV B a rovnéZ do fizenych rozhovoru s pracovniky
Center podpory.
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4 ldentifikace resenych EO

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovdni vystupi naplanovanému harmonogramu
a aktudlnim potfebdam realizace projektu?

A.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilii projektu APIV A a APIV B a zmén stdvajiciho stavu, které
byly v jeho diisledku ocekdvdny?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektd APIV A a APIV B s
dosavadni realizaci jednotlivych klicovych aktivit a ovéfeni souladu s aktualnimi potfebami realizace
projektu. Druha ¢ast hodnoceni se zaméfuje na dosahovani cild KA, nicméné je tfeba podotknout, Ze
faze projektu prozatim neumoziiuje pozorovat zmény stdvajiciho stavu.

Ovéreni stavu realizace jednotlivych dilCich aktivit a vystupl a cild KA probihalo zejména na zakladé
informaci ze Zprav o realizaci a jejich pfiloh (pro tuto PZ byly k dispozici ZoR 6 az 9 projektu APIVA a7
az 9 projektu APIV B). Stav realizace kli¢ovych aktivit pak byl ovéren na zakladé fizenych rozhovor(
s manazZery KA, terénniho Setfeni na skolach a fizenych rozhovor( s pracovniky Center podpory. Stav
realizace klicovych aktivit byl v pfipadé nékterych KA rovnéz ovéren u cilovych skupin.

Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit je tabulkovou formou shrnut v technické ptiloze €. I. 1
»Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit” této PZ. Prehled se opird o zpracovany produktovy
rozpad, ktery hlavni vystupy jednotlivych KA dale cleni na dil¢i vystupy a aktudlni podrobné
harmonogramy jednotlivych KA.

Projekt APIV A
KA 1 Rizeni projektu

Zdroje:
e Z0R6, 7, 8a9a jejich pfilohy
e Rizeny rozhovor s HPM

Vramci aktivity jsou pribéiné rfeSeny personalni kapacity projektu. Na uvolnéné pozice jsou
vypisovana vybérova fizeni a tyto pozice opétovné obsazovdany. V soucasné dobé je fesSeno predevsim
personalni obsazeni nové vzniklych pozic v rdmci realiza¢niho tymu KA 5, kde doslo k restrukturalizaci
a KA bude nové realizovana prostfednictvim osobnich vydaju.

Dale byla v rdmci aktivity zpracovana fidici dokumentace projektu a nastaveny kontrolni mechanismy
v souladu s metodickym materidlem MSMT PF¥iprava a Fizeni IPs projekt(l v rémci implementace OP
VVV. Vyhledové bude muset byt fidici dokumentace upravena v souvislosti s pldnovanym sloué¢enim
NUV a NIDV.

Aktivita zahrnuje i zajisténi povinné publicity projektu. Ta je feSena vytvofenim posteru a dale
informacemi o projektu na strankach http://www.nuv.cz/projekty/apiva. Informace o projektu na

webovych strankach jsou velmi strucné.

Projekt je pravidelné prezentovan na zasedani MV OP VVV.
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Ukolem manazera KA je rovné? koordinace zpracovani Zprav o realizaci, vypofadani p¥ipominek ze
strany Ridiciho organu (RO) a zménova fizeni. Zpravy o realizaci jsou predkladany ve stanovenych
terminech. Manazer KA je zodpovédny rovnéz za zadavani verejnych zakazek (VZ), které probihaji bez
problémd (s vyjimkou VR na ndkup vypocetni techniky).!

KA 2 Sledovani, planovdni, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavdni

Zdroje:

e Z0R6, 7, 8a9a jejich pfilohy

e Rizeny rozhovor s manaZerkou KA

e Vystupy: PribézZnd zprdva o vysledcich zavadéni a realizace spolecného vzdéldavani I., Zprava o
identifikovanych obtiZich a problémech skol pri implementaci spolecného vzdélavani I. (oba soucdst
ZoR 7) a 4 Inspirativni priklady z praxe (soucdst ZoR 6)

e  Zdpis z odborného panelu KA 2 — Vyzkum inkluzivnich procest ve vzdéldvdni z 31. 10. 2018 (soucdst ZoR
6)

e  Zdpis z odborného panelu KA 2 - Viyzkum inkluzivnich procesu ve vzdéldvani z 29. 5. 2019 (soucdst ZoR
9)

e Design monitorovaciho setfeni spolecného vzdéldvdni (soucdst ZoR 9)

e Vyzkumny design Setreni self-efficacy ucitelt pro spolecné vzdélavdni (soucdst ZoR 9)

KA je zamérena na zjistovani zmén v oblasti pedagogickych procest v rdmci realizovaného kurikula, k
nimZ dochazi v dasledku implementace spoleéného vzdélavani. V ramci aktivity jsou pribéiné
identifikovdny zmény a pfipadné problémy, monitorovan a vyhodnocovan je predevsim dopad Uprav
Ramcovy vzdélavaci program pro zékladni vzdélavani na realizované kurikulum pfi zaclefiovani zaka s
podplrnymi opatfenimi (dopady na praci skol, uditell, na kvalitu vysledk( vzdélavani zakl, na
socialni vztahy ve tfidé apod.). Pfedmétem aktivity je prlbéiné dlouhodobé a opakované setfeni
v MS, 1. a 2. stupni ZS a nové i jednorazové etfeni v SS.

V pribéhu evaluovaného obdobi byly v souladu s harmonogramem zpracovany prvni vystupy KA 2, a
to Prabéina zprava o vysledcich zavadéni a realizace spole¢ného vzdélavani 1., Zprava o
identifikovanych obtizich a problémech skol pfi implementaci spolecného vzdélavani l. a 4 Inspirativni
priklady z praxe. Vystupy byly prezentovany na odborném panelu a na zdkladé doporuceni
z odborného panelu upraveny. Dle zapisu z odborného panelu ¢lenové panelu vysoce hodnotili ptinos
provadéného vyzkumu a pfikladl inspirativni praxe a vyuZitelnost ziskanych poznatk( pro skolskou
praxi v oblasti spole¢ného vzdélavani. Kvalita jmenovanych vystupl odpovida narokim vyzkumnych
zprav na této Urovni. Findlni vystupy ndsledné byly predany MSMT sekci Il, kterému jsou vystupy KA 2
primarné urceny. Vzhledem k tomu, Ze odborny panel neposkytuje dostatecny prostor pro hlubsi
prezentaci vysledkd vyzkumu a vekerych souvislosti, byl MSMT jako hlavnimu uZivateli vystupt
nabidnut seminaf, ktery by se zaméfil na vysledky vyzkumu pro potreby vzdélavaci politiky,
zlepseni $kolské praxe v oblasti spole¢ného vzdélavani. MSMT prozatim této nabidky nevyufilo,
nicméné dle vyjadreni zastupce vécné pfisluiné sekce MSMT lze usuzovat, 7e predpokladem je, Ze

'V dobé finalizace evaluagni zpravy nebylo moZno nakupovat vypocetni techniku z ddvodu vymérené sankce na
VZ na nakup vypocetni techniky. V dobé finalizace evaluacni zpravy byly ze strany realizatora uplatnény
pripominky ke zjisténi.
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seminar probéhne. Realizator projektu nicméné ma semindr pro decizni sféru stale v planu. Zaroven
je v planu seminaf pro Ceskou gkolni inspekci, realiza¢ni tym APIV B a kmenovou ¢&innost NUV, tj.
aktéry, ktefi mohou vysledky vyzkumu vyuZit pro svou praci. Pribézna zprava za dalsi obdobi jiz bude
obsahovat zdvéry z provedeného vyzkumu, zavéry budou formulovany tak, aby obsahovaly i adresnd
doporuceni a byly pro MSMT aplikovatelné.

Vysledky vyzkumu a vybrana zjisténi jsou dale Sifeny odborné pedagogické verejnosti prostfednictvim
prezentaci na védeckych konferencich (napf. konference Ceské asociace pedagogického vyzkumu a
mezinarodni konference ECER), c¢lank( v odbornych casopisech ¢i formou prednadsek na
pedagogickych fakultach.

Realizator projektu nema z MSMT adnou zpétnou vazbu tykajici se predanych zprav. Dle vyjadreni
zastupce vécné prisluiné sekce MSMT a zaroven predsedy Ridiciho vyboru, 7e predané vystupy jsou
vyuzivdny a pfrispivaji k nastaveni vzdéldvaci politiky, k Upravam jiz zrealizovanych opatieni, jsou
jednim z podklad(i pro navrhy na systémové i legislativni zmény. Rovnéz vécny garant vyzvy
predpoklada, Ze data z monitoringu budou pro MSMT pfinosna.

Manazerka KA 2 vnima jako velky uspéch ,projeveny zdjem akademickych pracovniki z fakult o
ziskand data a o spoluprdci, ochotu védeckych pracovnik( i z mimopraZskych fakult ucastnit se
odbornych paneld, vytvoreni platformy odborniki z fakult a predstavitelt Skol ochotnych a schopnych
spole¢né pfinosné diskuse”. Diky $ifeni zavér(l vyzkumu do kmenové &innosti NUV & NIVD lze
konstatovat, Ze vyzkum ma i predpoklady prispét ke zkvalitnéni vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti spole¢ného vzdélavani.

Vramci 9. ZoR byl doplnén uceleny design monitorovaciho Setieni, ktery podrobné popisuje cile
provadéného vyzkumu i jeho planovany pribéh. DoloZen byl rovnéz Vyzkumny design Setfeni self-
efficacy ucitelll pro spoleéné vzdélavani, ktery byl doplnén o rovinu biografického S3etfeni
sebeposuzovani profesni zdatnosti pro inkluzivni vyuku u ucitel(.

V priib&hu evaluovaného obdobi probihala nadale kvalitativni i kvantitativni linie $etfeni na 2§ a MS.

Kvalitativni $etieni ZS pokracovalo podle modifikovaného pldnu. Vzhledem k tomu, e $koly detfené v
I. fazi nepokryvaly dostatecné venkovské prostredi, bylo doporuceno se v dalsi fazi soustredit na
Skoly venkovské. Nové koncipovany vzorek bude zahrnovat 6 venkovskych skol rliznych typt (vybrané
gkoly budou kopirovat stejné typy $kol, jako byly definované v I. fazi vyzkumu). Setfeni v soucasné
dobé probiha.

Pro kvalitativni $etfeni MS byla na zakladé zkuenosti z pfedvyzkumu zvolena jind metodologie volby
vzorku, a to metodologie nasycenosti vzorku. Tzn., velikost vzorku neni predem dand a vzorek je
doplfiovan do té doby, dokud poskytuje nové informace ke zkoumanému tématu. Setieni v souc¢asné
dobé probihd a ziskana data jsou prabéiné zpracovavana. Na zakladé zpracovavanych dat
z kvantitativniho vyzkumu je pak vzorek doplfiovéan o dal$i MS, které mohou poskytnout nové
informace.

Kvantitativni Setfeni prob&hlo na 140 ZS a pokryvalo viechny kraje. V souc¢asné dobé probiha jeho
vyhodnoceni. Kvantitativni $etfeni probiha rovnéz na MS. Vzorek rovné? &itd 140 MS a bylo zahajeno
zpracovani dat.

Pro Il. etapu sSetieni - Setfeni self-efficacy ucitell pro inkluzivni vyuku byl zvolen v zahranici uzivany
nastroj The Teacher Efficacy for Inclusive Practices (TEIP) scale, ktery dosud v ¢eském prostredi nebyl
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pouZit a je tfeba ho pro Ceské poméry ovéfit. Setfeni bude zahrnovat jak kvantitativni slozku, tak i
slozku kvalitativni na vybérovém vzorku, kterd pljde vice do hloubky. Respondenti nebudou
konfrontovani pouze s otazkami, zda néjaky aspekt spoleéného vzdélavani zvladaji/nezvladaji, ale
také z jakého dlivodu své kompetence takto hodnoti a kde jsou pfi¢iny daného sebehodnoceni. Prvni
faze ovérovani probéhne na MS a na SS. Vybér SS je provadén ve spolupréci s projektem P-KAP.
Setieni na ZS bude nasledovat. V planu je shromazdit data od 500 respondent(i za kazdy z pFislusnych
stupnd vzdélavani.

V soucasné dobé jsou zpracovavany dalsi 4 pfiklady inspirativni praxe formou docenujiciho vyzkumu.

V rdmci KA jsou organizovany odborné panely. Naméty z diskuse v odborném panelu jsou vyuzivany
jednak pro udpravu vystupl KA a dale pak také pro dalsi urovné statistického zpracovani
shromazdénych dat ¢i formulovani dalSich vyzkumnych otazek.

Klicova aktivita probiha v souladu s harmonogramem. Ze strany realizatora projektu jsou naplnény
veskeré predpoklady pro naplnéni cile dané KA. Jako problematické hodnoti evaluator vyuziti vystupt
klicové aktivity na strané MSMT, kterému jsou dané vystupy uréeny. Dle realizatora projektu by
vyuZitelnosti vystupl KA 2 vyrazné napomohlo, kdyby se zastupci decizni sféry tGcastnili odbornych
panelll, na kterych jsou jednotlivé aspekty spolecného vzdélavani a identifikované problémy Siroce
diskutovany a ziskané informace tak mohou byt pro praci MSMT velmi p¥inosné.

KA 3 Priprava programii DVPP

Zdroje:

e Z0R6, 7, 8a9 a jejich prilohy

e fizeny rozhovor s manaZerkou KA

e  Zdpisy z jedndni mezi projekty APIV A a APIV B

e  Zdpis z odborného panelu KA 3 Priprava program( DVPP pro oblast spolecného vzdélavani
212.12.2018 (soucdst ZoR 7) a z 10.4.2019 (soucdst ZoR 8)

e Vystup z dotaznikového Setfeni mezi lektory provedeného v ramci projektu APIV B Lektorskd priprava a
plsobeni v ramci APIV B

V ramci této KA byla vytvorena Kritéria pro vybér lektor( (Standard kvality lektora). Tato kritéria jsou
pak aplikovana v rdmci projektu APIV B, ktery ma na zakladé nich sestavit tym kvalitnich lektord, ktefi
budou v ramci projektu proskoleni v jednotlivych tématech spolec¢ného vzdélavani a nasledné budou
v rdmci projektu APIV B realizovat vzdélavaci programy (VP) na skolach zapojenych v krajské siti.

V ramci KA bylo jiZ vytvorfeno a pilotné ovéreno viech 29 VP. Posledni VP byly predany projektu APIV
B vkvétnu 2019. Termin predani tak predbéhl planovany harmonogram o 12 mésicd. Timto
urychlenim pfipravy se vyslo vstfic potfebam projektu APIV B, ktery tak nyni muZze siti Skol nabidnout
cely soubor VP. Celkem bylo dle zaméFeni cilovych skupin pedagogickych pracovnikl (MS, zS, SS,
VOS, SVC, ZUS, management) vytvoreno, ovéieno a projektu APIV B odevzdano 71 samostatnych VP.

Nad ramec Charty projektu, ktera uvazovala o tvorbé VP pro MS, ZS, SS a VOS, byly vytvoreny i VP pro
ZUS, SVC a management $kol. Pocty VP pro jednotlivé typy $kol jsou nasledujici: MS - 25, ZS — 26,
SS/VOS - 20, ZUS - 7, SVC — 9 a management $kol — 8.

K 30. 6. 2019 bylo uskutecnéno 37 pilotazi, na kterych bylo celkem proskoleno 104 lektord, z toho 41
lektorG absolvovalo 40 a vice hodin a naplniuji tak poZadavek bagatelni podpory.
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Vramci projektu APIV B bylo v bfeznu 2019 provedeno dotaznikové Setfeni mezi proskolenymi
lektory. Z tohoto dotaznikového Settfeni vyplynulo, Ze lektofi se zpravidla Ucastnili 3—5 skoleni. Lektofi
v dotaznikovém Setfeni hodnotili pouZitelnost poskytnutych materiald pro lektorskou ¢innost a pro
praxi pedagog(, relevanci poskytnutych informaci, Uroven lektorského podani tématu a mnozZstvi
praktickych ptiklad(i v ramci tématu. Kvalita vzdélavacich programi je ze strany lektorl hodnocena
jako spiSe dobrd ¢i alespon uspokojivd. U nékterych VP se vSak jako problém ukdzala forma
zpracovani, jez nevyhovuje velké Casti lektor(l a prfenesené ani Ucastnikiim. Zaroven je vsak treba
poukdzat na to, Ze lektofi méli pfi pilotazi moznost ohodnotit pouZitelnost jim predstavovanych
materiald VP a podobu téchto materidl( i ovlivnit. Tuto moZnost viak pravdépodobné dostatecné
nevyuzili.

Za Ucelem zajisténi vétsiho poctu lektorl tak, aby byly naplnény potreby projektu APIV B, je ze strany
KA 3 nabizeno opakované proskoleni. Prozatim probéhlo 8 opakovanych proskoleni. Bohuzel o
proskoleni je ze strany lektor( nizky zajem.

V ramci KA 3 je proskolenym lektorim poskytovana metodicka podpora, a to nékolika formami. Byla
spusténa tzv. ,zelend linka“, na které jsou zodpovidany dotazy lektor(i ze strany prvolektora a jsou
zde i zverejnovany aktualizované metodické materidly k jednotlivym VP. Dale jsou organizovana
metodickd setkani, na kterych je moiné sdilet lektorské zkusSenosti zterénu, a to jak prezencni
formou, tak formou webinare (tento typ metodické podpory je pro lektory nejpfijatelnéjsi). Posledni
formou metodické podpory jsou metodické navstévy ve sborovnach, kdy prvolektor se pfimo ucastni
realizace VP na vybrané Skole. VSechny zminéné formy metodické podpory zaroven pfispivaji k
aktualizaci obsahu vzdélavacich modulll a doplnéni novych informaci. Proskoleni lektofi APIV B jsou k
jednotlivym tématim obesilani informacemi o terminu konani otevienych interaktivnich webinara,
kde mohou s prvolektory fesit problémy ¢i dotazy ze své lektorské praxe. Jsou dopredu zadani o
zaslani pfipadnych dotazu ¢i kazuistik, které chtéji resit. Pokud se nemohou webinafe zGdéastnit, je jim
zaslan odkaz na shlédnuti a zpfistupnény metodické materidly, které aktualizuji ¢i inovuji nebo
doplnuji plvodni materialy. VyuZiti kazdého z vySe uvedenych nastroji ze strany lektor( APIV B je
viak velmi nizké.

Z ohlasU ucastnik(l VP vyplyva, Ze tyto VP reflektuji praxi jen ¢astecné. Zaméreni nékterych témat je
prilis teoretické a VP neposkytuje dostatek prostoru pro diskusi a odpovédi na konkrétni dotazy PP.
Obsah i strukturu VP by tak bylo vhodné témto poZzadavkim uzplsobit. To jde ale proti podminkam,
za kterych byly pro zpracované VP preddany projektu APIV B k realizaci. Je stanoveno a odsouhlaseno
¢leny RV, Ze zpracované VP nesmi byt ze strany lektord ménény a lektofi se musi pFipravenych
prezentaci dlsledné drzet. Tato problematika je vice diskutovdna u EO A.1.3 a A.1.5.

Ze strany projektu APIV B jsou projektovému tymu KA 3 APIV A pravidelné preddvany prehledy
hodnoceni jednotlivych kurzi ze strany uUcastnik( VP. Zpétnd vazba je zasildna rovnéz pfimo
pfislusSnym lektorim. Opakované negativné hodnoceny lektor bude osloven ze strany APIV B
s doporucenim vyuzit metodickou podporu projektu APIV A.

Vramci KA 3 méa byt vytvofeno 10 specializacnich moduld. Moduly 1 az 5 by mély byt dle
harmonogramu pfipravené v listopadu 2020. Témata reflektuji potfeby pedagogické praxe a plan
APIV 2019-2020. V soucasné dobé je jiz pfipravovan prvni modul — Case management ve Skolské
praxi. Prvni ¢ast pilotaze probéhla v ¢ervnu 2019. Moduly 6 az 10 by mély byt dle harmonogramu
pfipravené v fijnu 2021. Pro tyto moduly jeSté nejsou témata vybrana.
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Dale vramci KA 3 vznikaji 3 dlouhodobé vycviky. Dva dlouhodobé vycviky jsou zaméfeny na cesky
znakovy jazyk pro asistenty pedagoga. Tyto dlouhodobé vycviky jsou v soucasné dobé v pfipravé.
Treti vycvik se zaméfuje na cp — aplikovanou behaviordlni analyzu. Vycvik je uréeny pro specidlni
pedagogy Ci psychology zabyvajici se problematikou poruch autistického spektra. Vycvik je
dlouhodoby, byl zahajen v roce 2018 a bude trvat do roku 2021.

Klicova aktivita probiha v souladu se stanovenym harmonogramem. Pfiprava 29 VP predavanych
projektu APIV B dokonce tento harmonogram piredbéhla o cely rok. Dle pulvodni projektové
dokumentace mél projekt APIV A pro projekt APIV B vytvofit jen 20 témat. Tedy uzZ jen vytvofenim 9
témat navic tak prekrodil svou kapacitu. Déle je lektorim APIV B poskytovana metodickd podpora,
ktera je formou metodickych setkani ¢i webinafl realizovana ke vsem 29 tématlm slouzi mimo jiné i
k aktualizaci témat. V soucasné dobé projekt nema kapacity na tvorbu dalsSich VP ¢&i aktualizaci jiz
vytvorenych tak, aby byly zcela naplnény potfeby cilovych skupin. Tento problém je vSak feSen ze
strany projektu APIV B, ktery provadi aktualizace vybranych VP a planuje tvorbu dalsich VP
zamérenych na poptdvana témata. Realizace KA tak s ohledem na své projektové kapacity napliuje
své cile.

Vystupy a indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a priibéZzné hodnoty jsou uvedeny v technické
pfiloze .1 a |.2 této PZ.

KA 4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zaky — cizince

Zdroje:

e Z0R6, 7, 8a9 a jejich prilohy

e fizeny rozhovor s 2 manaZerkami KA

e Vystupy: Zprdva z monitoringu pedagogické realizace podplrnych opatreni pro Zdky — cizince v roce
2018 (soucdst ZoR 7)

e  Zdpis z jedndni odborné pracovni skupiny ve vzdéldvdni déti a Zdki s nedostatecnou znalosti
vyucovaciho jazyka z 1. 8. 2018 (soucdst ZoR 6)

e  Zdpis z odborného panelu projektu APIV A KA 4 — Viyuka Ceského jazyka jako druhého jazyka z 19. 10.
2018 (soucdst ZoR 6), z 9.4.2019 (soucdst ZoR 8) a ze dne 20.6.2019 (soucdst ZoR 9)

e Koncepce metodickych a vyukovych materidli pro vyuku cestiny ZGkii s OMJ v poslednich roénicich MS
a 1. a 2. roéniku ZS (soucdst ZoR 6)

e  Priprava diagnostického ndstroje pro zjistovani jazykovych kompetenci Zak( s odlisnym materskym
jazykem (soucdst ZoR 7)

e Tvorba metodickych a vyukovych materidll — Viysledky setfeni ve vybranych zdkladnich skoldch
(soucdst ZoR 9)

e Zdpis z porady projektu APIV A, édst tymu KA 4se zdstupci CSl ze dne 23. 5. 2019

KA se zaméfuje na vytvoreni nastroje pro zjistovani urovné jazykovych kompetenci Zzakd-cizinc(,
popf. ¢eskych Zakl bez znalosti ¢estiny. Nastroj obsahuje jednak samotny diagnosticky test a dale pak
nepovinnou ¢ast - hodnoceni zaka s odliSnym matefskym jazykem (OMJ) ucitelem a rozhovor se
zakem. Diagnosticky test bude vytvoren dle jazykovych urovni Spole¢ného evropského referenéniho
ramce pro jazyky (SERR). Budou vytvoreny testy pro zaky 1. a 2. stupné ZS.

V pribéhu evaluovaného obdobi pokracovaly prace na tvorbé diagnostického nastroje. Dle vyjadreni
manazerky KA ,Byla dokoncena tvorba, interni pfipominkovdni, moderace a kompletace prvnich
variant testovych uloh pro Zdky 1. a 2. stupné ZS (¢teni, mluveni, poslech, scéndi poslechové uloh,
psani). Ktémto ulohdm jsou jiZ k dispozici recenzni posudky externich posuzovateli. Soucasné od
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kvétna 2019 probihala rozsdhld revize kritérii hodnoceni pro psani a mluveni ZS1 a Z52. V revizi byly
propojeny pripominky recenzentt ke kritériim hodnoceni z podzimu 2018 s vystupy diskuse druhého
odborného panelu z Fijna 2018, kde byla kritéria poprvé predstavena a kde zaznély podnéty na jejich
dalsi zjednoduseni. Ddle byla kritéria revidovdna i vzhledem k tomu, Ze u testovych tloh pro psani a
mluveni Z81 a ZS2 doslo na zdkladé vyse zminénych posudki recenzentii k dals§im zméndm, které si
vyZddaly i upravu kritérii. Byly tak soubézné zpracovavdny tri zdroje dat a informaci”. Tvorbu ndstroje
tak po celou dobu jeho vyvoje doprovazi jeho dlsledna interni i externi oponentura.

Zaroven realizator projektu zohlednuje i aktualni potfeby cilovych skupin a vychazi vstfic
poZadavklm, které zaznély na jednani pracovni skupiny a odborném panelu. Dle vyjadieni manazerky
KA 4 se mélo pokracovat ve tvorbé, internim pripominkovani a moderaci druhé a treti varianty
testovych uloh. ,,Nicméné bylo rozhodnuto docasné pozastavit tyto aktivity a zaméfit se na posileni
diferenciacni funkce diagnostického testu. Ackoli byl test od pocdtku v souladu se znénim charty
koncipovdn jako diagnosticky s cilem pomoci pedagogickym pracovnikim s identifikaci silnych a
slabych stranek Zdkovych komunikacnich kompetenci a vymezit oblasti, v nichz Zdk potrebuje
podporu, ndslednd praxe ukdzala, Ze by pedagogicti pracovnici pro podporu individualizace vyuky,
respektive pro diferenciaci pedagogickych postup( uvitali, aby jim ndstroj s touto diferenciaci pomohl.
Tzn., aby nejen pomohl urcit slabé a silné strdnky Zdka, ale aby bylo zdroveri mozné lépe Zzjistit, na
jaké jazykové urovni se Zdk nachdzi. Z tohoto divodu bylo rozhodnuto test upravit tak, aby mohl
naplnit i tento poZadavek. Tim bude test jesté komplexnéjsi a v praxi zdkladnich Skol bude mit jesté
vice mozZnosti vyuZiti.”

,Zdrovefi bylo na zdkladé jedndni se zdstupci CSI, v jejichZ elektronickém prostfedi bude test
administrovdn, rozhodnuto dodatecné nahradit testovaci techniku True/False (ano/ne) jinymi
technikami, jejichZ pouZiti toto prostredi umozriuje”.

Na zdkladé téchto skutecnosti byl upraven harmonogram realizace tvorby diagnostického testu.
Interni dil¢i terminy se posunuly cca 2 mésice, konecny termin pfedani diagnostického testu vsak
zUstal zachovan.

Pfiprava DVPP, ktery bude zaméren na spravné vyuziti diagnostického nastroje, bude nasledovat po
dokonceni ndstroje, resp. po jeho pilotazi, ze které vzejdou pro dany DVPP vstupy.

V evaluovaném obdobi probihala rovnéz pfiprava metodickych a vyukovych materidld, které maji
napomoci PP rozvijet jazykové kompetence zakl v ndvaznosti na vysledky diagnostického testu. Byla
pFipravena koncepce a v sougasné dobé probiha 3etfeni ve vybranych ZS a MS, které ma za ukol
zmapovat vyucovaci metody a dostupné metodické a jiné materialy vyuZivané pro vyuku estiny jako
druhého jazyka.

Posledni dil¢i aktivitou KA 4 je monitoring pedagogické realizace podpUrnych opatfeni pro Zaky-
cizince. Byl zpracovan prvni vystup, a to Zprava z monitoringu pedagogické realizace podpUrnych
opatreni pro Zaky — cizince v roce 2018, ktera shrnovala Setfeni provedené na stfednich skolach. Dle
manazerky KA ,Zprdva z monitoringu pedagogické realizace podptrnych opatieni pro Zdky-cizince ve
SS byla predlozena MSMT, kromé Ridicimu vyboru byla zasldna odboru stfedniho a vys§iho odborného
vzdéldvdni a instituciondini vychovy MSMT. Byla prezentovdna na samostatném odborném panelu
projektu 9. 4. 2019. Je zvefejnéna na webu NUV (http://www.nuv.cz/file/3630/). Vysledky
monitoringu byly prezentovdny na jedndni pracovni skupiny pfi Oddéleni pro rovné pfileZitosti ve
vzdéldvdni, skolské a poradenské sluzby NUV v &ervnu t.r. Informace o provedeném Setfeni v SS (Jak
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stredni Skoly podporuji Zdky s odliSnym materskym jazykem) vc. zprdvy z monitoringu jsou zverejnény
na webovém portdlu inkluzivniskola.cz a na webu o. p. s. META”. Z pohledu evaluatora jsou tak
vystupy KA 4 Siteny dostatecné. Co se tyce konkrétniho vyuZiti prvniho vystupu KA 4, vsak realizator
neméa z MSMT k pfedané zpravé zadnou zpétnou vazbu. Dle vyjadieni zastupce vécné prisluiné sekce
MSMT je v soucasné dobé pfipravovan navrh podplrnych opatfeni pro zaky s OMJ, tak aby tato
podplrnad opatieni byla dostupnéjsi na vSech skolach. Pro tento navrh je vyuZzivany mimo jiné i
informace ze Zpravy z monitoringu. Dle manazerky KA ,ziskané informace jsou vyuzitelné také pro
pldnovdni podpory DVPP, Skolskd poradenskd zafizeni, zfizovatele pro dalsi podporu Zdku-cizinct a
skoly vzdéldvajicich Zdky-cizince”. K ptenosu informaci témto cilovym skupindam dochazi diky
zvefejnéni zpravy na webovych strankach NUV a META o.p.s.

V soucasné dobé probiha monitoring na zakladnich Skolach.

Klicova aktivita 4 probihd v souladu s harmonogramem. Ze strany realizatora projektu jsou naplnény
veskeré predpoklady pro naplnéni cile dané KA. Vystupy a indikatory vazici se k dané KA a jejich
cilové a prlibézné hodnoty jsou uvedeny v technické ptiloze I.1 a 1.2 této PZ.

KA 5 Vytvoreni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk

Zdroje:

e Z0R6, 7, 8a9a jejich pfilohy

e fizeny rozhovor s manaZerkou KA/HPM

e  Zdpis z jedndni projektového tymu KA 5 konané 22. 2. 2019, 13. 3. 2019, 25. 3. 2019, 29. 3. 2019 a
12.4.2019 (soucdst ZoR 8) a 21.5.2019 (soucdst ZoR 9)

e  Zdpis z odborného panelu projektu APIV A KA 5 — Vlytvoreni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk
7 25. 4. 2019 (soucdst ZoR 8)

e Zprdva o otevieném bodu —Zména reZimu realizace KA 5 (soucdst podstatné zmény ¢. 38)

e Zdpis z mimofddného jedndni RV konaného 6. 8. 2019 (soucdst ZoR 9)

Vramci KA 5 md vzniknout Referenéni ramec pro Cesky znakovy jazyk. Referenéni rdmec bude
obsahovat obecny popis a navrh popist Urovni Al az B2. Referencni ramec poskytne obecny zaklad
pro nasledné vypracovavani jazykovych sylabt, smérnic pro vyvoj kurikul, zkousek, ucebnic atd. tak,
aby jazykova pfiprava a jazykové kompetence vzdélavatell a podplrnych profesi neslysicich zaki
byla co nejefektivnéjsi a nejtransparentnéjsi. Nastroj bude mozno vyuzit k rozpoznani, jaka je stavajici
Urovef uzivatele Ceského znakového jazyka (CZJ) (jaké jsou jeho konkrétni znalosti a dovednosti
v CZJ). PF¥ijemcem vystupu KA 5 bude MSMT. Cilovou skupinou této KA z pohledu projektu jsou
podplrné profese nezbytné pfi vzdélavani neslysicich zakd, jako jsou ucitelé, asistenti pedagoga,
tlumocnici aj. Samotni Zaci-neslysici jsou tak z pohledu projektu az sekundarni cilovou skupinou. Dle
odborné konzultantky referencni rdmec miize poskytnout i zaklad pro dalsi vyzkum a stét se zdrojem
pro budovani korpusu ceského znakového jazyka. KA 5 tak ma mnohem Sirsi potencidl nez svUj
primarni ucel.
Realizace KA se od pocatku projektu az do soucasné doby potykala s mnozstvim problém, které

e personalni zména na pozici koordinatora KA

e nedostatek relevantnich aktérd — odbornik( v oblasti CZJ

e nemoznost komunikovat zakazku s odborniky pred jejim vyhlasenim z dlvodu nutnosti

dodrZeni pravidel zakona o zadavani verejnych zakazek v oblasti stfetu zajma
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e problematicka diskuse mezi odbornou vefejnosti ve véci pozadavkd na RR pro €ZJ

e zdrZovani terminl spolecnych setkani

e zdlouhavé posouzeni zadavaci dokumentace kVZ na MSMT a protichdidnost pozadavk
z jednotlivych sekci MSMT

Dlvody zpozdéni KA byly ovéreny i u odborného oponenta dané KA a odborné konzultantky. Dle
jejich nazoru, nejvétsi vliv na zpozdéni mél nedostatek odbornik(i na danou problematiku, ktery byl
zaznamenan jak na strané realizacniho tymu KA 5, tak na strané potencidlnich dodavateld.
V soucasnych podminkach nebylo mozné nalézt jednoho dodavatele pro tak komplexni a rozsahly
projekt, jim? tvorba referenéniho ramce je. Zadna zinstituci, kterd mohla byt potencidlnim
dodavatelem, nedisponuje pracovisti s potfebnym poctem odbornik(i pro zvladnuti daného ukolu.
Pro zajisténi realizace zakazky by tak instituce musely vytvofit konsorcium ¢i nalézt jiny zpUsob
spoluprace, coZ sebou pfindsi mnozstvi formalnich krok( jdoucich az do urovné vedeni téchto
instituci. Poskladani realizacniho tymu pro realizaci zakazky po vécné i formalni strance tak patrné
tyto instituce vyhodnotily jako pfilis narocné. V ramci vyhlaseného zadavaciho fizeni (vyhlaseno
v listopadu 2018) tak zadavatel neobdrzel Zddnou nabidku.

Z vyse uvedenych davod( bylo nutné uvaZovat o dalsim sméfovani KA 5, pricemz se nabizelo nékolik
moznosti:

e vyhlasit VZ opakované ve stejném formatu a znéni

e vypsat VZ v reZzimu jednaciho Fizeni bez uverejnéni

e restrukturalizovat KA z vetfejné zakazky na osobni naklady

Z téchto moznosti byla nasledné vybrana varianta kompletni restrukturalizace KA 5, kdy Referencni
rdmec nebude vytvofen dodavatelskou formou (tzn. formou verejné zakazky), ale vlastnimi silami
realizatora projektu (tzn., realizator projektu uzavre pracovné pravni vztahy s jednotlivymi odborniky
a vydaje budou narokovany formou osobnich vydaj(i). Dle vyjadfeni odborného oponenta i odborné
konzultantky je toto feSeni nejen vhodné, ale patrné i jediné mozné. Oba vyzdvihuji snahu realizatora
projektu o konstruktivni feseni vzniklych problémd a obecné i jeho odhodlani se stale takto
narocného ukolu zhostit.

Na zakladé tohoto rozhodnuti zacal realizdtor projektu neprodlené zpracovavat podstatnou zménu
projektu ¢. 38 (zména Charty projektu, Uprava harmonogramu cinnosti, pfepracovani rozpoctu,
prepracovani rozpadu produktu, identifikace novych pracovnich pozic, navyseni zalohovych plateb na
rok 2019, snizeni finanéniho milniku k 28. 4. 2020 atd.), kterd byla schvélena ze strany RO 16. 9. 2019.
Pfiprava realizace RR formou osobnich vydaji ale zapocala jiz pfed schvalenim podstatné zmény tak,
aby nevznikaly zbytecné prodlevy. PIna realizace KA 5 byla zahdjena k 1. 10. 2019. Termin ukonceni
realizace projektu z(istava zachovan.

Klicova aktivita bude realizovdna rozsahlym tymem citajicim 20 osob. Konkrétné bude vytvoreno 12
novych pracovnich pozic na pracovni smlouvu v celkovém objemu 16,3 Uvazkd, 8 novych pracovnich
pozic na DPP v celkovém objemu 29 480 hodin. Dale budou navysSeny stdvajici administrativni pozice
KA 1 o 5,2 Uvazku a bude navysen pocet hodin tlumocnika na DPP o 4 600 hodin. Celkem tedy bude
realizacni tym navySen o 21,5 Uvazk{ na pracovni smlouvu a 34 080 hodin na DPP.
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V rdmci realiza¢niho tymu bude vytvoreno nékolik pracovnich tym0 pro jednotlivé ¢asti RR: tym pro
popis RR, tym pro preklad, pro web, pro tlumoceni, pro zpétnou vazbu (pilotni ovéfeni RR), tymy se
budou i vzajemné prolinat, v ramci tym@ budou vznikat minitymy.

V soucasné dobé nejsou identifikovany problémy s obsazenim pracovnich pozic. Dle informaci
z fizeného rozhovoru s HMP ,,na pocdtku zdri 2019 byla vyhldsena vybérova Ffizeni na nové pracovni
pozice (na pracovni smlouvy), probihd pfijem Zddosti od uchazecd, ustni pohovory a vyrizovdni
podkladi pro prijeti novych pracovnik(i“. Predpoklad je, Ze k 1. 10. 2019 bude tym témér kompletni.
Pfipadné doplriovani tymu muzZe probihat jesté v pribéhu fijna a listopadu, neplijde ale uz o klicové
pozice.

Byl zpracovan harmonogram tvorby RR, ktery je koncipovany do dubna 2022, tedy do samého konce
projektu. Harmonogram je velmi propracovany do udrovné tydnl a nejsou v ném v soucasné chvili
zadna vyraznéjsi rizikova mista. Podminkou ale je, aby vSe probihalo tak, jak bylo nastaveno a
nedoslo ke zpoZzdéni v Zadné z dilCich Cinnosti, které na sebe Uzce navazuji. Rezervy v harmonogramu
jsou minimalni.

V soucasné dobé koordinatorky pfipravuji skoleni vSech novych pracovnikd na téma CEFR, které bude
realizovano v fijnu 2019 a komunikuji se zahrani¢nim expertem o sdileni jeho zkuSenosti s tvorbou
RR pro znakovy jazyk v Némecku.

Je zpracovdn i propracovany kontrolni a zpétnovazebni mechanismus vytvaieného Referencniho
rdmce. Ten je zaloZen na prlibéZzném a zavérecném odborném posouzeni dil¢ich vystupl a findlniho
produktu.

1. OP se konal 25. 4. 2019 k pfilezZitosti ziskani co nejvice informaci od odborné verejnosti k novému
nastaveni a uchopeni KA 5, dal$i OP je planovédn do konce roku 2019 po spusténi realizace KA v
novém rezimu. Vzhledem k omezenym c¢asovym moznostem projektu (termin ukonceni realizace
v dubnu 2022) doporucil odborny panel se v rdmci KA 5 zaméfit pfi zpracovani referenéniho ramce na
dosaZitelné a realistické cile, na které pak bude moci navazat prace v dalSich projektech.

V soucasné dobé ma nové nastaveni KA 5 predpoklady k dosaZeni cile dané KA, predpokladem ale je,
aby probihala disledna kontrola plnéni ukol dle nastaveného harmonogramu a v realizaci dil¢ich
¢innosti nenastal Zadny problém. DalSim predpokladem je rovnéz kvalitni persondlni obsazeni
vzniklych pozic. Realizacni tym KA 5 je v soucasné dobé nastaven robustné a po této strance tak ma
aktivita predpoklady byt uspésné dokoncena.

Pfedpokladem Uspésné realizace KA 5 je rovnéz velice kvalitni technika. Bude tfeba vyuzivat psaciho
zafizeni, kamer, znakovy jazyk bude natacen z rGznych Uhld, bude tfeba kvalitniho stfihu zaznamu.

Za hlavni rizika realizace dané KA HPM oznacila nasleduijici:

e, Persondini — nizky pocet odbornikii na CZJ (slysicich i neslysicich) a jejich pracovni vytizeni
(eliminace rizika — odbornici se zaméri na tvorbu obsahu KA, administrativu s tim spojenou
budou resit nové asistentky);

o Casové riziko — v harmonogramu jsou zaneseny urcité ¢asové rezervy, oviem v fddech dné
(eliminace rizika — pribéZnd kontrola praci jednotlivych tymi);

e Unikdtnost ukolu - vytvdreni naprosto nového a jedinecného systémového prvku ve
vzdéldavacim systému (eliminace rizika — inspirace zahrani¢nimi zkusenostmi a zkusenostmi

s tvorbou RR pro CJ jako cizi jazyk, vyuZiti SERR).
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Casova kapacita projektu pro tak naroény ukol, jakym tvorba RR pro CZJ je, je vnimana jako nejvétsi
riziko i ze strany odborného oponenta a odborné konzultantky.

Zastupce vécné prislusné sekce pak jako riziko Uspésné realizace dané KA oznacil stale pretrvavajici
roztfisténost nadhledd na obsah referenéniho ramce v komunité neslysicich, pro kterou je RR tvoren.
Hrozi tak, Zze nastroj nebude komunitou neslysicich pfijat. Zdsadni tedy nyni je, aby se ve véci obsahu
RR dosahlo v komunité neslysicich shody, aby jej tito uzivatelé pfijali.

KA 6 Evaluace

Zdroje:
e Z0R6, 7, 8 a9 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s interni evaludtorkou
e  Evaluace realizovanych odbornych panelii
e Vystup: 2. PribéZnd evaluacni zprdva

Interni evaluace ma zajistit pribézné monitorovani a pravidelné vyhodnocovani realizace klicovych
aktivit. KA je realizovana na zakladé zpracovaného dokumentu Forma evaluace.

V rdmci interni evaluace byla zpracovana 2. Pribézna evaluacni zprava. Podklady pro jeji zpracovani
byly shromaidovany pribéiné, a to formou reSerSe zprav o realizaci, reSerSe zapist z porad
realizac¢nich tyma klicovych aktivit a Ucasti na poradach vedeni a pfipadné na poradach realizacnich
tymU klicovych aktivit. Oproti pfedchozi zpravé nebyly provaddény fizené rozhovory, nicméné
v pfipadé potieby si interni evaludtorka u manaZer( KA potfebné informace ovérovala.

Vramci interni evaluace dale probihd vyhodnocovani odbornych paneld. Pro kaidy panel je
zpracovano samostatné vyhodnoceni. Vyhodnoceni odbornych panell je poskytovano manazerovi
dané aktivity a koordinatorkam spoluprace, ktefi tak diky nému mohou organizaci odbornych panel(
zefektivnit.

V ramci KA Evaluace probiha pouze interni evaluace odbornych panelll. VSechny ostatni KA jsou
evaluovany mimo tuto KA.

ZpUsob evaluace je dale vyhodnocen u EO A.1.4.
KA 7 Spoluprdce

Zdroje:

e Z0R6, 7, 8a9a jejich pfilohy

e fizeny rozhovor s 2 koordindtorkami KA

e aktualizovany harmonogram odbornych paneld

e  Zdpis z odborného panelu KA2 a KA 3: Podpora kvality pregradudlni pfipravy pedagogickych
pracovnik( v oblasti spolecného vzdéldavdni ze dne 20. 9. 2018 (soucdst ZoR 6), ze dne 5.12.2018
(soucdst ZoR 7) a ze dne 27.2.2019 (soucdst ZoR 8)

e Hodnoceni zahajovaci konference a 2 posudky

Tézistém KA 7 je organizace odbornych panel(. V ramci KA 7 je zfizen 1 odborny panel Spoluprace na
téma: Podpora kvality pregradudlni pripravy pedagogickych pracovniki v oblasti spolec¢ného
vzdélavani (realizovan 10x po dobu trvani projektu) a dale 4 tematicky zamérené odborné panely pro
aktivity KA 2 aZ KA 5 (kazdy realizovan rovnéz 10x po dobu trvani projektu). Na odbornych panelech
KA 2 az KA 5 jsou prezentovany dosavadni dil¢i vystupy a probiha jejich oponentura. Zaroven jsou
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diskutovany aktualni problémy pedagogické praxe, provazby a spoluprace mezi stupni Skol, véetné
skol vysokych, priklady inspirativni praxe k jednotlivym inkluzivnim tématlim, jsou predstavovany
nové pristupy a zplsoby vzdélavani pedagogl, at uz v pregradudlni ¢i postgradudlni pfipravé.
Vzhledem k aktivni G&asti jak pedagogl, tak akademikd, zastupcd MSMT, CSI, daldich IPs projektd,
neziskovych organizaci aj. jsou témata diskutovadna v Sirsich souvislostech a umoznuji ziskat pohled
odbornikl na danou tématiku, pfipadné podnéty k dalsimu feseni.

V ramci KA 7 Spoluprace byly ve sledovaném obdobi (6. az 9. ZoR) zorganizovany 3 spole¢né odborné
panely KA 2 a KA 3 Podpora kvality pregradualni pripravy pedagogickych pracovnik(i (odborné panely
Spolupréce), jejichz tématem byla ¢innost asistenta pedagoga, jejich vzdélavani a na vyuku praxe
v pregradualnim studiu specificky na praktikovani studentl pedagogickych fakult v roli asistenta
pedagoga. Z téchto panell vzedla 2 doporuceni pro MSMT. Jednalo se jak o systémové doporucenti,
tak i doporuceni zamérena na konkrétni Upravy. Stejné jako v pfipadé predloZzenych vystupl KA 2 a
KA 4, ani v pfipadé téchto doporuceni nema realizator projektu z MSMT Zadnou zpétnou vazbu. Dle
vyjadreni zastupce vécné prislusné sekce je vSak s témito vystupy projektu pracovano.

Déle se koordinatorky spoluprace podilely na organizaci 2 odbornych panelt KA 2, 2 odbornych
panell KA 3, 3 odbornych panell KA 4 a 1 odborného panelu KA 5.

V rdmci KA 7 také probihaji pravidelné schlizky s realizatorem projektu APIV B.

23. 1. 2019 byla usporaddna zahajovaci konference projektu APIV A, na které byly predstaveny
jednotlivé klicové aktivity, jejich vystupy a postup jejich zpracovani. Konference byla nasledné
vyhodnocena 2 posudky.

Cinnosti VKA 7 probihaji vsouladu sharmonogramem. Harmonogram odbornych paneld je
pravidelné aktualizovan.

KA Spoluprace je dale vyhodnocena u EO A.3.
Projekt APIV B

Projekt je €lenén na 6 kliCovych aktivit, v ramci kterych jsou stanoveny dil¢i aktivity a jejich ¢asova
posloupnost.

KA 1 Metodicko-koordinacni sité

Zdroje:
e ZoR 7, 8a9a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s manaZerem KA
e  Zdpisy z jedndni mezi projekty APIV A a APIV B
e Seznam skol, se kterymi je uzaviena smlouva o vzdjemné spoluprdci
e  Sebehodnoceni Center podpory
e  Podklady k externi evaluaci zpracované v ramci interni evaluace projektu
e Zdpis z jedndni krajskych koordindtor SIKK

V ramci KA byl vytvoren odborny tym na Centrech podpory, ktera byla personalné posilena o krajské
metodiky a konzultanty APIV. Zaroven byly vytvoreny 2 pozice regiondlniho metodika pro regiony
ZAPAD a VYCHOD. Tym na Centrech podpory (CP) se jevi jako stabilni, nedochazi k fluktuaci
pracovnikd.
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V ramci KA byla vytvorena sit spolupracujicich skol. V souc¢asné dobé je vsak sit vytvorena a je v ni
355 skol. Celkem ze sité odstoupilo 6 Skol. 2 skoly jiz na podzim a od jara dalsi 4 skoly. Jednalo se o
2x ZUS, 1x ZS, 1x SS a 1x SD. DGvodem odstoupeni je to, e nabizend podpora nenaplnila jejich
ocekdvani. Podrobné je tato problematika diskutovdna u EO A.1.3 a A.1.5.

Na Skoldch bylo ve spolupraci s interni evaluaci provedeno vstupni Setfeni inkluzivniho prostredi.
Vstupni Setfeni jiz bylo vyhodnoceno a s jeho zavéry se pracuje. V dalsi fazi projektu uz bude skola
oslovovana pracovniky z CP, ktefi budou zjistovat, jak je dana skola s podporou spokojena, zda dané
Skole néco nechybi ¢i zda nema néjakou nepokrytou potrebu.

Cerpani podpory ze strany $kol se rozjizdi. Skoldm s plnou podporou je poskytovana podpora formou
koucinku pro vedeni Skoly (v rozsahu 40 hodin), mentoringu pro PP (v rozsahu 25 hodin na kazdého
PP) a expertnich sluzeb (v rozsahu 48 hodin). Skoldm s plnou i ¢asteénou podporou jsou dale
nabizeny vzdélavaci programy (viz KA 2). Vétsi mnozstvi individualnich forem podpory i VP bylo
realizovano koncem $kolniho roku 2018/2019. Se zadatkem nového $kolniho roku se pak ocekava
plny nabéh. Nabizené sluiby doposud nejsou rozprostfeny idedlné rovnomérné po celé siti Skol
zapojenych do projektu. Tuto situaci projektovy tym fesSi. Nové je podpora formou mentoringu a
koucinku rozsitena i na Skoly s ¢aste¢nou podporou, coz tyto Skoly vzaly s povdékem.

V soucasné dobé je zpracovan koncept odbornych stazi. V fijnu byl rozeslan letak, ktery podporu
formou odbornych staZi odstartuje. Odborné staZe zapo¢nou na MS, ze kterych je evidovana nyni
nejvétsi poptavka. Odborné stdze PP ze zapojenych skol budou probihat jak na Skolach zapojenych
vsiti, tak i na Skolach nezapojenych (v roli pfijimajici organizace), popfipadé v organizacich
zabyvajicich se spolecnym vzdélavanim.

Jako dil¢i aktivita KA 1 je ddle stanovena podpora cilovym skupinam, kterou je mysleno odborné
poradenstvi a konzultace v oblasti spolecného vzdélavani pro Skoly i SirSi verejnost. Krajsti metodici a
konzultanti mohou kromé konkrétni metodické a profesni podpory Skoldm doporudit zafizeni Ci
organizace, které poskytuji vdaném regionu expertni sluzby, napfiklad v oblasti zdravotniho ¢i
socidlniho znevyhodnéni, specidlni pedagogiky apod. Poradenstvi pro Skoly a SirSi verejnost (vc.
rodic¢t) probiha. Zajem o odborné poradenstvi je trvale nizsi, nez zamér projektu predpokladal. Za
Skolni rok 2018/2019 bylo poskytnuto 269 konzultaci.

V ramci aktivity dale na CP byla vytvofena Databdze aktér(i implementace APIV a tato databaze je
prabézné aktualizovana. Databaze byla zvefejnéna na webovych strankdch www.inkluzevpraxi.cz.

V planu je databazi vloZit do systému Helene tak, aby byla pro pracovniky CP jednoduseji dosazitelna.
Databaze bude rovnéZz napojena na aplikace ,,Zapojme vSechny” a bude slouZit verejnosti k hledani
kontaktd na organizace a odborniky v oblasti spole¢ného vzdélavani.

Jednou 7z aktivit spadajici do KA 1 je rovné? metodickd podpora zpracovateldm SIKK. Tato
problematika je zpracovana v samostatné podkapitole nize.

V ramci aktivity jsou zpracovany vsechny dil¢i vystupy z produktového rozpadu. Indikatory vazici se k
dané EO a jejich cilové a priibézné hodnoty jsou v technické pfiloze ¢. 1.1 a |. 2 této PZ.

Postup realizace aktivit a vystupl v soucasné chvili vytvari predpoklady pro dosaZeni cild. Nastaveni
systému komplexni podpory skoldm ma potencidl dosahnout zamyslenych vysledkl na zapojenych
Skolach. Pfinosy podpory a vyuZitelnost ziskanych poznatkl v praxi ze strany cilovych skupin je déle
analyzovana v ramci EO A.1.6. nize.
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KA 2 Vzdélavani

Zdroje:
e Z0R 7, 8a9a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s manaZerem KA
e  Zdpisy z jedndni mezi projekty APIV A a APIV B
e Vystup z dotaznikového setfeni mezi lektory Lektorska pfiprava a plisobeni v ramci APIV B
e  Sebehodnoceni Center podpory
e  Podklady k externi evaluaci zpracované v ramci interni evaluace projektu
e Zdpis z jedndni krajskych koordindtori SIKK

Tato KA je realizovana v Uzké navaznosti mezi projekty APIV A a APIV B. V ramci projektu APIV A jsou
v ramci KA 3 angaZovani tvlrci jednotlivych VP. Ti pak plUsobi jako prvolektofi a proskoluji dale tzv.
Narodni tym kvalitnich lektor( a konzultant(, ktery je vytvoren v ramci projektu KA 2 APIV B. Lektofi
z Narodniho tymu kvalitnich lektorl a konzultantl pak sSkoli dana témata dale na skolach (prozatim
v siti zapojenych Skol).

V kvétnu 2019 doslo k predani vSech zbyvajicich VP vytvofenych v ramci projektu APIV A. Projekt
APIV A tak vysel vstfic potfebam projektu APIV B, respektive siti zapojenych skol, které tak nyni maji
v nabidce vSechna zpracovana témata.

Pocet realizovanych VP se postupné zvysuje. Z kazdého realizovaného VP je zjistovana zpétna vazba.
Ziskané informace jsou zohledfiovany pfi nasledné realizaci VP. Ze zpétné vazby jak ze strany
Ucastnikd, tak ze strany lektord zazniva poZzadavek na aktualizaci VP. Projektovy tym KA 2 se snaZi na
tyto pozadavky reagovat. Aktualizace VP probiha po dvou liniich. V prvni linii dochazi k upgradu
stavajicich VP vytvorenych projektem APIV A. Aktualizace vybranych VP spociva predevsim v Upravé
prezentaci tak, aby obsahovaly vice aktivizacnich prvkd a program kurzu daval vice prostoru pro
diskusi a zodpovidani dotaz(l. Upravené prezentace budou nasledné schvaleny ze strany projektu
APIV A.

Ve druhé linii se projekt APIV B rozhodl jit cestou vytvoreni vlastnich VP, které budou reflektovat
zjisSténé potreby cilovych skupin. Doplnéna budou nova témata i nové formy vzdélavani. Pfiprava
vlastnich VP prozatim nezacala (podstatna zména projektu prozatim nebyla predlozena ke schvaleni),
nicméné piislu$ny otevieny bod ji byl projednan na RV (pfiprava zaéne ai v poloviné roku 2020).
Zarazeni této nové aktivity s sebou prinese nové procesy, projektové kapacity (financ¢ni i personaini)
vsak zarezani této nové aktivity umoznuji. V planu je rovnéz rozsiteni témat pro management skol.
Budou vybrana 3 nova témata, kterd jsou dosud k dispozici pouze PP a reditelé Skol o né téz maji
zajem.

Skoldm jsou nové nabizeny VP formou webinafe. K tomuto kroku se rovné? pfistoupilo proto, aby
nabidka Skoldm lépe reflektovala jejich potteby. S realizdtorem projektu APIV A byl diskutovan vycet
VP, které je do formy webinafll mozné s ohledem na jejich obsah zpracovat. Do této formy jsou
v soucasné dobé zpracovana a nabizena 2 témata, do konce roku by mélo byt nabidnuto 6 témat
touto formou. Pro webinafe je prozatim vytipovano 11 témat. Z dosavadni zpétné vazby jsou
webinare hodnoceny pozitivné, pfirozené ne kazdému ale tento zplisob vzdélavani vyhovuje.
Webinare je tfeba chdpat jako alternativu ke klasickym prezencénim VP.

V radmci KA 2 jsou dale realizovany VP pro ¢leny projektového tymu, za Gcelem pfipravy pro jejich
plsobeni vramci projektu. V nabidce je VP pro lektory zaméreny na prezentacni a lektorské
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dovednosti. Dale v ramci projektu byli proSkoleni mentofi a koucové. Ve sledovaném obdobi pak
probéhla navazujici supervize mentor(. Proskoleni koucl probéhlo dodavatelsky. Probihaji rovnéz
metodickd setkani lektori, mentor( a koucl. Planovano dalsi Skoleni koudd jako nadstavba k jiz
zrealizovanému zakladnimu kurzu.

Nadale probihaji VP pro vefejnou spravu. VP pro statni spravu je uréeny pracovnikim MSMT,
kmenové ¢innosti NUV a NIDV a CSI. VP pro samospravu rovnéi probihaji. Pfedpokladem je
uskutecnit 1 ro¢né v kazdém kraji.

Disponibilita lektorl se postupné zlepsuje, ale stdle neni zcela vyreSena. Stale dochazi k rekrutaci
novych lektorl. Pravdépodobné se nepodafi zajistit vyvazené pokryti vSech témat ve vsech krajich.
(pokud v néjakém kraji na néjaké téma chybi lektor, nebo jich je nedostatek, snazi se projektovy tym
Skole individualné sehnat lektora z jiného kraje nebo nabidnout realizaci Skoleni formou webinare).
Skolenim ze strany projektu APIV A proslo cca 200 lektord, aktivnich z toho je 110 (maji uzavienou
DPP na lektorskou ¢innost). Situaci napomahaji nova pravidla schvéalend RV, kdy do tymu lektor(i
mohou byt zarazeni rovnézZ tzv. ,excelentni lektofi”, ktefi splni kritéria pro vybér lektor( a dalsi
dohodnuté podminky. Tito lektofi nemusi absolvovat proskoleni ze strany projektu APIV A. Excelentni
lektofi musi byt schvaleni Ridicim vyborem. Jedna se budto o nové lektory ¢i stavajici lektory, ktefi si

v es

pocet lektorl radové o desitky osob. Vice k této problematice je v EO A.1.3 a A.1.5.

Pocet mentord a koucl odpovida potfebam projektu, i kdyZ jejich pocéty také nejsou v krajich
vyvaziené.

V rdmci aktivity jsou zpracovany vsechny dil¢i vystupy z produktového rozpadu. Indikdtory vazici se
k dané KA a jejich cilové a pribéiné hodnoty jsou v technické pfiloze ¢.1. 1 a . 2 této PZ.

Postup realizace vétsSiny aktivit a vystup( v soucasné chvili vytvari predpoklady pro dosazeni cil(.
Drive identifikovana rizika a bariéry pretrvavaji, dafi se vsak snizovat jejich dopad. Realizace KA 2 se s
postupem projektu stabilizuje.

Pfinosy podpory a vyuZitelnost ziskanych poznatk( v praxi ze strany cilovych skupin je dale
analyzovana v ramci EO A.1.8. nize.

KA 3 Verejnost

Zdroje:
e Z0R 7, 8a 9a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s manaZerkou KA
e Manudl propagace a organizace informacnich (motivacnich) semindri

e Analyza webu, facebookové skupiny Inkluze v praxi a vyhodnoceni newslettert

Aktivity v rdmci KA 3 probihaji v souladu s vytvofenym Strategickym marketingovym planem. Nadale
jsou provozovany webové stranky www.inkluzevpraxi.cz a facebookovy profilChyba! Odkaz neni

platny.. Navstévnost stranek a facebookového profilu je pribéiné analyzovana. Navstévnost
webovych stranek a Facebook profilu se kontinudlné zvysuje (s vyjimkou mirného poklesu pred
skolnimi letnimi prazdninami). Dle dostupné dokumentace 1. 4. az 30. 6. 2019 navstivilo webové
stranky 8 074 uzivatel(, ktefi provedli 14 249 navstév a vykonali 28 178 zobrazeni stranek. Uzaviena
facebookova skupina Inkluze v praxi zaznamenala v tomto obdobi narlst 9 %, celkem ma 477 ¢lend
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Jsou rozesilany e-mailové novinky (za vySe uvedené obdobi byly rozeslany 1743 odbératellim).
Uvedené kanaly cili na obecné publikum bez pedagogické odbornosti.

Vychazeji ¢lanky v odbornych casopisech a probihd komunikace s médii. Mediadlni komunikace se
soustredi prevainé na cilové skupiny s pedagogickym backgroundem. Medidlni vystupy tak vychazi
v periodicich, jako je mési¢nik Rodina a skola nebo tydenik Ucitelské noviny (naklad 8 000 a 6 800
vytiskd, mira ¢tenosti je specifickd, vyssi nez u béznych periodik vzhledem k pfitomnosti tydeniku
uvnitf sboroven, ale i knihoven apod.). Jsou publikovany PR clanky napf. v mésicnicich Poradce
feditelky materské Skoly nebo Prlvodce spole¢nym vzdélavanim. Projekt se aktivné ucastni
tematickych akci jako je Tyden pro inkluzi, The Prague Education Festival nebo jednorazovych
tematickych konferenci. Realizani tym projektu pfipravuje prezentaci pro hlavni i doprovodny
program akce.

StéZejni aktivitou v rdmci KA 3 je organizace infoseminard. Zpravidla se jednad o 4 seminare v kazdém
kraji za rok. Rozsahlejsi propagace se z dlivodu limitovanych finanénich prostfedkl dostava jednomu
z nich. Dle ZoR 9 bylo od pocatku projektu zorganizovano 123 infoseminaf(l. Primérna navstévnost
infoseminarl je 18 lidi na seminaf. Na seminafe chodi spiSe pedagogicti pracovnici, rodi¢e pak méné.
Nyni tedy projektovy tym resi, jak prilakat na infoseminare vice rodicd.

Interaktivni aplikace je pfipravena po technické strance. Je zpracovana grafika, definovany funkce a je
jiz naprogramovana. Aplikace je nyni optimalizovana pro vyhleddvace. V soucasné dobé je v ptipravé
odborny obsah aplikace. Tvorba obsahu je pro aplikaci klicova a pro jeho zpracovani je zapotiebi
Siroky tym lidi. Aplikace bude obsahovat 14 okruh(l s podtématy. Typ obsahu bude dvoiji: c¢ast
prispévkd vznikd nové — predevsim na zakladé dobré praxe Skol. Pro tvorbu obsahu jsou také
vyuzivany materidly z databaze OP VK, organizace Clovék v tisni, v malé mife i RVP.cz, které jsou
aktualizovany. Snahou je vyuZivat jiz zpracovanych vystupl, které by jinak zbytecné zapadly. V
soucasné dobé jsou vytipovany skoly, které jsou jiz pfi zavadéni SV dale a mohou néjaké priklady
dobré praxe zprostfedkovat. Pfiklady budou zpracovany formou text( i videi. V ramci projektu jsou
také sbirany priklady dobré praxe prostfednictvim portfolii PP.

Nadale plati, Ze nastaveni a Uspésna realizace klicové aktivity ma predpoklady dosdhnout
zamyslenych vysledkd a dopad(, ovSsem s tou vyhradou, Ze projekt ze své podstaty nemUze cilit na
zménu postoje u celé Siroké verejnosti. Projekt ma vsak potencidl dosdhnout zmény u verejnosti,
kterd se zucastni informacnich seminari a dalSich aktivit navazanych pfimo na projekt. Prizkum
nazorl provadény v ramci informacnich seminarl stale ukazuje, Ze se dafi dosahnout nazorového
posunu verejnosti na spolecné vzdélavani a zvysuje se jeji informovanost o tomto tématu, jedna se
viak o bezprostfedni reakci Ucastniki seminare, ze které nelze odvozovat dlouhodobou zménu
postojl verejnosti. Z hlediska svého specifického ucelu, tedy pfenosu informaci dle potfeb, aktivita
plni svij ucel.

Indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a priibézné hodnoty jsou v technické pfiloze ¢. 1.1 al. 2
této PZ.

KA 4 Evaluace

Zdroje:
e Z0R 7, 8a9a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s interni evaludtorkou
e Zdvérecnd zprdva ze vstupniho vyzkumného setieni skol zapojenych do projektu APIV B (soucdst ZoR 8)
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e Vyhodnoceni milnikii APIV 2016-2018 (soucdst ZoR 8)
e APIV 2019-2020 (soucdst ZoR 8)

Pro vSechny klicové aktivity je nadale provadéno pribéziné monitorovani a vyhodnocovani. Stézejné
jsou evaluovany realizované VP na zapojenych skolach, a to prostfednictvim on-line dotaznikd.
Souhrnné informace za delsi ¢asové obdobi jsou predavany i jednotlivym lektordm a zastupclim
projektu APIV A. Evaluace VP je dale i soucasti souhrnného vystupu vidy za uplynuly Skolni rok.
Zprava za skolni rok 2018/19 se v soucasné dobé vytvari.

Evaluovany jsou rovnéz VP zamérené na projektovy tym (VP na prezentacni a lektorské dovednosti,
vzdélavani mentor( a supervize mentor(, skoleni kouca).

Evaluace infoseminaf(i je provadéna na zakladé zapis(i zpracovanych pracovniky CP, ktefi dany
seminar organizuji. Je hodnocen obsah infoseminare, kvalita panelistd a sbirdna jsou i diskutovana
témata, kterd se vyuZivaji jako inspirace pro zaméreni dalSich infoseminard. Na seminafich je nadale
jednoduchym zplsobem zjistovana i zména postojl Gcastnikd.

Individualni formy podpory na zapojenych Skolach (mentoring a koucink) jsou evaluovany
prostfednictvim tzv. portfolii PP. Nastroj i sbér dat portfolii byl v minulém obdobi navrzen,
odpilotovan na raznych typech skol a od 06/2019 probihd pribézny sbér dat prostfednictvim
individualnich link(. Data byla poprvé pracovné stazena k 31. 8. 2019 a nastroj se bude jesté
technicky a metodicky upravovat. Portfolia PP dokladaji jeden z indikatord na zavér projektu.

V pribéhu evaluovaného obdobi byla dokoncena Zavérecna zprava ze vstupniho Setfeni na skolach,
jehoz cilem byl popis podminek v oblasti inkluze u skol zapojenych do krajské sité a dale pak zjisténi
potreb jednotlivych Skol pro nastaveni cilené podpory. Dale probéhlo dotaznikové Setfeni mezi
lektory Lektorska pfiprava a plsobeni v rdmci APIV B, které bylo primarné zaméreno na zhodnoceni
jejich odborné pripravy v rdmci KA 3 projektu APIV A.

Ve sledovaném obdobi byla zpracovdvana Prlibéina evaluacni zprava (v produktovém rozpadu
»Sebeevaluacéni zprava®), Evaluaéni zprava — vécné hodnoceni (evaluacni zprava hodnotici zpétnou
vazbu na jednotlivé produkty, tj. zejména VP a produkty individudlni podpory, jako je mentoring nebo
koucink) a Evaluacni zprdva - procesni hodnoceni CP (autoevaluace CP formou dotazniku, ktery slouzi
jako zaklad pro osobni pohovory vedeni projektu s jednotlivymi pracovniky CP).

V ramci této KA byla zfizena odborna platforma. Odborna platforma zpracovala navrh APIV 2019-
2020 v €ervnu 2018 a podilela se na vyhodnoceni 3. faze APIV 2016-2018. Odborna platforma se
zabyvala otazkou svého dalSiho plisobeni. Mandat ¢leni odborné platformy pro prvni fazi cinnosti
skoncil k 30. 6. 2019, kdy byly jeji hlavni Ukoly pro tuto etapu splnény. Dale se platforma zabyva
hodnocenim Skolskych inkluzivnich koncepci krajd. Téma hodnoceni SIKK je diskutovéno
v samostatné podkapitole nize. Nové vznikl pozadavek MSMT na vyhodnoceni APIV 2019-2020 nejen
ze strany platformy. Pro zajisténi téchto ¢innosti probéhla obména/rozsifeni poctu ¢lend platformy o
experty, ktefi budou pracovat jako hodnotitelé SIKK a dale budou vytvofeny 2—3 pracovni skupiny pro
vyhodnoceni APIV 2019-2020.

Aktivita napliuje své cile. Stale vSak trva potfeba optimalizace IT systému pro vyhodnocovani dat,
kterych interni evaluace sbira velké objemy. Je tfeba, aby v systémech probihala automaticka
kontrola dat a nebylo nutné chyby kontrolovat nahodile.

KA Evaluace je dale vyhodnocena u EO A.1.4.
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KA 5 Spoluprdce

Zdroje:
e Z0R 7, 8a 9 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s 2 koordindtorkami spoluprdce
e Zdpis ze setkdni zdstupci MSMT s realizdtory IPs z 9. 11. 2019 (soucdst ZoR 7)
e Zdpis ze setkdni ke spoluprdci projekti SRP a APIV Bz 21. 1. 2019 a 18. 2. 2019 (soucdst ZoR 8)
e Zdpis ze setkani odborného panelu Spoluprdce ze dne 8. 4. 2019 (soucdst ZoR 9)

V ramci KA 5 se minimalné 2x ro¢né schazi panel Spoluprace. Jako prarezové téma panelu Spoluprace
byla zvolena kritéria kvality dalSiho vzdélavani PP a lektori DVPP. V evaluovaném obdobi bylo
dokoncéeno doporuceni z odborného panelu Spoluprace C. 4, ktery se konal v listopadu 2018, jehoz
tématem bylo ,,Uskali on-line vzdélavani“.

V dubnu 2019 se konal 5. odborny panel Spoluprace, ktery byl zaméfeny na sitovani skol a staze
pedagogll jako jednu z forem DVPP. Poznatky a dil¢i doporuéeni z panelu byly pfedany tymovému
manazerovi KA 1 jako podklad pro navrieni koncepce odbornych stazi skol zapojenych do sité
projektu APIV B. Z odborného panelu rovnéz vyplynuly dalsi moznosti sitovani kromé odbornych
stazi, napt. neformalni tematicka setkavani PP z rlznych skol nebo setkavani reditell skol pfi realizaci
VP pro management skol.

Ze zpétné vazby a stale hojné Ucasti na panelech spoluprdce Ize usuzovat, Ze Ucastnici vnimaji panely
jako uZite¢né a pfinosné. Doporuéeni prozatim nejsou sméfovana MSMT, ale jinym uZivateldm, pro
které bylo téma panelu zvoleno, napf. realizatorim jinych projektl nebo manaZzerdm KA projektu
APIV B. Doporuéeni pro MSMT bude pouze jedno a bude MSMT piedano na konci projektu.

Na 5. odborny panel koordinatorky spoluprace navazaly dotaznikovym Setfenim na reSitele IPo z
Vyzvy €. 02_15_007. Cilem Setfeni bylo posbirat informace o kvalité DVPP, které bylo realizovdno a
poskytovano pedagogickym pracovnikim rlznych druhl skol v IPo projektech zamérenych na
spolecné vzdélavani v letech 2016-2019. Déle bylo predmétem Setfeni ziskani udaji o dalSich
formach profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik(, které byly poskytovany v IPo projektech. V
soucasné dobé jsou zpracovavany vysledky v dokumentu ,Kvalita DVPP a dalsi formy profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnikl v projektech IPo zamérenych na spolecné vzdélavani v letech
2016-2019“, ktery bude jednim z podklad® pro tvorbu doporuceni pro MSMT, které z KA 5 na konci
projektu vzejde.

Kromé toho koordinatorky spoluprace ve sledovaném obdobi provadély resersi vystupl ukoncenych
projektl financovanych z OP RLZ a OP VK v minulém programovém obdobi v oblasti spole¢ného
vzdélavani. Ziskané informace budou slouZit mimo jiné pro interaktivni aplikaci vytvarenou v ramci
KA 3. Snahou je, aby stavajici systémové projekty navazovaly na jiZz zrealizované aktivity a vystupy
z ukoncenych projektl byly co nejvice vyuzity.

Probihaji pravidelné schiizky realizatora projektu APIV B s realizatory dalSich IPs (napf. s projektem
SRP ve véci organizace seminari pro IPo MAP na téma metodiky MAP Il a Metodiky rovnych
prilezitosti).

Cinnosti v KA 5 probihaji v souladu s harmonogramem a KA plni své cile.

Dalsi aspekty KA Spoluprace jsou dale vyhodnoceny u EO A.3.
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KA 6 Rizeni projektu

Zdroje:
e Z0R 7, 8a9a jejich prilohy

Tato KA zahrnuje fizeni projektu a dokumentovani jeho procesl. V ramci této aktivity je vytvorena
fidici dokumentace projektu (Strategie fizeni kvality, Plan projektu, Produktovy rozpad,
Harmonogram projektu, Strategie Fizeni rizik atd.). Ukolem manaZera KA je rovnéi koordinace
zpracovani Zprav o realizaci, vyporddani pfipominek ze strany RO a zménova fizeni. Manazer KA je
zodpovédny rovnéZ za zadavani VZ. Kromé toho vramci této aktivity pUsobi interni oponentni
skupina, kterd posuzuje odbornou kvalitu vytvofenych produktl a pfinos pro cilové skupiny
prostfednictvim oponentniho fizeni. Interni oponentni skupina pravidelné posuzuje produkty
projektu.

Metodicka podpora zpracovani a hodnoceni SIKK
Zdroje:

e Rizené rozhovory se zpracovateli SIKK

e Rizeny rozhovor s pracovnici Agentury pro socidini zaclefiovéni

e Rizené rozhovory s HMP projektu APIV B, manaZerem KA 1 a interni evaludtorkou KA 4 projektu APIV B
e Rizené rozhovory s pracovniky Center podpory

Tvorba SIKK je povinnou aktivitou vyzvy PO3 Implementace KAP |. Metodické zadani zpracovani SIKK
vychazi z Metodiky rovnych pfileZitosti. Ta je v ¢astech popisujicich analytickou &ast SIKK urgita,
navrhova Cast je spise obecnéjsi. Podminkou kvalitniho zpracovani SIKK dle této metodiky je, aby
zpracovatelé SIKK na krajich, jako? i dal$i aktéfi, méli zkudenosti se zpracovanim koncepci &i
disponovali analytiky dat. Dle vyjadfeni zpracovatel( v3ak tyto zkusenosti na krajich chybély a z toho
divodu byla metodika vnimana jako nedostate¢nd. PFi zpracovani SIKK se projevily i potize se
ziskanim regiondlnich dat pro zpracovani analytické casti. Metodika rovnych pfilezZitosti pocitala
s tim, Ze SIKK budou &erpat data a informace z MAP( a KAP(, které viak na to nebyly pfipraveny.
Absentovaly rovné? data ze strany MSMT ¢ NUV (ta jsou v soucasné dobé jiz KAP i MAP predana).

Pribéh zpracovani SIKK a jeho koordinace se mezi kraji velmi rzni. Za zpracovani SIKK je zodpovédny
krajsky urad. Koordinaci zpravidla zajistuje realizaéni tym projektu KAP. Jednotlivé oblasti koncepce
jsou priibézné konzultovany na pracovni skupiné rovnych pfilezitosti, kterd je zfizena v kazdém kraji.
SloZeni a zpUsob prace této pracovni skupiny se rovnéz mezi kraji rlizni.

Dle pracovnice Agentury pro socialni zaclefiovani, kterd se na koordinaci zpracovani SIKK podili,
zpracovani SIKK videdlnim pFipadé mélo probihat za intenzivni spoluprace viech zd&astnénych
partnerl. Mélo by se jednat o obdobu komunitniho planovani. To se tykd i metodického vedeni,
protoze SIKK zahrnuji jak Urover zakladniho 8kolstvi, tak uroveri stfedniho $kolstvi a zastupci
jednotlivych IPs (SRP, APIV B, P-KAP) nemohou obsahnout celou vzdélavaci soustavu. Spoluprace vsak
v mnoha krajich neni na tomto principu nastartovand. Je pomérné casté, Ze na pracovni skupiné
misto konstruktivni spoluprace a hledani spravnych cest prevlada nesvar, Ze kazda instituce haji své
vlastni zajmy. To potvrdily i dotazani zpracovatelé SIKK.

Pracovni skupiny se v jednotlivych krajich rlzni z hlediska procesniho a organiza¢niho, a hlavné
z hlediska kvality jejich prace. Kvalitu prace pracovni skupiny ovliviiuje konstelace nékolika faktor(.
Mezi nejzasadnéjsi patfi prevladajici postoje ke spolecnému vzdélavani u clen dané skupiny, aktivni
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pristup vSech clenl pracovni skupiny v¢. zastupcd projektl P-KAP, SRP a APIV B a celkové zpUsob
prace pracovni skupiny (tzn., zda dochazi k tvorbé SIKK na participativnich principech, ¢ zda jsou na
pracovni skupiné pouze prezentovany vystupy bez moznosti jejich Sirsi diskuse). Dle vyjadieni HPM
postoje jednotlivych aktéri v kraji se odviji mimo jiné od prostredi, ve kterém je SIKK zpracovdvdn. V
krajich, ve kterych je napriklad mnoho vyloucenych lokalit mohou byt tendence fesit problémy ve
spolecném vzdélavani vice ,, pragmaticky”, neZ v kraji, ve kterém problémy s vyloucenymi lokalitami
nejsou. Rozdilné postoje mohou mit i zpracovatelé SIKK, ktefi tyto ndzory pak posouvaji na jedndni
pracovni skupiny pro rovné prileZitosti. To pak mizZe ovliviiovat celkovou atmosféru na zaseddni
pracovni skupiny i moZnosti interpretace tématu spolecného vzdéldvdni ze strany krajského metodika
cpP”.

Projekt APIV B ma poskytovat podporu zpracovani SIKK. Tato aktivita je v charté projektu popsana
obecné a interpretace role projektu APIB B v oblasti zpracovéani SIKK se tak mezi aktéry maze rdznit.
Projekt APIV B nezodpovidé za kvalitu zpracovéni SIKK (zastupci projektu nejsou v roli tviirce SIKK),
odpovida pouze za kvalitu metodické podpory, kterou poskytuje.

Dle HPM projektu APIV B podpora zpracovani SIKK byla nastavena po dvou liniich. Prvni linie je
centralni, kdy odborna platforma zfizena v ramci KA 4 ma zpracované SIKK hodnotit. Pro hodnoceni
budou vyuzita kritéria vytvorend realizacnim tymem APIV B a projednana odbornou platformou.
V této linii se zastupci projektu APIV B Ulastnili setkdni zpracovateld SIKK a vytvofend kritéria
prezentovali tak, aby zpracovatelé védéli, na jaké aspekty SIKK se hodnoceni zaméfi a ziskali tak
urcité metodické nasmérovani.

Druha linii je krajska, kdy krajsti metodici CP poskytuji metodickou podporu zpracovateldm SIKK ve
svém kraji. Kraj$ti metodici plisobi v roli sitovaci a poradni. Uéastni se jedndani pracovni skupiny pro
rovné pfileZitosti, sleduji postup zpracovani SIKK, zodpovidaji otazky v oblasti spole¢ného vzdélavani
&i otazky tykajici se hodnoceni SIKK a pomahaiji nalézt vhodné aktéry, ktefi mohou ke zpracovani SIKK
odborné prispét. Ze strany zpracovatel(l SIKK je tato podpora krajskych metodikl vyuZivdna réiznou
mérou.

Na krajské metodiky neni nahlizeno jako na hybatele celé koncepce, nicméné svoji aktivitou mohou
ke kvalitnimu zpracovani SIKK vyrazné pfispét. Kvalitu prace krajského metodika v oblasti metodické
podpory pak ovliviiuje nékolik faktor(:

e postoj krajského metodika ke spole€nému vzdélavani

e dostatecné kompetence v oblasti spole¢ného vzdélavani

e aktivni a konstruktivni pfistup krajského metodika

e podpora ze strany vedeni APIV B a vedeni krajského CP

e interdisciplinarni pohled na otazky spole¢ného vzdélavani (jde naptiklad o orientaci v realné
siti aktér( majicich vliv na spolecné vzdélavani, kterd nezahrnuje pouze Skolské organizace,
ale tfeba i organizace pUsobici v socialnich sluzbach).

Dle pracovnice Agentury pro socidlni zaclefiovani kvalitni praci pak odvadi krajsti metodici, ktefi jsou
nejen schopni zodpovidat dotazy clen(i pracovni skupiny, ale i rozklicovat r(izné problémy, davat
priklady z praxe, pfindset novd témata a podnéty ke strategické &asti SIKK ¢&i do zpracovani SIKK
zapojit dulezité aktéry. V pripadé nékterych kraji vsak takovyto zplisob zapojeni krajského metodika
do pracovni skupiny neni ze strany zpracovateld SIKK pozadovan. MoZnosti zapojeni krajského
metodika pak v takovych pfipadech jsou znacné limitované.
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Kritéria pro hodnoceni SIKK vytvofil realizaéni tym APIV B a tato byla nasledné pFedstavena &lenim
odborné platformy. Na dalSich jednanich odborné platformy pak byla projednavana standardizace
a objektivizace hodnoticich kritérii tak, aby k vyhodnoceni SIKK vznikly jednotné podklady.

Navrhy SIKK jsou predloZeny odborné platformé spolu s vyjadienim ze strany krajského metodika.
Toto vyjadreni reflektuje predevsim miru zapojeni relevantnich aktér(i a zohlednéni potteb cilovych
skupin, jejich? posouzeni je souéasti hodnoticich kritérii SIKK. Nasledné kazdy SIKK budou hodnotit 2
hodnotitelé (¢lenové odborné platformy). Z hodnoceni vzniknou 2 recenzni posudky. Tyto posudky
budou nasledné diskutovany na zasedani odborné platformy (zde bude i moZnost , obhajoby”
zpracovatele). Jako vysledek tohoto projednani bude vytvoren jeden souhrnny posudek. Zpracovatelé
nasledné koncepci upravi na zakladé doporucéeni obsazenych v souhrnném posudku.

V €ervnu 2019 byl jako prvni vyhodnocen SIKK Karlovarského kraje. Na hodnoceni se podilely tfi
hodnotitelky (¢lenky odborné platformy). Dle realizacniho tymu projektu APIV B vystupy hodnoceni
mély odpovidajici obsah i formu. Dle nazoru pracovnice Agentury pro socidlni zac¢lenovani vsak byla
kritéria interpretovana subjektivné a vysledné hodnoceni tak neni zcela transparentni. Z toho divodu
hrozi, e hodnoceni dalich SIKK nebude jednotné a bude podléhat subjektivnim ndazor(im
hodnotitell. Toto riziko je v3ak ¢astecné eliminovano vyse zminénym mechanismem projednanim
posudkl na odborné platformé a zpracovanim jednoho souhrnného posudku.

Vysledky hodnoceni byly preddny OP VVV MSMT i Karlovarskému kraji. Zkudenosti z prvniho
vyhodnoceni byly obratem sdileny ostatnim tvircm SIKK formou nasledného otevieného setkdni se
zastupci kraji na jednani platformy. Krajim byla rovnéZ nabidnuta individudlni konzultacni pomoc
prostfednictvim expertl platformy.

Hodnoceni SIKK se predpoklada v listopadu az prosinci 2019 (podle aktualniho harmonogramu do
konce roku bude pFedlo?eno 8-9 zpracovanych SIKK).

Podstatné zmény projektu:

Institut podstatnych zmén byl béhem trvani projektld vyuzit nékolikrdt, a to v souvislosti
s rlznorodymi potfebami resitelského tymu. Zmény v rdmci projektu APIV A se tykaly pfedevsim:
- oprava hodnot indikatort, uprava dokumentu Prehled kli¢ovych vystupl k naplnéni
indikator,
- vytvoreni novych polozZek v rozpoctu na zajisténi vzdélavaciho programu ABA,
- snizeni ll. finanéniho milniku,
- navySeni monitorovaciho indikdtoru 54 00 00 Pocet podporenych osob — pracovnici ve
vzdélavani ze 300 na 700,
- restrukturalizace KA 5 Referencni rdmec pro Cesky znakovy jazyk — realizace neprobéhne
formou verejné zakazky, ale prostfednictvim personalnich kapacit realizacniho tymu, snizeni
IlI. finanéniho milniku.

Zmény v ramci projektu APIV B se tykaly predevsim:
- prelozeni terminl (posunuti terminu podani akreditacni Zadosti u VP zakladni pfipravy a VP
pro management skoly v ndvaznosti na nedodani podkladi ze strany partnerského projektu
APIV A),
- rozsifeni projektu o nové aktivity (VP pro verejnou spravu a webinare),
- zmény rozpoctu.
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Jmenované podstatné zmény v projektu jsou motivovany feSenim aktualni situace a vedeny snahou o
maximalni eliminaci vzniku rizika ¢i bariéry nebo prizplsobeni se potfebam cilovych skupin projektd.
Zmény zaroven nemély vliv na stanovené cile projekt.

Zavéry APIV A:

e Je dosazeno predpokladll vedoucich k naplnéni cilll ve vétsiné klicovych aktivit.

e Veétsina aktivit probiha dle stanovenych harmonogram( (aktualizovan byl harmonogram KA 4
a KA 5).

e VyuzZitelnosti vystupl KA 2 by napomohla Ucast zastupch decizni sféry na odbornych
panelech, na kterych jsou jednotlivé aspekty spole¢ného vzdélavani a identifikované
problémy Siroce diskutovany. Ziskané informace by tak mohly byt pfinosnéjsi.

e ZS3etfeni vyplyva pfiliSna teoreti¢nost nékterych témat VP a nedostatek prostoru pro diskusi
a odpovédi na konkrétni dotazy PP. V soucasné dobé projekt nema kapacity na tvorbu dalsich
VP ¢i aktualizaci jiz vytvorenych tak, aby byly zcela naplnény potfeby cilovych skupin. Tento
problém je vsak feSen ze strany projektu APIV B, ktery provadi aktualizace vybranych VP a
planuje tvorbu dalSich VP zamérenych na poptavana témata.

e Vrdmci KA 5 doSlo ke zméné nastaveni z plnéni formou verejné zakazky na plnéni formou
vlastnich zdroji. Harmonogram KA 5 byl nové upraven podstatnou zménou. KA 5 se nachazi
v rezimu zvysSené kontroly plnéni dil¢ich aktivit tak, aby byla vedena ke zdarnému dosazeni
poZadovanych vystup(.

e Nastaveni a realizace celého projektu ma predpoklad pro dosaZzeni zamyslenych vysledkl a
dopadl. U KA 5 je pro dosazeni zamyslenych vysledkd nutnd koordinace v ramci rezimu
zvySené kontroly.

Zavéry APIV B:

e U vSech KA existuji predpoklady pro naplnéni cilt projektu.

e Vpfipadé KA 2 pretrvava pritomnost prekazek stojicich proti napliovani skutecnych potireb
cilovych skupin. Tyto prekazky jsou viak postupné systematicky zmékcéovany a eliminovany.

e U KA 3 je rovnéz dosazeno naplnéni vysledk( a dopadu. Trva ale, Ze pokud ma aktivita vliv na
vefejné minéni, je to vliv uplatiovany na ucastniky infoseminard. Ovliviiovani Siroké
verejnosti se uskutecnuje prostiednictvim online komunikace a socialnich siti.

e Projekt APIV B ma pres veskera uskali potencial k dosaZeni cil projektu.

Dle vyjadreni zastupce vécné prisluiné sekce/predsedy RV oba projekty jsou napldnovény a
realizovany dobfe a jsou velmi prospésné. Projekty zjistuji potfeby cilovych skupiny a na tyto potieby
aktivné reaguji. Projekty vSak samy o sobé nemohou dosahnout zmény ve smyslu zlepSeni podminek
pro inkluzi na Skoldch ¢i zlepSeni vztahu verejnosti ke spolecnému vzdélavani. Na to je potfeba zména
celého vzdélavaciho systému.

7 v

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?
A.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cilii?

A.1.5. Co v priibéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry uspésné realizace?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA a HPM projekti APIV
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e fizené rozhovory s garanty APIV zapojenych skol
e fizené rozhovory s pracovniky Center podpory
e fizené rozhovory s vécnym garantem vyzvy a zdstupce vécné pfisluiné sekce (predsedou RV)

Evaludtor s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci nadbytecnych krokud sloucil feseni dil¢ich
otazek A.1.3 a A.1.5. Spolecné feSeni obou dil¢ich otazek vychazi z Uvahy, Ze rizika realizace projektu
Ize zaroven vnimat jako potencidlni bariéry, které se prozatim neprojevily. Bariéry pak jsou
skutecnosti, které jiz nastaly.

Rizika projekt APIV A a B byla definovana jiz v Charté projektu. V Uvodni fazi projektl byla pak
nastavena Strategie fizeni rizik a byly pro oba projekty zpracovany katalogy/registry rizik. Vzhledem
k tomu, Ze s témito dokumenty je v rdmci projektového fizeni systematicky pracovano, evaludtor se
v terénnich Setfenich soustiedil predevsim na identifikaci pfipadnych dalSich rizik a vzniklych bariér.

Rizika projektt

Rizika projektll jsou vyhodnocena tabulkovou formou. Stejné jako v minulé PZ je u kazdého rizika
vyhodnocena pravdépodobnost vyskytu a zavaznost rizika.

Tabulka 2 — Analyza a fizeni rizik

Rizika interni

Nedostatecné kapacity na Centrech Riziko bylo eliminovéno formou zavedeni
podpory — APIV B rezervacniho systému a jeho optimalizace
Na postupné rozsirovani nabidky pro potreby projektu. Zaroven doslo k
jednotlivych druhl podpory skolam posileni personalnich kapacit projektu o
zapojenym v siti Skol se vazou 1 2 administrativni pracovniky.

vzrastajici naroky na personalni Pravdépodobnost vyskytu rizika tak byla
kapacity na Centrech podpory. Mlze snizena na hodnotu 1.

se tak vyraznéji projevit jejich
nedostatecné personalni pokryti.

Casova naroénost pfipravy Projekt ma limitovanou ¢asovou kapacitu
Referenéniho ramce pro Cesky pro tvorbu RR pro €ZJ. Harmonogram
znakovy jazyk realizace KA 5 je propracovany do urovné
tydn( a jednotlivé ¢innosti na sebe Uzce
3 4 navazuji. V souc¢asné dobé se harmonogram

jevi realny, nicméné nesmi nastat zpozdéni
v zadné dilci aktivité, protoze rezervy

v harmonogramu jsou minimalni. DlleZit4 je
dislednd kontrola plnéni Gkold.

Rizika externi

Rizika souvisejici se slou¢enim NUV a Projektové tymy obou projektd by mély
NIDV (v oblasti personalni a vécné) obdrzet dostatek informaci tak, aby se
4 5 mohly na rizika souvisejici se sloutenim

instituci pripravit.

Na zakladé fizenych rozhovorli s HPM a manazery KA obou projektl byla identifikovana nova rizika
spocivajici v planovaném slouceni instituci NUV a NIDV. Rizika spojena se slu¢ovanim NUV a NIDV
zminili v podstaté vSichni osloveni manazefi KA. Podrobné byla rizika prodiskutovana s HPM obou
projekta.

Pro projektovou cinnost byla identifikovana rizika v oblasti persondlni, procesni i organizacni.
Slouceni instituci bude mit rovnéz vliv na fidici dokumentaci projektu, ktera bude muset byt
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pfepracovana. Zaroven bude tfeba pfipravit podstatnou zménu projektu (zména statutarniho
zastupce, zména monitorovacich indikatort atd.).

Jako nejvyznamnéjsi jsou akcentovdna rizika v oblasti personalni. Jde predevsim o hrozici nedostatek
kapacit odbornik( zapojenych do realizace projekt(. Odbornici ¢asto plsobi na vice pozicich — v
kmenové ¢innosti NUV & NIDV, jako lektofi projektu APIV B ¢&i jako ¢lenové tymu projektu APIV A.
Jejich Cinnost je Casto na zakladé DPP, které jsou omezené poctem odpracovanych hodin rocné pro
jednu organizaci. V momenté, kdy se organizace slouci do jedné, bude tak tento limit de facto
polovi¢ni a panuji obavy, Ze nebude potfebam projektd a kmenové Cinnosti stacit.

Jako dalsi vyznamné riziko je zmiflované fyzické oddéleni projektové Cinnosti od ¢innosti kmenové v¢.
podplrnych agend (U¢tarna, VZ, HR, pravni sluzby, IT). Dle dostupnych informaci od projektovych
tym@ by projektové &innosti nastupnické instituce mély byt lokalizovany v dosavadnim sidle NUV
v prazské Hostivafi, zatimco kmenova cCinnost by méla byt lokalizovdna v dosavadnim sidle NIDV
v centru Prahy na Senovazném namésti. Projektové tymy v této véci vnimaji hned nékolik rizik:

e pracovnici majici sdilené Uvazky mezi projektovou a kmenovou ¢innosti by nové museli pfi
vykonu své prace prejizdét (to se tyka predevsim projektu APIV A, kde je velké mnoZstvi
sdilenych tGvazkd)

e pracovnici projektu APIV B vnimaji jako jedno z pozitiv své prace pro projekt APIV B umisténi
kancelafi v centru mésta a hrozi, Ze néktefi nebudou chtit dojizdét do okrajové Casti Prahy.
RovnéZz mezi pracovniky projektu APIV A panuje nejistota z hrozictho propousténi di
pfemisténi.

e pro projekt APIV B hrozi, Ze prestéhovani projektové cinnosti zkomplikuje setkavani se
zastupci cilovych skupin, nejen zregionl. Soucasné umisténi v centru Prahy bylo pro
zastupce cilovych skupin vyhodné, protoze po dojeti do Prahy byly prostory pro setkani v pési
vzdalenosti od hlavniho nadrazi ¢i zastavek metra. Nutnost dojizdéni do jednacich mistnosti v
Hostivafi mlze byt pro nékteré prekazkou se setkani Ucastnit.

Po strance procesni hrozi, Ze po urcitou dobu, neZ budou procesy optimalizovany pro nastupnickou
instituci, nebudou fungovat nastavené systémy (systém zadavani verejnych zakazek, systém jejich
Cerpani, koordinace projektového fizeni ze strany projektové kancelare, ucetni systémy, IT systémy
apod.).

Zasadnim problémem pfi eliminaci identifikovanych rizik je nedostate¢nd informovanost
projektovych tymu, jak bude fldze probihat a jaké bude nastaveni nové instituce. Toto trapi
predevsim realizacni tym projektu APIV A. Projektové tymy jsou schopné pfijimat opatieni na
eliminaci rizik pouze k vécem, které jsou schopné dohlédnout. Bez potifebnych informaci ale nevi, jak
rizikiim celit.

Zavaznost rizik spojenych s fuzi NUV a NIDV byla ohodnocena zndmkou 5. Jde pfedevsim o zavaZnost
rizika spojeného s persondlnimi zménami. Kvalitni a stabilni persondlni obsazeni je pro oba projekty
naprosto urcujici a pro oba projekty je velmi rizikové nahrazovat odborniky v poloviné realizace
projektu. Naplnéni nékterych dalSich rizik mizZe realizaci projektl na urcitou dobu zbrzdit, coz
napfiklad v pfipadé KA 5 projektu APIV A, jejiz nové nastaveny harmonogram nema témér zadné
Casové rezervy, mize znamenat nutnost prodlouzeni realizace projektu.

33



Evaluace individualnich systémovych projekt podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projektt APIV

Sté7ejni tak je, aby co nejdfive bylo o jednotlivych aspektech fuze na strané MSMT rozhodnuto a tyto
informace byly projektovym tym0m poskytnuty. Pak se tymy mohou na nové nastaveni pfipravit a
stanovit opatfeni na eliminaci rizik s tim spojenych.

Bariéry projekta
Spolecna bariéra projektu APIV A a APIV B
Ndavaznost klicovych aktivit KA3 APIVAaKA1a2APIVB

Nadale plati, Ze projekty na sebe v ndvaznych aktivitach , nenasedaji” a nastaveni KA 3 projektu APIV
A neodpovida potfebam projektu APIV B. Konkrétné se jedna o problematiku disponibility lektorl a
nedostatecné pokryti témat VP pro nékteré typy skol. Vzhledem ktomu, Ze obé identifikované
bariéry maji vysledny vliv pfedevSim na realizaci projektu APIV B, jsou niZe popsany u tohoto
projektu. Tyto bariéry nadale pretrvavaji, nicméné projektovym tymim obou projektl se dafi
dasledky téchto bariér eliminovat. Nové je identifikovana bariéra spocivajici v potiebé aktualizace VP.

Projekt APIV A
Siroky zabér projektu

Obecné je projekt APIV A velmi Siroce rozkrocen. Jednd se pfedevsim o KA 4 a KA 5, jejichz realizace
zahrnuje mnozstvi dil¢ich aktivit. Tyto aktivity jsou nicméné dény jako povinné jiz samotnou vyzvou.
Jako velmi ¢asové i persondlné narocnd se nové jevi realizace 3 dlouhodobych vycvikl v ramci KA 3.

Dle vyjadieni manazerky KA 3 ,se ukdzalo se, e moduly CZJ | a Il jsou velmi ndro¢né na realizaci a
koordinaci. Ndro¢nost spocivd zejména v naprosté novoté vzniku takového vzdéldvaciho modulu a v
té souvislosti i s prekdzkami, které je nutné prekondvat. At uz se jednd o stanovovdni obsahd, zapojeni
odbornikd, lingvistd, specifikace cilové skupiny, casovd ndrocnost, spoluprdce s jednotlivymi zdstupci
asociaci a celkovd koordinace modult CZJ. Odborniki v této oblasti je mdlo. Navic jsou mnozi zapojeni
do KA 5, jejiZ realizace probihd a bude probihat paralelné. Neméné ndrocny je i program ABA, kde
jsou navic zainteresovdni odbornici ze zahrani&i (CR nedisponuje dostatecnym poctem BCBA & BCaBA
lektor(). Aktudlné resime vsSechny aktivity najednou - dobihaji opakovand proskoleni navazujicich
modult k doskoleni lektori APIV B, realizuje se metodickd podpora k odevzdanym 29 tématim,
pfipravujeme a realizujeme specializacni moduly, realizujeme a resime program ABA a rozjizdime CZJ |
a Il. Ukazuje se, Ze zdbér, ktery md klicovd aktivita pokryt je pfilis Siroky. Moduly CZJ I, Il a program
ABA by vydaly za samostatnou klicovou aktivitu.”

Neochota Skol tcastnit se vyzkumu v ramci KA 2

PFi realizaci KA2 pretrvavaji bariéry, které byly identifikovany v pfedchozim evaluovaném obdobi. Jde
predevsim o neochotu Skol zapojit se do vyzkumu, a to jak z dlvodu jejich celkové pretiZzenosti
vyzkumy zamérenymi na rliznd témata, tak z dlvodu citlivosti tématu spoleéného vzdélavani.
Nejvétsi obavy ale panuji ze zaruc¢eni anonymity Ucastnik( vyzkumu, a to i presto, Ze anonymita je ve
vyzkumu dlsledné zachovavana. Tato bariéra identifikovana u ZS se nové projevuje i v pfipadé SS
v Setieni self-efficacy ucitel( pro inkluzivni vyuku. V piipadé MS se tato bariéra tak silné neprojevuije,
patrné z toho ddvodu, Ze vyzkum(@ na Grovni MS probiha minimalné a MS tak nejsou v tomto ohledu
pretizené.

Stanoveni parametrt referenéniho ramce ¢eského znakového jazyka
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Stdle pretrvavajici bariérou je vaznouci domluva mezi komunitou neslySicich nad podobou
konecného vystupu. Projektovy tym v dobé, kdy byla realizace referenéniho ramce planovana
dodavatelsky, mél pouze omezené moznosti tuto domluvu koordinovat, jelikoz komunikace s ¢leny
komunity by mohla predstavovat riziko stfetu zajm( a kolize se zdkonem o zadavani verejnych
zakazek. Roztristénost ndhledll na obsah referenéniho ramce v komunité neslysicich, pro kterou je RR
tvofen, oznatil jako bariéru i zastupce vécné pfisluiné sekce MSMT/pFedseda RV. V pFipadé, e
nebude dosazeno shody v komunité neslysSicich, hrozi, Ze nastroj nebude komunitou neslysicich
pfijat.

V soucasné dobé je tato bariéra eliminovana diky novému nastaveni realizace KA 5 vlastnimi
personalnimi kapacitami projektu APIV A. Do realiza¢niho tymu KA 5 byly angaZovani odbornici na
Cesky znakovy jazyk i zastupci komunity neslySicich a tvorba referencniho ramce tak probiha ve
spolupraci téchto aktéru.

Aktualizace vytvorenych VP

Jako bariéra se v souc¢asné dobé ukazuje pristup projektu APIV A ke zpracovanym VP. Je stanoveno,
Ze jakykoliv druh zdsahu do podoby VP je nepftipustny (prezentace jsou lektordm dodavany v
needitovatelném formatu PDF). Ze strany lektord i ucastnikl VP vSak zaznivaji poZadavky na
optimalizaci prlbéhu VP. Dle lektor( jsou metodické materialy k nékterym VP obtizné vyuZitelné a
z toho dlvodu pak dochazi ze strany lektorll k nezaddoucimu vyuzivani metodickych materialQ, které
nejsou vystupy projektu APIV A, a sméSovani obsahu jednotlivych VP.

Z vyjadreni lektor( k proskoleni ve vybranych tématech VP vyplynula slaba podpora lektord v oblasti
legislativnich zmén, které je tfeba do VP zapracovat. Lektofi ofekavaji automatické poskytovani
aktualizaci, aby mohli zabranit zastaravani VP alespon béhem trvani projektu. Dle vyjadreni lektor(
vSak tyto informace musi nejen doplfiovat sami, ale navic je ani nemohou dodat dovnitf prezentaci ke
Skolenym VP poskytnutym ze strany APIV A. Podle lektorll neni mozné informacné stagnovat béhem
trvani tfiletého potaimo pétiletého projektu, tedy VP prednaseny v bfeznu 2018 by nemél mit
totoZznou podobu s VP na stejné téma prednasenym v breznu 2021.

Na druhou stranu dle vyjadfeni realizacniho tymu APIV A ,vSeobecné avizované legislativni zmény
byly zohlednény a predstaveny ve webindfich, realizovanych v rdmci metodické podpory u nékolika
modull, jichZ se bezprostfedné tykaji. Ndvstévnost téchto otevienych webindri specidlné
realizovanych pro lektory APIV B je velmi nizka”. Vzhledem k vyhraddam lektor( k aktualizaci VP, jako
cilové skupiny metodické podpory, lze usuzovat, ze forma webinafl neni pro aktualizaci VP zvolena
vhodné.

Lektofi uvadéli rovnéz vyhrady k casté absenci praktickych informaci uvnitf prezentaci k VP
poskytovanych ze strany APIV A, které Skoly vyZzaduji. Ze zkuSenosti vybraného lektora vyplynulo, Ze
pfi hospitaci v ramci metodické podpory lektorim ze strany prvolektora byl béhem svého sSkoleni
opakované vyzyvan k presnému se drzeni prezentace obsahujici prakticky pouze teorii (Ucastniky
Skoleni neoblibenou). Lektor nasledné hodnoceni sSkoleni jeho Ucastniky identifikuje jako fadové
negativnéjsSi nez jakakoli jeho béina sSkoleni. Vzhledem k uvedenému maji lektofi tendenci si
prezentace i obsah VP upravovat a pribéiné doplriovat nebo je pfipadné na Skolenich vibec
nepouZivat.

Z dlvodu personalnich i financnich kapacit KA 3 APIV A vsak neni realné, aby jeho projektovy tym
vidy dostatecné reagoval na potreby (resp. zpracovani dalSich témat VP), které v béhu obou projekt(
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vzniknou navazujicimu projektu APIV B. Ztoho divodu bylo stanoveno, Ze projekt APIV A bude
aktualizovat zpracované VP pouze v pfipadé legislativnich zmén ¢&i jinych systémovych zmén, které
maji vliv na obsah VP, coZ provadi formou webinara (viz vyse).

Projekt APIV B by nicméné rad vysel potfebam cilovych skupin vstfic. Z toho dlivodu bylo téma forem
VP a jejich pfinos pro praxi zvoleno pro dalsi odborny panel spoluprace projektu APIV B. Téma bude
zahrnovat diskusi nad formatem prezentace, vymezeni prostoru pro diskusi, zafazeni aktivizacnich
prvk jako jsou videonahravky ¢i anketa apod. tak, aby bylo pro Ucastniky ptitazlivé. V ndvaznosti na
tento panel by mély byt vramci projektu APIV B prezentace jednotlivych VP aktualizovany. Jejich
vysledna podoba bude podléhat schvaleni ze strany projektu APIV A.

Projekt APIV B
Vysoky pocet skol a jejich riznych typut v krajské siti a udrzeni stanoveného poétu zapojenych skol

Bariéra vysokého poctu skol v krajské siti se prozatim projevuje velmi slabé. Celkem ze sité Skol
prozatim odstoupilo pouze 6 skol. Dldvodem odstoupeni bylo to, Ze nabizend podpora nenaplnila
jejich ocekavani. Cast téchto kol jsou ZUS a SVC, na které bylo obtizné podporu cilit. Z vyjadreni
pracovnikd CP nejsou v soucasné dobé indikovany tendence vyznamného poctu kol ze sité vystoupit.

Jako urcitd bariéra se ukazala geograficka odloucenost nékterych skol. Témto Skoldm se projekt snazi
vyjit maximalné vstfic, a to i pres moznost, Ze tyto Skoly nakonec nenaplni bagatelni podporu.

Nabidka VP

1. PZ poukazala na absenci nékterych témat, pozadovanych ze strany zapojenych Skol. Zaroven
terénni Setfeni ukazalo, Ze ackoliv jsou témata rozpracovana pro jednotlivé typy skol, vnimaji cilové
skupiny z fad MS, SS, ZUS a SVC stéle zacileni témat pro jejich typ kol jako nedostatecné.

V této véci byla rozéifena nabidka pro SS o dalich 6 témat zaméFenych na konkrétni problémy ¢i
rGizné typy postizeni. Nabidka pro ZUS a SVC byla rovné? rozsifena o programy, které byly plivodné
uréeny pouze ZS.

V ramci projektu APIV B je rovnéZ planovana tvorba vlastnich VP, které budou reagovat na zjisténé
potfeby skol.

Kromé toho je kladen dlraz na komunikaci pracovniki CP se skolou, kdy pracovnik CP zna potreby
Skoly a zaroven lektory a jsou Skole schopni nabidnout lektora, ktery ji bude vyhovovat.

Disponibilita lektor(

Tato bariéra identifikovana v ramci 1. PZ je stale nejvyznamnéjsi bariérou uspésné realizace projektu.
Bariéra vychazi z nesouladu pfi pfipravy projektl a schvalovani zZadosti o podporu obou projekt(, kdy
v projektu APIV B byl stanoven vysoky pocet zapojenych Skol a na druhé strané v projektu APIV A byl
naplanovan relativné nizky pocet proskolenych lektor(i. Bariéra ale také vyplyva z obecného
nedostatku odborniki na témata spolecného vzdéldvani a na praci szaky se specifickymi
vzdélavacimi potfebami v CR. Pfi pokryti poptavky je tfeba vzit v potaz uchopeni viech 29 témat,
pokryti viech kraji a viech typd 8kol (MS, ZS, S5/VOS a dale ZUS a SVC). V soucasné dobé je k
dispozici cca 110 aktivnich lektorG. Pro pokryti potieb sité by bylo potfeba tym rozsifit alespon cca o
30-40 lektord.
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Problém lektorského pokryti tedy pretrvava. Sit skol nema v nékterych regionech lektora na
poptdvané téma nebo jsou kapacity lektora zarezervovany jiz rok dopredu. Nicméné projektové tymy
APIV A a APIV B se snazi problém aktivné fesit a pocet lektorll se postupné zvysuje.

V pfipadech, kdy pro nékterou Skolu neni vregionu kdispozici lektor, pracovnici CP aktivné
vyhledavaiji a oslovuji lektory ze sousednich kraju.

Pro zapojeni do projektu jsou oslovovani lektofi, ktefi prosli certifikovanymi kurzy v rémci kmenové
¢innosti NIDV a NUV.

Ze strany projektu APIV A je nabizeno opakované proskoleni ve vybranych tématech. O toto
proskoleni ze strany projektu APIV A je ze strany lektor(l vSak maly zajem. Divodem je patrné jejich
znacna vytiZzenost a neochota absolvovat 8hodinové prezencni proskoleni. Z toho diavodu by chtél
realiza¢ni tym APIV B lektorim nabidnout kratsi a efektivnéjsi formu proskoleni v dalSich tématech
VP tak, aby zvysil zajem ze strany stavajicich lektor( o pfidani dalsich témat, pfipadné zajem novych
lektorl. Proskoleni by neprobéhlo prezenéni formou, ale formou webinafe. Odpadne tak nutnost
dojizdky lektora na NUV. Casova dotace webinafe by rovnéz byla kratsi a proskoleni by mélo
probéhnout efektivné;ji.

Zaroven byla RV schvélena nova pravidla, kdy do tymu lektord mohou byt zafazeni rovnéz tzv.
»excelentni lektofi“, ktefi spini kritéria pro vybér lektor(l a dalsi dohodnuté podminky. Tito lektofi
nemusi absolvovat progkoleni ze strany projektu APIV A. Excelentni lektofi musi byt schvaleni Ridicim
mohou lektorovat. Prozatim probéhly 2 viny schvaleni excelentnich lektord ze strany RV, ve kterych
bylo schvaleno 40 osob. Na podzim probéhne dalsi vina. Diky témto novym podminkam bylo mozné
navysit pocet lektorl fadové o desitky osob. DulezZité ale je také to, jak moc jsou lektofti aktivni a jaké
je jejich uzemni pokryti.

K Upravé kritérii pro vybér lektord, ktera by umozZnila zapojeni dalSich lektorl s vhodnym profilem,
prozatim nedoslo. Limituji je rovnéz stale ohodnoceni lektord, které je na nizsi hladiné neZ v pripadé
vykonu lektorské ¢innosti v ramci kmenové ¢innosti NIDV.

Administrativni naroky projektu

Cast administrativni agendy spojené se zajistovanim podpory $koldm (napf. vyplfiovani cestovnich
pfikazQ, uzavirani DPP s lektory ne na konkrétni VP, ale na cely rok) byla odebrana pracovnikim CP a
lektoriim. Do tymu na centralnim vedeni projektu APIV B byla pfijata administrativni sila, ktera tuto
agendu nyni zajistuje. Postupné se také stabilizuje prace s rezervaénim systémem a jeho nedostatky
jsou postupné reSeny. PocCet stiznosti na nefunkénost systému se sniZuje. Snizeni administrativni
zatéze napomohlo, Ze DPP s lektory jsou uzavirany na rok a ne zvlast pro kazdy kurz.

Tym na CP se jevi jako stabilni. Ze strany manaZzera KA 1 neni zaznamenana Zadna nespokojenost.
Manazer KA 1 pfi nastupu na pozici osobné hovofil s pracovniky vSech CP a zmapoval situaci. Do
soucasné doby z CP odesly pouze 2 pracovnice, a to z osobnich ¢i zdravotnich divodd.

Stale plati, Ze by snizeni administrativnich narokd napomohla napfiklad zména pravidel vykazovani
cestovnich nahrad (jejich vykazovani pausalni ¢astkou na kilometr).

Forma podpory
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| nadale je platna bariéra souvisejici s formou podpory. Projekt je postaven na realizaci VP a naplnéni
bagatelni podpory. Ze vstupniho Setfeni na Skolach vsak vzesel zavér, ze skoly upfednostnuji spise
individualni formy podpory a nemaji primarné zdjem o vzdélavaci programy. Realizacni tym projektu
APIV B tak nyni vyviji snahy o rozsifeni individualnich forem podpory.

Prezentace tématu spolecného vzdélavani

Realizac¢ni tym KA 3 se vsoucasné dobé snaZi na infoseminare prildkat vice zastupcl rodi¢ovské
verejnosti. Pro rodice je nutno infoseminar zaméfit vice specificky na konkrétni témata. Seminare
jsou tak cileny na rodiée déti s néjakou vzdéldvaci potfebou, protoze motivace k Ucasti na seminafi
bez konkrétni potfeby (nutnost feseni néjakého problému) je velmi mald. Seminare se snaZi reagovat
na aktudlni potreby rodic¢l i pedagogll, na to, co je zajima a co fesi. Rodice, ktefi nefesi zadny vétsi
problém, ani se napfiklad aktivné nezajimaji o vychovné ptistupy apod., zpravidla nemaji o uc¢ast na
semindrich zajem. Tyto rodice je pak mozné ovlivnit spiSe nepfimo (skrze aktivni rodi¢e). Obdobnym
zpUsobem bude pojata i prezentace projektu na The Prague Education Festival, kdy prezentacni
stanek bude koncipovan jako misto pro poskytovani poradenstvi.

Zavéry
Byla identifikovana nasledujici interni rizika:
e Nedostatecné kapacity na Centrech podpory (APIV B) - pretrvavajici,
e Casova narocnost pripravy Referenéniho rdmce pro Cesky znakovy jazyk (APIV A) — nové
riziko.
Nové bylo identifikovano rovnéz externi riziko:
e Obtize v personalni a vécné oblasti spojené se slou¢enim NUV a NIDV.
Byly identifikovany jiZ existujici bariéry, a to nasledujici:

o Siroky zabé&r projektu (APIV A),

e Neochota skol Gcastnit se vyzkumu v ramci K 2 (APIV A),

e Stanoveni parametr( Referenéniho ramce Ceského znakového jazyka (APIV A),

e Vysoky pocet skol a jejich rliznych typa v krajské siti a udrzeni stanoveného poctu zapojenych
Skol (APIV B) (v projektu se prozatim projevila tato bariéra jen velmi slabé),

e Nabidka VP (APIV B),

e Disponibilita lektor( (APIV B),

e Administrativni naroky projektu (APIV B),

e Forma podpory (APIV B),

e Prezentace tématu spolecného vzdélavani (APIV B).

S postupem projektu v ¢ase byla identifikovdna také jedna nova bariéra:

e Aktualizace vytvorenych VP (APIV A).

EO A.1. Do jaké miry probihda Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.4. Odpovidd pribéh evaluaénich ¢innosti v projektu dobré evaluaéni praxi?

Zdroje informaci:
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e Z0R6, 7, 8a9 projektu APIV A, ZoR 7, 8 a 9 projektu APIB B, a jejich prilohy
e Rizené rozhovory s manaZery KA projektd APIV A a APIV B

e Rizené rozhovory s internimi evaludtorkami

Interni evaluace projektu APIV A je provadéna na zakladé zpracovaného dokumentu Forma evaluace.
Evaluace naddle probihd uréenym postupem akceptace/evaluace v Produktovém rozpadu, pficemz
evaluaci zajistuji projektové tymy téchto KA. Vystupy klicovych aktivit jsou zpravidla podrobeny
recenznim posudklm, jsou podrobeny oponentnimu fizeni v rdmci pfislusSného odborného panelu a
dale oponentnimu Fizeni v Ridicim vyboru projektu. Pro nékteré vystupy jsou zpracovany i posudky ze
strany expertl s mezinarodnim renomé. Nové byl nastaven i robustni mechanismus evaluace
restrukturované KA 5 — Referenéni ramec pro Cesky znakovy jazyk.

Interni evaluace projektu APIV B je provadéna na zakladé Pland evaluace zpracovanych zpravidla na
rocni obdobi. Evaluace vétSiny KA je zastiténa interni evaluatorkou, a to ve spoluprdci s manazery
jednotlivych KA.

Interni evaluace realizuje rovnéz dalsi evaluacni aktivity nad ramec evaluace vystupl jednotlivych KA.
Jednd se napriklad o sbér dat prostfednictvim tzv. ,portfolii PP“, vstupni terénni Setfeni na
zapojenych skolach ¢i dotaznikového Setfeni mezi lektory provedeného v rdmci projektu APIV B
Lektorska pfiprava a plsobeni v ramci APIV B.

Zavéry:

Interni evaluace obou projektu se jevi jako pfimérena, dostacujici a odpovidajici evaluacni praxi.

7 vs

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.6. Do jaké miry jsou cilové skupiny spokojené s metodickou podporou Center podpory
pro spolecné vzdélavani?

A.1.8. Dochadzi u ucastniki diky vzdéldavacim akcim skutecné k prohloubeni odborné kvalifikace?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory se Skolnimi garanty APIV

e fizené rozhovory s pracovniky CP

e fizené rozhovory se skolnimi garanty APIV na vzorku 30 zapojenych skol

e fizené rozhovory s rediteli Skol, Skolnimi garanty APIV a PP na vzorku 5 zapojenych skol (doSetreni)

e fizené rozhovory s lektory z Ndrodniho tymu kvalitnich lektort

e Vystupy zinterni evaluace projektu APIV B: dotaznikového Setfeni mezi lektory provedeného v ramci
projektu APIV B Lektorskd priprava a plsobeni v rdmci APIV B, souhrnné vyhodnoceni podpory skoldm
za Skolni rok 2017/2018 a 2018/2019, vyhodnoceni VP na prezentacni a lektorské dovednosti,
vyhodnoceni Skoleni mentord a jejich supervize, vyhodnoceni vycviku koucu, podklady pro externi
evaluaci zpracované interni evaludtorkou)

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a zavéry vyplyvajici z Setfeni sloucil feseni dilich otazek
A.1.6 a A.1.8. Vychdzel pfi tom z Uvahy, Ze realna Cinnost Center podpory pro spole¢né vzdéldvani
v ramci projektu APIV B je spojena predevsim s organizovanim rdznych druhl individualni podpory
zapojenym skolam a vzdélavacich program(. Obé oblasti tedy spolu Uzce souvisi. Vyhodnoceni obou
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otazek je zaloZeno na vyuZziti vystupl z interni evaluace a dale na Setfeni provedeném na zapojenych
Skolach.

Vyhodnoceni na zakladé podkladt z interni evaluace
Individudlni formy podpory (mentoring a koucink)

Zpétna vazba zindividualnich forem podpory je ze zapojenych Skol ziskdvdna na zakladé tzv.
profesnich portfolii PP. Sbér dat profesnich portfolii byl zahajen v cervnu 2019. Jednd se o
elektronicky dotaznik (kazdy PP a vedouci pedagogicky pracovnik (VPP) ma k dispozici otevieny
individualni link), na zakladé kterého budou prlibézné sbirdny od PP a VPP informace o pfinosu
absolvovanych VP a individualnich forem podpory (mentoringu a koucinku) a predevsim vyuziti
nabytych znalosti/dovednosti v pedagogické praxi. Z profesnich portfolii vyplyva, Zze 42 % dotazanych
hodnoti pfinos mentoringu jako velky a dalSich 42 % jako stfedni. Koucink je hodnocen jesté
pozitivnéji. Pfinos koucinku hodnoti 49 % dotazanych jako velky a dalSich 44 % jako stfedni.

Z vyjadreni mentor( v rdmci zpétné vazby ze supervize mentord vyplyva, Ze pro zlepseni prinosl
mentoringu, by bylo dobré Skolam lépe vysvétlit, co to mentoring je a jaké jsou jeho principy.

VP na zapojenych skoldch pro PP a VPP

Na zapojenych Skoldch probihaji zakladni a rozsitujici VP. Zpétnd vazba je ziskdvdna prostrednictvim
rezervacniho systému Helene a také prostfednictvim profesnich portfolii. Ze souhrnnych vystupl této
interni evaluace za Skolni roky 2017/2018 a 2018/2019 obecné vyplyva, Ze kurzy jsou nadpriimérné
hodnocené. Celkové jsou lektofi primérné hodnoceni |épe neZ samotny prinos kurzd. Lektofi jsou
nejpozitivnéji hodnoceni za svou odbornost a lektorské dovednosti a hidfe pak v atributech
poskytovani dostatku ptikladll pro praxi pedagoga a reakce na konkrétni dotazy. Nejhlre ze vSech
hodnocenych atributl byl hodnocen prinos praktické ¢asti modulu. Nize uvedeny graf ukazuje
hodnoceni za skolni rok 2018/2019, které bylo ¢erpano z celkem 6 767 on-line dotaznik(i zpétné
vazby.

Celkovy prumér - PP

6
5 4,68 4,61 4,64
4
3
2
1
0
Pfinos teoretické casti modulu Pfinos praktické casti modulu Celkovy pfinos modulu
g 4,96 5,13 4,83 4,99 4,99
4
3
2
1
0
Lektorské Odbornost v tématu Dostatek pfikladi Reakce na konkrétni Celkové hodnoceni
dovednosti pro praxi pedagoga dotazy lektora/lektorky

N=6767 evaluaci

Zdroj: Souhrnné vyhodnoceni podpory skoldm za skolni rok 2018/2019 — podklad pro externi evaluaci
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Pozn. Hodnotici atributy $kaly jsou 1 - zcela nespokojen/a do 6 - zcela spokojen/a a 7 - nemohu posoudit.
Primér hodnoceni je napocéteno jako primér z téch, ktefi dany atribut byli schopni posoudit (tj. neuvedli
mozZnost 7).

Ve viech evaluovanych atributech doslo ve $kolnim roce 2018/2019 oproti roku 2017/2018 k narustu
spokojenosti ze strany Gcéastnikd VP. V profesnich portfoliich hodnotilo 18 % PP pfinos VP jako velky a
50 % oznacCuje pfinos za stfedni.

VP pro management $kol jsou hodnoceny pozitivné (pozitivnéji nez kurzy pro PP).

Uspéch kurzu jednoznaéné zavisi na kvalité lektora a pak také na tom, zda se podafi propojit teorii
s praxi. Nejvice je ze strany ucastnik( ocefiovan dostatek praktickych priklad(i a ukazek, diskuse na
dané téma, mozZnost ziskani odpovédi na své dotazy a zarazeni rlznych aktivizanich prvka.
Hodnoceni kurz( se ale velmi rlzni a pfi hodnoceni hraje roli vice faktord. ZaleZi nejen na osobé
lektora, ale i na lektorovaném tématu. Skoly si nékdy téma vyberou, ale pfedstavuji si jiné zaméreni
VP, nez jaké pak v redlu dany VP ma. RovnézZ hraje roli, zda neni pedagogicky sbor preskoleny Ci
demotivovany.

V pfipadé, Ze je ze strany Ucastnikd VP dlouhodobé negativné hodnocen urcity lektor, je s nim tento
fakt reSen. Lektor je tymem projektu APIV B kontaktovan a jsou s nim diskutovany pficiny takového
hodnoceni a moznosti zlepsSeni jeho Cinnosti. Data z interni evaluace jsou pravidelné poskytovdna
lektoram a také pracovnikiim projektu APIV A (pfehledy hodnoceni jednotlivych kurzd).

VP pro verejnou spravu

Z vystupUl interni evaluace za Skolni rok 2017/2018 vyplyva, Ze kurz je hodnocen nadprimérng, je zde
vSak potencial jeho Uroven zvySovat. Ve Skolnim roce 2018/2019 interni evaluace provadéna nebyla.
VP na lektorské a prezentacni dovednosti

Obsah vzdélavaciho kurzu se jeho ucastnikim jevi jako zcela Ci spiSe dostatecny a vétsina ucastnik(

uvedla, Ze kurz ma velky pfinos pro jejich praci v rdmci projektu i osobni rozvoj. Naprostd vétsina
Ucastnikd uvadi, Ze se citi byt pfipravena na roli lektora.

Skoleni mentorii, supervize

Dle zavéru interni evaluace ma skoleni pro Ucéastniky velky pfinos pro praci v projektu a posunulo je
v mentorské c¢innosti. Celkové hodnoceni skoleni je velmi pozitivni. Stejné tak je hodnocena supervize
mentor(, ktera probéhla na jafe 2019. Ucastnici hodnotili p¥inosy supervize priimérnou znamkou
4,88 (ze skaly 1 az 6, kdy 1 je zcela nespokojen a 6 zcela spokojen).

Vycvik kouci

Na vycvik koucl, jakozto pfipravy na roli kouce v ramci projektu APIV B, byly zaznamenany velmi
pozitivni ohlasy. Uastnici se ve zpétné vazbé vyjadiovali i vtom smyslu, 7e vycvik pred¢il jejich
ocekavani, vycvik byl promysleny a skvéle vedeny. Vsichni ucastnici hodnotili Uroven svych poznatkd
ziskanych vycvikem velmi pozitivné a citi se byt pfipraveni na roli kouce. Zaroven se Ucastnici shodli

na tom, Ze by bylo vhodné pro dalsi prohloubeni dovednosti ve vycviku pokracovat. Na tuto potiebu
projekt APIV B pohotové reaguje a pripravuje dalsi béh Skoleni koucu.

Vyhodnoceni na zakladé terénniho Setfeni na vzorku zapojenych skol
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Respondenti zastoupeni predstaviteli Skolnich garantli APIV shledavaji podporu reprezentovanou
raznymi formami vzdélavani za vyuzitelnou. Kladné hodnoceni vyuzitelnosti jednotlivych druhi
podpor vidy prevladlo nad negativnim hodnocenim. Garanti v nékolika pripadech chvalili moZnost
vyuziti individualni podpory predevsim v podobé koucinku, mentoringu a expertnich sluzeb, které
také velkou mérou pfrispivaji k systematickému uchopeni problematiky spole¢ného vzdélavani. Ve
vice nez na 30 % dotazanych Skol garanti spontanné zminuji vynikajici spoluprdci s Centry podpory,
koordindatofi jsou napomocni, jsou €asto v kontaktu po telefonu i emailu.

Z vy¢tu poskytovanych druh( podpor jsou cilovymi skupinami doposud nejméné cerpany expertni
sluzby, tento druh podpory nebyl €erpan na vice ne? poloving $kol. Skoly uvadéji jako naroéné
domluvit se na terminu se zaneprazdnénymi odborniky, o které by staly. V pfipadé nezdaru poté
Skola vaha nad vlastni schopnosti tuto moznost spravné uchopit. Pokud se vsak Skole dafi odbornika
pfivitat, poté k negativnimu hodnoceni v ohledu vyuZitelnosti této sluzby nedochazi. Skoly v ramci
této podpory ocenuiji Siroky prostor pro uspokojeni viastnich individudlnich potfeb. Vitanou flexibilitu
projektu skoly vnimaji také v moznosti vybrat si odborniky, které znaji a jejichz podpora bude mit pro
skolu nejvétsi pfidanou hodnotu. Lektofi pak s PP probiraji konkrétni ptipady, se kterymi by si jinak
nevédéli rady. S tim také souvisi pozitivni hodnoceni Sife a ucelenosti programu v dané problematice.
Nejcastéji je této sluzby vyuzZivdno na podporu ze strany Skolniho psychologa, naptiklad pfi
diagnostice uvnitt problematické tridy.

Mentoring je u velké ¢asti dotazovanych skol povaZzovan za velmi uzite¢ny druh individudIni podpory.
Ucitelé si ceni nezavislého nazoru ¢i podpory v konkrétnich pripadech (organizace vyuky, rady pfi
pfipravé vyuky apod.). Negativni hodnoceni vétSinou vyplyva ze S$patné individudlni zkuSenosti
S mentorem.

Koucink je dalSim druhem doposud méné vyuzZivaného druhu podpory ze strany Skol s plnou
podporou v projektu. Koucink je hodnocen pozitivné, pouze ve velmi omezeném poctu pripadu
koucink neni povaZovan za pfinosny.

Vzdélavaci programy pro pedagogické pracovniky a vedouci pedagogické pracovniky jsou v tomto
obdobi jiz relativné bézné cerpdny na vSech dotazovanych skolach. Z dotazovani vyplyvd, Ze tento typ
podpory povazuji za pfinosnéjsi spiSe Skoly, které nemaji bohaté zkusenosti s oblasti SV z minulosti.
Vétsina Skol v projektu se za zkuSené v oblasti SV povaZuje, a tak vzdélavani pedagogického sboru
povaZuje spiSe za cenné opakovani. Ve vétsSiné pripad( vsak pedagogové vidy ziskavali i nové
znalosti, které pfispély k otevirani diskuzi na dané téma v pedagogickych sborech. Diky ziskani
praktickych pfiklad( aplikovatelnych v jejich praxi, nabyli ucitelé vétsi jistoty v novych tématech nebo
ziskali inspiraci. Kromé dlouhodobosti projektu je dale ocerovano proskoleni velkého poctu
pedagogl. Pfedchozi projekty nenabizely podporu v takové Sifi, navic se podle skolnich garantd APIV
spolu pedagogové uci spolupracovat, setkavaji se, prohlubuje se mira sdilené zkusenosti. Zmifovana
je rovnéz vyhoda pritomnosti lektor( pfimo na Skole. PP na skoleni nemusi dojizdét a lektor ma navic
lepsi predstavu o konkrétni situaci na Skole.

Skoly stale ocefiuji moznost vybrat si ,své“ téma. Vitaji, kdyz se lektor predbézné domluvi s vedenim
skoly (skolnim garantem APIV) a na misté skoleni pfizplsobi tamnim potifebam. Za velky pfinos je
povazovano ziskani externiho a nezdavislého pohledu na problémy Skoly. Pozitivné jsou vétSinou
hodnocena i Skoleni pro vedouci pedagogické pracovniky. Stejné jako v minulém obdobi bylo
v negativnim smyslu poukazovano na pfiliSnou teoreticnost nékterych VP. VP byly ¢asto hodnoceny
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pravé podle Urovné lektora. Negativné hodnoceni lektofi se drzeli striktné své pripravené prezentace,
nereagovali na konkrétni potfeby Skoly a ¢asto Skoly vyhodnotily, Ze pravdépodobné nepochazeji
Z praxe.

Graf 1: Pfinos jednotlivych druh( podpory

Expertni sluzby 21
Mentoring 4 2 5
DVPP 4 0
Koucing 17
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B velmi vyuzitelné ®vyuZitelné malo vyuZitelné nevyuZitelné nemohu se vyjadfit

N=32

90 % Skol vyhovuji vSechny typy podpory, které projekt APIV B zahrnuje. Témér 80 % dotdzanych
nemélo ke stdvajici dotaci forem podpory v projektu Zadné vyhrady. Pouze 20 % navrhlo mirnou
Upravu nastaveni, jako naptiklad obecné vice hodin koucinku a mentoringu, koucink zpfistupnit také
pro pedagogy a mentoring zase umoznit i VPP.

Graf 2: Spokojenost s podporu z hlediska zptisobu jejiho poskytovani
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Ve chvili, kdy se respondenti Setfeni zaméfili pouze na hodnoceni vlastni spokojenosti s obsahem
jednotlivych skoleni, spokojenost vyjadfilo 60 % z nich. Respondenti, ktefi nebyli spokojeni, by nejvice
ocenili vice praktickych ukazek, metodik ¢i kazuistik, které by mohli aplikovat do vyuky, a také by
potifebovali pokrocilejsi seznameni s novymi pomuckami ¢i prohloubeni znalosti v oblasti komunikace
s rodiCi. Praktické dovednosti a posileni v oblasti komunikace s rodici by ocenily i Skoly, které byly
s programem spokojeny nebo byly spokojeny alesporn ¢astecné. Respondenti se vyjadrovali negativné
rovnéz k neaktudlnosti nékterych nabizenych témat VP. Pfesto, Ze nabidka témat VP byla ve srovnani
s minulym evaluaénim obdobim znaéné posilena, MS a stfedni odborné $koly si stale sté7uji na
nedostatek lektor schopnych skolit vybrané téma VP na dané urovni. Obcasné byla zmifiovana také
nedostatecna nabidka témat VP pro management skol.
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Graf 3: Hodnoceni podpory z hlediska obsahu
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Pfes 80 % respondentl vnima odborny posun pedagogickych pracovnikd dosaZzeny diky podpore, jiz
je pedagogicky sbor zasaZen. Dle vyjadieni nékterych respondentl se néktefi pedagogové velmi
posunuli a jejich prace jim zacala davat vétsi smysl: ,Kolektiv pedagogti se po absolvovdni Skoleni a
kurz( celkové zlepsil v administrativnich cinnostech, tvoreni individudlnich pldnd, ve spoluprdci
s poradenskymi centry i celkové v orientaci v systému,” uved| jeden z respondentl. Skolni garanti
APIV opakované poukazuji na fakt, ze ¢im vice PP do problematiky spole¢ného vzdélavani pronikaji,
tim méné obav z ni maji.

Graf 4: Hodnoceni odborného posunu
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Skoly dle vyjadieni kladou ddraz na peclivost vybéru pedagogickych pracovniki, kterym bude
podpora poskytovana. Na skolach se osvédcuje pro podporu vybrat predevsim zacinajici pedagogy,
ktefi nemaji s tématem spole¢ného zdélavani tolik zkuSenosti, nebo podporu zacilit na zkuSenéjsi
pedagogy, ktefi pracuji ve Skolstvi jiz dlouho a je potfeba je pribéiné dovzdélat, osvézit teoretické
znalosti a zamyslet se nad novymi trendy ve vzdélavani.

Nejvice respondentl, téméf 30 % dotazanych, spatfuje nejvétsi bariéry v Casové-organizacni
narocnosti, coZ bylo Casto vytykdno ze strany Skol i v minulém dotazovani. Ve srovnani s minulym
dotazovanim cilovych skupin projektu je vSak nyni znatelné méné casu na vycerpani dohodnutého
objemu podpory. U Skol se tak za¢ind projevovat vétsi mira nervozity, aby se podafilo Uspésné
naplanovat skoleni pedagogického roku béhem nasledujicich mésicl a let a nenarusit tak probihajici
vyuku 78kd na $kolach. Skoly maji konani VP pro své pedagogické pracovniky €asto napldnovana jiz
nyni az do konce trvani projektu. To rada respondentl hodnoti jako nevyhodu vzhledem k mnohdy
rychlému vyvoji situace ve skole, zménam podminek, potfeb Zakd i pedagogli. Soucasné nastaveni
projektu brani v pruzné reakci projektu na aktualni potreby Skol. Skute¢né problémy vsak prichazeji
ve chvili, kdy je Skoleni v této fazi projektu zruseno na posledni chvili ze strany lektora. Takova praxe
¢ini Skoldm problémy spojené s naslednymi dalSimi nutnymi presuny termin(, slozitym shanénim
jiného vhodného lektora na plvodni termin za pomoci Centra podpory. Malym a specializovanym
Skoldm v takovych pfipadech nezbyva jiné reseni nez konani skoleni v soukromém ¢ase zaméstnanc
Skoly nebo organizaci reditelského volna, které je vSak také nutné fesit s mohutnym predstihem.
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Vétsina respondentl uvadi, Ze lektofi jsou Casto velmi Casové vytizeni a je téméF nemozné si je
rezervovat, konkrétné je to predevsim v pripadé VP, expertnich sluzbach a koucinku. Tato vytizenost
se také Casto projevuje v tom, Ze lektoti odmitaji jezdit do vyloucenych lokalit.

Z terénniho Setfeni i zpétnych vazeb je zfejmé, Ze potrebu Skol napliuji pfedevsim individudlni formy
podpory. Dle manazera KA 1 se ukazuje, Ze Skoly nepottebuji tak velké mnozstvi VP a Ze do budoucna
je nutné se zamyslet nad jinymi formami dalSiho vzdélavani a zaméfit se na individualizaci nabizené
podpory. To potvrzuje i jedna z koucek, kterd ve zpétné vazbé z vycviku koucl ocenuje, Ze projekt
APIV B mysli i na psychickou podporu VPP a PP. Pracovnici Skol dle jejiho ndzoru nepotrebuji tolik
odborného Skoleni jako spiSe péci o sebe.

Koordindatorky spoluprace projektu APIV B pak také vyzdvihuji zménu pohledu na podporu Skoldam,
ktera by do budoucna méla byt vice komplexni. Na podporu konkrétni skoly by se zamérovalo vice
systémovych projektd a skola by tak obdrZela podporu ve vice oblastech (v soucasné dobé se
projekty spiSe snazi, aby se pti zapojovani skol neprekryvaly).

Zavéry:

e Podpora obecné vnimana jako pfinosna. Vétsina Skol povaZuje podporu z projektu spise za
cenné opakovani. Ve vétsiné pripadl vSak dochazi i k pfenosu zcela novych znalosti, které
pfispivaji k otevirani diskuzi na dané téma v pedagogickych sborech

e Prfes 80 % respondentl vnima odborny posun pedagogickych pracovnikli dosazeny diky
podpore, jiz je pedagogicky sbor zasazen.

e Nejvétsi obtize jsou vsoucasné dobé spatfovany v casové-organizacni narocnosti
v souvislosti s rezervacemi termin( a soucasné skoliteld.

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.7. Dochdzi v krajskych sitich spolupracujicich skol k efektivhimu preddvani prikladi dobré
praxe?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA
e fizené rozhovory s koordindtory spoluprace KA 7 APIV A a KA 5 APIV B

e fizené rozhovory s pracovniky CP

Predavani prikladd dobré praxe v oblasti spole¢ného vzdélavani je jednim z oekdvanych vysledkU
existence krajské sité skol. K sitovani skol a predavani prikladl dobré praxe prozatim probiha pouze
omezené.

K sitovani skol prozatim dochazi pouze prostfednictvim setkani skolnich garant APIV (Casto jsou jimi
feditelé skol), kterd se konaji cca 2x ro¢né. Dale dochazi k sitovani na Grovni kraju pfi setkanich na CP.
Reditelé kol se déle setkdvaji pfi realizaci VP pro management $kol. Na urovni $kol a jednotlivych PP
prozatim k sitovani nedoSlo. K tomu by mély slouzit odborné staze. Téma sitovani bylo diskutovano
na odborném panelu Spoluprace, ktery byl realizovan v dubnu 2019, a z tohoto panelu vzeslo pro KA
1 doporuceni, které bylo vyuZito pro zpracovani konceptu odbornych stazi. Ten je v soucasné dobé
pfipraven. Je pfipraveno i financovani odbornych stdzi. Prijimajici Skola a konkrétni PP obdrzi finance
na to, Ze se stazistovi bude vénovat. Dale bude financovana Cinnost tzv. garanta staze (moderatora),
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ktery zjistuje potieby stazisty, spoleéné se stazistou stanovuje cile odborné staze a vyhodnocuje, zda
staz tyto urcené cile naplnila. Samotny stazista je pak nasledné mensi ¢astkou odménén za to, zZe
nabyté zkusenosti prezentuje svym koleglim na skole.

Za Ucelem ziskani neformalnich priklad( dobré praxe byl jejich sbér zakomponovan do dotazniku
k profesnim portfoliim PP. Jejich prlbéZiny sbér byl zahdjen v ¢ervnu 2019. Pfiklady dobré praxe
budou tvofit i obsah interaktivni aplikace tvorené v ramci KA 3 APIV B.

Zavéry:

V soucasné fazi projektu dochazi k omezené mire prfedavani prikladl dobré praxe mezi Skolami
zapojenymi v siti, a to nasledujicimi zplisoby:

e Setkani skolnich garantl APIV cca 2x ro¢né;

e setkani na CP;

e setkdni reditell Skol pfi realizaci VP pro management skol;

e sitovani na urovni skol a jednotlivych PP zapocne v nejblizsim obdobi prostfednictvim
odbornych stazi;

e priklady dobré praxe byly zjistovany také prostfednictvim dotazniku k profesnim portfoliim,
poznatky budou tvofit sou¢dst obsahu interaktivni aplikace v rdmci KA 3.

EO A.2: Jak napomohla realizace projektii APIV A a APIV B skoldm a uciteliim pfi implementaci
§16 skolského zdkona ve znéni zakona ¢é. 82/2015 Sb.?

e Pripadové studie na 5 zapojenych a 5 nezapojenych sSkoldch

V pfipadové studii bylo navdzdno na vytvorené medailonky obsahujici vstupni parametry Skol a
profily Skol popisujici situaci ve vztahu kzavadéni SV. Délo se tak prostfednictvim identifikace
specifického tématu Skoly, které se vice ¢i méné vaze k oblasti SV. Jednalo se o témata z oblasti SV,
ve kterych Skola napft. exceluje, se kterymi se bézné potyka a vytvofila si tak vlastni strategie vedouci
k prekonani problém(, ale i problematickda témata, na kterd Skola zatim nedokdazala adekvatné
zareagovat a pfispét tak k vytvoreni podminek vedoucich k UspéSnému zarazovani zakd se SVP do
béZzného proudu vzdélavani. Potencidlni témata vhodna pro hloubkovou analyzu byla zpracovatelem
na jednotlivych Skolach vytipovana ve vétsiné pfipadu jiz v rdmci vstupnich rozhovor( se zastupcem
gkoly, popt. SPP. Pro Ulely 2. PZ byla se zastupcem $koly zavéreéné potvrzena a nasledné na zakladé
rozhovoru s predstavitelem dané oblasti zpracovana. Tak bylo dosaZzeno hloubkovych pohled( na
vybrané téma z oblasti SV na 5 v projektu zapojenych a 5 nezapojenych Skolach:

Tabulka 3: Vybér témat pro hloubkovy pohled na vybrané téma z oblasti SV

Nezapojené skoly ‘ Zapojené skoly
Pripadova Typ Téma PFipadova Typ Téma
studie studie
1 MS | Prace s dvouletymi détmi 6 MS | Prace s dvouletymi détmi
2 z5 Setfeni na skole ve prospéch 7 Z8 | Préce s zaky-cizinci

pripadové studie bylo preruseno
vzhledem k déni na skole. Zfizovatel
skoly v sou¢asném obdobi jednd o
jejim slouceni s jinymi skolami nebo
jejim pripadném uplném uzavreni
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(podrobné popsdno v pfiloze ¢. I. 4).
Zpracovatel docasné zustane v roli
pozorovatele a o vyvoji na skole
bude informovat v ramci dalsi viny

Setreni.
3 z5 Prace s 7aky-cizinci 8 ZS5 | Spoluprace s asistentem
pedagoga
4 sS Prace s pedagogickym sborem 9 z5 Prace s nadanymi zaky
5 z5 Spoluprace s asistentem pedagoga 10 MS | Téma se nepodafilo identifikovat.

Na zpracovani hloubkového pohledu na vybrané téma z oblasti SV zpracovatel navazal u zapojenych
Skol zjistovanim podpory plynouci z projektu pro zvolené specifické téma Skoly. V pFipadé, Ze
zastupce Skoly nebyl schopen identifikovat jakoukoli miru podpory ve vybraném tématu Skoly
plynouci z projektu, byl dale dotazovan na dalsi ucelené oblasti SV, kde se situace diky pusobeni
podpory z projektu ménila.

Na Skolach byl v rdmci 2. PZ zjistovan nazor rodi¢d na klima Skoly. Rodi¢im byly distribuovany online
dotazniky, které obsahovaly otazky zasahuijici 3 hlavni aspekty ovliviiujici vysledné klima $koly’. Jedna
se o aspekt personalniho zajisténi (charakteristiky osob a jejich kompetence), kultury skoly (napf.
kurikulum, hodnotovy systém ve sSkole, image Skoly, symboly) a sociadlnich vztahd (mezi jednotlivymi
skupinami ve Skole i uvnitf téchto skupin). Provedené setfeni ilustruje, jak jsou vnimany tyto
jednotlivé aspekty a také celkové klima Skoly na zapojenych Skolach, tedy zhruba roku plného
pUsobeni projektu na skolach, a nezapojenych skolach, tzn. zda zde panuje (spiSe) spokojenost nebo
(spise) nespokojenost. V pripadové studii je vyjadien rovnéZ tzv. index percepce vychazejici ze
Ctyrbodové skaly odpovédi (odpovéd: Urcité ano = 1 bod; odpovéd: Spise ano = 2 body; odpovéd:
Spise ne = 3 body; odpovéd: Urcité ne = 4 body. Cim vice se tak aritmeticky primér odpovédi v rdmci
jednotlivych aspektd i celkovy blizi Cislu 1, tim |épe byl jednotlivy aspekt nebo celkové klima skoly
hodnoceno (vse viz pfiloha 1.4). Na zavér evaluace (Zavérecna zprava) je v ramci pfipadové studie
pldnovano opakované Setfeni. Zpracovatel od popsaného postupu ocekava moznost odhaleni vyvoje
nazor( rodi¢ll na tuto oblast na jednotlivych $koldch v souvislosti s dlouhodobym pUsobenim
projektu. Vzorek v projektu nezapojenych skol v této souvislosti mlze slouzit jako ilustrace mozného
vyvoje klimatu Skoly bez podpory projektu.

U pripadové studie 2 vzhledem k okolnostem naznacenym v tabulce vySe nebyl online dotaznik
rodicim poskytnut. U pfipadové studie 10 byla u dotazniku zaznamenana pfilis nizkd navratnost,
zpracovatel tak vtomto pfipadé nepfistoupil k vyhodnoceni dotazniku. U pripadové studie 9 Skola
odmitla dotaznik zjistujici klima Skoly distribuovat.

Na zavér bylo provedeno také Setreni se zastupci zfizovatele skol zapojenych v pfipadové studii. Byla
zjistovana schopnost orientace zastupce zfizovatele v oblasti SV, zpUsoby ziskavani potfebnych
obecnych informaci. V druhé ¢asti poté dlouhodoba mira informovanosti zastupce zfizovatele o
potifebach Skoly v souvislosti s oblasti SV, o problémech, kterym Skola celi. U zapojenych $kol
v projektu byla zjistovana také mira informovanosti zfizovatele o pfitomnosti podpory z projektu na
skole a mife vlivu této podpory na danou skolu.

% Zpracovatel vychazel jak v tvorbé dotazniku, tak p¥i jeho vyhodnoceni pfedeviim ze souboru dotaznik(l pro
ucitele, z4ky a rodi¢e Klima $koly v rdmci projektu Cesta ke kvalité zpracovaného NUV.
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Spolecné specifické téma na v projektu zapojené a nezapojené Skole stejného druhu z Setteni
vyplynulo v pfipadé pfipadové studie 1 a 6, 3 a 7, a také v pfipadé pripadové studie 5 a 8. V téchto
pfipadech tak bylo mozné dosdhnout hodnoceni mozného vlivu .

Téma Prdce s dvouletymi détmi na v projektu zapojené a nezapojené skole

Na zapojené Skole byla ve prospéch umisténi dvouletych déti vybudovdna samostatna ,Skola
dvouletych” jako odloucené pracovisté (dosSlo k rekonstrukci samostatné budovy tak, aby v ramci
nového zafizeni byly vytvoreny specifické podminky pro dvouleté déti). V pripadé nezapojené Skoly
funguje specialni tfida dvouletych na pracovisti, které ddle obsahuje dvé tfidy béznych déti, jednu se
star$imi détmi a jednu s mlad$imi. Reditelky se shoduji na nezbytnosti vybudovani téchto specidlnich
vzdélavacich zafizeni specificky dle potfeb takto malych déti. Na zapojené Skole doslo v této
zéleZitosti k vytvoreni celého projektu prfesné odpovidajicimu nejmodernéjsim poZadavkim. Na
nezapojené skole jsou tyto déti umistény ve zvlastni tfidé vybavené prebalovacimi pulty, détskou
stravou apod., ale jinak v klasické budové MS.

Obé skoly se shoduji na faktu, Zze k chopeni se pfilezitosti vybudovat vzdéldvaci zafizeni pro dvouleté
déti je vedl nedostatek déti v MS obecné a také identifikace poptavky ze strany matek. Obé $koly
disponuji vlastnimi metodickymi materidly vychazejicimi ze Skolniho vzdélavaciho programu.
Zapojend Skola disponuje ucitelkami, které jsou profilovany pfimo na tuto skupinu déti. Na
nezapojené skole dochazi k rotaci ucitelek kazdym Skolnim rokem. Obé Skoly potvrzuji potiebu
zachovani nizSiho poctu déti na jednu tfidu, tento pocet se pohybuje do 20 déti ve tfidé. Obé skoly se
shoduji na faktu, ze dvouleté déti by mély byt umistény zvlast od ostatnich, starsich déti. Reditelka
zapojené skoly povazuje stdvajici pocet ucitelek na tfidu za dostacujici, na nezapojené skole je pocet
PP na tuto tiidu povaZovan spiSe za nedostatec¢ny. Reditelka nezapojené $koly musi kaZzdym $kolnim
rokem kalkulovat, aby se ji podafilo zajistit personalni pokryti této tfidy. Obé feditelky se shoduji na
tom, Ze ndvyky, které si dité vytvori béhem dochazky do tfidy pro dvouleté, pozdéji znacné
napomahaji pfi praci ucitelek v béZznych tridach. Tyto déti jsou socializované.

Obé reditelky se shoduji na mozné eliminaci jev( spojenych se SVP v disledku umisténi dvouletych
déti do vzdélavaciho zafizeni do budoucna. Jsou dfive pod dohledem vzdélavaci instituce, dfive
diagnostikovany a je moziné zaclit dfive rozvijet nerovhomérné rozvinutd mozkova centra ditéte.
Reditelky se rovnéi shoduji na tom, Ze by vsoucasné dobé nebyly naklonény pfijmout do t¥idy
dvouletych dité se SVP.

Reditelka nezapojené 8koly konstatuje nizky pFinos absolvovanych vzdélavacich programd
vénovanych vzdélavani dvouletych déti. Skola si b&hem trvani specialni tf¥idy dvouletych nasla
postupné vlastni osvédéené zplsoby prace a vytvareni podminek vtomto prostfedi. Reditelka
zapojené skoly preferuje interni systém vzdélavani PP na Skole. Jako specidlni pedagog organizuje
Skoleni pro PP sama. Na projektu, ktery po dlouhé dobé povaZuje za smysluplny, oceniuje fakt, Ze si
Ize v projektu vybrat téma, které je pro skolu a jeji situaci aktudlné zajimavé. Prestoze je Skola ve
vychové dvouletych déti pomérné velmi vepfedu a podpora PP tak smérovala tam, kde Skola citi
sama sebe v silné pozici, na vzdélavaci program tykajici se podminek pro dvouleté déti byly vyslany i
PP, které v MS dvouletych béiné nepracuji Byly tak proskoleny PP pro pfipadnou budouci situaci.
Potfeba Skoleni tak timto zplisobem byla sejmuta z osoby feditelky Skoly. Lektor obohatil PP priklady
z praxe (napf. k diagnostice), PP zaroven mohly pokladat dotazy.
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Z Setfeni u rodi¢ovské verejnosti na obou skolach vyplyva velmi vysokd spokojenost rodicd ve
zkoumanych oblastech. Nejvy$si miru spokojenosti Ize na nezapojené skole sledovat v souboru
aspektl skryvajicim se pod obecnym oznacenim ,kultura Skoly” zahrnujici kurikulum, hodnotovy
systém, image a symboly. Na nezapojené Skole je vramci klimatu skoly nejvySe hodnoceno
personalni sloZeni, tzn. Charakteristiky osob a jejich kompetence.

Pokud se jednd o vztah zfizovatele skoly k oblasti SV a ke Skole z hlediska této oblasti, na obou
skolach zfizovatel funguje jako Uc¢innd podpora, jak materidlni, tak financni, pro potreby Skoly. Na
zapojené skole navic zfizovatel skoly vyuziva expertizu feditelky v oblasti SV i pro feSeni problém( na
dalSich vzdélavacich instituci ve své gesci.

Téma Prdce se Zdky-cizinci na v projektu zapojené a nezapojené skole

Obé skoly jsou v poslednich letech vystaveny nadmérnému pfilivu zak(-cizincd (z-c) at uz v dasledku
mohutné vystavby v rdmci méstské ¢asti nebo vzhledem k blizké vzdalenosti velkého obchodniho
centra koncentrujiciho pfislusniky cizi ndrodnosti. Na zapojené Skole na rozdil od nezapojené byla
vytvorena pozice koordindtora pro zaky-cizince. Je zde vedena Uzkda spoluprace s organizaci META,
kterd ma v budové skoly dokonce své vlastni pracovisté. Koordinator pro Z-c se o oblast vzdélavani z-c
systematicky zajimd a vzdéldvd se v ni. Koordindtor pro z-c metodiky vede ostatni PP a je jim
napomocen v feseni pfipadnych problémd. Prace se skupinou Z-c je do velké miry postavena na
systému diagnostiky, podle které jsou Z-c rozifazovani dale do skupin. Na zapojenou skolu je od
letosniho Skolniho roku pfijat také novy ucitel urceny pro paralelni vyuku ¢estiny jako ciziho jazyka.
Na nezapojené skole se o tuto oblast staraji vychovné poradkyné pro 1. a 2. stupen. Letosni rok byl
pro Z-c uvolnén specidlni pedagog, ktery si mladsi rocniky opét sdruzuje v rdmci paralelni vyuky.
Zaméstnanci Skoly tento postup povazuji za pocatek systematické prace v této oblasti.

Zapojena skola diky spolupraci s organizaci META zajistuje efektivni komunikaci s rodici téchto zaka.
Nezapojena Skola povaZuje za soucasnou situaci kolem dorozumivani se se skupinou rodica za velmi
zatézujici zasahujici i do soukromého ¢asu PP.

Obé skoly konstatuji dobrou vili béznych zaka ve tridé prijimat omezeni, znevyhodnéni a odliSnost
téchto Zakd. Na nezapojené Skole PP vice vnimaji problémy, které prinasi kulturni odliSnost Z-c. Na
nezapojené Skole se s problémy plynoucimi z kulturnich odliSnosti nesetkavaji. Nesetkavaji se ani
s tvorbou cizojazy¢nych skupin Zakl stejné narodnosti na rozdil od Skoly nezapojené.

V rdmci Setfeni u rodicovské verejnosti na nezapojené skole bylo identifikovano nepfiznivé skolni
klima. Naopak u Skoly zapojené byla identifikovana vyrazné vyssi mira spokojenosti s jednotlivymi
aspekty klimatu skoly. Na obou skolach byl rodi¢i hodnocen nejvySe aspekt socidlnich vztah(
zahrnujici vztahy mezi jednotlivymi skupinami aktér( skoly a uvnitf téchto skupin.

Zapojena Skola neciti dostatecnou podporu ze strany zfizovatele. Nezapojena Skola jmenuje
nedostatecnou podporu spiSe ze strany statu. Nezapojena skola spolu se zastupcem zfizovatele sdili
spole¢nou myslenku nad totdlni nendpomocnosti a nesmyslnosti sou¢asného systému zavadéni
podplrnych opatfeni pro $koly, ktery pfinesla novela Skolského zdkona (zakon €. 82/2015 Sb.) platna
od roku 2016. Shoduji se na tom, Ze Skola by v této véci méla disponovat vétSimi pravomocemi a
smérovat vynalozené financni prostredky dle svého vlastniho uvazeni.

Zapojena Skola vnima posun diky podpore plynouci z projektu i u hloubkové zkoumaného tématu
zakU-cizincl. U této skupiny znevyhodnénych Zakd totiz chybi moZnost nastaveni podplrnych
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opatfeni na zakladé diagnostiky provedené v poradenském zafizeni. PP pfitom poskytuji
individualizovanou podporu témto zaklim stejné jako dalsim skupindm. Projekt podpofil
zaméstnance Skoly v potfebné Urovni odbornosti, pomohl nastavit principy hodnoceni téchto Zaki
(formativni hodnoceni). Podpora z projektu znatelné napomohla také v oblasti diferenciace vyuky,
pedagogické diagnostiky. Projektem byla nezanedbatelné podporena rovnéz pozice koordinatora pro
zaky-cizince, protoze byl zapojen v podpofe formou mentoringu — ziskal tak individualni podporu
v oblasti prace s neznamem, spoluprace s kolegy.

Téma Prdce s Asistenty pedagoga na v projektu zapojené a nezapojené Skole

Obé skoly vyuzivaji AP od jeho zavedeni, tedy 5 let. Na nezapojené skole je AP na 1. i na 2. stupni. Na
zapojené Skole letos prvné AP i na 2. stupni, tzn. od zacatku byli AP nasazeni pouze na 1. stupni.
V ramci pfechodu AP na 2. stupen byli PP 2. stupné kratce proskoleni.

Na obou Skolach jsou AP vnimani jako nenahraditelnd soucast pedagogického sboru. Tento pfistup
funguje i jako zpétnd motivace pro AP. Na obou skolach je vyvijena snaha o neustdly rozvoj a nejlepsi
uchyceni této pozice na obecné i individudlni drovni. Obé Skoly zapojuji AP do akci Skoly jako
svébytnou soucast pedagogického sboru, zastupclm nezapojené Skoly ovsem neni zcela jasné, jak
naklady spojené se zapojovanim AP do akci typu teambuilding financovat.

Zapojena skola preferuje tvoreni dlouhodobych stabilnich tandemU AP-zZak. Ke zméné pravidel nebo
vymeéné AP dochazi pouze ve chvili ,,ponorky” nebo dalSich nezadoucich projevl vyplyvajicich pravé
z dlouhodobé spoluprace. Na nezapojené skole se osvédcila praxe cilené fluktuace AP mezi tfidami —
dochadzi tak k efektu sdilené praxe, je tak zvySovana kvalita AP a skola ziskdvd moznost zastoupeni AP
v pripadé potfeby. Pravé zastupitelnost AP vnimd Skola jako problém, ktery je systémové
nepodchycen.

Systematicka prace na podporfe AP je na nezapojené Skole uskutecnovana napf. diky organizaci
metodickych setkani AP, PP a metodik( prevence, sdilenim praxe mezi AP a supervizi postupl. Do
systematické podpory AP je zapojen také Skolni psycholog a skolni specialni pedagog. Podstatnou roli
hraje také systematicka motivace AP ze strany vedeni Skoly. Na zapojené skole hlavni ¢ast prace na
systematické podpore AP zajistuje skolni psycholog. Hromadna pravidelna setkavani jsou zde v tuto
chvili spiSe v planu. Podpora je poskytovdna individualné.

Zapojena Skola proklamuje potfebu moznosti pridéleni 2. AP v pfipadé pritomnosti zdka s vysokym
stupném PO. V tuto chvili by pouhy 1 AP na tfidu nemohl pomahat celé tfidé, nybrz pomahal by
pouze jednomu zakovi, kterému je pridélen. AP je pritom dullezity i pro dalSimi zaky s potfebou PO i
samotného ucitele. Sdilenou bariérou je nizké platové ohodnoceni AP, to je na obou skolach
kompenzovano nabidkou rozsiteni pracovniho Uvazku ve Skolni druziné.

Nezapojend Skola organizuje vzdélavani AP predevsim interné ,u¢enim se z praxe“. Zapojena Skola
vyhleddva skoleni v konkrétnich potfebnych oblastech vné skoly.

Setieni u rodi¢ovské verejnosti na nezapojené $kole ukazalo relativni spokojenost s jednotlivymi
aspekty klimatu skoly. Rodic¢e zde opét nejlépe hodnotily oblast socidlnich vztah( na Skole. Zapojena

skola vykazuje ve viech sledovanych aspektech zhruba o 10 % vyssi miru spokojenosti. Nejlépe je zde
naopak hodnocen personalni slozeni skolniho sboru.
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Pfipadové studie 9 a 4 se zabyvaly rozdilnymi tématy. Hlavni poznatky z Setfeni v rdmci pfipadové
studie 9 na zapojené Skole jsou tak zahrnuty v omezenéjsi mite, zavéry z Setfeni na nezapojené sSkole
v ramci pfipadové studie 4 jsou k dispozici v ptiloze PZ.

Téma Prdce s nadanymi Zdky na zapojené Skole

Skola disponuje komplexnim systémem podpory nadanych 7akd, péée o nadané 7aky je jednim ze
strategickych cili skoly, a to i na zakladé faktu, Ze je na Skolu historicky pfijimano vysoké procento
zakl sSVP na opacné strané sSkaly prospéchu. Diagnostika je provadéna rlznymi zplsoby
zahrnujicimi poradenské zatizeni, Skolniho psychologa, organizaci Mensa. Na zakladé diagnostiky jsou
seskupovani Z4aci z jednotlivych ro¢nikl Ucastnici se specialni vyuky.

Téma prace s nadanymi zaky v ramci VP méla skola v dobé zpracovan 2. PZ rezervované, nikoli vSak
absolvované. Pedagogicky sbor véetné AP a vychovatelek ze skolni druziny se vsak do té doby ucastnil
jinych témat, ktera Skola hodnoti jako velmi prospésna. Aby Skola dosahla skutec¢né hloubkového
poznani, byla tato témata navic podporena dalsim druhem podpory, jako je odbornik na dané téma v
ramci expertnich sluzeb.

Zaveér:
Ze srovnani situace na zapojenych a nezapojenych Skoldch v projektu zhlediska hloubkové

popsanych témat lze vyvodit nasledujici zavéry, které se vaZzou k potencidlnimu pfispéni projektu pfi
Uspésné implementaci §16 skolského zakona ve znéni zdkona ¢. 82/2015 Sb.:

e Pfitomnost projektu napomohla zapojené skole v posileni sebejistoty PP i VPP v oblasti péce
o dvouleté déti (ale i v dalSich oblastech). Lektor, ktery navstivil Skolu, pedagogicky sbor
ujistil o spravnosti jejich postupu. Zaroven sejmul nutnost proskolovani PP z vtomto sméru
vyjimeéné vytizené osoby feditelky. Reditelka diky projektu pfichdzi na zdroje inspirace, je
motivovana k zavadéni inovaci. Na nezapojené skole panuje vici vzdélavani PP v oblasti
dvouletych spiSe obecna skepse. Energii vynakladaji spiSe na udrZzeni pfijatelnych provoznich
podminek nezli na zavadéni inovaci.

e Pritomnost projektu napomohla zapojené skole v posileni oblasti, kde Skola citi jisté mezery.
Diky zasazeni podpory zprojekty byla podporena také osoba koordindtora pro z-c.
Nezapojena skola se potyka s vyzvami spojenymi s oblasti SV, specificky oblasti Z-c, bez pocitu
dostatecné podpory, pfedevsim s vnimanou absenci pevného nastaveni systému pro tuto
oblast.

e Pravidelnd baze podpory AP ze strany Skoly béhem Skolniho roku je v soucasné dobé
identifikovana spiSe u Skoly nezapojené. Zda se, Ze zapojena Skola resi nastalé situace ve
srovnani s nezapojenou $kolou spiSe ad hoc a do podpory AP je oficidlné zapojena pouze
funkce skolniho psychologa, jenz za AP zodpovida. Podpora projektu v této oblasti spocivala
pouze v zapojeni vybranych AP do ucasti na VP.

EO A.3: Jak probihd spoluprdce s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych vysledkii bylo
dosaZeno?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA
e fizené rozhovory s koordindtory KA Spoluprdce
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e fizené rozhovory s vécnym garantem vyzvy a se zdstupcem vécné prislusné sekce MSMT
e CAWI/CATI s koordindtory spoluprdce spolupracujicich projektu
e dotaznikové Setreni mezi ucastniky odbornych paneli

Spoluprdace mezi projekty je spiSe v roviné informovanosti mezi systémovymi projekty. Jiz z principu
by projekty mély byt nastaveny tak, aby se vzajemné neprekryvaly. Projekty by na sebe mély
navazovat a vzajemné se dopliiovat, kazdy ale resi unikatni témata. Z této skutecnosti pak vyplyva to,
Ze neni prilis prostor pro intenzivni spolupraci projektu ¢i vytvareni spolecnych vystupl. Spoluprace
spociva spiSe ve vyméné zkuSenosti, poskytovani dat ¢i napriklad organizaci spoleénych konferenci a
dalSich akci.

Projekt APIV A md ve vSech klicovych aktivitdch navdzanou spolupraci s odbornou verejnosti i
akademickou sférou. Z podstaty klicovych aktivit projektu pak dochazi predevsim ke spolupraci na
Urovni instituciondlni nez mezi systémovymi projekty. | kdyzZ i k té v ojedinélych pfipadech dochazi.
Napfriklad projektovy tym KA 2 spolupracuje s projektem P-KAP na vybéru stfednich Skol pro 2. fazi
vyzkumu self-efficacy.

Spoluprace na urovni KA Spoluprace probihd s jinymi IPs prostfednictvim pribéiné planovanych
setkavani a jednani za Gcelem vymény informaci o projektovych aktivitach (P-KAP, KIPR, IKV, KSH,
SRP, SYPO). Na zdkladé komunikace poté mezi jednotlivymi projekty dochazi k vétsi ¢i mensi mire
vzdjemné podpory. V pripadé projektu APIV A je to kromé Ucasti na odbornych panelech (popf.
Odborné platformé spolecného vzdélavani) také poskytnuti ¢i pfijeti doporuceni vhodnych skolitell
(pro projekt KIPR) nebo $kol (pro 2. fazi vyzkumu self-efficacy na SS poskytnul projekt P-KAP) atp.

Projekt APIV B koordinuje svou cCinnost spolu s vicero projekty v souvislosti s poskytovanim podpory
pro zpracovatele SIKK. Jedna se o IPs SRP, P-KAP, KSH a IKV. S projekty realizovanymi shodnou
instituci, tedy NIDV, projekt APIV B nachdzi SirSi mozZnosti praniku aktivit. S projektem SRP
spolupracuje pfi pfipravé a realizaci webinafl, soudinnost je rozvijena rovnéz ve véci tzv. inspiromatu
pro prijemce IPo MAP. Dochdzi k Gcasti zastupcl projektu APIV B na mistnich konferencich projektu
SRP a informacnich setkanich k MAP. Ke spolupraci na Urovni center podpory dochazi rovnéz
v pripadé projektu SYPO mezi krajskymi metodiky.

Mezi vnimané bariéry spoluprace ze strany zastupcl napti¢ projekty patfi omezeny pocet
disponibilnich odbornikd v CR, persondini mezery v projektovych tymech, nedostateéné zkusenosti
¢lentl projektového tymu se spolupraci sjinymi projekty, omezené casové kapacity vedoucich
projektovych pracovnika.

Nejvétsi spoluprdce samoziejmé probihd mezi projekty APIV A a APIV B v navaznych klicovych
aktivitdch KA 3 APIV A a KA 2 APIV B. Ke spoluprdaci dochazi ale i v jinych oblastech, kdy zjisténi
z klicovych aktivit APIV A mohou byt pfimo vyuZitelné pro zvySeni kvality dalsiho vzdélavani PP a
lektor DVPP, které zajistuje jak realizator projektu APIV B, tak kmenova ¢innost NIDV.

Prikladem instituciondlni spoluprace muze byt napfiklad intenzivni spoluprace projektového tymu KA
4 projektu APIV A se zastupci CSI, kdy jsou diskutovany moznosti vyuZiti elektronického testového
prostiedi CSI pro zadavani testovych tloh diagnostického néstroje zakiim OMJ. V ramci KA 4 probiha
také spoluprace napfriklad se spole¢nosti META o.p.s., kterd se zabyva vzdélavanim Zak(l-cizincl. Na
jejich strankach je napriklad zvefejnéna zprava z monitoringu. Rovnéz pfi realizaci projektu APIV
probihd spoluprace naptiklad sorganizacemi Rodi¢e za inkluzi, Ceskd odbornd spole¢nost pro
inkluzivni vzdélavani ¢i spolecnosti META.
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Spoluprace se rozviji rovnéi za pfispéni MSMT. Oddéleni koncepce a pfipravy vyzev v PO 3, Odbor
koncepce a vedeni OP, sekce IV EU a ESIF organizovalo setkani realizator( projektl IPs v ramci akce
KLIMA. Dle vyjadreni koordindtorek spoluprace KA 5 APIV B se téchto setkani bohuzel zpravidla
nelcastnii zastupci vécné sekce Il. MSMT (na nékolika setkani Gcastnili zastupci odboru spravy a
Fizeni vzdélavaci soustavy). Obdobnd setkani v souc¢asné dobé organizuje vécna sekce Il MSMT. Na
setkanich probiha informovani pracovnikd MSMT o fungovani projektd a Fedi se vécné otazky.
Koordinatorky spoluprdce by pfivitaly setkani IPs zamérené vice na synergii jednotlivych IPs.

Prinos aktivity Spoluprace se tolik neprojevuje nyni, kdy jsou projekty a zaméreni jejich KA dané a
nelze na nich pfilis mnoho ménit. MzZe mit ale velky pfinos do budoucna. Projekty od sebe navzajem
Cerpaji zkusenosti, vzajemna komunikace a spoluprace se rozviji a bude se pfi pripravé projektd na ni
I[épe navazovat. Sdileni informaci mezi projekty vytvari predpoklady pro lepsi koordinaci pfipravy
projektl pro nové programovaci obdobi. K lepsi spolupraci dochazi i mezi institucemi.

Pfinos aktivity Spoluprace je také mozno spatfovat v zavedeni nového zplsobu komunikace. Zatimco
dfive projekty mezi sebou komunikovaly na urovni vedeni, ke komunikaci nyni dochdzi na nizsi
pracovni Urovni a komunikace je tak efektivnéjsi.

Dle koordinatorek KA 7 APIV A spoluprace posili spole¢né pusobeni IPs na zmény ve vzdéladvacim
systému. ,,Nicméné IPs nezplsobuji zménu, ale vytvdri nové systémové prvky, které se sdili napr.
prostrednictvim odborného panelu, kde je mozZnost na tyto prvky nahliZet z riiznych hledisek, coZ vede
k vétsi systémovosti. Zménu jako takovou vSak musi zplsobit zadavatel (zaclenénim téchto novych
prvkd do vzdéldvaciho systému) - MSMT.“

Jednoznacny pfinos aktivity Spoluprdce ocernuje i vécny garant vyzvy a zastupce vécné pfislusné
sekce. Diky této aktivité spolu IPs koherentné komunikuji, a i kdyz spoluprace pobiha tfeba jen
v mali¢kostech, uzZ jen pouhy fakt, Ze ¢lenové projektovych tymU védi, na koho se obrétit pfi Feseni
néjakého konkrétniho problému, ma sv(j vyznam.

Zavéry:

e Spoluprace mezi projekty je spiSe vroviné vzajemné informovanosti mezi systémovymi
projekty, vymeéné zkuSenosti, vzajemného poskytovani dat atp.

e Na zdkladé komunikace mezi jednotlivymi projekty dochdzi k vétsi ¢i mensi mife vzdjemné
podpory.

e Nejvétsi spoluprdce samozfejmé probiha mezi projekty APIV A a APIV B v navaznych
klicovych aktivitach KA 3 APIV A a KA 2 APIV B.

EO A.4: Jaké byly nezamyslené dopady projektii APIV?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA

e fizené rozhovory s pracovniky Center podpory

e fizené rozhovory se skolnimi garanty APIV na vzorku 30 zapojenych skol
e terénni Setreni souvisejici s pfipadovymi studiemi
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Redeni otazky je zaméfeno na identifikaci pozitivnich i negativnich nezamyslenych dopadii
u hodnocenych projekttd, pricemz principem hodnoceni je zmapovani celé intervence (pomoci
intervencni logiky) a popis téch kauzalnich fetézcd, které vedly k neplanovanym dopadim.

Regeni evaluaéni otdzky je zaloZeno na kombinaci desk research a terénniho $etieni. P¥i hodnoceni
bude vyuZita metoda Process tracing.

Postup vyhodnoceni evaluacéni otdzky je popsan v nasledujicich krocich:
1) Revize teorie zmény

Za ucelem zprehlednéni vazeb mezi jednotlivymi aktivitami projektu, vystupy a vysledky projektu
(dopady) byly diléim zplGsobem revidovany teorie zmény. Teorie zmény jsou v pfiloze €. I. 5 této PZ.

2) Identifikace nezamyslenych dopadt projektt APIV

NiZe je uveden seznam nezamyslenych dopad( identifikovanych na zékladé doposud realizovaného
terénniho Setfeni. Uvedeny jsou predevsim nezamyslené dopady, které byly v ramci Setfeni zminény
opakované.

Projekt APIV A
e Seberozvoj ucastnikl vyzkumu v ramci KA 2 a jejich pdsobeni na zmény

Projekt APIV B
e Sdileni zkuSenosti a problému z oblasti spoleéného vzdélavani mezi pedagogickymi pracovniky
e Zlepseni vztahl na pracovisti
e ZvySeni sebevédomi pedagogickych pracovniku

3) Vyuiiti zakladnich konceptli metody process tracingu

V dalsim kroku jsou wvyuzity zdkladni koncepty metody process tracingu: koncept kauzdlniho
mechanismu a jeho testovani na zakladé prace s empirickou evidenci. V pripadé vyuziti konceptu
kauzalniho mechanismu se jednd o formu zpracovani map kauzalnich fetézcl u jednotlivych
nezamyslenych dopadu.

a) mapa kauzalnich Fetézch pro nezamyslené dopady

Kauzalni fetézec u process tracingu se principialné lisi od kauzalnich fetézcl, které se standardné
pouzivaji u modell teorie zmény. V teoriich zmény je hlavni perspektivou osa ,vstupy — aktivity -
vystupy - vysledky - dopady“. Oproti tomu u process tracingu je hlavnim predpokladem, Zze zména je
vzdy zplisobena aktéry a jejich aktivitami, takZze kauzdlni retézec musi sledovat, jakym zplsobem
aktivity raznych aktérl ovliviuji dalsi aktéry, ktefi reaguji, ¢cimz plsobi na dalsi aktéry atd. Kauzalni
fetézec kond¢i v bodé, kdy je dosazeno zmény (efektu / dopadu), kterou se process tracing snazi
vysvétlit.

NiZe je uveden zplsob, jakym bude zpracovana mapa (schéma) kauzalnich fetézcl pro identifikované
nezamyslené dopady. Na zakladé vyse uvedeného definujeme nasledujici rdmcovd schémata
kauzalniho mechanismu (fetézce), kterd v tuto chvili slouzi predevsim jako ilustrativni vzor.
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Schéma 1: Zakladni schéma - Sablona

Kontext v konkrétnim sledovaném pfipadé / prostiedi

i Aktér i i Aktér i i Aktér ! (Nezamysleny) ucinek
Zalatek intervence | —» a — a s a i—b intervence
i aktivita i i aktivita i i aktivita | (vysledek nebo dopad)
Pozorovatelny Pozorovatelny Pozorovatelny
projev projev projev

Schéma 2: Zakladni schéma — ilustracni ptiklad kauzalniho fetézce pro vybrany nezamysleny dopad

Kontext v konkrétnim sledovaném pfipadé / prostiedi

Zakaim je poskytovan
individualizovany pfistup
zohlednujici jejich vzdélavaci
\ potfeby a ti jsou tak schopni

| lépe vyuzit svaj vzdélavaci
| potencial
(zamysleny ucinek intervence)

Pedagogicti

pracovnici poskytuji
: interven¢ni podporu
i smérem k Zakdm na i
i vySsidrovniave |

} Pedagogicti i
i pracovnici ziskavaji a |
i sdileji nové znalosti a :
; '
i 1

Zacétek

Pedagogicti
intervence i

pracovnici se |
i

Géastni kurzt dovednosti v oblasti

DVPP realizace podpdrnych
opatfeni vétsim rozsahu
Zlep3eni vztahl na pracovisti
(nezamysleny ucinek intervence)
g g Vysledky z evaluacnich Rozhovory se zastupci Rozhovory se
Prezenéni listiny P e 2 . :
2 kurzéi DVPP dotaznikd Gcastnika pedagogu zastupci
kurz DVPP Vykaznictvi pedagogti

b) empiricka evidence

Vysvétleni pric¢iny vzniku daného nezamysleného dopadu bude podlozeno dikazy ze samotného
terénniho Setfeni a bude v rdmci nasledujicich Setfenich dale ovéfovano (testovani hypotéz).

Sbér dat pro doloZeni empirické evidence je zaloZen zejména na pfipadovych studiich Skol
realizovanych v rdmci EO A.2 (feditelé Skol, pedagogicti pracovnici). Prarezové vsak budou vyuZita i
zjiSténi z ostatnich terénnich Setfeni mezi jednotlivymi aktéry (rozhovory se zdastupci realizacnich

tymu a dalsi).
c) kauzalni testy (testovani kauzalnich mechanisma)

Pro testovani evidence v rdmci metody process tracingu lze odlisit nasledujici faze:
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1) Brainstorming mozné empirické evidence na podporeni jednotlivych mezikrokl v kauzalnim
fetézci.

2) Vybér nejvhodnéjsi evidence, kterou budeme sbirat a testovat (podle jiz realizovanych a
planovanych Setfeni a dosaZitelnych dat).

3) V poslednim kroku dochazi na samotné testovani. Pro kaZzdou testovanou evidenci si klademe dvé
otazky:

a) Je pritomnost dané empirické stopy nezbytna pro potvrzeni daného ¢lanku kauzalniho retézce?
(Pokud ano a podafi se ndm prokazat, Ze tato evidence neexistuje, vazné tim podryvame, pripadné
zcela zneplatiiujeme dany ¢lanek kauzalniho fetézce.)

b) Je pritomnost dané empirické stopy dostacujici pro potvrzeni daného clanku kauzalniho
mechanismu? (Pokud ano a podafi se empirickou stopu dolozit, silné tim podpofime, pripadné
definitivné potvrdime dané ¢lanek kauzalniho fetézce.)

Praktické testovani evidence je vedeno touto logikou, ale v ramci aplikace neni zpravidla Zadouci
zachazet do odbornych termind, jakou jsou teoreticka jistota ¢i dostacujici podminka. Hlavnim cilem
je presvédcéivé zdlvodnit, zda nalezend evidence (a vysledny efekt) mohla vzniknout jinym
mechanismem, nebo zda opravdu velmi pravdépodobné vznikla testovanym mechanismem.

Predpoklady a limity metody process tracing

Metoda process tracingu predpoklada moznost flexibilné reagovat na potfeby sbéru rdznych typu
evidence. Pfedevsim pokud je cilem evaluovat nejen kauzalni fetézce vyplyvajici z teorie zmény, ale
také nezamyslené dopady intervence.

Hlavnim limitem metody process tracingu je ¢asova narocnost jejiho zpracovani. Ta vyplyvd mimo
jiné pravé z ¢asté nutnosti kombinovat rlizné zdroje dat a peclivé posuzovat jejich kvalitu a vyznam
pro testovany kauzalni fetézec. To v praxi znamend, Ze zpravidla nelze testovat velké mnozstvi
kauzalnich fetézc(, ale je vhodné pouzit process tracing jen pro nékolik vybranych efekt( (dopada).

Zhodnoceni u jednotlivych cilovych skupin

Nezamyslené dopady budou sledovany a vyhodnocovany u nasledujicich cilovych skupin.
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Tabulka 4: Nezamyslené dopady u cilovych skupin

Cilova skupina
Zastupci realizacnich tym( projektd
APIV

Zdroj dat
Rozhovory se zastupci realizacnich
tym projektd APIV

Predpokladany termin Setreni
Pribézné (Pribézné zpravy,
ZavérecCna zprava)

Vécné piisluiné sekce MSMT

Rozhovory se zastupci vécné prislusné
sekce MSMT

Zavére€na zprava

Vedouci pracovnici Skol a Skolskych
zafizeni

Rozhovory s fediteli kol

Pribézné (Prlibézné zpravy,
ZavérecCna zprava)

Pedagogicti pracovnici

Rozhovory se zastupci pedagogickych
pracovniku

Pribézné (Pribézné zpravy,
Zavérelna zprava)

Zaméstnanci verejné spravy a
ztizovatelé skol

Rozhovory se zastupci realizacnich
tym projektd APIV
Rozhovory s fediteli skol

Zavére€na zprava

Pracovnici a dobrovolnici organizaci
pUsobicich v oblasti vzdélavani nebo
asistencnich sluzeb a v oblasti
neformalniho a zajmového vzdélavani
déti a mladeze

Rozhovory se zastupci neziskovych
organizaci, se kterymi probiha v ramci
projektl APIV spoluprace (napf.
spolecnost META, Rodice za inkluzi)

ZavérecCna zprava

Pracovnici organizaci plsobicich ve
vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi

Rozhovory se zastupci organizaci
pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a
poradenstvi (napt. Agentura pro
socialni za¢lefiovani, COSIV).

ZavérecCna zprava

Rodice déti a Zaku

Rozhovory se zastupci pedagogickych
pracovnikd, Feditelé skol

Pribézné (Pribézné zpravy,
ZavérecCna zprava)

Verejnost

Rozhovory se zastupci pedagogickych
pracovnikd, reditelé skol

Pribézné (Pribézné zpravy,
Zavérelna zprava)

Studenti VS (budouci pedagogicti
pracovnici)

Rozhovory se zastupci realizacnich
tym projektd APIV

Pribézné (Prlibézné zpravy,
ZavérecCna zprava)

Dalsi postup Feseni EO v 3. a 4. PrlibéZné zpraveé a v Zavérecné zpraveé

V dalSich etapach evaluace bude pribéiné dochazet k nasledujicim ¢innostem:

e doplnovani a aktualizace seznamu identifikovanych nezamyslenych dopadl na zakladé zjisténi

z dalSich terénnich Setreni,

e zpracovani kauzalnich fetézcl pro vSechny identifikované nezamyslené dopady,
e testovani jednotlivych kauzalnich mechanism( (fetézci) na zakladé empirické evidence
(zjisténich z realizovanych terénnich Setfeni).
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5 Zavéry a doporuceni

5.1 Zavéry

Realizace obou projektl se s postupujicim c¢asem zlepsuje, chod jednotlivych Cinnosti v

projektech se postupné ustaluje. Pfispéla k tomu vyznamnym zplsobem také HPM projektu

APIV A. Kromé zabranéni v dalSim zpoZzdovani realizace KA ma HPM pozitivni vliv také na

kvalitu vystup(. Projekt APIV B se dafi v mezich projektového fizeni pruzné reagovat na

potreby cilovych skupin.

Projekt APIV A

Je dosaZeno predpokladid vedoucich k naplnéni cild ve vSech kli¢ovych aktivitach.

Vétsina aktivit probiha dle stanovenych harmonogram( (aktualizovan byl harmonogram KA 4
a KA 5).

VyuZitelnosti vystupl KA 2 by napomohla Ucast zastupch decizni sféry na odbornych
panelech, na kterych jsou jednotlivé aspekty spole¢ného vzdélavani a identifikované
problémy Siroce diskutovany. Ziskané informace by tak mohly byt pfinosnéjsi.

Z Setfeni vyplyva pfriliSna teoreticnost nékterych témat VP a nedostatek prostoru pro diskusi
a odpovédi na konkrétni dotazy PP. V soucasné dobé projekt nema kapacity na tvorbu dalSich
VP (i aktualizaci jiz vytvorenych tak, aby byly zcela naplnény potreby cilovych skupin.
Aktualizace je ze strany projektu APIV A provadéna formou webinard. Déle jetento problém
feSen ze strany projektu APIV B, ktery provadi aktualizace vybranych VP (aktualizace
prezentaci) a planuje tvorbu dalSich VP zamérenych na poptavana témata.

Vramci KA 5 doslo ke zméné nastaveni z plnéni formou verejné zakdzky na plnéni formou
vlastnich zdroji. Harmonogram KA 5 byl nové upraven podstatnou zménou. KA 5 se nachazi
v rezimu zvySené kontroly plnéni dil¢ich aktivit tak, aby byla vedena ke zdarnému dosazeni
poZadovanych vystup(.

Nastaveni a realizace celého projektu ma predpoklad pro dosazeni zamyslenych vysledkl a
dopadd. U KA 5 je pro dosazeni zamyslenych vysledkd nutnd koordinace v ramci rezimu
zvySené kontroly.

Projekt APIV B

U vSech KA existuji predpoklady pro naplnéni cil( projektu.

V pripadé KA 2 pretrvava pritomnost prekazek stojicich proti naplfiovani skutecnych potireb
cilovych skupin. Tyto prekazky jsou vSak postupné systematicky zmékcovany a eliminovany.
U KA 3 je rovnéz dosazeno naplnéni vysledkl a dopadu. Trva ale, Ze pokud ma aktivita vliv na
verejné minéni, je to vliv, ktery ma potencidl dosah pouze na uUc&astniky akci nikoli na Sirokou
verejnost.

Projekt APIV B ma pres veskera uskali potencidl k dosazZeni cil(i projektu.

Rizika a bariéry v projektu
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V projektu APIV B bylo identifikovano pretrvavajici riziko v podobé nedostatecné kapacity.
V projektu APIV A vyvstalo nové riziko v podobé ¢asové naroénosti pfipravy RR CZJ. Zavainym
novym rizikem pro oba projekty jsou také obtize v personalni a vécné oblasti spojené se
slou¢enim NUV a NIDV.

V projektech APIV A i B byla identifikovana také Fada pretrvavajicich bariér zahrnujici napf.
Siroky zabér projektu APIV A, nebo nizkou disponibilitu lektor APIV B. Jako nova bariéra
v projektu APIV A se ukdzala aktualizace vytvotrenych VP.

Podpora pro cilové skupiny

Podpora je obecné vnimana jako pfinosna. Vétsina kol povaZzuje podporu z projektu spise za
cenné opakovani. Ve vétsiné pripadl vsak dochdzi i k pfenosu zcela novych znalosti, které
pfispivaji k otevirani diskuzi na dané téma v pedagogickych sborech.

Pfes 80 % respondentl vnima odborny posun pedagogickych pracovnikl dosazeny diky
podpore, jiz je pedagogicky sbor zasazen.

Nejvétsi obtize jsou vsoucasné dobé spatfovany v casové-organizacni narocnosti
v souvislosti s rezervacemi termin( a soucasné skoliteld.

Prispéni projekti k uspésné implementaci § 16 skolského zdkona ve znéni zdkona C.
82/2015 Sb. na zapojenych skoldch

Odpovéd je demonstrovdna dvéma pfriklady z konkrétni oblasti SV:

Pritomnost projektu napomohla zapojené Skole v posileni sebejistoty PP i VPP v oblasti péce
o dvouleté déti (ale i v dalSich oblastech). Lektor, ktery navstivil Skolu, pedagogicky sbor
ujistil o spravnosti jejich postupu. Zaroven sejmul nutnost proskolovani PP z vtomto sméru
vyjimeéné vytizené osoby reditelky. Reditelka diky projektu pfichazi na zdroje inspirace, je
motivovana k zavadéni inovaci. Na nezapojené skole panuje vici vzdélavani PP v oblasti
dvouletych spiSe obecna skepse. Energii vynakladaji spiSe na udrZeni pfijatelnych provoznich
podminek neZli na zavadéni inovaci.

PFitomnost projektu napomohla zapojené skole v posileni oblasti, kde Skola citi jisté mezery.
Diky zasaZeni podpory zprojekty byla podporena také osoba koordindtora pro Z-c.
Nezapojena skola se potyka s vyzvami spojenymi s oblasti SV, specificky oblasti Z-c, bez pocitu
dostatecné podpory, prfedevsim s vnimanou absenci pevného nastaveni systému pro tuto
oblast.

Pravidelnd baze podpory AP ze strany Skoly béhem Skolniho roku je v soucasné dobé
identifikovana spiSe u Skoly nezapojené. Zda se, Ze zapojena sSkola resi nastalé situace ve
srovnani s nezapojenou Skolou spiSe ad hoc a do podpory AP je oficidlné zapojena pouze
funkce skolniho psychologa, jenz za AP zodpovida. Podpora projektu v této oblasti spocivala
pouze v zapojeni vybranych AP do ucasti na VP.
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5.2 Doporuceni

Evaludtor na zakladé posouzeni vyvoje identifikovanych bariér konstatuje, Ze projektové tymu APIV A

i APIV B hledaji cesty, jak eliminovat vzniklé bariéry, a uplatiiuji konstruktivni feSeni vzniklych

probléma. Témér ve vsech identifikovanych bariérach dochazi k pozitivhimu posunu. Tabulka niZe tak

uvadi pouze doporuceni, kterd byla obsazena jiz v minulé PZ, jsou povazovdna za stdle aktualni a

prozatim nebyla naplnéna.

Tabulka 5: Doporuceni

Cislo

1)

Nazev
doporuceni

Posileni
lektor(

tymu

Popis doporuceni

Je zapotfebi ze strany projektu APIV A
vhodné optimalizovat kritéria pro vybér
lektorl tak, aby umoznila zapojeni dalsich
odbornikll z oblasti Skolstvi do projektu a
bylo tak umoZnéno uspokojeni poptavky
zapojenych skol v projektu.

Kontext doporuceni (vazba na zjisténi a
zavéry)

Doporuceni se vaze k jednomu
z nejzasadnéjsi zjisténych problémd, a to
nedostatecné disponibilité lektord. Byly
u¢inény kroky k doplnéni tymu lektor( a
situace se postupné zlepsuje.

Stale vsak trva, Ze zména narok( kladenych
na lektory, by umoznila do projektu zapojit
dalsi lektory, ktefi maji o zapojeni do
projektu zadjem a prispéla by tak k vyreseni
otazky jejich disponibility.

2)

Ucast zastupcl
decizni sféry na
odbornych
panelech a
poskytnuti
Zpétné vazby ze
strany MSMT
realizétordm
projektd.

Vyuzitelnosti vystupl KA 2 a KA 4
projektu APIV A by vyrazné napomohlo,
kdyby se zdastupci decizni sféry Gcastnili
odbornych paneld, na kterych jsou
jednotlivé aspekty spole¢ného
vzdélavani a identifikované problémy
Siroce diskutovany a ziskané informace
tak mohou byt pro praci MSMT velmi
pfinosné.

V pfipadé, Ze by personalni kapacity
MSMT  neumoiriovaly  Géast na
odbornych panelech, bylo by alespon
vhodné, aby byla realizatorovi projektu
poskytnutd zpétna vazba ze strany
MSMT sinformaci o tom, zda a jak
svystupy naklada, pripadné jakym
smérem se ma realizator dale zaméfit.

V ramci aktivity KA 2 a KA 4 APIV A
vznikaji vystupy, které jsou urceny
decizni sféfe  (MSMT). Evaludator
hodnoti wvyuZiti vystupl na strané
MSMT jako problematické a neni
zfejmé, do jaké miry tyto vystupy
prispivaji k nastaveni vzdélavaci
politiky, k Upravam jiz zrealizovanych
opatreni, a jsou jednim z podkladd pro
navrhy na systémové ¢i legislativni
zmény.

Realizator projektu KA 2 a KA 4 nema
dle svého vyjadieni ze strany MSMT
jako odbératele vystupli, Zadnou
zpétnou vazbu.
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6 Zhodnoceni

zapracovani

predchozi zpravy

doporuceni

Nasledujici tabulka obsahuje zhodnoceni zapracovani doporuceni z pfedchozi evaluaéni zpravy.

Tabulka 6: Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi zpravy

/4

Cislo dopNoarzLT(“\:Iem' Popis doporuceni Zapracovani doporuceni
1) | Posileni Z hlediska Uspésné realizace celého projektu | BEhem evaluovaného obdobi doslo
personalnich by bylo vhodné personalné posilit fesitelsky | k posileni administrativnich kapacit za
kapacit tym u KA 1 a KA 2 APIV B zddvodu | Ucelem zajistovani podpory krajské siti
nadmérného objemu cinnosti pfi zajistovani | Skol. V soucasné dobé je fada
podpory krajské siti Skol. administrativnich  dkon(, které drive
museli vykonavat pracovnici CP ¢i samotni
lektofi, zajistovana centralné.
2) | Posileni tymu | Je zapotifebi ze strany projektu APIV A | Projektové tymy ucinily nékolik krokd
lektord vhodné optimalizovat kritéria pro vybér | k posileni tymu lektord:
lektor tak, aby umoznila zapojeni dalsich . i o —
odbornikti z oblasti $kolstvi do projektu a | ~ byllwoslover.u tzy. lektori |mp|ementator|,.
. ¥ L ., ktefi v minulych letech absolvovali
bylo tak umoZnéno uspokojeni poptavky . , .. )
zapojenych kol v projektu. (iertlflkc'wany kufz vramci kmenové
cinnosti NIDV a NUV
- byly dojednany podminky zapojeni tzv.
,excelentnich  lektord“ na zakladé
schvaleni RV
- lektorim je ze strany APIV A nabizeno
opakované proskoleni
- je projednavdana moznost proskoleni
lektord formou webinare
Kritéria pro vybér lektord vsak nebyla
optimalizovana. Z toho dlvodu doporuceni
pretrvava.
3) | Nabidka témat | V rdmci opakovaného proskoleni lektorl | Byla roziifena nabidka VP pro S5, ZUS a
VP v jednotlivych tématech vice zdlraziiovat | SVC. Projekt APIV B se pFipravuje na tvorbu
specifika jednotlivych typd Skol a skolskych | vlastnich VP, které pokryji zjisténé potreby
zafizeni a témata tak vice prizpGsobit | cilovych skupin.
potifebam skol zapojenych do krajské sité. ey , .
Ze sité skol prozatim odstoupilo pouze 6
Skol a vsoucasné dobé neni indikovéna
hrozba masivnéjsiho opousténi sité skol.
4) | Redukce poctu | Ve prospéch usetieni kapacit ekonomickych i | Realizator projektu potazmo management

infoseminari
pro verejnost

lidskych  evaludtor  doporucuje  zvazit
moznosti  optimalizace poétu a Sife
realizovanych ptipravnych aktivit

infoseminard pro verejnost. Ziskané kapacity
naopak vyuzit ve prospéch jejich Sirsi
propagace tak, aby se zvySila celkova
navstévnost akci.

KA 3 APIV B nereflektoval doporuceni,
které vyplynulo z3etfeni vramci 1. PZ.
Realizator povaZuje pocet poradanych
jednorazovych akci v podobé infoseminara
za adekvatni. Upravy vrealizaci chce
v soucasném obdobi spiSe neZ na posileni
jejich kvality na ukor kvantity (pojici se
predevsim s vétsim prostorem
ponechanym pripravé a osloveni publika)
verejnosti (vzhledem k tomu, Ze doposud
se seminarl Ucastnili prevadiné zastupci
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Cislo

\EYZY,
doporuceni

Popis doporuceni

Zapracovani doporuceni

pedagogického sboru.

5)

Vytvoreni
uceleného
materialu
specifikujiciho
cile  vyzkumu
provadéného
vramci KA 2
projektu APIV A

V dokumentaci projektu (ZoR ¢. 1 az 5)
absentuje materidl, ktery by dostate¢nym
zplsobem  popsal  vyzkumny  design,
specifikoval by cile provadéného vyzkumu,
jednotlivé metody Setreni atp. Zaroven jsou
metody vyzkumu upravovany v zavislosti na
zavérech z jeho dosavadniho
postupu. Doporuéujeme vyzkumny design
v ucelené podobé dopracovat a aktualizovat.

V ramci 9. ZoR byl doplnén uceleny design
monitorovaciho Setfeni, ktery podrobné
popisuje cile provadéného vyzkumu i jeho
planovany prabéh. Dolozen byl rovnéz
Vyzkumny design Setfeni self-efficacy
uciteld pro spole¢né vzdélavani. Aktivita je
tak nyni dostate¢né zaramovana a
popsana.
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7 Seznam zdroju a literatury

Zadosti o podporu projektl APIV A a APIV B vEetné viech piiloh

Charty projekt(

Harmonogramy kli¢ovych aktivit

Prehledy klicovych vystupl k naplnéni indikatoru

Zpravy o realizaci projektu a jejich prilohy (projekt APIV A ZoR €. 6 az 9., projekt APIV B ZoR ¢. 7 a2 9)
Z4dosti 0 zménu

Vystupy z interni evaluace projektu

Vyzva OP VVV Individudlni projekty systémové Il

Pravidla pro Zadatele a pfijemce — specifickd ¢ast, Vyzvy Individualni projekty systémové Il, verze 3
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APIV
APIV A

APIV B
BCBA
cP
CosIv
CSI
Cz)
DPP
DVPP
ECER
ESIF
EO
HPM
IPs
IPo
KA
KAP
MAP
META
MS
MSMT
NIDV
NUV
oMJ
oP
OP VK
OP RLZ
OP VVV
PP
RO
SERR
svC
SIKK
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VoS
VPP
V74

Aplikovana behaviordlni analyza

Akéni plan inkluzivniho vzdélavani

Projekt ,Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem*
Implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora

Projekt ,Podpora spoleéného vzdélavani v pedagogické praxi“

Board Certified Behavior Analyst

Centrum podpory

Ceska odborna spole¢nost za inkluzivni vzdélavani
Ceska gkolni inspekce

Cesky znakovy jazyk

Dohoda o provedeni prace

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik
European Conference of Educational Research
Evropsky strukturalni a investi¢ni fondy
Evaluaéni otazka

Hlavni projektovy manazer

Individualni systémovy projekt

Individualni projekt ostatni

Klicova aktivita

Krajské ak¢ni planovani

Mistni akéni plan

Spolecnost pro prilezitosti mladych migrant(
Matefska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeZe a télovychovy
Narodni institut dalSiho vzdélavani

Narodni Ustav pro vzdélavani

Odlisny matersky jazyk

Operacni program

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operaéni program Rozvoj lidskych zdroj(
Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani
Pedagogicky pracovnik

Ridici orgén

Spolecny evropsky referenéni rdmec
Stredisko volného ¢asu

Skolska inkluzivni koncepce kraje

Vzdélavaci program/modul

Vyssi odborna skola

Vedouci pedagogicky pracovnik

Verejna zakazka
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Zakladni umélecka skola
Zak-cizinec
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