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Toto je metodicky dokument, ktery poskytuje znalostni rdmec pro subjekty zapojené do pfipravy,
fizeni, monitoringu a evaluace Krajskych akcnich plant rozvoje vzdélavani (dale KAP). Cilem tohoto
dokumentu je poskytnout vysvétleni vSem, ktefi se budou podilet na jakékoli fazi
pripravy/realizaci/monitoringu/vyhodnoceni KAP jako nastroje zlepSovani strategického fizeni
vzdélavani ve Skolach v izemi, a za pomoci dale uvedenych pravidel usnadnit realizaci jednotlivych fazi,
které jsou povinné pro zpracovani KAP.
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1. Slovnik pojmu a zkratky

1.1 Pojmy:

KAP | — soubor dokumentt akéniho planovani pro roky 2019, 2020
KAP Il — soubor dokumentt akéniho planovani pro roky 2021, 2022
KAP lll — soubor dokument( akéniho planovani pro roky 2023, 2024, 2025
metodicka podpora akéniho planovani — realizator aktivity C v této vyzvé

odborny garant akéniho planovani — jedna se o zastupce metodické podpory akéniho planovani
PS Vzdélavani — pracovni skupina zfizend pod RSK pro oblast vzdélavani
1.2 Zkratky:

DZ - Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje
DZ CR — Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
CSI - Ceska kolni inspekce

ITI — Integrované Uzemni investice

KAP — Krajsky akéni plan

MAP — Mistni akéni plan

MMR — Ministerstvo pro mistni rozvoj

MSMT — Ministerstvo $kolstvi, mladeze a t&lovychovy

NPI CR — Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

OP — operacni program

PS — pracovni skupina

PA — plan aktivit

RAP — regiondlni akéni plan

RSK — Regionalni stala konference

RT KAP — realiza¢ni tym KAP

RT MAP — realizaéni tym MAP

$2030+ — Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+
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SAP — $kolni akéni pldn

ESIF — Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
ESF — Evropsky socidlni fond

ERDF — Evropsky fond pro regionalni rozvoj

IP — individualni projekt

IROP — Integrovany regionalni operacni program

MPIN — Metodicky pokyn pro vyuZiti integrovanych nastroji a regionalnich akcénich pland
v programovém obdobi 2021 — 2027

2. Koordina¢ni mechanismy do roku 2025
PS Vzdélavani

V kraji musi plsobit PS Vzdélavani, ktera je zfizena pod RSK. PS Vzdélavani je tvofena zastupci klicovych
aktérd ovliviiujicich tuto oblast na Uzemi kraje. Pfi sestavovani/revizi této platformy je potreba zajistit
reprezentativnost z pohledu vzdélavani v regionu (zastupci Skol a Skolskych zafizeni, Skolskych asociaci,
zaméstnavatelll, neziskového sektoru, kraje, mést a obci, sluzeb zaméstnanosti, zastupce
MSMT/NPICR, zastupce ITI, zastupci MAP atd.).

Povinni zastupci k osloveni:

e odborny garant AP (pro MAP i KAP);

e zastupci realiza¢niho tymu;

e zastupci jednotlivych typ( zfizovateld Skol — Skoly bez rozdilu zfizovatele, tj. vcetné
soukromych a cirkevnich;

e vedeni Skol, praktikujici ucitelé — zastupci za jednotlivé typy Skol — Skoly materské, zakladni
(tito zastupci jsou soucsti pracovnich minitym@ pro relevantni témata) a stfedni (SS, VOS,
konzervatore) bez rozdilu zfizovatele, tj. véetné soukromych a cirkevnich;

e  zastupci vysokych skol a vyzkumu v kraji;

e  zastupci klicovych zaméstnavatell — vybér izemné specificky;

e zastupci profesnich komor a asociaci (sektorové dohody) — vybér tzemné specificky;

e  zastupci organizaci neformalniho a zdjmového vzdélavani (véetné zastupcl DDM) — je dlllezité,
aby ¢leny byli zastupci nejen za oblast zajmového vzdélavani, ale taktéZ zastupci organizaci
neformalniho vzdélavani;

e RIS3 manazer;

e lokalni konzultanti ASZ — pro kraje, na jejichZ Uzemi pUsobi ASZ;

e zastupce v oblasti regionalniho rozvoje reprezentujici odbornika v oblasti socioekonomického
rozvoje Uzemi;

e zastupci Uradu prace CR;

e zastupce ITI — pokud fesi oblast vzdélavani ve svych integrovanych strategiich;
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e zastupce MAS.

Doporuceni partnefi:

e dalsi zastupci dle navrhu ¢lent PS Vzdélavani (podléha schvaleni RSK).

SloZeni PS Vzdélavani je doloZeno Statutem a jednacim radem RSK. Statut je nutné dolozit jiz pfi
predloZeni zadosti o podporu.

V pfipadé, Ze sloZeni PS Vzdélavani neodpovidd poZzadavkim v KAP IIl je RT KAP povinen oslovit
chybéjici uvedené zastupce organizaci k G¢asti v PS Vzdélavani. Ucast zastupcl jednotlivych subjektl
v PS Vzdélavani je dobrovolna a zavisi na zajmu jednotlivych subjekt(, zda chtéji mit svého zastupce
v PS Vzdélavani. Pokud organizace nepovazuje za dileZité mit zastupce v PS Vzdélavani, pisemné o tom
informuje RT KAP.

Vztah KAP a RAP

Dokumenty KAP a RAP jsou navzdjem propojené. Z dokumentl KAP do dokumentl RAP vstupuji ¢asti
téchto uvedenych dokument(:

e Analytickd ¢ast
e Investi¢ni rdmce pro oblast stfedniho a specialniho $kolstvi?

V RAP musi byt zohlednén i dokument Stanoveni priorit. Tento dokument musi byt v souladu s Cilovym
stavem v RAP.

LV pfipadé potfeby staéi prokazatelné doloZit osloveni organizace RT KAP.
2 Tento dokument nevznikd v rdmci vyzvy AP v Uzemi, ale vrdmci vyzvy AP v Gzemi mohou vznikat jeho
aktualizace.
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Dokumenty KAP Il
{(krajsky akEni plan)

Dokumenty RAP
pro oblast

stiedniho Ekolstvi Ar‘ialvtic:ké tast

Analyza potreb a

absorpcni kapacita S0 B 7200

Cilovy stav L
Investitni ramce:

Ramec pro investice do infrastruktury

. v kraji pro 5§, vOoia konzervatore);
Investicni ramce: Ramec pro investice do infrastruktury
Ramec pro investice do infrastruktury pro oblast specidlnino Skolstwi;

v kraji pro 58, Vi konzervatore); * Ramec pro investice do infrastruktury
Rdmec pro investice do infrastruktury pro zajmove, neformalni vzdéldvani a
pro oblast specidlniho Skolstvi; celogivotni uéeni

Roéni akéni plany
2023, 2024, 2025

3. CojeKAPIII

Dokumenty KAP Il nejsou strategii v Uzemi, ale podkladovym a provadécim (implementacnim)
dokumentem k platnému Dlouhodobému zadméru vzd&lavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
a na ného navadzaného Dlouhodobému zaméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy kraje (DZ).
Principem je stavét na tom, co v kraji jiz vzniklo (DZ, RIS3, Sektorova dohoda, aktivity RAP zamérené na
oblast vzdélavani) a vyuzit téchto vystupl pfi diskuzi s partnery v Uzemi, ptip. po dohodé partner(
v Uzemi jednotliva opatteni prioritizovat a pfevést do zacilenych a konkrétnich aktivit realizovanych ve
stanoveném c¢asovém harmonogramu, tj. svyuZitim metody SMART. Casovy harmonogram pro
dokumenty KAP Il jsou roky 2023, 2024, 2025 (tyka se Roc¢nich akénich plana).

Jednad se o soubor dokumentd, ktery je dlleZity pro akéni planovani v izemi a sklada se z:
e Analytické ¢asti
e Stanoveni priorit

e Rocnich akénich pland
o Prorok2023
o Prorok 2024
o Prorok 2025
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e Ramcl pro investice do infrastruktury

o Ramec pro investice do infrastruktury v kraji pro SS, VOS a konzervatore (sjednoceny
dokument za véechny zfizovatele SS, VOS a konzervatore)’;

o Ramec pro investice do infrastruktury pro oblast specidlniho Skolstvi zahrnujici
specialni skoly zfizené dle § 16 odst. 9 zdkona ¢. 561/2004 Sb., Skolsky zakon, ve znéni
pozdéjsich predpist, véech zfizovatel( a déle Skolskd poradenska zafizeni?;

o Ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformalni vzdélavani
a celozivotni uéeni > °,

Krajsky akéni plan vzdélavani (KAP) je prioritné zaméfen na ty oblasti vzdélavani, které se primo
dotykaji regionalniho trhu prace a inovaci. Tomuto zaméreni odpovida i vybér partnerl pro realizaci
KAP a zaméfeni sbéru dat. Z pohledu $kolské soustavy jsou to zejména SS, VOS a konzervatore,
organizace zajmového a neformdlniho vzdélavani mladeze a celoZivotniho uceni.

V klicovych (povinnych) tématech bude vZdy zohlednén zdjem a potreby zdkladnich a matetskych skol
a zdjmového a neformalniho vzdélavani, které vyplynou mimo jiné z dotaznikového Setfeni ve skolach.
Nékteré podaktivity sméfujici k tvorbé KAP bude zpracovavat Zadatel/pfijemce projektu, nékteré
podaktivity celého procesu budou zpracovavany prostiednictvim Metodické podpory akéniho
planovani. Blizsi podrobnosti jsou uvedeny zvlast u kazdé aktivity.

KAP ma pfrispét k:

e zavedeni priorit vzdélavaci politiky MSMT a kraje do praxe $kol;

e systémovému zlepsSeni fizeni Skol a zvyseni kvality ve vzdéldvani, orientace na kvalitu
vzdélavani;

e zaclenéni dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol;

e vzdélavani vedeni skol a zfizovatell skol v oblasti akéniho planovani;

o sdileni zkusenosti mezi vedenim 3kol navzajem — toto vzdélavani probihd v rdmci workshopt
v aktivitach, které vykonava realizacni tym, a jde o vzdélavani formou vymény dobrych
zkusSenosti, prikladd dobré praxe;

e dostupnosti kvalitniho vzdélavani pro kazdého zdka;

e rozvoji funkcnich partnerstvi v Uzemi, kterd umozZni/usnadni realizaci dalSich naroc¢nych
intervenci v izemi (inkluze, podpora marginalizovanych skupin, kvalita vzdélavani, spoluprace

3 Je sou&dsti RAP. Tento dokument nemusi vznikat v rdmci vyzvy AP v Gzemi, ale v rdmci vyzvy mohou vznikat
jeho aktualizace.

4 Je soudasti RAP. Tento dokument nemusi vznikat v rdmci vyzvy AP v Gzemi, ale v rdmci vyzvy mohou vznikat
jeho aktualizace.

5> Tento dokument nemusi vznikat v rdmci vyzvy AP v Gzemi, ale v rdmci vyzvy mohou vznikat jeho aktualizace.

6 Za predpokladu, Ze dany kraj vyhodnoti, Ze tyto intervence nebude realizovat, popFipadé, Ze je bude realizovat
pomoci MAP, nemusi KAP tento dokument obsahovat.
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Skol a trhu prace) — propojeni Skol a dalsich subjekt(l, které se nasledné mohou zapojit jako
partnefi do realizace aktivit v projektech jednotlivych Skol.

KAP stanovuje priority a jednotlivé kroky nutné k dosazeni cild vzdélavaci politiky v Uzemi na zakladé
potifebnosti, naléhavosti, pfinosli a podlozenosti redlnymi daty a analyzami. Je zpracovdvan ve
spolupraci s partnery v izemi a ve spolupraci s Metodickou podporou akéniho planovani.

MSMT si uvédomuje velky vyznam kraj v oblasti regionalniho $kolstvi. Kraje:

7

e jsou zfizovateli podstatné ¢asti stfednich a vyssich odbornych skol;

e jsou odpovédné za koncepci a rozvoj stfedniho vzdélavani, nizsich stupnd a také zajmového
vzdélavani v kraji;

e do kompetence krajského Uradu v prenesené plsobnosti spada zpracovani a implementace
Dlouhodobého zdméru vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na Uzemi kraje;

e najejich Uzemi byly zpracovany krajské prilohy RIS3 Strategie, které obsahuji oblast vzdélavani
— tyto pfilohy vznikaly v ramci ¢innosti RIS3 platforem;

e na Uzemi nékterych krajl jsou rovnéz realizovany regionalni sektorové dohody projektu Svazu
prdmyslu a dopravy zamérené na sladéni vzdélavaci nabidky s potfebami trhu prace;

e v nékterych pfipadech uvazuji o rozsifeni modelu teritoridlnich paktd zaméstnanosti resicich
v Uzemi podobné téma.

KAP ma na Uzemi krajl pFispét ke zlepseni fizeni skol a Skolskych zafizeni, k rozvoji hodnoceni kvality
vzdélavani a planovani strategickych krok( vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje
i jednotlivych Skol. KAP md mimo jiné umozZnit planovat, koordinovat a sledovat tematické intervence
financované z ESIF ve shodé s dlouhodobymi potfebami a prioritami kraje a Skol v Uzemi s respektem
k zdmé&rdm vzdélavani CR.

Zameéreni a klicova témata KAP Il

’

KAP IIl bude zamérFen na intervence smérujici ke zkvalitnéni fizeni Skol a zvySeni kvality ve vzdélavani
a zaclenéni ¢i rozvoj dlouhodobého planovani jako nastroje ke kvalitnimu fizeni skol. To bude
podpofeno Metodickou podporou akéniho planovani pro vedeni skol, zfizovatele a spolupraci
v Uzemi. KliCova témata byla vybrana s ohledem na to, Zze mohou byt svym konkrétnim zamérenim
uzemné specificka.

Kliéova/povinna témata, kterymi se musi zabyvat partnerstvi v Gizemi (KAP):

e téma rozvoje podnikavosti, iniciativy a kreativity,

e téma polytechnické vzdélavani,

e téma podpory odborného vzdélavani a spoluprace skol se zaméstnavateli,
e téma kariérového poradenstvi,

e téma podpory Ctenarské gramotnosti,

el EVROPSKA UNIE 8
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

* 4 et Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



téma podpory matematické gramotnosti,

téma rozvoje potencidlu kazdého Zaka (podpora individualizace vyuky a vyssiho vyuzivani
didaktickych postupl umoznujicich vzdélavani heterogennich kolektiva),

téma podpory pedagogickych, didaktickych a manaZzerskych kompetenci pracovnik( ve
vzdélavani.

Realizace téchto témat bude probihat prostfednictvim prafezovych témat (resp. klicova témata
budou naplfiovana/realizovana ve vsech prirezovych tématech), ktera vychazeji ze Strategie 2030+,
resp. definovanych strategickych linii, a kterymi jsou:

proména obsahu a zpUsobu vzdélavani (podpora schopnosti hlubsiho porozuméni problémim
v Sirsich souvislostech oproti pfetézovani zakl informacemi; dlraz na vyuZivani znalosti ke
kreativnim aktivitam a tymové spoluprdaci; propojovani jednotlivych disciplin a jejich
uplatiovani pro praktické vyuziti, rozvoj dovednosti a ziskdvani praktickych zkusenosti
a poznatkd v souvislostech; podpora badatelské a projektové vyuky ¢i metod kreativniho
uceni),

podpora uciteld, fediteld a dalSich pracovnik(l ve vzdélavani (podpora vzdjemného profesniho
sdileni, prfenosu osvédcenych a funkénich inovativnich metod; podpora pedagogickych
pracovnikl pri spolecné pripravé vyuky a jejim reflektovani; diraz na to, aby pedagogické tymy
Skol dokazaly zaméfrit vzdélavani svych 7kl vice na ziskavani kompetenci, potfebnych pro
aktivni obcansky, profesni i osobni Zivot),

digitdlni kompetence (sezndmeni se se silnymi i slabymi strankami vyuzivani informacnich
technologii, riziky s nimi spojenymi a ziskdni kompetenci pro vyuZivani téchto technologii k
ziskdvani relevantnich informaci - rozvoj schopnosti vyhledavat, tfidit a kriticky hodnotit
informace),

snizovani nerovnosti v pfistupu ke vzdélavani (dostupnost, inkluze a kvalita predskolniho
vzdélavani; inkluzivni (spolecné) vzdéldvani a podpora déti a zakl ohrozenych skolnim
neuspéchem), (napliovani cild spolecného vzdélavani, rozvoj kompetenci pedagogl
v oblastech, které sméruji ke schopnosti vzdélavat rdznorodé kolektivy déti a rozvijet
potencial Zakua se socialnim a jinym znevyhodnénim)

spoluprace MS — ZS, Z5 — SS v pfipadé MAP/spoluprace ZS-SS, S5 — VS v pfipadé KAP
(soucinnost a spoluprace skol v izemich).

Kazdé klicové téma musi byt realizovadno ve viech prirezovych tématech.

KaZda aktivita maZe mit ,,mékkou” (financovanou z ESF — OP JAK) a ,,tvrdou” (financovanou z ERDF
—IROP ¢i jiné OP) cast.

Role skoly:

Vyznamnou soucasti pripravy KAP je sbér informaci ze Skol v Uzemi kraje (jejich potreby, priority

rozvoje). Skoly, které chtéji ¢erpat finanéni prostfedky z fondd ESIF, maji povinnost zapojit se do

dotaznikového Setieni, které zhodnoti stav a identifikuje jejich potreby. Toto Setfeni bude realizovano

v ramci Metodické podpory akéniho planovani. Vystup dotaznikového Setfeni je povinny k vykazani

vysledkového indikatoru pro vyzvy OP VVV a soucasné pro vyhodnoceni intervenci planovanych v KAP.

Vystupy budou soucasné vyuzity pfi tvorbé plan( aktivit rozvoje vzdélavani (PA)/ skolnich akénich
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pland rozvoje vzdélavani (SAP) jako zakladni vstup. Vysledky $etfeni budou v jednotlivych krajich
predany RT KAP.

Cilem je zhodnotit ve Skolach realizované intervence a posun oproti plvodnimu stavu, naplanovat dalsi
posun Skol, tzn. vytycit cile pro zlepSeni kvality vzdélavani na delsi ¢asové obdobi nez jeden rok
a vydefinovat, co k dosaZeni vytyCenych cild skola potfebuje — napf. vzdélavani pedagogl, aktivity
zamérené na zaky, potfeby v oblasti vybaveni. Uvedené informace budou vyuZity pfi aktualizaci
PA a SAP.

Pfi jejich zpracovani bude Skoldm poskytnuta podpora formou metodického vedeni skol v oblasti
strategického vedeni a Fizeni a v oblasti jednotlivych klicovych témat realizovanych skrze prifezové
témata KAP. Jejich tvorba a aktualizace probiha ve spolupraci reditele skoly s pedagogickym sborem
a externimi partnery Skoly (NNO, zaméstnavatelé, jiné vzdélavaci organizace apod.) a na zakladé
kontakt, které vzniknou v rdmci rozvoje funkéniho partnerstvi v tzemi. SAP je zpracovan minimalné
pro vsechna klicova (povinna) témata KAP. PA zahrnuji alespon jedno klicové téma, které si skola
vybere.

PA/SAP pini v ramci KAP tfi tlohy:

1. Pomohou skolam identifikovat jejich potfeby rozvoje a vybrat v procesu implementace
pro né vhodné intervence = ZACILENOST INTERVENCI NA UROVNI SKOL.

2. Pomohou vsem skoldm naudit se dlouhodobé a strategicky uvazovat o jejich potrfebach
a systematicky je naplfiovat = ZMENA K EFEKTIVNIMU RiZENI.

3. Pomohou kraji/partnerdm v zemi a MSMT sledovat, o jakd témata maji $koly nejvéts
zajem. Tato témata pak budou jednim z podkladll pro dalsi prioritizaci potfeb na
regionalni/narodni Grovni = ZACILENOST INTERVENCI V UZEMI/CR.

Jednotlivé gkoly budou realizovat aktivity naplanované ve svych PA/SAP mj. s vyuZitim projektd
zjednoduseného vykazovani (tzv. Sablony), zapojenim do jinych projektl (napf. do projektt
realizovanych krajem a zamérenych na implementaci KAP) a s vyuzitim vlastnich kapacit a zdroja.

Pfi sestaveni jednotlivych rocnich akcénich pland musi byt zohlednény potieby Skol definované
v SAP/PA v obdobi KAP 1. Metodicka podpora akéniho planovani provede analyzu SAP/PA. Vysledky
analyzy museji byt zohlednény v pfislusnych kapitolach analytickych podklad( vzniklych v ramci
projektu a poslouzi jako podkladovy analyticky materidl pro tvorbu DZ kraje a ro¢nich akcnich plang.

Role kraje:

Tvorba KAP je financovana z prioritni osy 3 OP VVV, a to formou individudlniho projektu (IP)
realizovaného pro kazdy kraj zvlast po celou dobu programového obdobi 2014 — 2020. Cilem je
nastaveni akéniho planovéni ve viech SS, VOS a konzervatofich, ¢imz budou v Gzemi poloZeny zaklady
pro jeho dlouhodobou udrzitelnost. Pfijemcem IP KAP je kraj, ktery si pro potfeby Krajského akéniho
planu vytvofi realizac¢ni tym KAP s odpovidajicimi kompetencemi. Jako nejvhodnéjsi feseni povazuje
RO OP VVV, aby ¢leny realiza¢niho tymu byli zaméstnanci $kolského odboru daného kraje. Jako vhodné
doporucuje RO OP VVV doplnit do realizaéniho tymu také zaméstnance odbor( regionalniho rozvoje —
z hlediska nasledné udrzitelnosti vystup( a vysledk( projektu v Uzemi se jedna o optimalni reseni.
Pfrijemce prevezme celkovou odpovédnost za pripravu, realizaci specifickych intervenci, monitoring,
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vyhodnocovani KAP. Pro zajisténi monitoringu a vyhodnocovani KAP budou pfijemcim predavany
informace ze strany RO OP VVV.

Uloha RT je vyspecifikovdna dale v popisu jednotlivych krok(i procesu piipravy, Fizeni realizace,
monitoringu, vyhodnocovani KAP.

4. KAP v kontextu dalsich intervenci
Vztah dokumentt KAP a DZ:

Cast dokument( KAP slouzi jako mozny podklad pro tvorbu DZ. Jednd se prevainé o dokumenty
Analytickd ¢ast a Stanoveni priorit. DZ museji byt v souladu s DZ CR a $2030+.

Rocni akéni plany jsou dokumenty stanovujici cile a opatfeni, které maji byt v daném ¢asovém obdobi
realizovany. Jednotlivé Roc¢ni akéni plany na roky 2023, 2024 a 2025 museji vychazet z aktudlniho DZ
daného kraje.

Podklad pro
tvorbu DZ

Dokumenty KAP Il DZ je podkladem
{krajsky akéni plan) / pro vznik:

Analyticka Cast

Stanoveni priorit

Investiéni ramce:

= Ramec pro investice do infrastruktury
v kraji pro S§, VO3 a konzervatoie);

= Ramec pro investice do infrastruktury
pro oblast spedalniho Skolstvi;

= Ramec pro investice do infrastruktury
pro zajmove, neformalni vzdélavani a
celodivotni uceni

Roé&ni akeéni plany
2023, 2024, 2025

Vztah KAP a S2030+

Cile $2030+ budou dosahovény na zékladé DZ CR a z nich vychazejicich DZ. Na zakladé DZ vzniknou
Rocni akeni plany, které budou realizovany za podpory z ESIF.

Koordinace mezi MSMT, OP VVV / OP JAK a IROP:
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Koordinace a garance vécného obsahu zaméfeni vyzev probihd na zékladé Smlouvy mezi MSMT
a MMR.

Jako nastroj pro naplfiovani Dohody o spolupraci v oblasti pfipravy vyzev a celkové koordinace je
vytvorena spole¢na pracovni skupina zfizena RO IROP. MSMT a MMR pr(ib&Zné pfipravuji a koordinuji
plan vyzev, ktery odrazi potreby sSkol (potreby jsou pribézné ziskdvany z dokument’ KAP).

MSMT je informovano o pfipravovanych a realizovanych evaluagnich aktivitach IROP. V relevantnich
pripadech pfi nich poskytuje souéinnost a zastupci MSMT jsou pribéiné informovani o realizaci
evaluaénich aktivit a jejich vysledcich. MSMT s MMR spolupracuje na piipravé moznych forem
zjednoduseného vykazovani — napf. unit cost, osobni naklady.

Zplsob predavani pribéznych informaci z procesu tvorby KAP je popsan zvlast u kazdé aktivity — viz
nize.

Vztah akénich plant a ITI:

Zastupci ITI jsou v krajich vyznamni aktéti, a jsou proto doporuéenymi ¢leny v PS Vzdélavani — pokud
Fedi oblast vzdélavani ve svych integrovanych strategiich. RO OP VVV predpoklada, e intervence
obsazené v planech ITI pro oblast vzdélavani budou diskutovany na PS Vzdélavani a aktivity mohou byt
poté zpracovavany/promitnuty do KAP v souladu s procesem ptipravy KAP.

Vazba mezi KAP, MAP a plany aktivit pro rozvoj vzdélavani ve skolach:

Mistni akéni plan rozvoje vzdélavani (MAP) je prioritné zaméren na rozvoj kvalitniho a inkluzivniho
vzdélavani déti a zakd do 15 let. Zahrnuje oblasti v€asné péce, predskolniho a zakladniho vzdélavani,
zajmového a neformalniho vzdélavani. Akéni planovani se soustfedi na navrh a na realizaci aktivit, které
je potfeba ve skole i mimo Skolu zavést nebo podpofit tak, aby mohl byt rozvijen potencial kazdého
ditéte a Zaka.

Vzdjemna spoluprace MAP a KAP je velice dileZitd jak pro tvorbu KAP Ill, tak pro vzajemnou
informovanost o pldnovanych aktivitach v kraji na arovni KAP i MAP, jejich pfipravu a provazbu, popf.
doplrikovost. Tento proces bude zvlast vyznamny na pocéatku roku 2022 (v navaznosti na proces
vyjednavani OP JAK) pfi pfipravé implementacnich aktivit. Zasadni v tomto sméru bude Gcéast zastupct
MAP a KAP na setkanich organizovanych v rdmci Metodické podpory akéniho planovani. V pribéhu
realizace projektd MAP a KAP v jednotlivych krajich RO OP VVV doporuduje vyuZivat i dalsi, jiz
osvédcené zplisoby komunikace a vymény informaci mezi MAP a KAP formou spole¢nych jednani
a dalSich aktivit v krajich.

Provazanost a spoluprace projektdl KAP a MAP a jejich implementace je ilustrovana na prikladu dobré
praxe v Inspiromatu ¢. 3 Soustava projektd akce KLIMA.

Intervence mimo mistni a krajské akéni plany z narodni trovné:
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Mimo akéni plany budou realizovana néktera témata, ktera RO OP VVV planuje implementovat pouze
z narodni Grovné. Tyto intervence pak budou navrhovany prostiednictvim MSMT/OP VVV.

5. Rozvoj a aktualizace KAP

5.1 Role jednotlivych aktért

Do pfipravy, realizace, monitoringu, vyhodnocovani a revize KAP v Uzemi jsou zapojeni zejména
PS Vzdélavani zfizena RSK (vyjma hl. m. Praha, které nema ustavenu RSK) a realizdtor Metodické
podpory akéniho planovani. PS Vzdéldvani na Uzemi hl. m. Prahy bude ustavena pro Uzemi kraje hl. m.
Praha v ramci Magistratu hl. m. Praha (role RSK v KAP) a bude vykondvat vSechny aktivity jako
PS Vzdélavani v ostatnich krajich, ve kterych byla ustavena RSK. V celém procesu akéniho planovani je
dalezité nastavit procesy a zplsob komunikace, setkavani a informovani PS Vzdélavani a RT KAP.

I Jadro piipravy KAP 1l |
N

1b - Analyza potreb ve 1a - Analyza potieb
skolach v tzemi

2 — Prioritizace potreb v
uzemi

3 — PA a SAP pro rozvoj

vzdélavani [stanoveni cill
rozvoje Skol)

4 —Tvorba akénich plani

Projednavani / schvaleni KAP lll ze strany:
odbormeého garanta akéniho planovani, PS Vzdélavani, RSK a MEMT

Realizacni tym KAP bude:
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e prfipravovat podkladové materidly pro jednani PS Vzdélavani (napf. souhrnnou analyzu
stavajicich strategii a dalSich dokument( v oblasti vzdélavani);

e spolupracovat pfi relevantnich aktivitach procesu KAP s odbornym garantem AP;

e organizovat tematickd setkavani reditelt konzervatofi, stfednich a vyssich odbornych skol
zameérenad na zlepseni fizeni téchto Skol, hodnoceni kvality vzdélavani a planovani strategickych
krok( vedoucich ke zvySeni kvality vzdélavaci soustavy kraje i jednotlivych skol. Pro pfipravu
arealizaci téchto setkavani mulzZe realiza¢ni tym vyuZit Metodickou podporou akéniho
planovani;

e zajistovat organizaci workshopU a facilitaci diskusi, mit odbornou znalost jednotlivych témat
KAP, minimalné vak k oblasti vzdélavani ve SS, VOS a konzervatofich;

e zajistovat na workshopech a seminafich predavani prikladd dobré praxe, vzajemnou
komunikaci mezi $kolami a dal$imi poskytovateli vzdélavani, vzajemnou komunikaci mezi SS
a ZS, popt. MS, vyménu zkusenosti;

e (castnit se v pfipadé z4jmu aktivit souvisejicich s pfimou podporou skol v oblasti fizeni kvality
vzdélavani v rdmci Aktivity Priprava PA/SAP (v gesci Metodické podpory akéniho pldnovani);

e zajistovat prenos vystupl pracovnich skupin, které mohou byt zfizeny pro zpracovani navrhi
feSeni ve stanovanych prioritach/prioritnich oblastech na PS Vzdélavani/RSK pro dalsi praci
(pokud jsou ztizeny);

e pravidelné vyhodnocovat realizované aktivity a dosahovani cil(i KAP;

e zajistovat v pripadé potreby dalsi analyzy a tyto pak predkladat PS Vzdélavani pro jeji navrhy
a diskuzi s partnery v Uzemi, a to po celou dobu KAP.

Metodicka podpora akéniho planovani zajistuje:

e metodickou podporu tvorby KAP, PA a SAP a metodickou podporu uplatfiovani jednotlivych
klicovych témat pfi realizaci KAP, PA a SAP.

Soucasti podpory je napf.:

e metodicka a konzultacni podpora ptipravy, realizace, monitoringu a vyhodnocovani KAP;

e (cast na jednanich PS Vzdélavani v jednotlivych krajich (nejpozdéji s Rozhodnutim
o poskytnuti/pfevodu podpory bude prijemci pfedan kontakt na odborného garanta);

e odbornd podpora pfi analyzich stavajicich strategickych dokumentd kraje tykajicich
se vzdélavani;

e prace, resp. analyzy, realizované v oblasti vzdélavani a trhu prace;

e mapovani stavu (situace) inkluzivniho vzdélavani na véech SS kazdého kraje véetné zpracovani
souhrnnych zprav;

e zpracovani doporuceni pro podporu prifezového tématu inkluzivni (spolecné) vzdélavani
a podpora déti a Zakd ohroZenych skolnim nelspéchem pro jednotlivé Skoly;

e pomoc s obsahovou strankou workshopU/konferenci pro reditele, pracovniky skol;

e pomoc s prioritizaci potfeb na Uzemi jednotlivych kraji s ohledem na cile a zaméry vzdélavaci
politiky CR a na vysledky analyzy potfeb SS, VOS a konzervatofi;
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e pfiprava, realizace a interpretace vysledk(l dotaznikovych Setfeni a nasledné analyzy k uréeni
potfeb a priorit na SS, VOS a konzervatofi;

e spoluprace pti zpracovani dokumentu Krajsky akéni plan;

e vzdélavani ¢lend realizanich tym{ KAP v oblastech klicovych témat KAP;

e podpora feditelll Skol a pedagogickych sbor jejich skol v oblastech klicovych témat KAP s cilem
zvySeni kvality vzdélavani a uceni ve skole;

e setkdvani a predavani zkusenosti vedoucich realizacnich tymd KAP;

e pfima podpora $kol pFi vytvoreni PA/SAP.

Role PS Vzdélavani a RSK:

Proces a realizaci KAP bude zastitovat pro potfeby spoluprace s partnery v Gzemi PS Vzdélavani, ktera
je vytvorena v ramci RSK (viz vyse).

PS Vzdélavani bude informovana o vysledcich:

e mapovani situace a potieb Uzemi a skol (z pohledu GUzemi), vzdélavaciho systému a trhu prace
a zaméstnavatel( (potreby trhu prace);
e vyhodnocovani potreb Skol z hlediska vydefinovani priorit dalSiho rozvoje z pohledu uzemi.

Platforma RSK neni financovana z IP projektu KAP.

RSK koordinuje rozdéleni zemi kraje pro tvorbu MAP a urceni Zadatell — vystupem této koordinace je
Usneseni/Stanovisko RSK, které musi obsahovat vymezeni Gzemi pro tvorbu MAP a urceni Zadatele za
dané uzemi.

Zpracovava: realizacni tym KAP

Zpracovani analyzy vyvoje trhu prace a vzdélavaciho systému v Uzemi kraje je povinnou soucasti KAP.
Nemusi se jednat o vytvoreni analyzy nové, ale miZe jiz i o aktualizaci stavajicich udaju, které vznikly
v KAP II.

Na zpracovani této analyzy se v kazdém kraji bude podilet RT KAP s vyuzitim vlastnich ¢i verejné

dostupnych informacnich zdrojd, popt. zdroj& NPI CR.

Analyza by méla reflektovat odpovédi na otazky tykajici se danych oblasti v klicovych tématech pro
KAP pro podporu z OP VVV/OP JAK/IROP. Pti zpracovani analyzy pro obdobi KAP Ill navaze realiza¢ni

Mateh EVROPSKA UNIE 15
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

* 4 et Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



tym na vyhodnoceni’ KAP Il zpracovaného a realizovaného v obdobi KAP Il a intervence, které jiz
v Uzemi probéhly.

Pravidla a doporuceni pro tvorbu analyzy potreb v izemi jsou souédsti metodického materidlu k tvorbé
KAP zpracovaného Metodickou podporou akéniho planovani.

Definovani problémovych oblasti v Uzemi bude ukolem kazdé spoluprace v uzemi, tato ¢innost bude
v jednotlivych krajich koordinovana RT KAP, a to pfi setkanich na PS Vzdélavani. Vstupem do této
analyzy problémU mohou byt:

= Dlouhodoby zamér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy na Uzemi kraje;

= analyzy a doporuceni RIS3 strategie;

= strategie ITI;

= analyzy Uradu prace;

= analyza pro oblast vzdélavani, ktera byla zpracovana pro ucely tvorby RAP, popt. samotné RAP
v oblasti vzdélavani;

= analyza disparit v oblasti vzdélavani mezi jednotlivymi kraji;

= tematické zpravy Ceské $kolni inspekce (CSI) a zpravy z mezinarodnich $etfeni dal3i regionalné
specifické analyzy vztahujici se k problematice vzdélavani, uplatnitelnosti absolvent( a potreb
trhu prace.

Metodicka podpora akéniho planovani preda RT KAP na vyzadani regionalné specificka data, ktera se
sbiraji s vyuzitim narodnich informacnich systému a jednotnou metodikou:

= administrativni data MSMT o Zacich, studentech a absolventech;

= data CSI;

= data MPSV o uplatnitelnosti a zaméstnanosti absolvent(;

= data o mife pfedcasnych odchodi ze vzdélavani;

» data o vyvoji trhu prace sbirana CSU;

» daldi analyzy realizované NPI CR, Radou vlady pro konkurenceschopnost a hospoda¥sky rlist
a dalsimi organizacemi v oblasti vzdélavani a trhu prace.

Regionalné specifickd data budou zaroveri Metodickou podporou akéniho planovani pribézné
aktualizovana na zakladé aktualizace a dostupnosti vyuZitych datovych zdroju.

Pro tento ucel mlze RT KAP ale také vyuzit i dalsi existujici informacni systémy napft. Infoabsolvent.cz
nebo DV Monitor.

Soulad vystuptli analyz z narodni a regionalni trovné a kvalita analytickych materiallti zpracovanych
pfijemcem (metodika, podloZenost, reprezentativnost, zplsob interpretace) pro klicova (povinnad)
témata bude sledovan a hodnocen jako jeden z vystupll projektu KAP.

Pro mozZnost ukonceni této podaktivity je zavazné projednani vSech klicovych (povinnych) témat
PS Vzdélavani (pfi dodrZeni zdvazného sloZeni PS Vzdélavani dle Postupld KAP Ill) pro potreby
OP VVV/OP JAK a IROP tak, jak byla nastavena.

7 Mze se jednat o prib&Zné vyhodnocovéni intervenci.
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Ostatni témata jsou pro kraje a jejich fizeni vzdélavaci soustavy podstatna a diskuze o téchto tématech
je v kraji Zadouci. Pfi diskuzi ve spolupraci s Uzemim je dlleZité zohlednit, nakolik byla dana témata

Pfi tvorbé analytickych podkladd budou jednotlivi zastupci informovani o prabéhu, smyslu
a harmonogramu této aktivity. Po vypracovani analytickych podkladd budou jednotlivym zastupctim
predstaveny analytické vystupy.

VYSTUP AKTIVITY:

> Analyza potieb v uzemi

Zpracovava: Metodicka podpora akéniho planovani ve spolupraci s OP VVV/OP JAK

Tato podaktivita je zpracovana témér v celém rozsahu v ramci Metodické podpory akéniho planovani
a jeji popis je zde uvadén pro potieby prijemce pouze scilem informovat o aktivité, kterd bude
probihat ve Skolach a jejiz vysledky pak pfijemce bude predavat dile. MuiZe probihat soubéiné
s podaktivitou Prioritizace potfeb v Uzemi, jedna se o povinnou podaktivitu. Kazda Skola na zakladé
informaci z workshopu vytvofi sebehodnoceni s ohledem na soucasné a ocekavané budouci potieby a
problémy a definuje prioritni oblasti, na které se chce zamérit s ohledem minimalné na klicova témata
— $koly budou zpracovavat dotaznikova $etfeni pFipravena ve spolupraci MSMT a Metodické podpory
akcniho planovani. Standardizovana forma dokumentu umozni agregovat vystupy pro vSechny Skoly
a sladit rGizné drovné vystup( ze skol.

MSMT poskytne Metodické podpofe akéniho planovani agregované informace. Poté pomoci
Metodické podpory akéniho planovani RT KAP ptipravi (pro potfeby PS Vzdélavani/RSK) podklady ¢i
metodické doporuceni pro klicové oblasti KAP. Tyto podklady budou slouZit pro potfeby podaktivity

Prioritizace potfeb na Uzemi kraje.

Agregované informace ze skol budou Metodickou podporou akéniho planovani poskytovany také RT
KAP nejpozdéji do 4 mésicl od ukonceni plosného dotaznikového Setreni ve Skolach.

Kraje a ostatni zfizovatelé budou spolupracovat tak, aby byla zajisténa maximalni navratnost
dotaznika.

RT KAP je povinen jednotlivé aktéry v Gzemi informovat o pFipravé PA/SAP pro rozvoj vzdélavani na
Skolach.

VYSTUP AKTIVITY

> Analyza potieb kazdou SS, VOS a konzervatofi (viech typ0 ziizovateld) v kraji je
zpracovana Metodickou podporou akéniho planovani v souladu se zaddanim
minimalné v oblasti klicovych témat, doplnénych volitelné o dalsi témata OP VVV
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a dale o témata, kterd jsou duilezitd pro zfizovatele $kol. Analyza potieb je
zpracovdna Skolami v souladu s pokyny zdstupct Metodické podpory akéniho
planovani.

> Pozadované agregace zpracované ve spoluprdaci MSMT a Metodické podpory akéniho
planovani (tyto subjekty mohou navrhnout prioritizaci v souladu se zaméry
vzdélavani v CR). Tyto priority budou prostiednictvim odborného garanta predény RT
KAP, ktery tyto zavéry postoupi do dalsi aktivity.

Zpracovava: realizacni tym KAP

Prioritizaci potfeb resi RT KAP ve spolupraci s partnery v Uzemi (PS Vzdélavani) v navaznosti na
provedenou analyzu potfeb v Uzemi a analyzu potreb Skol véetné predanych agregovanych informaci
ze 8kol a relevantnich dat pro KAP z MS a ZS. Podklady dodd RT MAP dle pokynu v kapitole Spoluprace
s MAPy v Uzemi.

Pravidla a doporuceni pro prioritizaci potrfeb jsou soucasti metodického materidlu k tvorbé KAP
zpracovaného v ramci Metodické podpory akéniho planovani.

Spolupréce se zastupci projektu Metodické podpory akéniho planovani je v této podaktivité povinna.
Dulezité je zajistit, ze bude Prioritizace potfeb v souladu se zakladni koncepci OP VVV / OP JAK
a zdvaznym zaméfenim vzdélavani v CR.

Dulezité je zajistit, aby v klicovych tématech partnerstvi byly prioritizovany potieby Uzemi s ohledem
na vSechny casti vzdélavaci soustavy tak, aby byly tyto potfeby nastaveny jako systém a podpora
vytvarela na sebe navazujici kroky, které se vzajemné dopliuji a podporuiji.

Pro potieby této aktivity mohou byt RT KAP ustaveny pracovni tymy, a to pro rlizné oblasti
problematiky feSené v KAP lll, které byly jiz ustaveny pfi tvorbé KAP |, KAP Il a jsou pfipadné doplnény
o dalsi ¢leny na zakladé zkusenosti z tvorby KAP | a KAP Il. PoZzadavky na ustanoveni pracovnich tyma
vSak musi vychazet z Rdmce pro investice do infrastruktury, véetné finan¢niho ramce. Jednd se
o rozsahlou a specifickou oblast, neni proto mozné, aby byla Prioritizace potfeb v ramci PS Vzdélavani
zpracovana bez vstupt takového tymu/tyma (jsou-li zfizeny). Jejich ¢leny pak budou napfriklad feditelé
MS, Z5, SS, VOS a konzervatofi bez rozdilu zfizovatel(, zastupci réiznych zfizovateld Z8, SS, VOS a dalsi
aktéfi ve vzdélavéni v této oblasti (povinné RIS3 manazefi, zastupce NPI CR, odborny garant akéniho
planovani), avsak konecna podoba slozeni tymu je plné v gesci RT KAP. Vystupem prace tym( jsou
doporuceni zpracovana RT KAP smérem k PS Vzdéldvani pro aktivitu Prioritizace potfeb odsouhlasena
zastupcem projektu Metodické podpory akéniho planovani (vyjma oblasti infrastruktura), popf.
lokalnim konzultantem ASZ pro oblast inkluze v SVL.

Povinné timto zplsobem budou zpracovana viechna kli¢ova témata. Ve vSech relevantnich tématech
musi byt zohlednén Ramec pro investice do infrastruktury s jeho finanénim rdmcem.

PS Vzdélavani pfi stanovovani priorit vyuziva dlsledné vysSe uvedenych podkladld zpracovanych
realizaénim tymem, pracovnimi tymy a taktéz analytickych podklad(, které byly minimalné v ramci
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podaktivity ¢. 1 Analyza potfeb v Uzemi projedndvany a diskutovany ve spolupraci v Gzemi na PS
Vzdélavani a jsou v souladu s pip. metodickym doporué¢enim MSMT/OP VVV/IROP.

Samostatnou pfilohou bude Rdmec pro investice do infrastruktury v kraji pro SS, VOS a konzervatore®

s finanénim ramcem (svodny dokument za viechny zfizovatele SS, VOS a konzervatofe v kraji).
Nasledné bude zpracovan seznam projektovych zamér( pro investi¢ni intervence pro IROP. Nejedna
se o vznik nového dokumentu, ale o aktualizaci stavajictho ramce. Rdmec pro investice do
infrastruktury v kraji pro SS, VOS a konzervatofe bude obsahovat projektové zaméry, které je dané
Uzemi schopno absorbovat, na pfredem definovaném formulafi. Takto vytvoreny dokument musi byt
nasledné projednan a schvalen cleny PS Vzdélavani a predan sekretariatim RSK.

Samostatnou pfilohou bude Ramec pro investice do infrastruktury pro oblast specidlniho Skolstvi
zahrnujici specialni $koly® zfizené dle § 16 odst. 9 skolského zdkona v3ech zfizovatell a dale 3kolska
poradenska zafizeni a jejich infrastrukturni projekty, ktery musi byt povinné zpracovan ve spolupraci
viech zfizovateld MS, ZS, SS a VOS zfizenych dle § 16 odst. 9 $kolského zdkona a $kolskych
poradenskych zatizeni. Nejedna se o vznik nového dokumentu, ale o aktualizaci stdvajictho rdmce.
Ramec pro oblast specialniho skolstvi bude obsahovat projektové zaméry, které je dané Gzemi schopno
absorbovat, na predem definovaném formulafi. Takto vytvofeny dokument musi byt ndsledné
projednan a schvalen ¢leny PS Vzdélavani a pfedan sekretariatim RSK.

Samostatnou pfilohou bude Ramec pro investice do infrastruktury pro zajmové, neformaini
vzdélavani a celoZivotni uéeni 1°. Nejednd se o vznik nového dokumentu, ale o aktualizaci stavajiciho
ramce. Ramec bude obsahovat projektové zaméry, které je dané Uzemi schopno absorbovat, na
pfedem definovaném formuldri. Takto vytvofeny dokument musi byt nasledné projedndn a schvalen
¢leny PS Vzdélavani a predan sekretariatiim RSK.

VYSTUP AKTIVITY:

> Prioritizace potfeb na Gzemi kraje Ramec pro investice do infrastruktury v kraiji pro SS,
VOS a konzervatofe (viech zfizovatel()

» Rdmec pro investice do infrastruktury v kraji pro oblast specidlniho skolstvi zahrnujici
specidlni skoly zfizené dle § 16 odst. 9 Skolského zdkona vSech zfizovatelli a dale skolska
poradenska zafizeni

» Rdmec pro investice do infrastruktury pro zdjmové, neformdlni vzdélavani a celoZivotni
uéeni (vSech zfizovatel()

& Je soucasti RAP.
9 Je souéasti RAP.
10 KAP tento dokument obsahovat nemusi. Za predpokladu, Ze dany kraj vyhodnoti, Ze tyto intervence nebude

realizovat, popfipadé, Ze je bude realizovat pomoci MAP.
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Podle potieb a v ndvaznosti na projektové vyzvy zaméfené na investice do Skol (IROP, ITl, aj.) provadi
realizani tym KAP Il aktualizaci rdmce pro podporu infrastruktury. Aktualizace mlzZe probéhnout
nejdriv za 6 mésicl od predchoziho data schvaleni Ramce pro investice do infrastruktury.

Pro Ramec pro investice do infrastruktury v kraji pro SS, VOS a konzervatofe je povolena mimotadna
aktualizace a to v okamZiku uvefejnéni alokace pro jednotlivé kraje v oblasti vzdélavanit?.

Aktualizovany Rdmec pro investice do infrastruktury pak bude prostfednictvim RT KAP preddn
k projednani PS Vzdélavani a v ndvaznosti na to Regiondlni stalé konferenci ke schvaleni.

V souladu s aktivitou ,,Spoluprace s MAPy v izemi“, kterd stanovuje zplsob predavani informaci z MAP
do KAP, budou RT KAP predavany investi¢ni zaméry pro nadstandardni a excelentni vzdéldvaci prostory
zanesené v SR MAP.

VYSTUP AKTIVITY:

» Aktualizovany Ramec pro investice do infrastruktury s finanénim ramcem, ktery je schvalen
PS Vzdélavani.

SAP/PA neni souéasti dokumentt KAP, realizuji samostatné jednotlivé skoly

V ndvaznosti na stanovend klicova témata KAP, na své strategické zaméry, na vyhodnoceni
dotaznikového Setfeni, na vyhodnoceni svych dosavadnich aktivit a na vystupy z pfedchozich aktivit
(Analyza potieb ve Skolach) vytvoti skola bud’ PA rozvoje vzdélavani (zahrnuje alespon jedno kli¢ové
(povinné) téma, kterd mize rozsifit ostatnimi tématy), nebo SAP (zahrnuje viechna povinna kli¢ova
témata, kterd muze rozsifit ostatnimi tématy).

PA/SAP bude podminkou pro ¢erpani podpory kol z fondd ESIF.

PA/SAP pro obdobi 2023 - 2025, budou vytvafeny mj. v navaznosti na vyhodnoceni dotaznikového
Setfeni, nasledujicimi zpUsoby:

a) revizemi PA/SAP vytvorenymi a realizovanymi v obdobi KAP I

Tykd se $kol, které zpracovaly a realizovaly v obdobi KAP Il sv@j PA nebo SAP, jejichi cile a ¢innosti
v rdmci revize upravi, ¢asové prodlouzi, doplni dalSimi cili a ¢innostmi ¢i je naopak zredukuji. Pfi revizi
bude $kola mj. vychdazet z vyhodnoceni pfedchoziho PA/SAP. Mezi tyto revize patfi také rozsiteni PA

na SAP. Pro tyto revize zpracuje Metodicka podpora akéniho planovani metodiku (navazujici na
Metodiku tvorby SAP zpracovanou v roce 2016). Tato metodika bude pro gkoly zavazna.

b) vytvofenim nového PA/SAP

1 Informace ohledné aktualizace jsou v dokumentu MPIN.
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Tyka se $kol, které v obdobi KAP Il nezpracovaly PA ani SAP. Tyto $koly budou postupovat analogicky
jako gkoly, které tvofily PA/SAP v obdobi KAP Il. Pro tuto tvorbu zpracuje Metodicka podpora akéniho
planovani metodiku (navazujici na Metodiku tvorby SAP zpracovanou v roce 2016). Tato metodika
bude pro Skoly zavazna.

Metodickd podpora akéniho planovani zajistuje pro skoly riizné typy podpory — metodické materialy,
videometodiky, seminare, webinare, workshopy. Pfimou podporu skolam, které o ni zazadaji, budou
zajistovat také ¢lenové RT KAP, a to na Urovni podpory vymény zkusenosti mezi skolami.

Viytvoreni PA/SAP v souladu s metodikou zpracovanou Metodickou podporou akéniho pldnovani a jeho
schvéleni odbornym garantem akcéniho planovani otevire Skolam ptistup k typdm projektd vyuZivajicich
zjednodusené formy vykazovani (tj. Sablony), které budou pfipraveny v OP VVV / OP JAK.

VYSTUP AKTIVITY:

> Plan aktivit rozvoje vzdélavani gkoly, posouzeny a schvéleny odbornym garantem/Skolni akéni
plan rozvoje vzdélavani, taktéz posouzeny a schvaleny odbornym garantem.

Tato podaktivita ma vliv na realizaci IP KAP a ¢asové ovliviiuje zpracovani Roc¢nich akcnich pland. Rocni
akéni plany museji byt v souladu (reflektovat) s SAP/PA jednotlivych $kol.

Zpracovava: realiza¢ni tym KAP

Tato podaktivita navazuje pfimo na podaktivitu 2 (Prioritizace potfeb na Uzemi kraje), neni tfeba mit
tedy pred poc¢atkem této podaktivity zpracovany PA ¢&i SAP, nebot ty budou zpracovavény za pomoci
Metodické podpory akéniho planovani po delsi dobu. Pravidla a doporuceni pro tvorbu KAP jsou
soucasti metodického materidlu k tvorbé KAP zpracovaného Metodickou podporou akéniho
planovani.

Struktura akénich pland musi vychazet z aktudlni verze vzoru pfipraveného Metodickou podporou
akcniho planovani.

RT KAP zpracuje ve spoluprdci se zastupcem Metodické podpory akéniho planovani Ro¢ni akéni plany
rozvoje vzdélavani pro roky 2023, 2024, 2025. Tyto Rocni akeni plany zpracuje na zakladé vysledk
dotaznikového Setfeni, zpracovanych analyz a Prioritizace potireb s pfilohou Ramec pro investice do
infrastruktury v kraji. Akcni plany vzdélavani na jednotlivé roky musi byt zpracovany v souladu
s Dlouhodobymi zaméry vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy krajti i CR. PFi revizi KAP v obdobi
KAP Il navaze realizacni tym na vyhodnoceni KAP zpracovaného a realizovaného v obdobi KAP Il
a vyuzije podklady shrnujici obsahové zaméreni SAP v obdobi KAP II. Souhrnné vyhodnoceni SAP ze
skol, které jej zpracovaly, v agregované podobé za jednotlivé kraje zpracuje projekt Metodicka
podpora akéniho planovani a poskytne jej RT KAP nejpozdéji pfi zahajeni revize KAP .
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RT KAP formuluje aktivity, kterymi chce z vychoziho stavu dosahnout stavu cilového/planovaného.
Aktivity rozvrhne v €ase a vytvofi pro né roc¢ni plany s uvedenim jejich navaznosti jinych relevantnich
kritérii.

Aktivity budou zvoleny na zakladé jejich ocekavaného pfinosu k naplnéni cilového stavu.

Plan by mél odrazet naléhavost, s jakou je tfeba aktivity realizovat pro naplfiovani stanovenych cill
nebo feseni identifikovanych probléma ¢i predchazeni identifikovanych rizik.

Navrh KAP obsahuje popis témat pro tvorbu ,3ablon” se specifikaci cilové skupiny, navrhy na projekty
partnerstvi a sité — identifikace témat pro kazdy navrhovany projekt, struény prehled aktivit projektu,
predpokladany pocet zapojenych skol, typy Skol, identifikace partnerq, identifikace Zadatele.

VYSTUP AKTIVITY:

> Navrh Akéniho planu (pro rok 2023, 2024, 2025)

Navrhy dokumentl KAP budou v procesu zavéreéného schvalovani nejdfive predloZeny
prostfednictvim RT KAP odbornému garantovi AP v ramci Metodické podpory akéniho planovani),
ktery k dokumentu jako celku pfiloZi podpisovou dolozku (podpisova dolozka neni vyzadovana pro
oblast investic a infrastruktury — zde je schvdleno jiz formou Ramce pro investice do infrastruktury
v kraji). Takto odsouhlasené dokumenty budou projedndny v PS Vzdéldvani a jejim prostfednictvim
predloZeny k projednani a ke schvaleni RSK. Teprve po odsouhlaseni RSK bude navrh dokument( KAP
predlozen ke schvaleni MSMT (pracovnimu tymu MSMT).

Dokumenty KAP budou ptedlozeny MSMT ke schvéleni prostfednictvim depede v ndvaznosti na dany
projekt.

V pribéhu hodnoceni a schvalovani KAP (ze strany MSMT) bude nutné posoudit:

= kvalitu analyz jako vystupu projektu;

= kvalitu analytickych materidla zpracovanych krajem (metodika, podloZenost, reprezentativnost,
zpUsob interpretace a proces prioritizace);

= soulad s Postupy KAP IIl a splnéni principl spoluprace v GUzemi a tvorby KAP v ramci takové
spoluprace;

* soulad se strategickymi dokumenty MSMT, zejména pak se Strategii vzdélavaci politiky do roku
2030+, platnym DZ CR a DZ daného kraje.

Navrh KAP muze byt pti zjisténi zasadnich nedostatkd vracen zpét RT KAP k prepracovani s jasnym
popisem nedostatk(. RT KAP zajisti rychlou Upravu, po novém schvaleni dokumentll KAP predlozi
dokumenty KAP k opétovnému schvaleni MSMT. Vzhledem k priibézné spolupraci odborného garanta
AP s realizacnim tymem a PS Vzdélavani by k témto narokiim na zmény mélo dochazet v omezené
mire.
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Pro schvalovaci proces bude v rédmci MSMT vytvoien pracovni tym sloZeny ze zastupc(i OP VVV/OP JAK,
zastupce sekce vzdélavani, sportu a mladeze MSMT a jejich relevantnich odbor(i s ohledem na fesena
témata a aktivity, popf. dalSich aktérd.

Po kone&ném schvéleni KAP ze strany MSMT musi pfijemce finalni verzi dokumentl zaslat depesi
a dokumenty vloZit do nejblizsi ZoR/ZzoR v projektu.

VYSTUP:

» Schvalené dokumenty KAP Il (schvalovaci dolozka) pro:

e Analyticka éast
e Stanoveni priorit
e Schvalené roéni akéni plany pro rok 2023, 2024, 2025

Aktivity uvedené v dokumentech KAP budou velkou mérou ve Skoldch realizovany prostfednictvim
projektd zjednoduseného finan¢niho vykazovani.

Témata, kterd budou v ramci pripravy KAP identifikovana jako témata vhodnd k feseni z pohledu
celého Uzemi, je mozné podpofit v rdmci projektl na tematicka partnerstvi a sité.

Projekty v Uzemi na tematickd partnerstvi a sité financujici opatfeni naplanovana v KAP nebude pred
koneénym schvdlenim KAP moiné podavat. Pfiprava vyzev pro poddavani zadosti o podporu
z OP VVV/OP JAK bude v ndvaznosti na informace z tvorby KAP probihat tak, aby byly pfipraveny pied
dolozenim schvélenych KAP IIl na MSMT.

Z IROP/OP PPR bude moiné cerpat na zakladé aktualnich Ramch pro investice do infrastruktury
s finanénim ramcem a projektovymi zaméry. Jeden ramec pro investice do infrastruktury musi byt
zpracovan za SS, VOS a konzervatote, druhy pro specidlni $koly zfizené dle § 16 odst. 9 $kolského
zakona za viechny stupné vzdélavani, tj. MS, ZS, SS a VOS a tfeti pro zdjmové a neformalni a celozivotni
uceni.

Realiza¢ni tym bude v priibéhu projektu:

* organizovat tematicka setkavani feditel(i SS, VOS a konzervatofi zaméfena na zvydeni kvality Fizeni
téchto skol, hodnoceni kvality a podporu inkluze ve vzdélavani a planovani strategickych krokd
vedoucich ke zvySeni kvality vzdéldvaci soustavy kraje i jednotlivych Skol, a to na zdakladé
probihajicich projekt ve skolach. Pro pfipravu a realizaci téchto setkdvani muize realiza¢ni tym
vyuzit Metodickou podporou akéniho planovani.

= Zajistovat organizaci workshopU a facilitaci diskusi, mit odbornou znalost jednotlivym tématim
KAP, k oblastem vzdélavani na SS, VOS a konzervatofich, zdjmového a neformélniho vzdélavani,
celoZivotniho uceni, zajistovat na workshopech a seminafich predavani priklad( dobré praxe,
vzdjemnou komunikaci mezi Skolami a dalSimi poskytovateli vzdélavani, vzajemnou komunikaci
mezi S5/VOS a konzervatofemi a ZS, popf. MS, vyménu zku$enosti.
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Monitoring KAP bude pro oblast tematickd partnerstvi a sité zajistovat RT KAP. RT KAP bude také
zaji$fovat monitoring realizovanych projektd v IROP/OP PPR. Pro oblast $ablon bude RO OP VVV
pfeddvat RT KAP potrebné informace o realizovanych projektech v kraji slouZici pro monitorovani
naplfiovani KAP v pfedem definované podobé.

Evaluace KAP probihd po celou dobu jejich pripravy a realizace. Pfedmétem hodnoceni bude
pravidelné mapovani a vyhodnocovani realizovanych aktivit na daném uUzemi a jejich pfinos ke
stanovenym prioritam a cilim (vnitfni evaluacni aktivity realizované v ramci projektu pfijemcem budou
zpUsobilym vydajem projektu, a to véetné nezbytnych vydajd na ziskavani potfebnych dat). Prijemce
projektu pfi realizaci pribézného vyhodnocovani spolupracuje s RO OP VVV, kterému jako vystup
poskytne zpravu obsahujici vysledky z hodnoceni pribéhu realizace a posunu od vychoziho stavu na
zacatku realizace projektu k cilovému stavu.

Stejné jako u KAP Il probiha vyhodnocovani postupné od jednotlivych ¢innosti (Ukol(, aktivit), pres dil¢i
a obecné cile az po stanovené priority. Technicky se provadi pfimo do dokumentu KAP ptipadné do
vlastni evidence ¢i dokumentace realiza¢niho tymu IPo KAP.

P¥i vyhodnocovani je doporuceno postupovat nasledovné:

1) Vyhodnocovani ¢innosti — v pribéhu realizace KAP llI

Vyhodnocovani ¢innosti probiha prabézné. Vyhodnocuje se, zda pfislusna ¢innost (ukol, aktivita) byla,
i nebyla realizovana a v jaké mife (viz dale A, B, C, Z).

Pro prehlednost se doporucuje zvolit a pouZivat pfiznak — napf. pismeno nebo barevné oznaceni (napf.
odlisit dle semaforu: zelené splnéno, oranZové upraveno, cervené nesplnéno) pro kazdou cinnost
nasledujicim zplsobem:

A. Prislusna Cinnost byla ke svému terminu provedena (oznacit zelené).
B. Prislusna ¢innost nebyla ke svému terminu provedena, ale pokracuje se v realizaci (bez
barevného oznaceni — policko/nazev ¢innosti zastava bilé).

Z. Prislusna ¢innost nebyla ke svému terminu provedena, nebyla nijak upravena ani nahrazena
a v realizaci se nepokracuje (oznacit cervené).

V ptipadech C a Z se do kolonky s ndzvem ¢innosti pod tento ndzev uvede pficina, a pokud bylo
uplatnéno jiné feseni, uvede se zde také (co nejstrucnéji a pro odliSeni je vhodné pouZit kurzivu).

2) Vyhodnoceni diléich cilti — v zavéru obdobi KAP Il
Vyhodnoceni dil¢ich cilli probiha v zavéru obdobi KAP Ill. Vyhodnocuje se, jak byly dil¢i cile
naplnény. V pfedchozim kroku bylo priibézné kontrolovano provedeni jednotlivych innosti, které
mély vést k naplnéni dilcich cild. Pro konecné vyhodnoceni splnéni cild je vSak dllezité naplnéni

jejich , kritérii spInéni”.
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ZpUsob vyhodnoceni kritérii zaleZi na jejich povaze (kvantitativni, kvalitativni) i na cilové skupiné
(Skoly jako instituce, ucitelé, Z4ci, rodice, socidlni partnefi, zaméstnavatelé aj.). MUzZe se jednat
napf. o fizené rozhovory, o dotazniky, o pfimé pozorovani, o rozbor reflexnich zprav
zpracovavanych skolami, o rozbor jiné dokumentace.

Pro kazdy dilci cil se uvede bud',cil byl spInén” (byla spInéna kritéria splnéni cile), nebo ,,cil nebyl
splnén” (nebyla splnéna kritéria splnéni cile). Pokud dil¢i cil nebyl spinén, bude ve vyhodnoceni
uvedeno (opét co nejstrucnéji a pro odliseni je vhodné pouzit kurzivu):

e skutecnost (popis dosazeného stavu, véetné pripadného navrhu na jiny zplsob
feseni),
e pricina (okolnost), kterd danou zménu, resp. nesplnéni cile, zplsobila.

Vyhodnoceni dilcich cill se doporuduje provést formou nasledujici tabulky pod textem popisujicim
dil¢i cil a kritéria jeho splnéni, viz priklad:

Skutecnost Pfi¢ina

Cil B 3 byl zredukovdn na Skoly vyucujici Mezi skolami realizujicimi vzdéldvdni ve 4letych
3leté obory s vyucnim listem. Pro dalsi oborech nebyl zdjem o ucast v projektech (nebo
obdobi bude tieba rozhodnout, zda se napr.: ,,Na dané téma pro vzdélavdni ve 4letych
omezit na 3leté obory, nebo zda se oborech nebyla vyhldsena Zddnd vhodnd
zamérit na vétsi motivaci zamérenou na projektovd vyzva a bez financni podpory cil nelze
4leté obory. realizovat” aj.)

3) Vyhodnoceni stanovenych priorit — v zavéru obdobi KAP IlI

Zavéry pro stanovené priority a jejich obecné cile

Pro kaZzdou prioritu se popise, jak byl spInén jeji obecny cil (obecné cile), a to jak ve vazbé na prioritu
jako celek, tak ve vazbé na vyhodnoceni jejich dilcich cild. VyuZiji se pfitom zaznamy z vySe popsané
tabulky.

Bude se tedy jednat o souvisly text strukturovany podle jednotlivych priorit. Mira podrobnosti se
bude odvijet z toho, zda se jednda o priority s nejvyssi, resp. stfedni, resp. nizsi dllezitosti. Text by
mél byt strucny a srozumitelny. Vyhodnoceni v zavéru obdobi KAP IIl bude soucasti ZZoR.

VYSTUP:

> Zprava z hodnoceni napliiovani priorit a cilti KAP
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6. Specifika KAP v obdobi KAP Il

V roce 2022 zacne v ndvaznosti na vyhodnoceni KAP Il tvorba KAP 11l pro tfeti obdobi, a to s obdobnymi
aktivitami a ¢asovou souslednosti jako u prvniho a druhého KAP, realizovdna nebude aktivita Budovani
kapacit a Tvorba skolské inkluzivni koncepce kraje.

RT KAP zajisti taktéZz podporu vsech Skol v dobé realizace napldanovanych opatfeni a revize KAP
prostfednictvim rdznych nastrojd (napf. webinafl, metodik, hromadnych seminard) a podporu slabych
skol ve strategickém rozvoiji.

RT KAP také zajisti soulad se strategickymi dokumenty MSMT, zejména pak se $2030+, platnym DZ CR
a DZ kraje.

7. Spoluprace s MAPy v uzemi

V ramci realizace bude probihat spoluprdce RT KAP s projekty MAP v kraji. Tato spoluprace bude
probihat minimdlné formou pravidelného predavani informaci v ramci setkdni organizovanych
realizdtorem Metodické podpory akéniho planovani a ucasti na jednani k investi¢nim prioritam pro
IROP 2021-2027%2,

Na zakladé realizace projektl KAP jsou pfipravovany a nasledné realizovany implementacni projekty.
V nich jsou planovény a nasledné realizovany aktivity predeviim pro S5/VOS/konzervatofe, popfipadé
aktivity na spolupraci mezi nimi.

MAP v rdmci zpracovavani dokumentace MAP casto identifikuji jako potfebné aktivity spoluprace se
S5/V0S/konzervatofemi, které dany MAP nem(iZe z riiznych ddivod(i v rdmci svych moZnosti realizovat.
Také jsou v nékterych piipadech v MAP identifikovany jako potfebné aktivity spoluprace ZS (MS) nap¥i¢
uzemim kraje (dvou a vice MAP), které mUzZe zastresit projekt IKAP a propojit je se souvisejicimi
aktivitami S5/VOS/konzervatofi. Aby mohly byt tyto aktivity spoluprace do projektl IKAP naplanovany
a zafazeny, je nutné zmapovat zajem Uzemi — typy aktivit, zajem konkrétnich ZS (MS) o zapojeni do
téchto aktivit apod. RT KAP (resp. IKAP) ale nemaji vétSinou informace o pfipadném zajmu konkrétnich
ZS (MS) se do takovych aktivit zapojit a také je tfeba vzajemné pldnovat a koordinovat aktivity IKAP a
MAP.

Soucasné je nezbytné nutné, aby MAP byly informovany o pfipravé KAP Ill, jeho obsahu a pfipravé
implementacnich aktivit v kraji. Pravé na zdkladé téchto informaci mize MAP kvalifikované planovat
aktivity na svém Uzemi, véetné zapojeni do implementacnich aktivit KAP, a hledat zdroje financovani
pro aktivity, které nebudou zafazeny do implementacnich aktivit KAP a MAP.

Provazanost na IROP

Informace o investicich do infrastruktury mlze KAP vyuZit jednak pfi planovani krajskych investic do
infrastruktury (jaké jsou potifebné v ndvaznosti na ty, které jsou budovany v MAP) a také pro pfipadnou
dalsi komunikaci s konkrétnimi MAP v souvislosti s moZznym vyuZzitim téchto infrastruktur pro aktivity
spoluprace mezi S5/VOS/konzervatofi a ZS (MS) v projektech IKAP. To samoziejmé plati i obracené —

12 Aktivita popsana v postupech MAP II1.

Mateh EVROPSKA UNIE 26
* * Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy r

* 4 et Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani



tyto informace z KAP mohou MAP vyuZit pro planovani investic do infrastruktury v MAP, vietné
pfipadnych mozZnosti vyuziti krajskych infrastruktur pro potfeby MAP.

Aktivita umozZnuje vyménu téchto informaci, spolupraci pti pfipravé a zpracovani KAP Ill, planovani
spolecnych aktivit v rdmci budouci implementace KAP i MAP apod. Na setkdnich je mozné dohodnout
i nasledné postupy k vymeéné konkrétnich informaci, zpQsobu jejich pfedani apod., a to podle situace
a potteb aktérl v jednotlivych krajich a s ohledem na jiZ nastavené informacni toky.

8. Evaluace procesu krajského akcéniho planovani

Cilem této c¢innosti bude vyhodnoceni celého procesu krajského akéniho planovani ve vzdélavani, ktery
v daném uzemi probihal v programovém obdobi 2014-2020, respektive do roku 2023 (podle pravidla
N+3). Hlavnim cilem hodnoceni bude identifikovat prinosy akéniho planovani pro déti, Zzaky a studenty,
rodice, feditele a ucitele, zfizovatele a dalsi subjekty, které se v akénim planovani angazovaly nebo jim
byly dotéeny. Cilem je nejen vyhodnotit pfinosy, co se podaftilo diky akénimu planovani zménit, ale také
poucit se zvyzev, kterym pfijemci museli béhem realizace celit. Evaluace tak bude zamérena
predevsim na oblasti Ucelnosti, dopadu a udrzitelnosti.

e Ucelnost se zaméFuje na vztah mezi intervencemi a jejich vysledky, tzn. hodnoti, zdali
realizované intervence splnily svij ucel, tedy zdali a v jaké mite byly naplnény cile programu,
zdali dosazené vysledky prispély k témto cildm, zdali a jakych vysledk(i se doséhlo. U&elnost
tedy poméruje skutecnost (vystupy a vysledky dosazené pomoci intervenci) se stanovenymi
cili. *®

e Dopad je zména, kterd mize byt divéryhodné pfipisovana intervenci. 4

e Udrzitelnost se vztahuje k tomu, zda dana aktivita dosdhne / dosahla cile jen doc¢asné nebo
trvale. Kritérium hodnoti, zdali vystupy a zejména vysledky, jichZz bylo dosaZzeno, existuji Ci
budou pfetrvavat i po skonéeni realizace intervenci.®

Za komplexni vyhodnoceni procesu krajského akéniho planovani bude zodpovidat evaluacni jednotka
OP VVV, RT bude v této souvislosti poskytovat spolupraci zastupcim evaluacni jednotky OP VVV nebo
ji povérenym zastupclm. RT KAP v této aktivité zdroven aktualizuje zavére¢nou sebehodnotici zpravu
zpracovanou dle Metodiky pro vnitini evaluaci projektu KAP podporeného vrdmci vyzvy Cislo
02_15_002.

VYSTUP:

» Aktualizovanda zavéreéna sebehodnotici zprava

13 Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 (verze 4)

14 Guidance Document on Monitoring and Evaluation, European Regional Development Fund and Cohesion Fund
— Concepts and Recommendation

15 Metodicky pokyn pro evaluace v programovém obdobi 2014-2020 (verze 4)
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Pfiloha 1 — Akéni planovani

Akéni planovani je technika, kterd do procesu planovani zapojuje mnozstvi partner(. Partnery jsou
vsichni, kterych se ptipravovany akéni plan tyka. Akéni planovani sméfuje k podpore aktivity vsech,
ktefi se na ném podileji. Jeho cilem je nalézt slabé misto, iniciovat zménu, zajistit jeji realizaci
a udrzovat dosazené vysledky.

Proces akéniho planovani je dlouhodoby, podili se na ném fada subjektd.

Obrdzek: Obecné schéma akcniho pldnovdni

shromazd'
ovani

/ informaci

analyza
stavajiciho
stavu

evaluace

monitoring priority

realizace

plan akci

Kroky uvedené v obrazku tvofi nepfretrzity proces, evaluace neni zakonéenim tohoto procesu
planovani, ale je jednim z vychodisek analyzy stavu v dalSim obdobi planovani. Idealni bude, pokud
kazda evaluace prokaze urcity pokrok.

Predpokladem tvorby akéniho planu je ustaveni pracovni skupiny a rozdéleni ukold, za které budou

v

jednotlivi ¢lenové skupiny odpovédni. Pracovni skupina vytvari Siroké partnerstvi, tedy zapojuje

do procesu planovani nejriiznéjsi partnery, ktefi maji zajem o oblast, pro kterou plan vznika. Je nutné
vytvofit plan schizek a stanovit agendu, ktera bude na jejich jednani fesena.

1. Prvnim krokem akéniho planovani je shromazdéni vSech podstatnych informaci, které se tykaji
oblasti, pro kterou je akéni plan ptipravovan. Do shromazdovani informaci se pokud moZzno zapojuje
Siroky okruh partner(i, je totiz pravdépodobné, Ze danou oblast nahliZeji z rGznych stran.
Je nezbytné, aby si partnefi sva stanoviska prodiskutovali a ujasnili.
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. Analyzu stavajiciho stavu je tfeba provést zevrubné tak, aby byla dostatecnym vychodiskem pro

stanoveni priorit. V prlibéhu analyzy pokracuje ujasfiovani si stanovisek partner(. Postupné dochazi
ke spoleénému nahledu na oblast, pro kterou je plan ptipravovan.

Priority musi byt stanoveny tak, aby reflektovaly postoje vSech zapojenych partnerd. Priority
je nutné stanovit na zakladé kritérii potfebnosti, naléhavosti.

Navrhem fFeSeni je vlastné prirazeni cild k jednotlivym prioritdm. Ke kazdé stanovené priorité
je tfeba formulovat obecné cile, kazdy obecny pak rozpracovat do konkrétnich cil(i. Soucasné
je vhodné stanovit si pro konkrétni cile kritéria pro hodnoceni jejich plnéni.

Plan akci bude vytvoren zpracovanim vhodné posloupnosti cilll a jejich rozloZzenim do casu.
Vlastni realizace se tyka napliovani jednotlivych cilG.

PInéni cill je prabézné monitorovano a hodnoceno podle jiz vytvorenych kritérii.

Evaluace se tyka realizace planu akci jako celku a soucasné slouzi jako vychodisko pro analyzu stavu
pro dal$i obdobi akéniho planovani.
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