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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV
(pfiloha k prezentaci ¢. 9a)

Nazev projektu Strategické fizeni a planovani ve Skoldch a v Uzemich

Zkraceny nazev projektu |SRP

Registracni Cislo Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Realizator Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR)

Rozpocet projektu 239 242 886 K¢

Harmonogram realizace |1.3.2016—30. 11. 2021

projektu

Anotace projektu Projekt vytvari podminky pro efektivni strategické fizeni a planovani (SRP)

ve Skolach a v Uzemich s akcentem na pedagogické vedeni (leadership).
Bude vytvoren a ovéren systém intenzivni podpory Skol smétujici
k podpore kompetenci pedagogickych pracovnikll v oblasti strategického
managementu vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani. Projekt prohloubi
spoluprdci mezi vedenim Skol, zfizovateli a dalSimi aktéry pfi tvorbé
mistnich akcénich pland rozvoje vzdélavani (MAP), prijemcim
Individudlnich projektli ostatnich pro tvorbu mistnich akénich pland
rozvoje vzdélavani (IPo MAP) poskytne metodickou a koordinaéni podporu.

Hlavnim cilem projektu je zlepsit strategické fizeni a planovani ve $kolach a v zemich prostifednictvim
rozvoje pedagogického vedeni (leadershipu) ve Skoldch, metodického vedeni pfijemc( Individualnich
projektd ostatnich (IPo) pro tvorbu mistnich akénich pland (MAP) a jejich vzajemné spoluprace.
Tohoto cile bude dosazeno prostrednictvim dilcich cil(:

1. Koordinace prijemcl IPo MAP, poskytovani metodické podpory pfi tvorbé a realizaci mistnich
akénich pland v oblasti vzdélavani. Vyména zkusenosti s tvorbou a realizaci Uzemnich strategii
a koordinaci aktivit mezi zfizovateli matefskych Skol a zakladnich Skol, Skolami a realizatory mistnich
akénich plan(, informovani o akci KLIMA, o vystupech vsech individudlnich projektd systémovych (IPs)
v operacnim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), metodické vedeni v oblasti vzdélavaci
politiky, dotani poradenstvi pro skoly.

2. Vytvorenim a ovérfenim systému intenzivni podpory vybranym Skoldam ke zvySeni kompetenci
v oblasti strategického fizeni a planovani v¢. pedagogického vedeni (leadershipu), vzdélavani sirsiho
vedeni skol, poskytnuti individualnich forem podpory (mentoring, koucink, supervize), uskute¢riovani
prilezitosti pro setkavani a sdileni zkusenosti nejen mezi vedenim skol, pedagogickymi pracovniky, ale
i s mistnimi aktéry plsobicimi ve vzdélavani, pfimou facilitaci procesl v zapojenych skolach.
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3. Podpora i dalSim Skolam k planovani aktivit pro rozvoj vzdélavani a zvySovani kompetenci v oblasti
strategického fizeni a planovani formou webinaf(, e-learningu, prezencniho vzdélavani a metodik.

4. Vytvoreni znalostni databaze pro vsechny cilové skupiny i vefejnost v tématech strategického rizeni
a planovani, pedagogického vedeni (leadershipu), fizeni a vedeni zmény, kultura skoly podporujici
maximalni rozvoj kazdého zdka a pro dalsi témata v ndvaznosti na aktivity projektu.

V projektu bylo od jeho zahajeni 1. 3. 2016 do 31. 7. 2020 vykazano:

V ramci projektu bylo realizovdno 13 495 aktivit, z toho:

K31.7.

Celkem

Celkem

8 549 konzultaci k Sablonam (630 hromadnych, 7919 individualnich),

2967 konzultaci pro ptijemce IPo MAP (40 hromadnych, 2 927 individualnich)

90 konzultaci ke Strategickému tizeni ve Skolach (1 hromadna, 89 individudlnich)
503 ucasti na jednani platforem MAP, Krajsky akcni plan vzdéldvani (KAP), Mistni akcni
skupina (MAS), Obce s rozsifenou pusobnosti (ORP),

512 prezencnich seminafl pro Sirsi vedeni skol (z toho 66 formou webinari),
197 setkani IPo MAP,

388 ucasti pracovniki center podpory SRP na poradach Ridiciho vyboru MAP,

46 infopanell pro zfizovatele

49 webinard pro prijemce IPo MAP,

36 mistnich konferenci,

48 distancnich kurzl strategického fizeni pro sirsi vedeni skoly,

110 workshopu ke strategickému fizeni pro Sirsi vedeni Skoly.

2020 celkem podporeno 3 860 organizaci, z toho:
3 497 3kol a Skolskych zafizeni,
363 MAS, zfizovatel( a ORP

podpofeno 7361 osob.

bylo vytvotfeno 145 produkt(, z toho:

33 vzdéldvacich programu pro IPo MAP realizovanych formou webinar

31 materidll prezencnich vzdélavacich programi pro SirSi vedeni Skol (sylaby, studijni
materialy, manualy pro lektory),

1 distan¢ni vzdélavaci program pro Sirsi vedeni skol

30 materiall nastavbovych seminafl (sylaby, studijni materidly, manualy pro lektory)

19 inspiromat(li pro IPo MAP

26 koncepcnich a metodickych materialli pro odborné pracovniky projektu, pfijemce IPo MAP
a Sirsi vedeni skoly

5 analytickych zprav
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Skoly v 1. vIné intenzivni podpory:
*  Zapojeno 17 skol
* Bylo realizovano 572 osobnich konzultaci
*  Podporu zajistovalo 14 Konzultant( rozvoje skol
* Bylo vytvoreno 17 analytickych zprav Rozvojové potreby skol
*  Bylo vytvoreno a implementovano 17 Strategickych plan( rozvoje skoly a Skolnich akénich
pland
*  Vznikla expertni skupina konzultant(i rozvoje skoly
*  Probéhlo 101 koucovacich rozhovoru
*  Probihal vycvik skolnich koordinator( rozvoje v koucovacich dovednostech
*  Finalizovdno 15 evaluacnich zprav o pokroku Skoly
* Intenzivni podpora ukonéena v ¢ervnu 2019 — 17 skol

Skoly v 2. viné intenzivni podpory:

*  Zapojeno 49 skol

*  Bylo realizovano 1 682 osobnich konzultaci

*  Podporu zajistovalo 43 Konzultantl rozvoje skol

*  Bylo vytvoreno 47 analytickych zprav Rozvojové potieby skol

*  Bylo vytvofeno a implementovano 47 Strategickych planl rozvoje skoly a Skolnich akénich
pland

*  Probéhlo 200 koucovacich rozhovor(

*  Finalizovdno 47 evaluacnich zprav o pokroku Skoly

* Intenzivni podpora ukonéena v ¢ervenci 2020 — 47 Skol

Skoly ve 3. vIné intenzivni podpory:
e Zapojeno 28 skol
* Podporu zajistuje 24 konzultantd rozvoje Skoly
* Bylo realizovano 464 osobnich konzultaci
*  Nyni je finalizovana tvorba Strategickych planG rozvoje $kol a Skolnich akénich pland

Z pribézné evaluace projektu (interni i externi) vyplyva, Ze z hlediska propojovani a vytvareni sité
stakeholderd v Uzemi (feditelé, zfizovatelé, zastupci MAP a KAP) se centrim podpory projektu SRP
dati navazovat a udrzovat intenzivni vztahy. Za dobu trvani projektu se krajskym pracovistim podafrilo
ziskat si dlvéru stakeholder( v uzemi a centra podpory jsou povaZovana za lidra podpory
strategického a akéniho planovani. Systém nastaveny projektem SRP je funkéni a zabéhnuty.
Vytvorené doprovodné dokumenty pro Skoly a prijemce IPo MAP ve formé Inspiromatd jsou ze strany
cilové skupiny zfad Skolskych zafizeni pfijimany pozitivné, stejné jako tzv. intenzivni podpora
a metodické produkty KA Individudlni pomoc. Nastaveny systém SRP je funkéni, coZ se ovéfilo pfi
(vnitfnich) evaluacich pokroku zapojenych skol ve vysoké Uspésnosti plnéni strategickych a akcnich
cil. Lze konstatovat vysokou poptavku po vzdélavacich aktivitdch projektu, z terénnich Setfeni
jednoznaéné vyplyvd vysoké ocenéni kvality a pfinosu vzdélavaciho programu. To dokazuje
i skute€nost, Ze fada skol, jejichz zastupci prosli vzdélavacim programem, vytvofila a zverejnila
strategickou dokumentaci dle doporucené struktury a s vyuZitim proces a ndastroji nabizenych
projektem SRP.
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Sledované obdobi 1. listopadu 2019 - 31. cervence 2020

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VWV | 9. prosince 2019

KA 01 Centra podpory

Ve sledovaném obdobi byly realizovany ctyfi mistni konference, a to na téma Strategické fizeni
a planovani ve skolach a role MAP pfi jeho podpofe. V lednu a Unoru probéhla setkani pfijemcl IPo
MAP v krajich prezenéni formou, hlavnim tématem setkdni bylo pfipomenuti povinnych aktivit v MAP
I, jelikoz dosSlo k obméné mnoha realiza¢nich tymu MAP. Soucasné se diskutovalo o metodické
podpore v podobé webinaf( na téma Monitoring a evaluace projektd. Dalsi vina setkani probéhla
vyhradné distanéni formou vzhledem kvyhldseni nouzového stavu v souvislosti s pandemii
koronaviru. Tématem setkani byl vyklad metodickych materiald, které vydavalo MSMT v dobé
nouzového stavu k realizaci projektd MAP Il a Sablon, platforma MS Teams rovnéZ umozriovala
vyménu zkuSenosti s realizaci jednotlivych aktivit projektd. V ramci metodické podpory k vyzvé
Sablon byly realizovany webindre a byl aktualizovan Inspiromat 11 Priklady dobré praxe realizace
$ablon, v souvislosti s vyzvou na Sablony Ill vznikl zcela novy Inspiromat. Probéhla i aktualizace
Inspiromatu 3 Soustava projektll akce Klima. V pribéhu celého obdobi probihaly individualni
i hromadné konzultace kSablondm i s pfijemci IPo MAP, pracovnici projektu SRP se podileli
na vytvareni metodiky k vyzvé Sablony Ill a spolupracuji i pfi vzniku metodiky k mistnimu akénimu
planovani v dalSim obdobi. Zapocaly pfipravy na dalsi metodickou podporu $koldm v oblasti Sablon,
a to formou webinar{.

KA 02 Individudlni pomoc

Skoly 2. viny dokonéily proces intenzivni podpory. Zavéreénym vystupem je Evaluaéni zprava
o pokroku 3koly, kterou zpracovavaly opét pod metodickym vedenim konzultant( rozvoje $kol. Skoly
ve 3. viné spolecné s konzultanty rozvoje Skoly vypracovaly Strategické plany rozvoje Skol a nyni
finalizuji Skolni akéni plany. Skolni koordinatofi z 3. viny ukondili vzdélavaci program SRP. Vedeni
a Sirsi vedeni $kol z 1. a 2 viny intenzivni podpory absolvovalo nastavbové vzdélavaci programy.
Skolnim konzultantdm rozvoje ve 2. viné byla poskytnuta podpora formou individualnich koucovacich
rozhovor(. Konzultanti rozvoje Skol byli nadale odborné vzdélavani v jednotlivych tématech
potiebnych k jejich ¢innosti dle prislusného harmonogramu.

KA 03 — Vzdélavani

Byla dokoncena realizace prezencnich a distancnich vzdélavacich programi pro Sirsi vedeni Skol.
V centrech podpory probéhly prezenéni workshopy ke strategickému fizeni a planovani pro ucastniky
prezencniho i distanéniho vzdélavaciho programu. Byly zahdjena realizace nastavbovych seminari
rozvoje pedagogického leadershipu pro Skoly vintenzivni podpofe. Béhem nouzového stavu
a omezeni souvisejicich s COVID-19 probihaly prezencni seminare distan¢ni formou. V tomto obdobi
také probéhla skoleni konzultant(l rozvoje skoly 2. a 3. viny, odbornych poradcl a dalsich clen(
realiza¢niho tymu.
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KA 04 Verejnost

Byl vydan a distribuovan newsletter Cislo 14, 15 a 16. Pokracovala klasicka PR prace a uverejiiovani
¢lankd v celostatnich i odbornych médiich. Po celou dobu probihaly standardni ¢innosti v podobé
jazykovych a grafickych uprav vybranych odbornych produktl. Byly publikovany metodické
dokumenty a manuadly ke strategickému fizeni pro feditele Skol na webu projektu. Vznikla nova
komunikaéni strategie cilici na zvySeni zndmosti projektu SRP a procesl strategického Fizeni mezi
fediteli skol a na informovani o produktech projektu. V ndvaznosti na strategii je pfipravovana
informacni a komunikacni kampan o strategickém fizeni a o projektu SRP.

KA 05 Evaluace

Ve sledovaném obdobi dochazelo k prlibéznym evaluaénim Setfenim vsech dilezitych klicovych
aktivit projektu SRP. V ramci evaluace aktivit Centra podpory pravidelné probihala evaluaéni Setfeni
zamérena na setkani prijemctd IPo MAP a mistni konference projektu SRP. Déle probihala kvalitativni
Setfeni s odbornymi pracovniky center podpory (odborni poradci, vedouci center podpory
a konzultanti MAP). Evaluacni aktivity se soustfedily i na realizaci Individualni pomoci. Probéhla
Setfeni pro konzultanty rozvoje Skoly a Skolni koordindtory rozvoje 3. viny intenzivni podpory. Byla
realizovana Setieni se Skolnimi koordinatory rozvoje skoly a konzultanty rozvoje skoly z 1. viny rok po
ukonceni spoluprace. Byla zapocata prace na analyzach materiadl( slouzicich k evaluaci pokroku
zapojenych skol, strategickych plantd skol zapojenych do tfeti viny podpory a evaluaénich zprav skol
a zdznamovych archl pokroku skoly z druhé viny intenzivni podpory strategického fizeni a planovani.
V ramci evaluace aktivity Vzdélavani se pokracovalo v pribéiném evaluacnim Setfeni modull
prezencniho i distanc¢niho vzdélavaciho programu pro SirSi vedeni skol a probéhlo i souhrnné
evaluacni Setfeni. Ve sledovaném obdobi se pracovalo na lll. evaluacni zpravé projektu za obdobi
realizace 2019. Pro potreby evaluace byly realizovdny rozhovory s tymovymi manazery projektu.
Zprava byla v tomto obdobi dokonéena a odevzdana. Pokracoval proces hodnoceni kvality produkt(
projektu SRP.

KA 06 Rizeni

B&hem sledovaného obdobi byla Ridicim orgdnem schvélena Zprava o realizaci &islo 14, 15 a 16. Byla
vypracovdna Zprdava o realizaci &islo 17, ktera byla schvalena Ridicim vyborem a predana Ridicimu
organu ke schvdleni. Byly podany a schvaleny podstatné zmény ¢islo 15 — Vznik novych poloZek
v kapitole platy, ¢islo 16 — Zadost o zménu ndzvu pFijemce dotace, &islo 17 — Pristoupeni
k Metodickému dopisu k Pravidlim pro Zadatele a pfijemce, verze 1, ze dne 8. 4. 2020 a dislo
18 —Zména formy konani akci projektu z prezenéni formy na formu distan¢ni a kombinovanou dle
aktudlnich potfeb. V oblasti vybérovych Fizeni doslo k plnéni VZ 0017 — Zajisténi cateringovych
a konferencénich sluzeb pro Ucely projektu SRP v roce 2019. Ve sledovaném obdobi probéhla ze strany
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy, Odboru kontroly OP kontrola na misté bez negativnich
zjisténi.

KA 07 Spoluprace

Byla prezentovdna doporuceni odborného panelu v tématech Pedagogicky leadership, Podpora
celych pedagogickych sbor( a Leadership v Gzemi Ridicimu vyboru. Probé&hla dvé jednani odborného

panelu a to stématem ,Funkce stfedniho ¢lanku fizeni v regionalnim Skolstvi“ a , Implementace
benchlearningu ve S$kolach v intenzivni podpore projektu SRP“. Z obou jedndni byla zpracovana
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doporuceni. Ve sledovaném obdobi zaroven probihala intenzivni spolupriace s ostatnimi IPs
s dlirazem na navaznost a propojenost vystupu jednotlivych projekta.

Vystup

Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti

KA 01 — Aktualizace
Inspiromatu ¢. 3

Byl zverejnén aktualizovany Inspiromat 3 Soustava projektt Akce KLIMA
— aktualizace aktivit a kontaktl vSech IPs. Inspiromat slouzi
k prohloubeni povédomi o cilech a pfinosech Akce KLIMA.

KA 01 Aktualizace
Inspiromatu ¢. 11

Byl aktualizovan Inspiromat 11 ptiklady dobré praxe realizace $ablon.
Dokument je uréen $koldm zapojenych do vyzev na projekty tzv. Sablon
a poskytuje doporuceni a priklady pro jejich Uspésnou realizaci.

KA 03 — Prezencni
vzdélavani

Byla dokoncena 3. vina realizace prezencniho vzdélavaciho programu
zaméreného na oblast strategického fizeni a pldnovani s akcentem
na pedagogické vedeni skol, uréeného SirsSimu vedeni Skol.

KA 03 — Distanéni
vzdélavani

Byla dokoncena 3. vina realizace distan¢niho vzdéldvaciho programu
zaméreného na oblast strategického fizeni a pldnovani s akcentem
na pedagogické vedeni skol, uréeného SirsSimu vedeni skol.

KA 04 — Newsletter 14, 15
al6

Byly vydany a distribuovany newslettery ¢. 14 (leden 2020), ¢. 15
(kvéten 2020) a ¢. 16 (special k mimoradné situaci, cerven 2020).
Newslettery vznikaji jak v elektronické, tak v tisténé formé a informuji
cilové skupiny o aktivitach a tématech projektu.

KA 04 — PR ¢lanky

Ve spolupraci s odbornymi pracovniky projektu byl zpracovan clanek
vénujici se tediteldm (vy$el na webu Chytré Cesko a v Hospodafskych
novinach) a k tématu strategického fizeni na skolach (Novinky.cz). PR
¢lanky slouzi k propagaci tématu strategického fizeni ve Skolach mezi
odbornou i laickou verejnosti.

KA 07 — Odborny panel

Probéhlo osmé a devaté jedndni odborného panelu na téma Funkce
stfedniho ¢lanku fizeni v regionalnim Skolstvi a Implementace
benchlearningu ve Skolach v intenzivni podpofe. Vystupy Odborného
panelu byly predany sk. Il MSMT. Na 9. jednani odborného panelu byl
konzultovdn model pilotdZze benchlearningu mezi rediteli, zastupci
akademické sféry a dalSimi zainteresovanymi osobami pro dosazeni
maximalniho pfinosu pro zapojené skoly.

7 wrs

Podstatna zména cislo 15 (poradové Cislo 57 dle MS2014+) — Vznik novych poloZek v kapitole platy

Z ddvodu navrhu nafizeni vlady, kterym se méni nafizeni vlady ¢. 341/2017 Sb., o platovych pomérech
zaméstnancl ve verejnych sluzbach a spravé, ve znéni pozdéjSich predpis, a nafizeni vlady
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¢.304/2014 Sb., o platovych pomérech statnich zaméstnancl, ve znéni pozdéjsich predpisd,
s ucéinnosti od 1. 1. 2020, které schvalila Vlada dne 4. listopadu 2019, dochazi ke vzniku novych pozic
v kapitole Platy.

Podstatna zména ¢islo 16 (poradové &islo 56 dle MS2014+) — Zadost o0 zménu ndzvu prijemce dotace

V souladu s Opatfenim Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy €. j.: MSMT-33358/2019-1, které
nabyva ucinnosti dnem 1. 1. 2020 a kterym se vydava dodatek ¢. 9 ke zfizovaci listiné Narodniho
institutu pro dalsi vzdélavani, doslo ke zméné ndzvu prijemce dotace, a to z Narodniho institutu pro
dalsi vzdélavani na Narodni pedagogicky institut.

Podstatna zména ¢islo 59 (dle MS2014+)
Navazuje na PZ 16, kdy dochazi k opravé nesprdvnosti v ndzvu organizace.

Podstatna zména cCislo 17 (poradové cislo 65 dle MS2014+) — Pfistoupeni k Metodickému dopisu
k Pravidlim pro Zadatele a pfijemce, verze 1, ze dne 8. 4. 2020

Zadost o schvéleni pristoupeni k Metodickému dopisu k Pravidldim pro 7adatele a p¥ijemce, verze 1,
ze dne 8. 4. 2020, ktery je vydavan v souvislosti se Sifenim koronaviru oznacovanym jako SARS-CoV-2
a vyhlasenym nouzovym stavem.

Podstatna zména cislo 18 (poradové cislo 66 dle MS2014+) — Zména formy konani akci projektu
z prezencni formy na formu distanéni a kombinovanou dle aktualnich potreb

Zména pfimo navazuje na podstatnou zménu ¢. 17 - pristoupeni k Metodickému dopisu k Pravidlim
pro zadatele a pfijemce, verze 1, ze dne 8. 4. 2020, ktery je vydavan v souvislosti se Sitenim koronaviru
oznacovanym jako SARS-CoV-2 a vyhlasenym nouzovym stavem. Zména upravuje formy konani akci
projektu z prezencni formy na formu distan¢ni a kombinovanou za pomoci online technologii
po ukonceni nouzového stavu, a to dle aktudlnich potteb.

Chystané podstatné zmény
Zména hodnot monitorovacich indikatort

Z dlvodu prepliiovani indikatorl 5 40 00 Pocet podporenych osob — pracovnici ve vzdélavani
a indikatoru 6 00 00 dojde k jejich navyseni.

Zména rozpoctu, vytvoreni novych polozek, zména popisu klicové aktivity

Pfipravovana zména upravuje rozpocet v souvislosti s informacéni a komunikacni kampani, dale
dochazi k navyseni poloZzky vyjezdni setkani projektového tymu a k Upraveé poctu mistnich konferenci
v projektové Zadosti a Charté projektu.
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Rozpocet projektu v K¢ 239 242 886,00 K¢

154 703 709,88 K¢

Doposud vyéerpano v K¢ (kumulativné) (¢erpani k 30. 06. 2020)

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 64,66 %
Nezpusobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 334 760,46 K&
Nejblizsi financni milniky — datum 26.03. 2021
Nejblizsi finan¢ni milniky — ¢astka 168 683 918,40K¢

Pribézny financni ukazatel k 26. 3. 2021 bude

Komentar k plnéni finan¢niho milniku " . Sys
splnén a projektu nehrozi Zadné sankce.

Dne 18. 11. 2019 probéhlo osmé jedndni odborného panelu s hlavnim tématem Funkce stfedniho
¢lanku tizeni v regionalnim Skolstvi. Dne 28. 4. 2020 probéhlo devaté jedndni odborného panelu.
Vzhledem k nouzovému stavu probéhlo jedndni online formou. Tématem jednani odborného panelu
byla Implementace benchlearningu ve skolach v intenzivni podpore.

V rdmci spoluprace s dalSimi realizatory IPs se zastupce projektu SRP zucastnil ve sledovaném obdobi
nasledujicich odbornych panel(i a setkani:

- konference Hlavni sméry vzdélavaci politiky CR do roku 2030+,
- odborného panelu projektu APIV B na téma jak zvysit pfinos vzdélavacich programu pro praxi,
- odborného panelu projektu KIPR, ktery Fesil problémové okruhy v intervenéni a metodické praxi SPZ,

- 5. ro€niku mezinarodni konference NIDV, ktera byla vénovana profesnimu rozvoji pedagogickych
pracovnikd,

- zavérecné konference projektu KIPR,
- setkani realizator( Mistnich akénich plant rozvoje vzdélavani Il v hl. m. Praha,

- odborného panelu projektu SYPO s tématem Portfolio pedagoga — osobni cesta profesi.

S EVROPSKA UNIE
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]
§ 2 Navriené opatieni pro
S S| o e O
Nazev rizika 3 :>=- g Q g Popis rizika eliminaci rizika/napravné
< = 8 § e opatreni
T - 2
E >
a.
Rozdilna ocekdvani |3 5 15 CS pozaduje podporu, |Pravidelnd ucast CS na
zainteresovanych stran ktera neni v rozsahu spole¢nych setkanich
projektu. (infopanely), aktualizace
webu projektu, cilené
informovani o projektu,
zverejnéni a aktualizace
FAQ, nastaveni
a zvefejnéni kompetenci
a zodpovédnosti v projektu
ve vztahu k CS, zapojit CS
do pfipominkovani
produktl tvofenych
v projektu.
Persondlni zmény v|3 4 12 Realiza¢ni tym projektu | Vytvoreni prehledného
projektu se Casto obménuje, manualu ¢innosti
nastupuji pracovnici jednotlivych pracovnich
neseznameni pozic a jeho aktualizace —
s projektem a procesy |snadnéjsi zastupitelnost
jeho fizeni. a systém zauceni novych
pracovnikd.
NezpUsobilé vydaje 4 3 12 Projekt generuje Ucast na kolenich
nezplsobilé vydaje organizovanych RO,
z dlivodu chybné pravidelné konzultace
administrace VZ, s RO, konzultace napfi¢
nedodrZovani postupl | Fidicimi tymy IPs, Ucast na
dle Pfirucky pro setkavani projektovych
pfijemce. kancelafi OPRO.
Nizka relevance |3 3 9 Doporuéeni odborného |Iniciovat jednani s RV,
vystupl odborného panelu a dalsi vystupy |nastavit procesy
panelu pro MSMT budou pfijaty formalné |spoluprdce mezi odbornym
bez redlné odezvy ze panelem a zéstupci MSMT
strany MSMT vedouci k |(primarné sk. 2), zapojit
naplnéni navrhovanych |zastupce MSMT do
opatfeni. pracovnich skupin.
opP CP nebudou |3 4 12 OP CP vyjadtuji nizkou | Posilit systém pripravy OP
pfipraveni k miru subjektivni CP, naplanovat a realizovat
* X x EVROPSKA UNIE |\K§
i, : Evropské strukturaini a investi¢ni fondy r

* x Kk
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poskytovani
poradenstvi k SRP

pfipravenosti
k poskytovani
poradenstvi Skolam
v oblasti SRP.

motivacni aktivity, vytvofit
systém garantovaného
online poradenstvi (OP CP
nebudou vystaveni
nutnosti reagovat ihned na
dotaz klienta, odpovédi

a doporuceni OP CP budou
expertné ovérovana).

Nedostatek kvalitnich

S ohledem na situaci na
trhu prace hrozi
vzhledem k nastavenym

Zahrnout mentoring do
¢innosti KRS, sniZit
pozadovanou dobu praxe
kouce za ponechani
podminky mezinarodné

mentord a koucl pro 2. |4 4 16 o . . ) o
) L podminkam v projektu |uzndvané certifikace,
rok intenzivni podpory . . , .
nedostatek mentord oslovit profesni organizace
a koucd. kouc a vytipovat kouce
spolupracujici s resortem
Skolstvi.
Ptijemci IPo MAP
pozaduji zahrnuti
dalSich forem podpory |Na zakladé rozhodnuti
(vycviky, vzdélavaci Ridiciho vyboru je riziko
programy), které jsou | akceptovano a bude
mimo rozsah projektu | zachovan stavajici rozsah
ST_Eem, . spoluprace SRP. V ptipadg, Ze projektu. Projektovy
prljemcu o MAP 4 3 12 projekt nevyjde vsttic, |manaZer sleduje vyvoj
s projektem SRP ’
z davodu omezeni hrozi orientace rizika a v pfipadé zvyseni
rozsahu podpory. pfijemct IPo MAP na dopadu nebo zachyceni
jiné partnery v Uzemich, | otevieného bodu bude
snizeni spoluprace eskalovat rozhodnuti
a negativni dopad do na Ridici vybor.
hodnoceni projektu
SRP.
Z dlivodu vysokého Rozsifit procesy kontroly
poctu skol zapojenych | kvality zapojenim
Snizena kvalita 4 16 do 2. viny intenzivni podpofenych feditell

poskytovani intenzivni

podpory v 2. viné

podpory bude snizena
schopnost projektu
kontrolovat kvalitu

prostfednictvim
podrobného seznameni se
s cili, vystupy a pfinosy

* X 5

* x Kk

* 4 %
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poskytované podpory
prostfednictvim
centrdlné nastavenych
procesu.

intenzivni podpory tak, aby
feditel mohl adekvatné
vyhodnotit pInéni ze strany
konzultanta rozvoje skoly,
revidovat a doplnit
metodické materialy

a manualy pro vedeni Skoly
o podrobny popis
intenzivni podpory,
revidovat systém pfipravy
konzultantl rozvoje Skoly,
doplnit metodiky pro
konzultanty rozvoje skoly

o prehledny a jasny
manual, pokracovat

v provadéni pribéziné
evaluace, zvysit podil
kvalitativnich metod
hodnoceni.

Vysoka administrativni

Z dlivodu zapojeni
velkého mnoZstvi osob
(celkem 135
konzultantd a skolnich
koordinatort) do
intenzivni podpory

Provést analyzu role TM
Individualni pomoc

z hlediska nastavenych
zodpovédnosti, revidovat
systém fizeni KA, doplnit

zatez ™ ka|t 4 16 od 2. viny miiZe dojit | tym KA Individualni pomoc
Individualni pomoc k pretizeni tymové o administrativni podporu,
manazerky KA revidovat a personalné
Individualni pomoc posilit roli vedouciho
s negativnim dopadem | konzultanta rozvoje Skoly.
do plnéni cild KA.
Iniciovat jednani s NS MAS
Centra podpory SRP a RO OP VVV, dojednat
Snizeni efektivnosti a zastupci ORP opatFeni odstrariujici
f;)adliizj?lcich MAPOEZ 4 4 16 realizujicich MAP disproporce v poskytovani

strany krajskych center
podpory z dlvodu
informacnich bariér.

nedisponuji nékterymi
informacemi, které jsou
predavany realizatorim
MAP z fad MAS

informaci prijemctm IPo
MAP, revidovat
komunikacni strategii
projektu SRP.

* X 5
*
e *>
*

* x Kk
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prostfednictvim NS
MAS.

Po jednani s projektem
SYPO a APIV B byly
nastaveny procesy
predavani a vyporadavani

V ramci pilotaze
systému online
poradenstvi bylo

Dotazy vedeni Skol v potvrzeno riziko, ze . M
; . P dotazu Skol pFichazejicich
systému online tazatelé z fad skol N . ,
, 4 2 8 pfes online poradensky
poradenstvi budou nebudou selektovat , , .
vy . X systém SRP. Na zakladé
smérovat mimo rdmec dotazy dle formy dooorugeni BV proiekty ie
SRP. podpory, ale budou P proj J

pfipravovana automaticka
distribuce dotaz(l mezi
projekty na zakladé
kategorii a klicovych slov.

zasilat dotazy dle
aktualnich potieb. Toto
riziko stdle trva.

V rdmci hromadnych
a individudlnich
konzultaci v centrech
podpory se ukazala

Tématu byla vénovana

setkani prijemcl IPo MAP
realizovana v zafi a v fijnu
2019. V ramci workshopl

Nizka kvalita evaluace 4 3 1 nejistota pfijemcd IPo bvla pfed4vina metodicks
MAP Il ze strany MAP ohledné podoby dZ) oﬁuéeni byl
prijemct IPo MAP 1. a zpUsobu evaluace P » DYy

pfipraveny webinare
na téma monitoring
a evaluace v MAP (viz
popis KAO1 a KAO03).

MAP Il tak, aby byly
naplnény zavazné
aktivity dle
projektovych zadosti.

V projektu SRP je

v dlouhodobych rolich
zapojeno znacné
mnozstvi externich
spolupracovnikd,
predeviim KRS, koucd

a SKR — teditelll
zapojenych do
intenzivni podpory.
Jedna se o vice, nez 150

Ze strany vedeni NIDV byly
naplanovany aktivity pro
seznameni pracovnik

s budoucimi systémy,

Odchod externich
pracovnikll  z divodu

nizké informovanosti 0|3 4 12 . . ._. | manaZefi projektu budou
, . osob. Situace slu¢ovani N C T,
budouci projektu a iy proskoleni a predaji pfesné
. . vede ke zvyseni . .
organizaci prace ve informace a instrukce

nejistoty nejen téchto
pracovnikd, ale i ¢lend
realiza¢niho tymu,

po konkrétni formé

a procesech
administrativni agendy.
V souvislosti s touto
nejistotou roste riziko
ukonéeni spoluprace

externim
spolupracovnikiim
projektu SRP.

sloucené organizaci.

S EVROPSKA UNIE
* * Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy r
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ze strany externich
pracovnikd, coZ by
vedlo k podstatnému
snizeni schopnosti
projektu poskytovat
podporu Skoldm.

Personalni zajisténi
kouct pro SKR 2. vina (v
konkrétnich krajich).

V Jihoéeském,
Usteckém,
Kralovéhradeckém,
Jihomoravském kraji
a na Vysociné se
projekt stale potyka

s nedostatkem koucd.

Ve spolupraci s centry
podpory pokracuje
vyhleddvani

a kontaktovani
potencialnich koucd,
probiha vyhledavani

a kontaktovani koucl také
ze strany KRS.

Nizky zajem o ucast
skol v intenzivni
podpofe pro pilotaz
benchlearningu.

Z divodu znacné
vytizenosti nemusi byt
dostatecny pocet Skol
v intenzivni podpofre
ochotno zapojit se do
pilotaze
benchlearningu.

PilotdZ bude realizovdna
v pribéhu jednoho
Skolniho roku se zapojenim
4 — 6 skol. Partnerské skoly
budou vybrany mezi témi,
které jsou fizeny
soucasnymi KRS

a vzdjemna spoluprdce
bude nastavena tak, aby
pfedstavovala pro
podporené skoly co
nejmensi zatéz.

Ve spolupraci s KRS
podpofené Skoly

a na zakladé analyzy
rozvojovych potieb bude
vytipovan pouze jeden
prioritni objekt
benchlearningu, u néhoz
bude vyhodnocena
procesni vykonnost.
Nasledné probéhne peer
navstéva v partnerské
Skole, v jejimZ ramci dojde
k vyméné informaci

o procesnim fizeni. Bude
zpracovana zprava

o silnych strankach skoly
a prilezitostech ve vztahu
k objektu benchlearningu
a bude aktualizovan plan

* X 5

* x Kk

*
* *
*
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rozvoje Skoly. Dle potreby
mohou probéhnout dalsi
jednodenni vzajemna
setkani. Aktivity budou
supervidovany odbornym
pracovnikem — mentorem
benchlearningu.

Pro vybér partnerskych
Skol do benchlearningu
nebude identifikovan

Podminkou pro
spolupraci mezi Skolami
je tzv. spolecny objekt
benchlearningu.
Vzhledem k riznym
potifebam skol a

k rGznému stupni

Skoly budou do pilotaze
benchlearningu vybirany
a parovany na zakladé
analyz silnych a slabych
stranek. Podporend skoly
zvoli slabou stranku jako
objekt benchlearningu,
podporujici Skola bude

dostateény pocet 4 12 kvality posuzovanych | vybrana na zakladé
spoleénych objektt oblasti strategického stejného objektu
benchlearningu. fizeni mizZe nastat benchlearningu, ktery je
situace, kdy $kola ale vyhodnoceny jako silna
nenajde partnera, od stranka. Zapojeni zastupci
kterého by mohla Skol a konzultanti rozvoje
ziskavat dobrou praxi. Skol budou pred zahdajenim
pilotaze proskoleni.
V KA Centra podpory
budou setkani IPo MAP
planované na duben a
kvéten realizovany
v plavodnich terminech
prostrednictvim
videokonference.
. ) ) Individualni konzultace pro
z dUVOd%J epidemie .| pfijemce IPo MAP budou
Omezeni prezencnich 4 16 koronaviru mohou byt probihat telefonicky,

aktivit projektu SRP.

zastaveny prezencni
aktivity projektu SRP.

e-mailem a s vyuZitim
online platforem. V KA
IndividuaIni pomoc budou
konzultace probihat KRS

a SKR telefonicky nebo
e-mailem, standardné jsou
zpracovavany zaznamy

z konzultaci (s podpisem
pouze KRS), koucovaci
sluzby jsou poskytovany

* X 5
*
e *>
*

* x Kk
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primarné prostrednictvim
platformy Skype. Pfiprava
KRS bude realizovana
formou konzultaci
prostfednictvim MS
Teams, KRS budou
otevieny moduly
distancniho vzdélavaciho
programu. V KA Vzdélavani
budou Gcastnikliim
prezencniho vzdélavani
otevreny nékteré distancni
moduly v ndvaznosti na
harmonogram
vzdélavaciho programu

v jednotlivych krajich.
Centra podpory dojednaji
s lektory a ucastniky
nahradni terminy
prezencnich seminar
(kvéten, Cerven). Aktualni
predpoklad fidiciho tymu
SRP je takovy, Ze bude
otevien kompletni
distan¢ni program

a Ucastnici 3. viny
prezenéniho programu
dokonci vzdélavani
distan¢ni formou. Pro
shrnuti kazdého modulu
a moznost konzultaci bude
vyuzita webinarova
platforma. Soucasné
budou webinare vyuzity
pro vzdélavani v ramci
nastavbového programu.
V KA Spoluprace je
pfipravovana varianta
realizace 9. jednani
odborného panelu formou
videokonference. Ostatni
aktivity projektu nejsou
aktualni situaci dotceny.
Pro fizeni projektu jsou

* X %

* 4 *

*

*
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vyuzivadny online nastroje
(MS Sharepoint, MS
Project) komunikace mezi
¢leny fidiciho tymu
probiha telefonicky,

s vyuZitim Skype nebo MS
Teams.

Zpozidéni pfitvorbé

Vyhlaseni nouzového
stavu a uzavreni skol
mUzZe ovlivnit
schopnost nékterych
Skol v 3. vIné realizovat
potiebna osobni
setkdvani, workshopy
atd., které jsou

Byla zintenzivnéna
podpora skoldm ze strany
KRS, ktefi pomahali
feditellm nastavit nejprve
procesy pro zajisténi
fungovani Skoly
(komunikaéni procesy,
metody a formy
distanc¢niho vzdélavani,
pracovné-pravni otazky
atd.). Nasledné byly nové

strategickych plan( , o
y gickey y .p L 4 2 8 nezbytné pro kvalitni nastaveny procesy
Skol v 3. vIné intenzivni , . ) L
odoor a sdilenou formulaci pldnovani tak, aby byla
podpory mise, vize, zajiSténa participace
strategickych cild. pracovnikt skoly
Soucasné muze dojit ke |(setkavani on-line).
zdrzeni V ptipadé potreby doslo
v harmonogramu k pfepracovani interniho
dokonceni téchto harmonogramu Skoly pro
¢innosti. vytvoreni strategické
dokumentace, které
umoziuje zvladnout
pfipadné zpoZdéni.
Na zékladé analyz Skoldm zapojenym do
evaluacnich pracovnikli |intenzivni podpory je ke
a supervizora procesli | kvalité zpracovani
strategického fizeni strategické dokumentace
a planovani ve Skolach |poskytovdna zpétna vazba
Y zapojenych do ze strany supervizora SRP,
Nesoulad ve strukture . Po) . y, <. ysup
strategické intenzivni podpory byly | KRS jsou na odchylky
& y 3 3 9 identifikovany rozdily  |upozorfiovdni a vedeni
dokumentace skol . S ve o .
L ve struktufe strategické |k vyuZivani doporucenych
zapojenych do . i , e
. L, dokumentace procesq, technik a nastroju
intenzivni podpory .y L, R
a odlisnosti v pristupu | strategického fizeni,
k jednotlivym procesiim | vyznam a pfinos
a nastrojlim. PrestoZe |strategické dokumentace
dokumentace kol dle doporuceni SRP je
napliuje definovany komunikovdn na setkanich
ucel, odchylky od SKR, jsou zvefejnény
* X x EVROPSKA UNIE S
* * Evropskeé strukturaini a investi¢ni fondy r
* *

* x Kk
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metodické dokumenty pro
feditele Skol, manualy

a vzorova dokumentace.
Vzhledem k tomu, Ze jde

o interni dokumentaci skol
(nikoliv produkt projektu
SRP), do jejiz konkrétni
formy a obsahu se
promitaji potfeby,
zkuSenosti, postoje

a presvédceni pracovnik(
skoly, bylo rozhodnuto
odchylky akceptovat za
soucasného poskytovani
zpétné vazby a podpory
KRS pfi jejich dalsich
revizich.

doporucené formy
potencialné snizuji jeji
pfinos pro efektivni
rozvoj Skol.

- Pravdépodobnost rizika na skale 1-5.

- Dopad rizika na skdle 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 nékdy se mizZe vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stfedni nékdy se miZze vyskytnout

4 vysokd pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Grovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymu/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer, popripadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyfesi v rdmci operativniho fizeni
projektu
L ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilG projektu, negativni vliv na dosaZzeni
3 stfedni stanovenych cil( a Ukol( neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
’ k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohrozZeni
4 vysoky dosazeni stanovenych cil projektu nebo s implementaci programovych podpor, vy7aduje se
feseni od vrcholového vedeni organizace
projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
5 nepfijatelny projekt nedosdhne klicovych ukazatell, projekt nedocerpéd planované financni prostredky,
vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace
ot EVROPSKA UNIE
* * Evropské strukturaini a investiéni fondy
G e Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani i srerstvo skolsTv,
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V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych cinnosti, aktivit a ukoll v souladu
s Chartou projektu, Zadosti o podporu a v souladu se schvalenymi zménovymi fizenimi v projektu.

Ve sledovaném obdobi byly z hlediska obsahové kvality schvaleny zpravy o realizaci s poradovymi
Cisly 14. — 16. Ve sledovaném obdobi byla zaroven predloZena 17. zprdva o realizaci, ktera aktualné
administrovana ze strany Ridiciho organu OP VVV (dale jen ,RO OP VVV“). Ve sledovaném obdobi
bylo RO OP VVV piedlozeno celkem 5 podstatnych zmén (dale jen ,,PZ“). T¥i z téchto zmén byly
s dopadem do pravni akt a dvé bez dopadu do pravniho aktu. Zmény spocivaly ve vzniku novych
poloZek v kapitole ,Platy” z dlvodu navyseni platovych tarifi zaméstnancl ve statni spravé
s uéinnosti od 1. 1. 2020. Dalsi podstatnd zména spocivala ve slouceni Narodniho Ustavu pro
vzdélavani a Narodniho institutu pro dalsi vzdélavani a vznikem nastupnické organizace Narodniho
pedagogického institutu Ceské republiky. Dale byly pfedloZeny PZ spoéivajici v pfijeti metodického
dopisu k pravidlim pro Zadatele a pfijemce, ktery vstoupil v platnost 8. 4. 2020 a osetfuje postupy
feseni problém0 vzniklych v souvislosti s pandemii nemoci COVID-19. Posledni zminénou PZ se
do projektové dokumentace implementovala moznost poradat vybrané akce v online podobé i
v obdobi, kdy neni vyhldasen nouzovy stav, ale mohou nastat okolnosti, kdy neni poradani prezencnich
akci vhodné nebo mozné.

Ve sledovaném obdobi bylo déle pfedloZeno a schvdleno celkem 11 nepodstatnych zmén, které se
tykaly predevsim aktualizace finan¢niho planu v souvislosti s predkladanim zadosti o platbu, pfipadné
vyporadani pripominek k Zadostem o platbu, dale pak presund v rozpocdtu majicich charakter
nepodstatné zmény, pfipadné navyseni jednotek u nékterych pozic na DPP/DPC. Dal$i nepodstatné
zmény se tykaly zmén ve zplsobu realizace aktivit v souvislosti s omezenimi vyvolanymi pandemii
nemoci COVID-19. Dale se nepodstatné zmény tykaly Uprav pracovnich ndplni u nékterych pozic
a personalnich zmén na klicovych pozicich.

RO OP VVV byly ve sledovaném obdobi zkontrolovény a schvaleny t¥i zadosti o platbu (15. — 17. ZoP)
s vyuctovanim v celkové vysi 30 979 637,29 K¢, ve kterych nebyly identifikovany nezpUlsobilé vydaje.
Ve sledovaném obdobi byly pfijemci vyplaceny finanéni prostifedky v rdmci standardnich zdlohovych
plateb (16. a 17. ZoP) v celkové vysi 35 700 000,00 K&. V nasledujicim obdobi (tj. 18. — 19. ZoP)
pfijemce projektu predpoklada cerpani ve vysi 31 232 986,20 KE. Financni Cerpdni je ve sledovaném
obdobi v souladu s aktualnim finanénim planem. Ctvrty prabézny finanéni milnik byl spinén.

Dne 4. 11. 2019 byla na projektu zahajena kontrola na misté ¢. 000006-2019/MSMT. Protokol
o kontrole byl pfijemci doru¢en dne 10. 3. 2020, nicméné kontrola mohla byt ukonéena az po
skonéeni nouzového stavu, tj. 21. 5. 2020. V rdmci kontroly nebyla ze strany kontrolni skupiny
identifikovana Zadna pochybeni s dopadem do zpuUsobilosti vydaji a kontrola byla ukonéena bez
zjisténi.

V 17. Zpravé o realizaci byla pfijemcem predloZena 4. pribézna sebehodnotici zprava, ve které jsou
prijemcem reflektovany jednotlivé klicové aktivity z hlediska stavu jejich naplnéni, predpoklad
k jejich naplnéni, pfipadnych rizik pro Uspésnou realizaci jednotlivych klicovych aktivit, ale také vyzev
pro zlepSeni stavu. VSechna identifikovana rizika jsou ze strany pfijemce oSetfena napravnymi
opatrenimi, jejichZ pInénije priibézné sledovano. Ve sledovaném obdobi byla zverejnéna 3. prlibézna
externi evaluacni zprdva zamérend mimo jiné na IPs SRP. V ramci evaluace bylo provedeno
dotaznikové Setfeni mezi zastupci rliznych typl Skol a z vysledk( vyplyva, Ze se postupné ve srovnani
s rokem 2018 zvySuje povédomi o projektu SRP a jeho aktivitach ze strany zastupcl materskych,
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zakladnich i stfednich skol. Povédomi o projektu se zvySuje i u zastupcu zfizovateld Skol. Doporuceni
z predchozich externich evaluacnich zprav jsou implementovana.

Komunikace a spoluprace s pfijemcem probihd efektivné a plynule. Piijemce s RO pribéiné
konzultuje aktualni stav projektu. PInéni cili projektu probiha dle stanoveného harmonogramu
a v soucasné chvili nevyvstava riziko nenaplnéni cild a ucelu projektu. Pribézné jsou dokoncovany
jednotlivé vystupy projektu dle schvaleného harmonogramu.

12.Seznam spolupracujicich organizaci (pfip. Seznam spolupracujicich projektt)

Prehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).

Ceska $kolni inspekce (CSI) — projekt KHS
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky — projekt PPUC, P-KAP, APIV A, MOV, APIV B, SYPO, FNV
Agentura pro socidlni zacleriovani (ASZ) — projekt IKV
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