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9. per rollam MV OP VVV — podkladovy materidl ¢. 4.8a

Popis prubéhu realizace projektu KIPR,
stru¢né shrnuti naplnéni cilt a indikatoru a popis klicovych aktivit
(priloha k prezentaci ¢. 12a)

Podpora kvalitnich poradenskych sluzeb ve Skolach a skolskych poradenskych zafizenich
zamérenych na podporu inkluze: Kvalita-Inkluze-Poradenstvi-Rozvoj (KIPR)

Projekt byl zahajen 1. kvétna 2016. Standardni plan délky projektu byl do 30. dubna 2019. Celkova
doba trvani projektu Cinila 36 mésicl a byla rozdélena do 12 monitorovacich obdobi. Ke dni 19. dubna
2019 doslo k prodlouzeni vybranych klicovych aktivit a danych ¢innosti do 31. ledna 2020. Projekt byl
tedy prodlouZen o 3 monitorovaci obdobi a zakoncen 15. Zpravou o realizaci. Rozpocet projektu byl
plvodné predpokladan ¢astkou ve vysi 149 990 000,- K¢, pro obdobi prodlouzeni projektu byl rozpocet
snizen o 6949 652,30,- K¢ naklady projektu byly podstatnou zménou schvaleny na castku
143 040 500,00 K¢.

PGvodné byl projekt realizovan Narodnim uUstavem pro vzdélavani, po fuzi s NIDV k 1. 1. 2020 byl
dokonéen v rdmci Narodniho pedagogického institutu CR.

Cile projektu byly planovany v souladu se strategickymi dokumenty, jako napf. Strategie vzdéldvaci
politiky Ceské republiky do roku 2020, Dlouhodoby zdmér vzdélavani a rozvoje vzdélavaci soustavy CR
na obdobi 2015-2020, Akéni plan inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2016-2018, Novelizace §16
Skolského zdkona — zavedeni stupnd podpory a dalsi.

Shrnuti naplnéni cilt projektu KIPR

Hlavnim cilem projektu bylo zvySeni kvality, provdzanosti, srovnatelnosti a efektivity poradenskych
sluzeb a podpUrnych opatieni v podminkach proinkluzivniho vzdélavani, zvyseni Grovné poradenské
a intervenéni péce poskytované ve spolupraci $kolskych poradenskych zafizeni (dale SPZ) se $kolami
a dalSimi zainteresovanymi stranami ve vzdéldvacim systému i za jeho hranicemi, a to zvlasté ve vztahu
k Zaklm ohrozenych diskriminaci a nerovnym pfistupem ke vzdélavani.

Projekt vypracoval a ovéfil dokumenty Jednotnych pravidel pro poskytovani poradenskych sluzeb
ve skolskych poradenskych zafizenich (dale JP), ktera nastavuji jednotna pravidla pro poskytovani
poradenskych sluzeb v CR a sjednocuji praxi SPZ ve véech oblastech (obecnd a personalni, proceduralni,
materialni, diagnosticka a intervencni ¢ast). Finalizace dokumentu jednotnych pravidel a jejich
nasledna diseminace do regionl byla jednim z hlavnich pfinos prodlouZeni projektu KIPR. Pravidla
jsou sloZena z jednotlivych ¢asti — obecnd a persondlni ¢ast, materidlni ¢ast, diagnostickd cast
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procedurdini ¢ast a intervenéni &ast. Cast intervenéni mimo jiné obsahuje piiklady dobré praxe
intervencni postupl a skladd se z Casti obecné a specidlni, ve specifikaci pro
pedagogicko-psychologické poradny a specidlné pedagogicka centra. Jednotnad pravidla byla dle
dokumentu Manualu implementace Jednotnych pravidel dikladné diseminovana do jednotlivych
regionll v obdobi duben—prosinec 2019. Do procesu diseminace byly zapojeny i krajské Grady, jako
zfizovatelé sluzeb a zastupci Ceské Zkolni inspekce. Soubéiné stvorbou dokumentl JP byly
shromazdény Popisy dobré praxe intervenénich postupli se zaméfenim na poskytovani podplrnych
opatieni, které jsou soucasti Intervencni ¢asti JP.

V ramci projektu byl zpracovan dokument Analyza naplfiovani Jednotnych pravidel pro poskytovani
poradenskych sluzeb v CR, ktery na zakladé internich dat projektu KIPR a dat z vlastniho dotaznikového
online Setfeni uréeného pro krajské metodiky projektu KIPR hodnoti miru naplfiovani Jednotnych
pravidel v jednotlivych krajich SPZ. Vystupy této analyzy byl prostiednictvim metodické sité projektu
KIPR sdélovany zfizovatelim poradenskych sluzeb v rdmci procesu diseminace. Projektem KIPR byl
dale zpracovan autoevaluaéni nastroj, na zakladé kterého mohou SPZ hodnotit parametry
poskytovanych sluzeb a kvalitu svého pracovisté ve vSech relevantnich oblastech. Nastroj obsahuje
seznam hodnoticich kritérii, které shrnuji nejdaleZitéjsi pozadavky vychazejici z jednotlivych oblasti
Jednotnych pravidel pro poskytovani $kolskych poradenskych sluzeb v SPZ. Primarni funkci seznamu
hodnoticich kritérii je podat vedoucim pracovnikim SPZ oporu pfi naplfiovani Jednotnych pravidel,
seznam byl vytvoren s ohledem na hodnotici kritéria CSI. Evaluaéni nastroj je mozné vyuzivat v rezimu
prostého zobrazeni hodnoticich kritérii, dale také v reZimu anonymniho vyplnéni, kdy je sledovdna
mira naplfiovani Jednotnych pravidel. Dalsi ¢asti je potom dotaznik pro uzivatele poradenskych sluzeb,
tedy pro rodice Ci zletilého zdka a dotaznik pro Skolu, kterou klient poradenské sluzby navstévuje.
Témito nastroji ziska vedouci pracovnik, ale i zfizovatel, pfipadné dalsi subjekty (MSMT, CSI) informaci
o urovni poskytovanych sluzeb. Doplnénim potom jsou statistické Udaje, které vyuZzivaji dat z vykaz(
Z23 a Z33 a poskytnout moznost porovnani v(ci ostatnim zafizenim, tykajici se charakteristik zafizeni
jako takového a zafizenim poskytovanych sluzeb. Jde o zpétnou vazbu, ktera by méla zvysit vyuZitelnost
vykaznictvi PPP/SPC pro Fizeni kazdého SPZ (Informaéni zprava z dat vykaz( pro SPZ z dat vykaz( 223
(PPP) a Z33 (SPC)). Je tfeba umistit webovou aplikaci na stranky NPI CR tak, aby bylo dostupna viem
uréenym uZzivatelim.

Ve spoluprdci s garanty dokumentl JP, metodickou siti projektu KIPR a v diskuzi s odbornymi
pracovniky SPZ vznikly dvé metodiky uréené uZivatelim poradenskych sluzeb. Jsou to dva dokumenty,
Metodika pro uzivatel sluzeb specialné pedagogického centra a Metodika pro uZivatele sluzeb
pedagogicko-psychologické poradny. Tyto texty poskytuji klientim SPZ zakladni informace
o poskytovanych sluzbach a popis celého poradenského procesu, od zadani zakazky az po vysledky
procesu.

VSechny vySe uvedené aktivity a dokumenty napliuji indikator 54902, Systémové zavedeni jednotné
urovné kvality poskytovanych poradenskych sluzeb a sjednoceni postupi v identifikaci miry podpory
zaka, konkrétné potom Implementaci jednotné trovné kvality poradenskych sluzeb.

Po celou dobu realizace projektu byla funkéni metodicka sit, ktera se intenzivné podilela na tvorbé,
ovéfovani a diseminaci Jednotnych pravidel pro poskytovéni poradenskych sluzeb v SPZ. Déle aktivné



Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE NE
N

informovali a koordinovali v regionech o vzdélavacich aktivitach projektu KIPR. Krajsti metodici pro
podporu $kol a SPZ podporovali poradenskd zafizeni a vybrané Zkoly v procesu poskytovani
podplrnych opatreni dle prehledu podplrnych opattfeni (pfiloha vyhlasky ke vzdélavani déti, zaka
a student( se specialnimivzdélavacimi potfebami. Dochazelo k posileni odborné spoluprace mezi SPZ,
SPP, 3kolou a daldimi poskytovateli péce. Cilem aktivity bylo sledovani préib&hu navrhovani
a poskytovani podpurnych opatfeni na Urovni skolskych poradenskych zafizeni, zvlasté ve stupni 2-5,
vyhodnoceni kvality a operativnosti komunikace mezi Skolou a Skolskym poradenskym zafizenim
za Ucelem vydavani doporuceni ke vzdélavani zaka se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Zvlastni
pozornost byla vénovana vyhodnocovani efektivity a ¢etnosti pridélovanych podpurnych opatreni
v oblasti Uprav ve vzdélavani zakq, jejich hodnoceni, tak také v oblasti navrhované personalni podpory,
poskytovanych specidlné pedagogickych intervenci, pridélovani specidlnich ucéebnic, pomucek
a kompenzac¢nich pomacek. Pozornost byla vénovana také intenzivni metodické podpore SPZ $kolam,
které mohou mit s aplikaci nékterych podplrnych opatfeni obtize. Metodickd sit pracovnikii SPZ
poskytla podporu pfi zavadéni a nastavovani podpurnych opatieni, definovani vystupll poradenské
prace. Metodici také nabizeli, organizovali a zajistovali regionalni vzdélavaci aktivity pro zajemce z fad
pracovnikl SPZ a gkol. Cilem aktivity byla dale realizace navstév SPZ, konzultace s pracovniky SPZ,
konzultace se zfizovateli SPZ, regiondlni a celostatni metodicka setkani. Metodicka setkani probihala
na urovni region(, na Urovni celorepublikovych setkani a také bylo realizovano zavéreéné setkani pred
zavérecnou konferenci. Na téchto setkdnich byla diskutovdna problémova mista s realizaci projektu
a navrhovana opatieni pro jejich eliminaci. Kazdé metodické setkani bylo ukonéeno doporucenimi,
ktera posléze hlavni metodici ve spolupraci s realiza¢nim tymem vyhodnotili a zapracovali do realizace
projektu v dal$im obdobi. Podporou byly i prlibéZné zpravy o €innosti, které pripravovali metodici
a metodické pololetni zpravy, na jejichz zadkladé potom hlavni metodici ve spolupraci s manazZery
klicovych aktivit pfipravovali dalsi postup realizace projektu. Velmi intenzivni spoluprace probihala
v prodlouzeni projektu, kdy probihalo dokoncovani dokument(i JP a pfiprava zavérecné konference.
Pro odbornou i laickou vefejnost, zapojené $koly a SPZ byly k dispozici pravidelné aktualizované
webové stranky projektu http://www.nuv.cz/kipr, kde byly zvefejriovany odpovédi na dotazy, zavéry

a doporouceni z odbornych panel( a vzdélavaci nabidka, realizovana projektem KIPR.

VSechny vySe uvedené aktivity a dokumenty napliuji indikator 54902, Systémové zavedeni jednotné
urovné kvality poskytovanych poradenskych sluZeb a sjednoceni postupi v identifikaci miry podpory
74k0, konkrétné potom Metodické vedeni v siti SPZ.

Jednim z dil¢ich cil( projektu KIPR byla i podpora funkénosti zavadéni reviznich mechanismU v systému
Skolskych poradenskych zafizeni. Projekt pfispél krozsifeni odbornych kompetenci pracovniki
revizniho pracovisté prostfednictvim realizace vzdélavacich program, nabidky kazuistickych seminara
a supervizniho setkani. Byla vypracovana Evaluace revizniho pracovisté za skolni roky 2016 — 2017
a 2017-2018, jejich srovnani a navrh doporuceni pro dalsi zmény v koncepci €innosti revizniho
pracovisté. Tato zprava ovéruje proceduralni funkénost revizi po prvnich dvou letech od jejich zavedeni
a navrhuje mozné cileni revizni ¢innosti v dalSim obdobi, véetné doporuceni pro dalsi koncepéni zmény
a zdokonaleni systému revizi. Vramci vzdélavacich aktivit projektu KIPR byly tyto pracovnikiim
revizniho pracovisté nabizeny. Zcela vyjimecnou akci potom byl dvoudenni blok pfednasek a seminar,
ktery reagoval na potieby pracovnikl revizniho pracovisté. Béhem dvoudenniho programu byly
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prezentovany pracovnikim Revizniho pracovisté témata, ktera posili jejich odborné kompetence.
Pfednimi odborniky byly proskoleny tfi zakladni oblasti. Jednak byly posileny kompetence v oblasti
zpracovani doporuéeni a zprav, které vyddvaji SPZ, moznosti spoluprace mezi rodinou, SPZ a gkolou.
Dale akce poskytla pracovniklim informace z oblasti legislativy a nakonec nabidla odborna témata
z oblasti poruch a diagndz.

VSechny vyse uvedené aktivity a dokumenty napliuji indikator 54902, Systémové zavedeni jednotné
urovné kvality poskytovanych poradenskych sluzeb a sjednoceni postup v identifikaci miry podpory
zaku, konkrétné potom Vyhodnoceni reviznich mechanismi ve vztahu k poskytovanym podplirnym
opatienim.

V priabéhu realizace projektu byly rdznymi formami podpofeny a zapojeny organizace a instituce, které
se podilely na naplriovani cili projektu nebo vyuZivaly aktivity nabizené projektem, jako napftiklad
vzdélavaci akce. Byla realizovéna spoluprace mezi SPZ, $kolami, zfizovateli, vysokymi gkolami a dal$imi
subjekty. Tyto aktivity naplfuji indikator 50810 — Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou
intervenci. Cilova hodnota indikatoru je nastavena na 240 zapojenych organizaci.

Projekt KIPR nabidl v oblasti vzdélavani moznost vyuZzit pfipadové konference jako zplsob posileni
odborné spoluprace mezi SPZ, SPP, $kolou, rodinou a OSPOD. Aktivita podporovala zavadéni
pfipadovych konferenci a jejich vyuzivani pro multidisciplinarni kooperaci pfi resSeni edukacnich obtizi
zakld napfic republikou. Forma pripadovych konferenci byla velmi vyuZivana, uskutecnilo
55 pfipadovych konferenci. Vznikla Metodika realizace ptripadovych konferenci ve skolskych
poradenskych zafizenich, kterd vychdzi ze zkuSenosti realizace pfipadovych konferenci v ramci
projektu KIPR, podrobnéji predstavuje metodu ptipadovych konferenci a tim pfispiva k zefektivnéni
poskytovani péce o déti se specidlnimi vzdélavacimi potifebami. Soucasti dokumentu je i evaluace
pfipadovych konferenci.

Pro potieby SPZ a zadavatele projektu byla zpracovana Analyza z vykazii $kolskych poradenskych
zafizeni za $kolni roky 2016/17 a 2017/18.Na jejim zakladé byl potom vytvofen Navrh na upravy
ve vykaznictvi spolec¢ného vzdélavani, se zamérenim na ¢innost Skolskych poradenskych zafizeni.

Dalsi vyuzivanou aktivitou projektu KIPR byla supervizni setkani, kterych se uskutecnilo za dobu trvani
351. ProdlouZzeni projektu umozZnilo ovérovat tyto cinnosti vramci krajudva roky. Vystupem
zapojenych odbornik( byl dokument ZkuSenosti ze superviznich setkani a navrh systému supervize.
Ten definoval supervizi na Urovni pomahajicich profesi ve sSkolstvi a prispél tak k tomu, aby se supervize
mohla stat standardnim ndstrojem podpory poradenskych pracovnikl. Supervize byla prabézné
vyhodnocovéana prostiednictvim evaluaci, které zpracovavali jednotlivi supervizofti. Jejich zavéry jsou
soucasti dokumentu Evaluace supervize v SPZ z pohledu supervizord.

V oblasti Integrace podplrnych opatfeni na urovni skoly, byla realizovdana pfima podpora Skol
s potfebou metodické podpory. Aktivity byly zaméreny zejména na podporu pfi praci s Planem
pedagogické podpory a napliiovani podplrnych opatfeni pro Zaky ve stupni 2-5. Podpora byla
pfipravena pro vsechny sSkoly a soucasné byla pfipravena intenzivni podpora vybranym Skolam,
s potfebou intenzivni metodické podpory SPZ. Zapojeno bylo 75 $kol, které prostfednictvim metodikd
navazaly spolupréci s jednotlivymi SPZ. Dale byly zpracovany, a na webové stranky projektu umistény,
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vzorové priklady zpracovanych Pland pedagogické podpory a obsahova analyza PLPP
s komentovanymi vzory plant. Webové stranky byly pribéziné doplfiovany o dotazy a odpovédi
z terénu. Skoly vyuZivaly regiondlnich vzdélavacich akci pro pedagogické sbory zaméFené na jejich
konkrétni potfeby.

VSechny vySe uvedené aktivity a dokumenty napliuji indikator 54902, Systémové zavedeni jednotné
urovné kvality poskytovanych poradenskych sluzeb a sjednoceni postupti v identifikaci miry podpory
zaka, konkrétné potom Posileni spoluprace pedagogickych pracovniki a dalsich zapojenych subjektt
pfi identifikaci odpovidajici podpory déti, Zakt a studentd se SVP a poskytovani PO.

Dalsi ze stézejnich aktivit projektu bylo vzdélavani k implementaci zmén v poradenstvi a posileni
inkluzivnich principl skol. Pro zajisténi vzdélavacich aktivit bylo uréeno 9 vzdélavacich modult:

— 4.1: Postup implementace k § 16 (stupné podpory; prehled podptrnych opatieni)

— 4.2: Prvni stupen podplirnych opatreni v praci s ditétem s rizikem Skolniho nelspéchu

— 4.3: Programy podpory zavadéni podplrnych opatfeni v 2. - 5. stupni podpory

— 4.4:Vzdélavani orientované na jednotna pravidla a procesy pfi poskytovani sluzeb

— 4.5: Komunikace a spoluprdce v péci o zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potiebami
(v€. spoluprace a pripadovych konferenci)

— 4.6: Vzdélavani zakd z odlisného kulturniho prostfedi a s odlisSnymi Zivotnimi podminkami
(v€etné vzdélavani zaméreného na zménu postojl)

— 4.7:Vcasné rozpoznani potreby podpory u Zaka s rizikem skolniho nelspéchu (se zamérenim
na predskolni vzdélavani a ptipravné tiidy ZS, na zékladni vzdélavani a $kolskd poradenskd
pracovisté)

— 4.8: Programy implementace novych intervencnich postupl

— 4.9:Vzdélavaci modul k sebezkusenostnim aktivitam

Pro kazdy modul byl vytvofen systém konkrétni vzdélavaci nabidky, kterou zajistovali lektofi s vysokou
odbornou urovni, ¢asto vynikajici odbornici na danou problematiku. Vystupem kazdého modulu potom
jsou Metodiky se vzdélavacim obsahem, které shrnuji prezentované poznatky jednotlivych
vzdélavacich aktivit. Projekt KIPR tim pfispél k rozSifeni nabidky metod prace se zaky se specidlnimi
vzdélavacimi potifebami, zejména zde byla popsdna metoda dynamického pfristupu v diagnostice,
vyuZitelnd pro rdzné skupiny Zakl, vcetné zakd ohroZenych diskriminaci a odliSnymi Zivotnimi
podminkami. Metoda byla sdilena odborné verejnosti prostfednictvim vzdélavani vénované tomuto
tématu a nasledné popsana v metodice se vzdéldvacim obsahem Vyuzivani dynamicko-
diagnostického pfistupu v poradenské praxi. Tento text byl publikovan v odborném periodiku.

V oblasti modulu 4.6 Vzdélavani zak( z odliSného kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zivotnimi
podminkami, byla zpracovana komplexni komparativni studie s ndzvem Vzdélavani déti se socidlnim
znevyhodnénim v zakladni Skole, ktera je zaméfena na potieby a charakteristiky Zaku
se znevyhodnénim, efektivni podpirna opatieni, potfeby a charakteristiky Zakl se znevyhodnénim,
vysledky vzdélavani a statistické ukazatele. Soucasti dokumentu je i metodika prace se Zaky
ohroZenymi diskriminaci.
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Projekt KIPR intenzivné posiloval kompetence pedagogickych pracovnikli prostfednictvim realizace
9 vzdélavacich modull, v rdmci kterych se dohromady uskutecnilo 397 vzdélavacich akci, z toho
70 kazuistickych seminar(l. Nejvétsi ¢ast akci se konala v letech 2017 a 2018 (92 % z celkového poctu)
a v ramci obdobi prodlouzeni projektu byly realizovany jiz jen 4 vzdélavaci akce. Celkem se kurzi
zUcastnilo 7012 ucastnika.

V prodlouzeni se vzdéldvaci aktivity zaméfily na diseminaci Jednotnych pravidel pro poskytovani
poradenskych sluZeb, kdy probihalo seznamovani s dokumenty v regionech CR. Déle se uskuteénily
vzdélavaci akce s tématikou zmén ve Skolské legislativé a vybranych kapitol z Obéanského a rodinného
prava pro Skolskou praxi, vznikla video nahrdvka k uvedené problematice. Od zafi do prosince 2019
probéhly dva béhy dlouhodobého vzdélavaciho programu UZiti dynamického pristupu v diagnostice
v prostiedi Skolniho a Skolského poradenstvi, za jeden béh v celkovém rozsahu 40 h.

V nabidce vzdélavacich aktivit byla i realizace kazuistickych seminard, které se zamérovaly na praci
s konkrétnimi pripady z praxe. ZkuSeny moderdtor vedl cely proces diskuze nad anonymizovanymi
kazuistikami. Tento zplsob rozvoje profesnich kompetenci byl pozitivhé hodnocen a vyuzivan.

Vsechny vyse uvedené aktivity a dokumenty naplriuji indikator 51301, Pocet vzdélavacich modull
s metodikou a vzdélavacim modulem.

Udrzitelnost

Vystupy a dokumenty, které vznikly v projektu KIPR byly ptedany vedeni NPICR, konkrétné
pracovnikiim Oddéleni metodické podpory v oblasti poradenskych sluzeb a Ustavni péce.

Odborni pracovnici budou s vystupy ddle pracovat a vyuZivat ve své Cinnosti, zejména ty vystupy, které
souvisi s oblasti regiondlniho skolstvi. Vystupy budou hlavné zaclenény do systémové podpory
managementu SPZ, pedagogickym pracovnikdm SPZ a SPP, v&. socidlnim pracovnikim SPZ,
managementu a pracovniklim zafizeni ,Ustavni péce” v rliznych fazich jejich profesni drahy, ktera
v sobé zahrnuje dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (DVPP), kvalifikacni studia, konzultacni
¢innost a metodickou podporu v nejriznéjsich formach (balicky podpory), zejména na zakladé
pozadavkd MSMT nebo potfeb pracovnik(i téchto zafizeni. Dokumenty Jednotnd pravidla pro
poskytovani poradenskych sluzeb SPZ budou upravovany. Pedagogicky a poradensky terén bude
vyuzivati priklady dobré (inspirativni) praxe vytvorené v IPs KIPR, pfipadové konference a supervize.
RovnéZz budou vyuzity zavéry nékterych odbornych paneld (zejména tématika, ktera souvisi
s regionalnim Skolstvim anebo je zcela nova). Vytvofend metodickd sit bude i nadéle rozsifovéna,
jednotlivi aktéri sité budou mit moZnost se pravidelné setkavat na rlznych akcich (metodicka
setkavani, pracovni porady, akce v ramci DVPP apod.). VétSina vystupll bude vyuZita pro zlepseni
a zefektivnéni metodického a odborného vedeni z centralni Grovné (MSMT ve spolupraci s NPI CR) aZ
na uroven jednotlivych SPZ a SPP a vzajemnou spolupréci mezi jednotlivymi aktéry zejména v oblasti
oboustranného prenosu validnich informaci.
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Klicové aktivity v priibéhu realizace projektu
KA 01 Rizeni projektu

V ramci kli¢ové aktivity 1 bylo zajisténo fizeni projektu, koordinace klicovych aktivit, sestaveni a fizeni
projektového tymu, fizeni spoluprace tymu, tvorba a kontrola vystupl. V ramci fizeni projektu se
pracovalo s dokumenty: Charta, Strategie fizeni rizik, Strategie fizeni kvality, Strategie fizeni
komunikace, Plan projektu, Status Report, Katalog rizik, Registr kvality a dalsi. K Fizeni projektu bylo
vyuzito maticové struktury, ve které byly mezi sebou provazany jednotlivé klicové aktivity.

Na pocatku realizace projektu byla vytvorena zdkladni dokumentace k fizeni projektu stanovenych dle
Pfipravy a tizeni Individualnich projektl systémovych a na zakladé projektového fizeni PRINCE —
Strategie fizeni komunikace, Strategie Fizeni kvality, Strategie fizeni rizik, registr rizik, registr kvality
a dokumenty, které jsou soucasti planu projektu — harmonogram projektu po etapach, Ganttlv
diagram (Sitovy graf), plan kontrol projektu, plan méfeni pfinost vystupl projektu, rozpocet projektu
a produktovy rozpad. Témito dokumenty byl posléze fizen projekt po celou dobu jeho trvani.
Personalni zmény provazely celou dobu realizace projektu. Prvni zasadni personalni zménou projektu
byl odchod byvalého hlavniho manazera projektu PhDr. Petera Jurovatého (1. 6. 2016 -14. 12. 2016).
Ten byl nejprve nahrazen PhDr. Alenou PISkovou, kterd obsadila pozici zastupce HPM, a nasledné byla
funkce HPM ke kvétnu 2017 obsazena Mgr. Michalem Jahnem (2. 6. 2017 — 30. 4. 2019). Dalsi
podstatna personalni zména se opét tykala pozice hlavniho manazera projektu, kdy s ic¢innosti od 1. 5.
2019 prevzala Mgr. Petra Kolarova pozici zastupce hlavniho manaZera projektu z dlivodu potreby
vykondni zkousky PRINCE2; po vykonani této zkousky také prevzala pozici hlavniho manaZera projektu,
a to od 1. 9. 2019., do zavéru projektu (31. 1. 2020). V fizeni jednotlivych klicovych aktivit (dale KA)
dochazelo také k vyméné manazer(. Klicovou aktivitu 3 a 4 vedla Mgr. Zuzana Acar JaroSova do konce
cervna 2019. Témér v zavéru ukoncila své plsobeni a byla vystfidana Mgr. Emou Gori¢anovou, ktera
obé klicové aktivity dovedla az do ledna 2020. Tato persondlni zména v praktickém zavéru realizace
projektu, navic ve dvou zasadnich klicovych aktivitach, zpUsobila vysokou zatéz celého realizaéniho
tymu. JesSté v souvislosti se zménou na pozici HPM, bylo tfeba intenzivné pracovat na dokonceni
vystupl projektu. Klicovou aktivitu 5 v pocatku projektu vedla Milada Krejéi, kterou vroce 2017
vystfidala Jana DrahosSova. Tuto KA posléze v roce 2018 prevzala Renata Valova, ktera ji v dubnu 2019
ukoncila. KA 6 prevzala Alena PISkova, az do roku 2018, kdy ji vysttidala Petra Kolarova. Po ukonceni
KA 5 ji do konce projektu fidila Renata Valova. Na podzim 2016 doslo také k naplnéni pozic krajskych
metodikd, coZ bylo klicové pro napliiovani vystupl projektu. Z hlediska fizeni projektu bylo zasadni
zpracovani ndvrhu na Podstatnou zménu — prodlouzeni projektu, ktery byl projednan na RV 11. 1. 2019,
na Gremialni poradé dne 30. 1. 2019 a poté na Poradé vedeni MSMT dne 12. 2. 2019. Tato 7adost byla
schvalena 19. 4. 2019. Projekt byl prodlouZen o tfi monitorovaci obdobi, tedy do 31. 1. 2020. V Unoru
2019 byla ukoné&ena kli¢ova aktivita 5, Skoly podpotené v rdmci inkluze, v ramci které byla upevnéna
spoluprace mezi $kolamia SPZ v regionech. Kazd4, ze 75 zapojenych $koly zpracovala reflektivni zpravu,
v které zhodnotila p¥inosy svého zapojeni do projektu KIPR. byly vytvofeny i kontakty mezi SPZ
a Skolami, v mnoha krajich dochazi i nadale k pravidelnym schizkdm mezi metodiky projektu
a zaméstnanci $kolnich poradenskych pracovist (déle SPP), $kol. Zapojené $koly pozitivné hodnotili
moznost metodické podpory ze strany projektu, zejména vysoce pozitivné pfijimany a vyuzivany byly
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pfipadové konference. Zlepsil se tok informaci a formy komunikace, posililo partnerstvi mezi
jednotlivymi SPZ a $kolou — zménila se optika nahledu na ?aka sjinymi Zivotnimi podminkami
a z odlis$ného kulturniho prostredi v zapojenych organizacich.

V ramci prodlouzeni projektu pokraCovala tato aktivita v plném rozsahu, tak, aby bylo zajisténo
komplexni fizeni projektové cinnosti.

Publicita

SpInéni podminek publicity projektu je zajiSténo prostiednictvim webovych stranek projektu
http://www.nuv.cz/kipr, které budou prevedeny pod ndstupnickou organizaci NUV — Narodni

pedagogicky institut CR. Na téchto strankach jsou publikovény vystupy projektu KIPR, dokumenty
z prabéhu projektu, popis projektu, odborné panely a jejich doporuceni, dokumenty k metodické
podpore $kol, SPZ a SPP, Metodiky se vzdélavacim obsahem k jednotlivym vzdé&lavacim modul@im jako
metodickd podpora pedagogickych pracovnikd a vystupy ze Zavérecné konference projektu.

V soucasné dobé se pracuje na prevodu kli¢ovych informaci na webové stranky ndstupnické organizace
NUV — do domén Narodniho pedagogického institut CR. Postupné tak dojde k prevodu dfive
publikovanych vystupl projektu KIPR na nové domény. Jedna se o dokumenty z obdobi realizace
projektu, doporuceni z odbornych paneld nebo o dokumenty k metodické podpore $kol, SPZ a SPP.
Dale budou na webovych strankach NPI CR dostupné kompletni vystupy projektu KIPR, véetné metodik
se vzdélavacim obsahem, které slouZi jako metodickd podpora realizovanych vzdélavacich moduli
a dokumenty, které vznikly jako odborné texty — Jednotnd pravidla pro poskytovani poradenskych
sluZzeb ve Skolskych poradenskych zafizenich, Metodika realizace pfipadovych konferenci ve Skolskych
poradenskych zatizenich, Zkusenosti ze superviznich setkani a ndvrh systému supervize a dalsi.

Dal3i vyuZiti nalezne rovné? autoevaluaéni nastroj, pomoci kterého mohou SPZ hodnotit parametry
poskytovanych poradenskych sluzeb a kvalitu svého pracovisté ve vsech relevantnich oblastech. Byl jiz
proto publikovan text o tomto nastroji na webu NPI CR a v budoucnu se pfistoupi k vytvofeni nové
domény (evauluace.spz.npicr.cz), na které bude nastroj pristupny cilové skupiné.

Soucdsti diseminacéniho procesu bylo vytvoreni videa ze vzdéldvaci akce s ndzvem Novinky ve Skolské
legislativé. Obsahem je sezndmeni se zménami v pravnich pfedpisech (nafizeni vlady ¢. 123/2018,
¢. 75/2005 Sb., novela vyhlasky ¢.14/2005 a 27/2016 Sb.), pfedstavuje novy zplsob financovani
¢innosti asistenta pedagoga, rozsah ptfimé pedagogické cinnosti, zmény v poskytovani podpurnych
opatreni zakim a dalsi. Stru¢nd informace o vzniku videa a jeho obsahu byla rovnéZ publikovana
na webovych strankach NPI CR.

Projekt KIPR bude navic zminén ve vyroéni zpravé NPI CR za rok 2019. Byl p¥ipraven podklad, ktery
bude nasledné graficky zpracovan. V neposledni fadé se pocita také s tim, Ze evaluacni ndstroj bude
prezentovdn na poradé managementu SPZ, kterd se uskuteéni podle predpokladu na konci srpna 2020.


http://www.nuv.cz/kipr
https://www.npicr.cz/aktuality/evaluacni-nastroj-k-hodnoceni-kvality-spz
https://www.npicr.cz/aktuality/novinky-ve-skolske-legislative
https://www.npicr.cz/aktuality/novinky-ve-skolske-legislative
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KA 02 Spoluprace

V ramci aktivity byla feSena spoluprace projektu s odbornymi partnery, s dalSimi feSenymi projekty IPs
ve vyzvé OP VVV, se zadavatelem projektu a dalSimi zainteresovanymi resorty. Vyznamna byla i
spoluprdce s Agenturou pro socidlni zaélefiovani a spoluprace s MPSV, OSPOD a dalSimi subjekty.

StéZejni Cast spoluprace mezi dalSimi projekty, univerzitami a vysokymi Skolami a dalSimi subjekty, byla

realizovana prostrednictvim odbornych paneld. Projekt KIPR realizoval dohromady 9 odbornych

panel(:

.

1. OP26. 10. 2016 — Pravidla pro poskytovani poradenskych sluzeb v SPZ v oblasti personalni

Zaver a doporuceni:

= Zavedeni socidlniho pracovnika a administrativniho pracovnika je vnimano pozitivné.

=  Presné vyspecifikovani jednotlivych odbornych pozic v PPP a SPC.

= Navyseni poctl pracovnik(ll, aby se mohli vice zaméfit na praci s klienty.

= Zlepsit jejich finan¢ni ohodnoceni.

= Umoznit specidlnim pedagoglm dale se vzdélavat v systému doplrikového studia.

= Vytvofit vzdélavaci programy na posileni senzitivity pracovnikd a odstrarovani predsudkd.

2. 0P16. 11. 2016 — Transformace specialnich vzdélavacich potreb do Uprav uciva podle druh

znevyhodnéni

Zavér a doporuceni:

= Navazat Uzkou spolupraci s Asociaci skolnich psychologl a doplnit do studijnich planad
psychologie didaktiku (véetné hodnoceni zaka).

= Do vzdélavani uciteld zaradit pedagogicko-psychologickou diagnostiku, vice praxe i
sebereflexi.

= V ramci DVPP nabidnout kurzy zaméfené na prdci s Doporucenim, moZnosti spoluprace
SPP, PPP, SPC.

3. 0P28. 3. 2018 — Vliv metodické podpory na kvalitu poradenské prace

Zdvér a doporuceni:

= Vytvofit spole¢nou platformu-databdzi, na niZz budou dostupné vzdélavaci nabidky od
raznych poskytovatell véetné vysokych Skol (véetné LF-adiktologie).

= Vytvofit zdklad spoleéného vzdélavani pro pracovniky poradenskych pracovist.

=  Navrhnout formy metodické podpory v rliznych oblastech- napf. metody vyuky, hodnoceni
zakul, problémy chovani.

4. 0P13. 11. 2018 — MozZnosti spoluprace vysokych skol a Skolskych poradenskych zafizeni

Zaveér a doporuceni:

= Posilit kompetence a pravni védomi pracovnik( ve Skolstvi.

= Resit pracovni zafazeni a obsah pracovni ¢innosti absolvent(i Bc. a Mgr. studia socialni
pedagogiky, zavést je do v katalogu praci.

5. OP26. 3. 2019 — Standardy SPZ (Jednotna pravidla sluzeb SPZ)

Zaveér a doporuceni:

= Zapracovat Jednotnd pravidla do nového Skolského zakona.
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= \ybavit studenty kompetencemi, které budou uplatfiovany v praxi.

=  Ponechat Sirsi specializaci specidlniho pedagoga.

6. OP25. 4. 2019 — Spoluprace s VS pfi pfipravé DVPP

Zaver a doporuceni:

= Zajistit systém kontroly DVPP, tak aby byla zarucena kvalita lektor( a splnény podminky
pro kvalitni sdéleni obsahu.

=  Problém se tyka i financovani lektor( jako jejich motivace k odvadéni profesionaini prace.

* Na fakultach VS zvefejnit a garantovat obsah vzdélavani jednotlivych pfedmétl i obord.

7.0P24.9. 2019 — Ptipadové konference ve skolstvi

Zaver a doporuceni:

=V pfispévcich a naslednych diskusich byly sdileny zkusenosti z pfipadovych konferenci jak
v projektu, tak v OSPOD, kde je béiné uzivanou metodou socidlni prace. Rekapitulace
problému, se kterymi se Skoly potykaji. V soucasné dobé je problémem feseni negativniho
chovani zaka. Byly projednany i pravni aspekty pfipadovych konferenci. K otazce, zda je
pripadova konference vhodnym intervenénim ndstrojem ve Skolské praxi, se Ucastnici
vyjadfrili kladné.

= Doporuduji iniciovat sjednoceni postupt vsech rezortl, nebot vzajemna spoluprace skol,
rodic, OSPOD a dalSich instituci je nutna.

= Predavat informace skoldam k tomuto nastroji (PK) maji malo informaci, v fadé pripadu
Spatné reference, prakticky je nevyuzivaji

= Pomohlo by systematické vzdélavani pedagogl — facilitator(l, metodické setkavani
v krajich, pouceni rodicl a zvefejnovani informaci

8. 0P29. 10. 2019 — Podpora profesni kompetence poradenskych pracovnikd (pracovnikd SPP,

SPz)

Zdvér a doporuceni:

Vétsina pracovist, které maji zkuSenosti se supervizemi v projektu, CHCE v budoucnu

pokracovat v této formé podpory. Pfinosem je zachyceni pozitivniho vyvoje v komunikaci,

otevienosti, vzajemné dlivére a profesionalité v jednotlivych tymech.

= U pomahajicich profesi sili potfeba supervizi, financni zajiSténi supervizi fesit systémove,

= v oblasti DVPP — zvySovani kompetenci pro praci s legislativnimi dokumenty, kompetenci
vedeni poradenského rozhovoru, pro vytvareni Doporuceni SPZ, interpretaci vysledki
testy, intervize, mentoring, koucing

= s vycvikem psychoterapii se musi pocitat nejen ve zdravotnictvi, pfibyva psychopatologii
a v této oblasti by mél byt pedagog vzdélavan, pfinosem je vhled do svych silnych i slabsich
mist, posileni dovednosti pfi komunikaci s lidmi, rozsifeni orientace v mezilidskych
vztazich, osvojeni variantniho uvaZovani pfi feSeni konfliktnich situaci a propojeni
teoretickych poznatk( s praxi.

9. OP28. 11. 2019 — Problémové okruhy v intervenéni a metodické praxi SPP

Zaveér a doporuceni:

= Chybi standardizované diagnostické nastroje, vyuzivaji se testy, které jsou zastaralé
(normy, znéni nékterych polozek neni adekvatni), i specidlnim pedagoglim chybi uceleny
soubor test(.
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» Nizky pocet poradenskych pracovnikl v tymu SPZ, problém je i nenaplnénost tyma SPP.

= Omezena nabidka didaktickych prostiedkl pro Zaky s SPU na Skolach.

= Je tfeba vytvdret nové diagnostické nastroje pro PPP, SPC (psychologické i specidlné
pedagogické).

= Vznik novych didaktickych materiald pro Zaky se specialnimi vzdélavacimi potfebami.

»  Systémové feSeni personalniho obsazeni SPP, mj. zajisténi pozice $kolniho specidlniho
pedagoga, skolniho psychologa, pripadné socidlniho pedagoga ve skolach s prevahou déti
z odlis$ného kulturniho prostredi.

Dalsich odbornych panel(, zajistovanych spolupracujicimi projekty, se potom uGcastnili jednotlivi
¢lenové realizacniho tymu. Spoluprace s projekty OP VVV, probihala zejména v oblasti vzdjemné tcasti
na odbornych panelech, konferencich a prezentacich. Pravidelné probihala jedndni a vzadjemné
informovani o aktivitach vsech systémovych projektl. Cilem bylo nalezeni prinikovych témat, kde by
byla vhodna vyména informaci a spoluprace. Uskutecnovala se diskuze nad priniky projektd a mozny
prenos informaci napfic projekty, a to zejména v oblasti vzdélavacich programu.

Spolupréce projektu a Agentury pro socialni zaclefiovani (dale ASZ) probihala formou spole¢nych aktivit
s krajskymi metodiky pfi vybéru $kol, které budou zapojeny do projektu. Ddle byli zapojeni regionalni
metodici inkluzivniho vzdélavani ASZ do spolupréce se skolami v jejich regionu, Ucastnili se odbornych
panelll a konferenci. Vyznamna byla jejich spoluticast v oblasti vyzkumu, kterd méla charakter
vzajemného informovani organizaci o zdmérech v oblasti vyzkumu a v informovani se o pribéhu Ci
vystupech vyzkumu. P¥i pfipravé vzdélavacich aktivit projekt spolupracoval s experty a lektory z ASZ,
ktefi by se vénovali lektorovani vybranych vzdéldvacich témat. S Agenturou pro socialni zaclefiovani
byla navazana Uzka spoluprace v ramci tvorby a pripravy koncepce vzdélavacich programa. Na zakladé
jednani s metodiky ASZ byla navriena a zapracovana vzdéldvaci nabidka tykajici se moZznosti
spoluprace s asistenty inkluze ve skolach a v obcich.

Spolupréce s CSI se tykala ndplné Jednotnych pravidel pro poskytovani poradenskych sluieb v SPZ
a stanoveni obsahu autoevaluacniho nastroje. V rdmci zahranicni spoluprace byla zastupcim EFPA
poskytnuta data o organizaci $kolnich a $kolskych poradenskych sluzeb v CR.

V ramci prodlouzZeni pokracovala KA 2 v omezené mite, zejména v podobé spoluprace pfi odbornych
panelech a dale v komunikaci s CSI pro definovéni kritérii autoevaluaéniho nastroje.

KA 03 Jednotna pravidla pro poskytovani poradenskych sluzeb

Cinnost aktivity byla zaméfend na zavedeni a ovéfeni Jednotnych pravidel pro poskytovani
poradenskych sluieb v SPZ, které se skladaji z obecné a personalni, diagnostické, proceduralni,
materialni a intervencni ¢asti. Cile vymezené v této aktivité smérovaly zejména k vytvoreni Jednotnych
pravidel pro poskytovéni poradenskych sluzeb v SPZ. Za timto Gcelem byla sestavena sit krajskych
metodik( SPZ, jejich ikolem bylo zejména koordinovat ¢innosti spojené s moznymi Gpravami pravidel
a se zavadénim zmén v ¢innostech SPZ, které souvisi s poskytovanim Doporuéeni pro vzdélavani zaka
se speciadlnimi vzdélavacimi potfebami. PFi vytvareni krajské metodické sité byla oslovena jednotliva
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SPZ prostfednictvim jejich zfizovateld i feditel(i a vedoucich pracovist, se Zadosti o soucinnost. Dal$im
cilem byla metodicka podpora a sjednoceni postupl v praci s vytvafenim Doporuceni pro vzdélavani
7ak{ se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zprav z vysetfeni vydavanych SPZ v rdmci CR. Po zapojeni
do projektu jednotlivych vedoucich krajskych metodik(i, zacali koordinovat regionalni setkani
metodikd, dle potfeb a poZadavku sité. Byl vytvoren systém komunikace, ustanoveni odborni garanti
jednotlivych textd Jednotnych pravidel pro poskytovani poradenskych sluzeb v SPZ. Krajsti metodici
pravidelné zpracovavali pololetni zpravy o ¢innosti metodické sité, zapojené do projektu, Ucéastnili se
setkani na regiondlni i celostatni Urovni. Byl nastaven zamér pro zmapovani aktualniho stavu v oblasti
obsazenosti jednotlivych pracovist SPC a PPP a porovnani jeho naplfiovani s jednotnymi pravidly, jakoz
i analyza dostupnosti udaji z MSMT CR. Ovéfovani Jednotnych pravidel a jejich postupna
implementace probihala postupné, v nékolika vinach. V pribéhu realizace projektu vznikl Manudl
implementace pravidel pro zavedeni a implementaci jednotnych pravidel. Tento dokument byl
finalizovan spolecné s Jednotnymi pravidly. Jako dalsi produkt vznikly dva dokumenty, které popisuji
poradenské sluzby, Metodika pro uzivatele skolskych poradenskych sluzeb SPC a PPP. V ramci aktivity
doslo ke zpracovani dokumentu Evaluace revizniho pracovisté za skolni roky 2016/17, 2017/18,
véetné navrhl zmény v koncepci pracovisté. Podklady poskytli pracovnici revizniho pracovisté
v souladu se zakonem ¢. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich dat, informace o realizovanych reviznich
Setfenich. Dale byly provedeny tfi polostrukturované rozhovory s pracovniky revizniho pracovisté,
které byly jednim z podklad(i pro evaluaci. Na zakladé komunikace s pracovniky SPZ a metodickou siti,
byla vytvofena elektronické aplikace autoevaluacniho nastroje, ktery by mél byt funkéni v rdmci
udrZitelnosti vystuptl projektu na webovych strankdch NPI CR. Po svém dokonéeni byla za pomoci
krajskych metodikG SPZ Jednotna pravidla diseminovana do jednotlivych regiont CR. Proces
diseminace byl formulovdn v dokumentu Manudl implementace Jednotnych pravidel a rozdélen
do 4 etap. Nasledné byly vSechny dokumenty zaslany krajskym metodikim spolu s podrobnéjsim
harmonogramem diseminace Jednotnych pravidel v krajich. Pfipominkové Fizeni vytvofenych
dokumentd ze strany MSMT probihalo v nékolika kolech. S CSI probihala diskuze nad sjednocenim
hodnoticich kritérii v autoevaluaénim nastroji. Zpravy zpétné vazby byly analyzovdny metodiky
projektu a realizatnim tymem, a slouZily jako podklady ke zpracovani zavérecné zpravy hlavnich
metodikd projektu. Dale byly vystupy vyuZity pro zpracovani Analyzy naplfiovani Jednotnych pravidel
v CR. Vystup Jednotna pravidla pro poskytovéni poradenskych sluzeb v SPZ byl p¥ijat MSMT v lednu
2020. Tézisté ovlivnénych organizaci je tvofeno skupinou zapojenych Skolskych poradenskych zafizeni
(dale SPZ), kterd se podilela na ovéfovani a diseminaci Jednotnych pravidel pro poskytovani
poradenskych sluzeb a dale i jejich zapojenim do ovérovani dalSich vystupl projektu. Pfinosem potom
byla Ucast na tvorbé, pfipominkovani a zapojeni do procesu diseminace Jednotnych pravidel pro
poskytovani poradenskych sluzeb.

V ramci prodlouzeni byla KA 3 zasadni. Jejim vystupem byl hlavni dokument Jednotna pravidla pro
poskytovani poradenskych sluzeb v SPZ. Probihala implementace a diseminace, prostiednictvim
vedoucich krajskych metodik(i SPZ, odbornych garant(i jednotlivych ¢asti JP, a ve spolupraci s KA 6,
probihalo vzdélavani v ramci region(, tedy seznamovani s dokumenty. Pro udrZitelnost vystupl
projektu KIPR je tfeba zajistit pfevod webové aplikace Autoevaluacni nastroj na webové stranky NPI
CR, na doménu tietiho fadu a jeji priibéznou spravu.
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KA 04 Integrace podptrnych opatfeni na Grovni SPZ (PPP, SPC)

Nosnym prvkem kli¢ové aktivity 4 byla metodicka sit pracovnikd SPZ, ktera poskytovala podporu pfi
zavadéni a nastavovani podplrnych opatfeni a soucasné spolupracovala pfi tvorbé a nasledné
diseminaci Jednotnych pravidel pro poskytovani poradenskych sluzeb. Byly obsazené pozice hlavnich
metodik(, vedoucich a krajskych metodikdi a metodikéi pro podporu SPZ. Probihala pribézna
metodickd setkani na regionalni i celorepublikové Urovni. Celorepublikové setkdni bylo realizovano
1x za rok, posledni setkani mélo podobu zavérecné konference. Metodici zpracovavali priibézné zpravy
o své cinnosti, dvé pololetni metodické zpravy, zpravy o pribéhu diseminace Jednotnych pravidel
v regionech a zavérecné zpravy metodik( v projektu. Podrobnéjsi informace o ¢innosti metodické sité
SPC k dohledani v Zavérecné zpravé o Cinnosti metodické sité SPC v prlibéhu realizace projektu KIPR.
V této klicové aktivité byl vytvofen navrh na sbér dat o poskytovanych podplrnych opatfenich, ktery
byl nasledné konzultovan a pfipominkovan krajskymi metodiky a metodiky pro praci $kol a SPZ.
Po zapracovani pfipominek byla vytvorena findIni verze sbéru dat v podobé elektronického
dotaznikového Setfeni, zaméreného na sbér o druzich podplrnych opatfeni v podobé Gprav organizace
vzdélavani, dprav metod prace a hodnoceni, personalni podpory a materidlni podpory v podobé
pomlcek; Setfeni se zabyva také sbérem dat o skladbé a stupnich PO, Setfeni probihaji v PPP i SPC.
Bylo dokonéeno pilotni $etieni v zafizenich SPZ, které se orientovalo na analyzu poskytovanych
podplrnych opatfeni v PPP a SPC, data byla ziskana prostrednictvim elektronického DT. Jednalo se
jednak o data kvantitativni, kterd se orientovala na cetnost a druhy doporucovanych podplrnych
opatreni, dale na nékteré kvalitativni okruhy otdzek, které se vénovaly predevsim pfipadnym
problematickym podplrnym opatfenim. Setfeni porovnalo skladbu nejéastéji doporucovanych
podplrnych opatfeni, vénovalo se rozdilim mezi PPP a SPC. Velkad pozornost je vénovana také praci
s formulafem Doporuceni a faktickym chybam, které se objevuji jako nejcastéjsi ze strany SPZ.
Metodici pro PPP a SPC se ve svych krajich vyznamné podileli na metodické podpore Skolskych
poradenskych zafizeni a také jiz zapojovanych Skol v téchto regionech. Probihala fada vzdélavacich
seminarq, které byly jak v regionech, tak na centralni Urovni orientované na uplatiovani podpudrnych
opatfeni a vytvafeni doporuceni. Ukolem krajskych metodikéi dale bylo vyhodnocovat stavu
informovanosti SPZ v regionech o naplfiovani dikce vyhlagky €. 27/2016 Sb., pfi realizaci vzdélavani
zakl se specialnimi vzdélavacimi potfebami. Probihala debata k vybranym podplrnym opatfenim,
zejména k predmétu specialné pedagogické péce a pedagogické intervenci. Probéhlo nékolik seminar
zamérenych na Upravy obsahU a vystupll ze vzdélavani, dale seminar, ktery mél charakter workshopu
a vénoval se sprdvnym postuplm pti zpracovavani Doporuceni pro vzdélavani zaka se specidlnimi
vzdélavacimi potfebami. Pro zpfesnéni metodické podpory doslo k analyze anonymizovanych
doporuceni pro vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potifebami ze vsech krajd, z PPP a SPC,
doporuceno bylo odevzdani 10 formularli doporuceni klientd s SPU a SPCH, dale klientd Zijicich
v odlisnych Zivotnich podminkach a z odlisné kultury, klient( nadanych. Cilem analyzy byla specifikace
vystavovanych doporuceni v krajich, s cilem zachyceni chybnych postupli a nepresnosti. Bylo
vyhodnoceno vice jak 400 doporuceni. Po navrzeni designu vyzkumného Setfeni Komparativni studie
vzdélavani zakd ohrozZenych diskriminaci a nepfiznivymi Zivotnimi podminkami, byla zahajena realizace
sbéru dat. Pfed zahdajenim probéhlo srovnani pozadavk(l na PO u zaku s kulturné odlisného prostiedi
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au zakd s jinymi druhy specidlné vzdélavacich potfeb na zakladé kvantitativnich a kvalitativnich
ukazatelll ve vztahu k poskytovanym PO. Realizovany byly prvotni vystupy pro komparativni studii
na zakladé statistickych dat z MSMT pro optimalni nastaveni vzorku a vybéru gkol zapojenych
do komparativni studie. V rdmci komparativni studie byl pfipraven dotaznik pro skoly, které jsou
soucasti studie, a na vybraném vzorku bylo provedeno pilotni ovéfeni dotazniku. Soucasti procesu je
také dohoda se Skolami vybranymi do studie a zapojeni do vyzkumu v rdmci dotaznikového Setieni
a testovani vybranych Zakd. Komparativni studie realizovala dotaznikové Setfeni pro skoly, které jsou
soudasti studie a testovani vybranych skupin Zakd. Standardizovanym testovanim se podafrilo ziskat
vysledky z témér 20 skol (dle Skoly z 5., 6. a 9. rocniku), probéhl sbér dat dotaznikd pro pedagogy
a vedeni koly (do 300 oslovenych pedagogti). V krajich byly realizovany kazuistické seminaie SPZ pro
jeji odborné pracovniky nebo jako metodickd podpora Skoldm dle potieby daného kraje. Kazuistické
seminare byly rozdéleny dle véku na MS, Z8 a SS. Dale byla vedoucim krajskym metodikdim nabidnuta
supervize a moznost vyuZiti supervizorl pro PPP a SPC a moZnost vyuzZit pfipadovych konferenci.
Na zakladé jejich vyhodnoceni byla dokonéena konecnad podoba Metodiky realizace pripadovych
konferenci ve Skolskych poradenskych zafizenich, kterd vychazi ze zkusenosti realizace pripadovych
konferenci v ramci projektu KIPR, podrobnéji predstavuje metodu pripadovych konferenci a tim
prispiva k zefektivnéni poskytovani péce o déti se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a Zprava
evaluace pripadovych konferenci. Ddle byl dokonéen text ZkuSenosti ze superviznich setkani a ndvrh
systému supervize, ktery definoval supervizi na Urovni pomahajicich profesi ve Skolstvi a prispél tak
k tomu, aby se supervize mohla stat standardnim nastrojem podpory poradenskych pracovnik(.
Do uvedeného dokumentu byly zahrnuty i vystupy z dokumentu Evaluace supervize v SPZ z pohledu
supervizoru.

V dobé prodlouzeni projektu byla vyuzivana zejména metodicka sit ve vsech krajich pro proces
diseminace Jednotnych pravidel pro poskytovani poradenskych sluzeb v SPZ. Pro proces udrzitelnosti
vystupl projektu je tfeba uvazit dalsi funkénost systému 14 Gvazku krajskych koordinatord/metodikd
pro zajisténi namétl a pfipominek z poradenského systému k dokumentdim Jednotnych pravidel pro
poskytovani poradenskych sluzeb v SPZ.

KA 05 Integrace podpirnych opatfeni na trovni skoly

Na zakladé Smlouvy o spoluprdci se skolami bylo do projektu KIPR postupné zapojeno 75 skol. Tento
pocet se, ve spolupraci s Agenturou pro socidlni zaclefovani, podafilo naplnit v 8. monitorovacim
obdobi a bylo tak tim ukonceno navazovani dalSich smluvnich vztah( se skolami.

Zapojené skoly poskytly tzv. snimky Skol, z nichZ byla provedena popisna statistika zapojenych skol
do projektu KIPR a zmapovan pocet Zaku se specidlnimi vzdélavacimi potfebami podle typ skol a kraju.
Vybrané skoly spolupracovaly na komparativni studii, ktera je zamérena na mapovani specifickych

vzdélavacich potreb zakl s potfebou podpory z dlivodu pfislusnosti k odlisSné kultufe nebo Zijicich
v nepfiznivych Zivotnich podminkach.

Podpora vybranych gkol (zejména ZS a SS) probihala ve spolupréci se siti krajskych metodiké $kol,
zapojenych SPZ a ¢len( realizaéniho tymu projektu KIPR. V prvni ¢asti projektu bylo Géelem nastaveni
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metodické sité projektu. Metodicka sit Skol se nejcastéji skladala z vychovnych poradc, ktefi
ve Skolach obvykle koordinuji péci o zaky se SVP nebo skolnich specidlnich pedagogi ¢i skolnich
psychologl. Mezi hlavni ukoly metodik( skol patfila celkova koordinace podpory Skolam, zahrnujici
napfiklad pomoc ostatnim pedagogim pfi vytvareni PLPP, IVP a sjednocovani postupl pfi praci
s podplrnymi opatfenimi a spoluprace s pracovniky skolnich poradenskych pracovist.

K dalsi podpore a rozvoji profesnich kompetenci pedagogickych pracovnikl slouzila realizace
vzdélavacich seminafG. Centralné organizované seminafe probihaly na pracovisti NUV a byly
vypisovany pres objedndvkovy systém projektu, poptdvka po regionalnim vzdélavani byla pfimo od
metodikd a téma, vidy vsak v souladu s nabidkou vzdélavani DVPP, vychazelo z konkrétnich potreb

dané skoly.

Pravidelné probihala metodicka setkani, na regiondlni, krajské i centralni Urovni. Setkani se vidy
zamérovalo k urcitému tématu, napf. vyuzivani PLPP a prdce s Doporucenim pro Zaky se SVP;
spoluprdce Skol s OSPOD a otdzky z oblasti, které nejcastéji vyzaduji vnéjsi intervenci; nespoluprace
rodic¢d pri vychové déti a samotné problémy déti; vzdélavani Zakd nadanych a mimoradné nadanych;
problematika déti s poruchami chovani aj. Dale byla metodicka sit pribézné informovana o aktualnim
plnéni Ukoll projektu, mozZnosti vyuZiti moderace pfipadovych konferenci a Balintovskych skupin
na Skoldch. Prvni celorepublikové setkdni se uskutecnilo v 6. monitorovacim obdobi. Byla feSena
problematika spoleéného vzdélavani, prostor byl vénovan novele vyhlasky ¢. 27/ 2016 Sb., Skolni
matrice, poskytovani podplrnych opatfeni aj. Metodici byli sezndmeni s moznostmi spoluprace
se Skolskymi poradenskymi zafizenimi a s planem program( DVPP. Posledni celorepublikové setkani se
uskutecnilo 25. 2. 2019 a bylo zaroven zavére¢nym rozloucenim projektu s metodickou siti skol.

Kli¢ova aktivita koordinovala metodickou podporu na webovych strankach pro skoly. Stranky projektu
- http://www.nuv.cz/kipr - byly pribéiné aktualizovdny o zavedeni podplrnych opatfeni (PO)

1. stupné, metodickd doporuceni k praci s PO 1. stupné a aktualizované FAQ (odpovédi na telefonické
a e-mailové dotazy). Na stranky byly umistény analyzy Setfeni PLPP a dalSich podptrnych opatienim,
cizincd na sSkolach, analyzy snimkd skol, véetné vzorového formuldre a ro¢ni evaluace projektu KIPR.
Pedagoglim byla dana moznost vyuZivat komentovanych vzor PLPP pro Zaky s rdznymi druhy SVP.
Web umoznoval kladeni dotaz( pfimo pracovnikiim KIPR a nejc¢asté;jsi otazky a odpovédi byly nasledné
zverejnény.

Skoly popsaly své zkudenosti se zapojenim do projektu KIPR v reflektivnich zpravach, na zékladé kterych
byla zpracovana Souhrnna reflektivni zprava. Jejim obsahem je zhodnoceni spoluprace se zapojenymi
Skolami od pocatku projektu, skoleni, materidly, znalosti, pfipadné nedostatky, které skoly v priibéhu
projektu zaznamenaly.

Materialnimi vystupy aktivity jsou: Metodika prace s Planem pedagogické podpory (dale PLPP),
Obsahova analyza PLPP, Procesi aspekty PLPP ve Skolnim roce 2016-2017 a Vyuzivani PLPP
ve Skolnim roce 2016-2017.

Klicova aktivita nebyla pro potifeby projektu prodlouzena. Cinnost byla ukonéena ke 12. ZoR,
30. dubna 2019.


http://www.nuv.cz/kipr
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KA 06 Vzdélavani k implementaci zmén v poradenstvi a posileni inkluzivnich principt skol

Jednim z cild projektu KIPR bylo posileni kompetenci pedagogl nezbytné k poskytovani podplrnych
opatreni a nasledné intervenci. To predevsim u Zaka s poruchami chovani, s poruchami komunikacnich
dovednosti, s poruchami pozornosti, u Zak( s PAS; u zakl s nedostatecnou pfipravou na skolni
vzdélavani, u Zakl neslysicich aj.

Za timto ucelem bylo v ramci KA6 realizovano 9 vzdélavacich moduli:

— 4.1: Postup implementace k § 16 (stupné podpory; prehled podpUrnych opatieni)

— 4.2: Prvni stupen podplirnych opatreni v praci s ditétem s rizikem skolniho netspéchu

— 4.3: Programy podpory zavadéni podplrnych opatfeniv 2. - 5. stupni podpory

— 4.4:Vzdélavani orientované na jednotnd pravidla a procesy pfi poskytovani sluzeb

— 4.5: Komunikace a spoluprace v pécéi o zdky se specidlnimi vzdéldvacimi potrebami
(v€. spoluprace a pfipadovych konferenci)

— 4.6: Vzdélavani zakd z odlisného kulturniho prostfedi a s odliSnymi Zivotnimi podminkami
(v€etné vzdélavani zaméreného na zménu postojl)

— 4.7:Vcasné rozpoznani potfeby podpory u zaka s rizikem Skolniho nelspéchu (se zamérenim
na predskolni vzdélavani a piipravné tiidy ZS, na zakladni vzdélavéani a $kolska poradenska
pracovisté)

— 4.8: Programy implementace novych intervencnich postupl

— 4.9:Vzdélavaci modul k sebezkuSenostnim aktivitam

Ke dni 30. 4. 2019 probéhlo 393 vzdélavacich akci a dohromady bylo podpotreno 6907 osob.

Pro potfeby prodlouZeni projektu doslo k prodlouzeni vzdélavacich modul( 4.1: Postup implementace
k § 16 (stupné podpory; prehled podpuirnych opatreni), 4.4: Vzdélavani orientované na ,Jednotna
pravidla“ a procesy pfi poskytovani sluzeb, 4.8: Programy implementace novych intervencnich postup.
Dlavodem vybéru téchto moduld byla zvySena poptavka po jejich realizaci od cilovych skupin nebo
potieba vyplyvajici naptiklad ze zmény legislativy.

0Od 1. 5. 2019 do 31. 1. 2020 bylo v ramci 3 prodlouzenych modult dohromady podpofeno 105 osob
v pfipadé standardnich vzdélavacich akci a dalSich 456 osob v ramci metodicko-vzdélavacich akci
diseminace Jednotnych pravidel.

Ve vzdélavacim modulu 4.1 doslo v ramci prodlouzeni projektu k realizaci dvou vzdélavacich akci,
reagujici na zménu legislativy. Uskutelnilo se vzdélavani, jehoZ tématem byly novinky ve Skolské
legislativé a novinky ve Skolské legislativé se zamérenim na obcanské a rodinné pravo ve skolské praxi.
Dohromady bylo podporeno 75 osob.

Ve vzdéldvacim modulu 4.4 doslo ve spolupraci sklicovou aktivitou 3 krealizaci
metodicko-vzdélavacich akci v regionech, jejichz obsahem bylo vzdélavani k Jednotnym pravidlGim.
Dohromady zde v obdobi duben—prosinec 2019 probéhlo 35 metodicko-vzdélavacich akci, v rdmci
kterych bylo podporeno 456 osob.



Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE R/f?
VT

Vzdélavaci modul 4.8 byl prodlouzen z dlivodu velkého zajmu cilové skupiny o toto téma. V ramci
prodlouzeni projektu byly realizovany dva béhy dlouhodobého vzdélavaciho programu s ndzvem
Vyuzivani dynamicko-diagnostického pfristupu v poradenské praxi. Vzdélavaci program Uspésné
dokoncilo, a tim padem bylo kompletné podporeno, 30 osob.

Podrobnéji data v dokumentech Analytickd zprava z realizace vzdélavacich moduld projektu KIPR,
Vyhodnoceni diseminace Jednotnych pravidel a Pfehledu vzdélavacich kurzg.

V prodlouZeni projektu byly realizovany vzdélavaci aktivity v modulech 4.1 Postup implementace k § 16
(stupné podpory; prehled podplirnych opatreni), 4.4 Vzdélavani orientované na jednotna pravidla
a procesy pfi poskytovani sluzeb a 4.8 Programy implementace novych intervencénich postupd.

KA 07 Evaluace

Naplni aktivity bylo celkové formativni zhodnoceni realizace projektu, tzn. hodnoceni jeho procesni
i vécné stranky z pohledu realizace aktivit projektu a dosahovani cill, v€éetné navrieni pripadnych
opatreni ke zlepseni. Zde byla stéZejni a povinnou aktivitou predevsim Sebehodnotici zprava podle
Evaluaéniho planu OP VVV pro programové obdobi 2014-2020, ktera fungovala dle modelu pribézné
interni evaluace s prvkem sebehodnoceni. Evaluace touto formou probihala pravidelné v pribéhu
realizace projektu, a to vzdy jednou za rok dle $ablony pro PriibéZnou sebehodnotici zpravu a na zavér
projektu pak ve formé Zavérecné sebehodnotici zpravy. Nad ramec aktivity probihaly jesté dalsi
evaluacni aktivity: Autoevaluace projektového tymu, Evaluace spoluprace se zapojenymi organizacemi
a Ro¢ni evaluacni zprava. Autoevaluace projektového tymu byla zaméfena na vnitfni pracovni
a vztahové zalezitosti nejuzsiho pracovniho tymu projektu KIPR; Evaluace spoluprace byla zamérena
vyhradné na spoluprace se zapojenymi organizace z fad SPC, PPP a zastupcu ze $kol a cilem bylo
zefektivnéni vzajemné spolupridce pro potreby projektu (uskutecnovana cca 3x do roka); Rocni
evaluacni zprava byla zamérena na shrnuti vSech uskutecnénych evaluaci za dané casové obdobi
z hlediska vyvoje stavu.

Zaveér
Projekt KIPR za dobu své realizace naplnil ucel a cil projektu.

Probihalo vzdélavani pro pedagogické pracovniky, které prispélo ke zvySeni profesnich kompetenci
pracovnikll SPZ, SPP, pedagogickych pracovniki $kol a pracovnikil revizniho pracovisté. Jednim
z vystupl vzdélavacich akci byly Metodiky se vzdélavacim obsahem, vytvoreny ke kazdému
realizovanému modulu. Vyznamnym pfinosem je Metodika ke kurzu ,Vyuzivani dynamicko-
diagnostického pfistupu v poradenské praxi“, ktera definuje mozZnosti a podminky vyuZziti dynamické
diagnostiky v poradenské praxi SPZ a SPP. Profesni kompetence pedagogickych pracovnik posilily také
realizované pripadové konference a supervizni setkani. Pfipadové konference byly ovéreny jako
efektivni zplsob tymového reSeni edukacnich obtizi Zakd. ZkuSenosti ze superviznich setkani
napomohly k definovani podminek supervize ve skolskych poradenskych sluzbach. Prostfednictvim
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metodické sité, kterd napliovala vystupy projektu, byla navazana spoluprace mezi $kolami, SPZ, SPP,
CSI a zfizovateli poradenskych sluzeb. P¥inos této spoluprace byl velmi pozitivné hodnocen. Nové
poznatky s praktickymi dopady do edukace socidlné znevyhodnénych zakd pfinesla vyzkumna zprava
Vzdélavani déti se socialnim znevyhodnénim v zakladni Skole (statistické ukazatele, efektivni podplrna
opatreni, potfeby a charakteristiky Zakd se znevyhodnénim, vysledky vzdélavani) se kterymi byly
seznameny zapojené Skoly. StéZejnim vystupem projektu byla Jednotna pravidla pro poskytovani
poradenskych sluzeb v SPZ, ktera zvy$uji kvalitu, provazanost, srovnatelnost a efektivitu poradenskych
sluzeb v Ceské republice.



