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1 Manazerské shrnuti

Tento dokument predstavuje 1. PribéZnou zpravu ,Evaluace systémového projektu SYPO“ (dale téz
Evaluace). Projekt SYPO je individudIni projekt systémovy, ktery je realizovan v ramci PO3 OP VVV
»,Rovny pristup ke kvalitnimu predskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“. Hlavnim cilem
projektu je zajisténi uceleného systému profesni podpory ucitelll a feditelt, ktery bude pfispivat ke
zvySovani jejich profesniho rozvoje a tim ke zkvalithovani vzdélavaciho systému. Projekt SYPO je zhruba
v poloviné své realizace, kdy? je realizovan od 1. 1. 2018 a planované ukonceni projektu je 31. 10. 2022.

Setfeni pro Ucely zpracovani této zpravy byla realizovdna v priibéhu bfezna a7 ¢ervna 2020. Mezi
vyuzité metody patfi desk research dostupnych informaci, metaevaluace, individudIni rozhovory se
zastupci projektu, hlavnimi zdroji informaci jsou pak Setreni, které byla realizovdna mezi ucastniky
aktivit projektu — dotaznikova Setreni, fokusni skupiny a telefonické rozhovory. Hlavni zavéry jsou
vytvofeny na zakladé triangulace pouZzitych metod.

Na zakladé provedené analyzy a provedenych Setfeni Ize konstatovat, Ze vétsina KA je realizovana dle
planovaného harmonogramu a odpovida aktudlnim potiebam, pro zajisténi aktualnosti projektu
a jeho aktivit slouzi pfedevsim interni evaluace, které jsou realizovany s ohledem na aktudlini stav
projektu a potfeby jednotlivych klicovych aktivit. S ohledem na fazi realizace projektu nelze nyni
ocekavat kompletni naplnéni zmén stavajiciho stavu, které byly v dlisledku projektu ocekavany. Na
zakladé provedenych Setfeni pro Ucely této zpravy lze vSak konstatovat, Ze polovina diléich cill
projektu jiz byla naplnéna nebo je naplfiovana a vétsina zbyvajicich cild je napliovana alespon
Castecné coz znamena, Ze byly zahajeny aktivity, které maji k cilim prispét. Dva dil¢i cile navazané na
KA Kvalita (Vytvofit a pilotné ovéfit systém fizeni kvality DVPP garantovaného MSMT a Proskolit
odborny personal zajistujici hodnoceni kvality DVPP) nejsou naplriovany, jelikoz tato KA byla zahajena
od 1. 1. 2020 a z dGvodu legislativnich zmén dochdzi ke zménam v jejim nastaveni. Tato KA aktivita
bude hodnocena v 2. Priibézné zprave.

Jednim z hlavnich cild projektu je vytvoreni systému metodickych kabinetd na narodni, krajské
a oblastni trovni. V projektu jiz doslo k vytvoreni sité tfi pilotnich kabinett (Cesky jazyk a literatura,
Matematika a jeji aplikace a Informatika a ICT). Doslo k personalnimu zajisténi vSech tfi narodnich i 42
krajskych metodickych kabinetl. Metodické kabinety na oblastni Grovni byly vSak zatim pouze fakticky
zfizeny (z toho ddvodu byla Setfeni v ramci oblastnich kabinetll zamérfena pouze na procesni
a organizacni nastaveni kabinetl a na ocekdvani od uUcasti v metodickych kabinetech) a dochazi
k sitovani dalSich pedagogickych pracovnikli, které je z pohledu nékterych ucastnikl casteéné
problematické a bude tfeba jej vice podpofit ze strany projektu SYPO. Mimoto ¢innost oblastnich
metodickych kabinetl byla pferusena mimoradnymi opatfenimia dalsi ¢innost oblastnich metodickych
kabinetll se predpoklada od meésice zari 2020. Prevainé se bude jednat o pfimou podporu
pedagogickych pracovnikdl prostfednictvim projektovych aktivit. Zapojenym pracovnikiim jiz byla
v ramci projektu a metodickych kabinetli poskytovana vlastni podpora (napf. formou prezencnich
seminaru, e-learningu, workshopll nebo webinafli) a Gcastnici jsou obecné spokojeni jak s formou
a fungovanim metodickych kabinetl, tak is jednotlivymi formami podpory. Néktefi ¢lenové
metodickych kabinetl predevsim z krajské Urovné by uvitali, kdyby byla zajisténa tésnéjsi spoluprace
mezi narodni a krajskou Urovni.

V projektu byla na urovni jednotlivych kraji vybudovana sit krajskych ICT metodika (KIM). O podporu
v oblasti ICT je ze stran Skol velkd poptavka. Z tohoto divodu dochazi k neustdlému rozsifovani
kolektivu a v nejvytizenéjsich oblastech byli doplnéni dalsi KIM, aby byl projekt schopny poskytnout
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Z provedenych Setfeni vyplyva, Ze diky této podpore se naprosté vétsiné Skol podafrilo vyresit jejich
problémy v oblasti ICT.

Dalsi oblasti, které se projekt vénuje, je nastaveni systému podpory profesniho rozvoje pro vedouci
pracovniky Skol. V projektu byla zavedena Stald konference reditel(l, kterd je platformou/grémiem
nastavujicim podporu pro vedeni Skol. Dale byly zahajeny prace na tvorbé Modelu systému podpory
profesniho rozvoje vedeni skol, ktery by mél byt modelem komplexniho, kontinudlniho a modularniho
systému podpory vedeni Skol. Zastupci vedeni $kol zapojeni do projektu povazuji vytvoieni Modelu
za prinosné a uzitecné. Model by mél byt pilotovan na za¢atku roku 2021. V projektu mezitim probiha
pilotaz vlastni podpory vedeni Skol, v ramci které byly uspofadany oblastni konference, workshopy
a na né navazujici skupinové a individudlni konzultace. U&astnici téchto aktivit jsou spokojeni témér
ve vSech ohledech a ocenuji pfedevsim moznost sdilet zkuSenosti s dalSimi Gcastniky a moZnost
individualni podpory v pfipadé problémd.

Projekt SYPO ma za cil podpotit praci se zacinajicimi uciteli, ktera je aktudlné nesystematicka a zalezi
na kazdé skole, jaky systém podpory pro zacinajici ucitele nastavi. Byl vytvoren a je pilotovan Model
systému podpory zacinajicich ucitel(, ktery obsahuje navody a doporucdenti, jak postupovat pfiadaptaci
zacinajiciho ucitele a ktery na Skolach zapojenych do pilotaZze pracuje s tzv. triddou (uvadéjici ucitel,
zacinajici ucitel a zastupce vedeniskoly). Zamérem je nastaveni spoluprace této triddy na skole s cilem
podpory zaéinajicich uditelli. Vramci projektu je realizovana také vlastni podpora pro vsechny
zastupce triady, podpora se sklada z prezencénich seminafl, e-learningl a praktickych workshop?.
Ucastnici aktivit zaméfenych na zacinajici ucitele jsou s uvedenymi aktivitami spokojeni, jelikoz
pfinaseji vSem ¢élendm triady jasny plan se stanovenymi kroky, propracovanou metodiku, jak
postupovat ve vzajemné spolupraci a podpofte zacinajiciho ucitele.

V rdmci projektu jsou realizovany kurzy pro interni ¢leny projektu (napf. pro krajské ICT metodiky, pro
¢leny metodickych kabinet( atp.). Kurzy pro ¢leny metodickych kabinett byly ic¢astniky hodnoceny
pozitivné a na zakladé toho byly poskytnuty k dispozici i odborné vefejnosti (uciteliim), ¢imz se
podafilo proskolit vice nez 1000 tcastnikli nad planovany ramec projektu (planovano bylo proskolit
240 ucastnikl). Zastupci projektu vytvareji webinare zamérené na oborové didaktiky, které jsou
dostupné pro registrované ucastniky a ndsledné jsou s casovym odstupem zverejiiovany na YouTube
kanalu projektu SYPO. Diky zkuSenosti s timto druhem Skoleni byli realizatofi schopnirychle zareagovat
na neocekavanou situaci spojenou s pandemii COVID-19, kvali které doslo k Uplnému zavreni $kol
a bylo nutné prejit na vzdalenou formu vyuky. Zastupci projektu zacdali vytvaret a zverfejiiovat webinare
zamérené na zavadéni a vyuzivani on-line vyuky. Ugastnici fokusnich skupin uvedli, Ze po vyhlaseni
celostatni karantény ziskaly webinare na duleZitosti a byly vyznamnou oporou pro ucitele v této
dobé, zaroven prispély k propagaci projektu SYPO.

K propagaci a zvySovani povédomi o projektu dale prispiva tvorba a distribuce newsletteru projektu,
ktery je pfimo zasilan na zhruba 14 000 kontakt( a dale je dostupny na webovych strankich
a Facebooku projektu. Na Facebookovém profilu jsou pravidelné zvefejiovany informace tykajici se jiz
realizovanych i planovanych aktivit projektu a odkazy na prispévky na webu a YouTube kanalu, na
kterém jsou zvefejiiovany i webinafe projektu. Znalost projektu je patrnd zrealizovaného
dotaznikového setteni, kdy z ndhodné vybraného reprezentativniho vzorku skol a jejich pedagogickych
pracovnik( zna projekt SYPO vice neZ polovina respondent.

Projekt SYPO spolupracuje v ramci své Cinnosti také s dalSimi IPs, a to nejcastéji formou odbornych
panel, kdy se zastupci projektu SYPO Ucastni odbornych panelll ostatnich projekt( a zastupci téchto
projektl jsou zvani na odborné panely projektu SYPO. Dale dochazi k pravidelné spolupraci projekt(
prostfednictvim setkavani projektovych manaZerd v ramci organizace NPI CR a s nékterymi projekty
spolupracuje SYPO také na krajské urovni, na individualni Grovni nebo vzajemné spolupracuji na tvorbé
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material( a vystuptl a jejich sdileni. Na druhou stranu spoluprdce s ostatnimi projekty je kromé téchto
vyrazné pozitivnich prvk( doprovazena i riziky a bariérami uvedenymi v nasledujicim odstavci.

Mezi identifikovana rizika projektu Ize zafadit problematické nebo nedostatecné zapojeni ticastniku
do nékterych aktivit projektu predevsim v KA Kabinety (oblastni metodické kabinety) a KA Zacinajici
ucitel (vlastni podpora). Hlavni bariérou Utspésné realizace, které s témito riziky souvisi, je pak
dlouhodoba , pfehusténost” skolského terénu riznymi projekty ESF, coZ ve svém dusledku mizZe pro
projekt SYPO vyustit napf. v nedostatek odbornikd, duplicitni realizaci nékterych aktivit projektem
SYPO a jinymi projekty atp.
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2 Zjisténi — odpovédi na evaluacni otazky

Do evaluace projektu SYPO bylo v ramci Prvni prabézné zpravy zahrnuto zpracovani vsech evaluacnich
otazek a podotazek hodnoticich realizaci: klicovych aktivit a vystupl projektu, oéekavani a plnéni cill
projektu, rizik i bariér realizace projektu, a to véetné detailnéjsiho hodnoceni stézejnich aktivit projektu
jako jsou metodické kabinety, management, podpora, zacinajici ucitel a evaluace. Rovnéz byla
hodnocena spolupriace projektu s ostatnimi projekty, znalost projektu verejnosti a nezamyslené
dopady projektu. Zhlediska metod byly pouzity evaluacni metody, jejichz aplikace je podrobnéji
popsana v priloze | v kapitole Metody pouZité pro ucely zpracovani této zpravy, kromé wvyuziti
a zpracovani sekundarnich zdroji dat a informaci, probéhl i pfimy sbér dat v ramci dotaznikového
Setfeni (CAWI), individualnich rozhovor(, fokusnich skupin a telefonické dosetfeni. Odpovédi na
jednotlivé evaluacni otazky je mozné najit nize.

2.1 Evaluacni otazka 1.1 Odpovida realizace klicovych aktivit a vystupl
naplanovanému harmonogramu a aktudlnim potrebam realizace projektu?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana na zakladé metod: desk research (Zprava o realizaci
a jejich prilohy, Pribéina sebehodnotici zprava a dalsi), metaevaluace, analyzy sekundarnich dat z IS
MS2014+ (hodnoty monitorovacich indikatord, finanéni pokrok projektu). Ziskané informace byly
nasledné prohlubovany a ovérovany v rdmci individudlnich rozhovor( s tymovymi manazery klicovych
aktivit. Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Pfiloze |, kapitole Metody pouzité pro
Ucely zpracovani této zpravy.

Na zakladé provedené analyzy a provedenych Setfeni Ize konstatovat, Ze vétsina KA je realizovana dle
planovaného harmonogramu a odpovida aktualnim potfebam. Pro zajiSténi aktudlnosti jsou
realizovdny interni evaluacni aktivity, do kterych jsou zahrnuti zastupci dalSich KA, aby byly tyto KA
realizovany v souladu s potfebami cilovych skupin a Ucastnikl projektu. V ptipadé potreby zmén
zastupci projektu reaguji na danou situaci prostfednictvim zadosti o zménu, aby aktivity odpovidaly
nastaveni projektu. Projekt doposud nevykadzal Zadné dosazené hodnoty v monitorovacich
indikatorech, ke kterym se zavazal. V této fazi projektu nebylo ocekavano vykazani dosazenych hodnot,
cilové hodnoty projektu by mély byt naplnény na konci projektu (31. 10. 2022). Z finan¢niho hlediska
doslo k naplnéni pribézného finanéniho milniku k 31. 12. 2019 stanoveného v Rozhodnuti o poskytnuti
dotace, byla vyuctovana vyssi ¢astka nakladl k proplaceni, nez stanoveny milnik, z hlediska ¢erpani
prostiedkd se dafi projekt realizovat dle stanovenych ocekavani.

Jednotlivé KA jsou realizovany nasledujicim zplsobem:

o KA Rizeni — Realizace KA odpovida jejimu planovanému nastaveni. Projekt je nastaven a Fizen
dle metodiky PRINCE 2. Projekt ma nastavené Sablony pro fizeni projektu. Kazdé 3 mésice jsou
predklddany zpravy o realizaci a #adosti o platbu na MSMT.

e KA Spoluprace - Tato KA je realizovana bez zasadnich zmén oproti plvodnimu planu
a harmonogramu. Hlavnimi aktivitami v této KA jsou Odborné panely spoluprace, Odborné
konference a spoluprace s dalsimi IPS.

e KA Evaluace - Aktivity v ramci této KA se dafi realizovat dle planovaného harmonogramu
a nebyly provedeny zadné zdsadni zmény oproti plvodnimu nastaveni. KA Evaluace zajistuje
sbér dat a zpétnou vazbu dle potieb dalSich KA (pfedevsim Zacinajici ucitel, Management
a Kabinety), aby byly tyto KA realizovany v souladu s potfebami cilovych skupin a ucastnik
projektu.
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e KA Kabinety — Dle zastupcl KA Kabinety je tato KA realizovana podle plvodnich ocekavani
a nastaveni a zatim nedoslo k Zadnym vyraznym negativnim zménam oproti tomu, jak byl
projekt plivodné naplanovan (doslo k vytvoreni sité 3 pilotnich metodickych kabinetl, byly
vytvofeny Modely systému profesni podpory, byla vytvorena sit ICT metodikl a byla zahajena
vlastni podpora skol). Doslo k naplanovani rozsiteni pilotaze o dalsi 3 metodické kabinety.

e KA Kvalita - V KA Kvalita je tfeba zasadnim zplsobem upravit nastaveni klicové aktivity
z dGvodu zmén legislativnhiho rdmce DVPP (novela zakona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych
pracovnicich), na zakladé kterého méla byt tato KA realizovadna a ze kterého bylo vychazeno v
dobé podani Zadosti o podporu. KA5 tak nebude mozné realizovat dle plvodné nastavenych
zamérQ a prijemce musi na zmény reagovat a vyjednavat mozné scénare realizace KA, aby
odpovidala nové a pfipadné i stdvajici podobé zakona. V dobé zpracovani 1. PZ bylo pfijemcem
zpracovavano nové nastaveni a smérovani této KA. Navrh zmény byl projedndvan se zastupci
vécné sekce na MSMT (sekce I1) a s Fidicim vyborem projektu, po schvaleni fidicim vyborem by
méla byt predlozena ke schvaleni RO OP VVV.

e KA Management - V celkovém harmonogramu klicové aktivity dosSlo k ¢asovému posunu
u aktivity Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni Skol, kterd tak castecné
neodpovida plvodnim planim. Vzniklé posuny zapfticinily nenadalé udalosti spojené s tvorbou
dokumentu Standardu reditele, na ktery mél byt Model navazan. U Standardu reditele doslo
ke zdrzeni na strané MSMT a CSI, ktefi dokument zpracovavaiji a ktefi méli dokument dokon(it
vroce 2018, coZ se nestalo. Vzniklé komplikace byly vyfeSeny realizaci jinych aktivit
a naslednym zahajenim praci na Modelu i bez existence finalni verze Standardu a nedoslo tak
k neplnéni aktivit ze strany KA.

e KAPodpora - KA se dafirealizovat dle planovaného harmonogramu a nebyly provedeny zadné
zasadni zmény oproti plvodnimu nastaveni a harmonogramu. U nékterych aktivit dochazi
krajskych a oblastnich metodickych kabinet byly dany k dispozici také Siroké vefejnosti nebo
byly vytvateny webindfe podporujici on-line vyuku v dobé koronaviru. Ocekava se, Ze na
zakladé zmén v KA Kvalita bude nutné upravit podobu vzdélavani pro tuto KA. Zaroven bude
nutné rozsifit aktivity a vzdélavaci materidly v souvislosti s podporou 3 nové vznikajicich
metodickych kabinet(.

o KA Zacinajici ucitel - V této klicové aktivité nedoslo k Zddné zdsadni zméné oproti tomu, jak
byla plvodné aktivita pldnovdna a nastavena. Probihd pilotdz Modelu systému podpory
zacinajicich ucitell i aktivity zamérené na vlastni podporu zacinajicich a uvadéjicich uciteld
a vedeni Skol.

o KA Vefejnost - KA se dafi realizovat dle planovaného harmonogramu a doslo pouze k drobnym
Upravam. V ramci KA byl vytvoren Strategicky plan marketingové komunikace, jsou vytvareny
medialni vystupy a je budovdno a spravovano on-line prostrfedi projektu.

Vice podrobnéjSich informaci o priibéhu a realizaci jednotlivych KA je mozné nalézt v Pfiloze | v kapitole
Realizace kli¢ovych aktivit.

EVROPSKA UNIE -
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2.2 Evaluacni otazka 1.2 Do jaké miry je dosahovano cile a dilcich cilti projektu SYPO a zmén stavajiciho stavu, které byly v jeho
dasledku ocekavany?

Odpovéd na tuto Evaluacni otdzku byla zpracovana na zakladé metod: desk research (Zpravy o realizaci a jejich prilohy, Pribézna sebehodnotici zprava,
evaluace zpracované v ramci KA Evaluace projektu a dalsi) a Teorie zmény. Tyto informace nasledné byly prohlubovany a ovérovany v ramci individudlnich
rozhovorll s tymovymi manazery klicovych aktivit. Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Priloze |, kapitole Metody pouZité pro ucely
zpracovani této zpravy.

Na zakladé operacionalizace cile projektu a o¢ekavanych zmén v jeho disledku a Teorie zmény, které byly provedeny v ramci zpracovani Vstupni zpravy této
evaluace, Ize rozdélit cil projektu na 16 diléich cil( projektu, které pfispé&ji k naplnéni cile/k oéekavané zméné. S ohledem na fazi realizace projektu nelze
ocekavat kompletni naplnéni zmén stavajiciho stavu, které byly v disledku projektu ocekavany. Na zdkladé provedenych Setfeni pro ucely této zpravy vsak
vyplyva, ze 8 diléich cild jiz bylo nebo je napliiovano, 6 cilli je napliiovano ¢asteéné, coz znamena, Ze byly zahajeny aktivity, které maji k cili pfispét, ale
zatim nebyly v praxi pouZity nebo nelze hodnotit jejich pfinos. Dva dilci cile nejsou naplfiovany, jedna se o cile navazané na KA Kvalita (Vytvofit a pilotné
ovéfit systém fizeni kvality DVPP garantovaného MSMT a Proskolit odborny personal zajistujici hodnoceni kvality DVPP), kterou je tfeba zasadnim
zplsobem upravit z ddvodu zmén legislativniho rdmce DVPP, na zakladé kterého méla byt tato KA realizovdna. V dobé zpracovani 1. PZ bylo pfijemcem
zpracovavano nové nastaveni a smérovani této KA. Detailni popis naplfiovani jednotlivych dil¢ich cil(l je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 1 Naplrovani diléich cild projektu

Zajistit vnitfni i vnéjSi zpétnou vazbu o realizaci aktivit projektu, postojich KA Evaluace Cil je naplfiovan.
a nazorech aktérQ participujicich na aktivitach projektu a spolupracujicich na
projektu, poskytnout podnéty k Gpravé ¢i revizi jednotlivych procest a vystupl

) K naplnovani toho cile dochazi predevsim diky pfimé spolupraci a komunikaci KA Evaluace
projektu.

s dalSimi KA pro zajisténi aktualnosti a relevantnosti jednotlivych KA. Byly zpracovany
podkladové studie a evaluace ¢innosti KA Kabinety (vCetné ICT podpory), KA Zacinajici uditel,
KA Management a KA Podpora.

Analyzovat vzdélavaci potfeby vybranych cilovych skupin projektu za ucelem KA Evaluace Cil je napliiovan.

pripadné Upravy klicovych aktivit ve prospéch naplnéni jejich potreb.
K naplnovani toho cile dochazi predevsim diky pfimé spolupraci a komunikaci KA Evaluace s
dalSimi KA pro zajisténi aktualnosti a relevantnosti jednotlivych KA. Byly zpracovany
podkladové studie a evaluace ¢innosti KA Kabinety, KA Zacinajici ucitel a KA Management.

Vybudovat znalostni zadkladnu pro fizeni systémovych zmén a syntetizovat KA Spoluprace Cil je napliiovan.

vystupy predchazejicich i stdvajicich projektl prostfednictvim organizace

odbornych panel(.

EVROPSKA UNIE .
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Navrhnout a pilotné ovéfit model uceleného, pribézného a modularniho systému KA Kabinety
profesni podpory uciteldl prostfednictvim sité metodickych kabineta.

Vytvofit organizacné-institucionalni, personalni a obsahové podminky pro ¢innost KA Kabinety
systému metodickych kabinetd.

Pilotné ovéfit a implementovat systém metodickych kabinetd na narodni, krajské KA Kabinety
a vybrané oblastni Urovni.

Vytvofit sit ICT metodik( (jako sou¢ast metodického kabinetu Informatika a ICT) KA Kabinety
na urovni kraje a ovéfit obsah a rozsah podpory digitdlniho rozvoje $kol napfric¢
vzdélavacimi oblastmi a pfi fizeni Skoly.

EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Odborné panely SYPO se konaji fadné dle predpokladi, projekt SYPO poradal pét paneld,
kterych se Ucastni také zastupci dalSich projektd. Zaroven zastupci projektu SYPO navstévuiji
odborné panely dalsich IPs. Z odbornych panelll jsou zpracovavany ,Konsenzualni vystupy”,
které obsahuji navrhy a doporuceni odborného panelu v dané oblasti. Konsenzualni vystupy
se skladaji z: Soucasny stav (problémy), Navrh budouciho stavu (dil¢i cil), Pfinos, Opatfeni
(vystup), Aktivity (jak bude dosaZeno vystupu) a maji slouzit jako podklad pro fizeni vzdélavaci
politiky v regionalnim Skolstvi.

Cil je ¢astecné napliiovan.

V ramci narodnich metodickych kabinetl byly vytvafeny Modely systému profesni podpory
pro jednotlivé metodické kabinety. V dobé zpracovani zpravy byly Modely finalizovany a
oponovany. Modely jsou zaroven pilotné ovéfovany vytvorenim siti tfi metodickych kabinet(.
Skoldm byla poskytovéna vlastni podpora formou webinai a workshop.

Cil je ¢astecné napliovan.

Byl vytvofen manudl Metodickych kabinetl. Doslo k personalnimu zajisténi vsech tfi
narodnich i 42 krajskych metodickych kabinet(. Probihd sitovani pedagogt do oblastnich
metodickych kabinet(, které bude dle pfijemce probihat pravdépodobné pribézné aZz do
konce realizace projektu. V dobé zpracovani 1. PZ probéhla pouze v nékterych regionech
tvodni setkdni oblastnich metodickych kabinetd.

Cil je ¢astecné naplnovan.

Doslo k vytvoreni sité tfi pilotnich metodickych kabinetd na narodni, krajské a oblastni Urovni
(Cesky jazyk a literatura, Matematika a jeji aplikace a Informatiku a ICT). Metodické kabinety
na oblastni Urovni byly vSak zatim pouze fakticky zfizeny s minimalni nasledujici ¢innosti,
v dobé zpracovani 1. PZ probéhla pouze v nékterych regionech Uvodni setkdni. Bylo zahajeno
vytvoreni dalSich 3 metodickych kabinetd nad ramec plvodné pldnovanych pilotnich
metodickych kabinetl (PredSkolni vzdélavani, Prvostupnové vzdélavani, Prirodovédné
vzdélavani).

Cil je naplfiovan.

Na urovni jednotlivych krajd byla zfize na sit krajskych ICT metodiku (KIM). O podporu v oblasti
ICT je ze stran s$kol velkd poptavka. Ztohoto divodl( dochazi k neustdlému rozsifovani
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Vytvofit a pilotné ovéfit systém fizeni kvality DVPP garantovaného MSMT. KA Kvalita

Navrhnout a pilotné ovérit model uceleného, pribézného a modularniho systému KA

podpory vedeni $kol, zejména v oblasti pedagogického fizeni. Management
Pilotné ovérit a implementovat systém Cinnosti stalé konference reditel (. KA
Management

Proskolit odborny personal metodickych kabinett od krajské po oblastni drover. KA Podpora

KA Kabinety

EVROPSKA UNIE

kolektivu a v nejvytizenéjSich oblastech byli doplnéni dalsi KIM, aby byl projekt schopny
poskytnout dostate¢nou podporu.

Cil neni naplfiovan.

V KA Kvalita je tfeba zasadnim zplsobem upravit nastaveni kli¢ové aktivity z divodu zmén
legislativniho rémce DVPP (novela zékona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich), na
zakladé kterého méla byt tato KA realizovana a ze kterého bylo vychazeno v dobé podani
Zadosti o podporu. KA5 tak nebude mozné realizovat dle pdvodné nastavenych zamérG a
prijemce musi na zmény reagovat a vyjednavat mozné scénare realizace KA, aby odpovidala
nové a pripadné i stavajici podobé zakona. V dobé zpracovani 1. PZ bylo pfijemcem
zpracovavano nové nastaveni a smérovani této KA. Navrh zmény byl projednavan se zastupci
vécné sekce na MSMT (sekce I1) a s Fidicim vyborem projektu, po schvaleni fidicim vyborem a
poradou vedeni MSMT by méla byt pfedloZena ke schvaleni RO OP VWV

Cil je ¢astecné napliiovan.

Model byl pozdrien, jeliko? jeho zpracovani bylo navazano na vytvoreni Standardu Reditele,
ktery dohromady zpracovavalo MSMT a CSI. Zastupci projektu pomahali s pfipravou
Standardu a podileli se na pripravé verze, ktera byla predloZena ke schvéleni v Iété 2019.
Nasledné byl zménén predpoklad v projektu a Standard je pouze doporudujici pro vytvareny
Model. Prace na Modelu byly opét zahdjeny a pilotaz Modelu byla odloZena na rok 2021.
V projektu probihala pilotaz vlastni podpory vedeni skol (oblastni konference, workshopy,

Cil je naplfiovan.

V pipravné fazi doslo k vytvoreni struktury, stanov, jednaciho fadu SKR. Dale byl stanoven
kompetencni profil ¢lena grémia, postup pfi vybéru ¢lenli a komise a proveden vlastni vybér
¢lenti grémia. SKR ma 37 ¢lend z vice jak sta uchazeé, z nich bylo vybrano 24 teditel( a tfi
zastupcl odborné vefejnosti, zbyvajici ¢lenové byli nominovéni z fad MSMT a CSI. SKR mélo
za ukol pomadhat s implementaci a aktualizaci Modelu systému podpory profesniho rozvoje
vedeni §kol. V prvnim roce vyvoje Modelu tyto aktivity neprobihaly, proto se SKR zaméfila na
spolupraci na dokumentu Standardu teditele. SKR se také podilela na p¥ipravé Strategie
vzdélavaci politiky do roku 2030+ a na reflexi celkového stavu vzdélavani v Ceské republice.

Cil je naplfiovan.
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Proskolit odborny persondl zajistujici hodnoceni kvality DVPP. KA Kvalita

Proskolit definované cilové skupiny — ucitele a reditele — v dil¢ich tématech KA  Zacinajici
souvisejicich s podporou zacinajicich uciteld a s vystupy sité metodickych uéitel
kabinet(.

Navrhnout a pilotné ovéfit uceleny, pribézny a moduldrni systém podpory KA  Za€inajici
zacinajicich uciteld. ucitel

Zajistit informovanost odborné verejnosti o cilech a vystupech projektu KA Spoluprace
prostfednictvim odbornych konferenci.

EVROPSKA UNIE

Doslo k proskoleni predevsim ¢Elentd krajskych metodickych kabinetl, ktefi se zucastnili e-
learningu, na néj navazujiciho prezencniho seminare. Pro cleny krajskych i oblastnich
metodickych kabinetd jsou k dispozici webinare, které byly zaméreny na oborové novinky
v jednotlivych predmétech. V dalsich fazich projektu se v proskolovéni odborného personalu
metodickych kabinetl bude pokraCovat a budou zapojeny dalsi formy vzdélavani (napf.
workshopy).

Cil neni naplfiovan.

V KA Kvalita je tfeba zasadnim zplsobem upravit nastaveni klicové aktivity z diivodu zmén
legislativniho ramce DVPP (novela zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich), na
zakladé kterého méla byt tato KA realizovdna a ze kterého bylo vychazeno v dobé podani
Zadosti o podporu. KA5 tak nebude mozné realizovat dle pdvodné nastavenych zamérG a
pfijemce musi na zmény reagovat a vyjednavat mozné scénare realizace KA, aby odpovidala
nové a pripadné i stavajici podobé zakona. V dobé zpracovani 1. PZ bylo pfijemcem
zpracovavano nové nastaveni a smérovani této KA. Navrh zmény byl projednavan se zastupci
vécné sekce na MSMT (sekce 11) a s fidicim vyborem projektu, po schvaleni Fidicim vyborem
by méla byt predlozena ke schvéaleni RO OP VVV.

Cil je naplfiovan.

V ramci vlastni podpory byly zrealizovany kurzy pro vSechny zastupce triady (zacinajici ucitel,
uvadéjici ucitel a vedeni Skoly). Vlastni podpora se skladd ze dvou Sestihodinovych
prezencnich seminarl, dvou osmihodinovych e-learningl a praktickych ctyrhodinovych
workshopl, které byly v dobé koronaviru predélany na on-line formu.

Cil je napliiovan.

Pilotaz byla zahajena v pribéhu roku 2019 a z divodu vysoké poptavky po aktivité doslo
k navyseni poctu skol, které mély moznost se pilotaze zucastnit z 34 na 50. Je pfipravovdna
druhd vina pilotaze, kterd bude zahdjena na podzim 2020.

Cil je ¢astecné napliovan.

Zastupci projektu se podileli na realizaci konference, kterd se konala v prosinci 2019 v Praze
a byla pfipravovana ze strany NIDV. Tato konference byla zamérena predevsim na téma
Zacinajiciho uditele, kdy bylo realizovano Sest workshopd. Workshopy byly organizované
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Vybudovat mezi uditeli a odbornou verejnosti pozitivni reakce zejména na VSechny KA
efektivni formy profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd, a to nejen na

klasické kurzy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(, ale také zejména na

inovativni formy profesniho rozvoje pedagogu, kterymi jsou mentoring a naslechy

mezi uciteli, rozbory forem a metod préace, hospitace, spole¢né planovani a

ndasledna reflexe.

EVROPSKA UNIE

projektem SYPO a dva z nich byly zajiStény zahrani¢nimi experty na dané téma. Na rok 2021
je planovana organizace v Praze s odbornym zamérenim na téma Kabinetd a Managementu.

Cil je ¢astecné napliovan.

Projekt SYPO nerealizuje aktivity, které by pfimo budovaly pozitivni reakce na efektivni formy
profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik(, nicméné v rdmci realizovanych aktivit vlastni
podpory pedagogickych a vedoucich pracovnikid (napf. formou webinaf, prezencnich
seminafl, konzultaci atp.) projekt pfispiva k podpore vyuzivani inovativnich metod rozvoje
pedagogickych pracovnikl. Z provedeného Setieni mezi zastupci odborné verejnosti vyplyva,
Ze pedagogickym pracovnikim je vétsSinou poskytovdna dostatecna podpora pro jejich
odborny rozvoj. V ramci projektu SYPO k tomuto cili prispivaji aktivity realizované v ramci
metodickych kabinet(, webinate a dalsi.
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2.3 Evaluacni otazky 1.3 a 1.5 Existuji rizika, ktera ohrozuji realizaci projektu a
dosazeni vytycenych cili? Co v pribéhu projektu povazuje realizacni tym za
nejvétsi bariéry uspésné realizace?

V souladu se Vstupni zpravou je Evaluacni otdzka 1.3 ,Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu
a dosaZeni vytycenych cili?“ sloucena s evaluacni otazkou E1.5 ,,Co v pribéhu projektu povaZuje
realizacni tym za nejvétsi bariéry uspésné realizace?“ Bariéry lze vnimat jako pficiny rizik a u kazdého
rizika budou samostatné uvadéna jeho priciny/bariéry.

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana na zakladé informaci ze vSech metod vyuzitych pfti
zpracovani této Evaluace. Vice podrobnéjsich informaci k pouzitym metodam je mozni nalézt Pfiloze |
v kapitole Metody pouzité pro Ucely zpracovani této zpravy.

Zastupci projektu vedou vlastni registr rizik, ktery eviduje vSechna identifikovana rizika a na zakladé
kterého zdastupci projektu na rizika reaguji a fidi je. Vrdmci zpracovani této Evaluace bylo
identifikovano 11 rizik, ktera byla zanesena do registru rizik. Rizika byla z hlediska zavaZnosti jejich
dopadu hodnocena prevainé jako stfedné zdvazna (9 rizik) a ve dvou ptipadech byla zavaznost
hodnocena jako nizka. Nejvétsi zavainost identifikovanych rizik (skére 12 z25) spociva
v problematickém nebo nedostatecném zapojeni Gcastnikli do aktivit projektu predevsim v KA
Kabinety (oblastni metodické kabinety) a KA Zacinajici ucitel. Tato rizika byla identifikovana také
zastupci projektu, ktefi s nimi pracuji a oslovuji Skoly, pedagogy i dalsi projekty, aby zapojili dostatecné
mnozstvi Ucastnikd do aktivit.

Mezi hlavni bariéry Uspésné realizace patfi dlouhodoba piehusténost skolského terénu riznymi
projekty ESF, coZ vede ke vzniku nékolika rizik (napf. nedostatek odbornikd, duplicitni aktivity
projektu SYPO a jinych projektd atp.) ohroZujicich realizaci projektu. Za bariéru je povazovano také
nastaveni pravidel vefejnych zakdazek vramci OP VVV, které je nad ramec zdkonnych povinnosti
a komplikuje nebo zpoZzduje realizaci nékterych aktivit.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Pfiloze Il v pfilozeném souboru Registr rizik.

2.4 Evaluacni otazka 1.4 Odpovida priabéh c¢innosti v KA3 Evaluace dobré evaluacni
praxi?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana na zakladé desk research . Tyto informace nasledné
byly prohlubovany a ovérovany v ramci individudlnich rozhovord s tymovymi manazery klicovych
aktivit. Nasledné byl sestaven expertni panel, ktery byl vyuzit pro hodnoceni ¢innosti realizovanych
v ramci KA Evaluace. Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Pfiloze | v kapitole Metody
pouzité pro Ucely zpracovani této zpravy.

Vyslednd zndmka pro realizaci KA Evaluace pfidélena expertnim panelem je 1,5 (hodnoceni jako ve
Skole). Expertni panel se shodl, Ze interni evaluace projektu SYPO jsou provadény v souladu s dobrou
evaluaéni praxi. Evaluace jsou vyuzivany efektivné k vécnému Fizeni realizace klicovych aktivit.
Evaluace jsou provadény predevsim formou dotaznikovych Setfeni, a to mezi icastniky aktivit (osloveni
celého zakladniho souboru) nebo vybérovym Setfenim na vzorku respondentd. Déle jsou provadéna
kvalitativni Setfeni (rozhovory) mezi realizatory projektu. Tyto metody Setfeni jsou pouzité metodicky
spravné, pro zvyseni prakti¢nosti a validity evaluaci se doporucuje v souladu s dobrou evaluacni praxi
zvysit dlraz na triangulaci evaluaénich metod. Expertni panel si je védom, Ze aktivity KA Evaluace jsou
realizovdny pro interni Ucely a slouzi k lepSimu nastaveni projektu a nejedna se o dopadové evaluace,
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které by mély komplexné hodnotit vliv projektu. Z toho divodu jsou nastavené metody a postupy pro
ucely projektu a KA Evaluace povazovany za vhodné nastavené.

Vice podrobnéjsich informaci o konkrétnim zplsobu provedeni metody je mozné nalézt v Pfiloze |
v kapitole Expertni panel pro zhodnoceni KA Evaluace.

2.5 Evaluacni otazka 2 Do jaké miry povaZuji stézejni aktéfi (vyznamné)
vystupy/aktivity projektu za pfinosné/dobfe vyuZitelné a pro¢?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana na zakladé metod desk research a metaevaluace!.
Tyto informace nasledné byly prohlubovany a ovéfovany v ramci individualnich rozhovor( s tymovymi
manazery klicovych aktivit. Nasledné byla realizovana 4 dotaznikova Setfeni mezi Ucastniky aktivit v KA
Management (Setfeni mezi Ucastniky vlastni podpory — 187 odpovédi, tj. navratnost 37 %), KA Podpora
(Setfeni mezi ucastniky prezenéniho seminafe a e-learningu — 156 odpovédi, tj. ndvratnost 67 %
a Setfeni mezi Ucastniky webinarl — 182 odpovédi, tj. ndvratnost 30 %) a KA Zacinajici ucitel (Setteni
mezi Ucastniky vlastni podpory a pilotaZze Modelu systému podpory zacinajicich uciteld — 410 odpovédi,
tj. ndvratnost 56 %).

Na dotaznikova Setfeni navazovaly 3 fokusni skupiny (Fokusni skupina pro tUcastniky KA Management,
Fokusni skupina pro ucastniky Webinard v KA Podpora a Fokusni skupina pro ucastniky KA Zacinajici
ucitel), které slouZzily pro ovérenia prohloubeni vysledkl z dotaznik(l. Konkrétni provedeni jednotlivych
metod je uvedeno v Ptiloze |, kapitole Metody pouzité pro uUcely zpracovani této zpravy.

Odpovéd na tuto evaluacni otdzku je zpracovdna pro tfi Setfené klicové aktivity KA Management, KA
Podpora a KA Zacinajici ucitel. V této zpravé nebyla provedena Setfeni zamérena na KA Kvalita, jelikoz
aktivita byla zahajena dle stanoveného harmonogramu az 1. 1. 2020 a zaroven byly pfipravovany
zmény obsahu KA v dlsledku chystanych legislativnich zmén. V dobé zpracovani této 1. PZ bylo
pfijemcem zpracovdvano nové nastaveni a smérovani KA Kvalita, které bylo predjednano se zastupci
RO, aby nasledné& mohlo dojit ke zméné v nastaveni KA. Z toho ddvodu budou dalsi $etfeni v té KA
provedeny azZ ve 2. Pribézné zpravé a v Zavérecné zprave.

V rdmci této KA probiha pilotaz forem vlastni podpory, aby bylo mozné je nasledné vyuZzit pti tvorbé
a pilotazi Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni Skol. V projektu jiz byly realizovany
oblastni konference, workshopy, individualni a skupinové konzultace. Do pldnované vlastni podpory
spadd dale benchlearning a on-line podpora. Dle Tymové manaZerky této KA jsou konference,
workshopy a konzultace pravidelné napliovany a zajem o né diky kvalité aktivit stale roste.

Z dotaznikového Setfeni mezi ucastniky aktivit realizovanych v ramci KA6 Management (oblastni
konference, workshopy, skupinové a individualni konzultace), ktery vyplnilo celkem 187
respondentl, vyplyva, Ze tyto aktivity jsou obecné hodnoceny jako pfinosné. VétSina tj. 154
respondentll (82 % odpovédi) alespon obcas v praxi vyuziva ziskané zkuSenosti z aktivit, které SYPO
nabizi. U€astnici nejéastéji (19 ze 46 respondent(i) vyuzivaji zkuenosti v oblasti Fizeni lidi a komunikace

! Metaevaluace nebyla provedena pro KA Zacinajici ucitel, jelikoZ v dobé zpracovdni této zprdvy nebyly k dispozici materidly vhodné pro

vyuZiti této metody.
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s nimi, prace stechnologiemi (napf. cloudova feSeni uplatiuje 7 ze 46 respondentll), time
managementu a planovani (6 respondent(). DuleZitou soucasti projektu je pro respondenty také
navazani novych kontakt( a sdileni zkusenosti/znalosti s ostatnimi Géastniky. Pfinosnost projektu
potvrzuje skutecnost, Ze naprostad vétSina respondentl jiz doporucila (93 %, tj. 174 respondentd)
a v pripadé, Zze projekt respondenti zatim nedoporucili, ma v planu jej doporucit svym koleglim zhruba
polovina téchto respondentl (54 %, tj. 7 respondenta).

Ucastnici oblastnich konferenci jsou s touto aktivitou spokojeni témé&F ve véech ohledech. Spokojenost
panuje predevsim s organizaci konferenci (95 %, tj. 60 respondent() a jejich vécnym zamérenim (93 %,
tj. 59 respondentt). Pozitivné jsou hodnoceni také lektofi/pfednasejici na konferencich (89 %, tj. 56
respondentl). Respondenti povazuji oblastni konference za pfinosné (82 %, tj. 52 respondentd).
Hlavnimi pfinosy, které aktivita prindsi, jsou pfedevsim mozZnost sdileni zkusenosti s dalSimi aktéry (71
%, tj. 37 respondentll) a zajimava a prinosna témata konferenci, ktera se vétsinové daji uplatnit v praxi
(69 %, tj. 36 respondentd).

Graf 1 KA Management — Hlavni pfinosy oblastnich konferenci
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N=52 Géastniky v praxi

Bylo mozZné zvolit vice odpovédi.

Respondenti, ktefi se zapojilido workshopU, jsou obecné s touto aktivitou spokojeni. Spokojenost byla
vyjadfena predevsim s jejich organizaci (95 %, tj. 124 respondentt), s lektory/experty workshopu
(88%, tj. 115 respondentd) asvécnym zamérenim workshopl (86 %, tj. 112 respondentd).
Respondenti jsou prevainé spokojeni také se sdilenim zkuSenosti mezi Ucastniky (82 %, tj. 107
respondentll) a s pfinosem workshopt (80 %, tj. 104 respondentt). Workshopy naplnily ocekavani,
kterd od nich respondenti méli (78 %, tj. 102 respondentll). Hlavni pfinosy workshopl spocivaji
v moznosti sdilet zkusenosti s dalSimi ucastniky (77 %, tj. 79 respondentll), a zajimava a ptinosna
témata (67 %, tj. 69 respondentdl).
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Graf 2 KA Management — Hlavni pfinosy workshopt
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N=103 Géastniky v praxi

Bylo mozné zvolit vice odpovedi.

U&astnici skupinovych konzultaci jsou s touto aktivitou spokojeni témé&F bezvyhradné ve viech jejich
aspektech a povazuji tuto aktivitu za pfinosnou. Respondenti jsou spokojeni s organizaci (98 %, tj. 61
respondent(l), konzultanty (98 %, tj. 61 respondentll), vécnym zamérenim (95 %, tj. 59 respondent(l)
ai s naplnénim ocekavani/predstav o skupinové konzultaci (90 %, tj. 56 respondentl). Sdileni
zkuSenosti je povaZzovano za hlavni pfinos skupinovych konzultaci (97 %, tj. 56 respondentu).

Graf 3 KA Management — Hlavni pfinosy skupinovych konzultaci
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Bylo mozZné zvolit vice odpovédi.

S aktivitou individudlnich konzultaci jsou respondenti spokojeni ve vSech ohledech a povazuji ji za
pfinosnou. Spokojenost panuje predevSim sorganizaci konzultaci (96 %, tj. 43 respondent()
a s konzultanty (96 %, tj. 43 respondentll). Pfinosnost této aktivity respondenti vidi v dobré spolupraci
konzultanta (84 %, tj. 36 respondent() a dobré vyuZitelnosti ziskanych informaci v praxi (74 %, tj. 32
respondent().
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Graf 4 KA Management — Hlavni pfinosy individualnich konzultaci
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi.

Respondenti povazuji vytvoreni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni Skol za
pfinosné (89 %, tj. 165 respondent(l) pro Skolské prostiedi. Za hlavnipfinos modelu je povazovan vznik
uceleného systému podpory pro vedeni skoly (76 %, tj. 125 respondentl). Model bude uzZitecny také
v tom, Ze prinese praktické navody a doporuceni, jak postupovat pfi rozvoji vedeni skoly (73 %, tj. 120
respondent().

Graf 5 KA Management — Povazujete vytvofeni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni $kol a jeho ¢asti za
potiebné/ uZiteéné?
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Vramci projektu SYPO (KA Evaluace) byla provedena interni evaluace oblastnich konferenci
a workshopl realizovanych v KA Management. Hodnoceni obou téchto aktivit bylo prevazné pozitivni
a vysledky interni evaluace se do znac¢né miry shoduji s vysledky dotaznikového Setfeni realizovaného
v ramci této zpravy. U oblastnich konferenci je prevainé pozitivné hodnoceno organizacni zajisténi,
technické zajisténi i tematické zaméreni, konference naplnily o¢ekavani icastnik( a byly povazovany
za pfinosné predevsim v oblasti podpory osobnostniho a profesniho rozvoje. Z interniho hodnoceni

*
*
*
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workshopl vyplyva, Ze spokojenost s organizacnim zajisténim workshopl. Evaluace individudlnich
a skupinovych konzultaci by mély probihat dle planu projektu v roce 2020.

Projekt SYPO dle ucastnik fokusni skupiny poskytuje komplexni podporu vedeni skol a pokryva
Siroky okruh témat, ze kterych lze vybrat zajimava témata pro kazdého v riznych fazich kariéry.
Pozitivné je hodnoceno, Ze projekt provadi pilotdZe inovativnich metod a pracovnich postupl ve
vyuce/ve vedeni 3kol. Vysledkem pak je soubor konkrétnich doporuceni pro pedagogy/vedouci
pracovniky pro aktivni vyuZiti téchto metod a pracovnich postupt v praxi. Dale je pozitivné hodnocena
predevsim spoluprdce rediteltl skol a predavani si zkuSenosti mezi fediteli navzajem vramci vSech
aktivit.

Ucastnici fokusni skupiny ocefiuji, Ze projekt pomaha feditelim v konkrétnich situacich v oblasti
manazerského tizeni skoly, kde potiebuji najit néjaké reseni problému, a to pomoci hledani reseni
individualné s lektorem/mentorem, nebo praci ve skupiné nékolika feditell, kde jde o konzultaci
s lektorem/mentorem. Jako pfinosné byly vyhodnoceny také workshopy pro vedouci pracovniky
s vhodné zvolenymi tématy a fecniky. Pozitivné jsou hodnoceny individudIni konzultace pro reditele,
kdy feditelé velmi ocenuji a vitaji individudIni pristup. V nékterych pfipadech pfijel konzultant pfimo
do konkrétni skoly a prodiskutoval potfeby daného feditele, z ¢ehoz nasledné vznikly materidly pro
pouziti v praxi.

V kontextu mozZnych podnétl ke zlepseni klicové aktivity management navrhli Gcastnici fokusni
skupiny napftiklad vytvoreni komplexniho manualu pro feditele, ktery by pokryval Sirokou Skalu jejich
potreb rozvoje (napf. manaZersky rozvoj, rozvoj v oblasti pedagogického vedeni pracovnikd Skol atp.),
jelikoZ v soucasné dobé Zadné takové feSeni neexistuje a feditelé by méli zajem rozvijet se v co nejvice
oblastech (viz. PFedchozi ¢ast véty). Reditelé by uvitali podporu v tom, jak vést pedagogy (napf.
mentoring, koucing, supervize atp.).

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Priloze | v kapitolach Chyba! Nenalezen zdroj odkaz.
a Fokusni skupina Management.

Aktivity v této KA jsou dle jejiho tymového manaZera vytvareny ve spolupraci zejména s KA Kabinety.
V ramci Podpory jsou vytvareny vzdélavaci programy pro pracovniky projektu SYPO, ale pfedevsim pro
pedagogické pracovniky. Vzdéldvaci programy vytvorené KA Podpora maji nékolik podob. Jsou jimi
webinare (téch je nejvice), prezencni kurzy a e-learningy. Webinare zamérené na oborové novinky byly
plvodné urceny pouze ¢lenllm metodickych kabinet(l, dle Tymového manazera KA vsak mély vétsi
potencial, a tak byly nabidnuty k dispozici také odborné verejnosti, diky cemuz bylo proskoleno 5x vice
Ucastnik(l, neZ bylo ocekavano. Dle tymového manaZera ma projekt SYPO znacné zkusenosti s tvorbou
webinar(, coz je hodnoceno pozitivné ze strany dalsSich subjekt( (napft. jiné projekty OP VVV, Ucastnici
webinarl atp.).

Pro zhodnoceni aktivit v KA7 Podpora mezi Ucastniky aktivit byla realizovana dvé dotaznikova Setfeni.
Prvni bylo zaméreno na prezenc¢ni seminafe a e-learning. Celkem se tohoto dotaznikového Setfeni
zUcastnilo 156 respondentu. Z Setfeni vyplyva, Ze tyto aktivity jsou vSeobecné hodnoceny respondenty
jako pFinosné. U&astnici z aktivit nejéast&ji vyuZivaji zkuSenosti v oblasti digitalnich technologii (nap¥.
On-line vyuka, prace s Ozobotem, Google aplikacemi, Geogebrou a Microsoft aplikacemi) (tj. 11 z 21
respondentll), konkrétni metodické priklady a pomlcky v matematice (tj. 5z 21 respondentq).
DllezZitou soucasti projektu je pro respondenty také navazani novych kontaktd (92 %, tj. 59
respondent(), sdileni zkusenosti/znalosti s ostatnimi Gcastniky (86 %, tj. 55 respondent() a objevovani
zajimavych a pfinosnych zkuSenosti (61 %, tj. 39 respondent(l). Druhé Setieni bylo zaméreno na
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hodnoceni 1. viny webinafl v oblasti oborovych novinek. Celkem se tohoto dotaznikového Setreni
zUcastnilo 182 respondenttl. Setieni bylo rozdéleno dle oblasti, na které byly webindfe zaméreny:
Cesky jazyk a literatura (tj. 32 respondent(l), Matematika a jeji aplikace (tj. 119 respondent)
a Informatika a ICT (tj. 104 respondentll). Z Setfeni vyplyva, Ze jsou webinafe ve vsech tfech oborech
véeobecné hodnoceny jako pfinosné. Ucastnici z aktivit nejéastéji vyuZivaji zkuenosti s hrami
v hodindch matematiky (tj. 20 ze 63 respondent(l), praci s Geogebrou (tj. 7 ze 63 respondent(), Ceskym
jazykovym korpusem (tj. 4 ze 63 respondent(l), debatou o digitdlni stopé (tj. 5 ze 63 respondentl),
Ozoboty (tj. 2 ze 63 respondentl) a Bootstrap (tj. 2 ze 63 respondentl). Pfinosnost aktivit
projektu potvrzuje skutecnost, Ze naprosta vétsina respondent(l jiZ doporucila nebo ma v planu projekt
SYPO a jeho casti doporucit svym koleglim (97 %, tj. 176 respondent(l).

S prezencnimi seminafi jsou respondenti spokojeni po vSech strankach a povaZuji je za pfinosné.
Ucastnici jsou spokojeni predeviim sorganizaci (94 %, tj. 81 respondent(l), lektory (86 %, tj. 73
respondentl) a vécnym zamérenim prezencnich seminarl (86 %, tj. 74 respondentd). Jako nejvétsi
prinosy aktivity respondenti oznacuji navazani kontaktl (92 %, tj. 59 respondentd) a naslednou
moznost sdileni zkuSenosti s dalSimi Ucastniky (86 %, tj. 55 respondent(l). Dale respondenti ocenuji
témata seminarud (61 %, tj. 39 respondentll) a profesionalni pristup lektor( (56 %, tj. 36 respondentl).
Potvrzenim pfinosnosti prezencnich seminafd je, Ze vétsina respondentd ziskané znalosti vyuZiva
v praxi (75 %, tj. 156 respondentl).

Graf 6 KA Podpora — Hlavni pfinosy prezenénich seminafa
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N=64 Géastniky v praxi

Bylo mozné zvolit vice odpovédi.

S aktivitou e-learningu jsou respondenti spokojeni ve vétsiné ohledll a povaZuji ji za pfinosnou.
Spokojenost panuje predevsim s organizaci/technickym zajisténim e-learningu (89 %, tj. 95
respondent(), s ¢imZ je spokojena naprostad vétSina respondentl. S dalSimi oblastmi, kterymi jsou
vécné zaméreni (69 %, tj. 74 respondent(l), pfinos (65 %, tj. 70 respondent(l) a naplnéni ocekdvani
(65 %, tj. 70 respondentl) jsou spokojeny zhruba dvé tretiny respondentd, zatimco respondenti ze
zbyvajici tfetiny uvedli pfevainé, Ze jsou spokojeni priblizné napll. Pfinosnost této aktivity respondenti
vidi pfedevsim v moZnosti absolvovani e-learningu odkudkoliv (61 %, tj. 55 respondentd) a zaroven
moznosti se k nému opétovné vratit (50 %, tj. 53 respondentll). Potvrzenim pfinosnosti prezen¢niho
seminare je, Ze vétsina respondentll ziskané znalosti vyuziva v praxi (75 %, tj. 156 respondenta).
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Graf 7 KA Podpora — Hlavni pfinosy e-learningu
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N=107 leaming odkudkoliv opétovné vratit informaci v prax

Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafi na téma Cesky jazyk a literatura, jsou spokojeni.
Spokojenost byla vyjadiena predevsim s organizaci/technickym zajisténim webinafl (88 %, tj. 28
respondentl) a s lektory (87 %, tj. 28 respondenti). Respondenti povazuji za hlavni pfinosy moznost
absolvovat webinar odkudkoliv (90 %, tj. 18 respondentl) a moznost se k webinafi opétovné vratit (70
%, tj. 14 respondentl). Webinafe naplnily ocekavani poloviny respondentt, zbyld polovina byla
spokojena priblizné napl.

zvo

Graf 8 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinai na téma Cesky jazyk a literatura
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N=20 odkudkoliv
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s7vo

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafli na téma Matematika a jeji aplikace, jsou spokojeni.
Spokojenost byla vyjadfena predevsim s lektory (90 %, tj. 107 respondent(), s organizaci/technickym
zajisténim (88 %, tj. 115 respondentl) a vécnym zamérenim (88 %, tj. 115 respondentd), Zadny
z respondentl nevyjadfil nespokojenost s nékterym z téchto faktor(. Respondenti povazuji webinare
za prinosné (83 %, tj. 99 respondentd) a jako hlavni pfinosy vnimaji moznost absolvovat webinare
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odkudkoliv (95 %, tj. 88 respondentil) a zaroven moznost se k webinafi opétovné vratit (76 %, tj. 71
respondent(l). Znalosti z webinare uplatnila v praxi vétsina respondent.

Graf 9 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafd na téma Matematika a jeji aplikace
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N=93 odkudkoliv

Bylo mozZné zvolit vice odpovédi

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafi na téma Informatika a ICT, jsou spokojeni. Spokojenost
byla vyjadrena pfedevsim s jejich organizaci/technickym zajisténim (95 %, tj. 99 respondent(), lektory
webinarl (95 %, 94 respondent(), vécnym zaméfenim (90 %, tj. 89 respondentl), naplnénim
ocekavani (81 %, tj. 78 respondentll) a pfinosem (82 %, 80 respondentd), kdy ani u jednoho ze
zminénych bod( respondenti neprojevili nespokojenost. Respondenti povazuji za hlavni pFinosy
moznost absolvovat webinaf odkudkoliv (96 %, tj. 77 respondentll) a moznost se k webinari opétovné
vratit (79 %, tj. 63 respondenta).

Graf 10 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinaiti na téma Informatika a ICT
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Aktivita webinafl k oborovym novinkdm byla hodnocena také internim dotaznikovym Setfenim
realizovanym po ukonceni webinafe mezi jeho Ucastniky. Z téchto dotaznik( vyplyva, Ze webinare
naplnily o¢ekavani ucastnikl a prispély k jejich odbornému rlstu. Webinare jsou hodnoceny pozitivné
ve vSech ohledech —napt. technické zajisténi, obsah, lektofi a dalsi.

Ucastnici fokusni skupiny uvedli, Ze po vyhlaseni celostatni karantény (z divodu epidemie
koronaviru) ziskaly webinare na ddleZitosti a byly vyznamnou oporou pro ucitele v této dobé.
Projektu SYPO se podafilo zareagovat velmi rychle a vznikly webinare zamétujici se na on-line vyuku.
Zwysil se i pocet webinafi nabizenych dalsimi institucemi. U€astnici fokusni skupiny uvedli, Ze reakce
projektu SYPO v dobé koronaviru a vznik novych volné prfistupnych webinafli zaméfenych na
aktualni situaci vyrazné prispéli ke zvySeni povédomi o projektu a k lepSimu vnimani projektu. Jedna
Ucastnice fokusni skupiny uvedla, Ze vSechny skoly v jejim okresu byly diky podpote projektu v dobé
pandemie koronaviru zasitovany pro dalsi spolupraci.

Za hlavni vyhody webinafa jsou povaZzovany usetieny ¢as, naklady, vybér odbornikd a dostupnost.
Tyto vyhody potvrdili i ostatni Ucastnici, a to zejména v tom smyslu, Ze pokud se jim dany webinafr
z néjakého dlvodu nelibi, mohou jej vypnout a pustit se do jinych véci, vybrat si jiné téma (odbornika
apod.). Webinare jsou vétsinou realizovany v odpolednich pfipadné vecernich hodinach a zaroven je
mozné je ve vétsiné pripadd shlédnout ze zdznamu, coZ umozZiuje také vracet se k zajimavym pasazim
a sdilet webinare s dalSimi kolegy. Webinafe navic umoznuji zaméfit se na specifickd témata, pro ktera
by mohlo byt komplikované zajistit dostatecny pocet ucastnikll v pripadé realizace prezenéniho
gkoleni, jelikoZ jeden webinaF pokryje Gzemi celé CR. Toto se tyka zejména specifickych odbornych
témat.

Nékteré webinate projektu SYPO (oborové novinky) jsou na webu zvefejiiovany s ¢asovym odstupem
a nejsou spolecné s nimi zvefejiovany souvisejici materidly (napf. prezentace), coz bylo ze strany
nékterych ucastnik( fokusni skupiny vnimano negativné. Dle ucastnikl jsou anotace jednotlivych
webinarl velmi podobné a v nékterych pfipadech nepresné. Anotace by méla poskytovat presné
a uplné informace o tématu webinafe, pripadné i o pouZitelnosti vystupl webinare, podilu
didaktického zaméreni i pro jaké publikum je webinaf uréen atp. Ucastnici fokusni skupiny by uvitali
systém tridéni webinar( na webovych strankach projektu SYPO, pro lepsi orientaci mezi nimi. Tridéni
by mélo byt mozné z hlediska oborového zaméreni webinafll, zda jsou urceny pro profesni rozvoj
Ucastnikd, na sdileni praxe a zkuSenosti, na rozvoj didaktik atp. Podobny systém tfidéni by usnadnil
orientaci také pro nové zapojené ucitele.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Pfiloze | v kapitoldch Chyba! Nenalezen zdroj odkazd.,
Chyba! Nenalezen zdroj odkazil. a Fokusni skupina Webinare.

V této KA je realizovana Pilotaz Modelu systému podpory zacinajicich ucitell a dale je poskytovana
vlastni podpora zacinajicim ucitelim a vedeni Skol. O prvni vinu pilotaZze byl ze strany kol dle Tymové
manazerky této KA velky zdjem a z toho divodu byl navysen pocet skol zahrnutych do pilotaZze oproti
plvodnim planlim. Zastupci KA se Castecné potykaji s problémem zajistit dostatek Ucastnikd predevsim
pro aktivity vlastni podpory.

Z dotaznikového Setieni mezi icastniky aktivit realizovanych v rdmci KA8 Zacinajici ucitel (prezencni
seminafr, e-learning a workshopy) vyplyva, Ze tyto aktivity jsou obecné hodnoceny mezi respondenty
jako pfFinosné. Celkem na dotaznikové Setfeni odpovédélo 410 respondentl. Vétsi spokojenost panuje
s prezen¢nimi aktivitami (seminafe a workshopy), zatimco u e-learningl se v nékterych oblastech
vyskytuje c¢astecnd nespokojenost respondentd (dlvody nespokojenosti jsou uvedeny nize v Casti
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detailnéji popisujici e-learning). Také pilotaz podpory zacinajiciho ucitele, véetné vytvoreni Modelu
systému podpory zacinajicich uciteld, je povaZovana za pfinosnou. Vétsina respondentt (76 %, tj. 226
respondent() alespofi obcas v praxi vyuziva ziskané zkudenosti z aktivit nebo pilotdze. Ucastnici
nejcastéji z aktivit vyuZzivaji zkuSenosti v oblasti sebehodnoceni, balanéniho kruhu, profesniho
portfolia, mentoringu a spoluprace na vSech urovnich (rodic, kolegové, tridda — tvorena zacinajicim
ucitelem, uvadeéjicim ucitelem a vedoucim pracovnikem). DulleZitou soucasti projektu je pro
respondenty také navazani novych kontaktd a sdileni zkuSenosti/znalosti s ostatnimi Ucastniky.
Pfinosnost projektu potvrzuje skutecnost, Ze naprosta vétsina respondentd jiz doporucila (76 %, tj. 313
respondentl) nebo md v planu (32 %, tj. 31 respondentl) projekt SYPO a jeho ¢asti doporucit svym

koleglim.

S prezencnim seminaiem jsou respondenti pfevainé spokojeni ve vSsech ohledech a povazuji jej za
pfinosny. Respondenti jsou spokojeni predevsim s kvalitou lektort (91 %, tj. 274 respondent(l),
s organizaci celé aktivity (86 %, tj. 256 respondentl) a s vécnym zamérenim seminare (71 %, tj. 214
respondent(). Nejcastéjsi zkuSenost, kterou respondenti vyuZzivaji v praxi je balanc¢ni kruh (technika,
kterda pomaha zprehlednit urcité informace ¢i zdroje na jednom misté bez stanoveni poradi a pfiniZ se
zapisuje do kruhu s vysecemi, kterych je nejc¢astéji osm (tj. 42 ze 137 respondent(), vyuZiti postupU
zavadéni zacinajicich ucitell do praxe Skoly (tj. 38 ze 137 respondentt), mentoring (tj. 18 ze 137
respondentll), adaptacni plan (tj. 16 ze 137 respondentll) a profesni portfolio (tj. 10ze 137
respondent). Aktivita je pfinosna pro vice jak polovinu respondent(l (59 %, tj. 178 respondentu), ktefi
za hlavni ptinosy povaZzuji moznost sdileni zkuSenosti (88 %, tj. 155 respondentl) a profesionalni
pristup lektord (62 %, tj. 109 respondentll). Za problematické povaZzuji respondenti, Ze se seminaru
Gcastni zastupci rliznych stuprid $kol (MS, ZS, SS), které jsou velmi rozdilné, coz komplikuje spolupraci
Ucastnik( a predavani zkusenosti. Respondenti by uvitali rozdéleni seminard pro zastupce instituce
stejného stupné vyuky i podobné velikosti.

Graf 11 KA Zacinajici ucitel — Hlavni pfinosy prezen¢niho seminare
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi.

S aktivitou e-learningu jsou respondenti prevainé spokojeni ve vétsiné ohledii a povazuji ji za
pfinosnou. Spokojenost panuje pfedevsim s organizaci e-learningu (76 %, tj. 229 respondentl) a s jeho
vécnym zamérenim (63 %, tj. 190 respondentd). Pfinosnost této aktivity respondenti vidi v moznosti
absolvovani e-learningu odkudkoliv (80 %, tj. 130 respondent(l) a zarovernt moznosti se k nému i vratit
(74 %, tj. 121 respondentl). Ocekavani byla naplnéna u poloviny (51 %, tj. 154 respondentd)
respondentd, kdy jako hlavni nedostatky aktivity respondenti uvadéji méné prinosna témata (56 %, tj.
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32 respondent() a horsi vyuZitelnost ziskanych informaci v praxi (51 %, tj. 29 respondent(i). Néktefi
respondenti hodnoti negativné vysokou ¢asovou narocnost a pfilis teoretické zaméreni e-lerningu.

Graf 12 KA Zacinajici ucitel — Hlavni pfinosy e-learningu
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Bylo mozZné zvolit vice odpovedi.

Respondenti, ktefi se zapojili do workshop(, jsou obecné s touto aktivitou spokojeni. Spokojenost
byla vyjadfena pfedevsim s jejich organizaci (87 %, tj. 261 respondentt) a s lektory/experty workshop(
(87 %, tj. 261 respondent(l). Respondenti jsou prevainé spokojeni také s moznosti sdileni zkusenosti
mezi Ucastniky (84 %, tj. 163 respondentu) a vyuZitelnostiinformaci v praxi (58 %, tj. 112 respondentu).
Workshopy z velké miry (60 %, tj. 180 respondent() naplinily o¢ekavani, kterd od nich respondenti méli.
Vice jak polovina (55 %, tj. 165 respondent() uUcastnik( by se workshopl Ucastnila znovu. Nékteri
respondenti by uvitali, kdyby byli Gc¢astnici workshop( rozdéleni dle stupné instituce, kde pusobi.

Graf 13 KA Zaéinajici u€itel — Hlavni pfinosy workshopt
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N=194 ucastniky

Bylo mozné zvolit vice odpovédi
Respondenti povaZuji pilotaz podpory zacinajiciho ucitele za pfrinosnou a vytvoieni Modelu systému

podpory zacinajicich ucitelli za uZitecné (78 %, tj. 117 respondent(). Za hlavni pfinosy Modelu povazuiji
vytvofeni navodl a doporuceni, jak postupovat pri adaptaci zacinajiciho ucitele (74 %, tj. 87
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respondentll) a zaroven vznik uceleného systému podpory pro zacinajiciho ucitele (68 %, tj. 80
respondentl). Pro respondenty je zaroven Ucast v pilotaZzi Modelu prinosna (70 %, tj. 105 respondentu)
z dlvodU ziskani novych relevantnich informaci (80 %, tj. 66 respondent() a zkusenosti pro adaptacni
obdobi zadinajiciho ucitele (69 %, tj. 72 respondentl). Se spolupraci zapojené triady (zacinajici uditel,
uvadéjici ucitel a vedouci pracovnik) je spokojena vétSina respondentl (84 %, tj. 126 respondentd).
Naprostad vétSina respondentl vyuziva ziskané zkuSenosti i v praxi pripadné planuje jejich vyuZziti
v budoucnu (78 %, tj. 117 respondent(), kdy nejcastéjsi vyuzivanou zkusenosti je sebehodnoceni (tj.
10 ze 45 respondentt), balanéni kruh (tj. 8 ze 45 respondent(l), mentoring (tj. 6 ze 45 respondentd)
a spoluprace na vsech urovnich (rodic, kolegové, triada) (tj. 5 ze 45 respondent).

Graf 14 KA Zadéinajici uéitel — Hlavni dGivody potiebnosti/uziteénosti Modelu systému podpory zaéinajicich uéitelt
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Ucastnici uvedli, 7e zapojeni do projektu a jeho aktivit pfispélo k lepSimu nastaveni prace se
zacinajicimi uditeli a jejich uvedeni do fungovani $kol. U¢astnici se shodli na tom, Ze spoluprace triady
je v projektu vyborné systematicky navrZena. Diky Modelu systému podpory zacinajicich uéiteli maji
vsichni tfi ¢lenové triady jasny plan se stanovenymi kroky, propracovanou metodiku a védi, jak
postupovat ve vzajemné spolupraci a podpofe zacinajiciho ucitele. V pfipadé zacinajiciho ucitele je
ale také tfeba pracovat i konkrétnéji a pfizptisobovat doporucené postupy konkrétnim pripadim.

vvvvvv

uvadéni zacinajicich ucitell. V nékterych pripadech byla odstranéna profesni slepota spojena
s dlouholetou praxi a uvédomili si, Ze zacinajici ucitelé maji specifické potfeby a je tfeba s nimi
pracovat, vice se jim vénovat. Skoly tak budou Iépe na pfichod zaéinajicich uéiteli ptipraveny a budou
schopny jim poskytnout potfebnou podporu. Ucast v projektu v nékterych pFipadech pfispéla také
k tomu, Ze doslo k navazani lepsich vztahl na osobni Grovni.

Néktefi ucastnici zminili, Ze materiald a Ukol( spojenych s Gcasti v triddé/projektu je relativné velké
mnozZstvi a jsou Casové narocné. Naroc¢nost byla z pohledu Gcastnikd fokusni skupiny predevsim na
strané uvadéjicich uciteld. Zastupce zacinajicich ucitell potvrdil stejnou pracnost a zatéz také na strané
zacinajiciho ucitele. Zaroven vsak byla velmi ocenéna poskytnutd metodika, predevsim z divodu jeji
komplexnosti a dostatku potrebnych informaci.

Ucastnici fokusni skupiny hodnoti pozitivné véechny metody vzdélavani vyuZité v projektu (prezenéni
seminare, webinare, e-learningy, mentoring). Vyhoda prezenc¢nich seminarli, na které je casto
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vyhrazeno alesponi pll dne a které obsahuji vice vyukovych blok( na rliznd témata, spociva dle
Ucastnik(l v moznosti osobniho kontaktu s ostatnimi Ucastniky a lektory. Naopak webinare maji jiné
vyhody napftiklad ve formé Uspory ¢asu a nakladd spojenych s absenci souvisejiciho cestovani. Vyhoda
e-learningl také spociva v mozZnosti je realizovat kdykoliv a odkudkoliv. Z pohledu zadinajiciho uditele
byly ocenény prezencni aktivity, kde bylo mozné sdilet zkusenosti s dalSimi Gcastniky.

Ugastnici fokusni skupiny by uvitali, kdyby bylo do projektu a $kol obecné zaFazeno vice praktickych
aktivit pro praci se zacinajicimi uciteli jako jsou mentoring, koucing, supervize atp., které byly v projektu
spiSe jen jako ochutnavka. Tyto formy spoluprdce se zacinajicimi uciteli vSak maji velky potencial
a dopad. Ucastnici fokusni skupiny hodnotili pozitivné zejména mentoring a nové metody ve vyuce.
Jednalo se napfiklad o zafazeni metody balancniho kruhu a jeji vyuZitelnost a pfinosy v praxi.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Priloze | v kapitolach Chyba! Nenalezen zdroj odkazd.
a Fokusni skupina Zacinajici ucitel.

2.6 Evaluacni otazka 3 Do jaké miry funguje/se osvéd¢il systém metodickych
kabinetl?

Odpovéd na tuto Evaluacéni otazku byla zpracovana na zakladé metod desk research a metaevaluace.
Tyto informace nasledné byly prohlubovany a ovérovany v ramci individualnich rozhovor(i s tymovymi
manazery klicové aktivity Kabinety. Nasledné byla realizovdna dotaznikova Setfeni mezi cleny
jednotlivych drovni metodickych kabinetll (narodni metodické kabinety — 21 odpovédi, tj. ndvratnost
50 %, krajské metodické kabinety — 156 odpovédi, tj. ndvratnost 67 %, oblastni metodické kabinety —
284 odpovédi, tj. ndvratnost 33 %).

Na dotaznikova Setfeni navazovaly 2 fokusni skupiny (Fokusni skupiny pro ¢leny krajskych metodickych
kabinetd a Fokusni skupina pro pedagogy zasitované v ramci oblastnich metodickych kabinet()
a telefonické rozhovory pro ovéreni a prohloubeni vysledkd z dotaznikll. Konkrétni provedeni
jednotlivych metod je uvedeno v Pfiloze | v kapitole Metody pouZité pro Gcely zpracovani této zpravy.

Dle tymového manazera KA Kabinety funguji narodni metodické kabinety dle plivodniho zamysleni
a plni svoji zamyslenou funkci a povinnosti, napfiklad v pfipadé tvorby metodickych pfirucek. Vyhodou
narodnich metodickych kabinett je dle néj, Ze se v jednom organu setkavaji zastupci akademického
prostiedi, terénu (pedagogicti a vedouci pracovnici Skol a Skolskych zatizeni) a zastupci asociaci, které
maji zdjem a vliv v oblasti vzdélavani. Takovéto seskupeni do této doby neexistovalo a pomaha to
k budovani vztahl mezi jednotlivymi aktéry ve vzdélavani.

Z dotaznikového Setteni vyplyva, Ze k zapojeni do narodnich metodickych kabinetl ucastniky nejvice
motivovala moZnost podilet se na zménach ve Skolstvi (podileni se na strategickych dokumentech, na
zménach v metodice, rozvoji pedagogl apod.) a dile mozZnost podilet se na podpofe pedagogl
a moznost sdilet své zkudenosti. Celkové dotaznikové Zetfeni vyplnilo 21 respondentd. U&ast
v narodnim metodickém kabinetu naplnila ofekdvani pfiblizné dvou tfetin respondentl (62 %, tj. 13

2 Aktivity KA Evaluace prozatim nebyly zaméfeny na hodnoceni oblastnich metodickych kabinetd, z toho divodu nebyla metaevaluace
vyuZita pro hodnoceni oblastnich metodickych kabinetd.

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investicni fondy 27

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




respondent(l). Respondenti, jejichz ocekavani nebyla naplnéna, uvedli jako hlavni divod nejcastéji
nespokojenost (14 %, tj. 3 respondenti) s personainim zajisténim metodického kabinetu predevsim
kvlli nevhodnému poméru zastoupeni ¢leni v narodnim metodickém kabinetu dle jejich profese
(pfevaha zastupcl instituci nad pedagogickymia vedoucimi pracovniky Skol).

Graf 15 Naplnila u¢ast v narodnim metodickém kabinetu Vase oéekavani/predstavy?
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Dvé tretiny respondentll povaZuji metodické kabinety za pfinosné (67 %, tj. 14 respondentu). Mezi
hlavni pfinosy patfi metodickd a institucionalni opora pedagogim (79 %, tj. 11 respondentd) a kvalitni
diskuze v rdmci narodnich kolokvii (71 %, tj. 10 respondent(l). Pfipravovany Model systému profesni
podpory je pfevainé povaZovan za vyuZitelny v praxi (66 %, tj. 14 respondentl). Za nevyuzitelny
v praxi jej néktefi respondenti povazuji zejména z divodu pfrilisné teoreti¢nosti modelu, prehnaného
dirazu na ucivo a zbytecné robustnosti, ktera zdjemce od dlkladného ¢teni mize odradit.

Graf 16 Hlavni pfinosy narodnich metodickych kabinett
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krajskych, oblastnich
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Polovina respondentu je spokojena s organizaci narodnich kolokvii (43 %, tj. 9 respondentu), vice nez
polovina je spokojeno se spolupraci s dalSimi ¢leny ndrodniho metodického kabinetu (57 %, tj. 12
respondent(l) a polovina respondentl je spokojena se spolupraci s krajskymi metodickymi kabinety
(42 %, tj. 11 respondent(). Vétsina respondentl uvedla, Ze se v ramci krajskych metodickych kabinetd
alespon obcas setkava s podporou vyuzivani modernich uéebnich pomcek a inovativnich metod uceni
(86 %, tj. 18 respondent(l). Témér vsichni ¢lenové narodnich metodickych kabinetl jiz doporucili nebo
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to maji vpldnu doporucit projekt SYPO a jeho aktivity dalSim osobam/koleglim (90 %, tj. 19
respondent().

Vramci projektu SYPO (KA Evaluace) byla provedena interni evaluace ndrodnich metodickych
kabinetl. Z této evaluace vyplyvaji podobné zavéry jako z Setfeni provedenych pro Ucely této zpravy,
tedy Ze hlavni motivaci pro zapojeni do narodnich metodickych kabinet( byla moZnost ovliviiovat smér
metodickych kabinet( a tim stav ¢eského Skolstvi. Z interni evaluace vyplyva, Ze hlavni oéekavani od
metodickych kabinetl pfed zapojenim do projektu méli ¢lenové v oblasti sdileni zkuSenosti a sitovani
aktivnich pedagogli stejné odborné kvalifikace. Z Setfeni provedenych v této zpravé vyplyva, Ze
ocekavani vétsiny respondentll (62 %, tj. 13 respondent() byla naplnéna.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Pfiloze | v kapitole Chyba! Nenalezen zdroj odkaz..

Dle tymového manazera KA Kabinety v nékterych pripadech dochazelo k vyskytu duplicit s ohledem na
zaméreni krajskych metodickych kabinetll a aktivit KAP (pfipadné jinych struktur — napf. MAS).
Spolupraci se viak podafilo nastavit a ve vétsSiné pfipadd probihd dobfe. Projekt je dle tymového
manazera prospésny tim, Ze utvori systém a pfinese ucelenou strukturu napftic celou republikou oproti
tomu, jak se rdzni struktury kraj od kraje nyni. To by dle néj mélo prispét také ke zvyseni Urovné
vzdélavani, jelikoZ krajské samospravy nemaji potfebnou odbornost, aby mohly vést oblast Skolstvi
a vzdélavani.

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze respondenty pro zapojeni do krajskych metodickych kabinet(
nejvice motivovala moZnost podilet se na zménach ve Skolstvi (napf. podileni se na strategickych
dokumentech, na zménach v metodice, v rozvoji pedagogl atp.). (Celkem se ktéto moznosti
v oteviené otazce vyjadfilo 44 respondentll). Dotaznikové setfeni vyplnilo 156 respondentl
zapojenych do krajskych metodickych kabinet(. Dalsi motivaci respondentl byla moznost podilet se
na podpofe pedagogl a mozZnost sdilet své zkuSenosti (36 respondentl) a byt u zdroje novych
informaci, co nejdfive (21 respondentl). Ocekavani poloviny (50 %, tj. 78 respondentll) respondentd
byla naplnéna a vice nez tretina uvedla, Ze byla napInéna priblizné napul (36 %, tj. 56 respondentq).
V pfipadé nenaplnéni uvedli respondenti jako hlavni dlivod dosud neaktivni fungovani oblastnich
metodickych kabinetl (52 %, tj. 8 respondent().

Témér tfi Ctvrtiny respondentl povaZuji krajské metodické kabinety za pfinosné (73 %, tj. 114
respondent). Za hlavni pfinos krajskych metodickych kabinetl je povaZovano sloZeni metodického
kabinetu z aktivnich pedagogu v dané oblasti (82 %, tj. 94 respondentl). Druhym zminénym pfinosem
byla kvalitni diskuze v ramci realizovanych kolokvii a metodické vedeni (69 %, tj. 79 respondent()
a podpora predmétovym komisim a metodickym sdruZenim jednotlivych Skol (57 %, tj. 65
respondentd). Zadny z respondentd neuved|, e by byl nespokojen s persondlnim zajiténim
metodického kabinetu. S organizaci kolokvii byla spokojena vétSina ucastnikd (77 %, tj. 121
respondent(). TFi Ctvrtiny respondentll byly spokojeny se spolupraci v ramci krajského metodického
kabinetu (79 %, tj. 143 respondentu). Znacna ¢ast respondentll nedokazala vyjadrit, do jaké miry jsou
spokojeni se spolupraci s dalSimi krajskymi metodickymi kabinety (38 %, tj. 59 respondentl), mezi
zbyvajicimi respondenty prevazovala spise spokojenost s touto spolupraci (35 %, tj. 55 respondenta).
Cést respondentd, kterd nebyla se spolupraci spokojena, uvadéla jako hlavni diivod nespokojenosti
hlife nastavenou spolupraci a Castecné také odlisSnosti v jednotlivych krajich, které spolupraci
komplikuji (71 %, tj. 12 respondent().
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Graf 17 Hlavni pfinosy krajskych metodickych kabinett
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Ctvrtina respondentl nebyla schopna odpovédét, zda jsou spokojeni svedenim a spolupraci
s narodnim metodickym kabinetem (26 %, tj. 41 respondentl). Mezi zbyvajicimi respondenty
prevaZovala spiSe spokojenost nebo spokojenost zhruba napll s vedenim a spolupraci ze strany
narodnich metodickych kabinet( (38 %, tj. 60 respondentl). Nespokojenost nékterych respondentd,
spocivala nejcastéji ve Spatné nastavené formé spoluprdce s narodnimi metodickymi kabinety (80 %,
tj. 16 respondentll), dale pak v nizSim zajmu o spolupraci ze strany narodnich metodickych kabinett
(45 %, tj. 9 respondentl) nebo v nizsi ochoté narodnich metodickych kabinet( reflektovat zpétnou
vazbu a poZadavky preddvané z krajskych metodickych kabinetl (40 %, tj. 8 respondenta).

Vétsina respondentll uvedla, Ze se setkava v ramci krajskych metodickych kabinetll s podporou
vyuzivani modernich ucebnich pomicek a inovativnich metod uceni pravidelné nebo alespon obcas
(70 %, tj. 125 respondentl). Dle poloviny respondentd dochazi diky krajskym metodickym kabinetiim
k Sitenia sdileni nejnovéjsich poznatku v oblasti oborovych didaktik (50 %, tj. 78 respondent(). Zatimco
diky ndrodnim metodickym kabinetim dochazi k Sifeni a sdileni nejnovéjsich poznatk( v oblasti
oborovych didaktik priblizné naptl. Vétsina respondentl povaZuje pFipravovany Model systému
profesni podpory za vyuZitelny pro praxi (66 %, tj. 103 respondent(). Zkusenosti ziskané z plsobeni
v krajskych metodickych kabinetech vyuZiva obc¢as polovina respondentl (46 %, tj. 72 respondentu),
dalsi tfetina je vyuZziva pravidelné nebo casto (35 %, tj. 54 respondentl). Dosud nikdy je naopak
nevyuZzila desetina respondent(l predevsim z toho dlvodu, Ze neziskali Zadné nové zkuSenosti. Témér
vsichni respondenti by projekt SYPO a jeho aktivity jiz doporucili nebo maji v pldnu doporucit dalSim
osobam a koleglim (92 %, tj. 144 respondentd).

V ramci projektu SYPO (KA Evaluace) byla provedena interni evaluace krajskych metodickych kabinetd.
Z této evaluace vyplyvaji podobné zavéry jako z Setfeni provedenych pro ucely této zpravy, tedy Ze
hlavni motivaci pro zapojeni do krajskych metodickych kabinetl bylo sdilet zkuSenosti s dalSimi
pedagogy a ziskavat nové informace v oblasti oborovych novinek. Z interni evaluace vyplyva, Ze hlavni
ocekavani od metodickych kabinet( pred zapojenim do projektu méli ¢lenové v oblasti odborného
a profesniho rozvoje a koordinaci oborovych novinek a jejich zapojenido vyuky. Z Setfeni provedenych
v této zpravé vyplyva, Ze tato ocekavani jsou alespon ¢astecné napliovana.

Ucastnici fokusni skupiny uvedli, e se se do metodickych kabinet( zapojili, aby se mohli setkavat
s dalSimi pedagogy a vzajemné sdilet své zkusenosti. Dalsim dlvodem pro zapojeni se do metodickych
kabinetl byla moZnost byt u zdroje novych informaci a zaroveri moznost podilet se na chystanych
zménach. Ucastnici fokusni skupiny uvedli, 7e o¢ekdvali, 7e se v ramci metodickych kabinetl budou
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resit konkrétni problémy v jednotlivych pfedmétech, k ¢emuz zatim nedochazi. Dle ucastnikl by zmény
meély byt navrhovany zespodu (od pedagogl z praxe), aby byly realizovany v oblastech, kde jsou
potieba a aby se jednalo o zmény k lepSimu.

Dle nékterych ucastnik( fokusni skupiny byl relativné nizky zajem pedagog( zapojit se do metodickych
kabinetd a bylo problematické zasitovat Skoly a jejich pedagogy do oblastnich metodickych kabinetd.
Pfi snaze o sitovani skol byl v nékterych pfipadech nizky zdjem ze strany vedeniskol o U¢ast na projektu.
Dalsi ucastnici uvedli, Ze snazsi bylo navazat spolupraci mezi pedagogy na mensich Skoldch a na
mensich méstech. Za ucinnéjsi je povazovano kontaktovat pedagogy osobné, jelikoz na elektronickou
komunikaci od ciziho ¢lovéka nelze ¢ekat takovou odezvu. Aktivit pro pedagogické pracovniky je dle
ucastnikt fokusni skupiny i mimo projekt SYPO hodné a dochazi k pfehlceni pedagogi. To je dle
Ucastnik( fokusni skupiny jeden z hlavnich divodl nezajmu pedagogl zapojit se do metodického
kabinetu. Druhym divodem muze byt také skepse, Ze podobné aktivity zde uz probihaly a nebyly pfilis
Uspésné.

SpiSe nez teoretické prirucky a rady by pedagogové vice ocenili konkrétni praktické ukazky a konkrétni
aktivity (napf. workshopy) zamérené na oblasti inovativnich metod a forem vyuky. Pro toto existuje
relativné velka zasoba materidlll, avSak tyto materidly jsou zpracovany v rlizné Urovni kvality.

Dle ucastnikd fokusni skupiny jsou krajské metodické kabinety relativné dobfe nastaveny a dochazi
k jejich spolupraci a setkdvani se (prezencné nebo on-line), Gcastnici fokusni skupiny uvedli, Ze zpétnd
vazba na setkani byla ze strany Ucastnikl pozitivni. Se slozenim metodickych kabinetl byli Gcastnici
fokusni skupiny obecné spokojeni. Pozitivné bylo hodnoceno, pokud byli v metodickém kabinetu
zapojeni zastupci Skol z riznych Grovni vzdélavaciho systému (napft. zakladni Skoly prvniidruhé stupné
a stfedni Skoly).

Ucastnici fokusni skupiny uvedli, Ze nejsou pfili§ spokojeni se spolupraci a vedenim ze strany
narodnich metodickych kabinetli smérem ke krajskym metodickym kabinetim. Napiné narodnich
a krajskych/oblastnich metodickych kabinetl se rdzni. Komunikace mezi ¢leny krajskych metodickych
kabinetd a cleny narodniho metodického kabinetu byla dle Gcastnikd fokusni skupiny velmi nizka.
Z toho dlivodu se ucastnici fokusni skupiny (krajské kabinety) neciti pfilis$ motivovani a podporovani
k ¢innosti ze strany narodniho metodického kabinetu.

Hlavnim faktorem pro fungovani krajskych metodickych kabinetli jsou dle respondent
telefonického dosetfeni aktivni ucitelé zapojeni do metodickych kabinetl, ktefi jsou motivovani
néco zménit a maji zajem sdilet své zkuSenosti s ostatnimi. DlleZitd je také role Odborného krajského
metodika, ktery se spolecné s predsedou metodického kabinetu stara o fungovani metodického
kabinetu. Za hlavni nedostatky v nastaveni/fungovani metodickych kabinetli je povaZovano
problematické zapojeni a motivace uciteld k tcasti v metodickych kabinetech, coZ je zplisobeno
zahlcenim uéitelim nabidkou aktivit v rGiznych projektech a administrativni zatéZis tim spojenou. Za
problematické je také z pohledu nékterych respondentl povaZovano nejasné nastaveni role
metodickych kabinet( a jejich tkolG/aktivit. U¢astnici krajskych metodickych kabinetd by také uvitali
vétsi podporu ze strany narodnich metodickych kabinetll. Témér vsichni respondenti uvedli, ze
komunikace ze strany narodnich metodickych kabinetl smérem ke krajskym metodickym kabinetim
je nedostatecnd a dostava se k nim pouze omezené mnozstvi informaci. Nékteri respondenti uvedli, Zze
tento problém miZe byt zplUsoben neptfedavanim informaci ze strany predsedl/koordinator(
krajskych metodickych kabinet(l ke ¢leniim metodickych kabinet(.

Za hlavni ptinosy KA Kabinety, které by se mély projevit spiSe az v budoucnu, je respondenty
telefonického doSetfeni povazovano vybudovani sité metodickych kabinetd, moZnost sdileni
zkusenosti mezi pedagogy a predavani informaci napfi¢ drovnémi metodickych kabinet(l, coz by mélo
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piispét ke zméné vyuky nékterych predmétd a ke sjednoceni RVP/SVP a Grovné znalosti/dovednosti
na stejnych stupnich vzdéldvaci soustavy. Nékteri respondenti uvedli, Ze by fungovani metodickych
kabinetl prospéla lepsi propagace a informovanost o jejich roli a aktivitach. Zaroven by néktefi
respondenti uvitali, kdyby byly krajské metodické kabinety a pozice v nich vice financné podporeny,
aby byla zajisténa jejich lepsi organizace nebo aby byla ¢ast uvazk( ucitell delegovana na ucast
v krajskych metodickych kabinetech, coZ by zajistilo moZnost dlouhodobé tcasti v nich.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Priloze | v kapitolach Chyba! Nenalezen zdroj odkazd.
a Fokusni skupina Krajské metodické kabinety.

Setfeni v rdmci oblastnich kabinetli byla zamé&Fena na procesni a organizaéni nastaveni kabinet(
a zjisténi, jaka jsou ocekavani od ucasti v metodickych kabinetech, jelikoZ v dobé realizace Setfeni byly
oblastni kabinety v procesu sitovani pedagogli a nedoslo k jejich plnému nastartovani. Skupina clent
oblastnich metodickych kabinet(l se totiz zatim sesla maximalné jednou. Vysledky v ramci oblastnich
metodickych kabinetl je tak tfeba Cist pouze jako elementarni pracovni zkuSenost z Gcasti v projektu.

Oblastni metodické kabinety jsou ustanoveny ve vSech okresech. V oblastnim metodickém kabinetu je
jeden projektem placeny ¢lovék — predseda oblastniho metodického kabinetu. Pfedseda kolem sebe
sdruzuje dalsi lidi (cca 6 lidi na oblastni metodicky kabinet), ktefi jsou ¢lenové oblastniho metodického
kabinetu. Dle tymového manaZera KA Kabinety se ocekdvd, Ze na tuto strukturu se budou
v jednotlivych oblastech nabalovat dalsi ucastnici metodickych kabinetu, ktefi budou zapojovani do
oficialnich struktur metodickych kabinet( prostfednictvim dekretl. Na oblastni metodické kabinety
bude navazovat vlastni pfima podpora pro ¢leny metodickych kabinetl naptiklad ve formé workshopl
a webinard.

Z dotaznikového Setreni, které vyplnilo celkem 284 respondentl, vyplyva, Ze nejvice respondenty
motivovala pro zapojeni do oblastnich metodickych kabinetli moZnost sdileni dobré praxe s ostatnimi
pedagogy (tj. 42 z 210 respondentt), ddle pak moZnost spoluprace mezi Skolami (tj. 34 z 210
respondentll), snaha o zvySeni zajmu matematiky u studentl (tj. 32 z tj. 210 respondent() a snaha
prispét ke zlepseni kvality vzdélavani (tj. 31 z 210 respondentl). Jako hlavni ptinosy ocekavaji od
oblastnich metodickych kabinetld respondenti, uvedli ziskani novych zkuSenosti a poznatk( (90 %,
tj. 256 respondentl), navazani spoluprace s dalsimi ¢leny oblastnich metodickych kabinetd (65 %,
tj. 185 respondentl) a s odborniky v daném oboru (61 %, tj. 144 respondentll).
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Graf 18 O¢ekavané pfinosy oblastnich metodickych kabinett

300
90%; 256
250
[P
200 65%; 185 61%; 173
150 43%: 123
100
50
1%; 4
0
navazani navazani ziskani zkuSenosti moinost podilet se  jiné, uvedte
spoluprace s spolupraces  a nowych poznatkd na tvorbé prosim konkrétné
daldimi éleny  odborniky v daném vyznamnych
oblastnich oboru metodickych a
kabinetd: koncepénich
N=284 materiald

Bylo mozné zvolit vice odpovedi

S dosavadni zkusSenosti s projektem SYPO jsou spokojeny tfi ¢tvrtiny respondentu (72 %, tj. 203
respondentl). Mezi dlvody nespokojenosti byla zminéna mald moZnost podilet se na vystupech
metodického kabinetu, nejasnost programu a cile setkdvani metodickych kabinetu c¢i pfilisnd
administrativa. Témér vsichni respondenti jiz doporucili nebo maji v pldno doporucit projekt SYPO
a jeho aktivity dalsim osobam ¢i kolegiim (91 %, tj. 259 respondent().

Ucastniky fokusni skupiny motivovala k zapojeni do projektu SYPO moznost sdileni a vymény
zkugenosti s jinymi uciteli. U¢astnici ocekdvaji, ze diky UGcasti v oblastnich metodickych kabinetech
ziskaji nové informace a materialy od koleg, které budou moci nasledné vyuzit ve vyuce, a haopak se
zaroven podéli o své zkusenosti s ostatnimi. DalSim dlivodem pro zapojeni Gcastnik( do projektu SYPO
byla také moZnost podilet se na zménach vzdélavaciho systému a zpUsobu vyuky jednotlivych
predmétd.

Hlavni pfinos vybudovani sité metodickych kabinetd by mohl dle ucastnikli spocivat ve sjednoceni
ramcovych vzdélavacich programt a pozadavku pro vyuku jednotlivych predmétti. Oblastni troven
umozni sbér pfipominek z té nejnizsi urovné (pfimo od pedagogi), tyto informace budou predavany
dale s cilem upozornit na to, co je dle pedagogli Spatné. Zaroveri by mohlo dojit ke sjednoceni
pohledd, jelikoz dle Gcastnikl jsou aktudlné piikazy ze strany MSMT odli$né od potteb kol
a pedagogickych pracovniki.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Priloze | v kapitolach Chyba! Nenalezen zdroj odkazd.
a Fokusni skupina Oblastni metodické kabinety.

V projektu doslo k vytvoreni a persondlnimu obsazeni sité ICT metodikd na krajské drovni. Nasledné
byly na vzorku 424 skol provedeny vstupni konzultace s dotaznikovym Setfenim zjistujici pfedevsim
zajem Skol o metodickou podporu v oblasti ICT. Z tohoto Setfeni vyplynulo, Ze vétsSina Skol (témér 80
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%) by méla zajem o ICT podporu. Na vstupni konzultace je navdzano vlastnim poskytovanim podpory
Skoldm, tato podpora byla hodnocena internim dotaznikovym Setfenim projektu, ze kterého vyplyva,
Ze podpora je hodnocena pozitivné ve viSech ohledech (odbornost metodika, pfinosnost, obsah
podpory, organizacni zajisténi podpory atp.).

Dle tymového manazera KA Kabinety byla v nékterych krajich identifikovana velka potfeba podpory
Skol v oblasti ICT a v téchto krajich doslo k navyseni poctu krajskych ICT metodikl (KIM), ktefi radi
Skolach. Sit KIM by méla dle tymového manazera pfispét k propagaci materidld zamérenych na ICT,
které vzniknou v ramci jinych projektli — napf. PRIM (Podpora rozvijeni informatického mysleni)
a PODG (Podpora rozvoje digitdlni gramotnost). KIM absolvovali Skoleni k digitdlnim vzdélavacim
zdrojum, které jsou vystupy téchto projektd.

Z dotaznikového Setfeni realizovaného pro Ucely této zpravy, které vyplnilo 45 respondent(, vyplyva,
Ze u vétsiny respondenti zapojenych do individualnich konzultaci byla naplnéna ocekavani (91 %,
tj. 29 respondent(), ktera od ICT konzultace méli a povaZuiji je za pfinosné i pouZitelné v praxi (62 %,
tj. 28 respondentll). Hlavni pfinos spatfuji respondenti v aktualnosti ziskanych informaci (93 %, tj. 26
respondent(), nizka ¢asova narocnost spojend se zavadénim rad do praxe (64 %, tj. 18 respondent(l),
nizka finanéni ndrocnost spojena se zavadénim rad do praxe (39 %, tj. 11 respondentl). Respondentiim
(83 %, tj. 53 z 64 konzultaci) se ve vétsiné pripad( podafilo diky konzultaci vyresit jejich problém.

Graf 19 Hlavni pf¥inosy individualnich ICT konzultaci
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze vSichni respondenti zapojeni do koncepéni ICT metodické
podpory (100 %, tj. 15 respondentl) uvedli, Ze byla naplnéna jejich ocekavani a povaiuji je za
pfinosné i pouzitelné v praxi. Hlavni ptinos spatfuji respondenti v aktualnosti ziskanych informaci
(100 %, tj. 15 respondentu), detailnim vysvétleni problému (73 %, tj. 11 respondent() a pomoc pfi
pfimé implementaci do praxe Skoly (60 %, tj. 9 respondentl). Respondentim se ve vétSiné pripadu
podafilo diky konzultaci vyfesit jejich problém (91 % tj. 31 ze 34 konzultaci).
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Graf 20 Hlavni pfinosy koncep¢ni ICT metodické podpory
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Bylo mozZné zvolit vice odpovédi
2.7 Evaluacni otazka 4: Do jaké miry znda verejnost projekt?

Odpovéd na tuto Evaluacni otdzku byla zpracovana na zakladé desk research, tyto informace byly
prohlubovany a ovérovany individualnim rozhovorem s tymovym manazZer KA Verejnost. Nasledné
byla realizovana dotaznikovd Setfeni mezi odbornou verejnosti zamérené zhodnoceni prostiedi, ve
kterém je projekt SYPO realizovan a na znalost projektu (respondenty byli feditelé a ucitelé MS, ZS, SS,
VOS + zfizovatelé a dal$i zaméstnanci ve vefejné spravé — napt. zastupci MSMT, NPI CR, 8kolské odbory
v regionech atp. —dotaznik vyplnilo 1131 respondent(i?) a mezi Sirokou verejnosti, které bylo zaméreno
na vnimani prestiZze povolani pedagoga, a analyza on-line prostiedi. Konkrétni provedeni jednotlivych
metod je uvedeno v Pfiloze | v kapitole Metody pouZité pro Ucely zpracovani této zpravy.

Projekt SYPO realizuje aktivity, které pfispivaji k pribéZnému seznamovani vefejnosti s projektem
a jeho aktivitami. Jednou z hlavnich aktivit je tvorba a distribuce newsletteru projektu, ktery je
pfimo zasilan na zhruba 14 000 kontakt( a dale je dostupny na webovych strankach a Facebooku
projektu. Na Facebookovém profilu jsou pravidelné zverejiovany informace tykajici se jiz
realizovanych i planovanych aktivit projektu a odkazy na pfispévky na webu a YouTube kanalu, na
kterém jsou zverejiovany webinaie projektu. V dobé pandemie COVID-19 byl zaznamenan znacny
narast poctu shlédnuti webinafl. Znalost projektu je patrna z realizovaného Setfeni, kdy z ndhodné
vybraného reprezentativniho vzorku skol a jejich pedagogickych pracovnikli zna projekt SYPO vice
nez polovina respondent.

Projekt mda vytvoreny strategicky plan komunikace, ktery zaméfuje se predevsim na komunikaci
prostfednictvim odbornych médii, které maiji Sanci zasahnout relevantni ¢ast populace (pfedevsim
ucitele). Zastupci projektu nepropaguji projekt SYPO jako takovy, ale vidy ve spojeni s konkrétnimi
aktivitami a cinnostmi, do kterych jsou zapojeni pedagogové v terénu. Cilem komunikace neni

3 Procentudini mira ndvratnosti nelze presné uréit, jelikoz dotaznik byl zasildn zdstupcim $kol, ktefi jej ndsledné ddle distribuovali mezi

zameéstnance.
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primarné PR projektu, ale prezentace redlnych vysledk, které mohou mit dopad na to, jak je projekt
vniman. Zastupci nékterych médii se sami obraceji na zastupce projektu SYPO pfi ziskdvani informaci
a psani ¢lankd tykajicich se specifickych témat ve vzdélavani (napf. ICT podpora, zacinajici ucitelé nebo
metodické kabinety). Projekt ma svlij newsletter, ktery je zasilan odbératellm, ktefi se o néj na webu
pfihlasi, je dostupny na webovych strankach a Facebooku projektu, je zasilan na emailové seznamy
z databaze NPI (cca 10.000 kontaktl) a na kontakty ve vlastnim adresari projektu (pres 4 tisice
relevantnich kontaktl).

Z dotaznikového Setteni realizovaného mezi odbornou verejnosti vyplyva, zZe projekt SYPO zna vice nez
polovina respondentl z ndhodné vybraného reprezentativniho vzorku skol. Z Setfeni také vyplyva, Ze
nejéastéji se respondenti o projektu dozvédéli od vedeni $koly, déle pak z webovych stranek NPI CR
(dfive NIDV) nebo byli pfimo osloveni s nabidkou k Ucasti na aktivitdch projektu. Projekt znaji
predevsim pedagogicti pracovnici Skoly nebo Skolského zatizeni a dale pak vedouci pracovnici Skoly
nebo Skolského zafizeni. Nejvétsi zastoupeni mezi respondenty, ktefi znaji projekt SYPO méli zastupci
ze stfednich odbornych $kol, dale pak ze zakladnich kol a matefskych $kol. Zastupci ZS, ktefi znaji
projekt, nejcastéji plsobi na Skole s vice nez 150 Zaky. Z hlediska krajl nejvice respondent(, ktefi znaji
projekt, pochazi z Moravskoslezského kraje, Krdlovehradeckého kraje a z Hlavniho mésta Prahy. Vice
podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Pfiloze | v kapitole Chyba! Nenalezen zdroj odkazt..

Vramci dotaznikového Setfeni zamérfeného na Sirokou vefejnost bylo zjistovano, jak je Sirokou
vefejnosti vnimana prestiz povolani ucitele. Tato Uprava je v kontextu znalosti Siroké vefejnosti vice
vypovidajici a navazuje na obdobné Setreni pravidelné provadéné Centrem pro vyzkum vefejného
minéni (CVVM), které hodnoti prestiz 26 povolani. Z tohoto Setfeni vyplyva, Ze ucitel na zakladni Skole
je povazovdn za paté nejprestiznéjsi povolani. Z Setfeni provedeného pro ucely této zpravy vyplyva, ze
pozice pedagogického pracovnika je hodnocena jako Sestd nejprestiznéjsi z nabizenych moZnosti.
V obou Setfenich se pred pozici ucitele umistili Iékaf a zdravotni sestra. V Setfeni realizovaném CVVM
se pred ucitelem na zdkladni Skole umistil jeSté védec a ucitel na vysoké skole. V ramci Setfeni pro ucely
této zprdvy se pred pedagogem umistil jeSté soudce, hasic a policista.

Soucasti provadéného Setfeni bylo také uréeni prestize pedagogickych pracovniki dle jednotlivych
stupnd vzdélavani, na kterych plsobi a na které je zaméren projekt SYPO. Jako nejvice prestizni vychazi
pozice uclitele na stfedni Skole a ndsledné na vyssi odborné skole, naopak za nejméné prestizni je
povaZovdna pozice ucitele v mateiské skole. Detailni informace je mozné nalézt v Priloze | v kapitole
Chyba! Nenalezen zdroj odkazd..

Webové stranky projektu SYPO (http://www.projektsypo.cz/) mély za obdobi od 6. 3. 2019 do
31.12. 2019 celkem 12 127 uZivateld a 19 910 navstév, pricemz vice neZ polovina navstévnikl stranky
okamzité opustila. Nejvice ndvstév bylo zaznamendno v fijnu a na prelomu listopadu a prosince.
UZivatelé byli nej¢astéji pGvodem z Hlavniho mésta Prahy (vice neZ pétina) a Brna. Opakované se na
stranky vratilo zhruba 17 % (2 400) uZivatel(. UZivatelé pfistupuji k webovym strankdm nejc¢astéji na
pocitaci (cca dvé tretiny). Vice nez polovina navstévnik (tj. 56 %, 7 128 navstévnikd) prisla na stranky
pfimo po zadani webové adresy projektu, dalsi ¢ast navstévnikl se na stranky dostala pres odkazy na
Facebooku nebo stranky vyhledala pfes Google.

Facebookové stranky projektu SYPO (https://www.facebook.com/projektsypo/) ke dni 30. 6. 2020
oznacilo jako , To se milibi“ 1069 lidia 1 276 je sledovalo. V poslednich mésicich jsou sdileny prispévky
v primeéru jednou denné. Tyto prispévky maji pravidelné kolem péti , To se mi libi“ a od 1 do 10 lidi
tyto prispévky obycejné sdili. Prispévky jsou zaméreny na propagaci aktivit projektu (napf. webinari)
nebo na sdileni ¢lank( a prispévkd, kde se projekt SYPO nebo jeho aktivity a ¢clenové objevuji. Z analyzy
Facebookové stranky za rok 2019 je evidentnich nékolik jev(. Nejvétsi narlst ,To se mi libi“ se udal
v druhé poloviné ¢ervna a k o ¢tvrtinu mensimu narGstu doslo je$té na pfelomu Fijna a listopadu. Rijen
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dominuje také v poctu zobrazeni stranky. Dosah prispévkd na strance, ktery je vyhradné organicky
(tedy neplaceny) opét prevlada na prelomu fijna a listopadu.

Youtube kanal projektu SYPO (https://www.youtube.com/projektsypo) ma 1 410 odbératell a celkovy
pocet zhlédnuti vSech videi dosahuje téméf 159 tisic. Prvni video bylo nahrano 10. 12. 2019. Je
evidentni rostouci trend v aktivité na kandlu. V prvnich tfech mésicich aktivity vzniklo 16 % (12) videi
a dalsSich 84 % (68) bylo pfidano v poslednich tfech mésicich, tedy dubnu, kvétnu a ¢ervnu 2020. Stejné
tak je mozné pozorovat narlst ve sledovanosti videi, kdyZ prvni ¢ast nahranych videi zamérenych na
oborové novinky shlédly v priméru tfi aZz ctyri sta divakd. Druha cast videi, ktera je zamérena na
podporu vdobé koronaviru a na on-line vyuku ma témér u vSech videi vice nez tisic zhlédnuti.
Nejsledovanéjsimi videi, kterd maji vice, nez 12 tisic zhlédnuti jsou ,,Pisemky v Microsoft Forms, které
se samy opravuji“a ,,On-line vyuka v MS Teams*, pfes 10 tisic zhlédnuti ma také video s ndzvem ,,Uvod
do Google ucebny”.

Instagramovy ucet projektu SYPO (https://www.instagram.com/projektsypo/) je nejméné vyuZivanou
socialni siti projektu, kdyZz ma celkem 18 prispévkd a 66 odbérateld.

Co se tyCe zminéni projektu v médiich za rok 2019, dominuji on-line média, s celkovym poctem zminéni
75. Osmkrat byl projekt zminén v tisku (3x Lidové noviny, 2x Hospodarské noviny, MF Dnes, Studenta
a Vlasta) a jednou v televizi (Ceska televize — Udalosti). Z celkového poctu zminéni bylo 5 z p¥ipadt
negativnich, 16 ambivalentnich, 19 neutrdlnich a zbytek pozitivni.

2.8 Evaluacni otazka 5: Jak probiha spoluprace a jakych spolecnych vysledkt bylo
dosazeno?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovdna na zakladé desk research. Informace tykajici se
spoluprace byly prohlubovany v rdmci individudlnich rozhovor(i se zastupci dalsich IPs a telefonickych
rozhovor(l s Gcastniky platforem spoluprace. Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno
v Pfiloze | v kapitole Metody pouzité pro ucely zpracovani této zpravy.

Klicova aktivita spoluprace je povinnou soucdsti vSech IPs. Na zakladé zjisténi lze konstatovat, Ze
projekt SYPO spolupracuje s dalsimi IPs nejcastéji formou odbornych panelli, kdy se zastupci
projektu SYPO ucastni odbornych paneli ostatnich projektd a zastupci téchto projekti jsou zvani na
odborné panely projektu SYPO. Panely jsou ze strany projektd hodnoceny vétsSinou pozitivné a dle
k pravidelné spolupraci projektli prostfednictvim setkavani projektovych manaZerti v ramci
organizace NPI CR, které je také hodnoceno pozitivné. S nékterymi projekty spolupracuje SYPO také
na krajské arovni, na individualni irovni nebo vzajemné spolupracuji na tvorbé materialti a vystupu
a jejich sdileni.

Naopak negativné je ze strany zastupcl nékterych projektl hodnocena spoluprace formou setkavani
organizovanych ze strany MSMT, a to pfedevsim z toho dlivodu, 7e neni idedlné koordinovano.
Zastupci IPs by uvitali, kdyby spoluprace projektd byla vice koordinovana z Grovné MSMT a setkani
méla jasné definovana témata a cile.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Pfiloze | v kapitole Spoluprace projektu SYPO s dalSimi
IPs.
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2.9 Evaluacni otazka 6: Jaké byly nezamyslené dopady projektu SYPO?

Pro identifikaci nezamyslenych dopad byly vyuZity vSechny metody realizované pro ucely této zpravy
(desk research, metaevaluace, individualni rozhovory, dotaznikova Setfeni, fokusni skupiny). Na
zakladé ziskanych informaci byla pro identifikované nezamyslené dopady vyuZita metoda proces
tracing a byla vytvofena mapa kauzalnich fetézcl pro tyto dopady. K testovani kauzalnich mechanismu
(fetézcll) bude pfistoupeno v nasledujici zpraveé (2. Prbézné zpravé). Konkrétniprovedenijednotlivych
metod je uvedeno v Pfiloze | v kapitole Metody pouZité pro Ucely zpracovani této zpravy.

V prabéhu realizace byly identifikovany 2 neocekdvané pozorované jevy. Z povahy téchto jevl je
mozné v této fazi vytvofit mapu kauzalnich retézcd. Kauzalni testy, zda byly potvrzeny redlné dopady
pozorovanych jevl, budou pfipraveny a provedeny v dalsim hodnoceném obdobi a nasledujicich
evaluacdnich zpravach. Popis pozorovanych jevl a zpUsob jejich identifikace je uveden nize:

1. Externalita (pozorovatelny jev) pfi tvorbé materiali ke Skoleni ¢lenii metodickych kabinetd
oblastni a krajské trovné.

V ramci KA Podpora byla vytvorena skoleni (on-line) pro ¢leny metodickych kabinetd na oblastni
a krajské urovni, ve kterych bylo proskoleno 240 Gcastnik(. Na zakladé pozitivni zpétné vazby byla
Skoleni poskytnuta k dispozici i odborné verejnosti (uciteldm). Z tohoto dlvodu doslo
k neplanované Cinnosti, ktera nebyla obsazena v programu, kdy se podafrilo proskolit vice jak 1 300
Ucastnika.

Stvrzeni vzniklé pozitivni externality potvrzuje rozhovor se zastupcem KA, ktery konstatuje, Ze
projekt nebyl zamyslen pro vyuku Siroké odborné verejnosti. Empiricka stopa je jasné dolozitelnd

na zakladé 1 300 proskolenych odbornika.

Mapa kauzalnich fetézci *:
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Zvefejnéni
kurzdl pro
Skoleni &lend |_,| odbornou
kabinetd vefejnost nad
ramec
zavazku KAG

Vytvoreni
—  kurzlipro [
Eleny kabinetd

Zavazek KAG

vytvoFit kurzy MoZné dopady

A 4

Vytvorend Proskoleni P;g:‘:j'i?' f::ls;sr;: Zvyieni zajmu Zlepseni kvality
kurzy tlenové odbor:é odborné o zapojeni do vyuky a prace s
kabinetu vefejnosti vefejnosti projektu SYPO Zaky

V nasledujici zpravé (2. Priibézné zpravé) budou zkoumany nezamyslené dopady tohoto proskoleni.
Process tracing neusiluje pouze o kauzalni inferenci, tedy vyvozeni toho, zda urcita udalost vede k

ur¢itému nasledku, ale usiluje o kauzaini vysvétleni, tj. odpovéd na otazku, jakym zplsobem pricina
vyvolava svij nasledek. Odpovédi na toto ,jakym zplsobem” je detailni popis tzv. kauzdlniho

4 Mapa kauzdlnich Fetézct predstavuje aktivity na éasové ose rozdélené body 1-3, které mély za ndsledek urcité zamyslené a nezamyslené
dopady. Nezamyslené dopady oznacené ,, Mozné dopady” jsou zkoumdny jakoZto hypotézy.
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mechanismu a presvédcivé empirické dolozeni, Ze dany mechanismus je opravdu pfitomen. Pro
testovanimoznych dopadl bude vyuZita metoda o typu ,Stéblo ve vétru“, jelikoz identifikované mozné
dopady mohou byt zplsobeny zna¢nou fadou jinych faktor( a je témér jisté, Ze nami testovana stopa
neni jedinym faktorem, ktery vede k témto dopadim. Pokud tedy pfi vyuZiti této metody bude
potvrzena empiricka stopa, zvysi se relevance tohoto kauzalniho retézce, ale nebude definitivné
potvrzena. Naopak v pripadé, Ze by stopa nebyla potvrzena, neznamend to nutné vyvraceni hypotézy,
ale dojde k jejimu mirnému oslabeni. Tato metoda je vhodna pro ucely tohoto testovani, jelikoz
ocekavané dopady mohou mit vliv pouze na ¢4st Siroké oblasti (odborné vefejnosti, Skol atp.) a nemusi
tak byt testovanim odhaleny (napt. z divodu nastaveni vzorkd respondentl atp.), coz pfi vyuZiti této
metody neznamena, Ze hypotéza byla vyvracena, ale pouze mirné oslabena. Identifikované ocekavané
dopady spolu zaroven Uzce souvisi a tato metoda nejméné oslabuje ostatni hypotézy v pfipadé
potvrzeni nékteré z nich. Jednd se tak moznost, jak hypotézu potvrdit, ale zaroven nevyvratit i ostatni
mozné dopady dalSich hypotéz. s

Mezi ocekavané dopady proskoleni vice odbornikQ patfi zvySeni znalosti mezi odbornou verejnosti
a zlepseni kvality vyuky a prace s zaky na Skolach. Rozsifeni materiald mezi Sirokou odbornou verejnost
mohlo prispét také ke zvySeni zajmu o ucast v projektu SYPO.

2. Externalita tvorby vyukovych materialti pro odbornou vefejnost v prtiibéhu nakazy koronaviru.

Tym KA7 projektu SYPO zareagoval na karanténni opatfeni souvisejici s epidemii koronaviru a vytvofil
sadu webinafl na téma on-line vyuky. Webinare mély za cil poskytnout podporu Skolam a jejich
pracovniklim se situaci, se kterou nemél nikdo zkusenosti a na kterou nebyl nikdo pfipraven.
Potvrzeni Uspésnosti a pozitivni dopadu webindfl stvrzuje dotaznikové Setfeni, ve kterém se
respondenti vyjadruji velice kladné k tomuto typu webindrl a stejné tak pozitivné byly webinare
hodnoceny ucastniky fokusnich skupin.

Mapa kauzalnich fetézci®:

5 Process tracing: zkoumdni kauzality v pfipadovych studiich [online]. Dostupné
z: https://www.sav. sk/journals/uploads/03061031Mazak %20-%20zalomena%20-%200K. pdf

5 Mapa kauzéinich fetézcii predstavuje aktivity na casové ose rozdélené body 1-3, které mély za ndsledek urcité zamyslené a nezamyslené
dopady. Nezamyslené dopady oznacené ,,MoZné dopady” jsou zkoumdny jakoZto hypotézy.
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V nasledujici zpravé (2. Prlibézné zpravé) budou zkoumany nezamyslené dopady tohoto proskoleni.
Process tracing neusiluje pouze o kauzalni inferenci, tedy vyvozeni toho, zda urcitd udalost vede
k urcitému nasledku, ale usiluje o kauzalni vysvétleni, tj. odpovéd na otazku, jakym zplsobem pficina
vyvolava svij nasledek. Odpovédi na toto ,jakym zplsobem® je detailni popis tzv. kauzalniho
mechanismu a presvédcivé empirické doloZeni, Zze dany mechanismus je opravdu pfitomen. Pro
testovani moznych dopadd bude vyuZita metoda ,Stéblo ve vétru“, jelikoz identifikované mozné
dopady mohou byt zplisobeny znacnou fadou jinych faktorl a je témér jisté, Ze nami testovana stopa
neni jedinym faktorem, ktery vede k témto dopadim. Pokud tedy pfi vyuZiti této metody bude
potvrzena empiricka stopa, zvysi se relevance tohoto kauzalniho retézce, ale nebude definitivné
potvrzena. Naopak v pfipadé, Ze by stopa nebyla potvrzena, neznamend to nutné vyvraceni hypotézy,
ale dojde k jejimu mirnému oslabeni. Tato metoda je vhodnd pro ucely tohoto testovani, jelikoz
ocekavané dopady mohou mit vliv pouze na ¢ast Siroké oblasti (odborné verejnosti, Skol atp.) a nemusi
tak byt testovanim odhaleny (napf. z dlivodu nastaveni vzorkll respondent( atp.), coZ pfi vyuZiti této
metody neznamena, Ze hypotéza byla vyvracena, ale pouze mirné oslabena. Identifikované ocekavané
dopady spolu zaroven Uzce souvisi a tato metoda nejméné oslabuje ostatni hypotézy v pripadé
potvrzeni nékteré z nich. Jedna se tak mozZnost, jak hypotézu potvrdit, ale zaroven nevyvratit i ostatni
mozné dopady dalSich hypotéz. ”

Mezi ocekavané dopady vytvoreni webinar(i zamérenych na podporu on-line vyuky patfi zvladnuti
neocekavané situace spojené s vyskytem koronaviru a naslednému uzavreni Skol. Vytvorené webinare
mohly prispét také k lepsi pripravenosti skol a jejich pracovnikll na podobné neocekavané situace
a v pripadé dalsi nutnosti uzavrit Skoly, budou Skoly pfipravené. Vytvoreni téchto webinari mohlo
prispét také k vétSimu povédomi o projektu a tim ke zvySeni zdjmu o Ucast v projektu SYPO.

Dle informaci od prijemce by méla v pribéhu podzimu 2020 probéhnout evaluace téchto
mimoradnych webinard.

" Process tracing: zkoumdni kauzality v pfipadovych studiich [online]. Dostupné
z: https://www.sav.sk/journals/uploads/03061031Mazak %20-%20zalomena%20-%200K. pdf
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3 Zaveéry a doporuéeni

3.1 Zaveéry
Tabulka 2 Zavéry
EO 1.1 Realizace projektu a jeho
aktivit odpovida

naplanovanému
harmonogramu

Dochazi k napliiovani dilcich
cilG projektu

EO 1.2

Na zakladé provedené analyzy a provedenych Setfenilze konstatovat, Ze vétSina KA je realizovana dle planovaného harmonogramu
a odpovida aktualnim potrebam. Pro zajisténi aktualnosti jsou realizovany interni evaluacni aktivity, do kterych jsou zahrnuti
zastupci viech odpovidajicich KA, aby byly tyto KA realizovany v souladu s potfebami cilovych skupin a Gc¢astnikd projektu. V
pfipadé potreby zmén zdastupci projektu reaguji na danou situaci prostfednictvim zadosti o zménu, aby aktivity odpovidaly
nastaveni projektu.

Na zakladé provedenych Setteni pro Ucely této zpravy vyplyva, ze 8 dil¢ich cil( jiz bylo nebo je naplfiovano. Jedna se o nasledujici
cile:

e  Zajistit vnitfni i vnéjSi zpétnou vazbu o realizaci aktivit projektu, postojich a nazorech aktérd participujicich na
aktivitach projektu a spolupracujicich na projektu, poskytnout podnéty k tpravé ¢i revizi jednotlivych procest a
vystupll projektu - dochdzi k pfimé spolupraci a komunikaci KA Evaluace se vSemi odpovidajicimi KA pro zajisténi
aktudlnosti a relevantnosti jednotlivych KA. Byly zpracovany podkladové studie a evaluace cinnosti jednotlivych KA, ve
kterych jiz byly realizovany aktivity s cilovymi skupinami.

e  Analyzovat vzdélavaci potreby vybranych cilovych skupin projektu za ucelem ptipadné tpravy klicovych aktivit ve
prospéch naplnéni jejich potieb - dochazi k pfimé spolupraci a komunikaci KA Evaluace se vSiemi odpovidajicimi KA pro
zajiSténi aktualnosti a relevantnosti jednotlivych KA. Byly zpracovany podkladové studie a evaluace ¢innosti jednotlivych
KA, ve kterych jiz byly realizovany aktivity s cilovymi skupinami.

e Vybudovat znalostni zakladnu pro fizeni systémovych zmén a syntetizovat vystupy predchazejicich i stavajicich
projektl prostfednictvim organizace odbornych panell - projekt SYPO poradal pét paneld, kterych se Gcastni také
zastupci dalSich projektl. Zaroven zastupci projektu SYPO navstévuji odborné panely dalsich IPs. Z odbornych panell
jsou zpracovavany , Konsenzudlni vystupy”, které obsahuji ndvrhy a doporuceni odborného panelu v dané oblasti.

e Vytvofit sit ICT metodikd (jako souéast metodickych kabinetu Informatika a ICT) na drovni kraje a ovéfit obsah a
rozsah podpory digitalniho rozvoje skol napfi¢ vzdélavacimi oblastmi a pfi Fizeni Skoly — na Urovni jednotlivych kraja
byla zfizena sit krajskych ICT metodikd (KIM).

e Pilotné ovéfit a implementovat systém cinnosti stalé konference reditelli - doslo k vytvofeni struktury, stanov,
jednaciho fadu SKR. Déle byl stanoven kompetenéni profil ¢lena grémia, postup pii vybéru ¢lenti a komise a byl proveden
vlastni vybér ¢lent grémia (37 ¢lenq).

e  Proskolit odborny personal metodickych kabinetl od krajské po oblastni Groven — ¢lenové krajskych metodickych
kabinetll se zucastnili e-learningu a na néj navazujiciho prezencniho seminare. Pro ¢leny krajskych i oblastnich
metodickych kabinet( jsou k dispozici webinare, které jsou zaméreny na oborové novinky v jednotlivych predmétech.
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Proskolit definované cilové skupiny — ucitele a feditele — v dil¢ich tématech souvisejicich s podporou zacinajicich
uéitelti a s vystupy sité metodickych kabineti - byly zrealizovany kurzy pro vSechny zastupce triddy (zacinajici ucitel,
uvadéjici ucitel a vedeni skoly), které se skladaly z prezencnich seminard, e-learningd a praktickych workshopd.
Navrhnout a pilotné ovéfit uceleny, pribézny a modularni systém podpory zacinajicich ucitel — probéhla prvni vina
pilotdze a je pfipravovana druha vina pilotdze, ktera bude zahajena na podzim 2020.

6 cill je naplfovano ¢astecné, coz znamena, Ze byly zahajeny aktivity, které maji k cili prispét, ale zatim nebyly v praxi pouzity
nebo nelze hodnotit jejich pfinos. Jedna se o nasledujici cile:

Navrhnout a pilotné ovéfit model uceleného, pribéiného a modularniho systému profesni podpory uditelt
prostfednictvim sité metodickych kabinetd - byly vytvoreny Modely systému profesni podpory pro jednotlivé
metodické kabinety, které byly pilotné ovéfovény vytvoienim siti tfi metodickych kabinettl. Skolam byla poskytovana
vlastni podpora formou webinar a workshop.

Vytvofit organizaéné-institucionalni, personalni a obsahové podminky pro ¢innost systému metodickych kabinet -
byl vytvofen manudl Metodickych kabinetl. Doslo k persondlnimu zajisténi vSech tfi narodnich i 42 krajskych
metodickych kabinetd. Probihd sitovéni pedagogi do oblastnich metodickych kabinett, které bude dle pfijemce
probihat pravdépodobné pribézné az do konce realizace projektu.

Pilotné ovéfit a implementovat systém metodickych kabineti na narodni, krajské a vybrané oblastni tGrovni — doslo
k vytvoteni sité t¥i pilotnich metodickych kabinetd na narodni, krajské a oblastni Grovni (Cesky jazyk a literatura,
Matematika a jeji aplikace a Informatiku a ICT). Metodické kabinety na oblastni Urovni byly vSak zatim pouze fakticky
zfizeny s minimalni nasledujici ¢innosti. Bylo zahajeno vytvoreni dalSich 3 metodickych kabinetl nad ramec plvodniho
planu (Pfedskolni vzdélavani, Prvostupnové vzdélavani, Pfirodovédné vzdélavani).

Navrhnout a pilotné ovéfit model uceleného, priibézného a modularniho systému podpory vedeni skol, zejména v
oblasti pedagogického fizeni - Model byl pozdrzen, jelikoZ jeho zpracovani bylo navdzano na vytvoreni Standardu
Reditele, ktery se opozdil. Pilotaz Modelu byla odlozena na rok 2021. V projektu probihala pilota? vlastni podpory vedeni
Skol (oblastni konference, workshopy, konzultace), aby bylo moZzné vyu?zit jiz odpilotované formy podpory pro ucely
Modelu.

Zajistit informovanost odborné verejnosti o cilech a vystupech projektu prostiednictvim odbornych konferenci -
zastupci projektu se podileli na realizaci konference zamérené predevsim na téma Zacinajiciho ucitele, kde se projekt
SYPO podilel na realizaci praktickych workshopl. Na rok 2021 je planovéna organizace v Praze s odbornym zaméfenim
na téma Kabinet(l a Managementu.

Vybudovat mezi uciteli a odbornou verejnosti pozitivni reakce zejména na efektivni formy profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikl, a to nejen na klasické kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ale také
zejména na inovativni formy profesniho rozvoje pedagogii, kterymi jsou mentoring a naslechy mezi uciteli, rozbory
forem a metod prace, hospitace, spolecné planovani a nasledna reflexe - Projekt SYPO nerealizuje aktivity, které by
prfimo budovaly pozitivni reakce na efektivni formy profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd. V ramci projektu
SYPO k tomuto cili pfispivaji aktivity realizované v ramci metodickych kabinet(i, webinare a dalsi.

Dva dil¢i cile nejsou dosud naplriovany, jedna se o cile navazané na KA Kvalita (Vytvorit a pilotné ovéfit systém fizeni kvality DVPP
garantovaného MSMT a Proskolit odborny personél zajistujici hodnoceni kvality DVPP), kterou je tfeba zasadnim zptisobem upravit
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Existuji rizika a bariéry
Castecné ohroZujici realizaci
projektu

EO13a
1.5

Vhodné nastavené interni
evaluace

EO 1.4

Vhodné nastavena podpora
EO 2 pro vedeni kol

Webinare jsou hodnoceny
pozitivné a prispély
k lepsimu vnimani projektu

EO2

Projekt prispél k podpore

E02 zacinajicich uciteld

z divodu zmén legislativniho rémce DVPP (novela zdkona ¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich), na zakladé kterého méla
byt tato KA realizovana a ze kterého bylo vychazeno v dobé podani Zadosti o podporu. V dobé zpracovani 1. PZ bylo pfijemcem
zpracovavano nové nastaveni a sméfovani této KA. Navrh zmény byl projednavan se zastupci vécné sekce na MSMT (sekce Il) a s
fidicim vyborem projektu, po schvéleni fidicim vyborem by méla byt predloZena ke schvaleni RO OP VWV.,

V ramci zpracovani této Evaluace bylo identifikovano 11 rizik, ktera byla zanesena do registru rizik. Rizika byla z hlediska zavaznosti
jejich dopadu hodnocena prevaziné jako stfedné zavazna (9 rizik) a ve dvou pripadech byla zdvaznost hodnocena jako nizka.
Nejvétsi zavaznost identifikovanych rizik (skére 12 z 25) spociva v problematickém nebo nedostate¢ném zapojeni Ucastnik(i do
aktivit projektu predevsim v KA Kabinety (oblastni metodické kabinety) a KA Zacinajici ucitel. Tato rizika byla identifikovana také
zastupci projektu, ktefi s nimi pracuji a oslovuji skoly, pedagogy i dalsi projekty, aby zapojili dostate¢né mnozstvi Ucastnikd do
aktivit.

Mezi hlavni bariéry Uspésné realizace patfi dlouhodoba prehusténost skolského terénu rdznymi projekty ESF, coZ vede ke vzniku
nékolika rizik (napf. nedostatek odbornik(, duplicitni aktivity projektu SYPO a jinych projektd atp.) ohroZujicich realizaci projektu.
Za bariéru je povaZovano také nastaveni pravidel verejnych zakazek v ramci OP VVV, které je nad rdmec zakonnych povinnosti a
komplikuje nebo zpoZduje realizaci nékterych aktivit.

Interni evaluace realizované zastupci projektu SYPO (KA Evaluace) jsou provadény v souladu s dobrou evaluaéni praxi. Evaluace
jsou vyuzivany efektivné k vécnému tizeni realizace klicovych aktivit. Nastavené metody a postupy pro Gcely projektu a KA Evaluace
povaZovany za vhodné nastavené. Aktivity KA Evaluace reaguji na aktualni pradbéh projektu a potfeby jednotlivych KA. Dle
informaci od pfijemce je na podzim 2020 v planu mimofadna evaluace webinafd, které byly vytvoreny za ucelem podpory Skol
v on-line vzdélavani v dobé pandemie COVID-19.

Aktivity v ramci KA Management jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povaZovany za ptinosné. Ucastnici aktivit jsou spokojeni
téméf ve véech ohledech, projekt jim poskytuje komplexni podporu ve viech oblastech profesniho rozvoje. Uastnici aktivit oce fuji
predevsim moznost sdilet zkuSenosti s dalSimi Gcastniky a moznost individuéIni podpory v pfipadé problému.

Ucastnici fokusni skupiny uvedli, 7e po vyhlageni celostatni karantény (z divodu epidemie koronaviru) ziskaly webinafe na
duleZitosti a byly vyznamnou oporou pro ucitele v této dobé. Projektu SYPO se podafilo na vzniklou situaci zareagovat velmi rychle
a byly vytvoreny webinafe zamérujici se na on-line vyuku. Reakce projektu SYPO v dobé koronaviru a vznik novych volné
pristupnych webinaifl zamérenych podle potreb aktudlni situace vyrazné pfispély ke zvyseni povédomi o projektu a k lepSimu
vnimani projektu.

Za hlavni vyhody webinafd oproti klasickym prezenc¢nim vzdélavacim kurzdm jsou ze strany jejich Gc¢astnikl povaZovany usetieny
Cas, naklady, vybér odbornikd a dostupnost.

Objevily se vyhrady k anotaci nékterych webinar( (predevsim zamérenych na Cesky jazyk a literaturu), které jsou dle ucastnik(
velmi podobné a v nékterych pfipadech nepresné. Anotace by méla poskytovat presné a Uplné informace o tématu webinare,
pripadné i o pouzitelnosti vystupl webinare, podilu didaktického zaméreni i pro jaké publikum je webinar urcen atp.

Aktivity v ramci KA Zacinajici uCitel jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povazovany za prinosné. Pozitivné je hodnoceno
vytvoreni Modelu systému podpory zacinajicich ucitel(i, ktery obsahuje navody a doporucdeni jak postupovat pfi adaptaci

EVROPSKA UNIE .
Evropskeé strukturalni a investiéni fondy r

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

N/A

N/A

N/A

05_Pz01

06_Pz01

N/A

43



EO3

EO3

EO4

EOS5

EO 6

Byla vytvofena pilotni sit
metodickych kabinetl od
oblastni po narodni Uroven

Existuji vyhrady k nastaveni
metodickych kabinet(

Projekt SYPO realizuje
aktivity, které pfispivaji k
pribéznému seznamovani

verejnosti s projektem a jeho

aktivitami.

Nejcastéjsi formou

spoluprace IPs jsou odborné

panely.

Byly identifikovany 2
pozorované jevy, které s
vysokou mirou
pravdépodobnosti budou
mit nezamyslené dopady
projektu

zacinajiciho ucitele a zaroven vznik uceleného systému podpory pro zacinajiciho ucitele. Diky Modelu maji vSichni tfi ¢lenové triady
jasny plan se stanovenymi kroky, propracovanou metodiku a védi, jak postupovat ve vzdjemné spolupraci a podpore zacinajiciho
ucitele.

Doslo k vytvoreni t¥i pilotnich metodickych kabinetd (Cesky jazyk a literatura, Matematika a jeji aplikace a Informatiku a ICT).
Metodické kabinety byly nejprve ustaveny na narodni Grovni, poté na krajské drovni a nasledné bylo zahajeno také sitovéani dalsich
pedagogl do oblastnich metodickych kabinet(, které stale probiha.

Systém metodickych kabinetd je obecné ¢leny metodickych kabinetl povazovan za funkéni a uzite¢ny. Casteéna nespokojenost
panuje se sitovanim dalSich pedagogl do oblastnich metodickych kabinet(, kdy se zastupci krajskych metodickych kabinetl
potykaji s nizSim zajmem o zapojeni se do oblastnich metodickych kabinet(. Za ¢aste¢né problematickou je ze strany nékterych
zastupcl krajskych metodickych kabinet( povaZovana spoluprace s narodnimi metodickymi kabinety, kdyZ neciti dostate¢nou
podporu a vedeni z jejich strany.

Jednou z hlavnich aktivit je tvorba a distribuce newsletteru projektu, ktery je pfimo zasilan na zhruba 14 000 kontaktd a dale je
dostupny na webovych strankach a Facebooku projektu. Na Facebookovém profilu jsou pravideIné zvefejiiovany informace tykajici
se jiz realizovanych i planovanych aktivit projektu a odkazy na pfispévky na webu a YouTube kandlu, na kterém jsou zvefejiiova ny
webinare projektu. V dobé pandemie COVID-19 byl zaznamenan znacny narlst poctu shlédnuti webinarl. Znalost projektu je
patrna z realizovaného Setfeni, kdy z ndhodné vybraného reprezentativniho vzorku skol a jejich pedagogickych pracovnikd zna
projekt SYPO vice neZ polovina respondent.

Zastupci projektu SYPO se Ucastni odbornych panell ostatnich projekt(l a zastupci téchto projektt jsou zvani na odborné panely
projektu SYPO. Panely jsou ze strany projektd hodnoceny vétsinou pozitivné a dle zastupce jednoho z projektl se jednd o
nejuzite¢néjsi formu sdileni a spoluprace mezi IPs. Dale dochazi k pravidelné spolupraci projekt( prostfednictvim setkavani
projektovych manazer@ v ramci organizace NPI CR, které je také hodnoceno pozitivné. S nékterymi projekty spolupracuje SYPO
také na krajské drovni, na individudIni Urovni nebo vzajemné spolupracuji na tvorbé materiall a vystup a jejich sdileni.

1. Vramci KA Podpora byla vytvorena skoleni (on-line) pro ¢leny metodickych kabinetli na oblastni a krajské urovni, ve
kterych bylo proskoleno 240 tcastnikd. Skoleni byla na zakladé pozitivni zpétné vazby, poskytnuta k dispozici i odborné
verejnosti (u¢itelim). Ztohoto dlivodu doslo k neplanované ¢innosti, ktera nebyla obsazena v programu, kdy se podafilo
proskolit vice jak 1 300 Gcastnika.

2.  Tym KA7 projektu SYPO zareagoval na karanténni opatieni souvisejici s epidemii koronaviru a vytvofil sadu webinard na
téma on-line vyuky. Webinare mély za cil poskytnout podporu skoldm a jejich pracovnikiim se situaci, se kterou nemél
nikdo zkusenosti a na kterou nebyl nikdo pfipraven.
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3.2 Doporuceni

Kazdé doporuceni zahrnuje kritéria dopadu a casu:

Tabulka 3 Kritéria dopadu a ¢asu

Hodnoceni uréuje, v jak dlouhém ¢asovém 1) Doporuceni k realizaci v dlouhodobém horizontu (vice nez 1 rok).
hledisku Ize navrhované opatreni realizovat tak, 2) Doporucenik realizaci ve stfedné dlouhém ¢asovém horizontu (6 mésicli — 1 rok).
aby doslo k redInému zlepSeni v oblasti, které 3) Doporuceni k okamZité realizaci (méné nez 6 mésicu).
se doporuceni tyka.

Hodnoceni udava vyznamnost, kterou 1) Nizky vyznam — implementace doporuceni povede k pozitivni zméné situace, které nepredstavuje zavazny problém.

prisuzujeme dopadu hodnoceného doporuceni. 2) Strednivyznam —implementace doporuéeni povede k pozitivni zméné situace, ktera predstavuje stfedné zavazny.

3)  Vysoky vyznam —implementace doporuceni povede k velmi vyznamné pozitivni zméné situace, ktera predstavuje
velmi zavazny problém.

Vysledné hodnoceni v doporuceni je uvedeno ve sloupci ,Prioritizace doporuceni”. Uddvana hodnota pfestavuje soucin hodnoty ve sloupci ,Zavaznost
dopadu” a hodnoty ve sloupci ,Casové hledisko®. Hodnoty, kterych tyto souciny nabyvaji, jsou vyhodnocovéany nasledujicim zpisobem:

‘ 1 -3 body — nizka priorita doporuceni;

. 4 — 6 bodU — stredni priorita doporucenti;

7 — 9 bodl — vysoka priorita doporuceni.

Tabulka 4 Doporuceni

01_PZ01  Nastaveni KA Je nutné upravit KA Kvalita v souladu s platnou legislativou
Kvalita a nechat zménu KA schvalit ze strany RO OP VVV.

e 1) Upravit zaméreni KA Kvalita @ KA Kvalita
2) Projednat zménus fidicim e RO OP VVV
vyborem projektu
3) Projednat zménu v rdmci
porady vedeni MSMT
4)  Schvdlit podstatnou zménu
projektu
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02_Pz01

03_Pz01

04_Pz01

05_Pz01

06_PZ01

07_Pz01

08_Pz01

Nazev
doporuceni

Podpora sitovani
do oblastnich
metodickych
kabinett

Revize
spoluprace mezi
NK a KK

Koordinace
spoluprace IPs ze
strany MSMT

Zpresnéni
anotaci webinaru

MozZnost tridit
webinare dle
jejich zaméreni

Rozdéleni
ucastnika
seminaru dle
stupnt skol
Ovéreni zjisténi
z této evaluace

Popis doporuceni

Z provedenych Setfeni bylo zjiSténo, Ze v nékterych
oblastech je mensi zdjem o zapojeni se pedagogli do
oblastnich metodickych kabinet(. Doporucuje se podpofit
¢leny krajskych metodickych kabinet( ve snaze o zapojeni
dalsich ¢lent do projektu.

Z provedenych Setteni bylo zjisténo, Ze v nékterych
pfipadech mlzZe byt nespokojenost se spolupraci mezi
narodnimi a krajskymi metodickymi kabinety.

Zastupci IPs by uvitali, kdyby spoluprace projekt( byla vice
koordinovana z Grovné MSMT a setkani IPs méla jasné
definovand témata a cile.

Dle Uéastnikd webinafd (predevsim téma Cesky jazyk a
literatura) jsou nékteré anotace velmi podobné a v
nékterych pfipadech nepresné. Anotace by méla
poskytovat presné a Uplné informace o tématu webinare,
pfipadné i o pouZitelnosti vystupl webinafe, podilu
didaktického zaméreni i pro jaké publikum je webinar
urcen atp.

Zavést systém tridéni webindr( na webovych strankach
projektu SYPO, pro lepsi orientaci mezi nimi. Tridéni by
mélo byt mozné z hlediska oborového zaméreni webinard,
zda jsou uréeny pro profesni rozvoj Gc¢astnikd, na sdileni
praxe a zkusSenosti, na rozvoj didaktik atp.

Pro zvySeni efektivity spoluprace a predavani zkusenosti by
Ucastnici uvitali, kdyby rozdéleni seminarl (pfedevsim v KA
Zacinajici ucitel) pro Ucastniky dle stupné skoly, na které
pdsobi (MS, Z5, S§5)

V ramci Setfeni realizovanych pro Ucely této zpravy byla
identifikovana zjisténi, ktera by ¢aste¢né mohla pfispét

k lepSimu nastaveni projektu. Tyto oblasti by bylo vhodné
dale provéfit a nasledné pripadné zacit realizovat
relevantni aktivity a opatfeni.
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Casové
hledi-
sko
3

Prioritizace
doporuceni

1)

1)
2)

1)

1)

2)

1)

1)

1)

2)

Kroky implementace

Podpofit ¢leny krajskych
metodickych kabinetd ve
snaze o zapojeni dalsich

¢lent do projektu

Detailnéjsi analyza

problému

Revize nastavené

spoluprace mezi NK a KK
Nastaveni spoluprace a
koordinace IPs na strané
MSMT

Revize jiz existujicich
anotaci

Vétsi dlraz a presnost pfi
tvorbé anotaci

Zavést systém tridéni
webinard

Rozdélit seminare pro
Ucastniky z jednotlivych
stupn kol

Detailnéjsi analyza
identifikovanych zjisténi
Pripadna uprava
relevantnich KA

Odpovédnost

KA Kabinety

KA Kabinety
KA Evaluace

MSMT sekce 2
a MSMT sekce
4

KA Podpora

KA Podpora
KA Verejnost

KA Zacinajici
ucitel

KA Evaluace
KA
Management
KA Zacinajici
ucitel

KA Kabinety
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Jedna se o nasledujici zjisténi:

- KA6 Management — zvaZzit vytvoreni komplexniho
manualu pro reditele.

- KA8 Zacinajici ucitel - zafazeni vice praktickych
aktivit pro praci se zacinajicimi uciteli jako jsou
mentoring, kouding, supervize atp.

- Krajské metodické kabinety — pedagogové by
vice ocenili konkrétni praktické ukazky a
konkrétni aktivity (napf. workshopy) zamérené
na oblasti inovativnich metod a forem vyuky.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Ko

MINISTERSTVO SKOLSTVI,
MLADEZE A TELOVYCHOVY

47



4 Seznam pouzitych zdroju a literatury

V rdmci vypracovavani této Prlibézné zpravy byly vyuZity nasledujici zdroje dat a informaci.
Metodické, evaluacni a dalsi dokumenty

e Vstupni analyza stavu prostiedi

e Zpravy o realizaci a jejich prilohy (1.- 9. ZoR)

e Zadost o podporu a jeji piilohy

e Prabéind sebehodnotici zprava projektu Systém podpory profesniho rozvoje ucitell
fediteld (SYPO) za rok 2018

e Prlibézinad sebehodnotici zprdva projektu Systém podpory profesniho rozvoje uditeld
fediteld (SYPO) za rok 2019

e Evaluadni zprava z pilotaze vlastni podpory vedeni Skol 2019

e Prlibézna zprava z evaluace pilotaze Metodickych kabinetd I.

e Zprdva o realizaci webinaru k oborovym novinkam - 1. vina

e Zprava o ICT metodické podpore Skol 2019

e Formalni standardy provadéni evaluaci - dostupné
https://czecheval.cz/dokumenty/ces_formalni_standardy evaluaci_short 5 .pdf

*
*
*
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https://czecheval.cz/dokumenty/ces_formalni_standardy_evaluaci_short_5__.pdf

5 Pfilohy

5.1 Priloha I: Technicka zprava s detailnim popisem Setreni

5.1.1 Metody poufZité pro ucely zpracovani této zpravy

Odpovédi na evaluacni otazky byly naformulovany na zakladé zjisténi z pouzitych metod uvedenych
v nasledujici tabulce. Pro formulaci zavér(i a odpovédi na evaluacni otazky byla vyuZita triangulace

evaluacénich metod, aby byla zajisténa vysoka vypovidaci schopnost zaveér(.

Analyza sekundarnich dat V rdmci této metody byly zhodnoceny monitorovaci Nerelevantni
indikatory projektu a hodnoty finan¢niho pokroku
v porovnani s finanénim milnikem. Data byla ziskana z IS
MS2014+.

Desk research® a Zpravy o realizaci a jejich ptilohy Nerelevantni
metaevaluace

Popis aktivit projektu SYPO
Pribézné sebehodnotici zpravy

V rdmci metaevaluce byly vyuZity materialy zpracované
v rdmci KA Evaluace. Zjisténi z téchto materiald byla
propojena se zjisténimi identifikovanymi v této zpravé a
jednalo se predevsim o nasledujici materialy:

e  Evaluacni zprava z pilotaze vlastni podpory vedeni

skol 2019

e  Pribézna zprava z evaluace pilotdze Metodickych
kabinetl I.

e  Zprava o realizaci webinafd k oborovym novinkam
-1.vlna

e  Zprava o ICT metodické podpore skol 2019

Metaevaluace nebyla provedena pro KA Zacinajici ucitel,
jelikoZ v dobé zpracovani této zpravy probihal sbér dat a
zpracovani Evaluacni zpravy z pilotaze Modelu systému
podpory ZU a Zpravy z evaluace pilotaze vlastni podpory ZU,
UU a vedeni skol. Aktivity KA Evaluace prozatim nebyly
zaméreny také na hodnoceni oblastnich metodickych
kabinet(, z toho divodu nebylo tedy mozné vyuzit metodu
metaevaluace pro tyto ¢asti.

e E1.1

e E1.1
e E1.2
e E6

8 Oproti Vstupni zprdvé nebyly vyuzity zavéry ze zprav CSl, jelikoZ nebyly identifikovdny relevantni zprdvy, které by bylo mozné pro ucely této

zpravy vyulZit.

*
*
*
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IndividudlIni rozhovory

IndividudIni rozhovory s
Tymovymi manaZery trvaly
kazdy v prdméru zhruba 1
hodinu. Rozhovory se
zastupci spolupracujicich
projektd trvaly zhruba 30
minut.

Tymovy manazer — kli¢ové aktivity KA Rizeni - rozhovor byl
proveden dne 26. 03. 2020 on-line rozhovorem
prostfednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
z4pis hlavnich zjisténi, ktery byl s u¢astnikem rozhovoru
validovan.

Tymovy manaZzer — klicové aktivity KA Spoluprace - rozhovor
byl proveden dne 27. 03. 2020 on-line rozhovorem
prostfednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
z4pis hlavnich zjisténi, ktery byl s u¢astnikem rozhovoru
validovan.

Tymovy manaZzer — klicové aktivity KA Evaluace - rozhovor
byl proveden dne 24. 03. 2020 on-line rozhovorem
prostiednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s U¢astnikem rozhovoru
validovan.

Tymovy manazer — klicové aktivity KA Kabinety - rozhovor
byl proveden dne 25. 03. 2020 on-line rozhovorem
prostiednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s u¢astnikem rozhovoru
validovan.

Tymovy manaZzer — klicové aktivity KA Kvalita - rozhovor byl
proveden dne 24. 03. 2020 on-line rozhovorem
prostiednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s ucastnikem rozhovoru
validovan.

Tymovy manazer — klicové aktivity KA Management -
rozhovor byl proveden dne 27. 03. 2020 on-line rozhovorem
prostiednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s ucastnikem rozhovoru
validovan.

Tymovy manaZzer — klicové aktivity KA Podpora - rozhovor
byl proveden dne 02. 04. 2020 on-line rozhovorem
prostfednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
z4apis hlavnich zjisténi, ktery byl s u¢astnikem rozhovoru
validovan.

Tymovy manazer — klicové aktivity KA Zacinajici ucitel -
rozhovor byl proveden dne 26. 03. 2020 on-line rozhovorem
prostrednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s u¢astnikem rozhovoru
validovan.

Tymovy manaZzer — klicové aktivity KA Verejnost - rozhovor
byl proveden dne 27. 03. 2020 on-line rozhovorem
prostiednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren
zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s u¢astnikem rozhovoru
validovan.

Zastupce projektu SRP - rozhovor byl proveden dne 27. 03.
2020 on-line rozhovorem prostrednictvim aplikace Teams.
Z rozhovoru byl vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl

s Ucastnikem rozhovoru validovan.

Zéstupce projektu P-KAP - rozhovor byl proveden dne 29.
04. 2020 formou telefonického rozhovoru. Z rozhovoru byl
vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s G¢astnikem
rozhovoru validovan.

Zastupce projektu APIV A - rozhovor byl proveden dne 27.
04. 2020 formou telefonického rozhovoru. Z rozhovoru byl
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Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA1
Rizeni

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA2
spoluprace

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA
Evaluace

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA4
Kabinety

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA5
Kvalita

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA6
Management

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA7
Podpora

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA8
Zacinajici ucitel

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA9
Verejnost

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu
Rozhovor SRP
Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA9
Rozhovor P-KAP
Zapis je soucasti
prilohy tohoto

X

e E1.1
e E12
eE13

e E1.1
e E1.2
eE13

eEl1
eE12
e E13
eEl4

e E1.1
e E1.2
e [E13

e E1.1
e E1.2
e E1.3

e E1.1
e E1.2
e E1.3
o E6

e E1.1
e E1.2
e E6

e E13

e El11
e E1.2
e E1.3

e E1.1
e E1.2
e E1.3

e E5

e E5

e E5
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vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s G¢astnikem dokumentu
rozhovoru validovan. Rozhovor APIV A

Zastupce projektu APIV B - rozhovor byl proveden dne 28.  Zapis je soucasti e E5

04. 2020 on-line rozhovorem prostrednictvim aplikace prilohy tohoto
Teams. Z rozhovoru byl vytvorfen zapis hlavnich zjisténi, dokumentu
ktery byl s i¢astnikem rozhovoru validovan. Rozhovor APIV B

Zastupce projektu PPUC - rozhovor byl proveden dne 29. 04. Zapis je soucasti e ES
2020 on-line rozhovorem prostrednictvim aplikace Teams®. pfilohy tohoto

Z rozhovoru byl vytvoren zépis hlavnich zjisténi, ktery byl dokumentu
s ucastnikem rozhovoru validovan. Rozhovor PPUC
Telefonické rozhovory® Ucastnice platformy spoluprace - rozhovor byl proveden dne Zapis je souéasti e E5
29. 04. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

Ucastnice platformy spoluprace - rozhovor byl proveden dne Zapis je soucasti e E5
29. 04. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

U¢astnice platformy spoluprace - rozhovor byl proveden dne Zapis je soucasti o E5

29. 04. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

Dosetfeni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinetd — Zapis je soucdsti e E3

rozhovor probéhl dne 29. 6. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

Dosetreni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinett — Zapis je soucasti e E3

rozhovor probéhl dne 29. 6. 2020. ptilohy tohoto
dokumentu

Dosetfeni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinetd — Zapis je soucasti e E3

rozhovor probéhl dne 29. 6. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

Dosetfeni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinett — Zapis je soucasti e E3

rozhovor probéhl dne 29. 6. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

Dosetreni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinetd — Zapis je soucasti e E3

rozhovor probéhl dne 29. 6. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

Dosetreni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinett — Zapis je soucasti e E3

rozhovor probéhl dne 29. 6. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

Dosetfeni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinetl — Zépis je souCasti e E3

rozhovor probéhl dne 29. 6. 2020. prilohy tohoto
dokumentu

Dotaznikové Setreni - Narodni metodické kabinety — respondenty Setfeni byli Vysledky jsou e E1.3
Dotaznikova Setfeni byla ¢lenové narodnich metodickych kabinetd (Matematika a jeji soucasti pfilohy

® Z divodu situace ohledné koronaviru byl rozhovor proveden z hlavnim projektovym manazerem projektu, ktery byl schopny komplexné
odpovédét na otdzky tykajici se spoluprdce projekti. Ndsledné byl zdpis z rozhovoru zasldn dalsim péti zdstupcim projektu s Zddosti o
doplnéni jejich pohledu a revizi, ¢imZ byl zajistén ndzor vice zdstupcu projektu.

10 Telefonické hovory trvaly kazdy v priméru zhruba 15 minut.
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realizovana pomoci on-line  aplikace, Cesky jazyk a literatura a Informatika a ICT). tohoto e E3

nastroje Click4Survey a Emailové adresy oslovenych ucastnikd aktivit projektu byly  dokumentu
probihala od 25. 5. 2020 do  ziskany od zastupc( projektu SYPO.
5.6.2020. !

Pocet oslovenych: 42

Ndvratnost: 21 (50 %)

Krajské metodické kabinety — respondenty Setfeni byli Vysledky jsou e E13
pedagogicti a vedouci pracovnici zapojeni do krajskych soucasti prilohy e E3
metodickych kabinet(l (Matematika a jeji aplikace, Cesky tohoto

jazyk a literatura a Informatika a ICT). Emailové adresy dokumentu

oslovenych ucastnik( aktivit projektu byly ziskany od
zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 234

Navratnost: 156 (67 %)

Oblastni metodické kabinety — respondenty byli zasitovani  Vysledky jsou e E1.3
pedagogicti a vedouci pracovnici v rdmci oblastnich soucasti prilohy e E3
metodickych kabinetd. Emailové adresy oslovenych tohoto

Ucastniku aktivit projektu byly ziskany od zastupcl projektu dokumentu

SYPO.

Pocet oslovenych: 888

Navratnost: 284 (32 %)

ICT metodicka podpora — respondenty byli zastupci skol, Vysledky jsou e E1.3
kterym byla poskytnuta podpora v oblasti ICT. Emailové soucasti prilohy

adresy oslovenych ucastniku aktivit projektu byly ziskany od tohoto

zastupcl projektu SYPO. dokumentu

Pocet oslovenych: 135

Ndvratnost: 45 (33 %)

Management — respondenty byli Uc¢astnici vlastni podpory  Vysledky jsou e E1.3
v KA Management (vedouci pracovnici skol a skolskych soucasti prilohy e E2
zafizeni). Emailové adresy oslovenych ucastnik( aktivit tohoto

projektu byly ziskany od zastupcl projektu SYPO. dokumentu

Pocet oslovenych: 511

Navratnost: 187 (37 %)

Podpora — prezencni seminar a e-learning — respondenty Vysledky jsou e E13
Setreni byli pedagogicti a vedouci pracovnici zapojeni do soucasti prilohy e E2
krajskych metodickych kabinetd (Matematika a jeji aplikace, tohoto

Cesky jazyk a literatura a Informatika a ICT). Emailové adresy dokumentu

11 Realizace dotaznikovych Setfeni byla odloZena oproti piivodnimu pldnu z divodu situace zplisobené pandemii COVID-19, aby nedoslo
k pretiZeni cilové skupiny a byla zajisténa dostatecnd ndvratnost.
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Fokusni skupiny — fokusni
skupiny byly z divodu
pandemie COVID-19
realizovany on-line formou

oslovenych ucastnik( aktivit projektu byly ziskany od
zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 234

Navratnost: 156 (67 %)

Podpora - webinare — respondenty byli pedagogicti a
vedouci pracovnici, ktefi se zucastnili nékterého z webinatd
projektu. Emailové adresy oslovenych Gcastnik( aktivit
projektu byly ziskany od zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 605

Navratnost: 182 (30 %)

Zacinajici ucitel — respondenty Setfeni byli ucastnici vlastni
podpory a pilotdze Modelu systému podpory zacinajicich
ucitell v KA Zacinajici ucitel- tj., zacinajici ucitelé, uvadéjici
ucitelé a vedouci pracovni skol. Emailové adresy oslovenych
Ucastnikd aktivit projektu byly ziskany od zastupct projektu
SYPO.

Pocet oslovenych: 733

Ndvratnost: 410 (56 %)

Znalost mezi odbornou verejnosti — respondenty byli
feditelé a ucitelé MS, ZS, S§, VOS a + zfizovatelé

a dalsi zaméstnanci ve verejné spravé — zastupci MSMT, NPI
CR, $kolské odbory v regionech atp. Dotaznik byl rozeslan na
zastupce ndhodné vybranych instituci s Zadosti o distribuci
na zaméstnance instituce v nasledujicim déleni:

MS vzorek: 718 gkol

Z8 vzorek: 704 skol

SS vzorek: 594 kol

VOS vzorek: 166 kol

Navratnost: 1131 — procentualni mira navratnosti nelze
presné urcit, jelikoZz dotaznik byl zasilan zastupctim skol,
ktefi jej nasledné dale distribuovali mezi zaméstnance.

Prestiz povoldni — respondenti byli zastupci Siroké
verejnosti.

Pocet oslovenych: 1200

Navratnost: 113 (9 %)

Ucastnici KA 6 Management — pozvanka k G¢asti na FS byla
soucasti dotaznikového Setfeni k dané KA a z dGvodu
nizkého poctu prihlasenych byla emailem rozesldna
pozvanka na 500 Ucastnik(. K Gcasti se pfihlasilo 8 ucastnikl
a 5 se jich FS zucastnilo.

Ucastnici KA 7 Podpora — webinafe - pozvanka k téasti na FS
byla soucasti dotaznikového Setfeni k dané KA a z diivodu
nizkého poctu ptihlasenych byla emailem rozeslana
pozvanka na 601 Gcastnik(. K Gcasti se pfihlasilo 8 ucastnikl
a 8 se jich FS zucastnilo.
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Vysledky jsou
soucasti pfilohy
tohoto
dokumentu

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

Vysledky jsou
soucasti prilohy
tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu

=

e E13
o E2

e E1.3
o E2

e E1.3
e E4

e E4

e El1.1
e E1.2
e F13

eEl11
e E1.2
e E13
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za vyuziti aplikace MS Ucastnici KA 8 Zaginajici u¢itel — pozvanka k Ucasti na FS byla Zapis je soucasti e E1.1
Teams.!? soucasti dotaznikového Setfeni k dané KA a z dGvodu ptilohy tohoto e F1.2
nizkého poctu prihlasenych byla emailem rozesldna dokumentu e F1.3
pozvanka na 585 Ucastnik(. K Gcasti se pfihlasilo 8 ucastnikl
a 5 se jich FS zucastnilo.

Ucastnici Krajského metodického kabinetu - pozvanka Zapis je soucasti e E1.1
k ucasti na FS byla soucasti dotaznikového Setreni ke prilohy tohoto e F1.2
krajskym metodickym kabinetlm. K Ucasti se pfihlasilo 8 dokumentu e F1.3

Ucastnikd a 5 se jich FS zucastnilo.

U¢astnici Oblastniho metodického kabinetu - pozvanka Zapis je soucasti e E1.1
k ucasti na FS byla soucasti dotaznikového Setfeni prilohy tohoto e F1.2
k oblastnim metodickym kabinetdm a z dlivodu nizkého dokumentu e F1.3

poctu prihlasenych byla emailem rozeslana pozvanka na 876
Ucastnikd. K ucasti se prihlasilo 9 ucastnikd a 8 se jich FS
zUcastnilo.

Projekt je nastaven a fizen dle metodiky PRINCE2. Projekt ma nastavené Sablony pro fizeni projektu.
KaZdé 3 mésice jsou predklddany zpravy o realizaci a 7adosti o platbu na MSMT. Cilem KA je zajistit
komplexni fizeni a dokumentaci projektu. V KA je zajistovana veskerd administrace projektu, véetné
administrace vybérovych fizeni a komunikace s dodavateli, dale logistika a distribuce vybaveni (napf.
ICT vybaveni) ¢i kontroly cestovnich prikaz(. Realizaci této KA a tim i nékterych dalSich KA ¢aste¢né
komplikuji a zbrzduji verejné zakazky. Kdy je problém nastavit specifikaci pfedmétu zakazky, tento
Ukon je €asové naroény a tym KA Rizeni to musi konzultovat s oddélenim zakazek NPI CR. Realizace
verejnych zakazek je dle tymové manazerky KA Rizeni komplikovana z déivodu nastavenych pravidel ze
strany OP VVV a vnitfnim organizacnim smérnicim, které upravuji verejné zakdzky nad ramec
stanovenym zakonem (napf. nutnost realizovat VZ i pro zakazky do 2 mil. K¢). Kdyby tato pravidla
stanovend nad ramec zdkona neexistovala, vykonal by se prizkum trhu a na jeho zakladé se vybral
nejlepsi dodavatel. Nastaveni téchto pravidel mizZe vést také k tomu, Ze nemusi byt nutné vybran
nejlepsi dodavatel. VétsSina verejnych zakdzek v projektech je totiz soutéZena pouze na cenu, jelikozZ je
obtizné objektivné nastavit kvalitativni faktory. Z téchto divodu doslo ke komplikacim a zdrzenim
u nékterych VZ (napt. obcerstveni na prezencni akce, vybér dodavatele evaluaci atp.).

Tato KA je realizovdana bez zasadnich zmén oproti pdvodnimu planu a harmonogramu. Hlavnimi
aktivitami v této KA jsou Odborné panely spoluprace, Odborné konference a spoluprace s dalSimi IPs.

Odborné panely spoluprace - dle nastaveni projektu maji kazdy rok probéhnout nejméné dva panely,
projekt SYPO za dva roky fungovani téchto panell usporadal pét. Pocet realizovanych odbornych

12 7 divodu nizké Gcasti na nékterych FS bylo realizovdno doseteni formou telefonickych rozhovort.. Na zdkladé dohody se zadavatelem
bylo realizovdno dosetreni se zdstupci krajskych kabinetu.

EVROPSKA UNIE -
Evropskeé strukturalni a investi¢ni fondy / r 54

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




panel( tak odpovida planovanému poctu pro aktualni fazi projektu. Zaroven je také naplnén pocet
pracovnikd panelu, ke kterému se IPs SYPO zavazal.

Odborné konference - zastupci projektu se podileli na realizaci konference, ktera se konala v prosinci
2019 v Praze a byla pfipravovéna ze strany NIDV. Tato konference byla zamérena predevsim na téma
Zacinajiciho ucitele, kdy bylo realizovano Sest workshop( a nékteré z nich byly organizované projektem
SYPO. Zastupci projektu se zucastnili odborné konference zamérené na digitalni vzdélavani na
Slovensku. Na rok 2021 je planovana organizace v Praze s odbornym zamérenim na téma Kabinet(
a Managementu.

Spolupriace sIPs — zastupci projektu SYPO pravidelné spolupracuji s dalSimi IPs a projekty
financovanymi v ramci OP VVV (napf. MAP, KAP atp.), vzdjemné se Ucastni realizovanych odbornych
paneld IPs, komunikuji na urovni vedeni projektl a podobné. Konkrétni formy spoluprice
s jednotlivymi IPs jsou popsany v rdmci evaluacni otazky 5 ,,Jak probihd spoluprace a jakych spolecnych
vysledkl bylo dosazeno”.

Aktivity v ramci této KA se dafi realizovat dle planovaného harmonogramu a nebyly provedeny zadné
zasadni zmény oproti pivodnimu nastaveni. KA Evaluace zajistuje sbér dat a zpétnou vazbu dle potreb
dalSich KA (pfedevsim Zacinajici ucitel, Management a Kabinety), aby byly tyto KA realizovany
v souladu s potfebami cilovych skupin a Géastnikd projektu. Pro zajisténi aktudlnosti a relevantnosti
aktivit v KA Evaluace dochazi ke komunikaci pfimo s tymovymimanaZery ostatnich KA, kde se diskutuje,
co primo oni potrebuji a jaké jsou jejich pozadavky na KA Evaluace. V roce 2019 doslo k prvnimu kolu
internich evaluaci jednotlivych KA a na zac¢atku roku 2020 probéhlo dalsi zjistovani potfeb a pozadavkd
na evaluace pro rok 2020. Hlavnimi zpracovanymi vystupy z této KA jsou:

e Analyza stavu prostredi
e Analytickd zprdva ze studie systému podpory zacinajicich ucitell
e Zprdva z analyzy vzdélavaci nabidky pro reditele

Dle zastupcl KA Kabinety je tato KA realizovana podle plvodnich ocekavani a nastaveni a zatim
nedoslo k Zddnym vyraznym negativnim zménam oproti tomu, jak byl projekt plivodné naplanovan.
Naopak bylo naplanovano rozsifeni pilotdZze o dalsi 3 metodické kabinety. Vramci této KA jsou
realizovany nasledujici aktivity:

e Pilotaz metodickych kabineti — doslo k vytvoreni tfi pilotnich metodickych kabinet( (Cesky

jazyk a literatura, Matematika a jeji aplikace a Informatiku a ICT). Metodické kabinety byly
nejprve ustaveny na narodni urovni, kde doslo k mirnému zdrZeni z dlivodu nad ocekavani
vysokého zajmu o pozice, coz vedlo k prodlouzeni vybérovych fizeni. Na narodni metodické
kabinety bylo cca po pll roce navazano krajskymi metodickymi kabinety a nasledné bylo
zahajeno také sitovani dalSich pedagogl do oblastnich metodickych kabinetl, které stale
probiha.
S ohledem na potieby Skolského trhu a lepsi nastaveni projektu maji byt oproti plvodnimu
planu vprabéhu roku 2020 zahdjeny dalsi 3 metodické kabinety (Predskolni vzdélavani,
Prvostupriové vzdélavani, Pfirodovédné vzdélavani). Toto rozsiteni metodickych kabinet( viak
muselo byt pozastaveno z nenadalych karanténnich opatreni.
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e Model systému profesni podpory pro jednotlivé metodické kabinety — Modely byly vytvareny
¢leny narodnich metodickych kabinet(l a v dobé realizace rozhovoru se zastupcem KA Kabinety
byly vSechny 3 finalizovdny a oponovany.

e Vlastni podpora Skol v obdobi realizace metodickych kabinetlii — ¢lenim metodickych
kabinetll je poskytovana prima podpora predevsim formou webinar(i zamérenych na oborové
novinky a workshop(. Clenové krajskych metodickych kabinet( také absolvovali prezenéni
seminar a e-learning pfipraveny v ramci KA Podpora.

e Podpora skolnich ICT koordinatort a ICT metodikti — Na dUrovni jednotlivych kraji byla zfizena
sit krajskych ICT metodik( (KIM). O podporu v oblasti ICT je ze stran $kol velkd poptavka.
Z tohoto dlvodl dochazi k neustalému rozsifovani kolektivu a v nejvytizenéjsich oblastech byli
doplnéni dalsi KIM, aby byl projekt schopny poskytnout dostatecnou podporu.

V KA Kvalita je tfeba zasadnim zplisobem upravit nastaveni klicové aktivity z dlvodu zmén
legislativniho rdmce DVPP (novela zdkona €. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich), na zakladé
kterého méla byt tato KA realizovana a ze kterého bylo vychazeno v dobé podani Zadosti o podporu.
KA5 tak nebude moiné realizovat dle plvodné nastavenych zamérl a prijemce musi na zmény
reagovat a vyjednavat mozné scénare realizace KA, aby odpovidala nové a pripadné i stavajici podobé
zakona. V dobé zpracovani 1. PZ bylo pfijemcem zpracovdvdno nové nastaveni a smérovani této KA.
Navrh zmény byl projednavan se zastupci vécné sekce na MSMT (sekce Il) a's Fidicim vyborem projektu,
po schvaleni fidicim vyborem by méla byt predloZena ke schvaleni RO OP VVWV.

V celkovém harmonogramu klicové aktivity doslo k jisttmu posunu a Castecné tak neodpovida
plvodnim planidm. Vzniklé posuny do jisté miry zapricinily nenadalé udalosti spojené s tvorbou
dokumentu Standardu Feditele, kde doslo ke zdrZeni na strané MSMT a CSI. Vzniklé komplikace byly

vyfeSeny realizaci jinych aktivit a nedoslo tak k neplnéni aktivit ze strany KA.

Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol - V rdmci projektu KA6 mél byt navrzen
a pilotné ovéfen model komplexniho, kontinudlniho a moduldrniho systému podpory vedeni kol (dale
jen Model) zejména v oblasti pedagogického fizeni, ktery navazuje a je zavisly na dalSich dokumentech
tvorenych spolupracujicimi institucemi. Dle harmonogramu vsak dochazi ke zpozdénim z divodq,
nepfipravenosti dokumentu Standardu Reditele, ktery dohromady zpracovavalo MSMT a CSl.
Neptipravenost Standardu méla negativni vliv na prlibéh vSech ostatnich praci na aktivité, které tak
byly pozastaveny. Zastupci KA6 Management oslovili €SI a MSMT a nabidli pomoc na dopracovani
dokumentu Standardu reditele. Dokument se tak sice podafilo vytvoftit a byl predloZzen v ¢ervenci 2019
na MSMT, to se ale od té doby dle pFijemce projektu k dokumentu do bfezna 2020 nevyjadfilo. Zastupci
KA6 se rozhodli zménit zdvaznost Modelu na Standardu, kdy Standard je pouze doporucujicim
dokumentem pro Model a zacali vyuZivat predlozeny dokument Standardu feditele, aby bylo mozné
pokracovat v pracich na Modelu. Model by tak mél byt pilotovan v lednu 2021 s tim, Ze formy vlastni
podpory zahrnuté do Modelu budou v té dobé jiz odpilotovany a upraveny.

Stala konference feditelti (kabinet vedeni) - V pripravné fazi doslo k vytvoreni struktury, stanov,
jednaciho radu SKR. Dale byl stanoven kompetenéni profil ¢lena grémia, stanoven postup pfi vybéru
¢lent a komise a byl proveden vlastni vybér &lend SKR, kterd ma 37 &lendl vybranych zvice jak sta
uchazedld. SKR mélo za ukol pomahat s implementaci a aktualizaci Modelu systému podpory
profesniho rozvoje vedeni kol. V prvnim roce vyvoje Modelu tyto aktivity neprobihaly, proto se SKR
zaméfila na spolupraci na dokumentu Standardu feditele. SKR se také podilela na pFipravé Strategie
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vzdélavaci politiky do roku 2030+ a na reflexi celkového stavu vzdélavani v Ceské republice. Setkavani
piedsednictva probiha prezenéné a aktualné se snazi o budovani silnéjsiho vztahu s MSMT.

Vlastni podpora vedeni $kol - Zastupcim KA6 se podafilo ve stanoveném terminu pripravné faze
dokoncit vétsinu aktivit spojenych s pfipravnymi pracemi vlastni podpory vedeni skol. V rdmci vlastni
podpory bylo v roce 2019 realizovano 5 oblastnich konferenci na téma komunikace Skoly s partnery,
dalsich 5 konferenci by mélo byt realizovdno v roce 2020 na téma klima skoly. Na podzim roku 2019
byly realizovany prvni workshopy (k profesnimu rozvoji a k aktualnim tématlim), na které navazuji
skupinové a individudlni konzultace, které byly spustény na podzim 2019. S ohledem na situaci
souvisejici s koronavirem byla pozastavena realizace planovanych benchlearning(, tato aktivita bude
pravdépodobné odloZena na podzim roku 2020.

KA se dafi realizovat dle planovaného harmonogramu a nebyly provedeny zadné zasadni zmény oproti
plvodnimu nastaveni a harmonogramu. U nékterych aktivit dochazi k vyssi ¢innosti projektu SYPO, nez
bylo plvodné planovano. Ocekava se, Ze na zakladé zmén v KA Kvalita bude nutné upravit podobu
vzdélavani pro tuto KA. Zdroven bude nutné rozsitit aktivity a vzdélavaci materidly v souvislosti
s podporou 3 noveé vznikajicich metodickych kabinet(. Mezi jiz realizované aktivity v ramci této KA patii
predevsim:

e Kurz pro krajské ICT metodiky - Zastupci KA6 nepocituji nedostatek spolupracovnikd, ale i tak
pracuji na dalsim rozsifeni tymu. ICT metodici se ucastni Skoleni dle zdvazného Dokumentu
v dostatecném casovém rozsahu. Aktivita kurzi pro krajské ICT metodiky probihd dle
harmonogramu.

e Kurz pro ¢leny metodickych kabinetl na oblastni a krajské Grovni — V ramci ¢innosti KA
Podpora se dafi plnit pocet proskolenych téastnik(. V prvniviné probihajici v obdobi 03/2019-
12/2019 bylo proskoleno 240 G&astnikd. Skoleni byla U&astniky hodnocena pozitivné a byla
poskytnuta k dispozici i odborné verejnosti (ucitelim), ¢imzZ se podatilo proskolit vice jak 1300
ucastnik{. Velkym piinosem bylo rozdéleni do tfi pilotnich metodickych kabinet( (Cesky jazyk
a literatura, Matematika a jeji aplikace, Informatika a ICT). Skoleni v tomto piipadé probiha
nad rdmec harmonogramu.

e Kurz pro oborové didaktiky - Aktivita probiha dle harmonogramu. V dobé koronaviru zastupci
KA vyuZzili své zkuSenosti s tvorbou webinarl a vytvofili mimoradné webinare, které byly
zaméreny na zavadéni a vyuzivani on-line vyuky.

V této klicové aktivité nedoslo k Zadné zasadni zméné oproti tomu, jak byla plivodné aktivita planovana
a nastavena. Realizované aktivity v rdmci této KA |ze rozdélit do dvou casti:

e Pilotaz Modelu systému podpory zacinajicich uciteld - pripravna faze projektu byla dokonéena
uz koncem roku 2018, kdy predstihla harmonogram. PilotdZ byla zahdjena v pribéhu roku
2019 a z dlivodu vysoké poptavky po aktivité doslo k navyseni poctu skol, které mély moznost
se pilotaze zucastnit z 34 na 50.

e Vlastni podpora zacinajicich a uvadéjicich ucitel a vedeni skol - V ramci vlastni podpory byly
zrealizovdny kurzy pro vSechny zastupce triady (zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedeniskoly).
Vlastni podpora se skladd ze dvou Sestihodinovych prezenénich seminar, dvou
osmihodinovych e-learningl a praktickych c¢tyrhodinovych workshopl, které byly v dobé
koronaviru predélany na on-line formu.
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KA se dafi realizovat dle pldanovaného harmonogramu a doslo pouze k drobnym dpravdm. V ramci KA
byly realizovany nasledujici aktivity:

e Strategicky plan marketingové komunikace - Strategicky plan komunikace byl nastaven
jednoduse a zaméfuje se predevsim na komunikaci prostfednictvim odbornych médii, které
maji Sanci zasdhnout relevantni ¢ast populace (predevsim ucitele). Strategicky plan
komunikace je upravovan dle aktualnich potreb, dle toho jak postupuje projekt a v jaké fazise
nachdzeji ostatni KA, které je tfeba verejné propagovat.

e Medidlni vystupy - neni komunikovan projekt SYPO jako takovy, ale vidy ve spojeni
s konkrétnimi aktivitami a cinnostmi, do kterych jsou zapojeni pedagogové v terénu. Cilem
komunikace neni PR projektu, ale prezentace redlnych vysledk(, které mohou mit dopad na
to, jak je projekt vniman. Dochazi k situacim, kdy sami novinafi vyhleddvaji odborné odpovédi
na svoje dotazy od projektu SYPO. Aktudlné je zaznamenano 170 ¢lank( ve vefejném prostoru,
vztahujicich se k projektu, od jeho pocatku.

e Vybudovani a sprava on-line prostiedi - U tvorby webovych stranek projektu SYPO nedoslo ke
zdrzeni z dGvodu komplikaci spojenych se zadanim verejné zakazky. Webové stranky byly
nasledné vytvoreny vlastnimi zdroji a zaméstnanci projektu. Zastupci KA spravuji také socialni
sité projektu Facebook, Youtube a Instagram.
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5.1.3 Expertni panel pro zhodnoceni KA Evaluace

Sestavend multikriteridini analyza vychazi z Formalnich standardl provadéni evaluaci, schvalenych
Kongresem Ceské evaluaéni spoleénosti
(https://czecheval.cz/dokumenty/ces _formalni_standardy evaluaci_short 5 .pdf). Tyto standardy
jsou rozdéleny do 4 hlavnich okruh( Uzite¢nost, Proveditelnost, Korektnost a Pfesnost, které se dale
déli na jednotliva kritéria (celkem 30 kritérii). Expertni panel je tvofen dvéma experty, ktefi z vyse
uvedenych kritérii vydefinovali 12 kritérii, ktera jsou relevantni pro ucel tohoto vyhodnoceni. Zaroven
byla kritéria vybrana tak, aby byla zastoupena kazda z hlavnich oblasti. Kazdému kritériu bylo experty
nezavisle prifazeno hodnoceni na stupnici 1 — 5 (znamkovani jako ve Skole). Evaludtor nepfistoupil
k urceni vah jednotlivych kritérii, a to z toho dlvodu, Ze hodnoticich kritérii je vétSi mnoiZstvi, tudiz
rozdily mezi pfidélenymi vahami by byly velmi nizké a z pohledu vysledného hodnoceni by nepfinasely
pridanou hodnotu. Celkové hodnoceni bylo vytvofeno jako priimér hodnot expertl pro dané kritérium.
Kompletni vysledky expertniho panelu vcéetné odlvodnéni jednotlivych hodnot je zobrazeno
v nasledujici tabulce:

*
*
*
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Vysledné
hodnoceni

Identifikace zainteresovanych stran

Subjekty dotéené provadénou evaluaci by
mély byt identifikovany a mély by byt
zohlednény jejich potreby.

Interpretace zjisténi a doporuceni

V zavérecnych zpravach by mély detailné
popsany perspektivy, postupy a hodnoty
pouzivané pfi interpretaci dosazenych
zavérd. Pokud jsou soucasti evaluace
doporuceni, méla by byt vécna, relevantnia
realizovatelna.

Dopad evaluace

Evaluace by mély byt provadény zplsobem,
ktery podporuje jejich vyufZiti jednotlivymi
zainteresovanymi stranami.

Praktiénost postupti

Postup evaluaci by mél byt navrzen tak, aby
snizoval rizika  zkresleni  ziskdvanych
informaci.

Orientace na sluzbu

Evaluace by mély pomahat identifikovat a
efektivné uspokojovat potreby jednotlivych
cilovych skupin.

UzZitecnost

1 — Evaluace jsou provadény ve spolupraci
se zastupci KA, pro které jsou realizovany,
aby odpovidaly jejich potfebam.

2 — Vnékterych zpravach neni zcela
prehledna struktura a popis postupd, coz
mUzZe shiZovat relevantnost vystupu.

1 - Evaluace jsou provadény ve spolupraci
se zastupci KA, pro které jsou realizovany,
aby odpovidaly jejich potifebam.

1 - PredloZené analyzy obsahuiji stakeholder analyzu, exp. panel
nehodnoti kvalitu a Uplnost a jejiho provedeni.

2 — VétSina zprav obsahuje vyhradné interpretaci
dotaznikovych Setfeni. K metodice jejich interpretace nemdm
pfipominky. Interpretaci doporuceni bych doporucoval vice
konkretizovat, minimalné do podoby krokl pro realizaci
doporuceni a odpovédnosti za jejich realizaci.

1 — Evaluace jsou provadény na zakladé poptavky
zainteresovanych stran ,na objedndvku”. Tim je zajiSténa jejich
vyuzitelnost témito stranami.

Proveditelnost

1 —Informace jsou ziskdvany ze dvou zdroj(
(od zastupcl projektu a od cilovych skupin)
a jsou oslovovany relevantni vzorky nebo
kompletni seznamy zapojenych osob.

Korektnost
1 - Evaluace jsou provadény ve spoluprdci

se zastupci KA, pro které jsou realizovany,
aby odpovidaly jejich potfebam.
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2 — PredloZené evaluace obsahuji ve vétsiné pfipad(l sbér dat
metodou dotaznikového sSetfeni (na vzorku respondent(, nebo
na celém zakladnim souboru). Za Ucelem zabranéni zkresleni
ziskdvanych informaci, resp. za ucelem nezkresleni jejich
interpretace bych doporudil vyuZit vice rliznych metod, kterymi
budou data z dotaznikovych Setfeni validovana (triangulace
metod).

1 - Evaluace jsou provadény na zidkladé poptavky
zainteresovanych stran ,,na objednavku“. Tim je zajisténa jejich
vyuZitelnost témito stranami —resp. uspokojeni potreb cilovych
skupin tj. realizdtorG ostatnich klicovych aktivit.

1,5

60



Uplnost a spravedInost

Evaluace by méla byt Uplnd a vyvdzend v
zaznamu a posouzeni prednosti a
nedostatkdl hodnoceného programu tak,
aby prednosti bylo mozné dale rozvijet a
nedostatky jasné pojmenovat a postupné
eliminovat.

Dostupnost vysledku

Zainteresované strany Ucastnici se evaluace
by mély umoznit ostatnim dotéenym
subjektdim pfistup k dplnym vysledkiim

Specifikace predmétu evaluace

Evaluator by mél jasné a presné popsat
posuzovany (intervencni) program

Popis evaluacniho postupu

Jednotlivé evaluacni postupy a smysl jejich
pouziti by mély byt detailné popsany, aby
byly opakovatelné a pfezkoumatelné
Obhajitelnost informacnich prament

Pouzité zdroje informaci by mély byt
identifikovany a popsany, aby bylo mozné
posoudit jejich adekvatnost.

Validita informaci (platnost)

3 — Jelikoz se jednd o interni evaluaci,
existuje riziko, Ze v nékterych pfipadech

mohou byt néktera negativni zjisténi
nedostatecné popsana. Riziko je ¢astecné
mitigovdno vyuZzitim sluzeb externiho

evaluatora pro nékteré zasadni a rozsahlé
evaluace.

1 — vysledky evaluaci jsou poskytovany
zastupcdm projektu, pro které jsou
relevantni, nékteré analyzy jsou verejné
dostupné.

Pfesnost
1 — pfedmét evaluace vychazi ze zaméreni
projektu a zjeho nastaveni popsaného
v zadosti. V pfipadé zmény potieb, jsou

aktivity uzplsobeny aktualnim
pozadavkim.
2 — Vnékterych zpravach neni zcela

prehledna struktura a popis postupll, coz
mUzZe sniZovat relevantnost vystupu.

2 —Zdroje informaci jsou ve vétsiné pripadu
dostatecné popsany.

2 - Setfeni jsou ve vétdiné pfipadl
realizovdna pomoci dotaznikli mezi
Ucastniky aktivit a jsou zamérena prevazné
kvantitativné, zatimco kvalitativni Setreni
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2 — Evaluace obsahuji soubory doporuceni, které reaguji na
zjisténé nedostatky, nebo poskytuji rozvojovou zpétnou vazbu.
Z predloZenych materidll vsak neni zfejmé, zda a jakym
zplUsobem reaguji na zjisténé nedostatky sebeevaluacni zpravy.

1 — Relevantni evaluacni vystupy jsou dostupné na webovych
strankdch projektu. Evaluace zadané vnitinimi stakeholdery
projektu SYPO jsou k dispozici interné v ramci projektu.

1 - Jednd se o vnitfni evaluace. Evaluatofi hodnoti pokrok
projektu v perimetru intervencni logiky, se kterou je projekt
SYPO navrzen. Zevaluacnich zprav je patrné, Ze evaludtor
dostate¢né reflektuje stanovené cile, vystupy a vysledky
klicovych aktivit.

1 — PredloZené evaluacni zpravy vyuzivaji predevsSim postupy
dotaznikovych Setreni. Tyto postupy jsou adekvatné popsany a
je mozné provedeni jejich replikace ceteris paribus.

1 — Predlozené evaluacni zpravy vyuzivaji predevsim postupy
dotaznikovych Setteni. Tyto postupy jsou adekvatné popsany a
je moZné provedeni jejich replikace ceteris paribus.

2 — Vzorky respondent0, na kterych byla Setfeni provedena,
jsou dostatecné robustni a relevantni. Informace z nich zjisténé
Ize povaZovat za platné. Pro zvyseni platnosti zavérd by bylo
vhodné vice se zaméfit na triangulaci evalua¢nich metod.

Xrr

2,5

1,5

1,5
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Vysledné
E t1 >
_“

Pouzité metody sbéru dat by mély
zajistovat, Ze formulované zavéry skutecné
charakterizuji popisované skutecnosti.

byla realizovdna pouze v nékterych
pfipadech. Coz milze casteCné sniZovat
hodnotu zavér.

2 — Vzorky respondent(, na kterych byla Setfeni provedena,

Reliabilita informaci (spolehlivost) 2 — Setfeni jsou ve vétdiné piipadd | . L , , vy
L , e . jsou dostatecné robustni a relevantni. Informace z nich zjisténé
realizovdna pomoci dotaznikli a jsou . - Sy . s v .
. . . - Y ey . .., | lze povaZovat za spolehlivé. Pro zvySeni spolehlivosti zavérQ a
PouzZité metody sbéru dat by mély zamérena prevaziné kvantitativné. | o S vew - S 2
vy L L v . ey L, pfedevsim pro prohloubeni zjisténi a wvyssi konkretizaci
zajistovat vysokou reliabilitu zavérd, k nimz Kvalitativni Setfeni byla realizovdna pouze . ., vy . .
M | o doporuceni by bylo vhodné vice se zaméfit na triangulaci
vedou v nékterych pripadech. .
evaluacnich metod.
Vysledné hodnoceni: 1,5

EVROPSKA UNIE

Evropskeé strukturalni a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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MINISTERSTVO SKOLSTVI,
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5.1.4 Fokusni skupina Krajské metodické kabinety

Zavéry a informace z fokusni skupiny | Odkaz |

Uéastnici fokusni skupiny uvedli, 7e se se do metodickych kabinet zapojili, aby se mohli setkavat
s dalSimi pedagogy a vzajemné sdilet své zkuSenosti. DalSim divodem pro zapojeni se do
metodickych kabinetd byla moznost byt u zdroje novych informaci a zaroven moznost podilet se
na chystanych zménach. Uastnici fokusni skupiny ocekavali, Ze se diky zapojeni do metodickych
kabinetl budou moct podilet na planovanych zménach RVP, jelikoZ existuje obava, Zze zmény v
oblasti RVP, které jsou pripravovany ze strany MSMT, nepfispéji efektivné ke zkvalitnéni vyuky.
Dle uUcastnik( by zmény mély byt navrhovany zespoda (od pedagogl z praxe), aby byly
realizovany v oblastech, kde jsou potfeba a aby se jednalo o zmény k lepSimu.

Ucastnici fokusni skupiny uvedli, 7e ocekavali, 7e se v rdmci metodickych kabinett budou fesit
konkrétni problémy v jednotlivych pfedmétech, k ¢emui zatim nedochdazi. U&astnici fokusni
skupiny hodnoti pozitivné, Ze maji Sanci ovliviiovat pripravu dokumentd a materiald, které se v
ramci klicové aktivity Kabinety tvofi. Ucastnici fokusni skupiny také olekavaji, ze ve chvili
realného zavadéni zmén bude vétsi ochota skol a jejich pedagog pro zapojeni se do projektu
SYPO a jeho metodickych kabinetd.

Dle nékterych GcastnikG fokusni skupiny byl relativné nizky zajem pedagogl zapojit se do
metodickych kabinetl a bylo problematické zasitovat $koly a jejich pedagogy do oblastnich
metodickych kabinetd. Pfi snaze o sitovani $kol byl v nékterych ptipadech nizky zajem ze strany
vedeni Skol o ucast na projektu. Dalsi ucastnici uvedli, Ze snazsi bylo navazat spolupraci mezi
pedagogy na mensich Skolach a na mensich méstech, protoZe tamé;jsi pedagogové citi, Ze jejich
chovani ma vétsi dopad na samotnou Skolu. Obecné bylo povazovano za ucinné;jsi kontaktovat
pedagogy osobné, jelikoz na elektronickou komunikaci od ciziho ¢lovéka nelze ¢ekat takovou
odezvu.

Pandemie COVID-19 sitovani ¢aste¢né zpomalila, jelikoZ pedagogové byli hiife zastiziteIni a zdjem
o sitovani po dobu karantény opadl. Na druhou stranu projektu SYPO pomohla jeho reakce na
vzniklou situaci, kdy bylo v ramci projektu vytvofeno znacné mnozZstvi webinaf( reagujicich na
danou situaci (pomoc s nastaveni on-line vyuky atp.). Dle ucastnik( fokusni skupiny se projekt
diky této rychlé a uzitecné reakci dostal do lepsiho povédomi a zvysil svou prestiz.

Aktivit pro pedagogické pracovniky je dle ucastnikd fokusni skupiny i mimo projekt SYPO hodné
a dochazi k prehlceni pedagogu. To je dle ucastnikd fokusni skupiny jeden z hlavnich ddvodu
nezajmu pedagogl zapojit se do metodického kabinetu. Druhym divodem maze byt také skepse,
Ze podobné aktivity zde uzZ probihaly a nebyly pfilis Uspésné. Néktefi Gcastnici uvedli, Ze projekt
SYPO na jejich zemi nespolupracuje s Mistnimi akénimi plany (MAP). Aktivity téchto projektli se
tak mohou prekryvat a mdze dochazet k pretizeni nebo vzajemné ,vykradani uciteld.

Spise neZ teoretické prirucky a rady by pedagogové vice ocenili konkrétni praktické ukazky a
konkrétni aktivity (napf. workshopy) zamérené na oblasti inovativnich metod a forem vyuky. Pro
toto existuje relativné velkd zasoba materialQ, avsak tyto materidly jsou zpracovany v rdzné
urovni kvality. Tato kvalita pfitom neni nijak objektivné vyhodnocovéna a zaznamenavana. Pro
pedagogické pracovniky tak mdze byt relativné narocné vybrat si z velkého mnozZstvi materiald
ty kvalitni a aplikovatelné do vyuky. Re$enim by bylo napt. poskytovani garance kvality za tyto
materialy (napf. ze strany MSMT).

Dle Gcastnik( fokusni skupiny jsou krajské metodické kabinety relativné dobre nastaveny a
dochazi k jejich spolupréci a setkdvani se (prezenéné nebo on-line), Ucastnici fokusni skupiny
uvedli, Ze zpétna vazba na setkani byla ze strany Gcastnik( pozitivni. V nékterych krajich se
podafilo zajistit také prezenéni setkani oblastnich metodickych kabinetd. V nékterych krajich se
podafilo zajistit také prezencni setkani oblastnich metodickych kabinetl. Se sloZenim
metodickych kabinetd byli Ucastnici fokusni skupiny obecné spokojeni. Pozitivné bylo
hodnoceno, pokud byli v metodickém kabinetu zapojeni zastupci skol z rliznych urovni
vzdélavaciho systému (napf. zakladni Skoly prvni i druhé stupné a stredni Skoly). Tito zastupci do
diskuze prinaseji rozmanité pohledy na problematiku.

Uéastnici fokusni skupiny uvedli, e nejsou pfili§ spokojeni se spolupraci a vedenim ze strany
narodnich metodickych kabinetd smérem ke krajskym metodickym kabinetim. Naplné
narodnich a krajskych/oblastnich metodickych kabinetl se rlzni. Komunikace mezi ¢leny
krajskych metodickych kabinetd a ¢leny narodniho metodického kabinetu byla dle ucastniki
fokusni skupiny velmi nizkd. Z toho divodu se Gcastnici fokusni skupiny (krajské metodické
kabinety) neciti pfili§ motivovéni a podporovani k ¢innosti ze strany narodniho metodického
kabinetu. Ucastnici fokusni skupiny by uvitali, kdyby setkani probihala ¢astéji a alespori on-line.
Za velky pfinos projektu SYPO je ovsem dle fokusni skupiny povaZovano vybudovani sité
metodickych kabinetd na oblastni a krajské urovni. Na této Urovni lze spatfovat pFinosy
metodickych kabinetd predevsim v propojeni ucitelG a prenaseni zkusenosti.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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5.1.5 Fokusni skupina Oblastni metodické kabinety

Zavéry a informace z fokusni skupiny | Odkaz |

Ucastniky fokusni skupiny motivovala k zapojeni do projektu SYPO moznost sdileni a vymény
zkugenosti s jinymi uciteli. Ucastnici ocekdvaji, 7e diky ucasti v oblastnich metodickych
kabinetech ziskaji nové informace a materialy od kolegl, které budou moci nasledné vyuzit ve
vyuce, a naopak se zaroven podéli o své zkusenosti s ostatnimi. Zastupkyné specialni Skoly
povazuje sdileni zkusenosti s ostatnimi za obzvlast dalezité, jelikoz téchto $kol neni mnoho a
proto je potfeba zajistit moZnost pro sdileni zkuse nosti mezi nimi. Dalsim dlivodem pro zapojeni
Ucastnikd do oblastnich metodickych kabinetl byla moznost ziskdvani novych informaci,
zkusenosti ¢i materiald pro vlastni rozvoj a vyuku. Dal$im dlivodem pro zapojeni Ucastnikd do
projektu SYPO byla také moZnost podilet se na zménach vzdélavaciho systému a zpUsobu vyuky
jednotlivych predméta.

Ucastnici fokusni skupiny maji zdjem podilet se na zménach v oblastech napfiklad ¢asovych
dotaci vyuéovanych predmétl, osnov predmétli, metodik a didaktik jednotlivych predmétd.
Zminéna byla duileZitost propojenosti mezi jednotlivymi stupni vzdélavani, které by na sebe mély
dle ucastnik lépe navazovat s ohledem na to, co je po Zacich pozadovano v jednotlivych stupnich
vzdélavani. Néktefi ucastnici fokusni skupiny se zapojili do oblastniho metodického kabinetu také
proto, aby se mohli zaméfit na svlij konkrétni predmét a pracovat na tom, aby byl vyucovan lépe
a 7aci vném byli Uspésnéjsi. Ucastnici ocekdvali, e diky projektu a oblastnim metodickym
kabinetim ziskaji nové informace, které jim pomohou pfi praci s Zaky.

Hlavni piinos vybudovani sité metodickych kabinetli by mohl dle udastnikll spocivat ve
sjednoceni osnov a pozadavku pro vyuku jednotlivych pfedmétd. Oblastni Uroveri umozni sbér
pfipominek z té nejnizsi drovné (pfimo od pedagogt), tyto informace budou predavany dale s
cilem upozornit na to, co je dle pedagogtli Spatné. Zarover by mohlo dojit ke sjednoceni pohledd,
jelikoz dle Géastniké jsou aktudlné prikazy ze strany MSMT odligné od potieb $kol a
pedagogickych pracovnikd.

Nékteri Gcastnici jiz v ramci projektu absolvovali setkdni oblastniho metodického kabinetu pro
sdileni zkusenosti a nazor(. Tato setkani byla dle ucastnik(i pfinosna a byla vétSinou vyuzita jejich
plnd délka k diskuzi. Nékterych setkani se zucastnilo relativné malo pedagogu, ale i pfesto byla
debata na téchto setkdnich povaZovana za podnétnou a prinosnou. Hlavni motivaci pro takova
setkani bylo sejit se s lidmi se stejnym zamérenim, se kterymi bude mozné sdilet zkusenosti a
debatovat o danych tématech.

Uéastnici fokusni skupiny maji ve viech pripadech podporu ze strany vedeni s ohledem na Gcast
na projektovych akcich. Velké mnoZstvi pedagogl na skolach vsak o tyto akce zajem nema.

Webinare vzniklé v projektu SYPO v dobé koronaviru byly shleddny jako inspirativni a obohacuijici.
Webinatre pomohly $koldm a pedagogim vyporadat se se situaci, se kterou nemél nikdo zadné
zkusenosti a na kterou nebyl nikdo pfipraven, kdyz pomahaly zlepsit digitalni gramotnost jejich
Ucastnikd a nabidly uzite¢né tipy, které mohly byt nasledné uplatnény v on-line vyuc¢ovani. Velky
pFinos vidi ucastnici fokusni skupiny vtom, Ze se k lekcim mohli vratit a zastavovat si jejich vyklad
dle vlastni potfeby. U&astnici fokusni skupiny uvedli, 7e rGiznych webinaf( je jiz znaéné mnozstvi
a muZe byt obtizné se v nabidce orientovat.

5.1.6 Fokusni skupina Management
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Zavéry a informace z fokusni skupiny m

Projekt SYPO dle ucastnik( fokusni skupiny poskytuje komplexni podporu vedeni $kol a pokryva
Siroky okruh témat, ze kterych Ize vybrat zajimava témata pro kazdého. Podpora vedeni mlze
byt zamérena na to jak vést a motivovat ucitele, jak vést Skolu jako organizaci i jako rozvijet sebe
a pracovat na svém profesnim rozvoji. Podpora je zaroven zamérena jak na zkusené, tak i na
zacinajici vedouci pracovniky a je zacilena s ohledem na jejich fazi kariéry.

U¢astnici fokusni skupiny uvedli, e motivaci pro zapojeni se do projektu SYPO byla moZnost
zapojit se do aktivit, které dfive fungovaly, a je vhodné na né navazat. Jedna se napriklad o pozice
uvadéjiciho ucitele, ktery pomaha zapracovat zacinajici ucitele do kolektivu a dale zvysit kvalitu
vzdélavani na skole. Dalsi motivaci bylo mozZnost diskutovat své zkusenosti s dalSimi vedoucimi
pracovniky a pfipadné i ziskat nové materialy a pomucky pro vyu€ovani a zaroven navazat na
metodické kabinety, které existovaly jiz dfive, ale byly zruseny.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

=

Fokusni skupina
Management -
zapis v priloze Il

Fokusni skupina
Management -
zapis v priloze Il

64



Zavéry a informace z fokusni skupiny | Odkaz |

Uéastnici fokusni skupiny hodnoti pozitivné, 7e projekt provadi pilotaZe inovativnich metod a
pracovnich postupll ve vyuce/ve vedeni $kol. Vysledkem pak je soubor konkrétnich doporuceni
pro pedagogy/vedouci pracovniky pro aktivni vyuziti téchto metod a pracovnich postupt v praxi.
Dale je pozitivné hodnocena predevsim spoluprace rediteld skol a predavani si zkusenosti mezi
Fediteli navzajem. Reditelé se mohou setkdvat na konferencich, které pred projektem nebyly
bézné. Zapojeni feditelé mohou diky projektu navazat kontakty a v pripadé potreby si vzajemné
pomahat.

Aktivita Management pomahad rediteldm v konkrétnich situacich v oblasti manazerského fizeni
Skoly, kde potrebuji najit néjaké feseni problému, a to pomoci hledani feSeni individualné se
lektorem/mentorem, nebo praci ve skupiné nékolika fediteld, kde jde o konzultaci s
lektorem/mentorem, ale zaroveri o prostor pro sdileni zkusenosti vzajemné. Ucastnici fokusni
skupiny zatim absolvovali zejména individudlni pfistup. Ke skupinové praci zatim pfilis
nedochazelo.

Jako pfinosné byly vyhodnoceny workshopy pro vedouci pracovniky s vhodné zvolenymi tématy
a recniky, workshopy také prispély k moznosti sdilet své zkusenosti mezi rediteli, diky ¢emuz
mohli feditelé vidét, Ze také ostatni se potykaji s riznymi nebo podobnymi problémy a mohou si
tak vzajemné pomoct.

Pozitivné jsou hodnoceny individudlni konzultace pro feditele, kdy reditelé velmi oceniuji a vitaji
individualni pfistup. V nékterych pripadech pfijel konzultant pfimo do konkrétni Skoly a
prodiskutoval potfeby daného reditele, z cehoZ ndsledné vznikly materidly pro pouZziti v praxi.
Ucastnici fokusni skupiny navrhli vytvofeni komplexniho manualu pro feditele, ktery by pokryval
vsechny jejich potfeby rozvoje, jelikoz v soucasné dobé zadné takové reseni neexistuje a reditelé
by méli zajem rozvijet se ve véem. Uastnice fokusni skupiny uvedla, 7e proces byl ¢astecné
nastartovan projektem SRP (Strategické fizeni a planovani), ktery pfinesl ,ochutnavku”
komplexni podpory, na kterou je tfeba navazat (napt. profesni portfolia). Reditelé by uvitali
podporuv tom jak vést pedagogy (napf. mentoring, koucing, supervize atp.). Za zminku by rovnéz
stala ,, Kulturni Skola“ geniadlni metoda, na kterou by bylo mozné navdazat a rozvinout ji, vytvofit
dalsi prednasky (nad ramec 10 témat).

5.1.7 Fokusni skupina Webinare
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Zavéry a informace z fokusni skupiny m

Ucastnici fokusni skupiny uvedli, Ze po vyhlageni celostatni karantény ziskaly webinife na
ddleZitosti a byly vyznamnou oporou pro uditele v této dobé. Projektu SYPO se podafilo
zareagovat velmi rychle a vznikly webinare zamérujici se na on-line vyuku. Zvysil se i pocet
webinafd nabizenych dalsimi institucemi.

Za hlavni vyhody webinafl jsou povazovany usetfeny cas, ndklady, vybér odbornikl a
dostupnost. Tyto vyhody potvrdili i ostatni U¢astnici, a to zejména v tom smyslu, Ze pokud se jim
dany webinar z néjakého divodu nelibi, mohou jej vypnout a pustit se do jinych véci, vybrat si
jiné téma (odbornika apod.). Webinare jsou vétSinou realizovany v odpolednich pfipadné
vecernich hodinach a zaroven je ve vétsiné pfipadt mozné je shlédnout je ze zaznamu. Uitelé si
tak mohou lépe rozvrhnout a prizplsobit svdj program. Pokud jsou webinafe dostupné ze
zaznamu, je mozné se k nim kdykoliv vratit, najit si zajimavou pasaz, a v pripadé spokojenosti je
rovnéz sdilet s ostatnimi uciteli na skole. Nékteré webinare projektu SYPO (oborové novinky) jsou
na webu zvefejiiovény s Casovym odstupem, coz bylo ze strany nékterych ucastnikd fokusni
skupiny vnimano negativné. Jednalo se hlavné o dfivéjSi webinafe (pfed koronavirem),
zverejnéni nékdy trvalo aZz 3 mésice.

Projekt SYPO nabizi vice konkrétnich témat, neZ nabizely seminare, se kterymi se Ucastnici
fokusni skupiny doposud setkavali. Webinare navic umoznuji zaméfit se na specificka témata,
pro kterd by mohlo byt komplikované zajistit dostatecny pocet ucastnikl v pripadé realizace
prezenéniho $koleni, jeliko? jeden webinat pokryje tGzemi celé CR. Toto se tyka zejména
specifickych odbornych témat. Zaroven ucastnici ocenili to, Ze lektory webinatra byli vétsinou
odbornici, ktefi s danymi problematikami pracuji denné.

Negativné bylo hodnoceno, Ze néktera doporuceni lektort byla obtizné aplikovatelnd do rediné
vyuky (nizsi didaktickd hodnota webinard). Délka webinafl byla také obcas problematicky
vnimana vzhledem k tomu, kolik si bylo moZno ze seminare redlné odnést informaci. Chapani
vykladu bylo v nékterych p¥ipadech obtizné z divodu pfiliné odbornosti vykladu. Ug&astnici
webinard zamérenych na matematiky vSak povazuji webinare za didakticky dobré a informace z
nich bylo mozné aplikovat v praxi snaze.
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Zavéry a informace z fokusni skupiny | Odkaz |

U¢astnici fokusni skupiny nebyli spokojeni s anotacemi nékterych webinaid (predeviim oborové
novinky v oblasti ¢eského jazyka). Dle ucastnikl jsou anotace jednotlivych webinari velmi
podobné a v nékterych pripadech nepresné. Anotace by méla poskytovat presné a uUplné
informace o tématu webinare, pfipadné i o pouZitelnosti vystupl webinare, podilu didaktického
zaméreni i pro jaké publikum je webinaf urcen atp. Coz by pomohlo napfiklad v ¢eském jazyce
|épe urcit, do jaké miry bude moZné seminar v praxive vyuce vyuzivat, nebo do jaké miry je té ma
naopak vice teoretické. Ucastnici webinat(i zamérenych na matematiku uvedli, 7e anotace téchto
webinard byly jasné a nebyl s nimi problém, coz je ale podpofeno tim, Ze nazvy témat v
matematice jsou samy o sobé dostate¢né vypovidajici.

Uéastnici fokusni skupiny by uvitali systém t¥idéni webinaiti na webovych strankach projektu
SYPO, pro lepsi orientaci mezi nimi. Tridéni by mélo byt mozné z hlediska oborového zaméreni
webinarl, zda jsou uréeny pro profesni rozvoj Gcastnikd, na sdileni praxe a zkusenosti, na rozvoj
didaktik atp. Podobny systém tfidéni by usnadnil orientaci také pro nové zapojené ucitele.

Dal3i moZnosti rozvoje webinafu vidi Gcastnici fokusni skupiny ve sdileni prezentaci k webinafa,
tak aby je méli Ucastnici k dispozici. Za vhodnou by povaZzovali také vétsi interaktivitu webinara,
aby se ucastnici mohli do nékterych aktivit zapojit a vyzkouset si informace v praxi a zaméreni se
na sdileni zkuSenosti, aby ucitelé predavali prostfednictvim webinaf( své zkusenosti jinym
uciteldm. Ucastnici také uvedli, Ze u nékterych webinaii nebyla moznost diskuse v piipadg, 7e
sledovali Zivy prenos webinare.

Uéastnici fokusni skupiny uvedli, 7e reakce projektu SYPO v dobé koronaviru a vznik novych volné
pristupnych webindid zamérenych na aktualni situaci vyrazné prispéli ke zvyseni povédomi o
projektu a k lepSimu vnimani projektu. Jedna tGcastnice fokusni skupiny uvedla, Ze vSechny Skoly
v jejim okresu byly diky podpofe projektu v dobé pandemie koronaviru zasitovany pro dalsi
spolupraci.

5.1.8 Fokusni skupina Zacinajici ucitel

e Fokusni skupina
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v pfiloze Il
Fokusni skupina
Webinare — zapis
v priloze Il
Fokusni skupina
Webinare - zapis
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Webinare — zapis
v priloze Il
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U¢astnici fokusni skupiny o¢ekavali od vstupu do projektu, Ze jim/jejich instituci bude poskytnuta
systematicka pomoc pro praci se zacinajicimi uciteli, pro kterou neni dostupna jakakoliv
systematicka metodika. U¢astnici uvedli, 7e zapojeni do projektu a jeho aktivit piispélo k lep3imu
nastaveni prace se zacinajicimi uciteli a jejich uvedeni do fungovani skol.

Ucastnici fokusni skupiny uvedli, 7e kolektiv pedagogl na $kolach se pravidelné obmériuje a
zacinajici ucitelé mohou pfichazet s predchozimi pracovnimi zkusenostmi i z jinych obord mimo
pedagogickou profesi. O to vice je dllezité vénovat se jak zacinajicim ucitelim, tak zbytku triady
(uvadéjici ucitel a reditel Skoly) a nastavit zaclefiovani a podporu zacinajicich uciteld spravnym
smérem. Zacinajici ucitelé si teprve vytvari pracovni ndvyky a postupy a mohlo by se stat, Ze si
nékteré z nich Spatné zaziji, nebo Ze o nékterych zvyklostech a postupech na dané skole nebudou
védét vibec. Na druhou stranu, také zacinajici ucitelé pfichozi z jinych profesi, nebo i ze Skoly,
mohou prispét k lepsSimu nastaveni fungovani na skole a prispét ke zkvalitnéni vyuky. Tito
zacinajici ucitelé mohou zajistit pfenos dobré praxe, pracovnich navyk a novych kompetenci z
jinych obor nebo PedF do pedagogického sboru (napfiklad IT kompetence - tvorba webu,
pracovni moralka, preciznost pfi pInéni zadanych Gkold, prace s tiskarnou atp.).

Zacinajici ucitelé potrebuji nejcastéji rady a podporu v oblasti metod a strategie vyuky,
komunikace s rodi¢i a hodnoceni zakd. Néktefi Gcastnici uvedli, Ze mnoho zacinajicich ucitelG by
potfebovalo podporu v pouZzivani formativniho hodnoceni. Néktefi tcastnici ovsem méli opacny
nazorstim, Ze mladi ucitelé formativni hodnoceni oproti starSim generacim zvla daji velmi dobre.
Ucastnici se shodli na tom, Ze spoluprace triady je v projektu vyborné systematicky navrzena.
Diky Modelu systému podpory zacinajicich uciteld maji vsichni tfi ¢lenové triady jasny plan se
stanovenymi kroky, propracovanou metodiku a védi, jak postupovat ve vzajemné spolupraci a
podpore zacinajiciho ucitele. V pfipadé zacinajiciho ucitele je ale také tfeba pracovat i konkrétnéji
a prizplsobovat.

Dle ucastnikd fokusni skupiny Ucast v projektu prispéla k lepSimu a systemati¢téjsSimu nastaveni
uvadéni zacinajicich ucitelll. V nékterych pripadech byla odstranéna profesni slepota spojena s
dlouholetou praxi a uvédomili si, Ze zacinajici maji specifické potfeby a je tfeba s nimi pracovat,
vice se jim vénovat. Skoly tak budou Iépe na pFichod zaéinajicich ucitell pripraveny a budou
schopny jim poskytnout potfebnou podporu. Uéast v projektu v nékterych pripadech pfispéla
také k tomu, Ze doslo k navazani lepsich vztah( na osobni trovni.
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Néktefi u€astnici zminili, Ze materialG a Ukold spojenych s Uéasti v triddé/projektu relativné je
velké mnoZstvi a jsou Casové narocné. Narocnost byla z pohledu Uéastnikd fokusni skupiny
predevsim na strané uvadéjicich ucitell. Zastupce zacinajicich uciteld potvrdil stejnou pracnost
a zatéz také na strané zacinajiciho ucitele. V nékterych pripadech se uvadéjici ucitel setkaval se
zacinajicim az hodinu, kazdy den po dobu pracovniho tydne, coZ je povaZovano za pfilis zatézujici.
V e-learningu bylo cca 52 oblasti, coZz mdze byt pro zacinajiciho ucitele pfilis mnoho. Zaroveri vsak
byla velmi ocenéna poskytnutd metodika, predevsim z divodu jeji komplexnosti a dostatku
potrebnych informaci.

Vzhledem k nastavenému harmonogramu klicové aktivity Zacinajici ucitel dochazelo k tomu, ze
se véichni Ucastnici triady setkavali po delsich intervalech (napfiklad 4 mésicich). Uéastnici se
shodli na tom, Ze co se tyCe Casového rozloZeni, je vytizeni ucitell aktivitou Zacinajici ucitel
navrzené nerovnomeérné. Zna¢né mnozstvi aktivit bylo realizovano ze zacatku sSkolniho roku
(za¥i/Fijen) a poté v unoru/breznu, zatimco v lednu méli volnéjsi obdobi. Jedna Ucastnice fokusni
skupiny uvedla, 7e od piistiho roku snizi uvadéjicim uéiteldm Gvazek na vyuku ve $kole (ZS5), aby
se mohli v dostate¢né mife vénovat povinnostem uvéadéjiciho ucitele. Dle zastupkyné MS, toto
na MS neni moZné, jelikoz na MS maji pedagogové i Feditelé Uvazky na vice hodin p¥imé
pedagogické prace ne? jejich kolegové na ZS a neni moznost tyto Gvazky snizit. Dle Géastnice je
tak na Z8 vice prostoru na strané uvadéjicich ucitel @ i feditel& pro podporu zacinajicich ugiteld.
Ucastnici zaroven uvedli, 7e vzhledem k nastavenému harmonogramu se nékteré informace
dostali k zacinajicim ucitelim pozdé. Zacinajici ucitelé by nékteré informace, které ziskali v
projektu, uvitali jeSté pred zahajenim vyuky (napt. v pfipravném tydnu), aby naptiklad védéli, na
co se pripravit. U¢astnici fokusni skupiny si uvédomuii, Ze jiné nastaveni harmonogramu by bylo
obtizné, jelikoz reditelé Skol sami ¢asto nevédi v dostatecném predstihu, zda budou na skole mit
zacinajiciho ucitele, nebo neni mozné budouci zacinajici ucitele zahrnout do aktivit projektu v
predstihu (napf. v ervnu maji jesté povinnosti v jiné m povolani, dokoncuji studium atp.).
U¢astnici fokusni skupiny hodnoti pozitivné viechny metody vzdélavani vyuzité v projektu
(prezenéni seminare, webinare, e-learningy, mentoring). Vyhoda prezenénich seminard, na které
je Casto vyhrazeno alespon pul dne a které obsahuji vice vyukovych blokd na rliznd témata,
spociva dle ucastnikldl v moZnosti osobniho kontaktu s ostatnimi Ucastniky a lektory. Naopak
webinafe maji jiné vyhody napfiklad ve formé Uspory ¢asu a nakladd spojenych s absenci
souvisejiciho cestovéni. Vyhoda e-learningli také spociva v mozZnosti je realizovat kdykoliv a
odkudkoliv. Z pohledu zacinajici ucitele byly ocenény prezencni aktivity, kde bylo mozné sdilet
zkusenosti s dalSimi ucastniky.

Ucastnici fokusni skupiny by uvitali, kdyby bylo do projektu a $kol obecné zafazeno vice
praktickych aktivit pro praci se zacinajicimi uciteli jako jsou mentoring, koucing, supervize atp.,
které byly v projektu spiSe jen jako ochutnavka. Tyto formy spoluprace se zacinajicimi uciteli vSak
maji velky potenciél a dopad. Uéastnici fokusni skupiny hodnotili pozitivné zejména mentoring a
nové metody ve vyuce. Jednalo se napfiklad o zarazeni metody balanc¢niho kruhu a jeji
vyuzitelnost a pfinosy v praxi. V ramci jedné skoly doslo k vyuziti balan¢niho kruhu, rozpracovani
kompetenci Ucastnikl i pedagogl a to i mimo projekt SYPO. Pozitivné je hodnocena tandemova
vyuka, kterd vsak neni na Skolach obecné prilis vyuZivana a pedagogové s ni nemaji dostatecné
zkusenosti. Na jedné skole bylo u zacinajiciho ucitele, ktery byl ve tfidé s uvadéjicim ucitelem
moZné pozorovat vétsi pokrok, nez na zacinajicim uciteli, ktery byl ve tiidé sam.
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5.1.9 Spoluprace projektu SYPO s dalSimi IPs

Odborné panely

Setkavani projektovych
manazeri

SRP

APIV A

APIV B

pPUC

P-KAP

APIV A

APIV B

P-KAP

Je nastavena spoluprace mezi IPs, kdyZ se zastupci projektl schazi v ramci platforem vytvorenych projekty (napf. odborné panely). Panely
jsou povazovany za efektivni formu spoluprace i presto, Ze byly v projektech zavedeny povinné vyzvami a z po¢atku projekt( bylo nutné
nastavit jejich fungovani. Odbornych panel( se U€astni zastupci vSech IPs, jsou diskutovana spoleéna témata a prekryvy, které by mohly
vzniknout aktivitami projektG.

Zastupci APIV A se pravidelné ucastni odpornych paneld projektu SYPO a také naopak. Spoluprace projektl probihad predevsim v oblasti
spole¢nych témat a sdileni poznatkd v danych oblastech. Odborné panely jsou hodnoceny pozitivné a jedna se dle zastupce projektu APIV A

o0 nejuzite¢néjsi formu sdileni a spoluprace mezi IPs. U¢astniky paneld jsou odbornici na diskutovana témata a z téchto setkavani vznika
zna¢né mnozstvi informaci, které jsou dale vyuZitelné v projektech.

Zastupci jednotlivych projektt a jejich kliCovych aktivit se Gcastni pro né relevantnich panell zaméfenych na témata vhodna pro projekt.

Zastupci obou projektt jsou pravidelné zvani na odborné panely druhého projektu. Pro i¢ast na panelech jsou vybirani experti na dané téma
panelu. Zapojeni do panell je rizné, jelikoZ neni nad projekty stanoveno, Ze je povinné navstévovat panely ostatnich IPs. V nékterych
pripadech se tak zastupci jednoho projektu aktivné ucastni a vystupuji na panelu, ale v nékterych pripadech je ucast pouze informativni, aby
zastupci projektu ziskali nové informace.

Odbornych panelt se Gcastni zastupci, ktefi jsou zapojeni do aktivit souvisejicich s tématem panelu, pfipadné zastupci, ktefi se mohou
k danému tématu na panelu vyjadfit a rozvijet spolupraci.

Kazdy tyden dochazi k setkavani projektovych manazerd v rémci organizace NPI CR.

Tato tydenni setkani slouzi k diskutovani aktudlnich probléma, vyhledd do budoucna a moznostem spoluprace jednotlivych projektd. Dle
potreby a identifikovanych moznosti spoluprace je na tato setkani navazovano setkanimi projektovych manazert relevantnich projekt(. Tato
forma spolupréce je zastupcem projektu APIV B povaZovdana za nejpiinosné;si, jelikoZ na Urovni manazer( je mozné definovat hlavni sméry
spoluprace a tu nasledné dale rozvijet.

KaZdy tyden dochazi k setkavéani projektovych manaZerd v ramci organizace NPI CR.
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Slougeni NIDV a NUV pfispélo ke spolupréci, ve formé tydenniho setkavani projektovych manaZerd na spole¢né poradé vech IPs
realizovanych v ramci NPI CR.

Je organizovano jak sekci 2 — Sekce vzdélavani, tak sekci 4 — Sekce EU a ESIF.

Nekoordinované. Ad-hoc setkavani je iniciovano sekci 2 — Sekce vzdélavani a byvad zaméreno na rlizna témata, kterd jsou aktualni a kterych
se dotykaji IPs, aby zdstupci projektd méli mozZnost se k tématu vyjadrit a diskutovat mezi sebou. Setkavani IPs bylo organizovano sekci 4 —
Sekce EU a ESIF, kde byla snaha organizovat setkavani kazdy mésic. Na téchto setkanich vSak nebyla jasné stanovena témata, coz vedlo

k tomu, e projekty nékdy sklouzly k diskutovani obecnych letitych problémii vzdélavaciho systému CR bez navrh(i na realizaci konkrétnich
feSeni a setkani nebyla pro spolupraci pfilis pfinosna.

Spoluprace probihd na krajské Grovni prostfednictvim Center podpory, kterd vznikla v ramci krajskych pracovist NPI CR. Dochézi ke schiizkam
zastupcl projektl na krajské urovni, koordinaci aktivit projektt a vzajemné spolupracii s kmenovou ¢innosti.

K zajisténi co nejvétsi miry spoluprace projektl jsou nabadani také garanti oblasti intervence projektu P-KAP, aby se aktivity propojovali s
dal$imi projekty pdsobicimi v dané oblasti. Odborni garanti v krajich jsou v kontaktu s krajskymi pracovisti NPI CR, ktefi je mohou v pfipadé
potfeby propojit na zastupce SYPO v krajich.

V projektu SRP jsou na kazdém krajském pracovisté NPI CR zfizena Centra podpory strategického fizeni a planovani ve $kolach a v Gzemich a
pro oblast dotaci, kde je koordinovana ¢innost jednotlivych projektl a pracovnici centra hledaji cestu, jakou nejlépe poskytnout skolam
podporu v pripadé potreby.

Projekty spolupracuji také pfi vytvareni webinaru, které slouzi jako podpora pedagogickym pracovniklim. Zastupci APIV B méli zkusenosti
s touto formou vzdélavani, které predali zastupclm projektu SYPO, ktery byl realizovan pozdéji a mohl tyto zkusenosti vyuZit.

V projektu APIV B je do budoucna zajem o spolupraci s KA Kvalita (zaméreni na DVPP), kterd byla z dGvodu o¢ekavanych legislativnich zmén
pozastavena a je upravovana oproti plvodnim planim.

Pouze mozna spolupréce. V projektu PPUC vznikaji karty (e-publikace) a v Narodnim metodickém kabinetu ICT vznika pFirucka pro ucitele na
téma cloudovych technologii. Vystupy obou projekt(l jsou podobné koncipovany. Mezi projekty neni aktualné nastavena spoluprice v této
oblasti.
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Zéstupci SRP se podileli na pfipominkovani Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol, ktery je zpracovavan v projektu SYPO.

Dle potteby a identifikovanych moznosti spoluprace je na setkani viech projektovych manazerd IPs v ramci NPI CR navazovéano setkanimi
projektovych manazerd relevantnich projektd.

S projektem SYPO v soucasné dobé neprobihaji individudlni schlzky. Je viak dulezité pribézné koordinovat aktivity a spolupraci na vsech,
aby nedochazelo k duplicitam v projektech.

V ptipadé potreby dochazi k ad-hoc spolupraci projektt SYPO a SRP, v ramci které jsou feSeny aktualni témata. V dobé nouzového stavu
(pozn. evaluatora: vyhla$eni nouzového stavu na tzemi CR dne 12. 3. 2020 v souvislosti s prokdzanim vyskytu koronaviru na Gzemi Ceské
republiky) se komunikace mezi projekty osvédcila, projekty si rozdélily oblasti, na které zaméri svou podporu a zaroven byly informace
predavany a zastfedovany ze strany NPI CR.

Spoluprace mezi jednotlivymi metodickymi kabinety a projektem PPUC je komplikovana odlisnym nastavenim projekt . Projekt SYPO a jeho
metodické kabinety tvofi pomérné rozsahlou nékolikastupriovou strukturu, ktera je zamérena predevsim na rozvoj oborovych dovednosti
ucitele. Nejvyssi troven struktury (Narodni metodické kabinety) by méla udavat smér konkrétnich obor( a predméti (napf. napf.
matematika). Do metodickych kabinett jsou zapojeni vybrani ucitelé (ti nejangaZovanéjsi), ale spoluprace a prenaseni dobré praxe probiha
pouze mistné. Projekt PPUC je zaméFen pFimo na uéitele, na spolupraci mezi ugiteli napfi¢ pfedméty a tim na rozvoj gramotnost/ prifezové
také v jinych pfedmétech (napf. rozvoj matematické gramotnost mimo predmét matematika atp.).

Na narodni Grovni dochazi ke vzajemnému sdileni a vyuzivani vystupl/vysledkd projekti. Siteni a predavani vystup( a vysledkd v ramci celé
sité metodickych kabinetll zatim neni nastaveno a hledaji se vhodné cesty. K tomuto sdileni mGzZe pfispét sdruzeni projektl pod jeden
subjekt (NPI CR), zatim viak nebyly nastaveny strategie komunikace a sdileni informaci v ramci celé organizace.

Mezi projekty dochéazi ke sdileni zkudenosti v oblasti podpory $kol. Projekt APIV B ma v planu vyuZit sit metodickych kabinetd, ktera je
vytvorena v projektu SYPO pro poskytovani podpory $kolach v oblasti inkluze. Clenem kazdého metodického kabinetu je také specialni
pedagog, ktery je expertem na danou oblast (specialné pedagogicka oblast), a mlze byt vyuZit k odbornému poradenstvi $kolam zapojenym
do APIV B.

Projekty APIV B a SYPO jsou v oblasti podpory pedagogl postaveny na podobnych principech, kdy je hlavnim cile osobnostni rozvoj a rist
pedagogu. K tomu jsou vyZivany metody jako konzultace, koucing atp. Projekty mezi sebou sdili zkusenosti, dobrou praxi, zdroje a dalsi
informace v této oblasti, které mohou pfispét ke zle pSeni poskytovanych sluzeb a rozvoji aktivit projekt.
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V projektu APIV B byly stanoveny kompetence, kterymi by mél disponovat pedagog pro potieby inkluzivniho vzdélavani. Tato sada
kompetenci byla predana zdstupclim klicové aktivity Zacinajici ucitel v projektu SYPO, aby s ni bylo dale pracovano a aby byly tyto
kompetence systémové rozvijeny a podporovany u skupiny zacinajicich uciteld.

Projekty v ramci NPI CR spolupracuiji také na Grovni fizeni projektd. Viechny projekty, které byly realizovany NIDV jsou fizeny dle metodiky
PRINCE 2. Projekt SRP byl prvnim realizovanym IPs na NIDV v ramci OP VVV, zastupci projektu tak predali dalsim projektim podklady a
zkusenosti pro nastaveni projektd. Cilem je sdileni zkusenosti a postupt z oblasti fizeni projektd a tim zajistit jednotny sy stém fizeni projektd
v ramci organizace.

Zamyslenou formou spoluprace byla moZnost pienosu a $iteni obsahu projektu PPUC prostiednictvim budovéni struktury a sité lidi v
metodickych kabinetech, ke které dochazi v projektu SYPO. Tato spolupréce je do jisté miry limitovana rozhodnutim metodickych kabinetd,
jakym smérem a zplsobem bude dany obor déle rozvijen (napf. pokud bude metodicky kabinet matematiky zaméren pouze na predmét
matematika, nebude moZné vyuzit materialy projektu PPUC a doporucené postupy prace uréené pro rozvoj matematické gramotnosti také
v jinych predmétech atp.). Tento zpUsob spoluprace je zavisly na osobnich rozhodnutich a vnitini motivaci jednotlivych lidi zapojenych do
struktur projektt a zéleZi tak na pristupu jednotlivcl k této oblasti.

Zastupci projekt PPUC povaZuji za vhodné zajistit spolupraci mezi projekty na Urovni spoleéného setkavani struktur vytvorenych v
jednotlivych projektech. Mohlo by dojit napfiklad k propojeni krajskych/oblastnich metodickych kabinetl (projekt SYPO) se spoleéenstvimi
praxe (projekt PPUC), jeliko? ucitelé zapojeni do téchto struktur vétsinou maji zajem o sdileni zkusenosti a ziskavani novych informaci.

V projektu vznikaji metodické sité, do kterych jsou aktivné zapojovani zastupci dalSich projektd (napf. SRP, SYPO atp.). V projektu P-KAP byly
na LinkedIn vytvofeny tematické skupiny (napf. ¢tenarska gramotnost atp.), do kterych jsou postupné zvany také osoby zapojené do dalsich
projektd.

ICT metodici, ktefi byli v krajich zavedeni v projektu SYPO, jsou oslovovani projektem P-KAP s nabidkou spoluprdce v oblasti rozvoje
digitalnich kompetenci, a to konkrétné ¢lenstvim v tematickych skupindch metodickych siti.

Je snaha zajistit, aby byly IPs propojovany, fungovali jako komplexni systém podpory pro skoly a jejich pracovniky a mély nahled na Skoly, aby
jim mohly poskytovat potfebnou podporu. Pokud je moZnost, SRP odkazuje na SYPO, kde skoly a pracovnici mohou ziskat potfebnou
podporu. SRP odkazuje na nabidku SYPO a dalSich projektd v navaznosti na strategické cile Skol.

* *
* *
x *
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6 Seznam zkratek
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APIV B
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MS
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OPRO
OP VWV
PPUC
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RO
SKR
SRP
SYPO
SD

sS
Svp
VA
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Centrum pro vyzkum verejného minéni

Ceska republika

Ceska gkolni inspekce

DUm mladeze

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

Evaluaéni otazka

Informacni a komunikacni technologie

Individualni projekty systémové

Klicova aktivita

Matefska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Narodni institut dalSiho vzdélani

Narodni pedagogicky institut

Ostatni pfimo fizené organizace
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Podpora prace ucitel

Prlbéina zprava z evaluace

Ridici organ

Stala konference reditel(

Projekt Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v izemich
Projekt Systém podpory profesniho rozvoje ucitelll a feditell
Skolni druZina

Stfedni Skola

Skolni vzdélavaci program

Zakladni Skola

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investicni fondy

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

. Implementace

72



7 Seznam tabulek

Tabulka 1 Naplfiovani dil€ich Cilll ProjeKtu...........coocuiiiiiiiiiiee e 9
TADUIKA 2 ZAVETY ...ttt ettt e b et e et e e st e st e e nbe e nbeeeeas 41
Tabulka 3 Kritéria dopadu @ CASU ..........uvuiiiiiiiiiiiiiiieeeee e e e e e e e e saarraae e e e e e 45
LIz 11011 e= TR 3 o T o Yo U (o =Y o | [PPSR 45

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE z
Evropské strukturalni a investicni fondy 73



8 Seznam graft

Graf 1 KA Management — Hlavni pfinosy oblastnich konferenci...........ccccoooeviiiiiiiiii i, 16
Graf 2 KA Management — Hlavni pfinosy WorkshopUli.............cooiiiiiiiiiiiii e, 17
Graf 3 KA Management — Hlavni pfinosy skupinovych konzultaci..........ccccoooviiiiiiiiiniiiiin e, 17
Graf 4 KA Management — Hlavni pfinosy individudinich konzultaci..........c.ccoviiiiiiiiiiiiiiiin e, 18

Graf 5 KA Management — PovaZujete vytvoreni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni

Skol a jeho Casti za potfebné/ UZIteCné? ..., 18
Graf 6 KA Podpora — Hlavni pfinosy prezencnich semindil ............coeevviiiiiiiiiiii e 20
Graf 7 KA Podpora — Hlavni prinosy €-1€arnNingU............uuiiiiiiiiiiiiiiiii e e e e e e eaee 21
Graf 8 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafd na téma Cesky jazyk a literatura...........ccoveeeveeeuvernnenns 21
Graf 9 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafi na téma Matematika a jeji aplikace.........cccceeeeeeeees 22
Graf 10 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinard na téma Informatikaa ICT......ccccovvveieeiiiineeiiiinennnn, 22
Graf 11 KA Zacinajici ucitel — Hlavni pfinosy prezencniho semindre.........c.cooveeeiiiiiiieiiiiiin e, 24
Graf 12 KA Zacinajici ucitel — Hlavni pfinosy e-1€arningu.........cccoovuuiiiiiiiiniiiiiii e 25
Graf 13 KA Zacinajici ucitel — Hlavni prinosy WOrkShopl ........c.cecviiviiiiiiiieeeecciiciee e 25

Graf 14 KA Zadinajici ucitel — Hlavni divody potfebnosti/uZiteCnosti Modelu systému podpory

2= Yol [0 b= (ol ol d W UL 1 =1 [V [ USSR 26
Graf 15 Naplnila G¢ast v narodnim metodickém kabinetu Vase ocekavani/pfedstavy? .......ccc..ccc..... 28
Graf 16 Hlavni pfinosy narodnich metodickych kabinetl .............ooovviiiiiiiiiiiiiiii e, 28
Graf 17 Hlavni pfinosy krajskych metodickych kabinetl............ccoovvviiiiiiiiiiiic e, 30
Graf 18 Ocekdvané prinosy oblastnich metodickych kabinetl...........cccoeeeiiiiiiiiiiiiiii e, 33
Graf 19 Hlavni pfinosy individudinich ICT konzultaci..........ccevueiiiiiiiiiiii e 34
Graf 20 Hlavni pfinosy koncepcni ICT metodické podpory.......ccoeeeueieiiiiiieeeiiiie e 35

EVROPSKA UNIE .
Evropské strukturalni a investicni fondy 74

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Stvrzuji, Ze zprdva prosla pfipominkovym fizenim na strané MSMT a Ze k této verzi zpravy jiz nebyly ze
strany MSMT vzneseny 7adné pripominky, které by branily akceptaci této zpravy.

Vedouci tymu

Ing. Pavel Kase
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