Priloha ¢. 10a prezentace k 21. zaseddni MV OP VWV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Podpora spoleéného vzdélavani v pedagogické praxi

Zkraceny nazev projektu | APIV B

Registracni ¢islo CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004015

Realizétor Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (NPI CR)

Rozpocet projektu 184 159 880,- K¢

Harmonogram realizace | 1.4.2017 —31. 3. 2022

projektu

Anotace projektu IndividudIni  projekt systémovy Podpora spole¢ného vzdélavani
v pedagogické praxi se zaméruje na zajiSténi podpory implementace
Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani, a to predevsim prostfednictvim
posileni osobnostnich a profesnich kompetenci pedagogickych pracovniki
potiebnych k realizaci spole¢ného vzdélavani v predskolnim, zakladnim,
stfednim a zajmovém a neformdlnim vzdélavani a ddle realizaci informacni
a osvétové kampané zamérené na Skoly, odbornou a Sirokou verejnost.

Cile

Hlavnim cilem projektu je zvysit podporu spoleéného vzdélavani u vSech zainteresovanych skupin
(odborné, pedagogické i Siroké verejnosti) a posilit osobnostni a profesni kompetence pedagogickych
pracovnikd (managementu skol a skolskych zafizeni, ucitel(, vychovatell, pedagogl volného ¢asu aj.)
potfebné k realizaci spolecného vzdéldvani v predskolnim, zakladnim, stfednim a zdjmovém
a neformalnim vzdéldvani.

Definovany cilovy stav:
1. Pedagogicti pracovnici maji zakladni odborné znalosti a praktické dovednosti v oblasti planovani
a vedeni vyuky Zaku s riznymi vzdélavacimi potfebami a dokazZou je aplikovat ve vyukové praxi.
2. Management skol ma znalosti a dovednosti potfebné pro zajisténi takovych procesli na Urovni
skoly, které umozni efektivni spole¢né vzdélavani.
3. Predstavitelé statni spravy, zastupci zfizovatel(, odborna i Siroka verejnost se orientuji v tématu
spolec¢ného vzdélavani, uvédomuiji si prinosy spolecného vzdélavani a podporuji jeho zavedeni do
Skolské praxe.

Ocekdvané pfinosy:
Pfinosy projektu odpovidaji cilim projektu a definici zadani projektu ve vyzvé pro individudlni
projekty systémové OP VVV. Jsou shrnuty v nasledujicim prehledu:
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Skoly poskytuji kvalitni vzd&lavani viem 74kiim bez ohledu na jejich vzdélavaci potteby,
disponuji procesy, nastroji a technikami k jeho zajisténi a kompetentnim personalem na
véech Grovnich, existuje silna partnerska vazba mezi $kolami a NPI CR na krajské trovni.

Pedagogové ziskavaji praktické podnéty pfimo od koleg(, jsou posileny kolegidlni vztahy
mezi pedagogy napfi¢ Skolami, je rozvijena kultura sdileni a spoluprace.

Jsou navazany vztahy spoluprace mezi vSemi aktéry implementace APIV v krajich i v ramci
celé CR, do implementace APIV jsou zapojeny viechny zainteresované skupiny, $koly
poskytuji kvalitni vzdélavani vsem Zaklm bez ohledu na jejich vzdélavaci potreby.

Na vSech urovnich vzdélavaciho systému zajistuji implementaci APIV kvalifikované
a kompetentni osoby.

Cilové skupiny ziskaji kvalitni a efektivni metodickou podporu ze strany ¢lent Narodniho
tymu lektor( a konzultantd APIV.

Pedagogové a reditelé skol zapojenych do krajské sité Skol ziskaji efektivni individualni
podporu ze strany odborné vycvi¢enych mentord a kouca.

Zvyseni verejné podpory spoleénému vzdélavani.
Je zajisténa maximalni efektivita implementace APIV na koncepéni a systémové urovni.
Je zajisténa maximalni efektivita implementace APIV na Urovni fizeni Skoly.

Je zajistén maximalni prinos vystupl projektu pro cilové skupiny a naplnéni cild a ucelu
projektu.

Priprava vzdélavacich program( zajisti napInéni cile projektu v oblasti vzdélavani zastupct
verejné spravy. Jedna se o vyznamnou cilovou skupinu z hlediska jejiho vlivu na fizeni kol
(zfizovatelé) a realizaci priorit statni vzdélavaci politiky.

Pedagogicti pracovnici efektivné Implementuji principy, ndstroje a techniky spole¢ného
vzdélavani ve své vyuce, vytvareji podminky pro maximalni rozvoj kazdého Zdka. Na vSech
Urovnich vzdélavaciho systému zajistuji implementaci APIV kvalifikované a kompetentni
osoby. Vedouci pedagogicti pracovnici kromé vyse uvedeného umi efektivné pracovat
s pedagogickym sborem ve své skole.

Realizace projektu probihala ve sledovaném obdobi dle harmonogramu a byla personalné plné
zajisténa. Z hlediska metodiky fizeni projektu (Prince2) odpovidal charakter ¢innosti principdm Etapy
realizace (tvorba produktt, aktualizace fidici dokumentace). Etapa realizace zapocala od 1. 9. 2017.

Na Udrovni Ridiciho vyboru byly projednany oteviené body, které mély navaznost na podani
podstatnych zmén (viz kapitola 7). Ridici vybor projektu obdrzel dle planu mési¢ni Status reporty
i Ctvrtletni Situacni zpravy o realizaci projektu. Prostfednictvim internich depesi v MS 2014+ bylo
konzultovdano zménové fizeni (oteviené body) a dalSi upfesnéni realizace jednotlivych aktivit
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s uréenou vécnou a finanéni manazerkou na Ridicim organu OP VVV. Probihala piiprava podkladd pro
verejné zakazky a jejich vyhlasovani.

Realizace kli¢ovych aktivit:

KA 01 Metodicko-koordinacni sité — V krajské siti Skol je zapojeno 355 spolupracujicich skol, kde jsou
za spoluprace pracovnikli Center podpory a Skolnich garant(l realizovany vzdélavaci programy pro
pedagogy a vedeni skol, individualizované formy podpory (mentoring, koucing, expertni sluzby), staze
a informaéni seminafe. Centra podpory dale zajistuji odborné poradenstvi pro skoly i Sirokou
verejnost a vzdélavani zastupcl verejné spravy. Prirealizaci projektu jsou pravidelné sledovany stavy
napliovani monitorovacich indikator(i, jejichz plnéni je rozlozeno v cCase (podpofené osoby,
realizované akce v inkluzi). Soucasné je pravidelné sledovéna kvalita poskytovanych sluzeb sSkolam
prostfednictvim dotaznikovych Setfeni i osobnich pohovor( na skolach. Priibézna zjisténi slouzi jako
podnéty k Upravam nastaveni sluZeb, jejich rozsifeni apod. V pravidelnych intervalech jsou
realizovana setkani krajskych pracovnik( a jednani se Skolnimi garanty.

KA 02 Vzdélavani — Je realizovana mentorska a koucovaci podpora na zapojenych Skolach
(k 15. 10. 2020 bylo realizovano 2011 pfimych mentorskych konzultaci a 883 pfimych koucovacich
konzultaci), dale byly pfipraveny a pribéiné jsou realizovany vzdélavaci programy pro zastupce
vefejné spravy ke spolecnému vzdélavani a pro Narodni tym kvalitnich lektorl v lektorskych
a prezentacnich dovednostech. K akreditaci v ramci systému DVPP MSMT jsou predkladany
vzdélavaci programy pro ucitele a vzdélavaci programy pro vedeni skol, a to ve spolupraci s projektem
APIV A (NUV, od 1. 1. 2020 NPI CR). V 11/2018 byla zahéjena ptiprava on-line vzdélavacich programd
— webinara, které jsou posupné od 05/2019 zafazovany do nabidky pro Skoly. Aktualné je v nabidce
vSech 29 plvodné planovanych vzdélavacich programi uréenych pro prezencni vzdélavani pedagogt,
z toho je osm urceno pro vedeni Skol. Ddle je v nabidce zarazeno viech 11 plivodné planovanych
on-line vzdélavacich programd. On-line vzdélavaci programy byly vytvateny z vybranych prezencnich
programu a Skoldm je tak nabizena vhodna alternativa k prezenénim DVPP. Dale byla aktivita
rozsifena o tfi nové prezencni vzdélavaci programy a jeden novy on-line program, které byly

vvvvv

zaky se projevil na objemu realizovanych ¢innosti a ved| k Gpravam forem podpory cilovych skupin.

KA 03 Verejnost — Je pfipravovan a publikovdan novy obsah na web (www.inkluzevpraxi.cz), do
facebookové skupiny projektu a na facebookovou stranku ZapojmevSechny.cz. 4x rocné jsou
vydavany e-mailové novinky ke spoleénému vzdélavani. Vramci KA probéhla realizace
170 informacnich seminarl v krajich a bylo ptipraveno 16 webinar(i-asynchronnich na verejném
kanale YouTube usnadnujicich Skoldm adaptaci na nouzovy stav a prechod na distanéni vyuku. Byla
otestovdna a spusténa interaktivni aplikace spolec¢ného vzdélavani Zapojmevsechny.cz, ktera byla
podporena inzertni kampani. V ramci ¢innosti KA probihala distribuce propagacnich materiald,
medializace projektu (aktualné webinara pro verejnost, webové aplikace Zapojmevsechny.cz a sluzeb
doucovédni a psychologické pomoci v dobé koronakrize) a témat spojenych se spolecnym
vzdélavanim. Soucasné probihala propagace center podpory a dalsi PR aktivity. V omezené mifre
(v souvislosti srusenim akci nebo jejich prevadénim do online prostiedi) probihd zapojeni
a propagace projektu na konferencich a vzdélavacich akcich.

KA 04 Evaluace — Odbornd platforma spolec¢ného vzdélavani disponuje tymem spolupracujicich
expertl a realizovala celkem patnact prezencnich jednani. V pribéhu projektu byl v jejim ramci
vytvoren Navrh Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani na obdobi 2019-2020 (APIV 2019-2020), ktery
byl MSMT schvélen a zvefejnén. Odborna platforma provedla analyzu plnéni 3. faze implementace
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APIV 2016-2018, monitorovala aktivity APIV 2019-2020 za prvni rok implementace. Byla navrZena
a se zastupci kraj projednana hodnotici kritéria pro vyhodnocovani Skolskych inkluzivnich koncepci
kraji (tzv. SIKK), kterych bylo k 09/2020 vyhodnoceno tfinact. V rdmci evaluaénich aktivit bylo
realizovano vstupni Setfeni — popis prostiedi zapojenych skol. Vystupy byly poskytnuty Skolam,
lektorim, odborné i laické verejnosti. Realizacnimu tymu projektu je poskytovana kontinudlni
komplexni metodickd, realizacni i analytickd podpora v oblasti evaluace aktivit projektu
poskytovanych rlznym cilovym skupindm. Kromé operativnich analyz a Setfeni jsou k dispozici
i souhrnné ro¢ni evaluacni zpravy, sebeevaluacni zpravy za klicové aktivity.

KA 05 Spoluprace — Probihala jednani se zastupci individudlnich projektd systémovych
a individudlnich projektd ostatnich k provazbé mezi projekty, ucast na odbornych panelech
jednotlivych projektd. Dle planu bylo pfipravovano a realizovano sedm Odbornych paneli spoluprace
v oblasti kvality DVPP a lektor( ve spolec¢ném vzdélavani. Z jednotlivych panell byly zpracovany
vystupy —doporuceni pro konkrétni oblast implementace spole¢ného vzdélavani, které byly predany
vécné pfisludné skupiné MSMT.

KA 06 Rizeni projektu — Probihala pfiprava a realizace verejnych zakazek dle planu, p¥iprava Zprav
o realizaci projektu (& 12-15), véetné vypotrddani pfipominek Ridiciho orgdnu OP VVV. Pokrok
v realizaci projektu a zménové Fizeni bylo pravidelné projedndvano s Ridicim vyborem projektu. Byl
fizen tym clenl Interni oponentni skupiny a probihala oponentura produktd dle planu.

Sledované obdobi 16. bfezna 2020 — 15. fijna 2020

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV | 18. kvétna 2020 (per rollam)

Ve sledovaném obdobi 03/2020 — 10/2020 uspésné probihala realizace projektu dle harmonogramu.
Realizace projektu byla persondlné zajisténa. Z vécného hlediska realizace klicovych aktivit
pokracovaly ve sledovaném obdobi ¢innosti urené bezprostfedné cilové skupiné. V souvislosti
s pokracujicimi opatfenimi souvisejicimi se snahou zamezit Sifeni virové infekce COVID-19 byly
v jednotlivych klicovych aktivitdch projektu realizovany plvodné prezencni vzdélavaci a konzultacni
akce také distan¢ni formou.

Ve sledovaném obdobi se zintenzivnilo poskytovani sluzeb center podpory v krajich pro pedagogické
pracovniky (vzdélavaci programy a individualizované formy podpory pro skoly). V krajské siti je
zapojeno 355 skol podporenymikomplexni ¢i vybranou podporou, pficemz nékteré skoly jiz odc¢erpaly
zakladni sluzby (DVPP) a nyni vyuZivaji individualizované sluzby dle svych aktudlnich potfeb.

V 03/2020 - 10/2020 pokracovalo ¢erpani vzdélavacich a poradenskych sluzeb ve skoldch zapojenych
v krajské siti (realizovano 486 vzdélavacich akci DVPP jak pro uditele, tak pro zastupce vedeni skol
a 546 primych mentorskych a koucovacich konzultaci). Probihala ptiprava on-line vzdélavacich
programl — webinard, a ndvazné i jejich realizace v zapojenych Skolach. Ve sledovaném obdobi byly
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vloZeny do nabidky zbyvajici prezenéni i on-line vzdélavaci programy (VP). Od 07/2020 je nabidka
DVPP a webinatd kompletni. Nadale je v nabidce 29 riznych témat prezenc¢niho vzdélavani, z toho je
noveé rozsifena nabidka témat pro vedouci pedagogické pracovniky z osmi témat na jedenact. Dale
probihala realizace Skoleni pro zastupce samosprav. VSechny vzdélavaci programy byly prabéiné
podavany k akreditaci v systému DVPP MSMT.

Sebeevaluacni zpravy pracovnikl center podpory a nasledné i realiza¢niho tymu poskytly sumarizaci
stavu projektu na rliznych Urovnich a podnéty byly vyuzZity pfti fizeni klicovych aktivit projektu. V rdmci
projektovych aktivit vznikla metodika pro praci center podpory (k doporucovani lektord skolam)
a s tim spojena analyza indexu lektora za delsi ¢asové obdobi. KontinudIné probihala zpétna vazba na
prezencni i distancni DVPP a individualni podporu realizovanou v projektu. Spusténo bylo kvalitativni
Setfeni zapojenych Skol.

Ve sledovaném obdobi se uskutecnily dvé prezencni jednani expertd Odborné platformy spole¢ného
vzdélavani, které navazaly na predchozi Cinnost platformy a vénovaly se primarné hodnoceni
Skolskych inkluzivnich koncepci kraji a komunikaci s kraji.

Ve vztahu k odborné i Siroké verejnosti bylo ve sledovaném obdobi realizovdno 11 informacnich
seminar@ v krajich CR (s ohledem na vyhld$eni nouzového stavu byla fada seminafl zrusena
a postupné zacaly byt realizovany i v online formé) a 12 webinarl-asynchronnich reagujicich na
aktualni problémy spojené s uzavienim Skol. Vtomto obdobi vysly 2x e-mailové novinky ke
spole¢nému vzdélavani. Propagace center podpory a psychologické pomoci probiha skrze zapojené
Skoly, krajska média a dalsi aktéry. Byla otestovana pilotni verze interaktivni aplikace spolecného
vzdélavani (www.Zapojmevsechny.cz), a to jak tymem projektu APIV B, tak v ramci skol zapojenych
do projektu. Aplikace byla spusténa do ostrého provozu v 06/2020 a v 09/2020 podporena inzertni
kampani a dalSimi PR aktivitami, pficemz pokracuje priprava dalSiho odborného obsahu, predevsim
audiovizualniho a interaktivniho. PokracCuje také medializace projektu a aktivit s nim spojenych
(aplikace Zapojmevsechny.cz, doucovani a psychologickd pomoc). Vomezené mife (v souvislosti
s rusenim akci nebo jejich prevddénim do online prostredi) probiha zapojeni a propagace projektu na
konferencich a dalsich vzdélavacich akcich. Probihala prezentace pomoci webovych stranek projektu
a socialnich siti.

V roviné spoluprace s ostatnimi realizatory IPs pokracoval kontakt projevujici se mj. sdilenim znalosti
a expertll v probihajicich aktivitach. Spoluprace s IPs Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za
krokem (APIV A) v ramci pfipravy vzdélavacich programi se s predanim posledni sady vzdélavacich
programu prenesla do roviny konzultaci pfi Upravach program, pfipravy lektord a evaluace realizace
vzdélavacich programd.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti
Individualni podpora Pokracovalo poskytovani individudlni mentorské a koucovaci podpory
profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki na zapojenych skolach a skolskych zafizenich

v oblasti spolecného vzdélavani. Odbér téchto sluzeb byl o cca 20 %
nizsi, nezli vuplynulém sledovaném obdobi, didvodem jsou jarni
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(a podzimni) proti-epidemiologicka opatfeni, a také obdobi letnich
prazdnin.

Prezencni a distancni
vzdélavani pro zastupce
cilovych skupin

Celkem bylo k 15. 10. 2020 realizovano 387 prezencnich vzdélavacich
programui pro pedagogy a vedouci pedagogické pracovniky, kterych se
zUcastnilo 5448 ucastnikl. Vedle toho pokracovala priprava a realizace
on-line vzdéldvacich programd (synchronnich webinafa), které
atraktivnim zplUsobem dopliuji nabidku vzdélavani pro sSkoly zapojené
v krajskych sitich. Forma distanéniho vzdélavani pomaha mj. fesit
omezenou krajskou a ¢asovou disponibilitu lektor(. Realizovano bylo
celkem 99 webinafll pro pedagogy a vedouci pedagogické pracovniky,
Ucastnilo se jich 1730 osob.

Krajska sit skol a Skolskych
zatizeni

Sit se stabilizovala na poc¢tu 355 zapojenych $kol a Skolskych zafizeni. Na
vybranych Skolach je nyni prostfednictvim online rozhovori (kvalitativni
Setfeni) mapovan pokrok v oblasti inkluze a spokojenost se sluzbami
projektu. Dochazi k setkavani skolnich garantl napfi¢ zapojenymi
Skolami a k dal$imu sitovani prostfednictvim stazi.

Odborna platforma
spolec¢ného vzdélavani

Byla realizovdna dvé jednani Odborné platformy spolecného vzdélavani.
V rdmci jeji ¢innosti byly pripraveny kompilaty s vyhodnocenim doslych
Skolskych inkluzivnich koncepci vybranych kraja.

Informacni (motivacni)
seminare

Dle planu bylo realizovano dalSich 11 informacnich seminar( pro
odbornou i Sirokou verejnost (cilovy stav 280).

Centrum podpory pro
spolecné vzdélavani
pomahajici Skoldm a
Skolskym zatizenim pfimo
v regionu

Poskytovani sluzeb center podpory v krajich probihalo standardné jak
na Urovni spoluprdce se zapojenymiskolami (krajsti pracovnici pomahaji
s doporucenim lektord a dalSich externich pracovnikli a s rezervacemi
sluZeb), tak na Urovni kol mimo sit a verejnosti v oblasti odborného
poradenstvi.

Proskoleni koucové a
mentofi

Pokracovalo  poskytovani mentorské i koucovaci podpory
prostfednictvim jiz vyskolenych odbornikd. Soucasné byly pfipravovany
supervize pro mentory a kouce, které budou zahajeny na podzim 2020.

Vzdéldvaci program pro
¢leny Ndrodniho tymu
kvalitnich lektora a
konzultantl pro spolecné
(inkluzivni) vzdélavani

Na zdkladé dosavadnich zkusSenosti, ale i epidemiologickych opatteni
v souvislosti s Covid-19, byl vzdélavaci program zaméreny na dalsi
proskolovanilektorl —tzv. Kurz lektorskych a prezentacnich dovednosti,
z prezen¢ni formy pfenastaven do kratSich on-line Skolenia byla podana
74dost o zménu projektu ¢. 68 (aktudlné ve schvalovacim procesu RO).
Po jejim schvaleni by od fijna 2020 byla zahajena on-line skoleni,
zamérena na konkrétni lektorské kompetence. Uréena budou primarné
pro vsechny lektory, ktefi si chtéji své lektorské dovednosti upevnit.

Informacni databaze
spolec¢ného vzdélavani
(interaktivni)

Byla spusténa interaktivni aplikace spolecného vzdéldvani s nazvem
Zapojmevsechny.cz. Aplikace obsahuje metodickd videa, vzorové
dokumenty, praktické priklady ze sSkol a od odbornikd na vzdélavani
a vychovu, aktivity a metodiky nebo domadci a zahrani¢ni inspiraci.
Funguje také poradna, kde na dotazy uZivatell odpovidaji metodici
projektu. Soucasti aplikace je také mapa expertnich sluzeb, ktera
obsahuje ovérené kontakty na odborniky zabyvajici se specidlnimi
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vzdélavacimi potfebami déti. Aplikace bude dale rozsifovana,
predevsim o interaktivni a audiovizudlni obsah.

Podstatna zména ¢. 47
Zména rozpoctu projektu, s niz souvisi zména Limitd mzdové regulace. Podstatnd zména byla
schvélena RO 11. 5. 2020.

Podstatna zména ¢. 51

Pripojeni projektu k Metodickému dopisu k Pravidlim pro Zadatele a prijemce, verze 1, ze dne
8. 4. 2020, ktery by vydan v souvislosti se Sifenim koronaviru ozna¢ovaného jako SARS-CoV-2
a vyhla$enym nouzovym stavem. Podstatna zména byla schvalena RO 14. 5. 2020.

Podstatna zména ¢. 54
Priprava a realizace on-line video-webinard pro Sirokou pedagogickou verejnost. Podstatna
zména byla schvélena RO 8. 6. 2020.

Podstatna zména ¢. 59

Podstatna zména ¢. 59. Prodlouzeni casového harmonogramu naplnéni diléich vystupl
monitorovaciho indikdtoru 51 301 - Pocet vzdélavacich modulll s metodikou a vzdélavacim
programem. Podstatna zména byla schvalena RO 30. 6. 2020.

Podstatna zména ¢. 64
Zména rozpoctu projektu. S uvedenymi zménami souvisi zména Limitd mzdové regulace.
Podstatna zména byla schvélena RO 17. 9. 2020.

Podstatna zména ¢. 68

Zptesnéni dil¢iho vystupu projektu. Uprava realizace vzdélavacich programd pro zastupce verejné
spravy. Uprava realizace vzdélavaciho programu pro Narodni tym kvalitnich lektord (realizace
2. béhu). Podstatna zména byla schvélena RO 21. 10. 2020.

Podstatna zména ¢. 70

Pristoupeni k Metodickému dopisu k Pravidlim pro Zadatele a ptijemce, verze 1, ze dne 1. 9. 2020,
ktery je vydavan v souvislosti se zjednodusenim vSech verzi obecné i specifické ¢asti Pravidel pro
7adatele a prijemce. Podstatna zména byla schvalena RO 8. 10. 2020.

Planované PZ:
1. Navyseni cilové hodnoty monitorovacich indikator(
2. ProdlouZenirealizace projektu
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Rozpocet projektu v K¢ 184 159 880,00

106 977 270,34

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) (stav ke dni 30, 09. 2020)

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 58,08
NezpUlsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 38879
Nejblizsi finanéni milniky - datum 31.3.2021

4. prabéziny financni milnik: 29 425 378,82

NejblizSifinancnimilniky - cistka Hrani¢ni milnik: 67 995 253,29 - spInén

Cerpani probiha dle pldnu projektu. Aktuainé je
Komentar k pInéni finanéniho milniku napliovan ¢tvrty pribézny finanéni milnik
projektu.

V ramci aktivity KA 05 probiha spoluprace s dalsimi IPs.

Nejuzsi spoluprace s projektem APIV A, kterd vyplyva z nastaveni vyzvy, je aktualné umensovana
v ndvaznosti na predani posledni planované sady vzdélavacich program(l. Spolupriace s timto
partnerskym projektem probihala dale na Urovni manazerG projektu i manazerl jednotlivych klicovych
aktivit a tyka se predevsim rozvoje lektord, evaluace a Uprav stavajicich vzdélavacich programf.

Intenzivni spoluprdce probiha se systémovymi projekty, které plsobi vramci Center podpory na
krajskych pracovistich NPl CR (Strategické Fizeni a planovani ve $kolach a v Gzemich - SRP, Systém
podpory profesniho rozvoje ucitel(l a feditelt - SYPO). Spoluprace se nicméné uskutecnuje i s dalSimi
individudInimi systémovymi projekty, které jsou realizovany v ramci akce KLIMA. Zastupci projektu se
pravidelné acastnili jednani Odbornych panelll spoluprace ostatnich IPs, kterd byla ve
sledovaném obdobi realizovdna. Dale se pravidelné zGcastiuji jednani IPs pofadanych MSMT.
Zintenzivnila se spoluprace s projekty, jejichz realizatorem se po 01/2020 stal NPI CR (projekty dfive
realizované NUV).

Signifikantné byla prohloubena spoluprace s projektem Systém podpory uditeld a feditelt (SYPO), pro
ktery byly pfipraveny podklady pro kompetenéni model (aktivita Management) a metodickd videa
k tématu spoluprace ucitele a asistenta pedagoga (aktivita Zacinajici ucitel).

Byla navazana spolupréce s V5/VOS pedagogickych obor( s iniciativou zapojit studenty v rdmci praxi
do doucovani zakla zakladnich skol, ktefi v dlsledku jarniho vypadku vyuky v nouzovém stavu
nezvlddaji ucivo daného rocniku.

Ve sledovaném obdobi se uskutecnilo jedno pldnované jednani Odborného panelu Spoluprace
projektu APIV B. Na tomto jednani byly diskutovany mozZnosti individualizace DVPP a prace
s heterogenni skupinou v lektorské praxi. Vystup odborného panelu spoluprace je vyuzivan v klicové
aktivité KA 02 projektu APIV B.
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10.Rizika v realizaci projektu a ndvrhy na jejich eliminaci (tyka se rizik se stredni
a vysSi vyznamnosti, tj. od hodnoty vyznamnosti rizika 8 a vyssi)

i
_g 5| o . "g NavrZené opatfeni pro
Nazev rizika 3 :>=. 8 g E Popis rizika eliminaci rizika/napravné
%‘,‘ £ 8 2 \g opatieni
3 g
o
Na projektu pracuje Finanéni motivace odbornik(.
nedostatecny pocet Dostatecny Casovy predstih
odbornikd, je zdsadné pro shanéni odbornikd.
. ovlivnéna tvorba Dodrzeni harmonogramu
Nedostatek odbornikd 2 5 10 ) . L . X
odbornych produktd. aktivit. Dobre nastavena
kritéria vybéru odbornik( a
uzka spoluprace
s realizatorem tématu A.
Zvysené administrativni Vytvoreni manuald pro
zatiZzeni pracovnik jednotlivé pozice, vytvoreni
projektu spojenés vzorovych Sablon a zakladni
metodikami pro fizeni dokumentace, vyu7ziti IT
Naroc¢na administrativa 5 2 10 (Prince2, Priprava a fizeni | systému pro spolec¢né sdileni
IPs, Pravidla pro pfijemce dat (SharePoint, Helen,
OP VWV). Personis). Vzajemné uceni —
mezi projekty realizovanymi
NPI CR.
Planované vzdélavaci akce Identifikace a zapojeni
nejsou lektorsky zajistény. | expertd vyhovujicich kritériim
Nedostatecny pocet ) c 10 vybéru lektord. Realizace
lektorG vzdélavani on-line.
Prepracovani systému
pfipravy lektor(.
Projekt generuje Ucast na 8kolenich
nezpusobilé vydaje organizovanych RO,
z dlvodu chybné pravidelné konzultace s RO,
e administrace verejnych konzultace napfic fidicimi
Nezpusobilé vydaje 2 4 8

zakazek (dale VZ) a
nedodrzovani pravidel
vyplyvajicich ze zavazné
dokumentace OP VVV.

tymy IPs, Ucast na setkavani
projektovych kancelafi OPRO.
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Rizeni projektu,
naplfiovani vystupl a
Cerpani rozpoctu v dobé

vyhlageného v CR

nouzového stavu 2

Rizeni projektu,
naplriovani vystupl a
Cerpani rozpoctu v dobé
nouzového stavu
vyhlageného v €R

Prechod na distanc¢ni realizaci
vzdélavacich aktivit.
Prodlouzenf projektu.

- Pravdépodobnost rizika na skale 1-5.

- Dopad rizika na skale 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdé podobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimeénych pfipadech

2 mala nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

neovliviiuje znatelné béh projektu, neresi se na Urovni vedeni projektu

ovliviiuje pouze vnitini chod projektovych tymU(/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v rdmci operativniho fizeni
projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cill projektu, negativni vliv na dosaZeni
stanovenych cil a GkolG neni zanedbatelny, vyZaduje informovat Ridici vybor projektu

vyznamna ztrata, znacna Skoda, zdvaina Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k prdvnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, ddle problém ohrozeni
dosazeni stanovenych cil(l projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZzaduje se
feseni od vrcholového vedeni organizace

1 velmi maly
2 maly

3 stredni

4 vysoky

5 nepftijatelny

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
projekt nedosdhne klicovych ukazatel(, projekt nedocerpa planované finanéni prostredky,
vyZaduje se fesSeni od vrcholového vedeni organizace

11.Vyjadieni RO OP VVV ke sledovanému obdobi realizace projektu

V reportovaném obdobi probihala realizace napldnovanych cinnosti a ukoll v souladu s Chartou
projektu a Zadosti o podporu. Jednotlivé klicové aktivity jsou realizovadny dle nastaveného ¢asového
harmonogramu. Dilci vystupy a indikatory projektu jsou naplhovany v souladu s planovanym
harmonogramem. Pfijemce pribézné identifikuje rizika spojena s opatfenimi prijatymi v disledku
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Sifeni nemoci COVID-19. Realiza¢ni tym pfijima opatfeni napfiklad ve formé prevodu vzdélavacich
aktivit do online podoby, nicméné béhem aktudini druhé viny Siteni nemoci jiz pfijemce identifikuje
potencialni ohrozeni napinéni cild projektu. Problematika je priibéiné diskutovana mezi RO OP VWV
a prijemcem s cilem zamezit dopadu do pInéni cild a Ucelu projektu.

Z hlediska obsahové kvality byla schvélena 11. - 13. zprava o realizaci. V pribéhu reportovaného
obdobi byly schvaleny Ctyfi podstatné zmény (dale jen ,,PZ“) zakladajici zménu pravniho aktu a dvé
PZ nezakladajici zménu pravniho aktu. V ramci PZ ¢. 47 dle MS2014+ Gcinné od 11. 5. 2019 doslo
k navySeni hodinovych sazeb u pozic Lektor, Mentor, Kou¢, Odborny poradce a Mzdova ucetni. Sazby
byly navysSeny z divodu dorovnani soucasné cenové hladiny obdobnych pozic na trhu prace a s cilem
posilit motivaci odbornikd k zapojeni do projektu. Dalsim divodem bylo sjednoceni sazeb pro dané
pozice v ramci organizace Narodni pedagogicky institut Ceské republiky, ktery vznikl sloué¢enim
Narodniho Ustavu pro vzdéldvani a Narodniho institutu pro dal$i vzdélavani. Nové stanovené
hodinové sazby jsou v misté a case obwyklé. Podstatna zména ¢. 51 dle MS2014+ ucinnd od
14. 5. 2020 spocivala v prijeti metodického dopisu (ddle jen ,,MD“) k pravidlim pro Zadatele
a prijemce u¢innému od 8. 4. 2020, ktery byl vydan v souvislosti s fesenim problému vzniklych sifenim
nemoci COVID-19. V ndvaznosti na Sifeni nemoci COVID-19 byla s U¢innosti od 25. 3. 2020 schvdlena
PZ ¢. 54 bez dopadu na PA spocivajici v pfipravé a realizaci webinar pro Sirokou pedagogickou
a rodicovskou verejnost s tematikou vzdélavani v obdobi omezeni zplisobenych pandemii. Z divodu
pandemie byla dale schvalena PZ ¢. 59, kterou byl prodlouzen harmonogram plnéni dil¢ich vystupd.
Podstatna zména ¢. 64 spocivala v presunech vrozpoctu a definovani nové aktivity v podobé
supervize. Schvalena byla s Gcinnosti od 17. 9. 2020. Posledni PZ schvdlend v monitorovaném obdobi
méla poradové Cislo 70 a s jejim schvalenim k 8. 10. 2020 doslo k ptijeti MD k pravidldm pro Zadatele
a prijemce uc¢innému od 1. 9. 2020. Tento MD zjednodusuje nékteré procesy spojené s administraci
projekta.

Dale bylo v reportovaném obdobi schvaleno 18 nepodstatnych zmén tykajicich se pfedevsim presun
v rozpocdtu a Uprav finanéniho planu, Gprav ve zplsobu provadéni aktivit Gprav/doplnéni pracovnich
naplni, pripadné kvalifikacnich pozadavkl nékterych pozic realizaéniho tymu, dale se pak zmény
tykaly Uprav v realizaci aktivit v podobé jejich prevadéni do online podoby v ndvaznosti na uzavreni
Skolskych zafizeni. Ve sledovaném obdobi pak probéhla zména statutdrniho zastupce organizace
pfrijemce, kterym se stal Mgr. lvo Jupa.

Ve sledovaném obdobi byla ze strany realizacniho tymu vypracovana 3. pribéina sebehodnotici
zprava, kterd je kaZdoro¢éné zpracovavana na zakladé zdvazného vzoru RO OP VVWV. V ramci
sebehodnotici zpravy prijemce reflektuje stav plnéni jednotlivych klicovych aktivit a identifikuje
pripadné vyzvy, které by mohly vést ke zlepSeni stavu jednotlivych klicovych aktivit. Mohou byt
identifikovana také rizika, ktera naopak plnéni cild jednotlivych aktivit mohou ohroZovat. Ve zpravé
se objevuji vyzvy a rizika spojené se zvladnutim omezeni vyplyvajicich z pandemie nemoci COVID-19
a aktivizaci zapojenych Skol ohledné cerpani sluZeb, které v nékterych pfipadech neni na potfebné
urovni. Vramci sebehodnotici zpravy jsou nadale akcentovany vyzvy spojené s nabidkou témat
vzdélavani a pfipravou lektor( a jejich disponibilitou.
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Ve sledovaném obdobi byla zverejnéna druha externi evaluaéni zprava, z jejichz vysledkd vyplyva,
Ze realizace vsech klicovych aktivit sméfuje k naplnéni cilG a Ucelu projektu. V ramci Setfeni u cilové
skupiny bylo identifikovano, Zze nabizena podpora ze strany projektu v nékterych aspektech zcela
nenapliiuje potreby cilové skupiny. Projekt s timto zjiSténim pracuje a snazi se v mezich projektové
dokumentace vyjit vstfic potfebdm cilové skupiny. Z pohledu evaludtora byly identifikovany
nedostatky spojené s klicovou aktivitou Verejnost, kterd ma za cil pozitivni ovlivnéni verejného
minéni, ale zpohledu evaluatora ma tato Klicova aktivita dopad zatim pouze na ucastniky
projektovych akci, nikoliv na Sirokou verejnost. Stejné jako v interni evaluaci byla identifikovana
bariéra v podobné nizké disponibility lektor(, ktera je vsak prabéiné resSena. | pres identifikované
problémy je ze strany cilové skupiny hodnocena podpora poskytovana v ramci projektu jako pfinosna
a je vnimam odborny posun v souvislosti se spoleénym vzdélavanim. PInéni doporuceni a opatfeni
zinterni i externi evaluace je ze strany RO OP VVV sledovdno a postupné se dafi prijimat kroky
vedouci k naplnéni téchto doporuceni.

Dne 30. 10. 2019 byla na projektu zahajena kontrola ¢. 19/19 ze strany Nejvyssiho kontrolniho Gradu
Ceské republiky (dale jen ,NKU“), kterd ma za cil provéfit prostfedky vynakladané na spole¢né
vzdélavani z vefejnych zdrojli a probihala i na dalSich projektech zamérenych na spolecné vzdélavani.
Pfijemce obdrzel protokol o kontrole, ke kterému neuplatnil pfipominky. Byl zjistén nedostatek
v podobé toho, 7e cile projektu nejsou formulovany v souladu s principy SMART. RO OP VV/V se s timto
zjisténim neztotoznuje, jelikoz cile projektu je potieba vnimat v kontextu celé projektové zadosti
véetné jejich pfiloh, kde jsou jasné vymezeny poZadavky tykajici se jednotlivych produktl a na né
navazanych indikatord, potaZmo poctu podporenych osob a organizaci. RO OP VWV je tedy schopen
na zakladé vymezenych kritérii sledovat a vyhodnotit, zda projekt pIni své cile nebo nikoliv. Dalsi
nedostatky byly identifkovany v evidenci podporenych osob a uskutecnénych akci, které vsak byly
napraveny. | pfes tato zjisténi NKU konstatuje, 7e projekt je realizovdn hospodarné v souladu
s pravnimi ptredpisy a pravidly OP VVV.

Dne 4. 11. 2019 pak byla zahdjena kontrola na misté & 20-2019/0PVVV ze strany RO OP VWV (ktera
byla provedena v ramci sdruzené kontroly vice projektd s nadfazenym cislem kontroly 000006-
2019/0P VVWV). Vydislené zjisténi z ukonéené Kontroly na misté ¢. 000020-2019/0P VVV dini
145,78 K¢, jelikoz si pfijemce v mésici bfeznu 2018 narokoval u jednoho clena realiza¢niho tymu vyssi
¢astku, nez ktera mu ndlezela dle Platového vymeéru.

V reportovaném obdobi byly schvéleny celkem t¥i Zadosti o platbu (12. ZoP, 13. ZoP a 14. ZoP)
v celkové vy3i 29 713 934,98 K&. V ramci schvalenych ZoP nebyly identifikovany nezplsobilé vydaje.
Do reportovaného obdobi spada 3. pribéiny finan¢ni milnik stanoveny k datu 31. 3. 2020 ve vysi
40692 139,06 K¢, k jehoZ plnéni se prijemce zavazal v pravnim aktu. Pfijemce bohuZel nevykazal
splnéni 3. pribéZného finanéniho milniku, a proto mu byla béhem procesu schvaleni 13. ZoP udélena
sankce ve vysi 20 000,- K¢. Treti pribézny financni milnik nebyl spinén o 2 590 544,90 K¢&. Hraniéni
milnik zachycujici dosazeni 60 % kumulativni ¢astky vyuctovani ve financnim planu projektu
odpovidajici cca 60 % doby realizace ve vysi 67 995 253,29 K¢ stanoveny k témuz datu byl viak spinén.
V rdmci zalohovych plateb bylo pfijemci v reportovaném obdobi vyplaceno celkem 37 336 330,- K¢.
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Financni ¢erpdani bylo nizsi, nez bylo plvodné avizovano zacatkem roku ve finan¢nim planu, s ¢imz
souvisi i nesplnéni 3. prib&iného milniku. Z pohledu RO OP VVV je postupovano v souladu se
zévaznymi PpZP a pravidly pro realizaci ¢innosti vymezenymi Povéfenim k vykonu sluzby obecného
hospodarského zajmu.

Spoluprace s realizacnim tymem projektu probiha efektivné a bez problém{.

12.Seznam spolupracujicich organizaci (pfip. Seznam spolupracujicich projektu)

Pfehledova tabulka je ¢clenlim MV poskytnuta jako samostatnad ptiloha (za viechny IPs).




