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1 Manazerské shrnuti

Evaluace systémovych a koncepénich projektl z vyzev PO 3 OP VVV I, Cast IlI: Evaluaéni okruh D —

Evaluace projektu KSH je dlouhodobou evaluaci, kterd se zamétuje na vyhodnoceni postupu realizace

a piinosG projektu Komplexni systém hodnoceni (KSH?). Projekt KSH je realizovan Ceskou $kolni

inspekci (CSI). Cilem projektu je na viech urovnich vzdélavaciho systému a na zakladé vyvinutych

metod, postuptl a nastrojd?:

propojit procesy externiho a interniho hodnoceni,

sdilet pfedstavu o kvalité ve vzdélavani,

hodnotit komplexné vsechny ¢asti narodniho kurikula,

budovat kulturu hodnoceni podminek, prabéhu avysledkl vzdélavani sohledem na
socioekonomicky a teritorialni kontext,

disledné vyuZivat ainterpretovat disponibilni inspekéni data (vze$ld z narodnich
i mezinarodnich aktivit) tykajici se vzdélavani.

Projekt KSH zahrnuje celkem osm kli¢ovych aktivit:

KA1 Rizeni projektu

KA2 Propojeni externiho ainterniho hodnoceni Skol a skolskych zafizeni a tvorba prikladi
inspirativni praxe

KA3 Hodnoceni klicovych kompetenci

KA4 Monitorovani Urovné spravedlivosti ve vzdélavacim systému

KAS5 Sekundarni analyzy inspekénich dat

KA6 Implementace novych hodnoticich postupl a metod

KA7 Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni

KAS8 Evaluace

Tato evaluace je realizovana v celém pribéhu realizace projektu KSH s planovanymi ¢tyfmi Prabéznymi

zpravami (PZ) a Zavére¢nou zpravou (ZZ)3. v rdmci této 3. Pribéiné zpravy (PZ) se evaluace v souladu

se zadavacimi podminkami zaméfila na vyhodnoceni nasledujicich evaluacnich otazek:

EO D.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?
EO D.3 v jaké miFe jsou nové ndstroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni klicovych
kompetenci Zak( vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuzitelné?

EO D.6: Jak probiha spolupréce s ostatnimi IPs a IPo v KA7* a jakych spoleénych vysledk( bylo
dosazeno?

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

1 Registracéni ¢&islo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000751

2 pfevzato ze specifikace projektu KSH v zaddvaci dokumentaci zakdzky na feSenou evaluaci

3 1. PZ byla pfedloZena v kvétnu roku 2019, 2. PZ v fijnu roku 2019, tato 3. PZ v Fijnu roku 2020 a pfedloZeni 4. PZ
je pldnovdno na rijen 2021, ZZ bude predloZena v tinoru roku 2022.

4 KA7: Spoluprdce s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovdni kultury hodnoceni
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Hodnoceni bylo zaloZeno na analyze informaci a idaji uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach o realizaci
projektu KSH (posledni dostupna 14. zprava zahrnovala stav k ¢ervenci 2020) a dalSich informaci
v informacnim systému (zejména plnéniindikatord) a rozsahlém terénnim Setfeni zahrnujicim zejména
hloubkové rozhovory se zastupci realizdtora CSI (hlavni projektovd manazerka, manazer KA3, KA6
a KA8) a¢leny interni oponentni skupiny, pracovniky CSI (regionalni konzultanti a inspektofi CSI
zapojeni do realizace projektu), zastupci akademické sféry a $kol zapojenych do realizace projektovych
aktivit, zdstupce MSMT a zastupci dalsich IPs. Hloubkové rozhovory byly realizovény v pribéhu zafi
a fijna roku 2020 a umoznily kvalitativni vyhodnoceni postupu realizace projektu a zapojeni klicovych
aktér( do projektovych aktivit.

Na zdkladé dostupnych informaci a zjisténi z terénnich Setfeni (hloubkovych rozhovor( se zapojenymi
aktéry) lze konstatovat, Ze projektové aktivity nadale probihaji v potfebném rozsahu adle
planovaného harmonogramu a s ohledem na dosavadni postup realizace projektu lze predpokladat
naplnéni projektovych cill. Pro prekazky, které se v prabéhu realizace projektu vyskytly,
a identifikovana rizika volil realizator vhodna opatreni tak, aby nebylo ohroZzeno plnéni planovaného
harmonogramu a cild projektu. Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji
vystupy jsou vyuZivany a reflektovany pri nasledné realizaci projektu. Pfi tvorbé vystupl je kladen
ddraz na systém recenzniho Fizeni a zapojeni interni oponentni skupiny s tim, Ze vSichni zapojeni aktéfri
vyzdvihuji relevanci podnétli, které od recenzentll dostavaji. Rozsahlé terénni Setfeni u aktérd
zapojenych do tymU podilejicich se na realizaci projektu (zastupci akademické sféry, zastupci skol,
zapojeni inspektofi CSI) ukdzalo, Ze viichni hodnoti své zapojeni jako smysluplné s tim, Ze jim umoZfiuje
pIné uplatnit své zkusenosti a odborné znalosti. Zapojeni aktéfi rovnéz pozitivné hodnoti celkové
nastaveni organizace prace a sloZeni tymQ, na jejichZ ¢innosti se podili.

Externi vlivy v podobé situace ohledné pandemie COVID-19 azmény v harmonogramech
mezinarodnich Setfeni ovliviiuji nebo ohrozuji naplnéni harmonogramu u aktivit KA2 (realizace
mezinarodnich Setfeni), KA5 (sekundarni analyzy dat z mezindrodnich Setfeni), KA3 (realizace
pilotniho ovéfeni nastroji pro hodnoceni klicovych kompetenci) a KA6 (realizace skoleni
a vzdélavani). Maximum moznych aktivit projektovy tym presouvd do on-line nebo kombinované
formy.

S ohledem na evaluacni otazky resené v této Pribézné zpravé se hodnoceni podrobné zaméfilo na
vyhodnoceni postupu realizace a plnéni cild u klicovych aktivit KA3 a KA7.

V KA3 Hodnoceni klicovych kompetenci byla doposud v rdmci realizace projektu KSH zpracovana
analyza zahranicnich systému hodnoceni klicovych kompetenci a systémua hodnoceni netestovatelnych
dovednosti. StéZejni aktivitou v KA3 je prace na tvorbé komplexnich kompetencnich projektd (KKP).
Jejich cilem je vytvofeni ndstroje pro hodnoceni klicovych kompetenci vymezenych Rdmcovym
vzdélavacim programem pro zakladni vzdélavani (RVP ZV). Prace na KKP byla zahdjena v zafi 2017
a bude pokracovat az do roku 2021. Uchopeni hodnoceni klicovych kompetenci je, jak poukazuji
zapojeni oborovi didaktici, obtizny proces, v rdmci kterého bylo tfeba hledat nové postupy. Nalezenym
feSenim bylo zpracovani konkrétnich hodnoticich aktivit, které pokryvaji jednotlivé aspekty klicovych
kompetenci. Diskutovanym tématem byl také rozsah a zplUsob vymezeni klicovych kompetenci v RVP,
a to zda by v ndvaznosti na zjisténi z realizace KA3 nemélo dojit k Upravé RVP (ndzory na tuto otdzku
se rlzni).

Spolupréce s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probiha v ramci KA7 pravidelné na bazi formalnich
a neformalnich setkani. Mezi projekty probihd vyména informaci a jsou predavany vystupy. Vystupy

7
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projektu KSH jsou pfedavany a déle uplatiovany na urovni MAP a KAP (oblast formativniho hodnoceni)
a vdaldich projektech. Uzka spoluprace projektu KSH probihd zejména s projekty SYPO® (v ramci
metodickych kabinet®) a PPUC? (ptiprava odbornych paneld).

5 Projekt SYPO: Systém podpory profesniho rozvoje uciteli a feditelt realizovany NPI CR

¢ projekt PPUC: Podpora prdce uciteli realizovany NPI CR
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1 Uvod a kontext zpravy

1.1 Uéel zpravy

Pfedmétem evaluace je pribéiné sledovani avyhodnocovani postupu realizace projektu vcetné
naplfiovani jeho stanovenych cil(i a vyvhodnocovani souladu priibéhu realizace s nastavenim uvedenym
v Zadosti o podporu. Pfedkladana 3. Pribézna zprava odrazi vyhodnoceni stavu realizace projektu KSH
k ¢ervenci 2020 na zakladé informaci obsaZenych vinformaénim systému a Ctvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni dostupna je zprava cCislo 14.). Na zakladé hloubkovych rozhovora
s aktéry zapojenymi do realizace projektu, které byly realizovany v prlibéhu zafi a fijna roku 2020, pak
bylo mozné kvalitativni vyhodnoceni postupu realizace projektu ke stavu do konce zafi roku 2020.

1.2 Cile a zaméreni projektu KSH

Cilem projektu ,Komplexni systém hodnoceni“ (KSH) je dokoncit proces propojeni externiho
a interniho hodnoceni skol a skolskych zafizeni na vsech dil¢ich drovnich (ktery byl zapocdat v ramci
predeslych projektt, predevsim NIQES), podpofit sdileni predstavy o kvalité ve vzdélavani a dotvorit
systém hodnoceni podminek, pribéhu avysledkd vzdélavani sohledem na socioekonomicky
a teritoridlni kontext. vramci projektu budou vytvoreny nové metody, postupy a nastroje pro
hodnoceni kli¢ovych kompetenci.

Projektova charta KSH byla predloZena jiz na 2. jedndni monitorovaciho vyboru OP VVV a v zafi 2015
byla schvalena. v nasledujicim obdobi se ovsem vyskytly externii interni vlivy, které zpUsobily zpozdéni
pfipravy Zadosti o podporu. Jednalo se napfiklad o pfijeti zdkona o statni sluzbé nebo vyjednavani
o zapojeni CR do mezinarodnich $etfeni PISA (které jsou soucdasti projektu). Na strané CSI se p¥iprava
zadosti o podporu zpozdila napfiklad z dlivodu rozsahlejsich diskuzi k napini jednotlivych klicovych
aktivit a s ohledem na propojovani projektu KSH s dalSimi IPs (napfiklad IKV-ASZ apod.).

Projekt je realizovan prostrednictvim osmi klicovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu v hodnoceni skol jsou KA2—6, na které navazuje KA 7, jejimZ cilem je propojovat
poznatky z realizace projektu s dalSimi IPs.

Klicové aktivity projektu KSH:
KA1 Rizeni projektu
KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni kol a skolskych zatizeni a tvorba pfikladl inspirativni
praxe
KA3 Hodnoceni kli¢ovych kompetenci
KA4 Monitorovani Urovné spravedlivosti vzdélavaciho systému
KAS5 Sekundarni analyzy inspekcnich dat
KA6 Implementace novych hodnoticich postupl a metod
KA7 Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni
KA8 Evaluace
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2 Shrnuti postupu realizace a postupu na dalsi
obdobi

1.3 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaluatora azaméreni 3. Prlbéiné zpravy vychazi z pozadavk(l Zadavaci dokumentace
a evaluaéni matice zpracované ve Vstupni zpravé. v ramci 3. PZ se hodnoceni v souladu s pozadavky
zadavaci dokumentace primarné zaméfilo na fesSeni nasledujicich evaluacnich otazek:

e EOD.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

e EO D.3 vjaké mife jsou nové ndastroje aupraveny elektronicky systém pro hodnoceni
klicovych kompetenci Zaka vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuZitelné?

e EO D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spolecnych vysledk( bylo
dosaZeno?

e EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

1.4 Terénni Setreni

Rozsah Setfeni vychazi z poZadavk( zadavaci dokumentace a nabizeného feseni a konkrétné pak
vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé s tim, Ze respektuje aktuadlni situaci v postupu
realizace projektu. Rozsah a zpUsob realizace Setfeni byl pribéiné konzultovan a odsouhlasen ze
strany zadavatele.

S ohledem na dosavadni fazi realizace projektu, kdy jesté bylo moZné hodnoceni zaméfit na pfinosy
a dopady projektu jen ¢astecné, se evaluace zaméfila na vyhodnoceni procesnich otazek ve vztahu
k postupu realizace projektu, jeho sméfovani k plnéni cild a ocekdavanim klicovych aktérd. Cilem
terénniho Setfeni tak bylo, s ohledem na poZadavky zaddvaci dokumentace a nabizeného feseni,
oslovit relevantni aktéry zapojené do realizace projektovych aktivit a aktéry, ktefi maji kompetence
a informace pro formulovani svych ocekdvani ve vztahu k projektovym aktivitam.

Vyhodnoceni evaluaénich otazek ve 3. Pribézné zpravé navazuje na zjisténi z predchozich Setfeni
realizovanych pro 1. a 2. PrlibéZznou zpravu. Tato zjisténi byla dale doplnéna pro ucely 3. Pribézné
zpravy zejména o hloubkové individudlni rozhovory formou telefonickych rozhovor(. Volba
hloubkovych rozhovor( jako vhodné metody pro terénni Setfeni byla zvolena s ohledem na potfebu
ziskat od respondent( kvalitativni informace. Do Setreni byli zahrnuti zastupci realizatora (projektova
manazerka a manaZzeti KA) a dalsi aktéri podilejici se na tvorbé, pfipominkovani, diseminaci a vyuzivani
projektovych vystup( (zdstupci akademické sféry, $kol, regiondlni konzultanti/inspekéni pracovnici CSI,
zastupci jinych spolupracujicich IPs, zastupce MSMT). s ohledem na fesené EO v této zpraveé se Setfeni
zaméfilo zejména na aktéry zapojené do realizace KA3, KA6 a KA7. Konkrétné byli osloveni :

e Projektova manaZerka, manazefi klicovych aktivit KA3, KA6, KA7 a KA8 - evaluace
e Zastupci interni oponentni skupiny (osloveni dvou klicovych ¢lend, ktefi se v hodnoceném
obdobi podileli na zpracovani vétsiny oponentnich posudki)

10



oo oo

eace Evaluation Advisory
Central Europe

Evaluace systémovych a koncepcnich projektd z vyzev PO 3 OP VVV II

Cast I11: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (3. Priibézna zprava)

e Vsech 14 regionalnich konzultantl (jeden z konzultantl nebyl k dispozici, celkem tak bylo

uskute¢néno 13 rozhovoru)

e Aktéfizapojeni do realizace KA3. Kromé manazera klicové aktivity byli osloveni ¢lenové uzkého

koordinaéniho tymu (zastupce MSMT, koordinator tymd aktivit), vedouci pracovnich skupin za

jednotlivé vécné oblasti — oborovi didaktici (7 z celkového poctu 7 skupin), ucitelé zapojeni do

tvorby hodnoticich aktivit a inspektor CSI zapojeny do ptFipravy metodického materidlu.

s ohledem na to, Ze vsichni respondenti (celkem 16) se jednoznacné shodovali ve svych

vypovédich a popisu postupu realizace, lze zvoleny vzorek oznacit za reprezentativni pro

vysvétleni stavu realizace a ocekavanych pfinost aktivity

e Zastupci jinych IPs a IPo spolupracujici s projektem KSH

Tabulka 1: Pfehled realizovanych Setieni

Vazba na Pocet ,
Metoda Respondent EO e Termin
Hloubkovy individuaini Predstavitel realizatora (CSI) Viechny
. . . . Y 1 12.10. 2020
rozhovor a Projektova manazerka projektu KSH feSené
Hloubkovy telefonicky Manazer KA3 D.3 1 17.9. 2020
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky Manaserka KAG D1 1 7.10. 2020
rozhovor CATI
Hloubkovy individualni Manaserka KA7 D.1,D.6 1 7.10. 2020
rozhovor
Telefonicky rozhovor CATI ManaZzer KA8 Evaluace D.1 1 9.10. 2020
Hloubkovy telefonicky 31.9.-13.10.
oubkovy telefonicky S .
rozhovor CATI Regionalni konzultanti D.1 13 24.11.- 8. 12.
2020
Hloubkovy telefonicky , - , , .
rozhovor CATI Zastupci interni oponentni skupiny D.1 2 3.12.-8.12.2020
Telefonické Setieni CATI Zastupce MSMT, Teditel v ramcisekee 2|y 3 p ¢ 1 29.9.2020
(zapojen do realizace KA3)
Aktéri ve vzdélavani zapojeni do projektu
Hloubkowy telefonicky ve vazbé na realizaci aktivit KA3 — oborovi 25.9.-5.10.
y y didaktici a koordinator tymu tvirct D.3 7 1.-11.12.
rozhovor CATI . . e o e
ovérovacich nastroju (akademicti 2020
pracovnici’)
, I Aktéri ve vzdélavani zapojeni do projektu 6.—9.10. 2020
Hlo:bkovZ;?r:efonICky ve vazbé na realizaci aktivit KA3 — ucitelé 2§ D.3 7
rozhovor zapojeni do tvorby hodnoticich aktivit 4.-7.12.2020
Hloubkovy telefonicky < ., .
rozhovor CATI Inspektor CSI zapojeny do realizace KA3 D.3 1 7.12.2020
Hloubkovy telefonicky Zastupci jinych IPs spolupracujici D6 6 9.-13.10. 2020

rozhovor CATI

s projektem KSH

4.12.-8.12. 2020

7 v nékterych prfipadech didaktici plsobi pfimo i na $koldch jako Feditelé nebo pedagogiéti pracovnici.
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1.5 Shrnuti postupu na dalsi obdobi

Pro 4. PrlbéZnou zpravu sterminem odevzdani 18. 10. 2021 se Setfeni a hodnoceni v souladu
s pozadavky zaddvaci dokumentace zaméfi na feSeni nasledujicich evaluacénich otazek:

7 vrs

e EOD.1Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

e EO D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spoleénych vysledkl bylo
dosazeno?

e EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Pro vyhodnoceni vyse uvedenych evaluacnich otdzek do 4. PZ se v ramci terénniho Setfeni predpoklada
osloveni nasledujicich skupin respondent(:

e Zastupce projektového tymu (realizator) — hlavni projektovy manazer, evaludtor projektu
e Manazeri KA6, KA7, KA8

e po dohodé Zastupce Ridiciho organu OP VVV (projektovy administrator)

e  Zastupci expertni oponentni skupiny

e Vybrani zastupci ostatnich IPs a IPo spolupracujicich v rdmci KA7
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3 Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky

V souladu s nastavenim postupu realizace ve Vstupni zpravé se v ramci 3. Pribézné zpravy evaluace
zameéfila na feSeni ndsledujicich evaluacnich otazek:
EO D.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?
Dil¢i evaluaéni otazky:

D.1.1. Odpovidd realizace klicovych aktivit azpracovani vystupl naplanovanému
harmonogramu a aktualnim potfebam realizace projektu?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovano cilG projektu KSH v souvislosti s Zddoucimi péti zménami
stavajiciho stavu?

D.1.3. Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cild?
D.1.4. Odpovida prabéh evaluacnich ¢innosti v projektu dobré evaluaéni praxi?

D.1.5 Probiha realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupli a metod v o¢ekavaném
rozsahu a kvalite?

D.1.6. PovaZuji zapojeni aktéfi pocatecniho vzdélavani moznosti ke spolupraci za pfinosné?
D.1.7 v jakém rozsahu je vyuzivana zpétna vazba od regionélnich konzultantd CSI?

D.1.8. Jaky je pfinos Cinnosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?
D.1.9. Co v prlibéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

EO D.3 v jaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni klicovych
kompetenci Zakt vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuzitelné?

EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs alPo v KA7 a jakych spolecnych vysledkd bylo
dosazeno?

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?
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Vyhodnoceni EO D.1: Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektu KSH
v souladu s projektovou Zadosti?

Vyhodnoceni EO D.1 vychazi z provedené analyzy informaci a idaji uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni zahrnuta 14. zprava zahrnovala stav k 31. ¢ervenci 2020) véetné
informaci obsaZenych ve 3. Pribézné sebehodnotici zpravé a dalsich informaci v informacnim systému
(zejména plnéni indikatord). Ziskané informace ve zpravach byly ovéreny adoplnény vramci
individudlnich rozhovora se zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manazerka, manazer KA3, KA6,
KA7, KA8, regiondlni konzultanti/feditelé regionalnich inspektoratli ainspektofi CSI zapojeni do
realizace projektu). Evaluace se v souladu se zaddvaci dokumentaci specificky zaméfila na vyhodnoceni
pokroku pfi realizaci KA3. Pro vyhodnoceni byly provedeny hloubkové rozhovory s dalSimi aktéry ve
vzdélavani, ktefi jsou zapojeni do KA3 (¢lenové uzkého koordinaéniho tym KA3, zastupci akademické
sféry - oborovi didaktici, feditelé Skol a pedagogicti pracovnici zapojeni do realizace KA3). v ramci
hloubkového rozhovoru byl také osloven zastupce MSMT (sekce 2) zapojeny do realizace KA3. Rozsah
Setfeni a zapojenych respondent(l blize viz kap. 2.2 Terénni Setfeni.

S ohledem na feSené evaluacni otazky v této zpravé (EO D.1, EO D.3, EO D.6 a EO D.7) se hodnoceni
zaméfilo na celkovy postup realizace v jednotlivych klicovych aktivitdch s tim, Ze ve vétSim detailu
a hloubce pak byla hodnocena realizace KA3, KA6, KA7 (v ndvaznosti na feSeni EO D.2, D.6 a D.7). Na
vyhodnoceni postupu realizace v ramci KA2, KA4 a KA5 se podrobnéji zamérily predchozi evaluacni
zpravy.

EO D.1: Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl napldnovanému harmonogramu

a aktudlnim potfebdm realizace projektu?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméruje na ovéreni souladu postupu realizace jednotlivych klicovych aktivit
s planem realizace projektu a ovéreni, zda jsou zajistény aktudlni potfeby pro fadnou realizaci projektu.
Tato evaluacni podotazka se zaméfuje zejména na procesni stranku realizace projektu s tim, Ze vécné
kvalitativni hodnoceni (pInéni cil a pfinosy pro cilové skupiny) je predmétem EO D.1.2 (ucelnost)
a hodnoceni uZiteénosti pro cilové skupiny pak pfedmétem EO D.2, D.3, D.4, D.58 Aktudlni stav
realizace jednotlivych planovanych aktivit a vystupl projektu byl vyhodnocen na zakladé plnéni
predpokladaného harmonogramu postupu realizace projektu (dokument: , Pfehled kli¢ovych vystupl
k naplnéni produktovych indikator(i ESF“) a hloubkovych rozhovor( s aktéry zapojenymi do realizace
projektu (hlavni projektova manaZerka, manazer KA3, KA6, KA7, KAS8, regionalni konzultanti a zapojeni
zastupci akademické sféry a skol do realizace KA3).

Pro ucely hodnoceni v ramci 3. Pribézné zpravy doslo k aktualizaci postupu realizace projektovych
aktivit a vyhodnoceni pokroku v realizaci projektu oproti pfedchozimu stavu (v 2. Pribézné zpravé byl
hodnocen stav postupu realizace projektu k ¢ervenci roku 2019).

8 Tato priibéznd zprdva se zaméruje na vyhodnoceni EO D.3. Dalsi evaluacni otdzky byly predmétem hodnoceni
v dalSich zpravdch. Celkové zhodnoceni vsech evaluacnich otdzek bude predmétem Zdvérecné zprdvy v roce 2022.
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Podrobné vyhodnoceni postupu a napliiovani planovanych aktivit v jednotlivych KA je predmétem
pfilohy 1 - Technicka zprava.
Podrobné vyhodnoceni postupu realizace vécnych KA je pak predmétem EO D.3.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Analyza (prdbéznych) vystupl a prlbéhu realizovanych aktivit projektu ukazuje, Ze postup realizace
projektu odpovida napldnovanému harmonogramu. Na zakladé analyzy informaci obsazenych ve
Zpravach o realizaci projektu a zejména pak vystupu kvalitativnich Setfeni u aktér(i zapojenych do
realizace (zastupci vedeni CSI, manaZefi KA3, KA6 a KA7, inspektofi CSI a zastupci akademické sféry,
skol zapojeni do realizace KA), pfipominkovani (¢lenové interni oponentni skupiny) a diseminace
(regionalni konzultanti) a uZivatelt vystup( (zastupci $kol, MSMT) Ize konstatovat, Ze postup realizace
projektu a dosavadni vystupy odpovidaji aktualnim potfebam pro zajisténi zdarné realizace projektu
a naplnéni jeho cild. stim, Ze v této fazi evaluace (pro 3. PZ) se hodnoceni podrobnéji zaméftilo na
postup realizace a potfebnost pribéznych vystup( u KA3 a KA6.

Béhem predchoziho roku byl v rdmci 1. a 2. Priibézné zpravy podrobnéji vyhodnocen postup realizace
KA2, KA4, KA5. Na zakladé rozsahlého terénniho Setfeni, realizovaného pro vyhodnoceni postupu
realizace KA, se ukazuje, Zze tymy sestavené pro zajisténi projektovych aktivit jsou funkéni, slozené
z relevantnich odbornikd a zapojeni aktéfi projevuji ,,nadseni pro véc” a své angazma v projektovych
tymech hodnoti velmi pozitivné a pfinosné (ve smyslu Ze jim je dan adekvatni prostor pro uplatnéni
své odbornosti). Kvalita a uplatnitelnost vystupu je pak také zajisténa nastavenymi postupy internich
recenznich fizeni (podrobnéji viz feSeni EO D.2 a D.5 vradmci 2. PZ). Veskeré dostupné informace
o projektovych aktivitach a vyjadreni zapojenych aktér( tedy nasvédduji tomu, Ze projektové aktivity
napliuji predpoklady pro zajisténi realizace projektu v o¢ekdvaném rozsahu a kvalité. Pokrok realizace
v ramci KA2, KA4, KAS5 v uplynulém roce nebylo mozné (v souladu se zamérenim evaluace na zakladé
pozadavk( zaddvaci dokumentace) vyhodnotit pro 3. PZ v takové mite detailu jako v ramci 1. a 2. PZ.
v tomto sméru evaluator pfi hodnoceni pokroku za uplynuly rok realizace projektu vychazel z informaci
ve Zprdavach o realizaci a rozhovor( s vedenim projektu KSH. Tyto byly konfrontovany s predpokladem
postupu realizace, ktery byl podrobné vyhodnocen v ramci 1. a 2. Prlibézné zpravy.

Na zakladé podrobné analyzy postupu realizace projektovych aktivit a pribéznych vystupl projektu
v jednotlivych KA a na zakladé kvalitativniho Setfeni (individualnich rozhovor() se zastupci realizatora
a aktéra podilejicich se na realizaci projektu Ize konstatovat, Ze zadné ziskané poznatky neindikuji, Ze
by postup realizace projektovych aktivit neprobihal v predpoklddaném rozsahu a dle planovaného
harmonogramu. s vyjimkou odloZeni realizace infopanell v ramci KA6, u kterych doslo k posunu
terminu naplnéni z 31. 12. 2020 na 31. 10. 20217, a také doslo k posuniim v pfipravé na mezinarodni
Setfeni, kterd maji byt realizovdna v rdmci KA2. Posun v pfipravé mezinarodnich Setfeni byl nasledné
také ovlivnén mezinarodnim kontextem a situaci v ndvaznosti na pandemii COVID-19. v mezinarodnim
kontextu doslo kodlozeni nékterych pilotnich Setfeni a dalSich aktivit klicovych pro realizaci
mezindrodnich Setfeni.

Cilem managementu projektu je veskeré aktivity, které to umoznuji, realizovat on-line formou
a prezencni formu realizovat v obdobi, kdy to situace (hygienicka opatfeni) umozni.

9 Zddost o zménu &. 68 (informace o zméné podana v ramci ZoR 12)
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Z divodu nepredvidatelného vyvoje v souvislosti s pandemii COVID-19 se dle informaci od hlavni
projektové manazerky predpokladd prodlouZeni realizace projektu u nékterych aktivit do 30. 11. 2022
(aktudlni harmonogram predpokladal finalizaci projektovych vystupl do 31. 10. 2021 a celkové
ukonceni projektu 31. 1.2022). ProdlouZeni realizace se dotkne plvodné planovaného harmonogramu
pilotniho ovéfeni hodnoticich ndstroji a tvorby metodiky u KA3® a prodlouZeni realizace KA6, KA7
a KA8. Posun se predpoklada také u realizace mezinarodnich Setfeni v rdmci KA2, s dopadem do KA5
a KA6.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilii projektu KSH v souvislosti s Zadoucimi péti zménami stdavajiciho

stavu?

Hodnoceni se v této ¢asti primarné zaméruje na dosahovani cilll KA (hodnoceni ucelnosti), konkrétné
dosahovani ocekavanych zmén stavajiciho stavu tak, jak byly vymezeny v projektové charté.

Vyhodnoceni této evaluacni otdzky vychazi ze zjisténi z feSeni EO D.1.1, doplnéné o posouzeni
relevance realizovanych aktivit a pribéznych vystupll s ohledem na projektové cile. Dale o vystupy
a zjisténi z kvalitativnich zjisténi z realizovanych terénnich Setfeni (s ohledem na otazku ucelnosti
realizovanych aktivit) avyhodnoceni postupu plnéni projektovych indikatort. u KA, které jsou
predmétem podrobnéjsiho posouzeniv rdmci této zpravy (KA3, KA6 a KA7), bylo provedeno hloubkové
Setteni u ¢len( realiza¢nich tym0 a zapojenych Gcastnik z fad uciteld, inspektord €SI a akademickych
pracovnikd.

S ohledem na feSené evaluaéni otazky se v této Pribézné zpravé hodnoceni podrobnéji zaméfilo na
vyhodnoceni dosahovani a napliiovani cilC zejména v rdmci KA3. Hodnoceni se zaméfilo na zhodnoceni
vyuzitelnosti dosavadnich vystupl u uzivatel vystupl. Tam, kde jsou vystupy stdle v procesu
zpracovani, se hodnoceni zaméfilo na dosavadni postup realizace a posouzeni, zda sméfuje
k vystuplm, které maji potencial naplnit ocekdvané cile jednotlivych KA. Tedy zda, s ohledem na
dosavadni vystupy a postupy realizace, Ize ocekavat naplnéni cil( projektu. Pfi hodnoceni byly vyuZzity
jak informace o postupu realizace a dosavadnich vystupech predkladanych ve Zpravach o realizaci
projektu, tak zejména vystupy kvalitativniho Setfeni u aktérd zapojenych do realizace a potencialnich
uzivatel( vystup0.

Vazba realizovanych aktivit a prlbéznych vystupl na planované vystupy projektu a predpokladané
pfinosy projektu jsou predmétem Pfilohy 1 - Technicka zprava. Pfedmétem posouzeni bylo vyhodnaotit,
zda dosavadni aktivity, priibézné a dosazené vystupy sméruji nebo jsou relevantni pro naplnéni cila
projektu. Na zakladé tohoto zhodnoceni je mozZné konstatovat, Ze dosavadni aktivity a prabézné
vystupy projektu maji vazbu na planované vystupy projektu ajsou relevantni pro naplnéni
ocekavanych pfinosl KA.

Dosazeni klicovych vystupl je zakladnim predpokladem pro naplnéni cild projektu. Z tohoto hlediska
je zejména podstatné postupné naplfiovani kompozitniho indikdtoru 50801 Pocet produktd

10 Finalizace Souboru hodnoticich ndstrojii (zejména komplexnich kompetencnich projekti) pro hodnoceni
jednotlivych klicovych kompetenci RVP ZV, Metodiky interniho Skolniho hodnoceni klicovych kompetenci RVP ZV
ve vhodném propojeni s vybranymi vzdéldvacimi oblastmi a PilotaZ hodnoticich ndstroji v novém integrovaném
modulu IS je posunuta s terminem realizace do 31. 7. 2022
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se o souctovy indikator dvou indikatorl: Pocdet vzdélavacich moduld s metodikou a vzdélavacim
programem (51301) a Pocet narodnich systému nebo jejich sloZzek (54902). Pro dosaZzeni indikator( je
nezbytné naplnit taxativné vymezeny rozsah klicovych vystupll vymezenych v Zadosti o podporu
v Pfehledu klicovych vystupl k naplnéni produktovych indikatord projektu ESF.

Z provedené analyzy informaci dostupnych ze Zprav o realizaci vyplyva, Ze ¢asovy harmonogram plnéni
klicovych vystupt (naplniujici indikator 50801) je dodrZzovan a zakladni predpoklady pro naplnéni cilt
projektu jsou z tohoto hlediska pribéiné napliiovany. Celkové plnéni harmonogramu projektu do
budoucna bylo ohrozeno u mezindrodnich Setfeni, u kterych doslo ke zpoZdéni vlivem externich
faktor( a posunutim (odloZzenim) nékterych aktivit s ohledem na situaci spojenou s pandemii COVID-
19. Z téchto divodi doslo k celkovému posunu terminu ukonceni projektu (blize viz EO D1.1).

Vysledkovy indikator Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci (50810), byl dosud
naplnén z 53,2 %. Tento indikator by mél byt naplnén v ndvaznosti na realizaci KA2 a KA3. v souladu
s planem realizace projektu byl indikdtor dosud naplfiovan pouze vramci KA2 (Skoly zapojené do
obdobi 2.a3.PZ
(08/2019 - 07/2020) nebylo realizovano zadné mezinarodni Setfeni v KA2 a v ramci KA3 zatim nebyly

mezinarodnich Setfeni). Vzhledem ktomu, Ze ve sledovaném mezi

(v souladu s planem) zahdjeny pilotaze, nedoslo ve sledovaném obdobi k Zddné zméné v urovni plnéni
indikatoru.

Tabulka 2: Pfehled pInéni indikatort projektu KSH

, Charakteristika o Dosazena , .
Kod . AT S Cilova Mira plnéni
indikatoru Nazev indikatoru indikatoru (ve hodnota hodnota

vztahu k projektu) (k 31. 7 2020)
50801 Pocet produktt Souctovy indikator - 53,9 %*
oy indiktord: 54902 0 (prubézné (pribéing
(vstup) v systémovych ' 2| napliovan viz prubezn
projektech a 51301 napliiovdn viz
text) text)
. ., Pocet vzdélavacich
51301 Pocet vzdélavacich . .
. . modull s metodikou

3 modull s metodikou a vzdélévacim N

(vystup) a vzdélavacim ¢ Inéni 0 (priibézné 52,9 %*
programem programem. Plnéni naplfiovan e
indikdtoru se sestdva 1 v souladu (E)rutfezn.e
z naplnéni fady dilgich s planem viz | Mapiovan viz
vystupl konkrétné text) text)
vymezenych v Zadosti
o podporu.
. , , Produkt, ktery ma
54902 Pocet narodnich . . . ,
témii nebo ieiich celondrodni systémovy o
(vystup) 5ys ‘e nebo Jejic dopad na vzdélavani. 0 (prabézne 54 9 9%*
sloZek G naplfovan »2 70
PInéni indikatoru se p (prabézné
sestava z naplnéni fady 1 v’soulad.u naplfiovan viz
dilich vystupt s planem viz text)
konkrétné vymezenych text)
v Zadosti o podporu.
Dosud naplfiovdno
50810 Pocet organizaci, které L P B
byly ovlivnény v ramci KA2: skoly celkem 1 520
(vysledek) ) ) , zapojené do pilotniho . 808
systémovou intervenci ) . (v KA2 cil min.
a hlavniho sbéru dat 1100) (zatim v souladu 53,2 %
Setfeni TALIS 2018, o s planem plnéno
PISA 2018 a TIMSS (v KA3 cil min. v ramci KA2)
420)
2019
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Dale bude plnéno i

v ramci KA3: skoly
zapojené do pilotniho
ovérovani nastrojl pro
hodnoceni klicovych

kompetenci

Zdroj: Zddost o podporu, Zprdvy o realizaci projektu KSH (14. ZoR, 31. 7. 2020)

*Dosavadni podil plnéni indikdatori 54902 a 51301 byl vypocten na zdkladé podilu dosaZenych dilcich vystupd,
které naplriuji prislusné indikdtory. Stav plnéni kompozitniho indikdtoru 50801 byl vypocten jako priimér plnéni
indikator( 54902 a 51301.

EO D.4, tedy vyhodnoceni postupu realizace a dosavadnich prinost KA4, bylo predmétem 1. Pribézné
zpravy, podrobné vyhodnoceni KA2 aKA5 bylo predmétem hodnoceni EO D.2 aD.5 vramci
2. Prlibéiné zpravy. Hodnoceni KA3 je pfedmétem hodnoceni EO D.3, které je soucasti této zpravy (viz
nize).

V ramci Setfeni pro zpracovani 3. Prlibéiné zpravy bylo moziné na zakladé vystupl hloubkovych
rozhovorl s manazery KA, inspektory CSI a aktéry zapojenymi do KA3 vyhodnotit nékteré dosavadni
prinosy realizace KSH, které se jiz promitaji do praktické ¢innosti inspektord a skol. Za hlavni dosavadni
prinosy realizace projektu Ize oznacit nasledujici uplatnéni vysledk( projektu:

e Utitelé jsou seznamovani s uvolnénymi tlohami z mezinarodnich $etieni a $koleni InsplS SVP
v ramci vzdélavacich akci na Skolach a v mobilnich centrech v rdmci KA6 (vazba na KA2 a KA5S).
Dosud Skolenimi proslo 7 009 osob. Dle dostupnych informaci a zpétné vazby ze vzdélavacich
akci (evaluacni dotazniky) jsou ziskané dovednosti pro ucitele pfinosné a lze ocCekavat, Ze je
promitnou do své vyuky (bliZze viz hodnoceni KA6 v rdmci EO D1.5).

e Inspektofi CSI pfi inspekéni &innosti vyuZivaji zejména vystup projektu, ktery podrobné
rozpracovava hodnotici kritéria a postupy pro jejich hodnoceni (tzv. komentare ke kritériim
hodnoceni, vazba na KA2).

e Inspektoti CSI pfi inspekéni ¢innosti vyuZivaji vystup projektu v podobé uvolnénych uloh
v ramci své inspekéni ¢innosti. Zejména jako podklad pro doporuéeni pro Skoly v ndvaznosti na
vysledky a zjisténi pfi inspekéni ¢innosti. (vazba na KA2, KA5).

e Inspektofi CSI pfi inspekéni ¢innosti jiz nyni zohledriuji zjiténi z KA4 ohledné postaveni 74ka
nebo srovnani mezi kraji a tyto poznatky promitaji do své inspekéni ¢innosti.

e Vyvoj metod pro hodnoceni Klicovych kompetenci - KK (KA3) uplatiiuji zapojeni oborovi
didaktici v ramci vyuky na vysokych Skolach adle jejich vyjadreni to umoZniuje zvysit
porozuméni otazce klicovych kompetenci u studentd.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Na zakladé zjisténi z analyzy plnéni harmonogramu postupu realizace projektu, naplfiovani pribéznych
vystupl KA a zjisténi z kvalitativniho Setfeni nebyly identifikovany prekazky, které by ohrozovaly
naplnéni vysledkt a cilt projektu:

e Jsou naplnény zakladni predpoklady pro naplnéni cili projektu v podobé zajisténi klicovych
vystupl v souladu s planem projektu (viz EO D.1.2).

e Vysledkovy indikator Pocet organizaci, které byly ovlivhény systémovou intervenci, je
naplfiovdn v souladu s projektovym planem.
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e Postup realizace KA odpovida predpokldadanému harmonogramu (viz EO D.1.1.). Vyjimkou je
realizace mezinarodnich Setfeni, ukterych doslo ke zpoZdéni vlivem externich faktor(
a posunutim (odloZenim) nékterych aktivit s ohledem na situaci spojenou s pandemii COVID-
19. Z tohoto dlivodu doslo k celkovému posunu terminu ukondeni projektu.

e Dosavadni postup realizace KA3 odpovida predpokladanému planu (blize viz EO D.3).

e Dosavadni vystupy projektu (uvolnéné ulohy, komentare ke kritériim hodnoceni, srovnani
kraj(i) jsou uplatfiovany a cilové skupiny je vyuZivaji v praxi, jak potvrzuji zastupci CSI i $kol.

Na adekvatni postup realizace projektu ukazaly i vystupy z 1. a 2. Pribézné zpravy:

e Kvalitativni Setfeni vramci hodnoceni KA4 potvrdilo soulad mezi oekdvanim ze strany
relevantnich aktérd (vedeni MSMT a CSl) a zaméFenim realizovanych aktivit (respektive aktérd
podilejicich se na realizaci KA4) (blize viz hodnoceni EO D.4 v 1. Priibézné zpravé).

¢ Vyhodnoceni postupu realizace a uplatfiovani dosavadnich vystupl v rdmci KA2 a KA5 ukazuji,
Ze dosavadni aktivity sméruji k naplnéni cild vymezenych v popisu KA v projektové charté
a ocekavani zapojenych aktér( a potencialnich uZivateld (blize viz EO D.2 a D.5 v 2. Pribézné
zpraveé).

EO D.1: Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cilii?

D.1.9. Co v prubéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvetsi bariéry uspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a minimalizaci zbytnych krokd sloucil feseni dil¢ich otazek
D.1.3 a D.1.9. Spolecné feseni obou dil¢ich otdzek vychdzi z Uvahy, Ze bariéry realizace projektu lze
zaroven vnimat jako potencialni rizika.

Identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu byla vyhodnocena primarné na zakladé rozhovor( se
zastupci realizacniho tymu (hlavni projektova manazerka a manazefi KA3, KA6), aktéry zapojenych do
realizace projektu (zdstupci akademické sféry a Skol podilejici se na realizaci KA3), regiondlnimi
konzultanty a cleny interni oponentni skupiny a informaci a dajd uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni 14. zprava zahrnovala stav k ¢ervenci 2020), zejména pak informaci
obsaZenych ve 3. Pribézné sebehodnotici zpravé, na kterou v ramci fizeného rozhovoru odkazovali
zastupci realizatora..

Soucasti fizeni projektu je i prabézné sledovanirizik, jejich evidence a feSeni v rdmci tzv. Databaze rizik.
s riziky se timto zplUsobem kontinualné pracuje v souladu se standardy projektového fizeni (PRINCE2).
PFi feSeni evaluacni otdzky se identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu zaméfila na rizika a bariéry
spojené s naplfiovanim predpokladaného harmonogramu a cild jednotlivych klicovych aktivit. Hlavni
daraz byl poloZen na vécné aspekty realizace projektu ve vztahu k realizaci vécnych KA. Prehled rizik
pro naplnéni cill projektu KSH je pfedmétem Technické zpravy (pfiloha ¢. 1).

Odpovéd' na evaluacni otazku

V pribéhu feseni evaluaéni otazky byly identifikovany dosavadni prekazky realizace projektu a rizika,
kterd potencidlné mohou ovlivnit dosaZzeni cild projektu. Identifikace rizik a prekazek vychazela
z rozhovor( (kvalitativniho Setfeni) s aktéry zapojenych do realizace projektu (viz vyse), ¢lenl interni
oponentni skupiny, zastupci MSMT, dal$imi uZivateli vystupt projektu a dale z analyzy informaci
dostupnych ve Zpravach o realizaci projektu a Sebehodnoticich zprav.
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U identifikovanych prekazek a rizik byl na zakladé hloubkovych rozhovor( s aktéry zapojenymi do
realizace projektu vyhodnocen pfistup projektového tymu k odstranéni bariér a eliminace/fizeni rizik.

Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace
projektu lze konstatovat, Ze pro dosavadni bariéry, které se v ramci realizace vyskytly, realizator volil
adekvatni kroky k jejich pfekondni a Zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit negativni dopad na
postup realizace a zajisténi planovanych vystup a cill projektu.

Nové byla identifikovana rizika v ndvaznosti na aktualni situaci spojenou s pandemii COVID-19. v této
souvislosti projektovy tym predpokldda nutnost prodlouZeni realizace projektu. Blize viz feSené EO
D1.1.

Pro identifikovana rizika potencialné ohroZujici naplnéni cil ma realiza¢ni tym, dle dosavadnich
zjisténi, nastaven pfistup kjejich fizeni tak, aby tato rizika byla eliminovdna nebo zmirnéna
a neohroZovala dosazeni projektovych cill. Hlavni identifikovana rizika viz Pfehled rizik pro naplnéni
cil KA projektu KSH (ptiloha I: Technicka zprava).

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.4. Odpovidad pribéh evaluacnich cinnosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Pribéh evaluaénich ¢innosti byl vyhodnocen na zdkladé vystupl evaluacni ¢innosti predkladanych ve
Zpravach o realizaci. Vyhodnoceni této evaluaéni otdzky navazuje na zjisténi z hodnoceni pro 1. a 2.
PrabéZznou zpravu. Vyhodnoceni prace s vystupy a jejich uplatnéni pro optimalizaci postupu realizace
projektu bylo posouzeno na zakladé rozhovorl (kvalitativniho Setfeni) se zastupci realiza¢niho tymu
(hlavni projektovd manazerka, manaZer KA8 — metodik evaluace a manazer KA3, KA6, KA7 a pfi
hodnoceni pro predchozi prlibézné zpravy manazeri KA2, KA4 a KA5), aktéry zapojenymi do realizace
(zastupci akademické sféry a skol podilejici se na realizaci KA3) a ¢leny interni oponentni skupiny.

Organizace arealizace interni evaluace projektu probihd v nastaveni beze zmény oproti stavu
hodnoceni vramci 1. a2. Pribézné zpravy. Interni evaluace vramci projektu KSH je realizovana
prostfednictvim nasledujicich aktivit a nastroja:

Interni oponentni skupina

V souladu s podminkami vyzvy byla ustavena interni oponentni skupina. Clenové interni oponentni
skupiny se vyjadfuji k findlnim projektovym vystuplm a realizovanym projektovym akcim. Interni
oponentni skupina pracuje ve stejném sloZeni jako v pfedchozim hodnoceném obdobi a je zapojena
v souladu s oc¢ekavanim, tedy v souladu s pozadavky projektu (blize viz EO D.1.8).

Evaluacni posudky realizovanych vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki skol a zaméstnanci
CS1 v mobilnich vzdéldvacich centrech a odbornych panelech

Vzdélavacich aktivit v mobilnich vzdélavacich centrech se ucastni ,externi pozorovatelé” z fad ¢lent
interni oponentni skupiny nebo €lend realizaéniho tymu, ktefi se podileli na pripravé $koleni. Clenové
realiza¢niho tymu z fad inspektort CSI vypracovévali posudky pro vzdélavaci akce. Vystupem jsou
evaluacni posudky k monitorovanym seminarim.

Realizované akce v rdmci KA6 a KA7 hodnoti hodnotitelé kladné. Pozitivné je hodnoceno jak prezencéni
vzdélavani ve Skolach, semindafe ainformacni panely — konference realizované vrdmci KA6, tak
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odborné panely realizované v ramci KA7 (blize viz hodnoceni KA6 a KA7). Pripadna dil¢i doporuceni
formulovana v posudcich byla dle vyjadfeni manazerd KA6 a KA7 brana v potaz pfi planovani
naslednych akci. Na zakladé evaluacnich posudkl Ize konstatovat, Ze vzdélavaci akce jsou hodnoceny
kladné s pfinosem pro Ucastniky. Jejich kvalita a zaméreni odpovida dle posudk( zadanym pozadavkim
a rozsahu. Blize k hodnoceni vzdélavacich akci viz evaluaéni otazka EO D1.5 dale.

Ad hoc zapojeni externich expert( a konzultant(

S cilem zajistit pohled ,,zvenku” (mimo realizaéni tym) jsou pti tvorbé vystupl ad hoc zapojovani externi
experti a konzultanti. Jejich Ukolem je formulace doporuceni, pfipominek a podnétl k pribéznym
vystuplm. Experti jsou zapojovani dle aktudlni potfeby (v ndvaznosti na tvorbu konkrétnich vystup)
na zakladé konzultace s manazery KA. Pro zapojeni jsou oslovovani experti jak z akademické sféry, tak
kmenovi zaméstnanci CSI.

V obdobi od ¢ervence 2019 (od hodnoceni pro 2. PribéZnou zpravu) pokracovala recenzni fizeni PIP
(KA2), metodickych komentarl ke kritériim kvalitni skoly (KA2) a materidld s uvolnénymi ulohami z
mezindrodnich $etfeni (KA2). Nové pak probihaly konzultace k funkénosti InsplS SVP, ktery je od zaFi
2020 predmétem seminafll v mobilnich centrech. Externi experti a konzultanti se timto zplsobem
pfimo zapojuji do tvorby vystupl (nejedna se o formu hodnoceni, ale o konzultace a navrhy pro dosud
Zivé materialy, na kterych projektové tymy pracuji). Zapojeni a pfinos externich expertl vyzdvihuji
a potvrzuji manazefi ptislusnych klicovych aktivit.

Prubéznd sebehodnotici zprdva

V souladu s podminkami vyzvy byla zpracovana 3. Prlibéina sebehodnotici zprava, kterd pokryva
obdobi za rok 2019. Zprava byla predloZena a schvalena v ramci 13. Zpravy o realizaci projektu KSH.

Realizace dotaznikovych $etfeni u ucastniki $koleni a regiondlnich panelt (bezprostiedné po skoleni)*

Po realizaci skoleni vedoucich pedagogickych pracovnikd Skol (viz KA6) vypliuji Gcastnici Skoleni
evaluacni dotazniky. Cilem dotazniku je vyhodnoceni spokojenosti a pfinosu Skoleni z pohledu
jednotlivych ucastnik(l. Dotaznik se zamétuje jak na formu a délku seminare, tak na strukturu a napln
seminare. Dale se zaméfuje na hodnoceni lektora a konkrétnich casti programu.

Vystupy Setfeni vzdélavacich akci realizovanych v pfedchozich obdobich byly vyuZity pro optimalizaci
nastaveni obsahu vzdélavacich akci ve sledovaném obdobi (tj. zejména Skoleni v 1. pololeti skolniho
roku 2019/2020).

Realizovana skoleni v pribéhu sledovaného obdobi? byla ze strany uUéastniki hodnocena jako
prinosna. Podrobné k vysledklim dotaznikovych Setfeni viz evaluac¢ni otazka EO D1.5 dale.

Odpovéd' na evaluacni otazku

V pribéhu hodnoceného obdobi, tedy od srpna roku 2019, pokracovaly evaluacni aktivity v pfedchozi
intenzité arozsahu s ohledem na projektové vystupy. Pro hodnoceni a zajisténi zpétné vazby jsou
vyuzivany jak kapacity externich expertd/konzultantd, posudky ¢lenll interni oponentni skupiny, tak
interni hodnoceni realizovanych skoleni na zdkladé dotaznikovych Setfeni Gcastnikd. Interni evaluace

I Technicky tato aktivita spadd pod pFislusnou vécnou KA (konkrétné KA6)

12 \wystupy realizované v monitorovacim obdobi 11 a? 14. Tedy v obdobi od 1. 8. 2019 do 31. 7. 2020 s tim, Ze
v disledku situace spojené s pandemii COVID-19 nebyla skoleni realizovdna v pribéhu 2. pololeti skolniho roku
2019/2020 po 9. breznu 2020.
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je integrovana do projektovych aktivit ajeji vystupy jsou, dle vyjadreni samotnych hodnotitell
predkladajicich doporuéeni imanazerld klicovych aktivit, vyuZivany a reflektovany pti realizaci
projektovych aktivit nebo se pfimo promitaji do vystupl projektu.

Provadéniinterni evaluace projektu KSH Ize tak i naddle hodnotit jako odpovidajici a vhodné navazujici
na realizované projektové aktivity.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.5 Probihd realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupil a metod v ocekdvaném rozsahu

a kvalité?

Rozsah a kvalita realizace KA6 byla vyhodnocena na zakladé analyzy vystupl KA6 predkladanych
vramci Zprav orealizaci ana zakladé kvalitativniho Setfeni u aktér(l zapojenych do realizace
a hodnoceni KA (rozhovory s hlavni projektovou manaZerkou a manaZerkou KA6). Kvalita, respektive
prinosnost, pro cilové skupiny byla posouzena na zakladé vystupl dotaznikovych Setfeni realizovanych
mezi Ucastniky vzdélavacich akci. v dusledku situace spojené s pandemii COVID-19 v roce 2020 bylo
mozné Skoleni na skolach a v mobilnich centrech realizovat pouze do zacatku brezna 2020.

Na zakladé poptavky Skol probihala skoleni od konce zafi 2019 aZ do zacatku bfezna 2020:

e seminare k uvolnénym uloham z mezinarodniho Setfeni PISA 2015, PIRLS 2016 a TIMSS 2015
o pocet seminafd na skolach: 73
o pocet seminarll DDM: 1 a jeden seminaf v univerzitnim centru
e seminai Mezindrodni $etieni TIMSS, PIRLS, PISA, TALIS aj. v ramci konference Ceské asociace
pedagogického vyzkumu (CAPV) na Technické univerzité v Liberci
e seminar Didaktickd inspirace pro rozvoj ¢tendiské gramotnosti v ramci konference CAPV na
Technické univerzité v Liberci

Na podzim roku 2019 probéhly tzv. Infopanely (regiondalni informacni panely)

e série regionalnich informacnich panelll pro vedouci pedagogické pracovniky zakladnich
a sttednich $kol ve Zliné a v Liberci, Pardubicich, Karlovych Varech, Ceskych Budé&jovicich,
Praze, Olomouci (10-12/2019)

Skoleni v mobilnich vzdélavacich centrech:

e seminare prakticky zamérené na podporu autoevaluace v pfedskolnim a zakladnim vzdélavani
s vyuZitim systému InsplS SVP

o Ostrava, Praha, Jihlava, Karlovy Vary, Plzen, Hradec Kralové (10 —12/2019)

o Zlin - proskoleno 74 osob, Usti n/L - proskoleno 89 osob, Brno - proskoleno 153 osob,
Liberec - proskoleno 45 osob, Ceské Budé&jovice - proskoleno 70 osob,
Olomouc - proskoleno 112 osob (11/2019 — 01/2020)

o dodatecné seminafe na zakladé velkého zajmu ze strany materskych kol na krajském
inspektoratu CSI v Ceskych Budé&jovicich (12/2019), na MU ve Strakonicich (12/2019)
a MS Klatovy (01/2020)

e informadni seminaf pro feditele krajskych inspektorati CSl a jejich zastupce na ustiedi CSI
(09/2019)
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e informaéni seminafe pro pracovniky Ceské &kolni inspekce v jednotlivych krajich
(10/2019 - 01/2020)

Na zdkladé zpétné vazby ze Skoleni Skol projektovy tym KSH vhodné zareagoval a presunul Skoleni
k uvolnénym Ulohdm p¥imo na Zkoly. Skoleni v mobilnich centrech se v prib&hu podzimu 2019
zaméfilo na Skoleni pro feditelky a feditele materskych Skol zamérena na autoevaluaci, o které byl
zdjem i v mobilnich centrech. v pribéhu 2. pololeti skolniho roku 2019/2020 (po 9. bfeznu 2020) nebyla
gkoleni v mobilnich centrech a na $kolach v diisledku situace COVID-19 realizovéna. Skoleni na $kolach
byla z jara 2020 pfesunuta na podzim. Aktualné (zafi 2020) nejsou Skoly aktivné oslovovany s nabidkou
Skoleni na Skolach, ale prioritné je planovdna realizace skoleni odloZzenych z jara nebo pro skoly, které
samy o $koleni projevi zajem. v zafi bylo zahajeno $koleni pro MS a ZS prakticky zaméFené na tvorbu
SVP v InsplS. Pfipravovana je také moznost spusténi $koleni v on-line prostredi.

Evaluaéni posudky ¢lend interni oponentni skupiny k odbornému vzdélavani hodnoti realizovana
Skoleni pozitivné. Seminare dle posudk( probéhly v souladu se zadanymi poZadavky a v poZzadovaném
rozsahu. Hodnotitelé vyzdvihovali pozitivni klima, zapojeni Ucastnik{ a vedeni diskusi. Bylo poukazano
na to, Ze Ucastnici seminarll vitaji a preferuji praktickou cinnost stestovacimi Ulohami. Jeden
z hodnotitel( vyzdvihl, Ze Ize predpokladat, Ze ,seminar bude mit kladny ptinos a pfispéje k vyuZivani
materialQ, uvolnénych testovanych nastroju, zkusenosti a metodiky z mezinarodniho Setreni”.

Informacni panely jsou v ramci evaluacnich posudkd vypracovanych cleny interni oponentni skupiny
hodnoceny jako pfinosné s tim, Ze ,,splnily vice neZ informacni roli“. Vyzdvihuiji, Ze €SI, pdsobi pozitivné
iniciané a vyhledava, podporuje a pfispiva k Sifeni iniciativ Skol, ¢imZ naplfiuje cile projektu KSH”.

Na zékladé zpétné vazby od ucastnikd skoleni, které je zajistovano vyplnénim evaluaéniho dotazniku
po skonceni Skoleni, Ize souhrnné konstatovat, Ze Ucastnici Skoleni hodnoti svou Ucast jako pfinosnou.
Skoleni na $kolach (uvolnéné ulohy TIMSS, PIRLS a PISA), ktera byla organizovéna v obdobi od fijna
2019 do zacatku brezna 2020, hodnotilo jako ptfinosné z hlediska obsahové struktury seminare 80 %
Géastnik( (zndmka 1 nebo 2 ze 4)B. Zcelkem 44 realizovanych $koleni bylo pouze u4 3koleni
s obsahovou naplni spokojeno méné nez 50 % ucastnik( (hodnoceni 1 nebo 2 ze 4).

svo

Ugastnici hodnotili $koleni pozitivng i v rdmci svych komentdid: ,Lektor pfijemny, Urover $koleni

M

vynikajici“, ,Dékujeme za pfinosny seminai“, ,Skoleni splnilo mé ocekavani. Hodnotim velmi
pozitivné“, , Profesiondlni pfistup k probiranému tématu“ nebo , Tvorba vlastnich testd, procvi¢ovani“.
Ucastnici, ktefi gkoleni nehodnotili pozitivné, vyzdvihovali zejména pfili§ teoretické zamé¥eni s tim, Ze
»k zajimavéjsi praci (jsme) se dostali skoro az na zavér seminare, ale prvni 3 hodiny byly (pro mé)
opakovanim jiz znamych informaci“. v dals$im z komentard uUcastnik poukdzal na nasledujici: ,PFilis
podrobné informace z mezinarodniho a celorepublikového Setteni, které mi nijak nepomohou ve
vyucovani. Vétsi mnoZstvi ndpadu - prace s textem®. To, Ze Ucastnici upfednostnuji praktické zaméreni,
potvrdila i manaZerka KA6 s tim, Ze je snahou dat na toto vétsi dliraz pravé i s ohledem na zpétnou
vazbu od ucastnik(. Podil kladného hodnoceni ze strany ucastnikl a jejich komentare ukazuji, ze

u vétsiny Skoleni bylo tohoto cile a pozadavku ze strany uciteld dosazeno.

13 Kdy 1 = nejlepsi aZ 4 = nejhorsi
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Graf 1: Hodnoceni skoleni na Skolach ze strany tGcastnik
(% podil odpovédi, hodnoceno na Skale od 1 = nejlepsi aZ 4 = nejhorsi)
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1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4
Délka seminare Obsahova struktura seminare Komunikace lektora s ucastniky
Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé evaluacnich dotazniki interni evaluace projektu. Zpravy o realizaci: Evaluacni
dotazniky na ucastniky skoleni v obdobi od 10/2019 do 03/2020 (pocet skoleni = 44; pocet ucastniki Skoleni
celkem = 561; pocet respondentti celkem = 502; ndvratnost dotaznik( 89 %)
Jako pfinosné bylo ze strany Gcastniké hodnoceno i $koleni v mobilnich centrech (autoevaluace MS),
které dle vlastniho vyjadieni pomohlo pres 80 % UGcastnikiim.

Graf 2: Hodnoceni skoleni v mobilnich centrech ze strany ucastnikd
(% podil odpovédi na otazku: Skoleni nam pomohlo ujasnit vie podstatné v této oblasti)
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Celkova evaluace na trovni Evaluace na Urovni Evaluace na Urovni
gkoly podminek pro vzdélavani  dosahovanych wsledkd
vzdéldvani

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé evaluacnich dotaznik( interni evaluace projektu. Zprdvy o realizaci: Evaluacni
dotazniky na ucastniky skoleni v obdobi od 08-10/2019 (pocet skoleni = 43; pocet tcastniki Skoleni celkem = 572;
pocet respondentt celkem = 483; ndvratnost dotazniki 84 %)
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Odpovéd' na evaluaéni otazku

Na zakladé analyzy vystupl KA6 a vystupl kvalitativniho Setfeni u aktér( zapojenych do realizace
projektu Ize konstatovat, Ze realizace KA6 probiha v o¢ekdvaném rozsahu s vyjimkou pferuseni aktivit
v pribéhu 2. pololeti skolniho roku 2019/2020 v disledku pandemie COVID-19. Kvalita realizovanych
Skoleni je ze strany Ucastnikd hodnocena kladné (cca 80 % ucastnik(l hodnoti svou Ucast pozitivné).
Pozitivné Ize hodnotit skutecnost, Ze realizacni tym v rdmci projektu flexibilné zareagoval na poptavku
skol a poloZil vyssi dliraz na realizaci skoleni pfimo na skolach.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.6. Povazuji zapojeni aktéri pocdtecniho vzdeélavdni moZnosti ke spoluprdci za pfinosné?

Tato evaluacéni zprava je s ohledem na feSené evaluacni otdzky a nastaveni postupu evaluace
v Prlibézné zpravé zamérena na vyhodnoceni zapojeni aktér( pocatecniho vzdélavani primarné do
realizace KA3. Hodnoceni zaméreni na aktéry zapojené do realizace nebo spolupracujici na tvorbé
vystupU ostatnich KA byla predmétem predchozich evaluacnich zprav (1. PZ se zaméfila na KA4 a 2. PZ
na KA2 a KAS).

Vyhodnoceni zapojeni aktér(i pocatecniho vzdélavani vychazi z rozhovor( (kvalitativniho Setfeni)
u zapojenych zastupcl akademické sféry a Skol do realizace KA3.

V ramci KA3 jsou aktéfi pocatecniho vzdélavani z rad zastupcl akademické sféry (oborovi didaktici)
a Skol (ucitelé) zapojeni do tvorby hodnoticich aktivit — HA (bliZze viz EO D.3). Zucastnéni aktéfi své
zapojeni do realizace KA3 vnimaiji jako pfinosné s tim ale, Ze poukazuji na naro¢nost a obtiZe pfi tvorbé
HA. Dva roky (od roku 2017 do 2019) byly postupy pro tvorbu HA postupné upravovany a precizovany.
Dochazelo k vyjasriovani obsahu a struktury. Zpracovatelé HA (ucitelé) se museli smifit s tim, Ze fadu
svych vystupl museli predéldvat a upravovat, ato s ohledem na pfipominky nebo Upravu vzorové
struktury HA. v rdmci rozhovora! toto potvrdili v3ichni respondenti, ktefi byli do tvorby hodnoticich
aktivit zapojeni uz pied rokem 2019. Clenové tymu KA3, ktefi byli zapojeni aZ pozdéji v priibéhu roku
2019 a 2020, pak potvrzovali, Ze postup tvorby HA byl uz nastaven a bylo zfejmé, co se od nich o¢ekava.
Hlavni manaZer KA3 a koordinator tym(i pak pokazovali na to, Ze s ohledem na naro¢nost prace bylo
obtizné udrZet zapojeni ucitell. Oborovi didaktici a ucitelé zapojeni do tvorby HA pfes narocnost prace
vnimaji své zapojeni, na zakladé vlastnich vyjadreni, jako pfinosné s tim, Ze jim to rozsifilo jejich obzor.
Oborovi didaktici se navzajem obohacovali pfi nastavovani hodnoceni KK a ucitelé ocefuji moznost
sdilet své zkuSenosti a pfinaset podnéty v podobé hodnoticich aktivit.

Externi odbornici jsou také zapojeni do interni oponentni skupiny vramci KA8. Své zapojeni
a spolupraci s projektovymi tymy a CSI rovné? vnimaji kladné (blize viz EO D.1.8).

Odpovéd' na evaluaéni otazku

Vsichni osloveni zastupci akademické sféry a skol, ktefi jsou zapojeni do tymU a podileji se na realizaci
KA3, své zapojeni do tvorby hodnoticich aktivit hodnoti jako pfinosné. Ocefuji moznost uplatnit své

4 v rdmci hloubkovych rozhovorii byly osloveni vsichni oborovi didaktici v roli vedoucich pracovnich skupin
(celkem 7) a ucitelé zapojeni do tvorby hodnoticich aktivit (celkem osloveno 7 zapojenych ucitelti). Podrobné
k rozsahu Setreni viz kap. 1.4 Terénni Setreni.
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odborné znalosti a praci na vystupech, které vnimaji jako pfinosné a uplatnitelné v praxi (viz také EO
D.3).

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.7 v jakém rozsahu je vyuZivdna zpétnd vazba od regiondlnich konzultantd CSI?

Pro vyhodnoceni zplsobu a pfinosu zapojeni regionalnich konzultantd v rémci projektu KSH navazalo
na Setfeni pro pfipravu 1. a 2. Pribézné zpravy. Aktudlni stav byl vyhodnocen na zakladé kvalitativniho
Setfeni v podobé hloubkovych telefonickych rozhovorl (hloubkovy rozhovor se 13 ze 14 regionalnich
konzultantl). Metoda hloubkovych rozhovorl a osloveni regiondlnich konzultantl umozZnila
aktualizovat zjiSténi z Setfeni pro pfipravu 1. a 2. Pribézné zpravy, v rdmci kterého bylo realizovano
dotaznikové Setfeni a hloubkové rozhovory. Zjisténi a vyjadreni od regionalnich konzultant( byla
doplnéna a validovana na zakladé hloubkového rozhovoru s projektovou manazerkou.

Pozice a napln regionalniho konzultanta (koordinatora) je v Zadosti o podporu vymezena nasledujicim
zplisobem: Regiondini koordindtor v konzultacnich centrech Ceské $kolni inspekce v jednotlivych
krajskych inspektordtech prubéziné poskytuje informace smérem k inspekénim pracovnikim daného
inspektordtu, ale zejména smérem ke skoldm a Skolskym zafizenim v daném kraji, realizatorim
projektu prindsi zpétnou vazbu a diléi podnéty z terénu, koordinuje zpétnovazebny proces v daném kraji
a komunikuje v zdleZitostech tvorby projektovych vystupl se vsemi stéZejnimi aktéry v daném regionu.

Na zakladé aktudlniho Setfeni formou hloubkovych rozhovor( s regionalnimi konzultanty a hlavni
manazerkou projektu KSH bylo potvrzeno, Ze v obdobi 09/2019 a7 09/2020 nedoslo ke zméné
v obsahovém zaméreni a ani naplni tkoll, které regiondlni konzultanti v projektu KSH realizovali s tim,
Ze jejich aktivity byly ovlivnény aktualni situaci spojenou s pandemii COVID-19. Role regiondlnich
konzultantd v ramci projektu byla ukoncena k 31. 9. 2020 (bliZe viz dale).

V predchozi fazi hodnoceni pro 1. a 2. Pribéznou zpravu bylo potvrzeno, Ze roli ¢trnacti regiondlnich
konzultant( naplfiuji Feditelé jednotlivych krajskych inspektoratd CSI, ptipadné jejich zastupci (ve dvou
pripadech). Cinnost regionalnich konzultantd je integrdlné provazana na struktury a aktivity CSI.
Regionalni konzultanti naplriuji roli v nasledujicich péti oblastech aktivit a forem zapojeni (v platnosti
zUstavaji zjisténi z 1. a 2. Prabéziné zpravy):

Prenos informaci v rdmci CSI (inspekénim pracovnikiim)

Aktivity smérem k vnéjsim subjektiim — regiondlIni aktéri ve vzdélavani

PFenos informaci v raémci CSI napfic kraji a podpora realizace projektovych aktivit

Primé zapojeni do realizace projektovych aktivit

Pasobeni s dalsimi subjekty a koordinace projektovych aktivit v oblasti vzdélavani

K vyse uvedené naplni prace regionalnich konzultant( blize viz 1. a 2. Prabézna evaluacni zprava.

V obdobi, které je predmétem hodnoceni v rdmci 3. Pribézné zpravy (09/2019 a7 09/2020), se ¢innost
regionalnich konzultantll zaméfila na prenos vystupl z projektovych aktivit mezi inspekéni pracovniky.
Regionalni konzultanti/feditelé krajskych inspektoratl poukazovali na to, ze inspektofi v rdmci své
inspekcni ¢innosti vyuZivaji zejména komentare ke kritériim hodnoceni (vazba na KA2 — sladovani
externiho a interniho hodnoceni). Vsichni regionalni konzultanti se shodovali v tom, Ze komentare jsou
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velmi dobre zpracované a inspektofi je pri své praci vyuZivaji. Bylo zdlrazrovano, Ze jsou pfinosné jak
pro nové nastoupené inspekéni pracovniky, tak pro inspekéni pracovniky s dlouhodobou zkusenosti.
Komentare pfrinaseji jak lepsi pochopeni kritérii, tak zejména celkové sladéni pfristupu k jejich
hodnoceni. Ze strany zastupcl €Sl bylo zdGrazfiovéno, e komentate jsou inspekénimi pracovniky velmi
dobre pfijimany také (nebo pravé) proto, Ze inspekéni pracovnici byli pfimo zapojeni do tvorby
komentard prostiednictvim pripominek, které k nim v priibéhu jejich tvorby mohli davat. s tim, Ze tyto
pfipominky byly skutecné nasledné reflektovany a zapracovavany (blize viz také hodnoceni EO D.2
v ramci 2. Prlibézné zpravy).

PrestoZe s komentafi nyni pracuji (dle vyjadreni respondentl) vsichni inspekéni pracovnici, Ize na
zdkladé hloubkovych rozhovorl konstatovat, Ze jejich integrace byla na jednotlivych krajskych
inspektoratech uchopena riznym zplsobem. Na nékterych inspektoratech byla organizovana cilena
jednani inspektor( na pfislusném inspektoratu (,pracovni skupiny”), icéelové zamérena na diskusi ke
komentarim. Cilem téchto setkani byla diskuse nad kritérii a nékde i diskuse nad dfive zpracovanymi
inspekénimi zpravami a jejich konfrontace skomentafi. Cilem bylo sladéni pfistupl inspektord
v ramci hodnotici ¢innosti.

Inspektofi dale pfi své praci vyuZivaji vystupy k uvolnénym uloham. Inspektofi v ndvaznosti na vysledky
inspekéni ¢innosti na konkrétni Skole na zdkladé téchto projektovych vystupd mohou skole, resp.
fediteli Skoly, jako inspiraci doporucit vyuzivani uvolnénych udloh. v tomto sméru bude mozné nasledné
vyuZivat i priklady inspirativni praxe z jinych skol (tzv. PIP, které by mély byt za 1. a 2. vinu skol vydany
na prelomu roku 2020 a 2021).

Aktivity tykajici se komunikace s aktéry ve vzdélavani byly v disledku pandemie COVID-19 v roce 2020,
v nékterych krajich nebyli zastupci CSI (regionalni konzultanti/feditelé krajskych inspektoratd) v situaci
COVID-19 zvani k ucasti na on-line setkani skol v takové mire, jako tomu bylo v predchozim obdobi
u osobnich setkani. Divodem bylo, Ze Skoly a zfizovatelé se soustredili spise na feseni aktudlni situace
a nikoli na otazky rozvojového charakteru. v nékolika krajich (pfiblizné tretiné) byli regionalni
pracovnici zapojovani i do on-line jednani se zfizovateli nebo akademickou sférou (pedagogickou
fakultou).

Role regiondlnich konzultantl vramci projektu byla ukoncena k31. 8. 2020. VétSina dosud
realizovanych aktivit bude ale dle vyjadreni fediteld krajskych inspektoratli dale pokryta vramci
kmenové ¢innosti. Reditelé krajskych inspektorat(l zdtirazriovali, Ze role regionalnich konzultantd jim
poskytla nové moznosti adiky ni ,se vice otevieli aktérdm ve vzdélavani“. Reditelé krajskych
inspektoratll se pak vyjadrovali, Ze komunikace s krajskymi aktéry ve vzdélavani (zfizovatelé, skoly,
MAS) se jim diky této pozici stala samoziejmosti a budou v ni pokracovat i po ukonceni pozice
regionalnich konzultantd.

Odpovéd' na evaluaéni otazku

Regionalni konzultanti byli (tato pozice byla v rdmci projektu ukonéena 31. 8. 2020) integralné zapojeni
do aktivit projektu KSH ve spojeni s dalimi ¢innostmi CSI. Hlavnim tkolem regionalnich pracovnikd
bylo, vsouladu s plvodnim zdmérem, siteni informaci (diseminace) o projektu mezi aktéry ve
vzdélavani v daném uzemi (kraje, zfizovatell, Skoly) a dovniti smérem k inspekénim pracovnikim.
DalezZitou roli méli i ve vazbé na realizaci ostatnich IPs a IPo, zejména MAP, KAP a SYPO (kabinety).
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Na zakladé aktualnich zjisténi azjisténi z 1. a 2. Pribéziné zpravy je mozné zapojeni regionalnich
konzultantd (inspektortl) CSI oznatit jako relevantni s tim, Ze jejich prostfednictvim byl zajistovén
prenos informaci o vystupech projektu KSH mezi regiondlni aktéry ve vzdélavani a dovnitf krajskych
inspektoratl. Role regionalnich konzultant( poskytla prostor pro , otevieni inspekce vici regionalnim
aktérdm®. Reditelé krajskych inspektoratd, tedy byvali regiondlni konzultanti, budou s pfenosem
informaci dale pokracovat v ramci své kmenové Cinnosti. s tim, Ze néktefi poukazovali na to, Ze bude
zaleZet také na rozhodnuti a Ukolech ze strany vedeni CSI.

Zajisténi zpétné vazby z regionl ve sméru k vedeni inspekce, resp. fizeni projektu na centralni Grovni,
nikdy nebylo zamysleno jako pfedmét naplné regionalnich konzultant( (tomu odpovida i vymezeni role
regionalnich konzultantd v Projektové charté). Zpétna vazba ze strany inspekénich pracovnikd €Sl je
zajistovana pfimou Ucasti vybranych inspektor(i na projektovych aktivitach (napfiklad v ramci KA2
pGsobi 2 inspektofi CSI z kraje jako recenzenti k metodickym komentardm viz EO D.2, inspekéni
pracovni se také ve spolupraci s fediteli krajskych inspektoratli podileli na vytipovani skol pro tvorbu
prikladl inspirativni praxe s tim, Ze nékolik inspekénich pracovnikl se pfimo podili na jejich tvorbé).
Tyto aktivity ale nebyly spojeny s vykonem pozice regionalnich konzultantd.

Do realizace KA3, ktera primarné byla predmétem hodnoceni této zpravy, jsou inspektofi CSI zapojeni
skrze hlavniho manazera KA3, ktery je pracovnikem CSI. Dalsi inspektofi budou do realizace KA3,
s ohledem na zaméfeni a planovany postup realizace aktivit, zapojeni az od zafi 2020 (tvorba
metodickych postupt pro inspekéni pracovniky).

s vs

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.8. Jaky je prinos ¢innosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?

Vyhodnoceni evaluaéni otazky vychazi z informaci a udajd uvadénych ve cCtvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni 14. zprdva zahrnovala stav k ¢ervenci 2020) a individualnich
hloubkovych rozhovord se zastupci realizatora CSI (hlavni projektovd manaZerka, manazer KA8 —
metodik evaluace, manaZerkou KA6). Hodnoceni bylo aktualizovdno s ohledem na aktivity realizované
v pribéhu hodnoceného obdobi (09/2021 — 09/2020) a také navazuje na Setfeni pro 1. a 2. Pribéznou
zpravu. Pro ucely aktualizace hodnoceni byli osloveni ¢lenové interni oponentni skupiny, ktefi
zpracovali vétSinu posudk(l v hodnoceném obdobi a manazefi KA6 a KAS8.

Ustaveni a zapojeni interni oponentni skupiny je jednim z povinnych pozadavk( v ramci vyzvy.
Metodicky vyklad vyzvy k pFedkladani Zddosti o podporu pro IndividudIni projekty systémové®® stanovi
nasledujici pozadavky pro Interni oponentni skupinu:

— Vystupy projektu prochazeji expertnim posudkem,

— Expertni posudky vytvareji odborni oponenti,

— Oponenti se neucastni jednani fesitelského tymu,

— Navrh odbornych oponentl predklada Zadatel spolu s Zadosti o dotaci,
— Oponenti se Ucastni také jednani odborného panelu.

15 Priloha ¢. 4 k . j: MSMT — 6741/2015 (ze dne 15. 2. 2018)
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Clenové interni oponentni skupiny byli v souladu s poZadavky vyzvy navrZeni jiz v ramci projektové
zadosti. Celkem bylo navrZeno a nasledné nominovano Sest expert (Ctyfi akademicti pracovnici a dva
feditelé Skoly), ktefi se nyni podili na ¢innosti interni evaluace projektu.

Clenové interni oponentni skupiny vypracovali v priibéhu sledovaného obdobi'® oponentni posudky
k nasledujicim vystuptm:

e ID 1-1-4 — metodické komentare ke kritériim, hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd
vzdélavani v modifikacich pro PV, ZV, SV-G a SV-O

e ID 246 Vzdélavaci program pro prezenéni vzdélavani — InsplS SVP — vystup nad rdmec
stanovenych klicovych vystupt)

e |ID 110 - Zprava o ptipravé a realizaci hlavniho sbéru dat TIMSS 2019

e |ID 83 — Ndrodni zprava o vysledcich Setfeni PISA 2018

e |ID 139 Publikace s uvolnénymi tlohami z mezindrodnich Setfeni PISA 2015

e |ID 140 Publikace s uvolnénymi tdlohami z mezindrodnich Setfeni TIMSS 2015

e |ID 84 Narodni zprava o vysledcich Setfeni TALIS 2018

e |ID 171 1 PilotadZ statistickych vyhodnocovacich nastroji a jejich komunikace s moduly
integrovanymi ve stavajicich elektronickych systémech Ceské $kolni inspekce, umozriujici
vyhodnocovdni dat na centrdlni uUrovni, tvorba doporuceni, analyzy avyhodnocovani
pilotaze Il

e ID 171_2 Analyzy krajskych vzdélavacich soustav

e |ID 101 Koncep¢ni ramec Setfeni TIMSS

Evaluace projektovych akci, na kterych se podili jak ¢lenové interni oponentni skupiny, tak dalsi pfizvani
experti a zaméstnanci CSU:

e evaluacni posudky z prezen¢niho vzdélavani ve skolach (srpen 2019)

e evaluaéni posudek zregiondlniho informacniho panelu ve Zliné (17. 10. 2019) a v Praze
(28.11.2019)

e evaluacni posudek odborného panelu Propojovani, ktery se uskutecnil 23. 10. 2019

e evaluaéni posudek seminare pro odbornou verejnost k vysledkiim Setfeni PISA 2018 (Praha)

Clenové interni oponentni skupiny ve svych hodnoticich zpravach k projektovym vystuplim
metodického charakteru doporucuji vystupy k prijeti, pripadné k pfijeti po zvazeni jimi uvedenych
pripominek. Pfipadné pfipominky formulované ze strany ¢lend interni oponentni skupiny predstavuji
doporuceni ke konkrétnim castem vystupu nebo konkrétnim formulacim. vramci hloubkovych
rozhovor( clenové interni oponentni skupiny vyzdvihovali, Ze s jejich doporuéenimi projektovy tym
dale pracuje a ¢asto se pak promitnou do vysledného textu nebo dostanou zpétnou vazbu, pro¢ nebylo
doporuceni akceptovano. Jeden ze ¢lenu interni oponentni skupiny poukazal na to, Ze by ocenil, aby
vystupy byly rozpracovavany do vétsich metodickych detail( s tim ale, Ze rozumi tomu, Ze vystupy
nejsou jen pro odbornou akademickou vefejnost. C51 v tomto sméru pldnuje do budoucna zpracovévat
i podrobnéjsi vystupy, které budou dana témata rozpracovavat do vétsich detaill (jedna se o vystupy
z mezindrodnich Setfeni ve vazbé na KA2 a KA5). Obecné ¢lenové interni oponentni skupiny poukazuji
na to, Ze jejich podnéty jsou brany v potaz s tim, Ze jejich pfipadné nezapracovani je zdGvodnéno (ke
svym podnétim tedy dostavaji zpétnou vazbu).

16 wystupy realizované v monitorovacim obdobi 11 aZ 14. Tedy v obdobi od 1. 8. 2019 do 31. 7. 2020.
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Realizované akce v rdamci KA6 a KA7 hodnoti hodnotitelé kladné. Pozitivné je hodnoceno jak prezencni
vzdélavani ve skolach, semindafe ainformacni panely — konference realizované vrdmci KA6, tak
odborné panely realizované v rdmci KA7 (blize viz hodnoceni KA6 a KA7). Ptipadna dil¢i doporuceni
formulovana v posudcich byla dle vyjadfeni manaZzerl KA6 a KA7 brana v potaz pti planovani
naslednych akci.

Na zakladé vyjadreni samotnych ¢lenl interni oponentni skupiny, potvrzené také ze strany metodika
evaluace KSH, doslo v uplynulém obdobi k zapojovani ¢lenl interni oponentni skupiny jesté pred
finalizaci vystupt. Drive byli zapojovani, v souladu s poZadavky vyzvy, az v ramci poskytovani zpétné
vazby k findlnim vystuplm (formou oponentského posudku). Aktualné jsou ¢lendim interni oponentni
skupiny zpfistupfiovany vystupy jesté pred jejich Uplnou finalizaci, a je tak zajistén vétsi prostor pro
zapracovani pripominek a podnét( ze strany ¢lend interni oponentni skupiny. Tento pfistup je ze strany
¢lent interni oponentni skupiny vniman jako posun spravnym smérem. Stale je ale dodrZovan princip
pozadovany vyzvou, Ze ¢lenové interni oponentni skupiny jsou nezavisli a pfimo se nepodileji na tvorbé
vystupU. Podle nazoru evaluatora je aktualni postup zcela v souladu s poZadavky vyzvy a lze jej oznadit
za pozitivni. Clenové interni oponentni skupiny stale plni svou roli z pozice externich oponentt
k vystupim projektu a svij konecny posudek vydavavaji k findinimu navrhu vystupu.

Na zakladé Setfeni pro 2. PribéZnou zpravu bylo identifikovano pozitivni zapojeni recenzent( z fad
cilovych skupin (8kol a CSI). Reflexi od €lent internich oponentni skupiny, které vyzdvihovali ¢lenové
expertnich tym( a aktéfi podilejici se na tvorbé vystupl v KA2 a KAS5 (blize viz EO D.2 a D.5).

V ramci realizace KA3, na kterou se specificky zaméruje tato pribéina zprava, nebyli zatim externi
konzultanti ani ¢lenové interni oponentni skupiny zapojeni. Dlvodem je, Ze tvorba komplexnich
kompetencnich projektl jesté neni v takové fazi finalizace.

Dle vyjadieni manazera KA8 (metodik evaluace projektu KSH), aktualni situace spojena s pandemii
COVID-19 realizaci evaluacnich a konzultacnich aktivit neohroZuje. Interni oponentni tym je stale
funkéni a ve stejném sloZeni. Oponentury jsou realizovany na zdkladé on-line komunikace. Jedinou
prekazkou byla neucast oponenta na jednom z odbornych paneld v dlsledku koronavirové situace.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Ve sloZeni interni oponentni skupiny nedoslo v pribéhu feseného obdobi 10/2019 - 09/2020
k persondlnim zménam. Clenové interni oponentni skupiny dale zpracovévaji externi posudky
k projektovym vystupim. Nové jsou clenové interni oponentni skupiny zapojovani uz v pribéhu tvorby
vystupU, aby bylo mozné jejich doporuceni lépe reflektovat.

Interni oponentni skupina je ustavena aplni svou roli. Posuzuje odbornou kvalitu vytvorenych
produktl prostfednictvim oponentniho fizeni (oponentni posudky). Zapojeni experti potvrzuji dobrou
organizaci a planovani c¢innosti interni oponentni skupiny ze strany projektového tymu. ZjiSténi
a doporuceni z odbornych posudku jsou reflektovana pro zlepseni a optimalizaci projektovych vystup.
Spoluprdci s experty v interni oponentni skupiné kladné hodnoti i vedeni projektu a metodik evaluace
(manazer KAS).
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Vyhodnoceni EO D.2: Jaky prinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktéri
z klicovych vystupi KA2 (nebo jejich dilcich casti)?

Vyhodnoceni EO D.2 bylo pfedmétem 2. Pribéiné zpravy, kterd byla odevzdana v fijnu 2019.
Dalsi podrobné zhodnoceni evaluaéni otazky bude v rdmci Zavérecné zpravy v roce 2022.

Vyhodnoceni EO D.3: v jaké mire jsou nové ndstroje a upraveny elektronicky
systém pro hodnoceni klicovych kompetenci Zaku vzniklé v KA3 pro pedagogy
srozumitelné a vyuzZitelné?

Vyhodnoceni EO D.3 vychdazi zejména ze zjisténi z provedeného terénniho Setfeni doplnéného
(verifikovaného) na zakladé analyzy informaci a Udaji uvadénych ve ¢tvrtletnich Zpravach o realizaci
projektu KSH (posledni 14. zprava zahrnovala stav k cervenci 2020). Terénni Setfeni zahrnulo
hloubkové individudlni rozhovory se zastupci vSech aktérl zapojenych do realizace KA3:

e  zastupce realizatora CSI (hlavni projektova manazerka)
e Uzky koordinacni tym KA3 (osloveni vsichni ¢lenové Uzkého koordinacniho tymu KA3):
o manazer KA3 (zastupce CSI)
o koordindtor tym( tvircl ovéFovacich nastrojd (didaktik, pedagog, Feditel Z5)
o obsahovy garant ovéfovacich nastrojd (zdstupce MSMT)
e didaktici koordinujici praci jednotlivych obsahovych tymid (osloveno vSech 7 koordinator(
tymua)
e ucitelé zapojeni do tvorby hodnoticich aktivit (celkem bylo osloveno 7 uciteld zapojenych do
realizace)
e potencialni uZivatelé zarover zapojeni do realizace (zastupci CSI, u¢itelé; celkem byli osloveni
2 zastupci €Sl a 7 utitelG zapojenych do realizace)

Zameéfeni a cile aktivity

Realizace aktivity navazuje, jak zdlraznovali respondenti vramci hloubkovych rozhovorl, na
kurikuldrni reformu atvorbu rdmcovych vzdéldvacich programd (RVP) pro predskolni a zakladni
vzdélavani, které byly schvéleny v roce 2004. v RVP byl, kromé samotného znalostniho pojeti vyuky,
poloZen dudraz ,na rozvoj dovednosti aplikace poznatkl a praktického jednani“. Novym prvkem
kurikula a jednim z hlavnich cilG zakladniho vzdélavani se staly klicové kompetence (KK). Jak poukazuje
projektovd charta a potvrzuji osloveni zastupci €SI, MSMT, didaktici a samotni uéitelé, KK jsou v RVP
sice popsany, ale ne vtakové mirfe a detailu, ktery by pedagogim poskytl nezbytné porozuméni
a uchopeni KK pro jejich uplatnéni a promitnuti do praxe. Dlsledkem je, Ze KK jsou interpretovany
a pojimany nejednotné, a to jak ze strany pedagogt, tak didaktik(i na vysokych skolach, ktefi vzdélavaji
dalsi generace ucitelll. Néktefi ucitelé se tak snazi KK uplatnit dle svého nejlepsiho presvédceni
a porozuméni a néktefi na né rezignuji a v ramci vyuky se na jejich rozvoj u Zak(l nezaméruiji.

Prestoze KK jsou jednim z cil( RVP, ktery by mél byt promitnut do vzdélavani, resp. konkrétné do vyuky,
chybi nastroje pro jejich hodnoceni, ato jak kvyuZiti ze strany pedagogl vramci formativniho
hodnoceni 74k, tak pro externi hodnoceni ze strany CSI. KA si tak vytycila za cil vytvofit systém, ktery
umozni hodnotit otazku promitnuti KK na Urovni zakladniho vzdélavani, a to jak na drovni jednotlivého
zaka, tak na drovni Skoly. Cilem je v ramci projektu vytvofit 420 tzv. Komplexnich kompetencnich
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projektd (KKP), které umozni vyhodnotit Uroven KK na drovni zdka. KKP a hodnoceni by mélo byt
navazano na elektronicky systém InsplS.

Postup realizace KA3

V prvni fazi projektu byla zpracovana analyza zahranicnich systém( hodnoceni klicovych kompetenci
a systéml hodnoceni netestovatelnych dovednosti. Dle vyjadieni ¢lenl realiza¢niho tymu tato analyza
poskytla nékteré podnéty a inspirace ze zahranici, ale spiSe de facto potvrdila, Ze ani nikde v zahranici
neni vytvofen komplexni systém pro hodnoceni KK, ale vidy se jednd spiSe jen o nastaveni dil¢ich
kritérii pro hodnoceni jednotlivych dovednosti.

StéZejni aktivitou v rdmci KA3 je prace na tvorbé komplexnich kompetencnich projektd. Ta byla
zahajena v zafi 2017 a probiha do této doby (zafi 2020). v soucasné dobé je dle informace od hlavniho
manazera KA ,ve velmi finalIni fazi pfipravy” pfiblizné 100 KKP a dalSich 50 KKP je ve ,velmi pokrocilé
fazi dopracovavani“ (z celkové planovanych 420).

Prace na KKP je organizovana prostrednictvim tymu za jednotlivé vécné oblasti. Celkem je 7 vécné
zaméfenych tymd. Kazdy tym vede didaktik (akademik z vysoké koly, nékdy zarover i pedagog na ZS).
vramci tymQ pak konkrétni KKP, resp. hodnotici aktivity (HA)Y, jak jsou nyni spise nazyvany,
zpracovavaji ucitelé ze ZS. Vsichni aktéfi zapojeni do realizace KA3, tj. jak vedeni KA (manaZer KA,
koordinator tym), tak jednotlivi ¢lenové tymu (didaktici a uditelé) se v rdmci rozhovorl shodovali
vtom, Ze tvorba HA prosla sloZitym iteracnim procesem a pfiblizné do roku 2019 dochazelo
k zpresnovani celkového uchopeni hodnoceni KK a celkové pristupu k tvorbé a podobé KKP. Dlivodem
byla sloZitost Gkolu a stanovenych cili. MoZznost samotného uchopeni hodnoceni KK bylo na zadatku
projektu nékterymi didaktiky zpochybnovana nebo bylo poukazovdno na fadu prekazek. Jak
poukazovali osloveni didaktici, byl to skutecné obtizny proces, v ramci kterého bylo treba hledat cesty,
jak hodnotit ,,néco tak mékkého a komplexniho“, jako jsou KK. Reeni, ke kterému se pfistoupilo, bylo

vymezeni jednotlivych aspektl KK s tim, Ze nasledné jsou zpracovavany HA na pokryti téchto aspektd.

Vsichni osloveni oborovi didaktici i ucitelé se shoduji, Ze nyni pfiblizné rok (tj. od poloviny roku 2019)
se postup ustdlil azakotvil v podobé konkrétni Sablony pro HA. Uclitelé zapojeni do tvorby HA
potvrzovali, Ze predtim se stale hledaly zplisoby vymezeni hodnoceni a zpracované ulohy jim byly
vraceny k pfepracovani. Pfesto ale celkové Fizeni aktivit hodnoti pozitivné a maji pochopeni pro to, Ze
nalezeni feseni k uchopeni hodnoceni KK bylo velmi slozité. Dlvodem bylo zejména to, Ze bylo
nezbytné sladit pfistup napfi¢ rlznymi obory s naprosto odlisSnym pristupem a metodologickym
a pojmovym aparatem.

Dle vyjadreni ¢lenl tymu KA3 bylo doposavad sice vytvoreno ,jen” 100, resp. 150 HA z planovanych

420. Ale uZ je nastaven postup a struktura HA a vymezeny aspekty KK. Zpracovani zbyvajicich HA by
tak uz mélo byt vyrazné jednodussi a cil a harmonogram realizace by mél byt dodrzen.

V prabéhu roku 2020 byly zahdjeny konzultace k podobé a struktufe metodiky externiho a interniho
hodnoceni.

17 Jde také o to, Ze dle vysvétleni Elend realizacniho tymu, nejsou vytvdrené Komplexni kompetenéni projekty (KKP)
,pedagogickym projektem*v pravém slova smyslu tohoto pojmu a i z hlediska uchopitelnosti pro ucitele se zacind
spise pouZivat a vZivat pojem hodnotici aktivity (HA).
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Aktudlni situace COVID-19 se promitla zejména do omezeni moznosti odzkouseni HA pfimo ve vyuce
ze strany ucitel(, ktefi se podili na jejich tvorbé. Rizikem do budoucna je pak realizace planovaného
odpilotovani vytvorenych HA (KKP) na vybranych skolach, které je planovano na rok 2021.

Ocekavané prinosy

Vytvéreni HA lIze popsat jako vyukové aktivity s prvkem hodnoceni na drovni Zaka. Jsou vazany na
vymezeni KK v RVP. Pfi jejich tvorbé se ale ukazalo, Ze ne pro viechny aspekty KK popsané v RVP je
mozné vytvofit hodnotici kritéria. Pro jednotlivé KK byly vymezeny hodnotici urovné, které tvofi rdmec
a umoznuji vyhodnotit uroven KK uZdka. HA jsou koncipovany jako vyukové aktivity navdzané na
konkrétni vyu¢ované predmeéty. Ucitel je tedy bude moci uplatnit v rdmci bézné vyucovaci hodiny. HA
obsahuje vymezeni aktivity a postupu pro hodnoceni Urovné KK jednotlivych Zakd zapojenych do
aktivity. HA budou navazané na IsplS, tj. ucitel bude moci (by mél) hodnoceni Zak( zadavat do systému
tak, aby se schazelo hodnoceni zvice prfedmétld avyhodnoceni Grovné dosazeni KK Zdka bylo
dostatecné komplexni a relevantni. Pouzivani IsplS pro hodnoceni KK a ani samotné pouZivani HA
nebude pro skoly/ucitele povinné (povinné zavedeni se ani nepredpokladalo).

Osloveni didaktici a ucitelé zapojeni do tvorby HA se shodovali v pfistupu a zaméru tvorby HA.
Zduaraznovali, Ze pfi tvorbé kladou diraz na to, aby HA byla pfistupna pro ucitele. HA jsou tvoreny tak,
aby je bylo mozné ,zvladnout” v jedné nebo dvou vyucovacich hodinach. Vytvarené HA si ucitelé zkousi
na svych hodinach nebo je zkousi kolegové tak, aby byla zajisténa prvotni zpétnd vazba. Diskuse
a nékdy trochu odlisné pohledy panovaly v otazce, jak budou ucitelé HA vyuzivat, tj. zda je budou
pouzivat celé véetné hodnoceni nebo jen jako inspiraci pro praci v hodiné zamérené na rozvoj KK. Cilem
samoziejmé je, aby byly HA vyuZivany jako celek, véetné hodnotici ¢asti. Tvlrci HA ze strany ucitell
a didaktici poukazovali na to, Ze by to byla skoda, kdyby HA nebyly uditeli pouzivany v celém rozsahu,
tedy véetné hodnotici ¢asti. Samotni uditelé ale poukazovali na to, Ze nastaveni hodnoceni je pti tvorbé
HA to nejobtiznéjsi. Nikoli jen z hlediska navazani na hodnotici kritéria, resp. jejich vymezeni, tak také
s ohledem ke kapacitnim mozZnostem ucitele. Z tohoto hlediska pfi koncepci HA postupné dochazelo
k redukci a zjednoduseni postupl hodnoceni tak, aby jej ucitel mohl skutecné realizovat vlastnimi
silami bez potreby asistentl apod. ataké aby nebylo zbytecné sloZité (vécné ani administrativné)
a ucitele primarné od pouzivani HA neodrazovalo. Dle vyjadieni zapojenych ucitelll se toto dafi.

Na zakladé hloubkovych rozhovori s aktéry zapojenymi do tvorby HA Ize identifikovat tyto ocekdvané
pfinosy KA3:

e HA poskytnou nastroj pro ucitele, ktery jim umozni vyhodnotit Uroven KK jednotlivych zakud
a zakiim poskytnout zpétnou vazbu. Osloveni didaktici a ucitelé se shodovali, Ze HA budou
vyuzivat spiSe ucitelé, ktefi jsou sami proaktivni nebo hledaji inspiraci anebo ,chtéji zkusit néco
nového”.

e HA acelkovy systém nastaveni KK ve vazbé na promitnuti HA do InsplS umozni komplexni
hodnoceni trovné KK jednotlivych Zakua a sledovani jejich pokroku na zakladé vstup( od ucitel
vsech predmétd.

e HA jsou navdzany na vymezeni KK v RVP ZV a jako takové poskytnou nastroj, ktery podpofi
vyssi uplatnéni a zvyseni dirazu na KK pfi vyuce.

e Pro inspektory CSI bude vypracovana metodika, kterd nastavi postupy, jak hodnotit pfistup
Skoly ke sledovani cilt v oblasti KK. Celkové by méla metodika pfinést sjednoceni hodnoticich
nastroju pro inspekéni ¢innost.
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e Didaktici zapojeni do tvorby HA poukazuji na to, Ze ziskané poznatky uplatfiuji a promitaji do
vyuky na vysoké skole pti vzdélavani budoucich pedagogl. Celkové tak lze Fici, Ze realizace KA3
prispiva k budovani konsensu mezi didaktiky, jak rozvoj KK ve vyuce vibec uchopit. v disledku
pak dochazi k prenosu poznatkli na novou generaci ucitelll, kterd se na vysokych Skolach
vzdélava.

e Vkonecném dusledku by tvorba HA méla pfispét k celkovému vétsimu dlrazu na rozvoj KK ve
vyuce, a tedy i naplnéni cild RVP.

Zapojeni aktéfi se shodli vtom, Ze pro zajiSténi pfinosu a uplatnéni HA v praxi bude nezbytné ucitele
podpofit. ato jak z hlediska motivace, tak prostiednictvim vzdélavani, v ramci kterého budou mit
moznost se s HA seznamit. s timto cilem by mély byt nasledné po pilotnim ovéreni na Skolach
realizovany i vzdélavaci aktivity v ramci KA6.

Diskutovanym tématem byl také rozsah a zplsob vymezeni KK v RVP, ato zda by v ndvaznosti na
zjisténi z realizace KA3 nemélo dojit k Upravé RVP. Na jedné strané zaznél pohled, Ze nema smysl, aby
v RVP byly pozadavky na KK, které nelze hodnotit. Na druhé strané zaznivaly nazory, které pokazovaly
na to, Ze do RVP (i kdyz neni dokonaly) by se nemélo zasahovat pfilis ¢asto, protoze je vidy potieba
néjaky cas, nez Skoly a ucitelé dokazi zménit pristup a napliovat jeho cile. Dalsi otdzkou je rozdilny
pohled , pfirodovédné” a ,,spoleensky” zamérenych didaktik(l. Didaktici ze spole¢enskych véd hledaji
spiSe souvislosti a nemoznost exaktniho vyhodnoceni nepovazuji nutné za limitni faktor pro zahrnuti
do RVP. Dalsim aspektem je vyvoj v Case, kdy se vyvijeji i schopnosti a pristupy k hodnoceni KK. Tedy
»pro to, co jsme nebyli schopni hodnotit pfedtim nebo jsme si mohli myslet, Ze hodnotit ani nelze, nyni
mame vytvorené HA“. Nelze tedy predjimat, Ze to, co nelze hodnotit nyni nebo nevime jak, bude
mozné hodnotit v budoucnu. Z tohoto hlediska nelze realizaci KA3 (projektu KSH) povaZovat aktivity
smérujici k hodnoceni KK za vyéerpané.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Vyhodnoceni dosavadniho postupu realizace KA3, pribézné dosazenych klicovych vystupll a zejména
pak zjisténi z hloubkovych rozhovor( s aktéry zapojenymi do realizace projektovych aktivit (manazer
KA, zapojeni inspektofi CSI, zapojeni zastupci akademické sféry, didaktici, ucitelé) neukazuje a ani
nenaznacuje zadné zdsadni prekazky pfi realizaci, které by ve svém konec¢ném vysledku ohroZovaly
naplnéni cil( KA.

Zapojeni aktéfi vnimaji dosavadni vystupy v podobé vytvorenych hodnoticich aktivit jako pfinosné
stim, Ze pfi jejich tvorbé byl kladen dliraz na uZivatelskou privétivost a pfijatelnost pro samotné

ucitele. Vystupy by mély rovnéz umoznit hodnoceni pfistupu k rozvoji KK na drovni skoly v rdmci
inspekéni ¢innosti CSI.
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Vyhodnoceni EO D.4: Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéri pocatecniho
vzdélavani vystup (nebo jeho dilci casti) projektu v KA4 ,,Komplexni metodika
k monitorovani a vyhodnocovdni spravedlivosti vzdélavaciho systému a skol
v CR” za vyuZitelny a pro¢?

Vyhodnoceni EO D.4 bylo pfredmétem 1. Pribéiné zpravy, kterd byla odevzdana v kvétnu 2019.
Dalsi podrobné zhodnoceni evaluaéni otazky bude v rdmci Zavérecné zpravy v roce 2022.

Vyhodnoceni EO D.5: Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéri pocdtecniho
vzdélavani a tviirci vzdélavacich politik ,,Sekunddrni analyzy inspekcnich dat”
vzniklé v KA5 za vyuzZitelné a proc?

Vyhodnoceni EO D.5 bylo pfredmétem 2. Pribéiné zpravy, kterd byla odevzdana v fijnu 2019.
Dalsi podrobné zhodnoceni evaluaéni otazky bude v rdmci Zavérecné zpravy v roce 2022.
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Vyhodnoceni EO D.6: Jak probiha spoluprdace s ostatnimi IPs alPo v KA7
a jakych spolecnych vysledkii bylo dosaZeno?

Vyhodnoceni EO D.6 vychazi ze zjisténi z provedeného terénniho Setfeni a analyzy informaci a Gdaju
uvadénych ve Ctvrtletnich Zprdvach o realizaci projektu KSH (posledni 14. zprava zahrnovala stav
k €ervenci 2020). Terénni $etieni zahrnovalo individudlni rozhovory se zastupci realizatora CSI (hlavni
projektova manazerka), manazerkou KA7 a pracovniky spolupracujicich subjektd (MAP, P-KAP). Dale
pak se zastupci pracovnikd ¢tyf komplementarnich IPs (PPUC, SYPO, APIV-B, SRP).

V platnosti zUstava, Ze hlavni projektovou aktivitou v rdmci KA7 Spoluprace je v souladu s poZadavky
vyzvy a projektové charty pravidelna realizace odbornych paneld (OP). Ty jsou realizovany dvakrat
ro¢né. Jarni odborné panely se zaméruji na oblast formativniho hodnoceni (panel Hodnoceni) a na
podzim jsou realizovany odborné panely zaméfené na propojovani interniho a externiho hodnoceni
(panel Propojovani). Na panely jsou zvani zejména zastupci a odbornici ze Skol. Daraz je kladen na
zajisténi ucasti novych (jinych) skol s cilem, aby zastupci skol pfinaseli adekvatni podnéty pro diskusi
na panelech. Do panell jsou zvéni a Gastni se jich odbornici na dané téma z akademické sféry a CSI.
Panel na jare 2020 byl s ohledem na situaci spojenou s pandemii COVID-19 realizovdn kombinovanou
prezencni a on-line formou. Tento zplsob se podle vyjadreni manazerky KA7 osvéddil i presto, Ze
hlavnim cilem panell je Ziva diskuse mezi Ucastniky. Na zdkladé této zkusenosti se kombinovana forma
planuje i pro budouci panely, protoZze umozni Ucast i tém ucastnikliim, ktefi by z ¢asovych dlvodu
nemohli pfijet do Prahy.

Spoluprace KSH s ostatnimi IPs nabyva rlznych forem. Kromé ucasti na odbornych panelech di
konferencich jinych IPs se ze strany CSI jednd ¢asto o poskytovani vystupd nebo informaci z projektu
KSH nebo celkové ¢innosti CSI. v ramci KA7 se také podileji na $ifeni povédomi o uvolnénych tlohach
jako jednoho z vystup( projektu KSH.

| v hodnoceném obdobi od 2. Priibézné zpravy pokracuje nadstandardni spoluprace projektu KSH
zejména s projektem SYPO a PPUC. s projektem PPUC se spoluprace zaméfuje na spole¢nou pfipravu
odbornych panell a s projektem SYPO probiha spoluprace v rdmci kmenové &innosti €SI na realizaci
metodickych kabinett (ta ale probihd mimo samotou KA7). v kazdém kabinetu je jeden zastupce z CSl
(inspekéni pracovnik CSI), ktery se podili na aktivitach kabinetu (napfiklad tvorbé pfiruéek a realizace
workshop(). Pfidanou hodnotu spoluprace spoéivajici ve vyméné poznatkl (ucitelé a inspektoti CSl)
potvrdil jak zastupce SYPO, tak CSI. Jedna se o pokracujici spolupraci a blize viz také 2. Priibézna zprava.
s projektem SYPO byla spoluprace déle prohloubena zajisténim vystoupeni zastupcd €SI na oblastnich
konferencich.

Spoluprdaci mezi projekty KSH a APIV-B potvrdila manazerka KA Spoluprace projektu APIV-B. Kromé
vzajemné Ucasti na odbornych panelech obou projekt( vyzdvihla poskytovani informaci z CSI s tim, ze
zastupci CSI plisobi i jako lektofi vzdélavani pro zastupce statni spravy nebo se do téchto akci zapojuji
jako ucastnici. €SI také pomahalo s vytipovanim kol do sité $kol, které jsou v rdmci projektu APIV-B
podporovany.

Zastupci projektu SRP poukazuji na vyuzivani vystupd projektu KSH a CSI obecné s tim, Ze jsou pro né
vyznamnym vstupem poznatk(l, které uplatiuji a prendsi v ramci projektu SRP do skol. Jedna se
zejména o vymezeni kritérii kvalitni Skoly, kterd jsou uplatiiovana v ramci individualni pomoci. Za
»velmi pfinosné” jsou oznacovany i vstupy, poznatky a komentare v rdmci aktivnich vystup( zdstupce
projektu KSH na odbornych panelech projektu SRP.
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Zastupci NPI CR poukazovali na zajisténi vymény informaci mezi NPI CR a CSI prostfednictvim spoleéné
Ucasti na odbornych panelech a pfipadné v ramci dalsi komunikace pfi reSeni konkrétnich aktivit (viz
vyde). Zastupci NP1 CR v tomto sméru zdlrazfiovali vysokou kvalitu vystupt ze strany CSI. Zastupci NPI
CR ale pokazovalii na to, 7e celkovd koordinace a sdileni vystup( neni obecné, tedy nad rdmec projektu
KSH) systematicky nastaveno a o nékterych aktivitdich CSI nemaji informace. Jednd se zejména
o aktivity, které jesté nebyly ukonéeny. CSI, dle jejich vyjadfeni, informuje zejména pouze o findlnich
vystupech a nikoli uz o planech a probihajicich aktivitach. Je pak obtizné vzajemné sladit postupy a na
vystupy ze strany CSI se pFipravit.

Zastupci NPI CR uvedli nékteré piiklady, které vnimali jako ne zcela pfiznivé z hlediska nastaveni
komunikace. Je tfeba zdlraznit, Ze uvedené priklady pfesahuji ramec projektu KSH a zde jsou uvadény
pro ilustraci a lepSi pochopeni celkového kontextu. Jako pfiklad bylo zminéno vyhodnoceni pfistupu
gkol k situaci spojené s pandemii COVID-19, ke které CSI pfikro¢ila na jafe 2020 s tim, e NPI CR zacal
na zadost MSMT na obdobném hodnoceni pracovat, aniz by o aktivité CSI védél. Nasledné byla aktivita
ze strany NPI CR zastavena. Zastupci CSI v tomto sméru poukazuji na to, e MSMT o aktivité CSI védélo.
Jako dal¥i priklad uvadéli zastupci NPI CR to, 7e se CSI nezt&astnila na jafe roku 2020 spoleéného
setkani IPs na MSMT k otazce dopadd situace COVID-19. Dle vyjadieni CSI byla ddvodem sloZita
personalni situace b&hem nouzového stavu a zastupci CSI se nemohli zd&astnit. Problematika t&asti
(pozvani) zastupcl projektu KSH na tato setkani jiz byla vyzdviZena v pfedchozi 2. Pribézné evaluacéni
zpravé. v tomto sméru mdzeme za pozitivni oznadit, Ze zastupci Sl jsou na tyto schiizky zvani.

Otazka nastaveni komunikace NPI CR a CSI celkové prekracuje ramec projektu KSH. Je také nezbytné
zdUraznit, Ze zjisténi nereflektuji pohled ze strany vedoucich predstavitell obou instituci, ale vnimani
na Urovni stfedniho managementu NPI CR, které ale evaludtor povaiuje za zasadni z hlediska
spoluprace v rdmci IPs. Vzhledem k tomu, Ze tato otazka prekracuje ramec projektu KSH, prekracuje
i rAmec této evaluace. Nicméné celkovy kontext nastaveni komunikace mezi klicovymi aktéry MSMT,
NPI CR a CSI se pak promita i do systémového nastaveni spoluprace mezi IPs. Z vyjadieni obou aktér(,
tedy zastupc CSI astfedniho managementu NPI CR, je patrny rozpor v pohledu na to, jak by
komunikace méla byt principidlné nastavena. Zastupci NPl CR volaji spise po zdiraznéni pfimé
komunikace s CSI. Naopak zastupci CSI poukazuji na to, 7e ,koordinaci procesu p¥ipravy vystupd jak
projektu KSH, tak i daldich systémovych projekt( je tfeba zajistovat primdrné z rovné MSMT“. s tim,
e ,na tuto skute¢nost CSI upozorhuje dlouhodobé&“. CSI v tomto sméru poukazuje na funkei fidiciho
vyboru projektu KSH, jehoz ¢lenem je také ndméstek ministra pro Fizeni sekce vzdélavani, sportu
a mladeze, do jehoi fidici plsobnosti spada i NPI CR jako pfimo fizend organizace ministerstva spolu
se viemi jejich projekty. Celkové je tedy vznasena i otdzka role MSMT.

Doporuceni ve smyslu vy$$iho zapojeni MSMT byla jiz evaludtorem vznesena v piedchozi 2. Priibézné
evaluaéni zpravé. Ze strany MSMT tato zji$téni a doporuéeni nebyla ptijata. Evaluator tak mGze pouze
poukdazat na to, e otazka role a miry zapojeni MSMT ve vztahu k IPs je stéle relevantni. Zde mdzeme
pouze odkazat na zjisténi a zavéry formulované v 2. Pribézné zpravé. Samotné zhodnoceni postupl
na MSMT a celkové systémové nastaveni fizeni IPs pak prekracuje ramec této evaluace a evaluator
mdze zastupce MSMT pouze vyzvat, aby se touto otdzkou déle interné zabyvali azejména ji
komunikovali s dal$imi aktéry (NPI CR, CSI).

Z hlediska nastaveni spoluprace mezi IPs Ize ale jako celkové problematické uvést to, Ze spoluprace
(kromé ucasti na odbornych panelech) neni obecné mezi IPs systematicky nastavena a je zaloZena spise
na osobnich vazbach (toto potvrzuji zastupci vsech oslovenych IPs). Zde je nutné poukazat na to, Ze

37



(X X &) Evaluace systémovych a koncepcnich projektd z vyzev PO 3 OP VVV II

eace Evaluation Advisory Cast IlI: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (3. Priib&znd zprava)
Central Europe

aktivita spoluprace je v Projektové charté skutecné vymezena vyhradné s poukazem na realizaci
odbornych panell, seminar( a setkavani srealizatory dalSich relevantnich IPs. Se systémovym
uchopenim sdileni nebo ptfimou spolupraci na realizaci vécnych aktivit se nepocitalo a ani to nebylo ve
vymezeni projektu predpokladano.

Zrealizovanych nadstandartnich spolupraci je mozné vyzdvihnout nadstandartni spolupraci
s nékterymi MAP. s jednou z manazerek MAP byl veden i hloubkovy rozhovor, ktery potvrdil a velmi
pochvaloval tGzkou spolupréci s €SI z hlediska zapojeni do realizovaného vzdélavaciho festivalu pro
zastupce $kol a zfizovatele $kol. Vystoupeni CSI bylo podle G&astnikd velmi podnétné a inspirativni
a byla diky nému navazana i dalsi spoluprace. Za nadstandartni Ize dale oznacit spolupraci s P-KAP
v oblasti ¢tenarské gramotnosti na stfednich odbornych skolach. Jednd se o to, Zze v rdmci P-KAP jsou
vyuZivany vystupy a poznatky CSI a zastupci CSI se iaktivné zapojili do seminaf( realizovanych na
krajich v ramci P-KAP. CSI pak naopak vyuZiva vystupy P-KAP z realizovaného $etfeni na $kolach.

V tabulce nize je uveden soupis aktivit realizovanych v rdmci KA7 v obdobi od 1. 8. 2019 do 31. 7. 2020.
Aktivity realizované v pribéhu obdobiod 1. 8.2018 do 31. 7. 2019 byly pfedmétem 2. Pribézné zpravy.

Tabulka 3: Pfiklady spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty IPs v pribéhu posledniho roku.

Spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty v priibéhu obdobi od 1. 8. 2019 do 31.

7. 2020
o Ucast na online aktivité IKAP pro oblast rozvoje ¢tenarské a matematické gramotnosti

P-KAP se zohlednénim specifik SOS a SOU (v&etné aktivniho vstupu a spolupréci na pfipravé
webinare) (06/2020)
SRP e On-line jednani 9. OP projektu SRP _(94/2020)
e Pfiprava metodického materialu pro Sl a PP na zakladé pfibéh(, predani dat ze Setfeni
k distanénimu vzdélavani pro IPs SRP (14. MO)
IKV V tomto obdobi bez specifikované spoluprdce
PPUC ° Ifravidelnd ucast na odbornych pane{ech (OP) MOV
e Ucast na minikonferenci OP PPUC (11/2019) k matematické gramotnosti
o Ucast na minikonferenci OP PPUC (12/2019) ke ¢tenaFské gramotnosti
e pribéznd komunikace — provazby s aktivitou Kvalita DVPP
MOV ° Ifravidelnd ucast na odbornych panelech MOV
e Ucast na odborném panelu (10/2019) Informatika a digitdlni kompetence ve
stfednim odborném vzdélavani
SYPO e Mimo KA7 jsou inspektori z CSI zapojeni do Metodickych kabineti

e Ucast na odborném panelu (10/2019) Zacinajici ,ne” ucitel ve vztahu k novele zékona
o pedagogickych pracovnicich

e Zapoceti pfiprav na jednani se zastupci projektu SYPO — Kvalita DVPP konaného dne
11. 2. 2020 na ustredi CSI (12. MO)

e Pr(ibéznd komunikace s IPs — témata kolem metodickych kabinetl nebo provazeb
s aktivitou Kvalita DVPP

e On-line jednani V. kolokvia Nérodniho kabinetu CJ a literatury (03/2020)

e Ucast na online odborném panelu (06/2020)

KIPR e Ucast na odloorném panelu (09/2019) Pripadové konference ve Skolstvi a dvou
setkani na MSMT

e Ucast na odpolednim programu prvniho dne zivéreéné konference projektu

(01/2020) prezentace a diskuze k zavérdm a doporucenim vsech konanych paneld
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Spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty v priibéhu obdobi od 1. 8. 2019 do 31.

72000
a zku$enostem z metodické podpory SPZ

e Ucast na odbornych panelech projektu APIV-A

e Ucast na odborném panelu (10/2019) Podpora kvality pregradudlni pfipravy pedagogickych
pracovnik(

e Ucast na 18. odborném panelu (12/2019)

e Ucast na 19. odborném panelu (01/2020)

e Ucast na odborném panelu (02/2020)

e Ucast na dvou odbornych panelech (06/2020)

APIV-A

APIV-B e Pravidelnd ucast na odbornych panelech
e Spolec¢né jednani se zastupci projektu APIV B (11/2019)
e Ucast na odborném panelu (11/2019)
e Ucast na online odborném panelu (05/2020)

Vazba na KAP viz P-KAP vyse
e Setkani Skolskych inkluzivnich krajskych koncepci v Hradci Kralové (08/2019)

KAP

MAP e Spoluprace s MAP na vzdélavacim festivalu (bliZe viz text)

Zdroj: Informace byly prevdziné prevzaty ze Zprdv o realizaci projektu KSH, doplnéné o informace z rozhovoru
s manaZerkou KA7 a zdstupct IPs

Snahou manazerky KA7 je integrovat spolupraci s ostatnimi IPs a IPo i do kmenové ¢innosti CSI. Timto
zdmérem je v rdmci KA7 také zajistovano predavani informaci o jinych IPs dovniti CSI. Vysledkem je
pak naptiklad Uzka spoluprace CSI s projektem SYPO nebo APIV-B (viz vy3e).

Odpovéd' na evaluacni otazku

KA7 s ndzvem ,Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni” byla v rdmci
Projektové charty vymezena s ,cilem propojovat poznatky z realizace a diskutovat nad vyuZitelnosti
dil¢ich vystupt jednotlivych projektld ve snaze o maximalni synergie projektovych vystupl stéZzejnich
systémovych projektd” s tim, Ze tohoto cile bude dosazeno realizaci odbornych panell a ,setkani
s realizadtory dalSich relevantnich individualnich projekt(i systémovych a ostatnich”. Naplni KA7 tedy
ma byt ,,diskuse nad stavem realizace jednotlivych projekt(, nad pfipravovanymi ¢i vzniklymi vystupy
a nad mozZnosti vzadjemnych provazeb”.

Tento pldnovany cil klicové aktivity je naplfiovan: Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH
probiha pravidelné na bazi formalnich a neformalnich setkani. Dochazi k vyméné informaci a vystupy
projektu KSH jsou s ostatnimi projekty sdileny. €SI vtomto sméru plsobi zejména v roli zdroje
informaci pro ostatni projekty (zejm. v oblasti formalniho hodnoceni, na které se i zaméruji odborné
panely projektu KSH). Zastupci ostatnich IPs v tomto sméru vyzdvihuji vysokou kvalitu vystupl projektu
KSH a CSI obecné. v nékterych piipadech jsou vystupy z ostatnich projektd vyuzivany vramci CSI
(napftiklad vystupy Setfeni na Skolach realizované v ramci P-KAP).

Ambici KA7 nebylo a neni tvorba spole¢nych vystupl s ostatnimi IPs a IPo projekty (kromé spole¢nych
setkavani, sdileni vystupl a organizace odbornych panell). Nicméné vystupy projektl jsou sdileny
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a uplatiiovany v ramci projektdl navzdjem (SYPO, PPUC, MAP, KAP). Ale k tomuto ¢asto dochazi
v aktivitach, které jsou nad ramec projektu KSH, a to i s ohledem na omezeny rozsah tvazkd v KA7.
v nékterych aspektech je tak spoluprace sostatnimi IPs alPo (MAP, KAP) nad ramec rozsahu

pldnovaného v ramci projektu.
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Vyhodnoceni EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Nezamyslené dopady realizace projektu byly vyhodnoceny v ndvaznosti na reSeni EO D.3, tedy
vyhodnoceni dosavadnich dopad( realizace KA3. v predchozi 1. a2. Prlbéiné zpravé byla
prezentovana zjisténi ke KA2, KA4 a KAS.

Nezamyslené dopady realizace KA3 byly identifikovany na zakladé hloubkovych rozhovor( s oborovymi
didaktiky zapojenymi do tvorby komplexnich kompetencnich projekt(, resp. hodnoticich aktivit (blize
viz EO D.3). Zapojeni oborovi didaktici byli v rdmci projektu ,,nuceni” hledat konsensualni moznosti pro
nastaveni hodnoceni napliovani KK napfi¢ rlznymi obory, coZ bylo znaénym obohacenim i pro né
samotné. Za konkrétni nezamysleny prinos projektu pak Ize oznacit to, Ze oborovi didaktici sami ziskali
mnoho poznatkd, pohledd a podkladl pro uchopeni KK, které nyni predavaji dale budoucim
pedagoglm v rdmci vyuky na vysokych skolach.

Odpovéd' na evaluacni otazku

S ohledem na stav realizace projektu zatim nelze dopady projektu pIné hodnotit. Z tohoto hlediska se
identifikace neocekdvanych efektl zamérfila zejména na neocekavané potencidlni prinosy
a neocekavany presah realizovanych aktivit. VyzdviZzen byl neoéekavany aspekt uplatnéni vystup(i KA3.
Zapojeni aktéri ze strany oborovych didaktikl poukazali na pfinosy realizace projektu pro vzdélavani
budoucich pedagogl na vysokych skolach.
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4 Zaveéry a doporuceni

4.1 Hlavni zavéry a doporuceni

EO D.1: Do jaké miry probihd Fizeni arealizace projektu KSH v souladu
s projektovou zadosti?

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Projektové aktivity probihaji v pfedpoklddaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu
s tim, Ze v disledku pandemie COVID-19 a zpoZdéni s pfipravou mezinarodnich Setfeni dané
mezinarodnim kontextem bylo pfikro¢eno k prodlouZeni realizace projektu a posunuti terminu
finalizace nékterych projektovych vystupd,

S ohledem na dosavadni postup realizace projektu lze (v soucasné chvili) predpokladat
naplnéni cil( projektu,

Regionalni konzultanti naplfiovali svou roli v diseminaci projektovych vystup@ dovnit¥ CSI
a mezi aktéry regiondlniho Skolstvi,

= jejich role v rdmci projektu byla ukoncena k 31. 8. 2020

= vécné bude jejich role dale napliovana ze strany feditell krajskych inspektorat(

Pro dosavadni prekazky (bariéry), které se v ramci realizace projektu vyskytly, projektovy tym
volil vhodné kroky kjejich prekonani. Nebyly tak identifikovany zadné bariéry, které by
ohrozovaly naplnéni planovaného harmonogramu a cilli projektu,

» Kromé externich vlivli v disledku pandemie COVID-19

Pro rizika potencidlné ohrozujici naplnéni cili projektu ma realizacni tym nastaven postup
k jejich Fizeni tak, aby tato rizika byla eliminovdna nebo zmirnéna a neohroZovala dosazeni
projektovych cild,

Interni evaluace je realizovana v souladu se zaméry projektu a pfispiva k optimalizaci postupu
realizace a kvalité vystupl projektu (vystupy a zjiSténi interni evaluace jsou zpétné
reflektovana v nastaveni projektovych aktivit),

Vysoky duraz je kladen na proces recenznich fizeni k prlibéznym projektovym vystupim s tim,
Ze zapojeni aktéri podnéty ze strany recenzentl vnimaji jako podnétné a i samotni recenzenti

potvrzuji, Ze jejich podnéty jsou reflektovany,

Vsichni osloveni aktéfi zapojeni do realizace projektovych aktivit (v této zpravé jsme se zaméfili
na vyhodnoceni specificky KA3) hodnoti své zapojeni jako pfinosné a relevantni (tj. umoZnuje
pIné jejich zkusenosti a odborné znalosti),

Projektovy tym v rdmci KA6 flexibilné reaguje na podnéty z terénu a optimalizuje nastaveni
projektovych (vzdélavacich) aktivit.
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Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepseni)
- Negativni zjisténi z hlediska postupu realizace projektu nebyla identifikovdna — projektové
procesy jsou nastaveny a realizace projektovych aktivit sméfuje k naplnéni projektovych cild,

- Specialisté a garanti zapojeni do 1. viny priklad( inspirativni praxe - PIP (KA2) poukazovali uz
minuly rok (zari 2019) na to, Ze ani rok po odevzdani findlni verze z jejich strany nebyly jesté
PIP vydany. Dle jejich vyjadieni by s nimi jiz radi pracovali. PIP nebyly vydany ani do zari 2020
a s publikaci 1. viny se pocita az na prelom roku 2020/2021 (Pozn.: pfiprava PIP je ale v souladu
s projektovym harmonogramem),

- Externi vlivy vpodobé situace ohledné pandemie COVID-19 azpoZdéni v pfipravé
mezinarodnich Setfeni ovliviuje nebo ohroZuje naplnéni harmonogramu u aktivit KA2, KA3,
KAS5 a KA6. Z toho dlivodu bylo prikroc¢eno k posunuti harmonogramu realizace projektu.

EO D.3 vjaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro
hodnoceni klicovych kompetenci Zakl wvzniklé v KA3 pro pedagogy
srozumitelné a vyuzitelné?
Hlavni (pozitivni) zjisténi
- Postup realizace v ramci KA3 probiha dle planovaného harmonogramu,

- Projektovy tym se vyporadal s metodicky obtiznym uUkolem nastaveni hodnoceni klicovych
kompetenci,

- Aktéfi zapojeni do tvorby komplexnich kompetenénich projekt se zaméruji na to, aby vystup
v podobé hodnoticich aktivit byl uZivatelsky ptivétivy a ptijatelny pro ucitele.

Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepSeni)
- Negativni zjisténi z hlediska postupu realizace KA3 nebyla identifikovana — realizace KA3

probiha dle pldnovaného harmonogramu a lze predpokladat, Ze vystupy povedou k naplnéni
cile KA,

- Sohledem na situaci spojenou s pandemii COVID-19 je potencidlné ohrozena realizace
pilotniho Setreni, které je pldnovano na rok 2021.

EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spolecnych
vysledku bylo dosazeno?
Hlavni (pozitivni) zjisténi
- Spoluprace s ostatnimi IPs alPo a projektem KSH probihad pravidelné na bazi formdlnich
(zejména odborné panely) a neformalnich setkani, tedy v souladu s oc¢ekavanimi,
- Mezi projekty probiha vyména informaci a jsou predavany vystupy.
Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepSeni)
- Negativni zjisténi z hlediska postupu realizace KA7 nebyla identifikovana — realizace KA7

probihd v predpokladaném rozsahu (respektive tento rozsah s nékterymi dodatecnymi
aktivitami presahuje,
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- Klicovym aspektem spoluprace, jak potvrdili zastupci vice IPs, jsou zejména osobni vztahy. Na
této bazi sice vymeéna informaci mezi IPs probihd, chybi ale systémové nastaveni spoluprace
(kromé realizace odbornych panelll). Tento pfistup ale odpovida pldvodnimu predpokladu
nastaveni a rozsahu KA7 — Spoluprace.

EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?
Hlavni (pozitivni) zjisténi
- VyzdviZzen byl neocekavany aspekt uplatnéni vystupl KA3. Zapojeni aktéfi ze strany oborovych

didaktik poukazali na prinosy realizace projektu pro vzdélavani budoucich pedagogl na
vysokych skolach.
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4.2 Doporuceni ve vazbé na zavery

V navaznosti na evaluacni zjisténi nebyla formulovana zadnd doporuceni.

Cast I11: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (3. Priibézna zprava)

5 Zhodnoceni zapracovani doporuceni

z predchozi zpravy

Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi evaluacni zpravy:

Nazev doporuceni

Text doporuceni

Zavér, ze Nositel
kterého

vychazi

doporuceni

Zhodnoceni zapracovani
doporuceni evaluatorem

1 Vcasnéjsi zverejnéni
pfikladt inspirativni
praxe (PIP) po jejich
findlnim odevzdani
ze strany garanta

2 | Komplexni
tematické zastreSeni
vybranych/kli¢ovych
témat z vystupii IPs
ze strany MSMT

PIP z dalSich vin po
jejich finalnim
odevzdani ze
strany garanta

a specialisty
zverejiovat dfive
nez je tomu u 1.
viny.

Pozn.: je nezbytné
zachovat kvalitu
revizi a tim

i finalnich vystupa.

MSMT by mélo
jako ,drzitel vize”
propojovat

a koordinované
Sitit vystupy
projektl a toto
nenechavat jen na
aktivitach
samotnych IPs.
Cilem by v tomto
sméru mélo byt
systémové
uplatnéni vystupa
a zajisténi jejich
maximalniho
propojeni a Siteni.

CsI

PIP z 1. viny
nebyly
zverejnény,
prestoze ubéhl
rok od predani
findlni verze ze
strany skol

a garantu.

Skoly a garanti
na toto
poukazovali

v rozhovorech
s tim, Ze by se
jiz s PIP mélo
pracovat.
Veskera
odpovédnost
za Siteni
vystupl

a sdileni je
ponechdna na
urovni
projektd (IPs)

PIP z 1. viny nebyly dosud
zverejnény. s jejich
zverejnénim se pocitd na
prelomu roku 2020/2021.

Dle vyjadreni zastupcd
MSMT sekce 4 maji
odpovédnost za Sireni
vystupU projektl zejména
jejich realizatofi s tim, Ze
MSMT zajiétuje zvefejnéni
relevantnich vystupt

v Databazi vystupt OP VVV,
resp. na RVP.cz.

Dle vyjadreni zastupce
MSMT sekce 2 MSMT

s Sifenim vystupll pomaha,
resp. jej aktivné zajistuje.
Podminkou ale je, aby
projekty flexibilné reagovaly
na potieby MSMT. Bylo
zdlraznéno, Ze flexibilita je
projektdim umoznéna na
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Nazev doporuceni | Text doporuceni

Zaveér, ze Nositel

kterého doporuceni

vychazi

Evaluace systémovych a koncepcnich projektd z vyzev PO 3 OP VVV II
Cast I11: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (3. Priibézna zprava)

Zhodnoceni zapracovani
doporuceni evaluatorem

PFi komplexnim
uchopeni konkrétni
vécné otazky
(napriklad
Ctenarska
gramotnost, nebo
sbér dat) by bylo
rovnéZ vhodné
pfizvat experty

z odborné
verejnosti
(akademické sféry,
NNO).

3 | Zajjisténi zpracovani = Sekundarni analyzy

sekundarnich analyz =z vystupl
i po skonceni

projektu KSH

mezindrodnich
Setreni se ukazuji
jako velmi pfinosné
pfi formulaci
strategii na Urovni
MSMT i kraj@i a pfi
nastavovani
dotacnich
programd.

Sekundérnich ~ MSMT/CSI
analyzy jsou

zpracovavany

v ramci KAS

projektu

externimi

experty.

zakladé dobre fungujici
spoluprdce mezi sekci 2 a 4.

doporuceni je relevantni
pro obdobi po skonceni
realizace projektu KSH
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6 Seznam pouzitych zdroju a literatury

Seznam hlavnich pouZzitych zdroju:

e Metodické dokumenty k vyzvé (dodano ze strany zadavatele)?8,
e Zadost o podporu projektu KSH (véetné Projektové charty a dal$ich dokumentd) (doddno ze
strany zadavatele),
e Zpravy o realizaci a jeji pfilohy (véetné 3. Prlibézné sebehodnotici zpravy) (dodano ze strany
zadavatele),
e Webové stranky CSI a dalsich IPs,
o CSI (https://www.csicr.cz)

o Projekty IPs realizované NPI CR (https://www.npi.cz/projekty)

o Projekt IKV (https://www.socialni-zaclenovani.cz/individualni-projekt-op-vvv-

inkluzivni-a-kvalitni-vzdelavani-v-uzemich-se-svl)

18 Wzva & 02_15 001 - Pro individudini projekty systémové Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni
(https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-15-001-pro-individualni-projekty-systemove-operacniho-programu-
vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani.htm)
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7 Prilohy

Priloha I: Technickd zprava
Priloha II: Technické materidly k realizovanym setfenim {interni dokument)

Priloha Ill: Dokument obschujici hlavni zavéry v prezentované formé (Dashboard)

Podpis vedouciho realizacniho tymu, ktery zodpovida za kvalitu zprawy:

Megr. Matéj Mares, ke dni 11. 3. 2021
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