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Manazerské shrnuti

Tato zprava predstavuje desatou Prlibéznou zpravu, kterd monitoruje vécny pokrok a financéni
vykonost OP VVV k 31. 12. 2020. V souladu s Metodickym pokynem pro monitorovani a implementace
ESIF v CR v programovém obdobi 2014-2020 byla data zahrnujici zdvazky a dosazené hodnoty platné
k 31. 12. 2020 generovana k 28. 2. 2021.

Vécny pokrok vzhledem ke stavu implementace ¢astecné
odpovida oekdavanému stavu realizace OP VVV.

V obdobi od 30. 6. 2020 do 31. 12. 2020 vykazalo 139 ze 156 indikatord vysledku a vystupu napfi¢
prioritnimi osami, ke kterym se projekty pfimo zavazuji, nenulovou dosazenou hodnotu.

? Byly identifikovany cilové hodnoty indikatord,
@ |y kterych existuje riziko jejich nenaplnéni & preplnéni.

U 16 paru indikatort (MRR a VRR dohromady) bylo identifikovano riziko nenaplnéni a je nutné provést
revizi cilovych hodnot (jejich snizeni). U 51 part indikator’ (MRR a VRR dohromady) bylo identifikovano
riziko pfeplnéni a je nutné provést revizi cilovych hodnot (jejich navyseni). U 2 parQ indikatord (MRR
a VRR dohromady) byla identifikovana potfeba prerozdéleni cilovych hodnot mezi regiony. U 1 paru
indikator (MRR a VRR dohromady) nebylo identifikovano riziko nenaplnéni, preplnéni nebo potieba
prerozdéleni cilovych hodnot mezi regiony. Vécny pokrok implementace OP VVVije moiné
demonstrovat jiz vysledky jednotlivych projektd. Za timto Ucelem probéhlo v rdmci této zpravy terénni
Setfeni.

Ve vyzkumnych organizacich realizujicich projekty OP VVV v této vyzvé dochazi ¢aste¢né v dlsledku
realizace projektd OP VVV ke zvySeni vyzkumného vykonu (napft. vice publikaci, vyssi kvalita publikaci
a dalsi) i presto, Ze dle Ucastnikd FS nejsou tyto projekty nastrojem pro systémové zmény na urovni
celych organizaci, ale jejich cilem a hlavnim pfinosem je vytvoreni Gzce zamérenych vyzkumnych tyma
a zajisténi jejich fungovani. Dle Gcastnikd FS mohou tyto projekty mit vliv na zvyseni kvality v dané
oblasti (napf. vice publikaci, vys$si kvalita publikaci a dalsi), ale nejsou nastrojem pro systémové zmény
na urovni celych organizaci. Dle nékterych ucastnikd FS by bylo vhodné, kdyby byl dodrzen plvodni
poZadavek na vytvoreni organiza¢ni samostatnosti vytvofeného vyzkumného centra. Ve vSech
projektech doSlo k vytvofeni nového vyzkumného tymu, ktery je veden kliCovym zahrani¢nim
pracovnikem a doslo k materidlnimu a technickému zajisténi téchto tym{, dle jejich zaméreni a potieb,
jelikoZ projekty realizované v této vyzvé se zaméruji na Sirokou $kdlu zcela odliSnych oblasti, témat
a obor(. Projekty umoznily vybudovat nové a konkrétné zamérené vyzkumné tymy, coz umoznilo
zapojeni novych klicovych pracovnikil ze zahrani¢i i CR a v nékterych ptipadech i zapojeni mladych
vyzkumnych pracovnikd a jejich udrzeni v instituci. V disledku vybudovani stabilnich tymd{ je mozné na
tyto projekty navazat a dale jejich fungovani nejen udrZovat, ale i rozvijet napf. zacleriovanim do dalsich
aktivit instituci, ziskdvanim dalSich grant(i a navazovanim zahranicni spoluprace. Realizatofi by uvitali,
kdyby bylo do projektli mozné zapojit vice nez 15 pracovnik( a vyuZzit kratsi dvazky nez 0,5 nebo
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moznost zapojit pracovniky do projektu napt. formou dohod a mozZnost zapojeni studentl/doktorandd
do projektd.

V disledku realizace projektl zatim spiSe nedochazelo k produkci aplikovatelnych vysledkl z vyzkumu
a k aplikaci vysledkd by mélo teprve dochazet. Projekty prispély k tomu, Ze vyzkumné tymy byly
materialné a technicky dostatecné zajistény, kdyz doslo k modernizaci védeckého vybaveni, budovani
novych laboratofi, rozsifeni poctu a kvality informaci potifebnych pro Spickovy materidlovy vyzkum,
nakupu drahych zafizeni, které by si jinak instituce nemohla dovolit atp. Projekty mély pozitivni vliv také
na rozvoj mezinarodni spoluprace, a to predevsim prohlubovanim a zintenzivnénim spolupraci
existujicich pred zahdjenim projektd, kdy zahraniéni pracovnici (zapojeni alespori 1 zahrani¢niho
pracovnika bylo podminkou vyzvy) maji kontakty na instituce (napf. predchozi plsobisté atp.)
a pracovniky v zahrani¢i a tyto kontakty prinaseji do projektl a instituci. Mezi bariéry zapojeni
zahrani¢nich pracovnik( patii administrativni narocnost pfi ziskavani a udrzovani povoleni a viz pro
zahraniéni pracovniky ze zemi mimo EU, dal$i komplikované Gkony po pFijezdu pracovnikd do CR (napF.
nahlaseni se na cizinecké policii atp.) a také prostiedi a ob¢anskd vybavenost v CR a obcich, které
zahrani¢nim pracovnikim neposkytuji dostatecné podminky pro jejich pobyt (napf. nedostatek
anglicky mluvicich skolek a zakladnich skol atp.). Projekty tak prispély k podepsani novych Memorand
o spolupraci, k uzavieni vice nez 60 strategickych spolupraci/partnerstvi, k navazani dalSich forem
spoluprace s vice nez 45 zahrani¢nimi partnery a dale prispivaji k realizaci mezinarodni projektl (napfr.
projekty Horizon 2020, projekty ve Fondech EHP a Norska, projekty na zakladé bilaterdlnich dohod
atp.). Zaroven v projektech nadale probihaji aktivity a jednani, které mohou vést k rozvoji dalsi
spoluprace a uzavreni novych strategickych spolupraci/partnerstvi.

Hlavnim cilem projekt( v této vyzvé bylo nastaveni procesl a prostredi pro ziskani ocenéni HR Award
avSem 15 institucim, které o néj usilovaly v ramci projekt( v této vyzvé, se podafilo toto ocenéni ziskat.
Projekty v této vyzvé prispély k ziskani 77 % ze vech ocenéni HR Award udélenych v Ceské republice.
Mezi hlavni motivace instituci pro ziskani ocenéni HR Award patfi pfedevsim posileni prestiZe instituce
jako zaméstnavatele s cilem zviditelnit jméno instituce i v zahranici. Mezi dal$i motivace pat¥i ziskani
vyhody pfi budoucich Zadostech o projekty financované z mezinarodnich grant( a zlepseni, rozsifeni
nebo zavedeni HR procesl v instituci s cilem jejich formalizace a zlepSeni fizeni VaV zaméstnanc.
Projekty v této vyzvé pak slouZily predevsim k ziskani financnich prostfedk( pro nastaveni strategického
fizeni a pokryti nakladi souvisejicich se ziskavanim HR Award.

Dle pfijemcu je nastaveni funkéniho prostredi dle pravidel HR Award dlouhodoby proces, jehoz dopady
a disledky se projevi az s urc¢itym odstupem a pfinosy ocenéni HR Award tak Ize v tuto chvili hodnotit
spiSe omezené. HR Award prispiva k formalizaci pravidel a nastaveni procest v oblasti fizeni a lidskych
zdrojl, coZ na institucich ¢asto nebyvalo ukotveno. V institucich tak dochazi napfiklad k vytvoreni nebo
aktualizaci kariérnich fadd, pracovnich radua, etickych kodexd nebo pravidel pro pfijem novych
pracovnikd a jejich nasledného zaclenéni do instituce atp. Jako pfinosné je tak nyni spiSe vnimano, Ze
projekty OP VVV umozZnily se danou oblasti zabyvat a poskytly finance na realizaci aktivit, které
pfispivaji k rozvoji instituci v oblasti prace s lidskymi zdroji. Proces ziskavani HR Award probihal na
institucich prevazné bez komplikaci, k ¢emuz pfispéla moznost spoluprace s hodnotiteli, se kterymi byly
mozZné pripadné nejasnosti pribézné konzultovat, dale pak prispély seminare zamérené na proces
ziskavani HR Award a moZnost vyuzit a inspirovat se podklady od dalsich instituci, které své vystupy
zverejnily a které ocenéni HR Award ziskaly jiz d¥ive. Drobné komplikace se tak objevily napf. v disledku
zmén formuldra pro podani zadosti, z divodu zapojeni Sirokého spektra cilovych skupin do pfipravy,
coz bylo organizacné velmi narocné a zaroven bylo v nékterych pripadech potieba presvédcit ostatni
zapojené cilové skupiny o prinosu ocenéni HR Award.
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V oblasti nastaveni a rozvoje vnitfniho hodnoceni bylo cilem instituci nastavit hodnoceni (napf.
pracovnikd, vyzkumnych skupin/tymu) takovym zplsobem, aby nebyli néktefi pracovnici zvyhodrnovani
nebo naopak diskriminovani. Pfi nastavovani hodnoceni je snaha vychazet z metodiky na narodni
urovni (M2017+), kterou je vsak dle nékterych zastupcl prijemcl obtizné prenést na jednotlivé
instituce, jelikoZ je obtizné porovnavat jednotlivé skupiny v instituci, které jsou rozdilné zamérené.
Instituce se snaZi nastavit hodnoceni na zakladé tvrdych dat a zaroven nastavit podminky hodnoceni
tak, aby bylo moZné zohledriovat zaméreni pracovnikd, kdy néktefi jsou napriklad zaméreni na
publikacni ¢innost, zatimco jini se zaméfuji spiSe na vyzkum prenositelny do praxe a néktefi se zaméruji
na popularizaci atp. Tyto systémy hodnoceni jsou na institucich stdle jeSté pfipravovany nebo jsou
zavedeny relativné kratkou dobu. Komplikace, se kterymi se néktefi pfijemci pfi nastavovani pravidel
hodnoceni potykali, spodivaji predevsim v nutnosti presvédcit zaméstnance o pfinosu hodnoceni
azmeénit jejich zvyklosti. Za pfinosy jsou tak zatim povazovany napt. jasné stanovené zpUsoby
hodnoceni zaméstnanc, diky kterym jsou pracovnici vykonnéjsi, coz ma vliv na kvalitu celé instituce.
V nékterych projektech byly vytvofeny poradni/konzultativni organy pro vniténi hodnoceni v oblasti
vyzkumu a vyvoje, které poskytuji konzultace a zpétnou vazbu na vytvorené systémy hodnoceni, tyto
organy jsou projekty hodnoceny velmi pozitivné a jsou povazovany za pfinosné, jelikoz davaji institucim
doporuceni, kam by se méla instituce v dané oblasti dale posunout a jakymi konkrétnimi kroky by tak
mélo byt ucinéno.

Aktivity v oblasti mezinarodni spoluprdce a internacionalizace vyzkumnych instituci byly nejvice
zasazeny pandemii Covid-19, v dlsledku které projekty Casto pozastavily a odloZily tyto aktivity
predevsim z dlvodu nemoznosti vycestovat do zahranici. Pfesto vsak dle zastupcl projektd doslo
k rozvoji mezinarodni spoluprace, kdy napft. staze a vyjezdy pracovnikd do zahranici ptispély k navazani
¢i prohloubeni spolupraci a diky nim doslo i k uzavieni novych Memorand o spolupraci nebo realizaci
novych mezindrodnich projektd. Zahraniéni cesty prispivaji v projektech také k rozvoji odbornych a
administrativnich pracovnik(, a to naptiklad poznavanim systému mezinarodni spoluprace na danych
zahraniénich institucich a naslednym pienosem ziskané dobré praxe na domovské instituce v CR.
Zhruba polovina projekttd v této vyzvé vyuZila projekt k zavadéni anglického jazyka jako druhého jazyka
instituce. V projektech doslo predevsim k preloZeni hlavnich dokumentll (napf. pracovni Fad,
organizacni fad, materidly pro nabor, praci a onboarding atp.) a hlavnim pfinosem téchto aktivit
a zajisténi dvojjazycnosti je dle prijemcll prizplGsobovani vnitiniho prostredi tak, aby bylo mezinarodni
a aby bylo moZné pracovat se zahrani¢nimi pracovniky stejné jako s domacimi.

V oblasti mezisektorové spoluprdce projekty predevsim navazuji na praxi, kterd je na institucich jiz
zabéhlda a ¢astecné stanovuji a formalizuji pravidla v této oblasti, kdyz napftiklad v rdémci projekt( doslo
k vytvoreni novych pravidel instituce, jak spolupracovat se soukromym sektorem, vytvoreni pravidel
pro oblast dusevniho vlastnictvi, vytvoreni pravidla pro védecké pracovniky, jak si ochranit své znalosti,
jelikoz drive strukturovana a pevné dana pravidla na institucich zavedena nebyla. V jednom projektu se
pfijemce potykal s problémy pfi implementaci Open Access, kdy po publikaci nebude mozné prodat
vysledky firmam ve formé patentu a zaroven panuje obava pracovnikd, Ze v pfipadé publikace vysledki
ve formé Open Access mUzZe dojit k rychlejsi aplikaci vysledk(l do praxe (a tim i jejich zpenézeni) treti
stranou. V rdmci nékterych projektl bylo realizovdno vzdélavani pracovnikd, které se zamérovalo na
to, jaké jsou moZnosti mezisektorové spoluprace, jak si ochranit své vysledky, jaké si stanovit cile v této
oblasti atp. Bariéry pfi realizaci mezisektorové spoluprace nejsou dle zastupcll jednoho z pfijemct na
strané instituci, ale obecné v prostfedi mezi vyzkumnou a aplikacni sférou. Stat tuto spolupriaci cilené
nepodporuje a nerozviji, nejsou nastaveny vhodné legislativni podminky, nedochazi k motivaci firem
a zaroven je tfeba ze strany statu zajistit prostfedky pro reinvestice do védecké infrastruktury, ktera je
pro mezisektorovou spolupraci vyuzZivana.

Projekty také pfispély k centralizaci aktivit v oblasti popularizace VaV na institucich, jelikoZz dfive byla
popularizace vétsinou realizovana jednotlivymi sou¢astmi nebo védeckymi pracovniky/tymy, ale nebyla
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stanovena centralni strategie. Projekty se zaméruji na tvorbu novych popularné naucnych program(
pro propagaci VaV (napt. détské a juniorské akademie, védecké soutéze ,Science slam” atp.), a to
predevsim cilenych na Zaky a studenty. Cilem téchto programl je Casto naldkat nové potencialni
studenty a nasledné pracovniky. Tyto aktivity byly v projektech ¢asto zasazeny pandemii Covid-19,
jelikoz mély byt realizovany prezenéné a v pripadé realizace online by nemély takovy dopad. Pro
podporu popularizace jsou v projektech realizovdny vzdélavaci aktivity, v rdmci kterych se instituce
snazi rozvijet u svych zaméstnancl dovednosti prezentovani a schopnosti vzdélavani, kdy predevsim
u aktivit pro déti bylo nutné naucit pracovniky podavat informace zjednodusenou a pochopitelnou
formou i pro déti. K popularizaci vyzkumu v nékterych projektech pfipiva také vytvoreni novych
webovych stranek a socialnich siti nebo upgrade expozic pro popularizaci (napft. navstévnické centrum,
mobilni laboratof atp.).

Financni pokrok mirné prevysuje ocekavani uvedena v
programovém dokumentu OP VVV.

Finan¢ni pokrok k rozhodnému datu mirné prevysuje o¢ekdvani uvedena v programovém dokumentu
OP VVV. K 31. 12. 2020 bylo zazavazkovano celkem 93 384 mil. K¢, coz predstavuje 103,48 % celkové
alokace programu (aktualné konec Sestého roku realizace programu, kdy je dle planu ocekavana
podpora ve vysi 100 % celkové alokace). Podil proplacenych prostredku k celkové alokaci OP VVV pak
¢ini 78,24 % této alokace. V PO1, PO2 a PO4 je pomérné nizky podil proplacenych prostfedk( vici
zazavazkovanym prostredkim (okolo 70 %), zatimco v PO3 je tento podil na Urovni 86 %.

Finanéni prostredky alokované vyzvami presahuji alokaci stanovenou v programovém dokumentu
OP VVV. Tato skutec¢nost je dana faktem, Ze v nékterych jiz ukoncenych vyzvach nebyly vyéerpany
vSechny alokované prostfedky a nasledné tedy doslo k jejich realokaci v dalSich vypsanych vyzvéch,
tudiz jsou tyto prostiedky zapocitany dvakrat. Pravidlo N+3 pro rok 2020 bylo splnéno.

Tabulka 1 Finanéni plnéni dle fondi

PO1 ERDF 122,67 % 107,57 % 77,86 %
ERDE 133,58 % 123,05 % 90,32 %
PO2
ESF 133,75 % 100,80 % 68,01 %
PO3 ESF 125,87 % 91,80 % 78,54 %
PO4 ERDE 114,91 % 100,63 % 65,54 %
ERDF 128,94 % 111,03 % 80,22 %
Celkem ESF 127,92 % 94,15 % 75,80 %
ERDF+ESF 128,48 % 103,48 % 78,24 %

Na zakladé aktualniho stavu financniho pokroku k 31. 12.
2020 nebylo identifikovano riziko nevycCerpani alokovanych
prostiedkd OP VVV.

Vsechny specifické cile OP VVV jsou pokryty minimalné jednou uzavienou vyzvou. Absorpc¢ni kapacita
vyzev byla ve vétsiné pripadl ukoncenych vyzev v obdobi od 30. 6. 2020 do 31. 12. 2020 stanovena
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Z rozhovort se zastupci vedeni pfipravy OP JAK vyplynulo, Ze
z vécného hlediska probiha pfiprava OP JAK bez zavaznych
komplikaci, které by ohrozily schopnost MSMT zahajit novy

Operacni program dle aktualniho planu na prelomu roku
2021/2022.

Dle pGvodnich predpokladi byly pfipravy OP JAK sméfovany k jeho zahajeni od 1. 1. 2021 spolecné se
zahdjenim programového obdobi, ale pfiprava OP byla zpomalena ze strany Evropské komise
nedostateéné pripravenou evropskou legislativou a jejim naroénym vyjednavénim, ze strany vlady CR
a odkladanym rozhodovanim o alokacich jednotlivych OP a samoziejmé také pandemii COVID-19.

Protiepidemicka opatieni MSMT neméla negativni vliv na
' vykon Sekce IV.

Dle informaci ze strany vedeni IV. Sekce neméla krizova opatfeni MSMT bé&hem nouzového stavu
negativnivliv na vykon IV. Sekce a nebyla tak negativné ovlivnéna schopnost Cerpat finanéni prostfedky
OP VVV. Homeoffice je pracovniky RO vniman vyrazné pozitivné a doporucuje se zvazit moznost zavést
homeoffice jako plosny nastroj motivace a podpory zaméstnanc(.

Vykonnost IV. sekce méfena plnénim pravidla N+3 nebyla restriktivnimi opatfenimi, ze kterych je
nejvyraznéjsi zavedeni homeoffice, nijak dotéena. Od ledna 2020 do dubna 2020 dochazelo
k prepliovani pravidla N+3, a to v mési¢nim praméru o 17 %.

Zaroven zinterniho auditu MSMT i predchozi zpravy Deloitte v rdmci této evaluace vyplynulo, ie
moznost vyuziti prace formou homeoffice je zdsadnim motivaénim faktorem pro zaméstnance RO.

Strategické dokumenty definované v textu OP VVV jsou
pokryty vyzvami OP VVV, které realizuji aktivity smérujici
k naplfiovani cil té&chto dokumentd.

V textu OP VVV jsou strategické dokumenty rozdéleny do dvou zakladnich oblasti: ,Vzdélavani“
a ,,Vyzkum a vyvoj“.

Oblast Vzdélavani

Nejsilnéji jsou intervencemi OP VVV v oblasti ,Vzdélavani“ naplfiovany z hlediska finan¢ni alokace
Priority Narodniho programu reforem €R 2014 (NPR), (48 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci vyzev vice
nez 63 mld. K¢). Druhou nejsilnéji napliiovanou strategii predstavuji Specificka doporuceni Rady 2014
(41 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci vyzev 56,5 mld. K¢). T¥eti nejsilnéji napliovanou strategii
predstavuje Strategie digitalniho vzdélavani do roku 2020, (33 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci
vyzev 51,2 mld. K&) Ctvrtou strategii v poradi je Strategie Evropa 2020 (33 vazeb na vyzvy s celkovou
alokaci témér 50 mld. K¢). V poradi patou strategii je Strategicky ramec evropské spoluprace ve
vzdélavani a odborné ptipravé (ET 2020), (41 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci 47,3 mld. K¢).

Vyzkum a vyvoj

*
*
*

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Nejsilnéji je intervencemi OP VVV v oblasti ,,Vyzkum a vyvoj“ naplfiovana z hlediska finan¢ni alokace
Narodni vyzkumna a inovaéni strategie pro inteligentni specializaci Ceské republiky (Narodni RIS3
strategie) a jeji krajské pfilohy (32 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci vyzev 66,8 mld. K¢). Druhou
nejsiln&ji naplfiovanou strategii predstavuje Narodni inovaéni strategie Ceské republiky 2012-2020
(31 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci vyzev 63,3 mld. K&). Treti nejsilnéji naplfiovanou strategii je
Aktualizace Narodni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2009-2015
s vyhledem do roku 2020 (Aktualizace NP VaVal), (27 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci 50,7 mld. K¢).
Ctvrtou strategii v pofadi je Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro roky
2012 az 2020 (SMK), (23 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci 46,7 mld. K¢). V poradi patou strategii je
Strategie Evropa 2020 (19 vazeb na vyzvy s celkovou alokaci 44,7 mld. K¢).

R Byly identifikovany faktory, které mohou branit efektivni
- implementaci OP VVV.

Identifikované faktory, které v sou€asnosti negativné ovliviiuji pokrok implementace programu, jsou
uvedeny v nasledujici tabulce. Faktory jsou rozdéleny na nejvice zavainé (Cervend barva), stfedné
zavazné (oranzova barva) a nejméné zavainé (zelena barva).

Tabulka 2 Faktory ovliviiujici stav implementace programu

PO1 - riziko nenaplnéni Existuje riziko nenaplnéni nasledujicich vystupovych 2 2
indikatord vystupu indikator(:

e  Podcet podnikl spolupracujicich s vyzkumnymi
institucemi (MRR i VRR)

PO2 - riziko nenaplnéni Existuje riziko nenaplnéni nasledujicich vystupovych 3 2
indikatord vystupu indikator(:

e  |P1: Polet studentd vyzkumné zamérenych
studijnich programu a Ph.D. student, ktefi se
zUCastnili staZze (VRR i MRR)

e |P1: Pocet nové vytvorenych akreditovanych
studijnich programi v ceském jazyce (VRR)

e |P1: Pocet nové vytvorenych studijnich
program vyucovanych ve spolupraci s jinou
VS (VRR)

e |P1: Pocet novych studijnich obort
zamérenych na praxi (VRR)

e  |P1: Pocet studijnich program s alespon
jednim pfedmétem nové vyu¢ovanym v cizim
jazyce (VRR)

e IP1: Polet podporenych produktl CZV (VRR i
MRR)

e  |P1: Pocet novych bakalarskych studijnich
obor( zamérenych na praxi (VRR i MRR)

e  |P2: Pocet nové vybudovanych, rozsifenych ¢i
modernizovanych infrastruktur pro vyzkumné
zamérené studijni programy (VRR i MRR)

1 Na tuto strategii navazuje strategie Narodni politika vyzkumu, vyvoje a inovaci na léta 2016-2020 a jeji aktualizace Aktualizace Nérodni
politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci Ceské republiky na léta 2016-2020 (aktualizace 2018).
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IP2: Pocet studentd, ktefi vyuZivaji nové
vybudovanou, rozsifenou ¢i modernizovanou
infrastrukturu pro vyzkumné zamérené studijni
programy (VRR i MRR)

PO2 - riziko nenaplnéni Existuje riziko nenaplnéni nasledujicich vysledkovych
indikatord vysledku indikator(:

IP1: Podil studijnich program vyucovanych
v cizim jazyce (VRR i MRR)

IP1: Pocet absolventt prvnich ro¢nikd novych
studijnich obor(i zamérenych na praxi (VRR)
IP1: Pocet absolventt prvnich ro¢nik( novych
bakalarskych studijnich obor zamérenych na
praxi (VRR)

IP1: Pocet studentl se SP vyuzivajicich
produkty poradenské a asistenéni podpory
(VRR)

IP1: Pocet nové vytvorenych kurzi CZV (VRR i
MRR)

IP1: Pocet VS se zavedenymi transparentnimi
systémy hodnoceni kvality (VRR)

IP1: Pocet absolventl prvnich ro¢nikd v novych
¢i modernizovanych vyzkumné zamérenych
studijnich programech akreditovanych i pro
vyuku v cizim jazyce (VRR i MRR)

IP1: Pocet vyzkumnych organizaci s
modernizovanym systémem strategického
fizeni (VRR)

IP1: Pocet organizaci, které byly ovlivnény
systémovou intervenci (VRR i MRR)

IP1: Pocet déti, zakd a studentl Romu

v podporenych organizacich (VRR i MRR)

PO3 - riziko nenaplnéni Existuje riziko nenaplnéni nasledujicich vysledkovych
indikatord vysledku indikator(:

IP1 Poclet déti, zakd a studentd Romd,
v podporenych organizacich (VRR)

IP2 Pocet organizaci, ve kterych se zvysila
kvalita vychovy a vzdéldvani a proinkluzivnost
(VRR i MRR)

PO4 - riziko nenaplnéni Existuje riziko nenaplnéni nasledujicich vysledkovych
indikatord vystupu indikator(:

Pocet uskutecnénych skoleni, seminard,
workshopt, konferenci
Pocet vytvorenych komunikacnich nastrojl

Na zakladé provedenych analyz bylo vytvoreno nasledujici doporuceni.
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Tabulka 3 Doporuceni plynouci ze zjisténi

Revize Operacniho
programu nastaveni
hodnot indikatort

v PO1-PO4

Zhodnotit moZnosti
MSMT zavést
moznost ploSného
vyuziti homeoffice
jako nastroj
motivace a podpory
zaméstnancu

U vsech prioritnich os byly identifkovany
indikatory, u kterych hrozi jak nenaplnéni
cilovych hodnot indikatord, tak i jejich
preplnéni, a to i v fadech stovek procent.

Z toho dlivodu se doporucuje provést revizi
OP, a to s cilem upravy cilovych hodnot
vybranych indikator(.

Doporucuje se zpracovat studii
proveditelnosti, ktera vyhodnoti moznosti
vyuZiti homeoffice ve verejné instituci, a to
z pravniho hlediska, z procesniho hlediska
(napt. elektronizace schvalovaciho
workflow), z hlediska technické
pfipravenosti a vybavenosti vsech
pracovnikd MSMT (tj. véetné , kmenovych”
zaméstnancul), z hlediska mozZnosti
refundace nakladl na homeoffice (véetné
pfipadnych danovych dopadu) atp.
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1)

2)

1)

2)

3)

Dopracovat dokument
obsahujici argumentaci
stojici za navrhy zmén
hodnot indikator(.
Zahajit formalni proces
vyjednavani s Evropskou
komisi.

Vytvofit zadani studie
proveditelnosti.

Zajistit realizaci studie
proveditelnosti, a to bud’
vlastnimi silami MSMT,
nebo externé jako
verejnou zakazku.

Dle vysledk( studie
proveditelnosti zajistit
kroky k plosSnému zavedeni
homeoffice na MSMT
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