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1. Manazerské shrnuti

Tato evaluacni zakézka byla zpracovana na zakladé evaluacniho designu vymezeného v ramci zadani
Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy doplnéného v souladu se zadanim i stanovenymi cili
evaluace zpracovatelem a jeho evaluacnim tymem. Vytvoreny smiseny evaluacni design je kombinaci
kvantitativnich a kvalitativnich metod, prostfednictvim kterych byla analyzovana a vyhodnocena
dostupna sekundarni data, a rovnéz primarni data ziskana prostrednictvim terénniho Setfeni s vybranymi
pfijemci. Evaluacni design v uvedené kombinaci reflektoval zadani evaluace, které mélo ambici zjistit a
ovérit vysledky/dopady intervenci Operacniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dale OP VVV)
zacilenych na pedagogické fakulty (dale PedF) a fakulty vzdélavajici ucitele (dale FVU), a to s védomim
skutecnosti, ze cast vysledkl nebude mozné ovéfit, nebot intervence nebyla v dobé hodnoceni jesté
ukoncena. Vyznamnou pfidanou hodnotou tohoto reseni mélo byt rovnéz ziskani uceleného prehledu o
nastaveni a fungovani intervencni logiky, se kterou bude dale mozné pracovat, predevsim ve smyslu
pripravy budoucich intervenci a strategickych material( i navazujicich hodnoceni.

Podpora PedF a FVU v rdmci operacniho programu OP VVV a jeho vyzev konkrétné zamérenych na tyto
fakulty mé oporu v fadé narodnich strategickych a koncepénich dokumentech, které definuji cile
v oblasti realizace a rozvoje $kolstvi a vzdélavani v Ceské republice.” Z hlediska strukturalnich fondd je
Amos Komensky (dale OP JAK). Z hlediska strategickych dokumentl pfispiva tato evaluace jako jeden
z relevantnich zdrojl k vytvoreni Koncepce pregradualniho vzdélavani.

Na zékladé analyzy finanénich dat a jejich validace samotnymi VS bylo zjisténo, Ze prostiednictvim
projektd OP VVV byly financovany intervence PedF a FVU v celkové hodnoté priblizné 3,9 mld. CZK.
Z uvedené castky pripada celkem 1,2 mld. CZK na PedF a 1,7 mld. CZK na podporu FVU. Zapocteny jsou
jak prostredky z projektl urcenych vyhradné pro PedF nebo FVU, tak adekvatni podily prostredkl
komplexnich projektl VS ur¢ené pro PedF a FVU. Dale mohly PedF a FVU profitovat z cca 1 mld. CZK
projektovych aktivit dalSich projekt(, jejichz dopady nebyly primarné zaméfeny na PedF nebo FVU, ale
do oblasti regionalniho $kolstvi. Konkrétné diky spolupréci a G¢asti zastupct VS na projektech ZS, MS a
SS, na platformach pro sdileni zku$enosti mezi pedagogickymi pracovniky regionalniho $kolstvi
(spolecenstvi praxe, anebo projekty podporujici informatické mysleni apod.) byly PedF a FVU i v tomto
smyslu ovlivnény.

Podkladem pro hodnoceni vysledk(i a dopad( této podpory byla intervencni logika sestavena na zakladé
detailni analyzy programu OP VVV, relevantnich vyzev a podporenych projektl. Na zékladé ovéfeni
fungovani intervencni logiky Ize konstatovat, ze intervence reflektuje problémy a potreby PedF a FVU
véetné jejich pficin, snazi se je vhodné fresit formou realizace konkrétnich aktivit sméfujicich
k ocekavanym vysledkiim/dopadliim, sledovatelnym u konkrétnich cilovych skupin.

Pro ovéreni intervencni logiky a realizaci evaluace bylo nutné vyuzit rozsahlé terénni Setfeni za icelem
sbéru primarnich dat, jelikoz pouhé vyuziti sekundarnich zdrojl a odbornych materiall pro hodnoceni
intervenci u OP VVV ma své limity, se kterymi je pro efektivni hodnoceni nutno pracovat. Rada
sekundarnich zdroji (napf. statistické rocenky MSMT, data CSU, Setfeni Absolvent, Zetfeni
EUROSTUDENT, Setfeni TALIS) obsahuje data, ktera lze vyuzit pro ziskani prehledu ohledné stavu
pregradualni pripravy na PedF/FVU. VSechna tato data, s vyjimkou Setreni TALIS, jsou vSak zamérena na

T Viytvoreni intervence OP VVV v oblasti PedF a FVU reflektuje predevsim cile ndsledujicich dokumenti: Priority
Ndrodniho programu reforem CR 2014 (NPR); Strategie vzdélavaci politiky Ceské republiky do roku 2020; Strategie
mezindrodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro roky 2012 az 2020 (SMK); Rdmec rozvoje vysokého skolstvi do
roku 2020; Dlouhodoby zdmeér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni, umélecké a dalsi tviirci ¢innosti
pro oblast vysokych Skol na obdobi 2016-2020; Strategie digitdlniho vzdéldvani do roku 2020, gj.
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vysoké skolstvi v obecnéjsi roviné, a proto je mozné tato standardizovana Setfeni pro hodnoceni projekt(
OP VVV vyuZzit pouze limitované, nebot svym zamérenim neumozniuji pIné zacileni na specifika intervenci
OP VVV v oblasti PedF a FVU. Druhym omezenim pro vyuziti sekundérnich dat pro hodnoceni intervenci
je jejich dostupnost v ¢ase. Data ziskana ze Setfeni Absolvent, EUROSTUDENT a TALIS Ize vyuzit jako
base-line pro navazujici hodnoceni realizovana v budoucnu, jelikoz tyto vyzkumy probihaly v dobé, ve
které nebylo z dlivodu rané faze realizace projektli mozné dopady OP VVV meérit. Pfesnéji vyse uvedena
Setfeni probihala v dobé, kdy vysledky projektu nebyly vyznamné a dopady jesté nemohly nastat.

V Uvodu evaluacnich aktivit byla na zdkladé sekundarnich dat provedena analyza situace a stavu
PedF/FVU pred realizaci intervenci. V obdobi pred intervencemi z OP VVV lIze ze zpracovanych
kvantitativnich dat sledovat trend poklesu student(i jak PedF, tak FVU. Nejedna se vsak pouze o tyto
fakulty, pocet student( klesa na VS obecné, mezi lety 2010 a 2019 doslo v ramci VS v Ceské republice
k poklesu o vice nez 107 tis. studentd. Tyto zmeény byly zplsobeny predevsim demografickym vyvojem,
trend poctu student(i se od roku 2020 zacina diky nastupu pocetné siln&jsich ro¢nikd na VS obracet,
v pfipadé PedF pocet studentl roste dokonce jiz od roku 2017 (v roce 2017 tvorili studenti PedF 19,2%
podil ze vSech studentd relevantnich vysokych $kol, v roce 2020 je tento podil 20,0 %; z pohledu
absolutnich hodnot bylo v roce 2017 na PedF celkem 27 669 studentd, v roce 2020 jiz 30 003 student().
Narlst poctu studentl spolecné s neustale existujicim nedostatkem uciteld v regionalnim Skolstvi
predstavuje nutnost pokracujici podpory PedF/FVU v pregradudlini pripravé uciteld. Lze predpokladat,
Ze aktualné rostouci pocet nové zapsanych studentd na PedF/FVU (napf. v roce 2020 se na PedF nové
zapsalo 5 225 studentd, oproti 4 315 studentdim v roce 2015, v pfipadé FVU Ize zvySujici se trend tohoto
ukazatele sledovat také, a to od roku 2018) se v nejblizSich letech za¢ne projevovat také v rostoucim
poltu absolventd téchto fakult. Mezi PedF/FVU na jednotlivych VS jsou znaéné rozdily v Gspe$nosti
studentl, pricemz tato hodnota dlouhodobé stagnuje. Pripadné zvySovani Uspésnosti studentd
PedF/FVU podporené intervencemi OP VVV predstavuje potencial jednak pro zvySovani poctu
absolventt a jednak kvality jejich pregradualni pfipravy reflektujici potfeby regionalniho skolstvi.

Vyznamnou pfidanou hodnotou sekundarnich zdroji v rdmci tohoto hodnoceni byla validace zavérd
vychazejicich z terénniho Setfeni. Triangulace metod a konkrétnich zavér{ prispéla k presnéjsi intepretaci
vysledk(l této evaluace, respektive sile jejich vypovidaci hodnoty. V této souvislosti nejvice pfispélo
k ovéreni zavér(l Setfeni Absolvent a Dotaznikové Setfeni s pfijemci vyzvy 02_16_038 Pregradualni
vzdélavani.

Na zakladé analyzy podporenych projektd je mozné u hodnocenych projektl predpokladat vysledky
intervenci v podobé zvySovani kvality pregradudlni pfipravy ucitell prostfednictvim aktivit zamérenych
na rozvoj kompetenci studentl a pedagogl PedF/FVU, technologického a infrastrukturniho zajisténi
téchto fakult (odborné ucebny) a celouniverzitnich pracovist’ (knihovny, studovny atd.) a zkvalitnéni
obsahu studijnich programd, vcetné inovaci studentskych praxi.

V névaznosti na vyse uvedené by mélo postupné dochézet ke zvysovani kvality vyuky na MS, ZS a SS
jako dusledek vstupu Iépe pripravenych ucitelll do praxe. Z analyzy projektl zaroven vyplyva, ze ke
zlepseni prostiedi dojde také prostfednictvim aktivit zaméfenych pfimo na stavajici uditele v praxi,
konkrétné napf. tvorbu vzdélavacich zdrojd pro skoly, ¢i zavadéni principl inkluzivniho vzdélavani.



Na zéakladé terénniho Setfeni evaluace bylo zjisténo dosazeni nasledujicich vysledkd intervenci OP VVV
do PedF/FVUZ

Rozvoj infrastruktury PedF a FVU (odborné ucebny, ICT vybaveni, celouniverzitni pracovisté
s dopadem na PedF/FVU - studovny, knihovny apod.). Zavedeni systémi strategického Fizeni a
vnitfnich systému zajistovani kvality VS.

Inovace systému praxi v ramci pregradudlni pfipravy ucitell. ZvySeni rozsahu praxi a jejich
zkvalitnéni. Rozvoj kompetenci VS pedagogl a provazejicich uciteld v MS, ZS, SS k realizaci
efektivnich, kvalitnich a reflektovanych praxi. Zkvalitnéni technického a organizacniho zajisténi
praxi — portaly praxe a dalsi nastroje.

Rozsifeni spoluprace PedF/FVU s regionalnim Zkolstvim, tzn. MS, ZS, SS mimo systém
studentskych praxi. Propojovani akademického prostredi s prostfedim praxe v regionalnim
Skolstvi prostiednictvim spolecenstvi praxe a center kolegialni podpory.

Rozvoj didaktickych, mentorskych, digitalnich, jazykovych, oborovych a dalsich kompetenci VS
pedagogu.

Rozvoj didaktickych, digitalnich, inkluzivnich a oborovych kompetenci studentd — budoucich
uciteld.

Aplikace zahrani¢nich zkusenosti a priklad(i dobré praxe prostrednictvim internacionalizace
studia na PedF/FVU, vcetné zahrani¢nich mobilit.

Vytvoreni novych ¢i aktualizovanych vzdélavacich zdrojd pro pregradudlni pfipravu budoucich
ucitel na PedF/FVU.

Zavedeni novych vyukovych metod a postupl prostrednictvim akéniho vyzkumu.

V navaznosti na vyse uvedené vysledky je vSak nutné upozornit, Ze v dobé reseni evaluace byla fada
hodnocenych projektl stdle v realizaci. Lze tak ocekavat, ze vysledkl predpoklddanych v ramci
intervencni logiky bude v plném rozsahu dosazeno po ukonceni jejich realizace, tzn. po ukonceni viech
intervenci OP VVV do PedF/FVU. Jiz nyni Ize vSak sledovat vliv nékterych intervenci na vzdélavaci a
vyzkumnou ¢&innost PedF/FVU a pfipravu budoucich ucitel(:

Zvyseny dlraz na praktickou a didaktickou slozku pregradudlini pfipravy ucitel(l. Tato zména je
zpUsobena inovaci a rozsifovanim praxi, propojovanim teoretické pfipravy s praxi a zvySovanim
dlrazu na oborové didaktiky.

Rozvoj kompetenci VS pedagog(i Ize vnimat jako disledek podpory pfimo na né cilené, tak i
jako diisledek spoluprace VS pedagogli do fedeni ostatnich projekti OP VVV na podporu
regionalniho Skolstvi.

Dochézi k Upravdm studijnich programd na PedF/FVU do takové podoby, aby reflektovaly
potreby praxe a modernich trendd ve vzdélavani. K Upravé studijnich programid dochazi také na
zakladé pilotnich akci, realizovanych v rdmci intervenci z OP VVV.

Rozvoj infrastruktury a materidlového zajisténi zvySuje kvalitu pregradudlni pfipravy na
PedF/FVU a rozsifuje moznosti pro realizaci studijnich program( v potrebné kvalité.

Rozvoj vyzkumné ¢innosti na PedF/FVU jako dlisledek ziskani zkuSenosti s témito aktivitami
v ramci intervenci z OP VVV. K efektivnimu zacileni vyzkumu dojde diky identifikace relevantnich
vyzkumnych potfeb prostfednictvim propojeni PedF/FVU s praxi regionalniho Skolstvi.

Vliv intervenci do PedF/FVU na zvyseni kvality prace zacinajicich ucitell Ize v soucasné dobé jen obtizné
vyhodnotit. Dlvodem je vyse uvedena skutecnost, Ze fada projekt(i stale probihd, zaroven je vSak nutno
brat v potaz fakt, ze dopady intervenci PedF/FVU se tykaji student(, ktefi vstoupi do praxe az

2 Shrnuti s detailnéjsim popisem vysledk( je uveden v kapitole 4.5.1, vysledky na urovni jednotlivych prijemct jsou
v pfiloze zdvérecné zpravy (Pfiloha Il: Podklady a primdrni data).
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v nasledujicich letech. Zvyseni kvality prace zacinajicich uciteld Ize na zékladé vysledkl evaluace pouze
predpokladat, a to v nasledujici podobé:

Vyssi mira osvojeni didaktickych kompetenci budoucich uciteld.

Posun v pfipravenosti studentl na skutecné prostredi regionalniho Skolstvi. Dlsledek vétsiho
kontaktu studentll pregradualni pfipravy spraxi vramci studia, propojovani praxe
s pregradualni pfipravou na PedF/FVU.

Posun v osvojeni dalSich relevantnich kompetenci pro vykon profese uditele (digitalni,
inkluzivni).

Udrzeni kvality ziskanych teoretickych oborovych znalosti zacinajicich uciteld.

Ackoliv Ize na zakladé terénniho Setfeni a dalSich provedenych evaluacnich aktivit identifikovat radu
vysledkd, byly identifikovany také pretrvavajici nedostatky a potreby dalsiho rozvoje, a to i v oblastech,
ve kterych byl urcity pozitivni posun jiz zaznamenan. Jedna se o nedostatky, které je potfeba resit nejen
v ramci navazujiciho OP JAK, ale také z pohledu systémovych zmén a koncepcniho feseni pregradudlni
pfipravy. Tyto nedostatky, potfeby a potencidl jejich feSeni je zpracovan v podobé nasledujicich
evaluacnich zavéru:

A. V ramci pregradualni pfipravy ucitell je identifkovana potreba zvySovani kvality predevsim

v oblasti obecnych a oborovych didaktik. Zatimco teoretickd pedagogicko-psychologickad a
oborova priprava budoucich ucitelt je napfic fakultami univerzit hodnocena jako vysoce kvalitni,
v didaktické pripravé jsou spatfovany nedostatky, a to nejen z pohledu studentd, ale také ze
strany pracovnikd samotnych fakult. Studenti tak nemaji problém s tim, co obsahové budou
v budoucnu ucit, ale spatfuji nedostatky v tom, jakym zpUsobem, a za pomoci jakych metod
budou tuto vyuku realizovat. K tomu pfispiva predevsim nedostatek oborovych didaktikd na
PedF/FVU ci organizace studia, kterd klade na oborovou didaktiku vahu az v pozdéjsich letech
pregradualniho studia. Rovnéz je vhodné klast dlraz na realizaci pregradualni pripravy
budoucich ucitelG prostfednictvim zapojeni dostate¢ného mnozstvi VS pedagogti s realnou
ucitelskou praxi a zkusenostmi.

Z vysledkd evaluacnich aktivit je patrnd fada nedostatk(l v praktické pfipravé student(,
budoucich ucitel(. V poslednich letech dochéazi v rdmci reakreditaci studijnich programi v této
oblasti ke zlepseni, konkrétné dochazi k navySovani objemu praxi a zaroven je fesena jejich
kvalita. Posun v téchto aspektech je viditelny na rozdilném vnimani praxi u respondentd z fad
studentl dle toho, zda praxe absolvovali v minulosti, ¢i je absolvuji nyni, tzn. po reakreditacich.
Potvrzuji tak probihajici zmény, které jsou bud’ stale nedostatecné, nebo se vzhledem ke kratké
dobé od realizace akreditace nestalily projevit na cilové skupiné. Problémy praxi byly
identifkovany predevsim v oblasti jejich nedostatecného objemu, k ¢emuz pfispiva casova
narocnost studia, cileni praxi az do vysSsich ro¢nikl studia (velmi casto az do navazujiciho
magisterského) atd. Problematickym mistem je také kvalita praxi, pficemz tato oblast z pohledu
feSeni skryva daleko vyssi potencidl nez feseni jeji Casové narocnosti. V oblasti kvality jsou
problémy dany predevsim omezenym pfistupem k reflexim praxi, nedostatkem kvalitnich
fakultnich a spolupracujicich skol schopnych nabidnout mista pro efektivni realizaci reflektované
praxe, vedené provazejicimi uciteli s potfebnymi kompetencemi.

Osvojeni kompetenci u studentd pregradualni pfipravy koresponduje se zavéry v oblasti kvality
pregradudlni pripravy (blize viz zavér A). Studenti jsou silni v oborové a pedagogicko-
psychologické teorii, nedostatky vsak spatfuji v oborové didaktice a ve schopnostech tyto
teoretické znalosti pouZit v praxi, a to také v nékterych specifickych pripadech, jakym je napfiklad
inkluzivni vzdélavani. Jako nedostatecné je dale hodnoceno osvojeni kompetenci, které se
Zivotem na skole souvisi, napfiklad v oblasti komunikace s rodici ¢i kolegy, kompetence ke
zvladani administrativnich povinnosti spojenych s vyukou, kompetence v oblasti hodnoceni zakd
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a poskytovani zpétné vazby, motivace zakl apod. Vzhledem k ¢asové narocnosti pregradualni
pfipravy a mnozstvi oblasti, které se musi v této pripravé resit, zistava vyzvou identifikace
kompetenci, které Ize efektivné resit v ramci pregradualni pfipravy, a kompetenci, jejichz
osvojeni bude ve vétsi mire predmétem az samotné ucitelské praxe.

D. Podporaz OP VVV vyrazné prispiva ke zlepseni infrastruktury, vybaveni a materidlového zajisténi
pregradudlni pfipravy budoucich ucitell. V pripadech obor(, které podléhaji sou¢asnému
rychlému technologickému vyvoji, mGze vsak dochazet k pomérné rychlé potrebé opétovnych
investic.

E. Problematiku kvalitni pregradudlni pfipravy ovliviuje rfada skutecnosti, které nemohou
PedF/FVU pfimo ovlivnit. Patfi sem predevsim nalezitosti vyplyvajici z nadfazené legislativy,
zpUsobu financovani vysokych skol, ale napfriklad také pohled spolecnosti na ucitelskou profesi.
Aktualné také pregradudini pfipravu vyrazné ovliviuji restrikce a opatfeni spojena
s pandemickou situaci ve spojitosti s onemocnénim COVID-19. Efektivni feseni téchto vlivd musi
byt predmétem systematickych zmén v systému Skolstvi, jelikoz PedF/FVU mohou operativné
jen omezené mirnit negativni dopady téchto vnéjsich vliva.

F. Potencial vysledkl projektl podporenych z OP VVV a priibéh jejich samotné realizace je mnohdy
ovliviiovan radou technickych a organizacnich nedostatkl. Dlouhodobym tématem je celkova
administrativni zatéz spojend s realizaci projektll, objevuji se vSak také problémy napfiklad
v navaznosti jednotlivych vyzev, nedostatecna propagace a nasledné vyuzivani projektovych
vystupul zejm. z divodu nedostatku financnich prostredk( napr. na aktualizaci softwar(, portald,
vzdélavacich zdrojl atd.

Pro jednotlivé zavéry evaluacni zprava definuje navrhy doporuceni pro feseni pretrvavajicich problém
a potreb pregradualni pfipravy budoucich uditell, a to jak pro feseni podpory v rdmci navazujiciho OP
JAK, tak pro Fedeni prostiednictvim systematickych zmén a koncepénich aktivit MSMT. Velmi dGlezitym
strategickym dokumentem bude vySe zminéna Koncepce pregradudlni pfipravy.

Jak jiz bylo uvedeno vyse, ackoliv programové obdobi 2014-2020 skoncilo, stale dobihaji intervence
podporené z OP VVV. Dopady téchto intervenci se budou projevovat jesté dlouho po ukonéeni OP VVV,
jelikoz budou vysledky intervenci implementovany do praxe. Zmény v feSeni oblasti kvality pregradualni
pfipravy tak budou probihat kontinualné, a je potfeba je kontinualné v budoucnosti dale hodnotit.
Nejvétsi potencial efektivniho hodnoceni kvality pregradudlini pfipravy je pravidelna realizace vyzkum
s cilem sbéru relevantnich dat od vSech aktérd tohoto systému jak na strané PedF/FVU, tak na strané
regionalniho Skolstvi. Tato evaluace vyznamnym zp(isobem podpofila spolupraci zapojenych aktérd
v oblasti v pregraduélniho vzdélavani nejen uvnitf resortu, ale také mimo resort. Diky podpore vedeni
v této profesionalni kooperaci napfiklad formou konzultaci formy interpretace poskytovanych dat,
participace na expertnim panelu k predbéznym zavérim a vysledkdim evaluace i aktivni spolupraci na
pfipominkovém Fizeni mize tato evaluace slouzit jako vyznamny datovy zdroj pro pfipravu vySe zminéné
Koncepce pregraduéalniho vzdélavani a podpory v budoucim programu OP JAK. Rovnéz nezastupitelna
byla soucinnost respondentl terénnich Setfeni na strané zastupcl vysokych Skol, studentd, fediteld
fakultnich skol, bez jejich ochoty ke spolupraci by tato evaluace nemohla vzniknout. Viem témto lidem
patfi veliké podékovani za jejich cas a energii, které této evaluace vénovali s neskromnym pranim,
abychom timto zplsobem mohli spolecné prispét ke zlepseni konkrétnich podminek pro dlouhodobé
fungovani pregradualni pripravy a vytvareni evaluacni kultury a d@véry v jeji vyznam.



2. Uvod

Tento dokument je zavérecnou zpravou evaluacni zakazky s nazvem ,Evaluace projektl pedagogickych
fakult a fakult vzdélavajicich ucitele financovanych z OP VVV". Tato evaluacni akce byla zpracovana na
zakladé zadani Ministerstva skolstvi, mladeze a télovychovy a jeji naplIni je vyhodnoceni zmén vyvolanych
intervencemi Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020, uréenymi k podpore
pedagogickych fakult (dale jen ,PedF") a fakult vzdélavajici ucitele (dale jen ,FVU"). Zmény zplsobené
intervencemi jsou hodnoceny z pohledu vzdélavaci ¢innosti PedF a FVU, pfipravy budoucich uditeld, ale
také z pohledu zmén na UGrovni stavajicich uciteld MS, ZS, SS a VOS, které nastaly v souvislosti
s realizovanymi aktivitami na PedF a FVU. Evaluace je zpracovana ve spolupraci s evaluacni jednotkou
MSMT a s vybranymi pfijemci podpory z fad univerzit s PedF ¢i FVU, prostfednictvim terénnich $etienti.

2.1  Vychozi situace
V ramci zadani evaluaéni zakazky ze strany MSMT byly definovany nasledujici evaluaéni cile:

Hlavni cil evaluace:  vyhodnoceni intervence do podpory PedF a FVU financované z OP VVV
a definice zmén, kterych bylo diky OP VVV v této oblasti dosazeno.

ovéreni intervencni logiky a vyhodnoceni vysledkd a dopadd intervence
OP VVV do PedF a FVU,

identifikace a vyhodnoceni vlivu intervence OP VVV do PedF a FVU na jejich
vzdélavaci a vyzkumnou ¢innost a pfipravu budoucich uciteld véetné vlivu
intervence na zaméstnance PedF a FVU a studenty, resp. Cerstvé absolventy.

Dil¢i cile evaluace:

Intervence zaméiené na PedF a FVU, respektive jejich jednotlivé vyzvy, Ize rozdélit do 3 nasledujicich
kategorii:

A. Vyzvy urcené vyhradné pro PedF.
B. Vyzvy uréené doplnkové pro podporu PedF a podporu FVU.
C. Vyzvy uréené pro VS, ve kterych mohly $koly intervenovat do PedF a FVU.

Zadani evaluace v ramci téchto 3 skupin definuje celkem 106 realizovanych projektd, na jejichz Grovni je
evaluace zpracovana. Prehled vyzev véetné poctu projektl urcenych k evaluaci pro kazdou vyzvu je
uveden v tabulce ¢. 2.1. Vysledky provedené evaluace slouzi k hodnoceni intervenci OP VVV a k pfipravé
Operacniho programu Jan Amos Komensky pro obdobi 2021-2027. Pfi blizsi analyze v rdmci evaluacnich
aktivit bylo identifkovano 5 projektd, které do podpory PedF/FVU nespadaji®. Tyto projekty byly
z vybranych evaluacnich aktivit vyjmuty, napfiklad v rdmci analyzy financnich prostfedk( EO3.2. V tomto
pfipadé je pracovano se vzorkem relevantnich 101 projektd.

Evaluace je provedena na zadkladé evaluacniho designu, vymezeného v ramci zadani evaluacni zakazky.
Tento evaluacni design kombinuje kvantitativni a kvalitativni vyzkumné metody, a prostfednictvim jeho
aplikace jsou zodpovézeny vSechny stanovené evaluacni otazky*:

» EO1: Jaké je intervencni logika podpory PedF a FVU financované z OP VVV a jaka je planovana
zména podle této intervencni logiky?
» EO2: Jaka byla vychozi situace PedF a FVU pred intervenci OP VVV?

3 Jedna se o projekty, u kterych plati ndsledujici skutecnosti: Prijemcem projektu neni univerzita s PedF/FVU; Partnerem
projektu neni univerzita s PedF/FVU:; Cilovou skupinou projektu nejsou VS pedagogové nebo studenti PedF nebo FVU.
Nerelevance téchto projektt byla konzultovdna a schvdlena zadavatelem evaluace.

4 Popis postupu reseni evaluace a vyuZitych metod je shrnuty v kapitole ¢ 3 této zavérecné zprdvy.
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= EO3:Jaké zmény bylo dosazeno?

o

EO 3.1 Jaké jsou vysledky a dopady intervence OP VVV do PedF a FVU zjisténé na zakladé analyzy
podporenych projektd?

EO 3.2 Jaky je objem financnich prostredk OP VVV pokryvajicich intervenci?

EO 3.3 Jaké jsou vysledky a dopady intervence OP VVV do PedF a FVU zjisténé na zakladé terénniho
Setfeni?

EO 3.4 Do jaké miry a jak konkrétné Ize pro hodnoceni intervence PedF a FVU vyuzit odborné materialy
a sekundarni zdroje dat?

Tabulka 2.1: Piehled poétu projektii PedF a FVU definovanych k evaluaci dle kategorii vyzev

Pocty
Vyse finanénich rojektu
Cislo ) , Prioritni Poéef , p:,osti'edkﬁ ve zréinych k
vyzvy: Nazev vyzvy: osa schYaIe:\ych schvalenych analyze
projektd zadostech (projekty VS s
PedF a FVU)
Vyzvy urcené vyhradné pro pedagogické fakulty VS
02_16_036 |{Implementace SDV | PO3 2| 219677 825,80 K¢ 2
02_16_038 |Pregraduélini vzdélavani PO3 9| 363423 583,60 K¢ 9
a) Celkovy pocet projekti VS s PedF z vyzev uréenych vyhradné pro PedF 11
Vyzvy urcené doplrikové pro podporu Pedagogickych fakult a pro podporu fakult vzdélavajicich ucitele
02_15_007 |(Inkluzivni vzdélavani v PO3 OP VWV PO3 44 11 154 837 769,71 K¢ 5
02_16_010 [Budovani kapacit pro rozvoj skol | PO3 37 | 744541 920,36 K¢ 6
02_16_011 |Rozvoj klicovych kompetenci v rdmci oborovych didaktik [PO3 9| 36787449251 K¢ 7
02_16_012 |Gramotnosti PO3 22| 369181 818,80 K¢ 3
02_16_032 [Budovani kapacit Il PO3 60 | 560 786 349,04 K¢ 4
02_16_037 |{Implementace APIV | PO3 25| 364 184 607,55 K¢ 9
02_18_067 |{Implementace SDV || PO3 71| 580290 621,71 K¢ 9
projekty, u kterych jsou VS partnerem 2
02_19_068*Pregradualni vzdélavani Il PO3 8| 27751177279 K¢ 5
02_19_076 |Inovace v pedagogice PO3 16 | 241701 240,29 K¢ 10
02_19_077 |Podpora déti a zak( se SVP PO3 6| 159236 605,66 K¢ 3
b) Celkovy pocet projekt(i VS s PedF a (viech) projektd FVU z vyzev uréenych mimo jiné pro PedF a FVU 63
¢) Celkovy pocet projektil VS s PedF véetné (véech) projekt(i FVU z PO3 (c=a+b) 74
Vyzvy uréené pro VS, ve kterych mohly intervenovat do pedagogickych fakult
02_16_015 |ESF vyzva pro VS PO2 333 186 663 787,14 K¢ 5
02_16_016 |ERDF vyzva pro VS PO2 89 |9 200 522 935,32 K¢ 7
Vyzkumné infrast. pro vzdél. Ucely — budovani i

02_16_017 |modernizace PO1 47 |2 946 150 815,29 K¢ 0
02_16_018 |Rozvoj vyzkumné zamérenych studijnich programi PO2 72| 583499 102,13 K¢ 0
02_16_031 |Celozivotni vzdélavani na vysokych skolach PO2 8 26 265 581,50 K¢ 1
02_17_044 |Podpora rozvoje studijniho prostiedi na VS PO2 38 3 145 028 024,05 K¢ 10
02_18_056 |ESF vyzva pro VS i PO2 24| 614 038949,33 K¢ 3
02_18_057 |ERDF vyzva pro S PO2 17 |1 486 280 512,96 K¢ 4
02_18_058 |ESF vyzva pro VS — Strukturalné postizené regiony PO2 6| 377532471,68 K¢ 1
02_18_059 |ERDF vyzva pro VS — Strukturalné postizené regiony PO2 6 [1807 417 997,96 K¢ 1
d) Celkovy pocet projektii VS PedF v PO2 (bez projektl FVU) 32
e) Celkovy poéet projekt( véech VS s PedF PO2 a PO3 a viech projektii FVU v PO3 (e=c+d) 106

Zdroj: MSMT; Zaddvaci dokumentace verejné zakdzky; 2020
Pozn.: *Vyzva ¢.02_19_068 je urcena pro FVU (Cdst a), doplrikové pro PedF (Cdst b).
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2.2

Intervence OP VVV do PedF a FVU v sirsim kontextu

Podpora PedF a FVU v ramci operacniho programu OP VVV a jeho vyzev konkrétné zamérenych na tyto
fakulty ma oporu v fadé narodnich strategickych a koncepénich dokumentd, které definuji cile v oblasti
realizace a rozvoje 3kolstvi a vzdélavani v Ceské republice. Ve spojitosti s PedF a FVU podpora z OP VVV
reflektuje predevsim nasledujici cile jednotlivych strategii a koncepci:

Tabulka 2.2: Podpora PedF a FVU v ramci narodnich strategickych a koncepénich dokumentu

Strategicky/koncepcni dokument:

Cile relevantni pro podporu PedF a FVU:

Priority Narodniho programu
reforem CR 2014 (NPR)

Rovny pfistup ke vzdélavani.
Podpora vyssiho odborného a vysokoskolského vzdélavani.

Strategie vzdélavaci politiky Ceské
republiky do roku 2020

SniZzovat nerovnosti ve vzdélavani.
Podporovat kvalitni vyuku a ucitele jako jeji klicovy predpoklad.
Odpovédné a efektivné ridit vzdélavaci systém.

Strategie mezinarodni
konkurenceschopnosti Ceské
republiky pro roky 2012 az 2020
(SMK)

Posilovat
prostrednictvim:

inkluzi a zvySovat kvalitu vzdélavani, mimo jiné také
Zvysovani kvality uciteld.

Dosazeni diverzifikace a zvySovani kvality a excelence vysokych
skol.

Ramec rozvoje vysokého skolstvi do
roku 2020

Zvysovat kvalitu vzdélavaci ¢innosti.

ZvySovat relevanci vzdélavani pro trh prace.

Podpora praxi a stazi.

Podpora internacionalizace vysokého $kolstvi.

Podpora vyzkumné a inovacni, umélecké a dalsi tvarci ¢innosti.
Podpora zajistovani a hodnoceni kvality.

Podpora obnovy a modernizace materialniho, pfistrojového i
prostorového zabezpeceni vzdélavaci, vyzkumné, umélecké a
dalsi tvarci ¢innosti vysokych skol.

Dlouhodoby zamér vzdélavaci a
védecké, vyzkumné, vyvojové a
inovacni, umélecké a dalsi tvarci
¢innosti pro oblast vysokych kol na
obdobi 2016-2020.

Vysoké Skoly budou hrat zasadni roli v zajistovani kvality svych
cinnosti.

Vysoké Skoly budou nabizet Siroky a diverzifikovany pfistup ke
kvalitnimu vzdélavani.

Vyuka i tvlréi cinnosti vysokych Skol budou mit zfetelny
mezinarodni charakter.

Vysoké Skoly budou ve své Ccinnosti reflektovat aktudlni
spoleCensky vyvoj, nejnovéjsi védecké poznatky a potieby
partnerq.

Vysledky vyzkumu a vyvoje na vysokych Skoladch budou
mezinarodné relevantni a efektivné prenasené do aplikacni
sféry.

Strategie digitalniho vzdélavani do
roku 2020

Otevfit vzdélavani novym metoddm a zpUsobdm uceni
prostfednictvim digitalnich technologii.

Zlepsit kompetence zakl v oblasti prace s informacemi a
digitalnimi technologiemi.

Rozvijet digitalni gramotnost a informatické mysleni zakd.

Zdroj: Vlastni zpracovani na zdklade jednotlivych strategickych dokumenti. Viymezeny cile s nejvétsi souvislosti

s pregradudlni pripravou uciteld, tzn. cile specifické pro oblast vzdeéldvani.
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Financni podpora z OP VVV je jen jednim z nastrojd, jak mohou PedF a FVU dosahovat téchto cild.
Financovani vysokych kol v Ceské republice je definovano zakonem o vysokych kolach’, a je tvofeno

predevsim nasledujicimi polozkami:

a) prispévek ze statniho rozpoctu na vzdélavaci a tvirdi ¢innost
b) podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych prostredkd podle zvlastniho

pravniho predpisu
c) dotace ze statniho rozpoctu
d) poplatky spojené se studiem
€) vynosy z majetku

f)  jiné pfijmy nebo jiné prispévky nez uvedené v pismenu a) ze statniho rozpoctu, ze statnich fondd,

z Narodniho fondu a z rozpoctl obci a krajd

g) vynosy z doplrikové &innosti
h) pfijmy z darG a dédictvi

Verejné prostiedky dle bodu b) jsou definovany zakonem o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci®, ktery je déli do dvou skupin na Ucelovou podporu a institucionalni podporu. Podpora
z verejnych prostredkd je dle tohoto zakona poskytovédna na ¢innosti uvedené v nasleduijici tabulce:

Tabulka 2.3: Ucelova a institucionalni podpora vysokych skol dle zakona o podpoFe vyzkumu,

experimentalniho vyvoje a inovaci

Ucelova podpora:

Institucionalni podpora:

a) grantové projekty z vydajii Grantové agentury Ceské
republiky,

b) programové projekty v prirezovych a odvétvovych
oblastech vyzkumu, vyvoje a inovaci, které stanovi
vldda na navrh Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace
v Nérodni politice vyzkumu, vyvoje a inovaci, z vydajli
na vyzkum, vyvoj a inovace pfislusného poskytovatele
Ucelové podpory v dané oblasti,

a) dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace
formou dotace pravnickym osobam anebo zvysenim
vydajl organizacnich slozek statu, organizacnich slozek
Uzemnich samospravnych celkli nebo organizacnich
jednotek ministerstva zabyvajicich se vyzkumem a
vyvojem

c) programové projekty z vydajd Technologické
agentury Ceské republiky,

b) mezinarodni spolupraci Ceské republiky ve vyzkumu
a vyvoji podle § 3 odst. 3 pism. b) Ministerstvem
Skolstvi, mladeze a télovychovy

d) projekty fesené v rédmci programu Uzemniho
samospravného celku z jeho vydajd na vyzkum, vyvoje
a inovace,

c) operacni programy ve vyzkumu, vyvoji a
inovacich, poskytované Ministerstvem Skolstvi,
mladeze a télovychovy nebo
prumyslu a obchodu podle pusobnosti

Ministerstvem

e) projekty programd mezinarodni spoluprace Ceské
republiky ve vyzkumu a vyvoji, projekty velkych
vyzkumnych infrastruktur, projekty sdilenych cinnosti a
specificky vysokoskolsky vyzkum z vydajd na vyzkum a
vyvoj Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,

d) ¢innosti podle § 3 odst. 3 pism. c) az e) pfislusSnym
poskytovatelem a Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace
prostiednictvim rozpoctové kapitoly Ufadu vlady
Ceské republiky.

f) systémové projekty v oblasti inovaci z vydaji na
vyzkum, vyvoj a inovace Ministerstva primyslu a
obchodu.

> Zdkon ¢ 111/1998 Sb., Zakon o vysokych skoldch a o zméné a doplnéni dalsich zékond (zdkon o vysokych Skoldch)
6 Zakon ¢ 13072002 Sb., Zdakon o podpore vyzkumu a vyvoje z vefejnych prostfedkii a o zméné nékterych souvisejicich

zdkon( (zdkon o podpore vyzkumu a vyvoje)
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2.3 Koncepce pregradualni pfipravy ucitelt

Koncepce pregradudlni pripravy ucitelll sméfuje predevsim ke zvySeni kvality vzdélavani ucitell a tim i
vzdélavani, které budoucim generacim poskytuje. Cilem je vzdélavat kvalifikované ucitele, ktefi budou
dobfe pfipraveni na Skolni praxi, budou vyuZzivat moderni vyukové metody a povazovat svou praci za
zZivotni poslani. Pfi utvareni koncepce pregradualni pfipravy ucitell sméfujeme ke dlouhodobym cillim
zakotvenym do Strategie 2030+. Pfipravovana koncepce pregradualni pripravy budoucich uditeld vznika
od Unora 2021 v procesu participace dékan(i PedF a dalSich dulezitych aktér( ve vzdélavani, na které
navazuiji setkani pracovni skupiny, kterou tvofi akademici a odbornici na vzdélavani v Ceské republice.
Tato pracovni skupina se po kazdém setkani participativni skupiny vénuje vécnému domysleni navrh(i a
nalezeni moznych reseni témat, o kterych nepanuje shoda. Vysledkem tohoto procesu participace
dllezitych aktérl ceského vzdélavaciho systému na proméné pregradudlni pripravy bude poté
predlozeni ndvrhu nové koncepce pregradudlni pripravy vedeni MSMT v ¢ervnu 202 1. Mezi hlavni okruhy
intervenci v nové koncepci patfi sdileny a vyhodnotitelny kompetencni profil absolventa, navyseni
objemu a kvality praxi, definovani podminek pro profesni orientaci ucitelské pfipravy a pfiprava
vhodného implementac¢niho ramce nové koncepce’.

7V raémci evaluacnich vystupu byly v zavérech a doporucenich identifikovany takové, které jsou relevantni pro vyuZziti
a feseni v ramci koncepce pregradudlni pripravy uciteld. Konkrétné se jednd o zdvéry a doporuceni skupiny A a B. BliZsi
informace k doporucenim a zavérim jsou uvedeny v kapitole ¢. 6.
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3. Popis pouzité metodologie

Evaluacni zakadzka byla zpracovana na zakladé evaluacniho designu, ktery byl zpracovatelem doplnén
v souladu se zadanim a stanovenim cilll evaluace. Evaluacni design vychazi z moderniho pfistupu
evidence-based policy, ktery je prosazovan Evropskou komisi. Jedna se o evaluacni design s kombinaci
kvantitativnich a kvalitativnich metod. Cilem je sbér primarnich a sekundarnich dat (kvantitativnich i
kvalitativnich), jejich systematické a prehledné usporadani, odborné zpracovani a nasledné vyhodnoceni.
Pfi tvorbé evaluac¢niho designu byly vyuZity dlouholeté zkuSenosti zpracovatele s evaluaénimi zakazkami,
spolecné s metodickymi informacemi z odbornych publikaci zamérenych na evaluacni aktivity.

Evaluacni design je sestaven tak, aby byl evaluator schopen zohlednit zakladni determinanty hodnoceni
tykajici se provedenych intervenci, ale také vedlejsi determinanty, které miru dosazeni cild intervenci
vyrazné ovliviuji. Patfi sem napfiklad financni vlivy, personalni kapacity pfijemcd, informovanost,
administrativni zatéz apod.

Pfi hodnoceni evaluacnich otazek byla vyuzita jednotna osnova, kterd pokryva vsechny aspekty efektivni
evaluace s explicitné zdlvodnénymi odpovédmi. Kazdd odpovéd na evaluacni otdzku obsahuje
nasledujici nalezitosti:

» odpovéd a odlvodnéni odpovédi (podklady, ze kterych dana odpovéd vyplyva, pripadné popis
myslenkového postupu evaluatora, ktery vedl k dané odpovédi);
* zhodnoceni vyznamnosti zjisténych dopadd;
» oddvodnéni pripadného nedosazeni predpokladanych kladnych pracovnich hypotéz;
» popis pfipadnych dalSich pozitivnich ¢i negativnich efektd.
Evaluacni zakazka byla provedena prostfednictvim dil¢ich navazujicich krokd, viz nasledujici schéma:

Schéma 3.1: Postup realizace evaluacni zakazky:

Feedback analyza
Vstupni analyzy Priprava terénniho Setreni Ovéfeni ndvrhl odpovedi na EO,
Desk research + analyza —» Organizace terenniho Setfeni —» zavéry a doporudeni prostiednictvim
sekundarnich dat Tvorba scéndafl a dotazniki feedback rozhovori a expertniho
panelu

v v

Realizace terénniho Setreni
Sbér primarnich dat prostiednictvim

Finalizace evaluacniho designu
Zpracovani detailniho postupu
feseni véech EOQ

Tvorba navrhu zavéreéné zpravy
rozhovory a fokusnich skupin, égéiﬁivgg Ilg’y?&, g_dgggggj Er;j? 7
realizace dotaznikového Setfeni 5

v v v

Tvorba vstupni zpravy Syntéza zjisténi Tvorhba findlni zavérecneé zpravy
Zprava obsahujici defaiini Viyhodnoceni primarnich a Realizace pfipominkovaciho procesu
evaluacni design a odpovedi na EQ{ sekundarmich dat, tvorba odpovédi se zgdavatelem, vytvoreni
g EQ2 schvalensa zadavatelem v na E03.1; EQ3.2, EQ3.3a EQ3.4, finélni verze odpovédi na viechny
réamci pfipominkavaciho procesu tvorba zavérd a doporuceni EQ a finalnich zavéry a doporuceni

Z hlediska podminek pro vytvoreni této evaluace byla velmi ddleZitou spoluprace napfi¢ Gtvary MSMT.

Evaluace vznikla za zakladé zadani vedeni a vyplyvala z potreb reflektovanych v existujicich i vytvarenych
strategickych dokumentech MSMT. Mezisekéni spoluprace uvniti resortu spocivala konkrétné nejprve
v pfipominkovani zadavaci dokumentace, nasledném poskytnuti sekundarnich dat a umoznéni
konzultace jejich zpracovani. Déle probihala formou participace na expertnim panelu (fokusni skupiné)
diskutujicim predbézné navrhy zavéri a doporuceni této evaluace, a v neposledni fadé formou aktivni
spoluprace na pfipominkovém fizeni k finalni verzi zpravy.
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3.1 Piehled realizace terénniho Setreni

Vyznamnou soucasti evaluaéniho designu je provedené terénni Setreni. Tento pfistup zajistil dostupnost
primarnich dat a velkého mnozstvi relevantnich informaci od rliznych klicovych aktérd pregradualini
pripravy ucitell. K tém patfi predevsim univerzity s PedF a FVU, ale také samotné materské, zakladni a
stfedni Skoly z fad fakultnich skol, a skol spolupracujicich s PedF a FVU. Piehled realizovanych aktivit
terénniho Setreni vcetné oslovenych cilovych skupin je uveden v nasledujici tabulce:

Tabulka 3.1: Prehled aktivit realizovaného terénniho setieni

Cilova skupina

Popis:

Rozsah:

Individualni polostrukturované rozhovory:

Zastupci  vysokych | Cilova skupina zastupcd vedeni PedF a FVU. Jedna se o
¢kol -  Gvodni | prodékany pro studium, prodékany pro pedagogickou ¢innost,
analyza tajemniky PedF a FVU, ¢i jiné relevantni osoby na obdobnych | 22 rozhovori

pozicich. Cilem rozhovorl bylo kvalitativni vyhodnoceni zmén
intervenci OP VVV sméfovanych do PedF/FVU.

Reditelé $kol

Reditelé kol, ktefi k datu 1. 9. 2020 prijali Cerstvého absolventa
PedF ¢i FVU a maji zkuSenosti s prijimanim absolventl. Cilem
rozhovorll bylo zhodnotit zkudenosti feditell s pfijimanim
absolventd PedF/FVU a jejich kompetence k vykonu profese
ucitele.

5 rozhovort

Fokusni skupiny

Ucitelé  fakultnich | V rémci rozhovord byli osloveni provazejici ucitelé fakultnich
Skol* skol, se zkuSenostmi s vedenim studentd PedF a FVU v rdmci
jejich kych i. Cil h 0 bylo zh i
JeJIDC ) students yc’ praX|l Clsm rozhovor by? z odn?tlt 27 rozhovort
prabéh studentskych praxi a pfipravenost studentd na praxi, a
zaroven také zhodnotit pfipravenost provazejicich uditeld
k vedeni praxe.
Zastupci  vysokych | V zavéru analyzy byly provedeny feedback rozhovory se
Skol - feedback | zastupci vysokych 3kol, za UcCelem ovéreni a validace | 9 rozhovord
analyza identifikovanych zavéra.
Akademicti Cilova skupina akademickych pracovnikl PedF a FVU. Tématem

pracovnici VS

fokusni skupiny byl pohled na dopady intervenci z OP VVV
z pohledu akademickych pracovnikd.

10 fokusnich skupin

(celkem 84 Gcastnikd)

Studenti a Cilova skupina studentl PedF a FVU (zastupci bakalarského,
absolventi magisterského i navazujiciho magisterského studia a Cerstvych 9 fokusnich skupin
PedF/FVU absolventd). Tématem fokusni skupiny byl pohled na dopady

intervenci z OP VVV z pohledu studentl, zejména v oblasti
vyuky a jejich uplatnéni v praxi.

(celkem 72 Gcastnikd)

Zastupci MSMT

V zé&véru evaluacni zakazky byl realizovan expertni panel ve
formé fokusni skupiny, jeho? ¢leny byli zastupci MSMT. Cilem
fokusni skupiny byla diskuze nad predbéznymi navrhy zavérd a
doporuceni a jejich finalizace a validace.

1 fokusni skupina

(celkem 11 Gcastnikd)

Dotaznikové
Setreni

Zastupci  pfijemcl
podpory z OP VVV

V ramci Setfeni byly osloveny kontaktni osoby viech 106
projektl urcenych kevaluaci. Po odstranéni duplicit, tzn.
identifikace osob, které byly kontaktni osobou u vice nez
jednoho projektu, bylo vymezeno 86 unikatnich kontaktd
k osloveni. Na dotaznik odpovédélo 32 respondentl
(navratnost 37 %), ztoho 19 respondentli zastupovalo
PedF/FVU (v hodnoceném vzorku projektll jsou také projekty,
které nejsou primarné realizovany PedF/FVU, jedna se zejména
o projekty skupiny c).

32 respondentl

CATI

Zastupci  fesitell

projektt

Ovéreni predbézného vyhodnoceni EO3.2, zamérené na finance
skutecné smérujici do PedF a FVU.

23 rozhovort
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4. Zjisténi a zodpovézeni evaluacnich otazek

Jednotlivé evaluacni otazky jsou vyhodnoceny ve formé stru¢né odpovédi a doprovodném zddvodnéni
pro Ucely prezentace zavéru. Kapitola obsahuje stru¢né shrnuti vysledk( analytickych a evaluacnich
aktivit, na zakladé kterych byla evaluacni otazka vyhodnocena. Kompletni vysledky analytickych a
evaluacnich metod jsou uvedeny v externi pfiloze zavérecné zpravy?®.

4.1 Vyhodnoceni evaluacni otazky EO1 - Intervencni logika podpory PedF a FVU OP VVV

Tabulka 4.1: Odpovéd' na evaluacni otazku EO1

Celé znéni evaluacni | EO1: Jaka je intervencni logika podpory PedF a FVU financované z OP VVV a jaka je
otazky: planovana zména podle této intervenéni logiky?

Odpovéd na evaluacni | Intervenéni logika projekti PedF a FVU financovanych z OP VVV vychazi
otazku: z nastaveni programu a reflektuje zaméfenim projekti konkrétni Feseni
problému a potieb PedF a FVU, reaguje rovnéz na jejich p¥i¢iny. Aktivity z téchto
intervenci cili na konkrétni vydefinované cilové skupiny, tj. pfedevsim (studenty
PedF/FVU, VS uditele na PedF/FVU, uditele MS, ZS a SS; déti v MS; Zaky na ZS a

$8). Hlavni planové zmény podle této intervenéni logiky jsou:

- Rozvoj kompetenci soucasnych i budoucich pedagogickych pracovnikl
(digitalni kompetence; kompetence pro inkluzivni vzdélavani).

- Zlepseni kvality vzdélavani na jednotlivych drovnich Skol prostfednictvim
vyuziti modernich technologii.

- Zvyseni povédomi o moznostech vyuzivani modernich technologii a novych
digitalnich vzdélavacich zdrojli ve vyuce na jednotlivych Urovnich skol a
Skolskych zafizeni.

- Pozitivni zména postoje k inkluzivnimu vzdélavani u stavajicich i budoucich
pedagogickych pracovnika.

- ZvySeni kvality inkluzivniho vzdélavani na jednotlivych Grovnich 3kol a
Skolskych zafizeni v duUsledku zvysenych kompetenci pedagogll a
dostupnosti inovativnich metod vyuky a souvisejicich nastroja.

- Zvyseni kompetenci vysokoskolskych pedagogl vzdélavajicich budouci
ucitele v rdmci PedF a FVU.

- Zkvalitnéni vysokoskolské pfipravy budoucich uciteld v ddsledku zvyseni
kompetenci vysokoskolskych pedagogll, inovace vzdélavacich programi
vcetné rozvoje studentskych praxi a modernizace zazemi vysokych skol
vcetné potiebného vybaveni.

- Zvyseni kvality vyuky na MS, ZS a SS jako disledek zvysenych kompetenci
pedagogt, zavadéni inovativnich vzdélavacich postupll a metod na zakladé
vyzkumu a sdileni dobré praxe.

Zdavodnéni odpovédi: | Intervencni logika byla zpracovana predevsim na zakladé detailni analyzy relevantnich
vyzev a programového dokumentu OP VVV pred zpracovanim analyz projektd, které
byly v ramci zadani stanoveny k feSeni. V prvnim kroku tvorby intervencni logiky byla
provedena detailni analyza vSech relevantnich vyzev, a na zékladé obsahu jejich textu
spolecné se souvisejicimi dokumenty (Pravidla pro Zadatele a pfijemce — obecna &ast
i specifické Casti pro jednotlivé vyzvy) byly sestaveny detailni intervenéni logiky zvIast
pro vSechny relevantni vyzvy. Tyto intervencni logiky byly sestaveny ve strukture
Pficiny — Problémy — Aktivity — Cilové skupiny — Vystupy — Vysledky — Dopady,
pfi¢emz s touto strukturou bylo pracovéno po celou dobu Feseni evaluace.

Vysledna intervencni logika, ktera byla pro Uclely této evaluacni otézky zpracovana
v Uvodu evaluacnich aktivit, popisuje priibéh intervence tak, jak byla predpokladana

8 Pfiloha I: Technickad zprdva s detailnim popisem Setieni
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z pohledu dostupné dokumentace k programu OP VVV. V navazujicich evaluacnich
aktivitach byla tato intervencni logika a teorie zmény doplnéna a validovana dle
skute¢ného prlbéhu intervenci. Vysledky tohoto ovéfovani jsou uvedeny
v navazujicich evaluacnich otdzkach (predevsim EO3.1; EO3.2; EO3.3). Na zakladé
ovérené intervencni logiky byly stanoveny evaluacni zavéry, uvedené v kapitole 6.

4.1.1 Struktura intervencni logiky

Intervencni logika byla vytvorena prostrednictvim analyzy programovych dokument(i a jednotlivych
vyzev vymezenych k evaluaci®. Na zakladé této analyzy byla vymezena linka prabéhu intervenci od
probléma k rfeseni vcetné jejich pricin po vysledky a dopady intervenci na cilové skupiny, viz nasledujcici
schéma:

Schéma 4.1: Struktura intervencni logiky OP VVV

Priciny: NGatupy: Vyslodky: Dopady:
Konkrétni pficiny | \.‘-yfl ‘e_yr'o_‘ boce Zmdny vzniklé u chovych Dopady intervenci na
wantdfikovanych probléma Intervence: —» ' 'f_p’ G skupin viivem reaizace cilove skupiny vznikié
K fadeni Konkrétni aktivity v rdmei NOFVENERICH Ardivt intervence realizaci intervenci
Intervenci z OP VW s
potencidem pro feseni
PHidiny: Identifikovanyeh problémi Cilové skupiny: s oy
Vymezeni konkrétnich jogch piidin Studenti PadF/IFVU; VS Cilove st(upmy:
roblamd K Tedeni pedagogové:; uliteld v Déti z MS; 2601 25 a S5
s ; ptaxi MS, ZS; 88

Zdroj: PROCES (zpracovdno na zdkladé vlastni analyzy programové dokumentace a vyzev), 2020

4.1.2 Podklady pro zpracovani teorie zmény

Vytvorena struktura intervencni logiky byla vyuzita v rdmci celého feseni evaluacnich ukol(. Byly
zpracovany teorie zmény pro jednotlivé vyzvy, které byly nasledné agregovany do prvni verze teorie
zmény intervenci OP VVV zaméfenych na PedF a FVU. Tato teorie zmény byla prostfednictvim

navazujicich evaluaénich aktivit rozpracovana do podoby, kterd odpovidd skutecnému prabéhu
intervenci.

Konkrétni vystupy evaluacni otazky, které slouzily jako podklad pro zpracovani navazujicich evaluacnich
otazek, jsou uvedeny v externi priloze zavérecné zpravy'?, uréené pro interni potreby MSMT.

9 Prehled vyzev je uveden v kapitole 2.1.
19 Pfiloha | — Kompletni TZ a Priloha II: Podklady a primdrni data — podrobna troveri, nejnizsi mira detailu.
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4.2 Vyhodnoceni evaluaéni otazky EO2 - Vychozi situace PedF/FVU pied intervenci OP VVV

Tabulka 4.2: Odpovéd’ na evaluacni otazku EO2

Celé znéni evaluacni
otazky:

EO2: Jaka byla vychozi situace PedF a FVU pred intervenci OP VVV?

Odpovéd  na evaluacni
otazku:

V obdobi pfed intervencemi z OP VVV lze ze zpracovanych kvantitativnich dat sledovat
trend poklesu studentU jak PedF, tak FVU. Nejedna se vsak pouze o tyto fakulty, pocet
student( klesa na vysokych $kolach obecné, mezi lety 2010 a 2019 doslo v ramci VS
v Ceské republice k poklesu o vice nez 107 tis. studentd. Tyto zmény byly zp(isobeny
predevsim demografickym vyvojem, trend poctu studentl se od roku 2020 zacina diky
nastupu pocetné silngjsich rocnik(i na VS obracet, v pfipadé PedF pocet studentd roste
dokonce jiz od roku 2017 (v roce 2017 tvorili studenti PedF 19,2% podil na vsech
studentd relevantnich vysokych $kol', v roce 2020 je tento podil 20,0 %; z pohledu
absolutnich hodnot bylo v roce 2017 na PedF celkem 27 669 studentd, v roce 2020 jiz
30 003 student). Narlst poctu studentl spoleéné s neustale existujicim nedostatkem
uciteld v regionalnim Skolstvi predstavuje nutnost pokracujici podpory PedF/FVU
v pregradudlni pfipravé ucitelll. Lze pfedpokladat, Ze aktudlné rostouci pocet nové
zapsanych studentl na PedF/FVU (napf. v roce 2020 se na PedF nové zapsalo
5 225 studentq, oproti 4 315 studentdm v roce 2015, v pfipadé FVU Ize zvySujici se
trend tohoto ukazatele sledovat také, a to od roku 2018) se v nejblizSich letech zacne
projevovat také v rostoucim poctu absolventd téchto fakult. Mezi PedF/FVU na
jednotlivych univerzitach jsou zna¢né rozdily mezi studijni nelspésnosti'? studentd,
tato hodnota na univerzitdch dlouhodobé stagnuje. Pfipadné zvySovani Uspésnosti
studentd prostrednictvim intervenci PedF/FVU predstavuje potencial pro zvySovani
poctu absolventl a zvySovani pokryti potreby ucitell v regionalnim Skolstvi.

V ramci kvalitativniho hodnoceni vychoziho stavu byly identifikovany predevsim
nasledujici skutecnosti, se kterymi se PedF/FVU musely potykat, a které byly mimo jiné
také pfedmétem feSeni prostfednictvi intervenci z OP VVV'3:

1. Nedostatecna infrastruktura a materidlové vybaveni pro efektivni realizaci
pregradudlni pfipravy.

2. Nedostacujici spoluprace s materskymi, zakladnimi a stfednimi Skolami,
vcetné oblasti studentskych praxi.

3. Nedostatek kvalitnich provazejicich uciteld pro studentské praxe.

4. Nizky rozsah studentskych praxi v rdmci pregradudlini pfipravy.

5. Potfeba rozvoje kompetenci VS pedagogt pripravujicich budouci uditele.

6. Nedostaceny dlraz na didaktickou a praktickou cast pregradualni pripravy

budoucich uciteld.

7. Zastaraly obsah studijnich program(, a jejich nizkd relevance pro potreby
praxe v regionalnim skolstvi.

8. Potfeba zvyseni internacionalizace studia a vyuzivani zkuSenosti a dobré
praxe ze zahranici.

Zdavodnéni odpovédi:

Vychozi situace PedF a FVU byla v ramci této EO feSena pfistupem kombinujicim
kvantitativni a kvalitativni hodnoceni. Pro kvantitativni analyzu byla vyhodnocena data
z dostupnych zdroja, ke kterym patfi data ze statistické rocenky dkolstvi MSMT, ale
také data z jiz realizovanych vyzkum( zamérenych na tuto oblast (Setfeni Absolvent
2018). Pro kvalitativni hodnoceni byly vyuzity vystupy z vlastniho terénniho Setreni, a
desk research dostupnych sekundarnich zdrojd informaci a jejich syntézy (text OP VVV;

7 Jednd se o vysoké skoly, které maji PedF.

12 Studijni nedspésnost je v tomto pripadé vymezena jako podil student( zapsanych v daném roce, kteri v ndsledujicich
letech ukon(ili studium bez absolvovdni. BliZe viz tabulka 4.3, respektive 4.4.

13 Detailni popis identifikovanych skutecnosti je uveden v kapitole 4.3.2.
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texty jednotlivych vyzev relevantnich pro podporu PedF/FVU, texty projektovych
zadosti evaluovanych projekt().

Syntézou vyse uvedenych dat a zdroju byl vytvoren popis vychoziho stavu PedF a FVU
pfed obdobim realizace intervenci z OP VVV. Shrnuti kvalitativni analyzy je uvedeno
v této kapitole, ale také napftiklad v ramci teorie zmény, v oblasti problémd a pficin
(viz kapitola €. 5). Vystupy této evaluacni otazky byly vyuzity pro pripravu a realizaci
terénniho Setfeni pro zodpovézeni EO 3.3 Jaké jsou vysledky a dopady intervence
zjisténé na zakladé terénniho Setreni.

V ramci evaluace bylo hodnocena také moznost vyuziti dat k evaluaci intervenci PedF
a FVU. Tato problematika je feSena v rdmci EO4.

4.2.1 Zakladni intepretace analyzy sekundarnich dat - Pedagogické fakulty

Ve sledovaném obdobi od roku 2010 do 2019 doslo v rdmci PedF na Gzemi CR k vyraznému poklesu
poctu studentl. Negativni trend se zalina obracet v roce 2017, kdyby byl zaznamenan pocatek mirné
stoupajiciho trendu. Vtomto obdobi také dochazi k poklesu studentd s prerusenym studiem,
v relativnim prepoctu k poctu studentl tato hodnota roste.

Graf 4.1: Poéty studenti a pocty prerusenych studii — PedF
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2010|2011 | 2012 2013 20142015 2016 2017 2018 2019 2020
E Pocet studentl PedF v daném roce 37 98336 62534 05233 69532 01129 92928 75427 66927 74228 61730 003
s Studenti PedF s prerusenym studiem 1613 1532 1546 1523 1522 1572/1636 1676 1575 1570 1305
Podil studentd PedF na VS 21,2% 20,5% 19,5%/19,9%/19,8% 19,4% 19,3%/19,2% 19,6% 20,1% 20,0%

Rok

Zdroj dat: MSMT; Statistické rocenky $kolstvi, 2020.

Pozn.: V grafu jsou zapocteny PedF ndsledujicich univerzit: Univerzita Karlova, Masarykova univerzita; Zdpadoceskd
univerzita v Plzni; Ostravskd univerzita, Univerzita Jana Evangelista Purkyne v Usti nad Labem; Univerzita Hradec
Krdlové; Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich; Technickd univerzita v Liberci. Podil studentt PedF je vypocten
vzhledem k celkovému poctu studentd na téchto fakultach. Hodnoty ukazatelii za jednotlivé PedF jsou uvedeny
v Priloze ¢. II: Podklady a primdrni data.

Jednim z dlivod( snizujiciho se poctu studentl je rozdil mezi pocty absolventl a poprvé zapsanych
studentl. Pocet absolventl pocet nové zapsanych studentl prevysSuje, v poslednich letech sledovaného
obdobi se vsak rozdil pomalu vyrovnava.
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Graf 4.2: Nové zapsani studenti a absolventi - PedF
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M Absolventi PedF 8901 | 88387 8675 | 8539 8377 | 7617 7060 6754 6174 | 5919 5937
Rok

Pocet studentti

o

Zdroj dat: MSMT; Statistické rocenky skolstvi, 2020.

Pozn.: V grafu jsou zapocteny PedF ndsledujicich univerzit: Univerzita Karlova; Masarykova univerzita;, Zdpadoceskd
univerzita v Plzni; Ostravskd univerzita; Univerzita Jana Evangelista Purkyné v Usti nad Labem; Univerzita Hradec
Krdlové; Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich; Technickd univerzita v Liberci. Hodnoty ukazatelt za jednotlivé
PedF jsou uvedeny v Priloze ¢. Il: Podklady a primdrni data.

K pozitivni zméné trendu poctu studentll na PedF pfispiva také zvysujici se mira Uspésnosti uchazecl u
pfijimacich fizeni. ZvySeni UspéSnosti je do urcité miry dano i poklesem poctu uchazecl, hodnota
Uspésnych studentl vsak roste i v absolutnich poctech.

Graf 4.3: Uspésnost u pFijimacich Fizeni - PedF
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mm Pocet osob na pfijimacim fizeni 30 160 33 192 30284 27227 25508 22231 19 665 18 240 18 162 19 516

= Pocet pfijatych studentd 14 697 13 247 12415 11407 10573 9611 8885 7454 9652 10293
—— Uspé&&nost (%) 48,7 | 39,9 41,0 41,9 41,4 432 452 409 53,1 527
Rok

Zdroj dat: MSMT; Statistické rocenky skolstvi, 2020.

Pozn.: V grafu jsou zapocteny PedF ndsledujicich univerzit: Univerzita Karlova; Masarykova univerzita;, Zdpadoceskad
univerzita v Plzni; Ostravskd univerzita; Univerzita Jana Evangelista Purkyné v Usti nad Labem; Univerzita Hradec
Krdlové; Jihoceskd univerzita v Ceskych Budéjovicich; Technickd univerzita v Liberci. Hodnoty ukazatelti za jednotlivé
PedF jsou uvedeny v Priloze ¢. II: Podklady a primdrni data.

Uspésnost je vypoctena jako podil pfijatych osob a osob, které se zucastnily prijimaciho Fizeni.
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Co se tyCe neuspésnosti studentd, jsou mezi jednotlivymi Skolami s PedF patrné znacné rozdily.
V pripadé vsech hodnocenych vysokych skol je v roce 2014 nelspésnost studentl na PedF nizsi, nez je
celoskolsky pramér. Zaroven Ize u jednotlivych kol sledovat rozdilné trendy ve vyvoji tohoto ukazatele
v jednotlivych letech, viz nasledujici tabulka.

Tabulka 4.3: Netispésnost studii na PedF

Neltspésnost studia (%)
Vysoka skola s PedF: PedF 'S

2010 2011 2012 2013 2014 2014
Univerzita Karlova 394 38,9 35,8 38,8 36,2 39,8
Masarykova univerzita 489 46,0 44,4 45,5 45,9 46,6
Univerzita Palackého v Olomouci 26,9 26,3 31,2 32,0 32,8 43,9
Zapadoceska univerzita v Plzni 51,8 46,9 55,2 50,6 50,7 55,6
Ostravska univerzita 36,9 40,3 40,7 36,4 35,2 421
Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti nad Labem 55,1 50,2 51,2 45,4 42,7 56,2
Univerzita Hradec Kralové 51,8 41,8 37,3 33,6 34,0 42,5
Jihoceska univerzita v Ceskych Budéjovicich 48,1 48,0 42,3 39,8 39,2 46,3
Technicka univerzita v Liberci 52,9 54,1 50,9 534 !ﬂ

Pozn. Hodnoty ukazuji podil studentii zapsanych v daném roce, kteii v ndsledujicich letech ukoncili studium bez
absolvovani.

Zdroj dat: Webovd aplikace zpfistupriujici data ke studijni netspésnosti na vysokych skoldch v Ceské republice,
dostupnd na https.//dropout.pef.czu.cz/Info.aspx

4.2.2 Zakladni intepretace analyzy sekundarnich dat — Fakulty vzdélavajici ucitele

Pocet student(i na fakultach vzdélavajicich ulitele ve sledovaném obdobi klesa, v rozmezi let 2010 az
2019 klesl pocet studentl na FVU o témér 18 tis. V roce 2020 hodnota tohoto ukazatele vzrostla, viz
nasledujici graf:

Graf 4.4: Pocty studenti a poéty prerusenych studii — FVU
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I Pocet studentl FVU v daném roce 69 60570 18868 68667 93862 42058 79856 00953 45151 86251 77055 393
mmmm Studenti FVU s prerusenym studiem 3713 3883 3957 3762 3875 3976 3809 3498 3039 2950 2561
Podil studentii FVU na VS 36,3% 36,8% 37,0% 37,7% 36,5% 36,1% 35,8% 35,2% 34,9% 34,6% 35,0%
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Zdroj dat: MSMT; Statistické rocenky skolstvi, 2020.

Pozn.: V grafu jsou zapocteny fakulty vzdélavajicich ucitele univerzit, které byly prijemcem podpory z OP VVV v ramci
projekti urcenych k evaluaci: Univerzita Karlova; Masarykova univerzita; Zdpadoceskd univerzita v Plzni; Ostravskd
univerzita; Univerzita Jana Evangelista Purkyné v Usti nad Labem; Univerzita Hradec Krdlové; Jihoceskd univerzita
v Ceskych Budéjovicich; Slezska univerzita v Opaveé; Univerzita Tomdse Bati ve Zliné (vycet fakult je vidét napfiklad
v tabulce 4.4). Podil studenti FVU je vypocten vzhledem k celkovému poctu student’ na téchto vysokych skoldch.
Hodnoty ukazatel(i za jednotlivé FVU jsou uvedeny v Priloze . Il: Podklady a primdrni data.
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Jednim z dlivodl snizujiciho se poctu studentd je rozdil mezi pocty absolvent(i a poprvé zapsanych
studentl. Pocet absolventl pocet nové zapsanych studentl prevysSuje, v poslednich letech sledovaného
obdobi se vSak rozdil pomalu vyrovnava, pficemz v roce 2020 jiz pocCet nové zapsanych studentl
prevySuje pocet absolventd.

Graf 4.5: Nové zapsani studenti a absolventi - FVU
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Rok

Pocet studentt

o

Zdroj dat: MSMT; Statistické rocenky skolstvi, 2020.

Pozn.: V grafu jsou zapocteny fakulty vzdélavajicich ucitele univerzit, které byly prijemcem podpory z OP VVV v ramci
projekti urcenych k evaluaci: Univerzita Karlova;, Masarykova univerzita; Zapadoceskd univerzita v Plzni; Ostravskd
univerzita; Univerzita Jana Evangelista Purkyné v Usti nad Labem; Univerzita Hradec Krdlové; JihoCeskd univerzita
v Ceskych Budéjovicich; Slezskd univerzita v Opaveé; Univerzita Tomdse Bati ve Zliné (vycet fakult je vidét napriklad
v tabulce 4.4). Podil studentd FVU je vypocten vzhledem k celkovému poctu studentd na téchto vysokych skoldch.
Hodnoty ukazatelli za jednotlivé FVU jsou uvedeny v Pfiloze C. Il: Podklady a primdrni data.
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Dochazi k mirnému nardstu Uspésnosti uchazecl u prijimaciho fizeni. Tato hodnota vSsak muze byt
ovlivnéna snizujicim se celkovym poctem uchazecl na FVU, tyto pocty se mezirocné zvysuji az v roce
2019.

Graf 4.6: Uspésnost u pijimacich fizeni - FVU
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Zdroj dat: MSMT; Statistické rocenky skolstvi, 2020.

Pozn.: V grafu jsou zapocteny fakulty vzdélavajicich ucitele univerzit, které byly prijemcem podpory z OP VVV v ramci
projekti urcenych k evaluaci: Univerzita Karlova;, Masarykova univerzita; Zapadoceskd univerzita v Plzni; Ostravskd
univerzita; Univerzita Jana Evangelista Purkyné v Usti nad Labem; Univerzita Hradec Krdlové; Jihoceskd univerzita
v Ceskych Budéjovicich; Slezskd univerzita v Opaveé; Univerzita Tomdse Bati ve Zliné (vycet fakult je vidét napriklad
v tabulce 4.4). Podil studenti FVU je vypocten vzhledem k celkovému poctu studentd na téchto vysokych skoldch.
Hodnoty ukazatelti za jednotlivé PedF jsou uvedeny v Priloze ¢. II: Podklady a primdrni data.

Stejné jako v pripadé PedF, i v ramci jsou FVU jsou mezi jednotlivymi vysokymi Skolami a fakultami
vyrazné rozdily v nelspésnosti studentd. Nutno podoktnout, ze tyto fakulty obsahuji také studijni
programy, které nejsou zaméreny na budouci ucitele. Vyssi hodnota nelspésnosti je dana predevsim
studijnimi programy, u kterych Ize predpokladat vyssi ndrocnost studia nez u uditelskych studijnich
program0. Vyvoj nelspésnosti studentld FVU je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 4.4: Netispésnost studii na FVU

Netispésnost studia (%)
Vysoka skola FVU PedF v$
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014
Filozoficka fakulta 46,5| 434| 426| 36,3| 342
Prirodovédecka fakulta 33,7| 342| 370| 342| 374
Univerzita Karlova: Matematicko-fyzikalni fakulta 60,1| 51,4| 503 | 496 539| 398
Fakulta télesné vychovy a sportu 43,3 | 433| 462| 458| 450
Husitska teologicka fakulta 58,5| 551| 61,1| 522| 464
Prirodovédecka fakulta 61,7| 646| 353| 416| 419
Masarykova univerzita: Filozoficka fakulta 56,6 | 580| 57,7| 557| 550 166
Fakulta sportovnich studii 376| 364| 390| 372| 344 '
Fakulta informatiky 59,0| 56,7| 57,3| 559| 55,7
Zapadocleska univerzita v Plzni | Filozoficka fakulta 51,6 59,7| 545| 51,4| 544| 55,6
Jihoteska univerzita v Ceskjch Filozoficka fakulta 447 482 | 46,2| 459| 482
v . Prirodoveédecka fakulta 549 57,1| 56,6| 51,0| 49,7| 46,3
Budgjovicich .
Teologicka fakulta 595| 61,3| 41,7| 41,8| 43,7
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Netspésnost studia (%)

Vysoka skola FVU PedF v$
2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2014
Univerzita Jana Evangelisty Filozoficka fakulta 651| 646| 646| 645| 612 562
Purkyné Pfirodovédecka fakulta 754| 763 | 810| 777| 754 '
Filozoficka fakulta 36,5| 37,7| 396| 42,7| 43,6
. . , Prirodovédecka fakulta 53,0l 56,1 57,9| 589| 587
Univerzita Palackeho Fakulta télesné kultury 447| 468| 493 539| a44| 7
Cyrilometodéjska teologicka 471| 485| 448| 46,1| 473
Ostravska univerzita Filozoficka fakulta 50,0 49,7 51,7| 533| 478 421
Prirodovédecka fakulta 559 | 59,0 586| 57,5| 592 '
. . o Filozoficka fakulta 554 | 574| 57,5| 593| 497
Univerzita Hradec Kralove Prirodovédecka fakulta 247] 3a1| 413 491] a49] **°
Filozoficko-pfirodovédecka 591
Slezska univerzita v Opavé fakulta 615| 572| 602| 634| 618 '
Univerzita Tomase Bati ve Zliné | Fakulta humanitnich studii 243| 264| 274| 319| 414| 554

Pozn. Hodnoty ukazuji podil student( zapsanych v daném roce, ktefi v ndsledujicich letech ukoncili studium bez
absolvovani.

Zdroj dat: Webovd aplikace zpfistupriujici data ke studijni netispésnosti na vysokych skoldch v Ceské republice,
dostupnad na https.//dropout.pef.czu.cz/Info.aspx

4.2.3 Vyhodnoceni vybranych otazek setfeni Absolvent 2018

Cilem Setreni Absolvent 2018 bylo ziskat komplexni informace o studijnich, pracovnich a Zivotnich
podminkach absolventd vysokych $kol. Pro Ucely evaluace byly vybrany relevantni ukazatele k popisu
vychoziho stavu pred realizaci intervenci, vzhledem k obdobi realizace Setfeni. Jedna se predeviim o
ukazatele v oblasti Hodnoceni vysokoskolského studia; Situace 1 rok po absolvovani; Soucasna prace.
Nize uvedené vystupy z Setreni byly rovnéz vyuzity pro validaci zavér( vychazejicich z terénniho Setreni.
Triangulace metod a konkrétnich zavér( pfispéla k presnéjsi intepretaci vysledkd této evaluace,
respektive sile jejich vypovidaci hodnoty (viz také kapitola 5).

Hlavni cilovou skupinou Setfeni Absolvent 2018 jsou absolventi bakalafskych, magisterskych a
doktorskych studijnich program0 Ceskych vysokych skol, ktefi ziskali vysokoskolsky diplom v obdobi od
1. 1. 2013 do 31. 12. 2017, a zaroven neabsolvovali dalsi studium na vysoké skole v roce 2018 a ani
v dobé Setreni nestudovali na vysoké Skole v zadné formé studia. Podle analyz ze SIMS spliovalo kritéria
cilové skupiny celkem 219 340 absolventd. Skute¢né oslovenych absolventl vysokymi Skolami bylo
133 997, &imz se rozumi absolventi vysokych Skol, ktefi splfiovali kritéria cilové skupiny a na které mély
vysoké skoly k dispozici pro toto Setfeni vyuzitelné e-mailové adresy. Celkové je k dispozici 21 166
vyplnénych dotaznikd.

V rdmci Setfeni byl hodnocen souhlas s vyroky tykajicimi se rozhodovani pfi vybéru studia. Nejvyssi mira
souhlasu byla u vSech absolventl bez rozdilu fakulty s vyrokem: Domnival/a jsem se, Ze mi toto studium
pom(ze rozvijet moji vzdélanost, znalosti a schopnosti. Absolventi PedF se v rozhodovani o vybéru
studia nejvice lisi od absolvent( z jinych fakult v postojich tykajicich se ocekavani, ze diky studiu budou
moci ziskat dobre placenou praci, Ze bude pfijeti na studium snadné, a ze ma studium vysokou
spolecenskou prestiz. V téchto vyrocich je mira souhlasného postoje u PedF daleko mensi, nez v pfipadé
absolventl ostatnich fakult. Absolventi PedF pfi vybéru studia tyto faktory zohlednovaly vyrazné méné
nez absolventi ostatnich fakult, tento rozdil je statisticky vyznamny na hladiné vyznamnosti 0,01.

14 Jednotlivé ukazatele uvedené v této tabulce jsou k dispozici v ¢lenéni dle jednotlivych oboru dle oboru vzdélavani
(ISCED-F 2013 - 1D - Siroce vymezené obory) v Pfiloze ¢, Il: Podklady a primdrni data.
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https://dropout.pef.czu.cz/Info.aspx

Graf 4.7: Rozhodovani pfi vybéru studia
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Pozn.: Hodnoty jsou prevedeny na skdlu 0 az 100, kde 0 je Rozhodné ne a 100 je Rozhodné ano. Rozdily dle priméru
Jsou statisticky vyznamné u vsech otdzek baterie D1 (testované ANOVA na hladiné vyznamnosti 0,01).

Otdzka: D.1: Do jaké miry vystihuji ndsledujici vyroky divody, kvali nimz jste se rozhodl/a pro toto studium?

Zdroj: MSMT, Absolvent 2018, zpracovdni PROCES.

V rdmci Setfeni byl hodnocen také dlraz na vybrané zplsoby vyuky v rdmci studia. Absolventi shodné
uvadi, Ze z hlediska forem vyuky byl kladen pfi studiu dliraz predevsim na samostudium a prednasky',
coz absolventi PedF uvadi v mirné vyssi mife oproti ostatnim absolventim. Z hlediska dalSich zp(sobl
vyuky je rovnéz mirné vyssi dlraz kladen u absolvent( PedF na vytvareni vlastnich text(, Ustni prezentace,
vcetné vlastni tvorby.

Staéze a praxe jsou pri studiu akcentovany podle absolventl PedF vice, nez jak uvadi absolventi FVU a
ostatnich fakult, nicméné tento zpUsob vyuky z hlediska dlirazu, ktery je na néj kladen, vychazi u
absolventl PedF az jako Sesty v poradi, tedy pomérné nizky.

Vysledky indikuji rozdily u projektového uceni, které je v kontextu projektové vyuky u budoucich
pedagogl dilezité, nicméné tyto rozdily jsou na nizké hladiné vyznamnosti, nebyla tedy potvrzena
statisticka vyznamnost rozdilG na hladiné 0,01.

15 CoZ koresponduje s vysledky z terénniho Setfeni realizovaného v ramci této evaluace.
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Uvedené zavéry koresponduji s vysledky terénniho Setfeni, kdy je portfolio zplsobt vyuky z hlediska
studentl PedF Zadouci a potfebné vhodnym zplGsobem rozsifit v SirSim zaméreni na staze, praxe a nové
metody aplikovatelné ve vyuce'.

Graf 4.8: Duraz na zpusob vyuky
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Pozn.: Hodnoty jsou pfevedeny na skdlu 0 az 100, kde 0 je ,Vibec ne” a 100 je ,Do velké miry”. Rozdily dle priméru
Jjsou statisticky vyznamné u vsech otdzek baterie D2 s vyjimkou Projektového uceni, vlastni feseni problému (testované
ANOVA na hladiné vyznamnosti 0,07).

Otdzka: D2: Do jaké miry byl pfi Vasem studiu kladen diiraz na uvedené zpisoby vyuky?

Zdroj: MSMT, Absolvent 2018, zpracovani PROCES.

Nejvétsi prfinos zplsobl vyuky pro nasledné uplatnéni na trhu prace byl hodnocen u samostudia, coz
koresponduje se zjisténim v pfedchazejici pasazi v kontextu nejcastéji akcentované formy vyuky. Rovnéz
vyuzivané vytvareni vlastnich textd, vlastni tvorba a Ustni prezentace podle respondentli pomaéhaji
pfipravit se na uplatnéni na trhu prace, coz se odrazi ve vyssi mife souhlasu v nize uvedeném grafu u
vsech sledovanych kategorii respondentl, véetné absolventli PedF. Vyznam samostudia, vytvareni
vlastnich text(, pisemnych material(i pro uplatnéni na trhu prace zmifovany absolventy PedF je do jisté
miry predvidatelny v souvislosti s pedagogickou pfipravou na vyuku i dal$iho vzdélavani pedagogickych
pracovnikd, nicméné potvrzeni uvedenych predpokladd i v rdmci celondrodniho Setfeni a v kontextu
zavérl z terénniho Setfeni je vyznamné.

Oproti tomu pfinos prednasek pro uplatnéni na trhu préace, byt je na né pfi studiu kladen velky diraz, je
podle absolventl vyrazné nizsi, nez by bylo mozné oclekdvat. | kdyz zaroven absolventi PedF
v pfednéaskach vidi tento pfinos mirné vyssi nez absolventi z jinych fakult. Je otazkou, ¢emu Ize nizkou
vyuzitelnost prednasek pro nasledné uplatnéni na trhu prace pricitat, v ¢em konkrétné a z jakych dlivod
neprichazi z prednasek tolik podnétl pfimo aplikovatelnych do praxe? Z terénniho Setfeni provedeného

16V reakci na tuto potreby jsou v rdmci evaluacnich zdvérd navrZzena doporuceni v oblasti zvysovdni rozsahu a
zlepsovani kvality praxi; rozvoj kompetenci VS pedagogti a provdzejicich ucitelii v MS, ZS, SS k realizaci efektivnich,
kvalitnich a reflektovanych praxi. Vice viz kapitola 6.2 Doporuceni.
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v ramci této evaluace vyplyva, ze rozsah prednasek by mohl byt na PedF/FVU redukovan, jelikoz casto
dochazi ke stavu, kdy obsahuji nepodstatné informace, nebo se stejné informace opakuji v rdmci
prednasek raznych predmétd. Vznika tak stav, kdyz tyto potencialné redukovatelné prednasky omezuji
prostor ve studijnim programu, ktery by mohl byt vénovan praktické vyuce.

U absolventt PedF byl také prokazan statisticky vyznamny rozdil v pfinosu ,Stazi a praxe”. Mira souhlasu
k tvrzeni, Ze staze a praxe pomahaji pripravit se na nasledné uplatnéni v praxi je u absolventt PedF vyssi
nez u jinych fakult. Pfitom na staze je kladen nizsi dlraz ve vyuce, ale na druhou stranu je jejich vyznam
vniman jako zasadnéjsi pro uplatnéni na trhu prace. Tento vysledek potvrzuje souvisejici zavéry tykajici
se praxi ziskané z terénniho Setreni.

Graf 4.9: Priprava na praci
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nasledné uplatnéni na trhu prace?
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Pozn.: Hodnoty jsou pfevedeny na skadlu 0 az 100, kde 0 je ,Vibec ne” a 100 je ,Do velké miry”. Rozdily dle priiméru
jsou statisticky vyznamné u vsech otdzek baterie D4 s vyjimkou ,Ustni prezentace studentii” (testované ANOVA na
hladiné vyznamnosti 0,01).

Otdzka: D4: Do jaké miry Vam tyto zplsoby vyuky pomohly pfipravit se na ndsledné uplatnéni na trhu prdce?

Zdroj: MSMT, Absolvent 2018, zpracovani PROCES.
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Absolventi vSech fakult shodné hodnoti (nad 60 %), ze studium je pfipravilo aby:
= Byli schopni se dale vzdélavat
= Mohli dale osobnostné rdst
=  Byli schopni se ve své praci zapracovat
= Mohli zvolit praci odpovidajici vasim osobnostnim charakteristikdm a preferencim

Rozdily mezi hodnocenim absolventl dle typu fakulty nejsou velké, ale jsou statisticky vyznamné. Lze
tedy shrnout, Ze zvysledk( Setieni vyplyva, Ze v pfipravé studentll PedF a FVU existuji rezervy
v konkrétnich nize specifikovanych oblastech.

Graf 4.10: Priprava na dalsi rozvoj

Do jaké miry Vas studium pripravilo na to, abyste...?

Mohl/a déle osobnostné rist

Byl/a schopen/schopna se dale vzdélavat
Zvladal/a socialni vztahy na pracovisti

Se prizpusobil/a reZimu pracovniho Zivota
Byl/a schopen/na se ve své praci zapracovat

Zvladl/a prijimaci fizeni do zaméstnani

Byl/a schopen/schopna se orientovat v nabidkach
trhu prace a vyhledal/a si odpovidajici praci

Mohl/a zvolit praci odpovidajici vasim osobnostnim
charakteristikam a preferencim

o
N
o

40 60 80 100

H PedF FVU Jiné Hodnoceni

Pozn.: Hodnoty jsou pfevedeny na skalu 0 az 100, kde 0 je ,Vibec ne” a 100 je ,Do velké miry”. Rozdily dle primeéru
Jsou statisticky vyznamné u vsech otdzek baterie D6 s vyjimkou ,Zvlddal/a socidlni vztahy na pracovisti” (testované
ANOVA na hladiné vyznamnosti 0,07).

Otdzka: Do jaké miry Vas studium pripravilo na to, abyste...?

Zdroj: MSMT, Absolvent 2018, zpracovdni PROCES.
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Absolventi PedF na trhu prace dle Setfeni nejvice schazi jazykové dovednosti, pokrocilé dovednosti v ICT
a oborové specifické znalosti a dovednosti. Naopak nejméné absolventlim PedF schazi schopnost ucit
se a schopnost tymové prace.

Tabulka 4.5: Chybéjici znalosti, dovednosti, schopnosti nebo zpusobilosti dle typu fakulty

Do jaké miry jste ve vztahu k Vasim zkusenostem na Rozdil
trhu prace postradal/a nasledujici znalosti, PedF FVU Jiné Celkem | (PedF -
dovednosti, schopnosti nebo zpisobilosti? Celkem)
Oborové specifické znalosti a dovednosti 34,5 36,8 39,2 38,1 -3,6
Komunikacni dovednosti (v¢. prezentacnich a vyukovych) 28,3 31,9 34,1 33 -4,7
Schopnost tymové prace 23,7 23,3 24,4 24,1 -0,4
Jazykové dovednosti v cizim jazyce 42,8 36,6 41,8 40,8 2
Schopnost uit se 20 169] 188 18,5 15
Pldnovaci a organizacni schopnosti 28,2 29,5 31 304 -2,1
Schopnost jednat se zakazniky (véetné poradenstvi) 32,6 337 35,3 34,7 -2,1
Schopnost fesit problémy 30,6 27,2 28,7 28,6 2,1
Pokrocilé dov.ed'no§t| v oblasti ICT (napf. programovani, 411 36,9 383 38,3 28
syntax ve statistickém softwaru)

TvUréi schopnosti 27,9 28,5 30,6 29,8 -1,9

Pozn.: Hodnoty jsou pfevedeny na skdlu 0 az 100, kde 0 je ,Viibec jsem nepostrddal/a” a 100 je ,Do velké miry jsem
postrddal/a”. Rozdily dle primeéru jsou statisticky vyznamné u vsech otdzek baterie F16 s vyjimkou ,Schopnost tymové
prdce” (testované ANOVA na hladiné vyznamnosti 0,01).

Otdzka: Do jaké miry jste ve vztahu k Vasim zkusenostem na trhu prdce postrddal/a ndsledujici znalosti, dovednosti,
schopnosti nebo zpdsobilosti?

Zdroj: MSMT, Absolvent 2018, zpracovdni PROCES.

K nejcastéjsim divodlm, proc¢ absolventi nepracuji ve vystudovaném oboru, jsou nizké platy v oboru a
obtiznost nalezeni volného mista, pficemz v pripadé PedF odpovida tento stav také situaci u absolvent
FVU ¢i jinych fakult. Z hodnoceni vyplyva, ze témér 8 % absolventl PedF nikdy v tomto oboru pracovat
nechtélo.

Tabulka 4.6: Divody pro¢ absolventi nepracuji ve vystudovaném oboru

% kladnych odpovédi PedF FVU Jiné | Celkem
Pracuji v oboru, ale v jiné nez hlavni praci. 7,9% 5,9% 8,2% 7,7%
Pracuji v oboru, ktery jsem vystudoval v ramci jiného studia (nejen VS). 9,3% 11,6% 10,3% 10,5%
Nizké platy v oboru 333%| 300%| 326%| 321%
V oboru se obtizné hleda prace. 374%| 350%| 368%| 365%
Prace v oboru neodpovida mé plvodni predstavé. 23,8% 25,8% 24,6% 24,80
V oboru jsou $patné pracovni podminky. 14,9% 14,2% 14,2% 14,2%
Obor mé prestal zajimat. 11,7%| 114%| 112%| 11,3%
V oboru jsem nikdy pracovat nechtél/a. 79%| 10,7% 8,5% 8,9%
Vysoka skola mé pro praci v oboru Spatné pripravila. 7,40 11,0% 8,6% 9,0%
Prace v oboru byla prilis narocna.

Jiny diivod 189%| 209%| 206%| 205%

Pozn.: Otdzka se tykd pouze respondentd, ktefi v predchozi tabulce uvedli zcela jiny obor nebo neni treba oborové
specializace. Pocet respondentti v podsouboru byl 4103 z toho: PedF (471), FVU (876), Jiné (2756), Znéni otdzky: Jaké
Jjsou divody, Ze nepracujete ve Vami vystudovaném oboru? Rozdily dle typu fakulty nejsou statisticky vyznamné
(testované Chi-kvadrat testem na hladiné vyznamnosti 0,01).

Zdroj: MSMT, Absolvent 2018, zpracovdni PROCES.
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4.2.4 Kvalitativni hodnoceni vychoziho stavu

Kvalitativni hodnoceni vychoziho stavu pregradudlni pripravy budoucich uditeld je feSeno
prostfednictvim analyzy problémd, které tyto fakulty resi prostrednictvim intervenci OP VVV, ¢i pfipadné
z vlastnich, ¢i jinych externich zdroj(i. Vystup, v podobé nize uvedeného prehledu interpretace vychoziho
stavu, je zaroven vyuzit jako podklad pro zpracovani teorie zmény dle struktury intervencni logiky, a to
v Castech problémy a pficiny. Zmény v nize uvedenych oblastech, kterych bylo intervencemi dosazeno,
jsou popsany v ramci odpovédi na evaluacni otazku EO3.3.

1. PedF a FVU se potykaly s nedostate¢nou infrastrukturou pro efektivni realizaci pregradualni
pfipravy. Fakulty byly umistény v nevyhovujicich budovach s nedostatkem predevsim odborné
zamérenych uceben. Identifikovany byly také pripady, kdy byly fakulty rozmistény do vice budov,
kvali ¢emuz dochazelo k tfisténi vyuky. Cast nedostatkdl zaroven vyplyva z nekvalitni
infrastruktury univerzitnich pracovist, napfiklad knihoven, studoven apod. Jako soucast
nedostatku bylo Casto vymezeno také zajisténi fakult v oblasti ICT.

2. Vramci fakult byly identifikovany nedostatky v pfistrojovém a materidlnim vybaveni fakult.
Ackoliv je nespravné pregradudlni pfiprava ucitelt ve srovnani napfiklad s technickymi obory
povazovana za méné finanéné narocnou, i zde je vyrazna potreba pristrojového a materidlového
vybaveni, pokud ma byt dosazeno efektivni vyuky propojené s praxi.

3. Fakulty se potykaly s problémy v podobé nedostatecné spoluprace s matefskymi, zakladnimi a
strednimi Skolami, zejména v oblasti realizace studentskych praxi. Fakulty disponovaly pouze
omezenym poctem fakultnich a spolupracujicich Skol v ramci dlouhodobé spoluprace, a
spoluprace se skolami mimo tuto sit’ nardzely na organizaéni bariéry (napf. neznalost potrebné
dokumentace pro zajisténi praxe, nedostatecnd komunikace provazejiciho ucitele a didaktika
z VS, apod.).

4. S nedostatkem fakultnich a dalSich spolupracujicich $kol souvisi také nedostatek kvalitnich
provazejicich uditeld, ktefi by na praxich studenty vedli. U téchto ucitell chybély predevsim
mentorské kompetence a kompetence v oblasti pfedavani zpétné vazby. Dalsi bariérou na strané
provazejicich uditeld byla neochota a nedostatecné kompetence pro vyuziti modernich a
inovativnich metod ve vyuce, ¢imz klesd moznost studentu si tyto metody v praxi vyzkouset.

5. Jednim z hlavnim identifikovanych problémi je v minulosti velice nizky rozsah studentskych
praxi. Byly identifkovany také extrémni pfipady, kdy se studenti — budouci ucitelé dostavali na
praxi v poslednim semestru navazujiciho magisterského studia, a po celou dobu pregradualni
pfipravy tak méli jen minimalni kontakt s prostfedim skol a vyukou z&k{, pfipadné vzdélavanim
déti.

6. Problémy byly identifikovany také v oblasti kompetenci VS pedagogu. Personalni zajisténi fakult
je velice rGiznorodé, pficemz u ¢asti VS pedagogi byly hodnoceny piistupy k vyuce jako
nemoderni a zastaralé. Problémem v této oblasti také ¢asto byva, Ze maji VS pedagogové témér
nulové praktické zkuSenosti s redlnym prostiedim ve Skolach. Tento problém znamenéa dalsi
navazujici negativni dopady, protoZe studenti mohou zastaralé metody, které vidi u VS
pedagogl, pienaset do vlastniho stylu uceni.

7. Ve vyuce vramci pregradualni pfipravy budoucich uditeld prevazoval dliraz na teoretickou
oborovou a pedagogicko-psychologickou pfipravu. Ve studijnich programech chybél vyssi dliraz
na praktickou vyuku a jeji propojeni s teorii. Ktomu pfispivalo nedostacené zaméreni na
didaktiky, a to predevsim ty oborové. Ty byly v pregradudlni pfipravé casto feSeny az
v navazujicim magisterském studiu.

8. Zaméreni na didaktickou cast pregradualni pfipravy bylo omezeno také nedostatkem oborovych
didaktika.
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10.

11.

V rdmci studijnich program( PedF a FVU existovala v minulosti fada programd, jejichz obsah byl
zastaraly a neodpovidal pozadavkdm trhu prace a spolecnosti obecné na vykon profese ucitele.
Absentuje vyuzivani modernich a vyzkumem ovérenych metod, véetné prenosu dobré praxe ze
zahranici. Fakulty mély problém s reakci na technologické zmény a zmény ve spolecnosti, které
maji vliv na pozadavky na budouci ucitele a realizaci vzdélavani obecné.

Nedostatecna internacionalizace studia na PedF a FVU. Absence zahrani¢nich mobilit. Tento
nedostatek potvrzuji vysledky Setfeni Absolvent 2018, kde témér 43 % respondentl z fad
absolventd PedF uvéadi, Ze ji na trhu prace chybi kompetence a schopnosti souvisejici s cizim
jazykem. Tato jazykova bariéra zaroven predstavuje limit pro efektivni realizaci zahranicnich
mobilit, tzn. Ze je nutné tyto kompetence rozvijet také v rdmci bézného studia na PedF a FVU.
Nedostatecné rozvijeni kompetenci studentll pro vykon povolani ucitele. V souladu s vyse
uvedenym jsou studenti dobre pfipraveni v oblasti teoretického obsahu predmétd, které
v budoucnu vyucuji. Nedostatky se projevovaly v kompetencich spojenych s didaktikou, a pak
v dalSich specifickych kompetencich, napfiklad v oblasti inkluze, digitalnich kompetenci,
komunikacnich kompetenci atd.
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4.3 \Vyhodnoceni evalua¢ni otazky EO3.1 - Vysledky a dopady intervenci dle analyzy
podpofienych projektt

Tabulka 4.7: Odpovéd’ na evaluacni otazku EO3.1

Celé znéni evaluacni | EO3.1: Jaké jsou vysledky a dopady intervence na OP VVV do PedF a FVU zjisténé na
otazky: zakladé analyzy podporenych projektd?

Odpovéd na evaluacni | Na zakladé analyzy podpofenych projektii bylo mozné u hodnocenych projektu
otazku: predpokladat vysledky intervenci v podobé zvySovani kvality pregradualni
pFipravy uditelti prostfednictvim aktivit zaméFenych na rozvoj kompetenci
studentd a pedagogu PedF/FVU, technologického a infrastrukturniho zajisténi
téchto fakult (odborné ucebny) a celouniverzitnich pracovist (knihovny,
studovny, atd.)) a zkvalitnéni obsahu studijnich programu, véetné inovaci
studentskych praxi.

V navaznosti na vyse uvedené by mélo postupné dochazet ke zlepsovani kvality
vyuky na MS$, ZS a SS jako disledek vstupu lépe pFipravenych uciteld do praxe.
Zaroven vsak z analyzy projektu vyplyva, Zze dojde ke zlep$eni prostiedi také
prostiednictvim aktivit zamérenych pfimo na stavajici ucitele v praxi, tvorbu
vzdélavacich zdroju pro skoly, ¢i zavadéni principt inkluzivniho vzdélavani.

Zdlvodnéni odpovédi: | Vysledky této EO a vysledky nasledujici EO 3.2 byly vstupnim podkladem, na
zakladé kterého bylo pfipraveno i realizovano terénni setfeni pro zodpovézeni
EO 3.3 Jaké jsou vysledky a dopady intervence zjisténé na zakladé terénniho
Setfeni. Odpovéd na evaluacni otdzku vyplyva z obsahové analyzy projektovych
zadosti, zakladni vystupy analyzy jsou uvedeny nize. Kompletni analyza vSech 106
projektl s vyuzitim struktury intervencni logiky (viz EO1) je uvedena v externi pfiloze
uréené pro interni potieby MSMT.

4.3.1 Struktura aktivit v rdmci hodnocenych projektu

Na zakladé detailni analyzy aktivit vSsech 106 projektl k evaluaci byl sestaven prehled typovych aktivit a
jejich zastoupeni mezi evaluovanymi projekty. Pfi blizSi analyze v ramci evaluacnich aktivit bylo
identifikovano 5 projektd, které do podpory PedF/FVU nespadaji'”. V nize uvedenych pasazich je tedy
vychozi pocet hodnocenych projektd 101. Z hlediska typovych aktivit, nejvice zastoupenymi jsou
projekty obsahujici aktivity Sitovani, sdileni dobré praxe a kolegidlni podpora; Rozvoj kompetenci
stavajicich uciteld na $kolach; Tvorba vzdélavacich materialti pro vyuziti na ZS. Véechny tyto uvedené
aktivity jsou zastoupeny ve vice nez 15 % projektG®.

Naopak nejmensi zastoupeni maji aktivity Tvorba vzdélavacich materiald pro MS. Nizké zastoupeni (5 %)
v rdmci evaluovaného vzorku projektd maji také aktivity Rozvoj kompetenci studentd — budoucich
ucitel; Rozvoj kompetenci déti a zakd (jedna se o aktivity, kdy je na tyto skupiny plsobeno pfimo, tzn.
napfiklad prostfednictvim vzdélavacich kurzl, seminafl apod.). Kompletni informaci o rozloZeni aktivit
v hodnocenych projektech zobrazuje nasledujici graf:

17 Jedna se o projekty, u kterych plati ndsledujici skutecnosti: Prijemcem projektu neni univerzita s PedF/FVU;
Partnerem projektu neni univerzita s PedF/FVU; Cilovou skupinou projektu nejsou VS pedagogové nebo studenti
PedF/FVU. Nerelevance téchto projektii byla navrZena zpracovatelem, konzultovdna a schvdlena zadavatelem
evaluace.

'8 Analyza v této kapitole je provedena jako podil projektd, které obsahuji danou aktivitu, k celkovému poctu
evaluovanych projekt (N=101).
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Graf 4.11: Podil typovych aktivit ve vzorku hodnocenych projektu

Sitovani, sdileni dobré praxe, kolegialni podpora 17,8%
Rozvoj kompetenci stavajicich ucitell na Skolach 15,8%
Tvorba vzdélavacich material( pro vyuziti na Z8 15,8%
Modernizace prostor a vybaveni - fakultni prostory 14,9%
Rozvoj kompetenci vysokoskolskych pedagogt 13,9%
Uprava studijnich programti a predmét(i na VS 11,9%
Modernizace prostor a vybaveni - univerzitni prostory 10,9%
Zahranicni mobilita budoucich a stavajicich pedagogli 8,9%
Inovace systému praxi v rdmci pregradualni pfipravy 7,9%
Popularizac¢ni a osvétové aktivity 6,9%
Tvorba vzdélavacich materiald pro vyuziti na S§ 6,9%
PFimé aktivity pro rozvoj kompetenci déti a Zak( e —————— 5 0%
Rozvoj kompetenci studentl - budoucich ucitelll  m—————— 5 0%
Tvorba vzdé&lavacich materidl(i pro vyuZiti na MS == 1,0%

0% 2% 4% 6% 8% 10% 12% 14% 16% 18% 20%

Zdroj: MSMT, data o realizovanych projektech v rdmci OP VVV: 2020 (vlastni zpracovdni na zdkladé analyzy
projektovych Zddosti hodnocenych projektti).

Pozn.: Graf uvddi podil projektd, které obsahuji danou typovou aktivitu. Graf je zpracovdn ze 107 projektd, které byly
identifikovany jako projekty podpory PedF/FVU (N=101).

V rdmci analyzy byl také identifkovan podil projektd podle toho, na jakou skupinu déti ¢i zakd jsou
smérovany jejich predpokladané dopady. Nejvice zastoupenou cilovou skupinou jsou zaci zakladnich
Skol, kde Ize predpokladat, ze bude ovlivnéna dopady témér 90 % projektl. Pomérné znaéné jsou vsak
zastoupeny také aktivity sméfujici k ostatnim cilovym skupindm, viz nasledujici graf:

Graf 4.12: Podil projektu dle cilové skupiny, které jsou ovlivnény dopadem realizovanych intervenci'®

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

Zdroj: MSMT, data o realizovanych projektech v rdmci OP VVV: 2020 (viastni zpracovdni na zdkladé analyzy
projektovych Zadosti hodnocenych projektu).

Pozn.: Graf uvddi podil projektu, které cili na danou cilovou skupinu. Graf je zpracovan ze 101 projektd, které byly
identifikovany jako projekty podpory PedF/FVU (N=101).

19 K jednotlivych cilovym skupiném byly pfifazeny projekty, u kterych lze pfedpoklddat, Ze intervence na né mohou mit
v konecném dusledku dopad i v pripadech, kdy tato skupina neni explicitné uvedena v projektové Zddosti. Prikladem
tak mohou byt napriklad projekty, v ramci kterych dochdzi k inovaci infrastruktury na fakultach. Pokud tyto fakulty
nabizi studijni program zaméreny na ucitelstvi na zdkladni skole, je tento projekt zahrnut do projektt dopadajicich na
tuto skupinu.
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Pro Ucely prehlednosti identifikované teorie zmény byly v ramci evaluace projekty rozdéleny také do
zakladni typologie dle prevazujiciho zaméfeni aktivit, viz nasledujici graf:

Graf 4.13: Podil projektt dle zakladni typologie

pigitalizace ||| T 10.9%

0% 5% 10% 15% 20% 25% 30% 35% 40% 45%

Zdroj: MSMT, data o realizovanych projektech v rdmci OP VVV: 2020 (viastni zpracovdni na zdkladé analyzy
projektovych Zddosti hodnocenych projekta).

Pozn.: Graf uvadi podil projektd, které prevazné obsahuji danou oblast aktivit. Graf je zpracovan ze 1017 projektd, které
byly identifikovdny jako projekty podpory PedF/FVU (N=101).

Skupina ,Uprava VS prostredi” obsahuje projektu z vyzev PO2. Jednd se o investicni projekty do technologického
rozvoje fakult, dprava a zavadeni systému strategického rizeni a kontroly kvality.

4.3.2 Predpokladané vysledky a dopady realizovanych intervenci

Na zakladé Uvodni analyzy 106 vybranych projektd byla vytvorfena pracovni teorie zmény, popisujici
pribéh intervenci dle projektovych z&dosti. Z této teorie zmény vychazi nasledujici prfedpokladané
vysledky intervenci:

1. Oblast kompetenci a gramotnosti:

a. Zvyseni kompetenci vysokoskolskych pedagogl vzdélavajicich budouci uditele v ramci
PedF a FVU. Zkvalitnéni vysokoskolské pfipravy budoucich uciteld v dasledku zvyseni
kompetenci vysokoskolskych pedagogl, inovace vzdélavacich programi a modernizace
zazemi vysokych skol vcetné potrebného vybaveni. Zvyseni kompetenci budoucich
uciteld v ramci vyuky v oblasti klicovych kompetenci a gramotnosti. Zvyseni kompetenci
stavajicich pedagogti v regionalnim $kolstvi. Zvyseni kvality vyuky na MS, ZS a SS jako
dlsledek zvySenych kompetenci jejich pedagogl, zavadéni inovativnich vzdélavacich
postupll a metod na zakladé vyzkumu a sdileni pfikladd dobré praxe.

2. Oblast digitalizace:

a. Rozvoj kompetenci soucasnych i budoucich pedagogickych pracovnikd v oblasti
digitalni gramotnosti a informatického mysleni.

b. Zlepseni kvality vzdélavani na jednotlivych drovnich Skol prostfednictvim vyuZziti
modernich technologii.

c.  Zvyseni povédomi o moznostech vyuzivani modernich technologii a novych digitalnich
vzdélavacich zdrojli ve vyuce na jednotlivych Urovnich Skol. Zvyseni kompetenci
budoucich uditell v oblasti digitalni gramotnosti a informatického mysleni.

3. Oblast Inkluze:

a. Pozitivni zména postoje k inkluzivnimu vzdélavani u stavajicich i budoucich

pedagogickych pracovnikd.



Zvyseni kompetenci soucasnych i budoucich pedagogickych pracovnikl v oblasti vyuky
v ramci inkluzivniho vzdélavani. Zvyseni kvality inkluzivniho vzdélavani na jednotlivych
Urovnich skol v ddsledku zvysenych kompetenci pedagogui a dostupnosti inovativnich
metod vyuky a souvisejicich nastroja.

Zlepseni studijniho prostredi na vysokych Skolach z pohledu inkluze studentl se SP a
modernizace zadzemi vysokych Skol vietné potifebného vybaveni. Zlepseni studijnich
vysledkl a zvySeni zapojeni cilové skupiny do vzdélavaciho procesu ve Skolach
v disledku zvyseni kvality vzdélavani.
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4.4 Vyhodnoceni evaluacni otazky EO3.2 - Rozsah finan¢ni podpory PedF/FVU z OP VVV

Tabulka 4.8: Odpovéd’ na evaluacni otazku EO3.2

Celé znéni evaluacni
otazky:

EO3.2: Jaky je objem financnich prostfedkt OP VVV pokryvajicich intervenci?

Odpovéd  na evaluacni
otazku:

Na zakladé analyzy finanénich dat a jejich validace samotnymi VS bylo zjisténo,
Ze prostfednictvim projekti OP VVV byly financovany intervence PedF a FVU
v celkové hodnoté priblizné 3,9 mld. CZK. Z uvedené ¢astky pripada celkem 1,2
mld. CZK (1 203 864 116 K¢, tj. 18,9 %) na podporu pedagogickych fakult, a
1,7 mld. CZK (1 702 409 363 K¢, tj. 26,7 %) na podporu fakult vzdélavajici
budouci uéitele. Zapoéteny jsou jak prostiedky z projektd uréenych vyhradné
pro PedF nebo FVU, tak adekvatni podily prostiedkid komplexnich projektt VS
urcené pro PedF a FVU.

Dale mohly PedF a FVU profitovat z cca 1 mid. CZK projektovych aktivit dalSich
projektu, jejichz dopady nebyly primarné zaméfeny na PedF nebo FVU, ale na
ZS, MS a SS, jejich ucitele a zaky - tzn., projektova aktivita nema mezi cilovymi
skupinami primarné studenty VS ani VS pedagogy, ale diky nap¥. jejich Géasti na
platformach pro sdileni zkuSenosti mezi pedagogickymi pracovniky
regionalniho Skolstvi (spolecenstvi praxe, anebo projekty podporujici
informatické mysleni) byly PedF a FVU i v tomto smyslu ovlivnény).

ZdUvodnéni odpovédi:

Vysledky této EO a vysledky predchozi EO 3.1 byly vstupnim podkladem, na
zakladé kterého bylo pripraveno i realizovano terénni Setreni pro zodpovézeni
EO 3.3 Jaké jsou vysledky a dopady intervence zjisténé na zakladé terénniho
Setieni. Otadzka byla feSena nasledujicimi dvéma pfistupy:

Stanoveni vySe podpory pro PedF/FVU dle prijemce:

Jednotlivé vyse financni podpory projektli byly rozfazeny dle skutecnosti, zda je

pfijemcem podpory univerzita s PedF/FVU, ¢i nikoliv. Specificky pfistup byl zvolen

v pfipadé projektl spadajicich do skupiny C, které jsou ve vétsiné pripadi

celouniverzitni. U této skupiny bylo postupovano nasledovné:

e V pfipadé, Ze projekt obsahuje klicové aktivity (KA), které jsou explicitné
smérovany do PedF/FVU, byl rozpocet této KA kompletné zapocten jako podpora
PedF/FVU.

e V pfipadé, Ze KA je definovéna jako aktivita s celouniverzitnim dopadem
(pfikladem jsou napfiklad univerzitni u¢ebny, univerzitni knihovna apod.), byla do
podpory PedF/FVU zapoctena pomérna cast dle poctu fakult na univerzité.

e V pripadé, ze je KA explicitné oznacena jako podpora mimo PedF/FVU, nebyla
k témto pripoctena.

e Naéklady na fizeni projektu, které jsou definovany jako samostatna KA, byly
v pfipadé projektl C rozdéleny pomérové (pomérem, ktery je mezi aktivitami
PedF/FVU a aktivitami mimo PedF/FVU, u jednotlivych projekt().

Stanoveni vySe podpory pro PedF/FVU dle lokalizace dopadu intervenci:

V pfipadé skupin projektd A a B byly do podpory PedF/FVU zahrnuty klicové aktivity,
které spliuji alespon jednu z nasledujicich podminek:
= cilovou skupinou KA jsou akademicti pracovnici PedF/FVU
= cilovou skupinou KA jsou studenti PedF/FVU — budouci ucitelé
= cilovd skupina je mimo vySe uvedené, ale je u nich patrnd vazba na
pregradualni pfipravu ucitell (pfikladem jsou napriklad aktivity rozvoje
mentorskych kompetenci provazejicich ucitell, kde cilovou skupinou je uditel
na MS, ZS, SS, ale aktivita je koncipovéna jako podpora realizace praxi
student( PedF/FVU).
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Skupina projektd C je specificka skupina, jelikoz vSechny projekty dopadaji na vyse

uvedené cilové skupiny, pouze s tim rozdilem, Ze ¢ast podpory sméfuje do fakult,

které nejsou PedF/FVU. U této skupiny bylo postupovano nasledovné:

= V pfipadé, Ze projekt obsahuje klicové aktivity (KA), které jsou explicitné
smérovany do PedF/FVU, byl rozpocet této KA zapocten jako podpora
PedF/FVU.

=V pfipadé, ze KA je definovéna jako aktivita s celouniverzitnim dopadem
(pfikladem jsou napfiklad univerzitni ucebny, univerzitni knihovna apod.),
byla do podpory PedF/FVU zapoctena pomérna cCast dle poctu fakult na
univerzité.

=V pfipadé, Ze je KA explicitné oznacena jako podpora mimo PedF/FVU,
nebyla do podpory PedF/FVU zapoctena.

e Naklady na fizeni projektu, které jsou definovany jako samostatna KA, byly do
jednotlivych skupin rozdéleny pomérové (pomérem, ktery je mezi financemi na
aktivity PedF/FVU a financemi na aktivity mimo PedF/FVU, u jednotlivych
projekt).

Zpracovana analyza nakladd dle vySe uvedeného postupu byla doplnéna

dotaznikovym Setfenim s prijemci podpory, a také doplikovymi CATI rozhovory. Na

zakladé vystupl téchto aktivit byla analyza upravena a validovana do finalni podoby.

Detailni metodika analyzy a konkrétni vyhodnoceni na urovni jednotlivych projektt
jsou uvedeny v Priloze II: Podklady a primarni data.

4.4.1 Stanoveni vySe podpory pro PedF/FVU dle prijemce

Pro ucely evaluace bylo v jejim zadani vymezeno celkem 106 projektd z OP VVV, urcenych k hodnoceni.
Pfi blizsi analyze v rdmci evaluacnich aktivit bylo identifkovano 5 projekt(, které do podpory PedF/FVU
nespadaji. Tyto projekty byly z evaluacnich aktivit vyjmuty, analyza financnich prostredkd v rdmci
podpory PedF/FVU tak byla provedena na vzorku relevantnich 101 projektd.2°

Celkové zpusobilé naklady na realizaci 101 evaluovanych projekt(, relevantnich pro podporu PedF/FVU,
jsou 6,38 mld. CZK. V ramci skupiny projektd A?! byly zapocteny vsechny tyto naklady na projekty
PedF/FVU, v pfipadé skupiny B byly identifikovany projekty, kde univerzita s PedF/FVU neni pfijemcem,
ale partnerem projektu. Konkrétné se jedna o 2 projekty s celkovymi zplsobilymi naklady ve vysi 0,016
mld. CZK .22

Slozitéjsi je situace v pripadé projektd skupiny C, ve které se nachéazi projekty s celouniverzitnim
zamérenim, a plna vyse nakladl tak nema dopad na PedF/FVU. Na zakladé analyzy rozpoctu vsech
projektd v ramci této skupiny byly vydefinovany ty aktivity, u kterych je predpokladané zacileni na
PedF/FVU. Jedna se o vydaje, které byly v projektové zadosti explicitné stanoveny pro aktivity zamérené
na PedF/FVU. U aktivit s celouniverzitnim dopadem byly vydaje rozdéleny rovnomérné dle poctu
PedF/FVU k celkovému poctu fakult na univerzité. Z této analyzy vyplynulo, Ze na aktivity PedF/FVU
pfipadéa cca 2,00 mld. CZK v ramci projektl skupiny C. S finanénimi prostiedky, které maji dopad na jiné
fakulty nez PedF/FVU, neni déle v analyze pracovano.

20V pFipadé 5 projektd, které byly z této evaluacni aktivity vyjmuty, se jednd se o projekty, u kterych plati ndsledujici
skutecnosti: Prijemcem projektu neni univerzita s PedF/FVU; Partnerem projektu neni univerzita s PEdF/FVU; Cilovou
skupinou projektu nejsou VS pedagogové nebo studenti PedF/FVU. Nerelevance téchto projektt byla konzultovdna a
schvdlena zadavatelem evaluace.

21 Intervence zamérené na PedF a FVU, respektive jejich jednotlivé vyzvy, byly pro ucely evaluace rozdéleny do
3 ndsledujicich kategoril: A. Viyzvy urcené vyhradne pro PedF.; B. Viyzvy urcené doplnkove pro podporu PedF a podporu
FVU; C. Vlyzvy urcené pro VS, ve kterych mohly skoly intervenovat do PedF a FVU (prioritni osa 2 OP VWV).

22 Jedna se o projekty: CZ.02.3.68/0.0/0.0/18_067/0012345; CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_010/0000571.
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V nésledujici tabulce je uveden prehled financnich prostredkd, které byly dle prijemce identifikovany
jako podpora PedF/FVU, pro srovnani je v jednotlivych skupinach.

Tabulka 4.9: Odhad finanénich prostfedki PedF/FVU podle pf¥ijemce podpory

Skupina projektii: Podpora v ramci projektu, kde je PedF/FVU pfijemcem
CZK %
Skupina A 582 740 058 14,9
Skupina B 1309 528 414 33,6
Skupina C 2009 961 101 51,5
Celkem: 3 902 229 574 100,0

Zdroj: MSMT, data o realizovanych projektech v rdmci OP VVV: 2020 (viastni zpracovdni na zdkladé analyzy
projektovych Zadosti hodnocenych projektd).
Analyza je zpracovdna ze 1017 projektd, které byly identifikovdny jako projekty podpory PedF/FVU (N=101).

4.4.2 Stanoveni vySe podpory pro PedF/FVU dle lokalizace dopadu intervenci

Pri financni analyze bylo pfihlédnuto také k tomu, ze ¢ast vydaji v rdmci projektd sméfuje do aktivit
mimo samotného pfijemce. Detailnéji analyza predstavuje odhad podpory dle toho, zda hlavni dopady
aktivity ovliviuji pfimo PedF/FVU, nebo primarné ovliviiuji jiné subjekty. Analyza je zpracovana jako
reakce na terénni Setfeni, v rdmci kterého zastupci univerzit zminuji fakt, Ze znacnéa &ast podpory, kterou
PedF/FVU obdrzi, sméfuje vzhledem k zaméreni aktivit a dopadlim mimo tyto fakulty, a to zejména do
prostfedi MS, ZS, a SS. Identifikace toho, jaka ¢ast finanénich prostfedkd skute¢né dopada na PedF/FVU,
byla analyzovadna a triangulovana prostrednictvim nasledujicich metod: vlastni analyza aktivit
z projektovych zadosti; dotaznikové Setfeni s pfijemci podpory; ovéreni vymezenych hodnot
doplnkovym dotazovanim prijemca.

Z provedené analyzy vyplyva, ze témér 31 % z celkovych zpUlsobilych vydajd v ramci projektd uréenych
pro PedF/FVU pfipada na aktivity s pfimym zamérenim na PedF, dalSich témér 44 % na aktivity s pfimym
dopadem na FVU. Zbylé prostiedky predstavuji financni prostredky na aktivity, jejichz dopady sméru;ji
do regionalniho Skolstvi (napf. rozvoj kompetenci stavajicich ucitell, tvorba vzdélavacich zdrojd pro
regionalni Skolstvi, zavadéni inkluze nebo rozvoj digitalnich kompetenci a informatického mysleni
v regionalnim $kolstvi, aktivity cilené pfimo na déti z MS a zaky ze ZS a S9).

Nasledujici tabulka obsahuje prehled podpory PedF a FVU v jednotlivych skupinach projektd,

Tabulka 4.10: Odhad financnich prostfedku dle lokalizace dopadu intervence

Podpora regionalniho
Skupina projektii: Podpora PedF Podpora FVU i §kolgtvi
CZK % CZK % CZK %
Skupina A 449 487 792 77,1 0 0,0 133252265| 229
Skupina B 421800 379 32,2 25024206| 1,9 862703829 | 659
Skupina C 332 575 945 16,5 1677385157 | 83,5 0 0,0
Celkem: 1203864116 | 30,9 1702 409 363 | 43,6 995 956 094 | 25,5

Zdroj: MSMT, data o realizovanych projektech v rdmci OP VVV: 2020 (viastni zpracovdni na zdkladé analyzy
projektovych Zddosti hodnocenych projektii (N=101). Udaje verifikovdny prostfednictvim dotaznikového Setreni
s prijemci a doplrikového CATI Setreni s prijemci.

4.4.3 Pohled zastupct pfijemcti na finanéni podporu

Vétsina, konkrétné 20 respondentd, tj. 95 % zastupcu prijemct souhlasi s tvrzenim, ze financni podpora
z OP VVV urychluje rozvojové aktivity PedF/FVU a umoznuje realizovat aktivity, které by bez podpory
byly pro fakulty nerealizovatelné z dlivodu nedostatku vlastnich financi. Z vysledkd je také patrné, ze ¢ast
respondentll povazuje aktivity po ukonceni projektové podpory z financ¢niho hlediska za neudrzitelné.,
respektive neudrzitelné v takovém rozsahu, jaky umoznuji intervence z OP VVV.
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Graf 4.14: Nazor pfijemcu na finanéni podporu z OP VVV
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MW B.1.1: Finan¢ni podpora z OP VVV vyrazné urychluje realizaci a zvySuje efektivitu rozvojovych aktivit
fakulty.

M B.1.2: Fakulta diky OP VVV realizuje aktivity, které by si bez této podpory z divodu nedostatku finan¢nich
prostifedku nemohla dovolit realizovat.

M B.1.3: Po skonceni projektd je obtizné aktivity udrZovat a pokracovat v nich bez dalsi podpory z dotacénich
program.

Zdroj: PROCES; Realizované doplrikové CATI Setfeni; 2021.
Pozn.: Celkovy pocet provedenych doplrikovych CATI rozhovori — N = 23.
Otdzka: B.1: Na ndsledujici Skdle prosim uvedte, do jaké miry souhlasite s uvedenymi vyroky:
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4.5 Vyhodnoceni evaluaéni otazky EO3.3 - Vysledky a dopady intervenci dle terénniho Setfeni

Tabulka 4.11: Odpovéd’ na evaluaéni otazku EO3.3

Celé znéni evaluacni
otazky:

EO3.3: Jaké jsou vysledky a dopady intervence OP VVV do PedF a FVU zjisténé na
zakladé terénniho Setreni?

Odpovéd  na evaluacni
otazku:

Na zakladé terénniho Setreni bylo zjisténo dosazeni nasledujicich vysledk( intervenci
OP VVV do PedF/FVUZ:

V dobé rfeSeni evaluace je fada hodnocenych projektl stale v realizaci. Lze tak
ocekavat, ze vysledkll predpoklddanych v ramci intervencni logiky bude v plném
rozsahu dosazeno po ukonceni realizace vsech intervenci z OP VVV do PedF/FVU. Jiz
nyni Ize vSak sledovat vliv nékterych intervenci na vzdélavaci a vyzkumnou cinnost
PedF/FVU a pfipravu budoucich uciteld:

Rozvoj infrastruktury PedF a FVU (odborné ucebny, ICT vybaveni,
celouniverzitni pracovisté s dopadem na PedF/FVU — studovny, knihovny,
apod.). Zavedeni systém strategického fizeni a vnitinich systém zajistovani
kvality vysokych skol.

Inovace systému praxi v ramci pregradualni pfipravy ucitel(. Zvyseni rozsahu
praxi a zlepseni jejich kvality. Zlepseni kompetenci VS pedagogl a
provazejicich uciteldl na MS, ZS, SS krealizaci efektivnich, kvalitnich a
reflektovanych praxi. Zkvalitnéni technického a organizacniho zajisténi praxi
— portaly praxe a dalsi nastroje.

Rozsiteni spoluprace PedF/FVU s regionalnim 3kolstvim, tzn. MS, ZS, SS
mimo systém studentskych praxi. Propojovani akademického prostredi
s prostfedim praxe v regionalnim skolstvi prostfednictvim spolecenstvi praxe
a center kolegialni podpory.

Rozvoj didaktickych, mentorskych, digitalnich, jazykovych, oborovych a
dalsich kompetenci VS pedagogg.

Rozvoj didaktickych, digitalnich, inkluzivnich a oborovych kompetenci
studentd — budoucich uiteld.

Aplikace zahranicnich zkusenosti a pfikladl dobré praxe prostfednictvim
internacionalizace studia na PedF/FVU, véetné zahrani¢nich mobilit.
Vytvoreni novych ¢i aktualizovanych vzdélavacich zdroji pro pregradudlini
pfipravu budoucich ucitelt na PedF/FVU.

Zavedeni novych vyukovych metod a postupl prostifednictvim akéniho
vyzkumu.

Zvyseny diraz na praktickou a didaktickou slozku pregradudlni pfipravy
ucitell. Tato zména je zpUsobena inovaci a rozsifovanim praxi, propojovanim
teoretické pfipravy s praxi a zvySovanim dlrazu na oborové didaktiky.
Rozvoj kompetenci VS pedagogt Ize vnimat jako diisledek podpory piimo
na né cilené, tak i jako diisledek spoluprace VS pedagogti do Feéeni ostatnich
projektl OP VVV na podporu regionalniho skolstvi.

Dochézi k Gpravam studijnich programd na PedF/FVU do takové podoby,
aby reflektovaly potreby praxe a modernich trendl ve vzdélavani. K Gpravé
studijnich program0 dochazi také na zakladé pilotnich akci, realizovanych
v ramci intervenci z OP VVV.

Rozvoj infrastruktury a materidlového zajisténi zvysuje kvalitu pregradualni
pfipravy na PedF/FVU a rozsifuje moznosti pro realizaci studijnich programt
v potiebné kvalité.

23 Shrnuti s detailnéjsim popisem vysledku je uveden v kapitole 4.5.1, vysledky na drovni jednotlivych pfijemct jsou
v pfiloze zdvérecné zpravy (Pfiloha Il: Podklady a primdrni data).
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*  Rozvoj vyzkumné cinnosti na PedF/FVU jako dusledek ziskani zkuSenosti
s témito aktivitami v rdmci intervenci z OP VVV. K efektivnimu zacileni
vyzkumu dojde diky identifikace relevantnich vyzkumnych potieb
prostrednictvim propojeni PedF/FVU s praxi regionalniho Skolstvi.

Vliv intervenci do PedF/FVU na zvyseni kvality prace zacinajicich ucitel Ize v soucasné
dobé jen obtizné vyhodnotit. Divodem je vyse uvedena skutecnost, Ze fada projektd
stale probiha, zaroven je vsak nutno brat v potaz fakt, ze dopady intervenci PedF/FVU
se tykaji student(, ktefi vstoupi do praxe az v nasledujicich letech. Zvyseni kvality prace
zacinajicich uciteld Ize na zakladé vysledkl evaluace pouze predpokladat, a to
v nasledujici podobé:

= VysSi mira osvojeni didaktickych kompetenci budoucich uditeld.

= Posun v pripravenosti studentll na skutecné prostredi regionalniho skolstvi.
Disledek vétsiho kontaktu studentl pregradualni pfipravy s praxi v ramci
studia, propojovani praxe s pregradudlni pfipravou na PedF/FVU.

= Posun v osvojeni dalSich relevantnich kompetenci pro vykon profese ucitele
(digitalni, inkluzivni).

= Udrzeni kvality ziskanych teoretickych oborovych znalosti zacinajicich
ucitel.

Ackoliv Ize na zakladé terénniho Setfeni a dalSich provedenych evaluacnich aktivit
identifikovat fadu vysledkd a dopadd, byly identifikovany také pretrvavajici nedostatky
a potieby dalsiho rozvoje, a to i v oblastech, ve kterych byl urcity pozitivni posun jiz
zaznamenan. Jednd se o nedostatky, které je potieba resit nejen v rdmci navazujiciho
OP JAK, ale také z pohledu systémovych zmén a koncepéniho Feseni pregradudlini
pfipravy. Tyto nedostatky, potfeby a potencial jejich reseni je zpracovan v podobé
evaluacnich zavérl a navrhu doporuéeni v rdmci kapitoly 6 této zpravy. Zavéry a
doporuceni jsou rozdéleny to Sesti tematickych oblasti:

A. Kvalita teoretické a didaktické pregradualni pfipravy ucitelt na PedF a FVU;
dopad projektd OP VVV na kvalitu teoretické a didaktické pregradudlni
pfipravy

B. Kvalita praktické pfipravy na PedF a FVU; dopad projektd OP VVV na
praktickou pfipravu

C. Kompetence studentll a absolventl PedF a FVU; dopad projektl OP VVV na
tyto kompetence

D. Infrastruktura, vybaveni a materidlové zajisténi pregraduélini pfipravy uciteld

E.  Externi vlivy ovliviujici kvalitu pregradualini pfipravu na PedF a FVU

F. Technické a organizacni bariéry pro efektivni realizaci projektu a aplikaci
vysledkl do praxe

Jak jiz bylo uvedeno vy3e, ackoliv OP VVV skoncil, stale dobihaji intervence podporené
z tohoto programu. Dopady téchto intervenci se budou projevovat jesté dlouho po
ukonceni OP VVV, jelikoZ budou vysledky intervenci implementovéany do praxe. Zmény
v oblasti kvality pregradualni pfipravy tak budou kontinualné probihat, a je potfeba je
prabézné v budoucnosti dale hodnotit. Nejvétsi potencial efektivniho hodnoceni
kvality pregraduaini pripravy je pravidelna realizace vyzkum( s cilem sbéru
relevantnich dat od vSech aktér( tohoto systému jak na strané PedF/FVU, tak na strané
regionalniho Skolstvi.

Zdlvodnéni odpovédi:

Vysledky této EO vychazeji z terénniho Setfeni, pro jehoz pripravu a realizaci byly
vyuzity vysledky predchozich EO, zejména EO 3.1, EO 3.2, ale také EO 1, 2. Cilem této
EO bylo ovéfit a vyhodnotit:

e ocekavané a jiz realizované vysledky a dopady intervence na Grovni projekt(
a pfijemcd OP VVV u PedF a FVU,
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e vliv téchto intervenci na jejich vzdélavaci a vyzkumnou cinnost a pfipravu
budoucich ucitel,
e zvyseni kvality prace zacinajicich ucitel diky intervenci do PedF a FVU

Odpovéd na evaluacni otazku je sestavena na zakladé nékolika vstupli v podobé
vysledkd evaluacnich aktivit. Odpovéd vychazi z validace predpokladanych vysledkd a
dopadu vychazejicich ze zaméreni programu a jeho vyzev a projektovych zadosti. Tato
validace byla provedena prostfednictvim terénniho Setfeni s vybranymi pfijemci
podpory. Moznost poskytnuti pfesného popisu skute¢nych dopadd a vysledk ma
vSak sva omezeni. Prvnim omezenim je fakt, Ze fada hodnocenych projektd v dobé
evaluace stale probihd, pficemz nékteré z nich se nachazeji na pocatku své realizace.
V téchto projektech Ize tak vysledky a dopady predpokladat na zakladé planovanych
aktivit projektu, a pouze castecné dle jiz provedenych aktivit. Druhym omezenim je
nutnost vétSiho casového odstupu, ktery je potfebny pro to, aby se potvrdil
dlouhodoby dopad aktivit na pregradudlni pfipravu ucitelG. Lze predpokladat, Ze
studenti, ktefi pfijdou do kontaktu s vysledky intervenci, ukonci své studium az
v nasledujicich letech. Teprve poté bude mozné v plné mife vyhodnotit skutecny
dopad na kvalitu budoucich uciteld a kvality vyuky na Skolach obecné.

4.5.1 Kvalitativni hodnoceni vysledkt a dopadu realizovanych intervenci

Na Urovni univerzit s PedF a FVU byla v obdobi pred realizaci hodnocenych intervenci fada problém(,
které jsou pficinou nevyuzitého potencialu kvalitni pregradualni pfipravy ucitell (hodnoceni vychoziho
stavu je predmétem evaluacni otazky EO2). Rada potfebnych zmén v pregradudlni pfipravé uciteld je
v poslednich letech feSena vramci reakreditaci studijnich programl a akreditaci novych studijnich
programi v reakci na systémové zmény ve vysokém skolstvi zavedené v roce 2016%4. Z provedenych
evaluacnich aktivit vyplyva, Ze pro Upravy studijnich programd byly PedF a FVU casto vyuzity projekty
podporené z OP VVV ve formé pilotnich aktivit, které byly nasledné po ovéreni zahrnuty do studijnich
program0. Projekty podporené z OP VVV vsak nereaguji pouze na potieby dané vySe uvedenym
zakonem, ale také na ostatni potreby a problémy, které fakulty identifikuji jak ve svém vnitfnim prostredi,
tak v prostredi praxe materskych, zakladnich a stfednich skol.

Identifikace dopad( byla v rdmci evaluace feSena metodou ,Teorii vedena evaluace dopadi”, tzn., ze
v Uvodu evaluaénich aktivit byla na zakladé projektové dokumentace (text OP VVV a vybrané vyzvy) a
projektovych zadosti vytvofena teorie zmény (viz EQ1), kterd byla nasledné ovérena prostiednictvim
evaluacnich metod a realizovanych aktivit terénniho Setfeni. Veskeré aktivity byly nastaveny tak, aby
evaluace odhalila také potencidlni neocekdvané dopady, které nebyly identifikovany pfi tvorbé teorie
zmény v Uvodu evaluace.

Nasledujicich vylet obsahuje kvalitativni shrnuti viech identifikovanych zmén, které jsou dusledkem
realizace vybranych intervenci z OP VVV smérem k PedF a FVU:

1. Prostfednictvim intervenci v ramci vyzev prioritni osy 2 doslo krozvoji infrastruktury a
materidlového a pristrojového vybaveni univerzit, a to véetné PedF a FVU. Vyzva a podporené
intervence tak reaguji na identifikované problémy ve formé limitd pregradudlini pfipravy
vychézejicich z nevhodnych budov, absence kvalitnich uleben a nedostatku souvisejiciho
vybaveni a materiadlniho zajisténi studia pregradualni pfipravy uditell. V pfipadé materidlového
a pristrojového vybaveni fakulty dostaly prostrednictvim téchto intervenci mozZnost reagovat na

24 Zmény zavedené prostiednictvim zdkona ¢ 137/2016 Sb. kterym se méni zakon ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch
a 0 zmené a doplnéni dalsich zakond (zdkon o vysokych Skoldach), ve znéni pozdéjsich predpisu, a nékteré dalsi zakony
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rychly technologickych vyvoj a potfebu provazat vyuku s aktualnimi trendy a pozadavky praxe.

Prostfednictvim evaluace byly identifikovany a ovéreny nasledujici zmény a dopady:

a. Rozvoj univerzitni infrastruktury: Prostifednictvim intervenci doslo k vystavbé ¢i zkvalitnéni
prostiedi a pracovist univerzit s celouniverzitnim dopadem. Jedna se napfriklad o univerzitni
knihovny, studovny, datova ulozisté, rozsSifovani bezdratového pfipojeni v prostorach
univerzit apod. Vzhledem k celouniverzitnimu dopadu tyto zmény pozitivné ovliviuji také
kvalitu studia na PedF a FVU.

b. V ramciintervenci byly realizovany také aktivity, které byly pfimo zacileny na prostredi PedF
a FVU. Doslo k rozvoji odbornych uc¢eben uréenych pro pregradualni pfipravu, budovani Ci
zlepsovani ICT infrastruktury fakult, pofizovani vybaveni a materialu potrebného pro vyuku
v jednotlivych oborech pregradualni pfipravy. Intervence tak byly vyuzity pro zajisténi
infrastruktury potfebné pro kvalitni studium v ramci PedF, pfipadné FVU. V nékterych
pfipadech slouzily intervence k zajisténi realizace studijnich programd v podobé, ktera
vychazi z nové schvalenych akreditaci studijnich programd.

c. Kromé samotné infrastruktury maji intervence v ramci PO2 pozitivni dopad na sluzby, které
jsou na fakultach studentdim nabizeny. Dochéazi k zajisténi Cinnosti poradenskych center,
asistentskych sluzeb, digitalizace vzdélavacich zdrojd a podkladd pro vyuku, apod.

d. V neposledni fadé jsou prostfednictvim intervenci prioritni osy 2 rozvijeny systémy
strategického fizeni a vnitini systémy zajiStovani kvality a vnitfniho hodnoceni vysokych
$kol?®, a to vcetné souvisejici infrastruktury.

2. Intervence z OP VVV pfispély k inovacim praxi a rozsifeni spoluprace PedF a FVU, a to zejména
v oblasti zaméfené na studentské praxe na fakultnich, pfipadné spolupracujicich materskych,
zakladnich ¢i stfednich Skolach. Prostfednictvim intervenci byly realizovany aktivity inovaci
studentskych praxi. K intervencim zaméfenym na praxi patfi zejména:

a. Navazovani spoluprace se $kolami (MS/ZS5/SS) za Ulelem zajisténi praxi student(
pregradualniho studia. Prostrednictvim podpory z OP VVV ziskali pfijemci financni
prostiedky, a s tim souvisejici organizacni a ¢asové moznosti pro rozsireni siti fakultnich
a spolupracujicich 3kol. Potfebnost rozsifeni téchto siti vyplyva z pribézného
navySovani rozsahu praktické vyuky, které vychazi z novych akreditaci. Finanéni podpora
a projektové aktivity jsou pro potencialni ¢leny siti fakultnich Skol motivaci k zapojeni.
Predpokladem pro udrzitelnost dopadu této aktivity je udrzeni navazanych spolupraci i
po ukonceni projektld. Absence financnich prostfedkl na tyto aktivity m(ze
v navazujicim obdobi znamenat opadnuti zajmu casti skol o spolupraci. V navazujicim
obdobi by naopak mél byt kladen dliraz rozsifovani spolupraci, pro zajisténi
dostatecnych kapacit pro praxi vsech studentd a navysovani rozsahu praktické vyuky
v ramci pregradualni pfipravy budoucich ucitelG.

b. V radmci inovaci se projekty zamérily také na zlepSovani kvality studentskych praxi, a to
zejména prostiednictvim zavadéni reflektovanych praxi. Byly vytvofeny a ovéreny
materialy, metodické postupy a formulare, jejichz Ukolem je navést smérem k efektivni
reflexi praxe véechny z(castnéné aktéry, tzn. VS pedagogy, provézejici ucitele a samotné
studenty. Doslo také k vytvoreni dokumentl typu standard spoluprace s fakultnimi

25 Zajistovani kvality vzdélavaci, tvarci a s nimi souvisejicich cinnosti a vnitini hodnoceni kvality vzdeldvaci, tvarcia s
nimi souvisejicich ¢innosti vysoké skoly, v souladu se Zakonem ¢ 111/1998 Sb., Zdkon o vysokych skoldch a o zméne
a doplnéni dalSich zdkont (zékon o vysokych Skoldch,).
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Skolami nebo standard kvality profesnich kompetenci studenta, které pfispivaji ke
kvalité realizovanych praxi.

c. Pro efektivni inovaci praxi je nutné cilit také pfimo na jejich aktéry. Jednim
z nejvyznamnéjsich identifikovanych problém( je absence mentorskych kompetenci
ucitelt provazejicich studenty na praxich. Fakulty v ramci projektd na tento problém
reaguji zacilenim aktivit na potencialni provazejici ucitele, ve formé vzdélavacich aktivit,
seminard a workshopl zamérenych na rozvoj kompetenci v oblasti mentoringu a
poskytovani zpétné vazby. VSechny tyto aktivity jsou spojeny pfimo s praxemi
realizovanymi v ramci projektu. Cilem intervenci je dosahnout stavu, kdy budou
provazejici ucitelé schopni efektivné vést studentské praxe, umozni studentlim
vyzkouset si inovativni metody vyuky a zaroven budou schopni realizované praxe
kvalitné reflektovat. Vzhledem k tomu, Ze je takové vedeni praxe pfi vykonu ucitelské
profese casové velmi narocné, je nutné mnozinu potencialnich provézejicich ucitell
neustéle rozsifovat. Jedna se o oblast s velkym potencidlem pro podporu v navazujicim
programovém obdobi.

d. Intervence do PedF a FVU umoznily realizovat praxe studentd nad rdmec rozsahu
stanoveného ve studijnich programech. V ramci projektld jsou realizovany praxe nejen
ve vétsim rozsahu, ale dochazi také k zavedeni praxi v rocnicich, ve kterych se pivodné
nenachazely, a to zejména v pripadé bakalarského studia. Studenti tak ziskavaji moznost
seznamit se s redlnym prostredim Skoly jiz na pocatku studia, a to prostrednictvim
naslechovych (i asistentskych praxi. Provedend analyza dokazuje, ze studenti toto
rozsifeni praxi velice pozitivné pfijimaji. Zaroven je u praxi, které jsou pfimo podpofeny
intervenci, patrna vyssi kvalita, kterou predevsim v oblasti zpétné vazby potvrzuji
samotni studenti, ktefi maji zkusenosti se zapojenim do tohoto typu projektd, a zaroven
maji zkusenost s praxi mimo intervence. PedF a FVU vyuzivaji zkusenosti nabyté z téchto
projektt a zavadéji rozsifené modely praxi do obsahu studijnich program@ v rdmci
novych akreditaci a reakreditaci. Intervence tak vyrazné napomahaji fakultam rozsifovat
praktickou vyuku v pregradudlni pfipravé ucitell a zavadét ji také mnohem dfive, jiz
béhem bakalarského studia. Potencialnim rizikem v budoucnu je nedostatek financnich
prostredk fakult pro realizace praxi v objemu, ktery jim umoznuje podpora z OP VVV.

e. Nékteré fakulty své systémy praxi v rdmci OP VVV inovovaly také prostrednictvim vyvoje
organizacnich systém0 praxi, napfiklad ve formé fakultnich portald. Tyto nastroje slouzi
k usnadnéni organizaci praxe, informovani studentli o moznych nabidkach praxe, apod.
Jedna se o ucelené databéaze praxi, které obsahuji také vystupy student(l z praxi, které
jsou mnohdy v tomto portalu dostupné a predstavuji tak informacni zdroj pro dalsi
studenty. Cilem portald je propojeni a usnadnéni komunikace mezi viemi aktéry téchto
praxi, tzn. VS pedagogy, provazejicimi uciteli a samotnymi studenty.

Jednou z nejvice zastoupenych aktivit v rdmci hodnocenych intervenci je sitovani ve formé
spolecenstvi praxe a center kolegialni podpory. Jedna se o aktivity, kde dochéazi k propojeni
PedF/FVU s materfskymi, zakladnimi a strednimi Skolami za Ucelem vymeény zkusenosti a sdileni
dobré praxe. Tyto aktivity probihaji prostfednictvim pravidelného setkavani VS pedagogti a
ucitell z praxe. Probiha prenos zkusenosti mezi PedF/FVU a skolami, a mezi jednotlivymi Skolami
navzajem. V rdmci terénniho Setfeni byly pozitivné hodnoceny dopady téchto aktivit, a to jak na
strané jednotlivych $kol, tak PedF/FVU. Skoldam je umoznéno fesit problémy a ziskavat zkusenosti
nad ramec vlastniho prostredi Skoly, coz vyrazné zvySuje dostupnost relevantnich informaci a
zkusenosti. Vyrazné to pomaha také ucitelim predmétd, které maji v ramci vyuky malou dotaci
hodin a/nebo v ramci skoly je napfiklad jen jeden ucitel zaméreny na tento predmét, kterému
mnohdy jesté chybi aprobace (hudebni vychova, vytvarna vychova, fyzika, apod.) PFi feseni
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problém{ se prostiednictvim sitovani odstranuji limity ve formé omezeni spoluprace pouze
v ramci jedné skoly. Pro PedF/FVU jsou dopady sitovani ve formé motivace k setkavani v ramci
univerzity (zastupci jednotlivych fakult, ¢i jednotlivych kateder), a taky v podobé ziskani
informaci o aktudlnich trendech a potiebach praxe, které mohou nasledovné VS pedagogové
aplikovat do pregradudlni pripravy.

a. V nékterych pfipadech byvaji vytvorené sité tematicky zamérené, jejich cilem je feSeni a
sdileni zkuSenosti v konkrétni oblasti. Zaméreni byva napfiklad oborové, dle korektnich
predmétl, dale jsou sité zaméreny napfriklad na feseni problematiky inkluze.

b. Pro efektivni sdileni zkuSenosti a dobré praxe je nutné v rdmci siti stanovit lektory a
mentory z fad ucitell. Tyto pozice jsou z intervenci pfimo podporovany, a to véetné
pfipadného rozvoje lektorskych a mentorskych kompetenci, na kterém se podili PedF a
FVU. Timto je podporena efektivita sdileni v ramci nastavenych siti.

c. V nékterych pripadech dochazi v ramci siti také k zapojovani studentl, ¢imz dochazi
k vytvoreni dalSiho zplsobu, jak propojit studenty s uciteli z praxe.

d. Pfinosy siti jsou pozitivné hodnoceny vSemi jejich aktéry. Vzhledem ktomu a
k potencialnim dopadim je snaha udrzet spolupraci také po ukonceni projektové
podpory, udrzeni siti ve stejném rozsahu je vSak organizacné a financné naroc¢né, coz
mUZe narazet na bariéru pravé v podobé absence nasledné projektové podpory.

Prostiednictvim intervenci dochazi k rozvoji kompetenci VS pedagogl na PedF a FVU, a to
prostrednictvim vzdélavacich kurzd, seminaf, workshopl, apod. Nad ramec téchto aktivit
dochézi k pozitivnim dopadim na kompetence také jako dalsi efekt jinych projektovych aktivit,
napfiklad sitovani, rozvoj a inovace praxe, zahrani¢ni mobility apod. Ackoliv je z provedenych
aktivit patrné, ze dochazi ke zlep$ovani kompetenci VS pedagogd, je tato skupina v ramci fakult
stale velice rlznoroda, co se tyce kvalitniho osvojeni téchto kompetenci. Prostfednictvim
vzdélavacich aktivit zaméfenych na VS pedagogy jsou feéeny nasledujici kompetence:

a. Didaktické kompetence

b. Mentorské kompetence a poskytovani zpétné vazby
c. Digitalni kompetence
d. Jazykové kompetence

e. Odborné kompetence
Studenti pregraduélniho studia jsou cilovou skupinou vzdélavaci kurz(, seminar(, workshopd,
které jsou realizovany nad rdmec obsahu studijnich programd, za ucelem rozvoje jejich
kompetenci potfebnych pro ucitelskou profesi. Dochazi tak k rozvoji kompetenci studentd, pro
dlouhodoby a celoplosny dopad je nutné tyto aktivity implementovat do bézného obsahu
studijnich program(. V rdmci téchto aktivit byly feSeny nasledujici kompetence:
a. Didaktika a vyukové metody
b. Inkluzivni vzdélavani, prace s heterogenni tfidou, atd.
c. Digitélni kompetence, ICT a informatika.
V rdmci aktivit podporenych z OP VVV jsou tvoreny vzdélavaci materidly a studijni opory.
Materialy jsou tvoreny na dvou Urovnich:
a. Vzdélavaci materialy pro VS: Fakulty vyuzivaji podpory k vytvoreni studijnich materiald,
které reflektuji potfebu modernizace studijnich programi v souladu s pozadavky praxe.
b. Vzdélavaci materidly pro MS, ZS a SS. Fakulty vramci projektovych aktivit tvofi
vzdélavaci materidly pro vyuziti v prostiedi Skol. Tyto materialy jsou zaroven také
ovérovany v praxi ve spolupraci s uciteli ze skol, aby byla zajisténa jejich relevance pro
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vyuku. Tato aktivita ma své pozitivni dopady také na studenty pregradualniho studia,
jelikoz mohou vytvofené materialy vyuZit ve své didaktické pripravé.

7. Zahrani¢ni mobilita: V ramci podporenych projektll jsou realizovany také zahrani¢ni mobility.
Fakulty tyto staze domlouvaji na zakladé zkusenosti se zahrani¢nimi institucemi a Skolami s cilem
sdileni prikladd dobré praxe. Stazi se Ucastni kombinované skupiny, jejichz ¢leny jsou VS
pedagogové, ucitelé z praxe a studenti pregradualniho studia. Dopad stazi je tak zaméren na
vSechny dulezité aktéry pregradualni pfipravy. Zaroven dochazi k propojovani téchto aktérd
vzajemné, coz ma dopad v podobé dalsiho propojovani pregraduélini pfipravy studentl s praxi.

8. 'V ramciintervenci je také reSena oblast digitalnich kompetenci a informatického mysleni, véetné
aktivit zamérenych pfimo na PedF a FVU. Zména pfistupu PedF a FVU k digitalnim kompetencim
(schopnost pracovat s digitalnimi technologiemi, schopnost vyuZivat tyto technologie ve vyuce,
schopnost prace s digitalnimi informacemi a daty, atd.) je patrnd z aktivit realizovanych
v poslednich letech, zejména vzhledem k novym akreditacim. Studenti hodnoti rozvoj
kompetenci v oblasti digitalnich technologii v rdmci pregradualni pfipravy za nedostatecny, i
kdyz registruji provedené zmény. Identifikovanym problémem je fakt, ze studentim v rdmci
studia chybi informace, jak tyto technologie vyuzit v praxi ve vyuce, ackoliv sami jsou schopni
s digitalnimi technologiemi pracovat. Hlavnim problém tak neni znalost digitalnich nastroja a
schopnost s nimi pracovat, ale s jejich didaktickym vyuzitim. Vzhledem k provedenym aktivitam
Ize predpokladat, Zze se budou v budoucnu digitalni kompetence studentl zvySovat, jakmile se
zacnou v delsim ¢asovém Useku projevovat dopady realizovanych aktivit projektd. Presto je viak
digitalizace oblasti s velkym potencidlem pro podporu v rdmci navazujiciho programového
obdobi. Prostfednictvim intervenci z OP VVV na fakultadch dochazi k nasledujicim zménam:

a. Zavadéni e-learningové vyuky v ramci fakult, digitalizace studijni literatury do podoby
e-knih.

b. Modernizace studentskych informacnich systéma.
Tvorba digitalnich vzdélavacich zdroji véetné metodik a pfiru¢ek pro ucitele MS, ZS a
SS, ktefi jsou diky témto priruckdm schopni s DVZ efektivné pracovat ve vyuce. Tyto
zdroje vyuziji jak ucitelé v praxi, tak jsou zaroven vyuzivany vramci pregradudlni
pfipravy budoucich ucitel(l. V rdmci intervenci byly vytvoreny také metodiky pro tvorbu
DVZ.

d. Zavadéni oblasti digitalni gramotnosti a informatického mysleni do studijnich programd
v ramci novych akreditaci a reakreditaci.

e. Pofizeni potfebného vybaveni a modernizace uceben pro digitalizaci vyuky (ICT),
modernizace celouniverzitni ICT infrastruktury.

f. Realizace vzdélavacich aktivit pro VS pedagogy i studenty s cilem rozvoje digitalni
gramotnosti a informatického mysleni.

9. Prostfednictvim intervenci je feSena také problematika inkluzivniho vzdélavani a prakticka
pfipravenost studentd na tuto oblast. Ackoliv projekty v této oblasti existuji, v bézném obsahu
studijnich program( je tato oblast Casto FeSena jen okrajové, na Urovni teoretickych znalosti.
Projekty tak predstavuji aktivity nad rdmec bézného studia. V oblasti inkluze prevazuji projekty,
jejichz dopady jsou zacileny pfimo na MS, Z$ a SS. V ramci intervenci byly v oblasti inkluze
realizovany nasledujici zmény v prostredi PedF a FVU:

a. Rozvoj kompetenci studentll v oblasti prace s heterogenni tfidou prostfednictvim
vzdélavacich aktivit mimo obsah studijnich programd.

b. Realizace praxi na skolach s rozvinutym inkluzivnim vzdélavanim, nad ramec bézného
obsahu studentskych praxi.

10. Intervence OP VVV podporuji také akéni vyzkum na PedF/FVU ve spolupraci se Skolami z praxe.
Akeni vyzkum je Casto také predmétem aktivit spolecenstvi praxe, ktera jsou v rdmci intervenci
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podporovana. Tento vyzkum pfispiva k relevanci zmén zavadénych na Urovni jednotlivych fakult
a také v praxi na Urovni skol. Prostfednictvim vyzkumu dochazi k vyvoji, pfedevsim ovérovani a
hodnoceni novych metod a vyukovych postupd a vyzkum tak umoznuje aplikaci zmén na
zakladé védecky potvrzenych dlkazech. Akéni vyzkum je tak nastrojem, jak zvysit relevanci a
aplikovatelnost zmén na Urovni PedF/FVU, ale také zmén v prostredi ¢eskych Skol.

Soucasti intervenci je také rozsahla skala aktivit, které maji pfimé zaméreni a dopad do prostredi
matefskych, zakladnich a stfednich Skol. Z financni analyzy (viz EO 3.2) vyplyva, ze znacna Cast financni
podpory jde pravé na aktivity, jejichz findlni dopad je sméfovan do prostiedi téchto Skol. V rdmci
evaluacnich praci byly identifikovany nasledujici zmény a dopady v této oblasti:

1. Oborova i didakticka pfiprava ucitell v praxi a rozvoj jejich kompetenci prostfednictvim
vzdélavacich aktivit, zahranic¢ni mobility a aktivity vytvorenych siti se sdilenim pfikladd dobré
praxe a kolegialni podpory.

2. Priméa podpora specifickych skupin zakd prostfednictvim vzdélavacich aktivit (talentovani Zaci,
Zaci se SVP, zaci ze socio-ekonomicky znevyhodnéného a kulturné odlisného prostredi apod.).

3. Implementace inovativnich vzdélavacich postupd, ovérenych prostiednictvim akéniho vyzkumu.
Dostupnost novych vzdélavacich zdrojl, véetné pfirucek a metodik pro ucitele pro jejich vyuziti.

5. Podpora inkluze prostiednictvim:

a. zavadéni inovativnich vzdélavacich postupt zamérenych na inkluzi,

b. zavadéni specializovanych pozic v oblasti inkluze (Koordinatofi inkluze, specialni
pedagogové, asistenti) a rozvoj kompetenci pracovnik(l na téchto pozicich,

c. prima podpora zakd se SVP, prostrednictvim vzdélavacich aktivit nad ramec bézné
vyuky.

Skutec¢ny prlbéh intervenci z OP VVV zamérenych na PedF a FVU je v ramci vysledk( evaluacnich aktivit
interpretovan také prostrednictvim teorie zmény, ktera je uvedena v kapitole ¢. 5 této zavérecné zpravy.
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4.5.2 Kvantitativni vyhodnoceni zmén zpusobenych intervencemi OP VVV

V rdmci evaluace bylo doplnikoveé k terénnimu Setfeni nad ramec plGvodniho zadani evaluace provedeno
dotaznikové Setreni, jehoz respondenty byli zastupci pfijemct hodnocenych intervenci. Osloveno bylo
86 respondent(?®, celkem na dotaznik odpovédélo 32 respondentld (navratnost 37 %), z toho 19
respondent(l tvofrili zastupci PedF/FVU (respondenti relevantni pro hodnoceni dopadd intervenci
PedF/FVU). Dotaznikové Setfeni bylo primarné zaméreno na stanoveni podilu financni podpory, ktera
skutecné sméfuje v ramci jednotlivych projektl do aktivit PedF/FVU. Otazky zamérené na zpUsobené
zmény byly do dotazniku zahrnuty pouze doplnkové, za Ucelem ziskani dalSiho zdroje informaci.
Primarnim zdrojem pro hodnoceni dopadU intervenci do PedF/FVU jsou v souladu se zadanim evaluace
vystupy z terénniho Setreni (fokusni skupiny, polostrukturované rozhovory), a vysledkiim dotaznikového
Setfeni z dlivodu nizkého poctu osloveného vzorku a poctu respondentll nelze prisuzovat relevanci
v takové mire, jako v pfipadé hlavnich aktivit stanovenych v zadani evaluace.

V rdmci dotaznikového Setfeni respondenti hodnotili zmény ve kvalité dilCich ¢asti pregradualni pfipravy.
Postoj zadného z respondentl neni v této otdzce negativni, tzn. Ze respondenti netvrdi, Ze by v jakékoliv
hodnocené dilci ¢asti pregradualni pfipravy doslo ke zhorseni kvality. Bez vyhranéného nazoru k této
otazce je pétina respondentd, vétsina respondentd tak zmény v pregradualni pripravé uditeld hodnoti
pozitivné. Struktura odpovédi na tuto otdzku je uvedena v nasledujicim grafu.

Graf 4.15: Postoj respondentu k otazce zmén v oblasti kvality pregradualni pfipravy - éetnost odpovédi

D.1.6: Technické a materialni vybaveni... L
D.1.5: Kvalita absolventd pregradualni... B
D.1.4: Soulad pregraduélni pripravy ucitell s... '
D.1.3: Kvalita praktické vyuky v rdmci... '
D.1.2.: Kompetence VS pedagogu potrebné... B
D.1.1: Celkova kvalita pregradudlni pfipravy... '
0 2 4 6 8 10 12 14 16
D2 D.1.4: Soulad D.1.6:
D.1.1: Celkovd Kompetence = D.1.3: Kvalita pre%radualnl . . Technické a
kvalita VS pedagogti praktické p?i?er?“\/)s/ Z;'Sso'lt;/iltlfa materialni
pregradualni = potrebné ke  vyuky v ramci detter s - vybaveni
pfipravy kvalitni pregradualni modernimi pregV]'raduaIm fakulty pro
budoucich pfipravé pfipravy trevndy e pripra\c/y pregradualni
uciteld budoucich ucitell potrebami uciteld. fipravu
‘ uéiteld - Whuprécev el
’ profesi ucitele. ’
B PIné nesouhlasim 0 0 0 0 0 0
B Spise nesouhlasim 0 0 0 0 0 0
Nemam vyhranény nazor 3 3 3 3 3 3
M Spise souhlasim 7 7 6 8 7 6
M PIné souhlasim 5 5 6 4 5 6

Zdroj: PROCES; vlastni dotaznikové setreni); 2021

Otdzka D.1: Na ndsledujici Skale prosim vyhodnotte, k jakym zméndm v uvedenych oblastech doslo na vasi fakulté v
poslednich 5 letech (na otdzku odpovédélo 15 respondentti)

Skdla: 1 - Vyrazné zhorseni; 2 - Mirné zhorseni; 3 - Bez rozeznatelné zmény; 4 - Mirné zlepseni; 5 - Viyrazné zlepseni

26 V ramci dotaznikového Setreni byli osloveni zdstupci vsech 106 projekti vybranych k evaluaci. Po odstraneni duplicit
(v ramci 106 projekt( byly identifikovdny osoby, které byly uvedeny jako kontaktni osoby u vice neZ 1 projektu), zbylo
86 unikdtnich kontaktd, které byly osloveny.

48



V souvislosti se zménami v pregradualni pfipravé ucitelt na PedF/FVU byli respondenti také dotazovani
na postoj k tvrzeni, Ze jsou vzniklé zmény disledkem realizace intervenci z OP VVV. Negativni postoj
k této otazce nemé zadny respondent, vétsina respondentl naopak uvadi, Ze tyto intervence maji na
identifikované zmény vliv. Cetnost pozitivnich odpovédi prevazuji pocty respondent(, ktefi v této otazce
nemaji vyhranény nazor, viz data uvedena v nasledujici tabulce.

Graf 4.16: Postoj respondenti k otazce vlivu OP VVV na zmény v oblasti kvality pregradualni pfipravy —
cetnost odpovédi

D.1.6: Technické a materialni vybaveni... L B
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kvalita VS pedagogli  praktické Sc‘rfli:?ﬁvz Da'E)'SS(;ISZ?IItEa materialni
pregradualni = potrebné ke = vyuky v ramci S P vybaveni
pfipravy kvalitni pregradualni modernimi - pregradualni fakulty pro
budoucich = pfipravé pipravy trendya | prpravy | o adusini
uciteld budoucich ucitell potrebami uciteld. fipravu
' uciteld - thupracev el
’ profesi ucitele. ’
B PIné nesouhlasim 0 0 0 0 0 0
B Spise nesouhlasim 0 0 0 0 0 0
Nemam vyhranény nazor 5 5 4 3 4 4
B Spise souhlasim 7 4 6 6 8 8
M PIné souhlasim 3 6 5 6 3 3

Zdroj: PROCES; vlastni dotaznikové setreni; 2021

Otdzka D.2: Do jaké miry souhlasite s tvrzenim, Ze jsou uvedené pozitivni zmény na vasi fakulté v jednotlivych oblastech
disledkem realizace projekti z OP VVV? (na otdzku odpovédélo 15 respondentt)

Skdla: 1 - Plné nesouhlasim; 2 - Spise nesouhlasim; 3 - Nemdm vyhranény ndzor; 4 - Spise souhlasim; 5 - Plné
souhlasim

Jak jiz bylo uvedeno vyse, dotaznikové Setreni bylo v rdmce této evaluace pouze doplikovou metodou,
realizovanou nad rdmec evaluacniho zadani. Z jejiho pouziti je vsak patrné, ze ma velky potencial pro
hodnoceni zmén v kvalité pregradudlni pfipravy na PedF/FVU a hodnoceni intervenci do téchto fakult.
Pri zajisténi dostatecné robustniho vzorku relevantnich respondentl je vhodné dotaznikové Setieni
zamérené specificky na PedF/FVU realizovat, a to v pravidelnych intervalech, aby bylo mozné vyhodnotit
zmeény v ¢asové radeé.
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4.6 Vyhodnoceni evaluacni otazky EO3.4 - Potencial sekundarnich dat a odbornych materialt

k hodnoceni intervenci PedF/FVU

Tabulka 4.12: Odpovéd’ na evaluacni otazku EO3.4

Celé znéni evaluacni | EO3.4: Do jaké miry a jak konkrétné Ize pro hodnoceni intervence PedF a FVU vyuzit
otazky: odborné materialy a sekundarni zdroje dat?

Odpovéd na evaluacni | Vyuziti sekundarnich zdroji a odbornych materiald pro hodnoceni intervenci
otazku: z OP VWV mé své limity, se kterymi je pro efektivni hodnoceni nutno pracovat. Rada
sekundarnich zdrojdi (napf. statistické ro¢enky MSMT, data CSU, Setieni Absolvent,
Setfeni EUROSTUDENT, Setfeni TALIS) obsahuje data, které lze vyuzit pro ziskani
pfehledu ohledné stavu pregradualni pfipravy na PedF/FVU. VSechna tato data,
s vyjimkou Setfeni Talis, jsou vSak zaméfena na vysoké Skolstvi v obecnéjsi roving, a
proto je tato standardizovana Setfeni mozné pro hodnoceni projektd OP VVV vyuzit
pouze limitované, nebot svym zamérenim neumozniuji plné zacileni na specifika
intervenci OP VVV o oblasti PedF a FVU. Druhym limitem pro vyuziti sekundarnich dat
pro hodnoceni intervenci je jejich dostupnost v Case. Vyse uvedena data ziskana ze
Setfeni Absolvent, EUROSTUDENT a Talis Ize vyuZit jako base-line pro navazujici
hodnoceni realizovana v budoucnu. Pro tuto evaluaci a hodnoceni vysledkl je Ize
vyuzit pouze v omezené mifre, jelikoz tyto vyzkumy probihaly v dobé, ve které nebylo
z ddvodu rané faze realizace projektl mozné dopady OP VVV mérit. Pfesnéji vyse
uvedena Setfeni probihala v dobé, kdy vysledky projektu nebyly vyznamné a dopady
jesté nemohly nastat.

Hodnocend sekundarni data v rdmci této otazky predstavuji potencial doplikovych
dat pro hodnoceni kvality pregradualni pfipravy na PedF a FVU. Pokud je nutné
hodnotit detailni specifika pregradudini pfipravy, ktera byla napfiklad identifikovana
také v rdmci této evaluace, neobsahuji tato data potrebny detail k jejich interpretaci.
Jelikoz jsou uvedené vyzkumy realizovany v pravidelnych intervalech, Ize hodnotit
vyvoj ukazatelll v Casovych fadach, a pro Ucely evaluace by méla byt vyuzivana.
Evaluaci vsak nelze postavit pouze na téchto datech. Pro efektivni a obsahové
spravnou evaluaci konkrétnich intervenci do PedF a FVU je nutné realizovat konkrétné
zamérené vyzkumné aktivity sbéru a analyzy primarnich dat, které tato specifika
zohledni (prikladem je realizované dotaznikové Setfeni s pfijemci vyzvy 02_16_038
Pregraduélni vzdélavani).

V prostredi Ceské republiky byly odborniky fedeny také riizné piistupy k hodnoceni
kvality vzdélavani ve Skolstvi, napfiklad Self Efficacy, Koncept akademického
optimismu, aj. V soucasné podobé maji tyto pfistupy pro hodnoceni intervenci do
PedF/FVU nedostatecnou relevanci, jelikoz jsou sice zaméreny na ulitele, ale nefesi
vliv pregradudlni pfipravy na resené ukazatele.

Zdlvodnéni odpovédi: | Na zadkladé analyzy sekundarnich zdroji a odbornych materialG byly do evaluace
zafazeny nasledujici zdroje a data:

- Statisticka data MSMT pro popis vyvoje vybranych ukazatel(l v ¢asové fadé
od roku 2010 do 2020 (evaluacni otazka EO2).

- Data ze setreni Absolvent 2018 pro popis stavu PedF/FVU v obdobi pred
intervencemi z OP VVV (evaluacni otazka EOQ2).

- Dotaznikové Setieni s pfijemci vyzvy 02_16_038 (Zpracovano v EO4).

Analyzované datové zdroje jsou relevantni pro doplikové vyuziti v rdmci hodnoceni
intervenci z OP VVV, jakmile budou dostupna data z obdobi, ve kterych Ize dopady
intervenci predpokladat. V budoucnu by tak mélo v souvislosti s programem OP VVV
dojit k vyhodnoceni dat z dalSich cykl nasledujicich Setreni, v pfipadé Ze budou
realizovany:

- Absolvent
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- EUROSTUDENT
- Talis (pfedpoklad 2024)

Z analyzy relevance sekundarnich zdrojd a samotného zadani evaluace vyplynula pro
efektivni vyhodnoceni potieba sbéru vlastnich primarnich dat, prostfednictvim
vyzkumu sestaveného konkrétné k evaluacnim cilim a potrebé ovéreni intervencni
logiky, ktera byla vymezena v ramci EO1. Design a obsah Setreni byl sestaven tak, aby
pokryl véechny potrebné informace, které nelze ziskat ze sekundarnich zdroj(.

4.6.1 Dotaznikové Setieni s prijemci vyzvy 02_16_038 Pregradualni vzdélavani

Za Ucelem hodnoceni efektivity projektd vyzvy ,02_16_038 Pregradualni vzdélavani” provedli pfijemci
téchto projektl dotaznikové setreni, které bylo organizovano pred realizaci aktivit a po jejich realizaci.
Tento pfistup umoziuje srovnani fesené problematiky pred a po realizaci intervence?’. Cilovou skupinou
dotazniku byli studenti pregraduélni pipravy (budouci ucitelé), VS pedagogové z PedF, ktefi vzdélavaji
budouci ucitele a ucitelé plsobici na fakultnich/spolupracujicich skolach PedF, ktefi osobné studentské
praxe vedou. Sady otazek v rdmci fesSené problematiky, které byly hodnoceny prostfednictvim 6 bodové
Skaly, je mozné agregovat az na uUroven jednotlivych cild uvedené vyzvy. Pfi srovnani prdmérného
postoje respondentl pred a po realizaci intervenci je patrny posun v kvalité pregradualniho vzdélavani
z pohledu vSech uvedenych cilovych skupin Setfeni, pfitom nejvétsi posun vnimaji udlitelé
fakultnich/spolupracujicich $kol®8. Podrobnéjsi informace jsou uvedeny v Priloze I: Technicka zprava s
detailnim popisem Setfeni.

Z vysledkd Setreni je patrné, Ze v obdobi pred a po realizaci aktivit z hodnocené vyzvy dochéazi ke
zlepSovani v naprosté vétsSiné sledovanych oblasti, a to z pohledu vSech tfi dotazovanych skupin
respondent(. Napriklad v oblasti praktické pripravy na budouci profesi ucitele v rdmci studia jde o lepsi
vnimani fungovani sité fakultnich/spolupracujicich skol a Skolskych zafizeni pfi organizaci a realizaci
praxi, sdileni zkuSenosti a reflexe praxi (mezi studenty a/nebo uciteli fakultnich 3kol, ktefi vedou
studentské praxe) a/nebo uciteli VS), dale lepsi hodnoceni kvality prace VS ucitel(l, ktefi se podileji na
vyuce, lepsi pfipravenosti podporovat a realizovat inkluzivni vzdélavani (zvladani vyuky v heterogenni
skupiné déti/zak(, rozvoj déti/zakl se SVP vietné déti/zakd nadanych) a lepsi pfipravenosti predchazet
diskriminacnimu jednani a chovani déti a zak{l (podpora interakce bez predsudk() atd. Z pohledu
studentd pregradualni pfipravy a ucitelll FS se zlepuje i celkova spokojenost s praktickou pfipravou
béhem studia na budouci profesi ucitele.

Naopak Setfeni obecné neprokazalo statisticky vyznamné zlepseni, tj. pozitivni posun v tom, jak studenti
pregradualni pripravy hodnoti stav pred a po realizaci aktivit vyzvy v oblasti organizace pedagogické
praxe v misté konani, a také jak jsou v jejich vyuce na VS vyuzivany inovativni pfistupy (napf. aktivni
metody vyuky — diskuse, skupinové metody prace atd., ale i napf. prace se zahrani¢nimi zdroji) a digitalni
technologie (v&etné nabidky napf. e-kurzd, nebo kurzl, jak vyuzivat technologie pfi vzdélavani
déti/zaka). Obdobné nebylo zjisténo statisticky vyznamné zlepseni v tom, jak vnimaji VS pedagogové
celkovou délku vsech typl pedagogické praxe v ramci studia a jak jsou celkové spokojeni s praktickou
pfipravou studentl béhem studia na budouci profesi ucitele.

27 Seteni probéhlo na fakultdch ve dvou vindch, a to vZdy pfed a po realizaci vybranych intervenci v rdmci vyzvy
02_16_38. Aktivity Setfeni probéhly v obdobi let 2018 az 2020. Zdvérecné setfeni na hodnocenych fakultach pak bylo
ukonceno do 06/2020. V ramci analyzy byly vyuZity vysledky Setieni z pedagogickych fakult ndsledujicich univerzit:
Masarykova univerzita v Brné (MU); Technickd univerzita Liberec (TUL); Univerzita Hradec Kralové (UHK); Univerzita
Palackého v Olomouci (UPOL); Zdpadoceska univerzita v Plzni (ZCU) a Univerzita Jana Evangelisty Purkyné v Usti n.
Labem (UJEP). Do vyhodnoceni nebyly zahrnuty vysledky Ostravské univerzity, Univerzity Karlovy a JihocCeské
univerzity v Ceskych Budéjovicich, za které nebyla v dobé zpracovani k dispozici data z vystupniho Setfeni.

28 Vlysledky dotaznikového Setieni jsou uvedeny v Pfiloze & I: Technicka zprdva s detailnim popisem Setieni
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Konkrétni nedostatky a potreby dalSiho feseni vyplynuly rovnéz z terénniho Setfeni (hodnoceni EO3)
podrobnéji specifikovany v kapitole ¢. Triangulace metod a konkrétnich zavérd prispéla k presnéjsi
intepretaci vysledku této evaluace, respektive sile jejich vypovidaci hodnoty (viz kapitola 5).

4.6.2 Eurostudent VI

Eurostudent je mezinarodni vyzkum zaméreny na socioekonomickou dimenzi Zivota studentd v Evropé.
Vyzkum je feSen v nasledujicich oblastech:

>

Demografie

Mobilita a dostupnost studia
Typy studia

Socio-ekonomicka vychodiska
Bydleni

Vydaje studentl

Prijmy studentl

Zaméstnani a casové moznosti
Mezinarodni mobilita student(
Hodnoceni studia

ST IemMmUN®

Potencial pro vyuziti dat k hodnoceni intervenci PedF a FVU existuje predevsim v oblasti J. Hodnoceni
studia. Vybér dat z dostupnych vysledk( setreni EUROSTUDENT VI pro pedagogické vzdélani je uveden
v nasledujici tabulce:

Tabulka 4.13: Vybrané ukazatele vyzkumu EUROSTUDENT VI pro obory pedagogického vzdélani

Podil respondentu,
Vyrok: ktefi s vyrokem

souhlasi (%)
Pokud bych Sel/Sla znovu studovat, zvolil/a bych stejny obor. 70
Jsem spokojeny/spokojend s kvalitou vyuky. 72
Jsem spokojeny/spokojené s organizaci a harmonogramem studia. 57
Jsem spokojeny/spokojend s moznosti vybrat ze Siroké nabidky predmétd. 51
Jsem spokojeny/spokojend s pristupem studijnich referentd/ referentek ke studentdim. 64
Jsem spokojeny/spokojena s pristupem vyucujicich ke studentlim. 77
Jsem spokojeny/spokojené s vybavenim skoly. 70
Ucitelé se zajimaji o vysledky mého studia. 26
Ucitelé mé inspiruji. 65
Citim naleZitost k vysoké Skole, na které studuji. 75

Zdroj: MSMT; EUROSTUDENT VI Zdkladni vysledky Setreni postojii a Zivotnich podminek studentt vysokych skol
v Ceské republice; 2016

Limitem pro efektivni vyuZiti dat je pouZiti standardizovanych dotaznikl pro viechny fesené obory
studia, které neumoznuji blizsi zacileni na specifika pregradudlni pfipravy uditell, které umozniuji
explicitné zamérena Setfeni. Aktudlini vyuziti téchto dat pro hodnoceni intervenci z OP VVV narazi také
na dostupnost dat. Vyse uvedené vysledky z Setfeni EUROSTUDENT VI vychazi ze Setreni provedeného
v prvni poloviné roku 2016, pficemz prvni z hodnocenych vyzev OP VVV, ze kterych mohly byt
podporeny PedF a FVU, byla vyhlasena v fijnu 2015.2° Nelze tak predpokladat, ze by se tak v tomto
vyzkumu projevily dopady projektt z hodnocenych vyzev. Pro dal$i hodnoceni viak doporucujeme tento
zdroj dat do hodnoceni intervenci PedF a FVU zahrnout.

29V Fijnu 2015 byla vyhldsena vyzva ¢. 02_15_007 - Inkluzivni vzdelavani, jako prvni vyzva ze skupiny vyzev vymezené
pro tuto evaluaci. Prvni vyzva, kterd bylo vyloZené urcena pouze pro PedF, byla vyhldsena v fijnu 2016, jednd se o
vyzvu ¢. 02_16_038 - Pregradudlni vzdeélavani.
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4.6.3 Absolvent 2018

Projekt Absolvent 2018 je narodnim projektem, v ramci kterého bylo dotaznikovym Setfenim ziskdno
vice nez 21 tis. odpovédi od cilové skupiny absolventd vysoky skol z let 2013-2017, ktefi dale nestuduji
zadny dalsi studijni program vedouci k akademickému titulu. Cilem Setfeni je analyza kvality
absolvovaného studia v souvislosti s prechodem a uplatnénim na trhu prace a popis profesni drahy
absolventl vysokych skol. Vysledky Setfeni jsou porovnavany mezi stanovenymi skupinami obor,
pficemz ucitelstvi spada do oblasti ,Vzdélavani a vychova"3°.

Samotné Setfeni obsahuje fadu zajimavych informaci ohledné kvalité studia na vysokych Skolach,
spokojenosti absolventl se studiem a ohledné aktivity absolvent( na trhu prace. Nize je uveden vybér
zajimavych informaci v souvislosti se skupinou oborl v oblasti ,Vzdélavani a vychova”:

1. Skupina oborl ,Vzdélavani a vychova” ve srovnani s ostatnimi klade nejvétsi ddraz na studium
prostfednictvim prednasek. To odpovidad zavérim vyplyvajici z této evaluace v podobné
nedostatku praktické vyuky v ramci pregradualni pfipravy ucitel(.

2. Pouze polovina respondentl z této skupiny uvedla, ze v rdmci studijniho programu vyucuje 80
az 100 % kvalitnich ucitelG. Ackoliv se jedna o treti nejvyssi hodnotu v rdmci hodnocenych
skupin, je z ni patrna existence slabych stranek na strané VS pedagog, které jsou popisovany
také v zavérech této evaluacnich zpravy.

3. Cca 72 % absolventl v ramci této skupiny jiz mélo pracovni misto béhem studia na vysoké skole,
tzn. pfed ukoncenim studia. DalSich 26 % absolvent( naslo praci hned po absolvovani studia.
Z tohoto Udaje je patrny vysoky potencial uplatnéni u absolvent(i ze skupiny obort ,Vzdélavani
a vychova”.

4. Ctvrtina absolventl této skupiny ziskala praci na zakladé informaci z inzeratu, dali ¢tvrtina
prostfednictvim pfimého osloveni potencialnich zaméstnavatel(. Vice neZz 14 % absolventl
ziskalo praci tak, Zze byli pfimo osloveni ze strany zaméstnavatele, v ramci hodnocenych obor(
se jedna o nejvétsi podil. Lze predpokladat, ze tento Udaj bude z ¢asti dan faktem, ze Skoly
oslovuji s pracovnimi nabidkami studenty na praxi, coz bylo zjiSténo v rdmci terénniho Setreni
béhem této evaluace.

5. Témér 77 % absolventd dostava po ukonceni studia pracovni smlouvu na 12 mésict ¢i kratsi.

6. Cca 77 % absolventl ziskd po ukonceni studia pracovni misto v oboru, ktery vystudovali,
pfipadné v pribuzném oboru.

Limitem pro detailnéjsi hodnoceni pregradudlni pfipravy uciteld prostfednictvim vystupl projektu
Absolvent 2018 je fakt, Ze je Setfeni feSeno prostiednictvim standardizovanych dotaznik( stejnych pro
vSechny obory, coz neumoziuje blize fesit specifika oborl pregradudlni pfipravy uditeld. Vystupy
z projektu vsak Ize vyuzit pro srovnani zakladnich charakteristik obor( ,Vzdélavani a vychova” s ostatnimi
obory dané klasifikace. Prostfednictvim pravidelné realizace téchto narodnich Setfeni Ize také vytvorit
Casové fady a identifikovat vyvoj hodnocenych ukazatell v Case.

Avsak jak jiz bylo uvedeno v kapitole 4.2.3 Vyhodnoceni vybranych otazek Setreni Absolvent 2018, byly
vysledky Setfeni vyuzity pro validaci zavér( vychazejicich z terénniho 3etfeni. Triangulace metod a
konkrétnich zavérd prispéla k presnéjsi intepretaci vysledkl této evaluace, respektive sile jejich
vypovidaci hodnoty (viz také kapitola 5).

30 Dle klasifikace ISCED - Siroce vymezené obory.
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4.6.4 Mezinarodni Setfeni Talis3!

Mezinarodni Setfeni TALIS je vyzkumem Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj (OECD), ktery
mapuje v mezinarodnim kontextu nazory a postoje ucitell a reditel skol k tématiim profesniho rozvoje,
vyuky, pedagogického vedeni apod. Seteni je zaméfeno na druhy stupen zakladni $koly a nizsi stupen
viceletych gymnazii. Setieni TALIS jiz probéhlo ve tfech cyklech, a to v roce 2008, 2013 a 2018, piicemz
cyklu v roce 2008 se Ceska republika netéastnila. Predmétem Setieni jsou oblasti Podminky prace uciteld;
Promény vyuky a vyzvy; Profesni rozvoj a hodnoceni ucitel(; Vedeni skoly. V cyklu Setfeni z roku 2018
zodpovédélo otazky vyzkumu v ramci Ceské republiky vice nez 3 400 uéitel@ z 219 $kol. Vyzkum popisuje
stav v oblastech, které jsou feSeny v ramci intervenci OP VVV, nicméné stejné jako vsechna sekundarni
data neumoznuje rozlisit, do jaké miry jsou zmény intervencemi zp(isobeny.

Pro hodnoceni intervenci z OP VVV jsou aktualné dostupna data z posledniho cyklu nerelevantni, jelikoz
jak bylo uvedeno vyse, prvni vyzvy OP VVV byly vyhlaseny v roce 2015, pfitom data ze Setfeni TALIS
obsahuji vystupy k prvni poloviné roku 2018. Nelze prfedpokladat, Ze by se intervence zaméfené na
PedF/FVU a pregradualni pfipravu uditeld u cilové skupiny uditeld v regionalni skolstvi v dobé realizace
Setfeni projevily. To se véak zméni v piipadé zapojeni Ceské republiky do daliho cyklu $etieni TALIS
(realizace se predpoklada v roce 2024), jelikoz zmény ukazateld mezi lety 2018 a 2024 u této cilové
skupiny bude mozZné castecné prisuzovat také intervencim z OP VVV. Proto jednoznacné doporucujeme
praci s témito daty v ramci dalSich obdobi, pro kontinualni hodnoceni stavu feSenych oblasti jak pro
Ucely operacnich programd, tak pro systémové a koncepcni feseni pregradualni pfipravy obecné.

4.6.5 Nastroj Self-efficacy??

Koncept Self-efficacy je definovany jako sebedivéra ve vlastni schopnosti, sebetcinnost, sebeuplatnéni,
presvédceni o vlastni zpUsobilosti planovat a jednat zplisobem nezbytnym k dosazeni néjakého cile,
zvladnuti néjaké situace ¢i Ukolu v nejsirsim slova smyslu. Jeho vyuziti v sebe hodnoceni uciteld se ve
svém vyzkumu zabyvala |. Smetéackova, ktera v roce 2017 sestavila dotaznik ucitelské self-efficacy, ktery
obsahuje 45 otazek v nasledujicich oblastech sebehodnoceni ucitelt: Pedagogicky pristup; Zakovska
rozmanitost; Spoluprace s rodici; Udrzovani discipliny; Vliv na chod skoly; Kolegialni spoluprace; Profesni
seberozvoj. Pro tuto evaluaci je princip self-efficacy nevyuzitelny, a to z nékolika davodu:

» Nastroj je zaméfen na sebehodnoceni uditeld, pficemz v rdmci zadani evaluace nebylo s touto
cilovou skupinou pro Setfeni pocitdno. Zaroven nelze predpokladat, Ze by se dopady intervenci
smérované na pregradudlni pfipravu ucitell jiz projevily v praxi.

» Nastroj nelze vyuzit pro sebehodnoceni studentll — budoucich ucitel(, jelikoz by tato cilova
skupina vzhledem k nedostatku praxe nebyla schopna své schopnosti dle néastroje efektivné
hodnotit.

31 Zdroj: Ceskd $kolni inspekce; Ndrodni zprdva Mezindrodni Setfeni TALIS 2018; 2020. Dostupné online na:
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF el.publikace/Mezin%c3%a1rodn%c3%ad%20%c5%a1et%c5%99en%c
3%ad/Narodni-zprava-TALIS-2018 rozsirene vydani.pdf

32 SMETACKOVA, Irena, Petra TOPKOVA a Anna VOZKOVA. Viyvoj a pilotdz skaly ucitelské self-efficacy. Lifelong
learning = CeloZivotni vzdeéldvani [online]. Brno: Mendelova univerzita v Brné, Institut celoZivotniho vzdélavani, 2017,
7(2), 26-46 [cit. 2021-03-27]. ISSN 1804-526X. Dostupné z: https.//doi.org/10.11118/lifele2017070226
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https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Mezin%c3%a1rodn%c3%ad%20%c5%a1et%c5%99en%c3%ad/Narodni-zprava-TALIS-2018_rozsirene_vydani.pdf
https://www.csicr.cz/Csicr/media/Prilohy/PDF_el._publikace/Mezin%c3%a1rodn%c3%ad%20%c5%a1et%c5%99en%c3%ad/Narodni-zprava-TALIS-2018_rozsirene_vydani.pdf

Nastroj je vhodny pro vyuziti analyzy sebehodnoceni ucitell v praxi, pro vyuziti v hodnoceni intervenci
je jen Uzce zaméreny a neposkytuje prostor pro identifikaci, jakym zptsobem intervence cilovou skupinu

ovlivnuji®,

33 Obdobne jako ndstroj Self Efficacy existuji i dalsi ndstroje a metody, které lze doplrikové pro hodnoceni intervenci
vyuzit, napriklad Koncept akademického optimismu atd. V soucasné podobé maji tyto pristupy pro hodnoceni
intervenci do PedF/FVU nedostatecnou relevanci, jelikoZ jsou sice zamereny na ucitele, ale neresi vliv pregradudlni
pripravy na resené ukazatele. JE mozné je pro zisk informaci vyuZzit, pro efektivni evaluaci je vsak nutné vyuZit
predevsim metody vytvorené primo pro tcely hodnoceni intervenci, aby bylo mozné ovérit vsechny stanovené cile.
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5. Teorie zmény intervence

Teorie zmény intervence byla vytvofena na zakladé analyzy nastaveni obsahu OP VVV a jeho vyzev a
popisuje prabéh intervenci v souladu s jejich intervencni logikou®*. Teorie zmény stanovena na zakladé
programové dokumentace slouzila jako podklad pro nastaveni a zacileni evaluacnich aktivit. Jejich
realizaci v ramci nastaveného evaluacniho designu®® doslo k ovéreni skute¢ného pribéhu intervenci
z OP VVV sméfujicich k podpore PedF a FVU. Uroven abstrakce ve schématu TZ, véetné zpracovani
detailll konkrétnich vazeb odpovida potfebam hodnoceni a ¢asovému bodu hodnoceni a Urovni
zpracovani cild (intervencni logiky) v programu OP VVV. Kompletni podrobna teorie zmény je uvedena
nize ve schématu ¢. 5.1 a ve vétsi mire detailu v pfiloze Il: Podklady a primarni data.

Na nasledujicich schématech ¢. 5.2; 5.3 a 5.4 jsou graficky zobrazeny priklady intervencni logiky
zachycujici stézejni Casti teorie zmény. Schémata byla vytvorena k detailnéjsSimu zobrazeni intervencni
logiky stézejnich: Aktivit — Vysledkll — Dopadl ovérenych touto evaluaci. Ve schématu jsou rovnéz
uvedeny doplnujici komentare zejména o zdrojich ovéreni (terénni Setfeni (FG, dotaznikové Setfeni,
plodné narodni Setfeni atd.)*®. Triangulace konkrétnich zavérd prispéla k presnéjsi intepretaci vysledkd
této evaluace, respektive sile jejich vypovidaci hodnoty.

34 Vice viz kapitola 4.1.1 Struktura intervencni logiky a 4.1.2 Podklady pro zpracovdni teorie zmény
35 Vice viz kapitola 3.
36 Kompletni vycet ovérenych vysledku je uveden v kapitole kapitoly 4.5 Viyhodnoceni evaluacni otdzky EO3.3
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Schéma 5.1: Kompletni teorie zmény intervenci OP VVV do PedF/FVU
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Schéma 5.2: Vizual intervenéni logiky — Oblast praktické éasti pregradualni pfipravy budoucich uéiteli na PedF/FVU

Priciny a problémy:

Aktivity:

Vysledek

Dopad

Nedostatecna participace pedagogu z fakultnich skol na
pripravé budoucich uciteld.

Nedostacené moznosti pro realizaci praktické vyuky
budoucich pedagogt.

Nedostatecné sitovani PedF a FVU se $kolami za Ucelem
umoznéni vyuky zalozené na praktickych aktivitach primo
na skolach.

Izolovanost schopnych pedagogtl vychazejici z
nedostatecnych zkusenosti se sdilenim vlastni dobré
praxe.

Organizacni a financni zatéz pro vedeni Skol pfi absenci
pedagogu ve vyuce, ktera se zplsobena aktivitami
vzajemného uceni.

Nedostatecné kompetence pedagogli — absolvent( PedF a
FVU po ukonceni studia a ndstupu do praxe.

Nedostatek prilezitosti pro pedagogy k vyméné zkusenosti
z vyuky a spolecné praci nad metodickymi postupy (sdileni
dobré praxe).

Neuspokojivé vysledky zaka v relevantnich kompetencich
a gramotnostech.

Realizace studentskych praxi nad rémec
rozsahu studijnich program0. Zavadéni a rozvoj
reflektovanych praxi, obsahujicich potfebnou
zpétnou vazbu.

Inovace systémového a organizacniho zajisténi
praxi na fakultach (informacni systému, portaly
praxi apod.)

Vzdélavani provézejicich uciteld v oblasti
mentorskych a lektorskych kompetenci, za
Ucelem zkvalitnéni praxi.

Navazovani spolupraci s MS, ZS$ a SS za Gcelem
realizace studentskych praxi. Rozsirovani siti
fakultnich a spolupracujicich skol.

Zavadeéni vysledkd projektd zamérenych na
praxi do bézné vyuky prostfednictvim Upravy a
reakreditace studijnich programd.

Inovace systému praxi v ramci pregraduélini pripravy
ucitelli. Zvyseni rozsahu praxi a zlepseni jejich kvality.
Zlepéeni kompetenci VS pedagogti a provazejicich
ucitelt na MS, ZS, SS k realizaci efektivnich, kvalitnich
a reflektovanych praxi. Zkvalitnéni technického a
organizacniho zajisténi praxi — portaly praxe a dalsi
nastroje.

Rozsireni spolupréace PedF/FVU s regionalnim
gkolstvim, tzn. MS, Z8, S mimo systém studentskych
praxi. Propojovani akademického prostredi s
prostredim praxe v regionalnim skolstvi
prostrednictvim spolecenstvi praxe a center kolegialni

podpory.

Zkvalitnéni vysokoskolské pripravy budoucich uciteld
v dlisledku inovace a zkvalitnéni studentskych praxi.

Zlepseni osvojeni potfebnych kompetenci absolventd
PedF/FVU. Zlepseni kvality vzdélavani v regionalnim
Skolstvi dlsledku jejich vstupu do praxe.

Rozvoj klicovych
kompetenci a
gramotnosti u déti z
MS, z4ki ZS a SS.
Zlepseni vysledkd této
cilové skupiny vlivem
zvysené kvality
vzdélavani na
jednotlivych Grovnich
Skol a Skolskych
zafizeni.

Pozitivni dopad na
motivaci cilové skupiny
ke vzdélavani vlivem
atraktivity vzdélavani
vychézejici z jeho
zvySené kvality.

Dopliiujici informace:

p

Dopliiujici informace:

J

Dopliiujici informace:

Dopliiujici informace:

{ d J

P

Vyse uvedeni priciny a problémy byly v ramci evaluace
identifikovdny prostrednictvim analyzy projektovych Zddosti a
ovéreny realizovanym terénnim setfenim. Uvedené skutecnosti
potvrzuji doplrikové hodnocend sekunddrni data:

Na PedF/FVU je na praxe/stdze kladen mensi duraz nez na jiné
zpusoby vyuky (Predndsky, samostudium, vlastni tvorba, ustni
prezentace student(l). Pfitom student(im pravé praxe/stdZe pfijdou
student(im pro pfipravu na trh prdce dileZitéjsi nez nékteré tyto
zpusoby vyuky.

(Zdroj: Setreni Absolvent 2018).

Pred realizaci intervenci jsou dle VS pedagogti a studentti PedF
zapojovani ucitelé a dalsi odbornici z praxe ,spise nedostatecné”.
Témeér 40 % studentu povaZuje celkovou délku vsech typl praxe

v rdmci studia na PedF za nedostatecnou.

Témeér tretina student( PedF je nespokojena s praktickou pripravou
béhem studia. Pouze 10 uvddi naprostou spokojenost s praktickou
pripravou béhem studia.

(Zdroj: Vistupni Setreni Pregradudl).

Identifikace realizovanych aktivit byla v ramci evaluace
provedena na zdkladé analyzy projektovych Zddosti a
realizovaného terénniho Setreni. Zastoupeni vyse
uvedenych aktivit v ramci podpory OP VVV pro
PedF/FVU ke ndsledujici:

Na rozvoj rozsahu a inovaci praxi je zamereno 8 %
projektd.

Na rozvoj kompetenci stdvajicich ucitel(i je zaméreno
16 % projektu.

Na navazovdni spolupraci s MS, ZS a SS je zaméreno
18 % projektu.

Na upravu studijnich programu je zaméreno 12 %
projektd.

(Zdroj: vlastni analyza projektovych Zadosti projektt
urcenych k evaluaci).

Identifikace vysledkl byla v ramci evaluace provedena na
zakladé ovéreni predpokladanych vysledkd prostrednictvim
realizovaného terénniho Setfeni. Ovéreni vysledkd doplrikové
podporuji hodnocena sekundarni data:

Dle provedeného dotaznikové Setieni se zastupci prijemct
podpory z fad PedF/FVU doslo ke zlepseni praktické pripravy
studentl v rdmci studia. S timto vyrokem souhlasi 80 %
respondentd.

(Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni).

Po realizaci intervenci jsou dle VS pedagogti a student( PedF
zapojovani ucitelé a dalsi odbornici z praxe ,spise dostatecné”.
Po realizaci intervenci povaZuje délku vsech typt praxe za
nedostatecnou 30 % studentd, coz je zlepseni oproti hodnoceni
pred intervenci.

S praktickou pripravou je nespokojeno 22 % studentu. CoZ je
zlepSeni oproti stavu pred intervenci,

(Zdroj: Viystupni Setieni Pregradudl I).

Ackoliv programové obdobi
2014-2020 skoncilo, stale
dobihaji intervence
podporené z OP VVV.
Dopady téchto intervenci se
budou projevovat jesté
dlouho po ukonceni

OP VVV, jelikoz budou
vysledky intervenci
implementovany do praxe.

Uvedené dopady jsou
predpokladany na zakladé
aktivit a vysledkd intervenci
OP VVV, a je nutné je ovérit
s vétsim casovym
odstupem od ukonceni
programu.
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Schéma 5.3: Vizual intervenéni logiky - Oblast kompetenci VS pedagogti na PedF/FVU

Pficiny a problémy:

Aktivity:

Vysledek

Dopad

Radikalni zmény ve spolecnosti kladouci dlraz na potrebu
pruzné reakce a prizpUsobeni se aktualnim potrebam
spole¢nosti a trhu, a z toho vyplyvajici potfeba neustéalého
rozvoje klicovych kompetenci.

Personalni zajisténi fakult je velice riznorodé, pricemz u
¢asti VS pedagogt byly hodnoceny pfistupy k vyuce jako
nemoderni a zastaralé. Problémem v této oblasti také
casto byva, Ze maji VS pedagogové témér nulové
praktické zkuSenosti s readlnym prostredim ve skolach.
Tento problém znamena dalsi navazujici negativni dopady,
protoze studenti mohou zastaralé metody, které vidi u VS
pedagogd, prenaset do vlastniho stylu uceni.

Rozvoj kompetenci vysokoskolskych pedagogt
potrebnych ke kvalitni pfipravé studentt
(mentorské, lektorské, digitalni, didaktické,
odborné oborové kompetence, aj.).

Realizovano prostrednictvim vzdélavacich
kurz(, seminard, workshopd apod. Nad ramec
téchto aktivit maji na kompetence V$
pedagogu dopady také dalsi projektové aktivity
prostrednictvim navazujicich efektd, napriklad
sitovani, rozvoj a inovace praxi, zahrani¢ni
mobility apod.

Prostrednictvim vzdélavacich aktivit
zamérenych na VS pedagogy jsou feseny
nésledujici kompetence:

= Didaktické kompetence

= Mentorské kompetence a

poskytovani zpétné vazby

= Digitalni kompetence

= Jazykové kompetence

= Odborné kompetence

Zvyseni kompetenci vysokoskolskych pedagogt
vzdélavajicich budouci ucitele v rdmci PedF a FVU.
Ackoliv je z provedenych aktivit patrné, Ze dochazi ke
zlepéovéni kompetenci VS pedagog, je tato skupina
v ramci fakult stale velice riznoroda, co se tyce
kvalitniho osvojeni téchto kompetenci. Proto tato
oblast predstavuje oblast s potencidlem pro dalsi
podporu prostfednictvim intervenci do PedF/FVU.

Zkvalitnéni vysokoskolské pripravy budoucich uciteld
v dlsledku zvySeni kompetenci vysokoskolskych
pedagogu. V navaznosti poté dochéazi ke zvysovani
kvality absolventd PedF/FVU, a zlepseni kvality
vzdélavani v regionalnim skolstvi disledku jejich
vstupu do praxe.

Zlepseni vysledkd déti
v MS zaki v 28/SZ
vlivem zvy3ené kvality
vzdélavani na
jednotlivych drovnich
kol a Skolskych
zafizeni.

Rozvoj klicovych
kompetenci a
gramotnosti u déti z
MS, z4ki ZS a SS.
Pozitivni dopad na
motivaci této cilové
skupiny ke vzdélavani
vlivem atraktivity
vzdélavani vychazejici
z jeho zvySené kvality.

Doplriujici informace:

Dopliiujici informace:

Dopliiujici informace:

Doplriujici informace:

{ ut J

Viyse uvedeni priciny a problémy byly v ramci evaluace
identifikovdny prostfednictvim analyzy projektovych Zddosti a
overeny realizovanym terénnim Setfenim. Uvedené skutecnosti
potvrzuji doplfikové hodnocend sekunddrni data:

Pouze polovina absolventt uvedla, Ze v ramci studijniho programu
vyucuje 80 az 100 % kvalitnich uciteld. Ackoliv se jedna o treti
nejvyssi hodnotu v ramci hodnocenych skupin, je z ni patrna
existence slabych stranek na strané VS pedagog,

(Zdroj: Setreni Absolvent 2018; tidaj zpracovan pro oblast obort
,Vzdéldvani a vychova”).

Vice nez 13 % studentd hodnoti mentorské a didaktické kompetence
VS jako nedostatecné.
(Zdroj: Vstupni Setreni Pregradudl).

Identifikace realizovanych aktivit byla v ramci evaluace
provedena na zdkladé analyzy projektovy

ch Zdadosti a realizovaného terénniho Setreni.
Zastoupeni vyse uvedenych aktivit v ramci podpory OP
VVV pro PedF/FVU ke ndsledujici:

Na rozvoj kompetenci VS pedagogti na PedF/FVU je
zamereno 14 % projektu.

(Zdroj: vlastni analyza projektovych Zadosti projektt
urcenych k evaluaci).

Identifikace vysledkl byla v ramci evaluace provedena na
zakladé ovéreni predpokladanych vysledkd prostrednictvim
realizovaného terénniho Setfeni. Ovéreni vysledk( doplrkové
podporuji hodnocena sekundarni data:

Dle provedeného dotaznikové Setieni se zastupci prijemcli
podpory z fad PedF/FVU doslo ke zlepseni kompetenci VS
pedagogu. S timto vyrokem souhlasi 66 % respondentd.
(Zdroj: Vlastni dotaznikové Setreni).

Po realizaci intervenci hodnoti mentorské a didaktické
kompetence VS jako nedostatecné 8 % studentd, coZ je zlepseni
oproti stavu pred intervenci.

(Zdroj: Viystupni Setreni Pregradudl I).

Ackoliv programové obdobi
2014-2020 skoncilo, stale
dobihaji intervence
podporené z OP VVV.
Dopady téchto intervenci se
budou projevovat jesté
dlouho po ukonceni

OP VVV, jelikoz budou
vysledky intervenci
implementovany do praxe.

Uvedené dopady jsou
predpokladany na zakladé
aktivit a vysledkl intervenci
OP VVV, a je nutné je ovérit
s vétsim casovym
odstupem od ukonceni
programu.
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Schéma 5.4: Vizual intervenéni logiky — Oblast kompetenci studenti PedF/FVU

Priciny a problémy:

Aktivity:

Vysledek

Dopad

Nedostatecné kompetence pedagogl — absolvent( PedF a
FVU po ukonceni studia a nastupu do praxe.

Ve vyuce v rdmci pregraduélni pfipravy budoucich uciteld
prevazoval dirraz na teoretickou oborovou a
pedagogicko-psychologickou pfipravu. Ve studijnich
programech chybél vyssi dliraz na praktickou vyuku a jeji
propojeni s teorii. K tomu pfispivalo nedostacené
zaméreni na didaktiky, a to predevsim ty oborové.

Nedostatecné rozvijeni kompetenci studentd pro vykon
povolani ucitele. V souladu s vySe uvedenym jsou studenti
dobre pripraveni v oblasti teoretického obsahu predmétd,
které v budoucnu vyucuji. Nedostatky se projevovaly v
kompetencich spojenych s didaktikou, a pak v dalsich
specifickych kompetencich, napriklad v oblasti inkluze,
digitalnich kompetenci, komunikacnich kompetenci atd.

Studenti pregraduélniho studia jsou cilovou
skupinou vzdélavaci kurzd, seminard,
workshopd, které jsou realizovany nad ramec
obsahu studijnich program, za Gcelem rozvoje
jejich kompetenci potrebnych pro ucitelskou
profesi. Dochézi tak k rozvoji kompetenci
studentd, pro dlouhodoby a celoplosny dopad
je nutné tyto aktivity implementovat do
bézného obsahu studijnich programa. V rdmci
téchto aktivit byly reSeny nasledujici
kompetence:
=  Didaktika a vyukové metody
. Inkluzivni vzdélavani, prace s
heterogenni tfidou atd.
. Digitalni kompetence, ICT a
informatika.
Kompetence studentll jsou rozvijeny také
dalSimi aktivitami s vyraznym dopadem:
= Rozsifovani a inovace praxi.
= Uprava studijnich programd za
Ucelem zvySovani jejich kvality.
*  Inovace vzdélavacich zdrojt pro VS.
= Zvy$ovani kompetenci V$ pedagogtl.

Zkvalitnéni vysokoskolské pfipravy budoucich uditell
v dUsledku zvyseni kompetenci vysokoskolskych
pedagogd, inovace vzdélavacich programt véetné
rozvoje studentskych praxi.

Zvyseni kompetenci budoucich ucitelG v ramci vyuky v
oblasti klicovych kompetenci a gramotnosti jako
vysledek vyse uvedeného zkvalitnéni vysokoskolské
pfipravy a realizace aktivit pfimo zacilenych na
relevantni kompetence student.

Zvyseni kvality vyuky na MS, ZS a SS jako diisledek
zvySenych kompetenci novach pedagogl —
absolventt PedF/FVU.

Zlepseni vysledkd déti
v MS zaké v 28/SZ
vlivem zvysené kvality
vzdélavani na
jednotlivych drovnich
Skol a skolskych
zafizeni.

Rozvoj klicovych
kompetenci a
gramotnosti u déti z
MS, 24k ZS a SS.
Pozitivni dopad na
motivaci této cilové
skupiny ke vzdélavani
vlivem atraktivity
vzdélavani vychazejici
z jeho zvySené kvality.

Dopliiujici informace:

Dopliiujici informace:

Doplriujici informace:

Dopliiujici informace:

(ot J

J

{ d J
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Vyse uvedeni priciny a problémy byly v ramci evaluace
identifikovdny prostfednictvim analyzy projektovych Zddosti a
ovéreny realizovanym terénnim setfenim. Uvedené skutecnosti
potvrzuji doplfikové hodnocend sekunddrni data:

Dle provedeného setieni Absolvent 2018 chybi absolventiim PedF
v praxi predevsim Oborove specifické znalosti a dovednosti (35 %
respondentti), jazykové dovednosti v cizim jazyce (43 %
respondentti) a pokrocilé dovednosti v oblasti ICT (41 %
respondentti).

(Zdroj: Setreni Absolvent 2018).

V oblasti inkluze hodnoti své kompetence jako nedostatecné 44 %
student.

V oblasti predchdzenti diskriminacniho jedndni a chovdni déti a Zakd
hodnoti své kompetence jako nedostatecné 29 % studenttl.

V oblasti osobnostné socidlni hodnoti své kompetence jako
nedostatecné 17 % studentu.

(Zdroj: Vstupni Setreni Pregradudl).

Identifikace realizovanych aktivit byla v ramci evaluace
provedena na zdkladé analyzy projektovych Zddosti a
realizovaného terénniho Setreni. Zastoupeni vyse
uvedenych aktivit v ramci podpory OP VWV pro
PedF/FVU ke ndsledujici:

Na rozvoj rozsahu a inovaci praxi je zaméreno 8 %
projektd.

Na rozvoj kompetenci studentu primymi aktivitami je
zamereno 5 % projektu.

Na navazovdni spolupraci s MS, ZS a SS je zaméreno
18 % projektu.

Na upravu studijnich programu je zaméreno 12 %
projektd.

(Zdroj: vlastni analyza projektovych Zadosti projektt
urcenych k evaluaci).

Identifikace vysledkl byla v ramci evaluace provedena na
zakladé ovéreni predpokladanych vysledkd prostrednictvim
realizovaného terénniho Setfeni. Ovéreni vysledkd doplrikové
podporuji hodnocena sekundarni data:

Dle provedeného dotaznikové Setreni se zdstupci prijemcti
podpory z fad PedF/FVU doslo ke zlepseni kvality absolventt
PedF/FVU. S timto vyrokem souhlasi 80 % respondentti.
(Zdroj: Vlastni dotaznikové Setrent).

Po intervencich hodnoti své kompetence v oblasti inkluze jako
nedostatecné 29 % studentd.

Po intervencich hodnoti své kompetence v oblasti predchdzeni
diskriminacniho jedndni a chovdni déti a Zaku jako
nedostatecné 17 % studentd.

Po intervencich hodnoti své kompetence v oblasti osobnostné
socidlni jako nedostatecné 8 % studentu.

Ve vsech pripadech se jednd o zlepseni oproti stavu pred
intervenci.

(Zdroj: Viystupni Setfeni Pregradudl I).

Ackoliv programové obdobi
2014-2020 skoncilo, stale
dobihaji intervence
podporené z OP VVV.
Dopady téchto intervenci se
budou projevovat jesté
dlouho po ukonceni

OP VVV, jelikoz budou
vysledky intervenci
implementovany do praxe.

Uvedené dopady jsou
predpokladany na zakladé
aktivit a vysledkl intervenci
OP VVV, a je nutné je ovérit
s vétsim casovym
odstupem od ukonceni
programu.
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6. Zavéry a doporuceni
6.1 Zavéry

Tabulka 6.1: Zavéry v oblasti kvality teoretické a didaktické pregradualni pf¥ipravy uéitelt

Zavér A: Kvalita teoretické a didaktické pregradualni pfipravy uéitelt na PedF a FVU; dopad projektu OP
VVV na kvalitu teoretické a didaktické pregradualni pFipravy

V ramci pregradudlni pripravy ucitelt je identifkovdna potreba zvysovani kvality predevsim v oblasti obecnych a
oborovych didaktik. Zatimco teoreticka pedagogicko-psychologickd a oborovd priprava budoucich uciteldi je napric
fakultami univerzit hodnocena jako vysoce kvalitni, v didaktické priprave jsou spatfovdny nedostatky, a to nejen
z pohledu studentd, ale také ze strany pracovniki samotnych fakult. Studenti tak nemaji problém s tim, co obsahove
budou v budoucnu ucit, ale spatruji nedostatky v tom, jakym zpisobem, a za pomoci jakych metod budou tuto
vyuku realizovat. K tomu prispiva predevsim nedostatek oborovych didaktikii na PedF/FVU ci organizace studia,
ktera klade na oborovou didaktiku vahu aZ v pozdejsich letech pregradudlniho studia. Rovnéz je vhodné kldst diiraz
na realizaci pregradudini pfipravy budoucich ucitelti prostfednictvim zapojeni dostatecného mnozstvi VS pedagogti
s redlnou ucitelskou praxi a zkusenostmi. S didaktikou také souvisi problematika praxi v radmci studia, kterd je reSena
Jjako samostatny zdver B.

Detailni prehled dilcich zaverd v této oblasti je uveden nize.

Dilci zavéry:

AA: Kvalitni teoretickd pedagogicko-psychologickd i oborovd priprava budoucich ucitelt napfic
pedagogickymi fakultami a fakultami vzdéldvajicimi ucitele. Odbornost akademickych pracovniki
vzdeldvajicich studenty v této oblasti.

(V reakci na tento zaver byla navrZena doporuceni AT; A2; A7.)

AB: Potencidlné nizsi kvalita vyuky pfedmétii spolecnych pro vice studijnich programti vzhledem k vysokému
poctu studentti ve skupindch. Problémem je predevsim forma vyuky téchto pfedmetu, v téchto pripadech
previldda frontdlni vyuka bez propojovani s praxi, diskuze nad fesenymi tématy a zohlednéni miry
porozuméni ze strany student(. Student(im v pFipadé téchto pfedmétii schdzi blizsi kontakt s VS
pedagogem a intenzivnéjsi zapojeni studentl v rdmci vyuky, na které jsou zvykli z pfedmétu
vyuCovanych v mensich skupindch.

(V reakci na tento zavér byla navrZena doporuceni AT; A2)

AC Nedostatek kvalitnich oborovych didaktikt schopnych a ochotnych realizovat oborou didaktiku v ramci
pregradudlni pripravy uciteli. Na PedF a FVU prevazuji VS pedagogové zaméreni na teoretickou cdst
studia. Problémem jsou také nedostacujici praktické zkusenosti u ¢dsti didaktikd, kteri si pred plisobenim
na fakulté neprosli praxi na pozici ucitele ve skole. Vysledkem jsou nedostatky v didaktické priprave
budoucich uciteli a mire zisku didaktickych kompetenci budoucich uciteli v ramci studia. Pripadnad
kvalitni vyuka obecné didaktiky, kterou lze na PedF a FVU identifkovat, neni dostatecnd pro aplikaci
v ramci specifik jednotlivych oboru.

(V reakci na tento zaver byla navrzena doporuceni A1; A2; A7)

AD: Studium oborovych didaktik v ramci organizace studia bylo pred reakreditaci studijnich programi
zameéfenych na ucitelstvi druhého stupné ZS a ucitelstvi SS realizovdno v navazujicim magisterském
studiu. Z omezeného casu na oborové didaktiky (vzhledem k délce semestrt) dochdzi k nedostatkim
v oborové didaktické pregradudlni pripravé uciteld. Zdjem studentti o tuto didaktiku a oborové praxe je
velky jiz v ramci bakaldarského studia, a jeji absence miiZe na studenty plsobit demotivacné.

(V reakci na tento zaver byla navrZena doporuceni AT; A2)
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Rada fakult vyuzila projekty OP VVV k pfipravé reakreditaci studijnich programd. Projektovd podpora
tento proces vyrazné zkvalitfiuje a urychluje, jelikoz fakulty vyuZivaji podporu na realizaci aktivit, jejich
cilem je zmeéna obsahu studijnich programd, a také k doplnéni technologii potrebnych pro vyuku. Studijni
programy jsou ndsledovné na zdkladé provedenych zmen reakreditovany, pfipadné dochdzi k akreditaci
zcela novych studijnich programd. Fakulty tak diky podpore z OP VVV ziskdvaji moznost reflektovat
pozadavky vychdzejici ze zmén zdkona o vysokych Skoldch z roku 2016 a ke zlepseni pregradudlni
pripravy budoucich ucitelt. V dusledku téchto zmén dochdzi ke zvysovdni dirazu na didaktiku a
praktickou cdst vyuky, stale se vsak tento rozsah studentim i akademickym pracovnikim jevi jako
nedostatecny.

Ze zmén akreditaci vyplynuly problémy pro studenty, ktefi byli nuceni opakovat rocnik, napfiklad
z ddvodu studia v zahranicni v ramci ERASMU apod. V disledku opakovani studia se dostali do rocniku,
ktery jiz probihal dle nové akreditace, a museli tak opakovat cast studia, kterou jiz méli hotovou, znovu
dle nové akreditace.

V rdmci projektii OP VVV je podpofeno sitovdni zdstupcti fakult a skol (MS, ZS, SS) napriklad formou
spolecenstvi praxe, center kolegidlni podpory aj. K dopadiim organizace spolecenstvi praxi patfi sdileni
zkusenosti a prikladd dobré praxe mezi fakultami a skolami (a to zejména mezi VS pedagogy a pedagogy
z praxe — MS, ZS, SS), tcast skol na dalsich projektech apod. Tato spolecenstvi zdroveri zvysuji potencidl
pro zapojeni skol také do aktivit fakult mimo aktivity podporené z OP VVV. Navdzand spolecenstvi jsou
udrZovdna také po ukonceni projekti, ve vétsiné pripadi vSak na neformdlni bdzi, vzhledem
k nedostatku financi a potfebné ¢asové dotace pro setkdvdni bez projektové podpory.

Dopadem je predevsim prenos metod a postupd, vzniklych v ramci vyzkumu a Cinnosti na vysokych
skoldch, do skolni praxe, a také pfenos opacnym smérem od ucitel(i z praxe smérem k vysokym skolam,
v oblasti aktudlnich potreb praxe k zohlednéni v ramci pregradudlni pripravy budoucich uciteld. V ramci
spolecenstvi praxe dochdzi také k prenosu dobré praxe mezi jednotlivymi MS, ZS a SS. Tato spolecenstvi
predstavuji potencidl pro diseminaci vysledku projektt podporenych z operacnich programd.

(V reakci na tento zdver bylo navrzeno doporuceni A2.)

V rdmci aktivit podpofenych z OP VVV probihd vzdéldvdni VS pedagogli v fadé kompetenci, vcetné
sebereflexe vlastni cinnosti a mentorskych dovednosti i soft skills, a ciziho jazyka. Zatimco cdst VS
pedagogi tyto aktivity a jejich pfinosy hodnoti kladné a jevi o né zdjem, u zbylé skupiny jsou tyto aktivity
brdny jako problematické, z riznych divodi vcetné nedostatku casu pro skloubeni vsech poZzadavki na
akademické pracovniky (tj. psani védeckych ¢ldnkd, odbornd cinnost, vyuka, a dalsi). Rozdilnost
v moZnostech, dostupnosti a redlném vyuzivani kvalitniho profesniho vzdéldvani VS pedagogt, mize byt
Jjednim z divodd, pro¢ jsou na fakultdch patrné rozdily v kvalité a kompetencich jednotlivych VS
pedagogd.

Posun v kvalité kompetenci VS pedagogti byl identifikovdn v rémci provedenych terénnich Setreni
s akademickymi pracovniky i studenty pregradudlniho studia. Posun v kvalité kompetenci vyplyva také
z vysledki Setreni ve vyzvé Pregradudlni vzdélavani I, kdy byla zmeéna pozitivné hodnocena nejen
z pohledu VS pedagogd, ale také ze strany studentt.

(V reakci na tento zdver bylo navrzeno doporuceni A3.)

V nékterych pripadech projevujici se pfedimenzovanost studia na PedF ¢i FVU. Existence pfedméti méne
relevantnich pro studijni programy, casté opakovdni stejného obsahu v ramci riznych predméti
obsaZenych ve studijnim programu. Katedry nejsou dostatecne propojeny a nespolupracuji, ¢im dochdzi
ke snizovdni soudrZnosti studijnich programd a sniZovani jejich efektivity a kvality.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceni A4.)
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V ramci studijnich programd se mohou objevovat pfedmeéty, které ne vZdy plné reflektuji aktudlni trendy
a vyvoj technologii. Problémy jsou vice viditelné u predméti a odvetvi, které podléhaji rychlému
technologickému vyvoji, z ehoz vyplyvad potreba castéjSich zmén ve studijnich programech, a to vcetné
zajisteni adekvatniho vybaveni (technickd i mordlni zastaralost vybaveni).

(V reakci na tento zdveér bylo navrzeno doporuceni A4.)

V rdmci univerzit jsou sledovdny rozdily v pfistupu k pregradudlni pfiprave uciteli mezi jednotlivymi
fakultami, ale také mezi jednotlivymi katedrami v rdmci fakult. Sirsi spoluprdce kateder md potencial
pro sdileni prikladt dobré praxe napric fakultou a také pro zefektivnéni procest na fakulté
prostrednictvim spoluprdce a sjednoceni postupd. Tim dojde také k zefektivnéni studia pro studenty, kteri
se zejména v pripade dvouoborovych studijnich programd, kdy jsou tyto obory na riznych katedrdch,
pripadné na jinych fakultdch, setkavaji s bariérami vyplyvajicimi z rozdilného pFistupu na katedrdch ci
fakultdch (napr. rozdilné pozadavky na ukonceni pfedmeétd, jiny pristup k organizaci studia, ale napriklad
také zbytecné zdvojovdni nekterych predmetd, pokud jsou vyucovany s podobnym obsahem u obou
obord, apod.).

(V reakci na tento zdver byla navrzena doporuceni A2; A4.)

Prostrednictvim intervenci z OP VVV je podporovdn akéni vyzkum, prostrednictvim kterého fakulty tvori
a overuji nové metody aplikovatelné v pedagogické praxi. Aktéri tyto aktivity hodnoti jako duleZitou &dst,
ktera umozriuje implementovat zmény na zdkladé védecky podlozenych diikazd, a zajistit tak, Ze zmény
budou v souladu s aktudlnimi trendy a potfebami cilovych skupin.

(V reakci na tento zaver byla navrZena doporuceni A5; A6.)
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Tabulka 6.2: Zavéry v oblasti kvality praktické pfipravy studenti PedF a FVU

Zavér B: Kvalita praktické pripravy na PedF a FVU; dopad projektu OP VVV na praktickou pfipravu

Z vysledki evaluacnich aktivit je patrnd rada nedostatk( v praktické pripravé studentd, budoucich uciteld.
V poslednich letech dochdzi v ramci reakreditaci studijnich programu v této oblasti ke zlepseni, konkrétne dochazi
k navysovani objemu praxi a zdroven je feSena jejich kvalita. Posun v téchto aspektech je viditelny na rozdilném
vnimdni praxi u respondentu z rad studentt dle toho, zda praxe absolvovali v minulosti, Ci je absolvuji nyni, tzn. po
reakreditacich. Potvrzuji tak probihajici zmény, které jsou bud'stdle nedostatecné, nebo se vzhledem ke kratké dobé
od realizace akreditace nestacily projevit na cilové skupiné. Problémy praxi byly identifkovdny predevsim v oblasti
Jejich nedostatecnému objemu, k Cemuz prispiva casova ndrocnost studia, cileni praxi az do vyssich rocnikd studia
(velmi casto az do navazujictho magisterského) atd. Problematickym mistem je také kvalita praxi, pricemz tato
oblast z pohledu reseni skryva daleko vyssi potencial nez feseni jeji casové ndrocnosti. V oblasti kvality jsou problémy
dany predevsim omezenym pristupem k reflexim praxi, nedostatkem kvalitnich fakultnich a spolupracujicich skol
schopnych nabidnout mista pro efektivni realizaci reflektované praxe, vedené provazejicimi uciteli s potfebnymi
kompetencemi.

Detailni prehled dilcich zdverd v této oblasti je uveden nize.

Dil¢i zavéry:

B.A. Nedostatecny objem praxi v radmci pregradudlniho studia, pfestoze dochdzi k reakreditacim a zvysovani

praxe v rdmci Bc. studia. Skutecnd praxe a setkdni studentt s prostiedim a fungovdnim skol se v ramci
pregradudlni pfipravy ve veétsiné pfipadu realizuje v navazujicim magisterském studiu. Zvysovdni poctu
hodin studentskych praxi limituji pfedevsim ndsledujici bariéry:

- Nedostatecny pocet spolupracujicich a fakultnich skol a kvalitnich provazejicich uciteld.

- Nedostatecné financni prostredky fakult pro zajisténi dostatecné motivace provdzejicich ucitelti
k vedeni praxi.

- Nedostatek ¢asu potencidlnich provdzejicich ucitelti pro vedeni praxi vzhledem k povinnostem
vyplyvajicim z vykonu povolani

- Velky pocet pfedméti a jejich Casovd dotace vzhledem k délce semestri navazujicich
magisterskych obort, ktery by musel byt pfi navyseni objemi praxi z casovych diivodu omezen.

- Specifické pripady obort (napr. obcanska vychova, hudebni vychova, pracovni cinnosti atd.),
které v ramci skolni vyuky nemaji oproti jinym velkou casovou dotaci, cozZ také snizuje moznost
realizovat potiebny pocet hodin praxe.

- Technické a organizacni bariéry pfi zajistovdni mist na spolupracujicich/fakultnich skoldch pro
studenty a jejich pfifazovani.

V rdmci Setfeni Pregradudl byl identifikovdn statisticky vyznamny posun v oblasti kvality praktické
pripravy budoucich uciteli, nicméné z terénniho setfeni jsou stdle parné vyse uvedené nedostatky, na
které je nutné kldst diiraz v dalsim reseni problematiky pregradudlni pfipravy.

Z Setreni Absolvent 2018 vyplyvd, Ze je na PedF/FVU kladen na praxe a stdZe daleko vétsi diraz nez
v pripade jinych fakult, zdroven vsak dle tohoto setieni je na praxe/stdze kladem mensi diraz nez na jiné
zplsoby vyuky, a to i na PedF/FVU Studenti v tomto Setieni oznacuji praxe za zptsob vyuky v souvislosti

pregradudlni pripravy kladen vyssi diraz (vice viz grafy 4.8 a 4.9). Toto dokazuje vysokou ddilezitost praxi
a jeji kvality v ramci pregradudlni pfipravy uciteld.

(V reakci na tento zdaver byla navrzena doporuceni B1; B5; B7; B10; B11.)
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Nedostatecné vyuZivdni novych metod a forem vyuky, napr. projektovad vyuka, tandemovd vyuka apod.
na skoldch, tyto metody se ve skoldch Casto teprve zavadéji, ne vsichni provazejici ucitelé je aplikuji do
vyuky. Dusledkem je, Ze si tyto metody nemohou studenti vyzkouset v ramci studentskych praxi, pfipadné
nedostanou po jejich pouZiti dostatecnou reflexi, protoZe s nimi nemaji provazejici ucitelé dostatecné
zkusenosti. Studenti vsak casto tyto metody vitaji, a projevuji zdjem o jejich vyuZivani béhem plnéni své
praxe.

(V reakci na tento zdveér byla navrzena doporuceni (B3; B5; B8.)

Absence potiebného poctu kvalitnich provdzejicich ucitelii s rozvinutymi mentorskymi kompetencemi
pro vedeni praxi. Tento problém lze jesté intenzivnéji sledovat v pfedmeétech, kde je nedostatek
aprobovanych ucitelt obecné (napr. fyzika, chemie atd.).

Toto je do urcité miry reseno projekty OP VVV, kdy dochdzi k rozvoji mentorskych kompetenci
provazejicich uciteld. Vzhledem k casové ndrocnosti vedeni praxi je vsak nutné sit provdzejicich uciteldi
neustdle rozsifovat a udrzZovat, vcetné kontinudlniho vzdeéldvdni provazejicich uciteld. Mimo projektovou
podporu maji fakulty omezené financni prostiedky na realizaci aktivit s cilem rozvoje mentorskych aktivit
provazejicich uciteld.

(V reakci na tento zdveér byla navrzena doporuceni B2; B4; B5; B8)

Vlysokd casovd ndrocnost studentskych praxi pro provdzejici ucitele vzhledem k ¢asovym mozZnostem
v rdmci vykonu ucitelského povoldni. Limitujici pro samotné zapojeni ucitele do systému praxi, pfi
zapojeni muze tento nedostatek dopadat negativné na kvalitu vedeni praxe a casovy prostor pro efektivni
reflexi praxe studenta ze strany provdzejiciho ucitele.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceni B5.)

Nedostacené finance PedF a FVU pro poskytnuti adekvdtniho financniho ohodnoceni provdzejicich
uciteld. Odmeny jsou spiSe symbolické, coz omezuje rozsah aktivit, v ramci kterych se mize provdzejici
ucitel studentiim vénovat. Absence vyrazneji odpovidajiciho financniho ohodnoceni pisobi na fadu
uciteltr demotivacné k zapojeni do studentskych praxi.

Existuje konkurencni prostfedi nejen z projektii OP VVV (pfipady, kdy jsou ucitelé zapojeni v jinak
zameérenych projektech, a nemaji tak prostor vést studentské praxe), ale zdroveri i ze stran zdjmovych
organizaci v oblasti vzdélavdni a tim dochdzi k limitovanému vybéru omezeného poctu kvalitnich a
angazovanych provdzejicich uciteldi. Z prostiedkii OP VVV lze hradit nadstandardni a inovativni ¢innost
provdzejicich uciteld.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceni B7.)
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Dochadzi k realizaci reflektovanych studentskych praxi. Praxe studentl jsou reflektovany nékolika
zpUsoby:

- Sebereflexe studentl prostrednictvim metodickych a evaluacnich materiald, které jsou
studentim poskytovdny ze strany fakult. Tvorba téchto materialii je Casto podporena projekty
v ramci OP VVV. Soucdsti reflexe praxi je na fakultdch také tvorba portfolii z praxe a deniki
Z praxe.

- Reflexe praxi ze strany VS didaktikti individudlné a v rdmci semindfrd, které na praxe navazuji.
Tato reflexe probihd na zdkladé informaci, které studenti predaji i v ramci vyse uvedenych
materidlt, v urcité mite také na zdkladé ndvstév didaktikii nebo zdstupce VS pfimo na praxi a
také na zdkladé komunikace didaktika/zdstupce VS s provdzejicim ucitelem.

- Reflexe praxe se strany provdzejiciho ucitele, a to osobné a prostiednictvim metodickych a
evaluacnich materidl a formuldrd, poskytnutych ze strany fakulty. Nejslabsi misto systému
reflexe praxi, vzhledem k casovym mozZnostem provdzejicich ucitelti (nemozZnost poskytovat
okamZitou osobni reflexi) a nekdy i chybéjicim mentorskym kompetencim provdzejicich uciteld.

V rdmci projekti OP VVV zamérenych na inovace praxi jsou realizovdny aktivity na tvorbu podklad( pro
reflexe praxi, a také na vzdélavdni provdzejicich ucitel(i v oblasti mentoringu a poskytovadni kvalitni
zpétné vazby (prikladem miizZe byt také standard kvality pro provazejici ucitele). Tyto aktivity jsou vsak
casto navdzdny na projekty z OP VVV, a mimo ni témer neexistuji. Kvalitni systém praxi pfitom tyto
aktivity vyZaduje dlouhodobé, z diivodu nedostatku kvalitné pfipravenych provdzejicich uciteld.

Reflexe je ¢asové ndrocnd, ale duleZitd pro studentovu zpétnou vazbu. Zpétnou vazbu vsak ziskdva také
akademicky pracovnik, protoZe diky tcasti na praxi vidi, jak studenta na praxi pfipravil

(V reakci na tento zdver byla navrzena doporuceni B4; B7.)

Casovd ndrocnost praxi pro studenty v pfipadé, kdy praxe probihaji soucasné s béznym studiem na VS
(tzn. mimo souvislé praxe). Studenti musi tyto praxe absolvovat mimo vlastni vyuku na VS, tento prostor
se vSak nesetkdvd s casovymi moZnostmi fakultnich/spolupracujicich skol a provdzejicich ucitelu.
Problém je vice umocnén v pripadeé predmétd, které maji v ramci skolniho rozvrhu mensi tydenni dotaci
hodin.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceni B6.)

GDPR limitujici nekteré ndstroje, ktery by fakulty rady vyuZily pro realizaci a reflexi praxi, a to predevsim
DpFi pofizovani zaznamda a jejich vyuzivani pfi reflexi a vyuce. DalSi prdvni a jiné souvislosti — napr. nutnost
pripojisténi se studenta na praxi, které je vyZadovdno nékterymi rediteli.

(V reakci na tento zdver bylo navrzeno doporuceni B9.)

Upravy systémii praxi na univerzitdch jsou aktudlné Feseny v rémci novych akreditaci. Zmény v realizaci
praxi jsou bud'v pripravé, nebo od jejich zavedeni uplynula pouze krdtka doba. Vzhledem k tomu, ze
praxe jsou v dobé reseni evaluace vyrazné ovlivnény a limitovany pandemickymi opatrenimi, je nutné
pro plnohodnotné vyhodnoceni dopadu reakreditaci na praktickou vyuku realizovat hodnoceni s vétsim
casovym odstupem.

(V reakci na tento zaver byla navrzena doporuceni B10; B11.)

V rdmci podpory z OP VVV jsou na fadé fakult tvofeny a zavddény do praxe kvalitnéjsi systémy
organizace praxi. Dochdzi k vytvoreni databazi praxi, které vyrazné zvysuji efektivitu zajistovani praxi,
administraci souvisejici dokumentace. Databdze zdroven obsahuji dostupné vystupy z jiz realizovanych
praxi, coZz umoznuje sdileni prikladd dobré praxe mezi studenty, a také reflexi praxi.

(V reakci na tento zaver bylo navrZeno doporuceni B6.)
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V ramci spolupraci vysokych skol se skolami neprobihd spoluprdce postavend na principu klinickych skol.
Tento koncept je vysokym skoldm zndm v teoretické roviné, nejsou vsak presné vymezeny konkrétni
paramenty tohoto principu. Pro pripadny rozvoj realizace spoluprdce na principech klinickych skol je
nutnd identifikace a vymezeni parametrt pro tuto spoluprdci.

(V reakci na tento zdver bylo navrzeno doporuceni B12.)
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Tabulka 6.3: Zavéry v oblasti kompetenci studenti a absolventi PedF a FVU

Zavér C: Kompetence studentu a absolventu PedF a FVU; dopad projekti OP VVV na tyto kompetence

Osvojeni kompetenci u studentt pregradudlni pripravy koresponduje se zavery v oblasti kvality pregradudlni
pripravy (blize viz zaver A). Studenti jsou silni v oborové a pedagogicko-psychologické teorii, nedostatky vsak spatruji
v oborové didaktice a ve schopnostech tyto teoretické znalosti pouZit v praxi, a to také v nékterych specifickych
pripadech, jakym je napriklad inkluzivni vzdélavani. Jako nedostatecné je dale hodnoceno osvojeni kompetenci,
které se Zivotem na Skole souvisi, napriklad v oblasti komunikace s rodici ci kolegy, kompetence ke zvladani
administrativnich povinnosti spojenych s vyukou, kompetence v oblasti hodnoceni Zdkt a poskytovadni zpétné vazby,
motivace zak( apod. Vzhledem k ¢asové ndrocnosti pregradudlni pripravy a mnoZstvi oblasti, které se musi v této
pripravé resit, zustava vyzvou identifikace kompetenci, které [ze efektivne resit v ramci pregradudlni pripravy, a
kompetenci, jejichz osvojeni bude ve vétsi mife predmétem az samotné ucitelské praxe.

Zavér je vymezen na zdklade terénniho Setreni, kdy bylo osvojeni jednotlivych kompetenci (napr. pedagogickych,
oborovych, atd) reseno se zdstupci akademickych pracovniki PedF/FVU. Ti hodnoti kompetence studenti v ramci
vyuky, a predevsim prostrednictvim reflexe a zpétné vazby ze studentskych praxi. Tato reflexe praxe, kterd prichdzi
od provdzejicich ucitelii i samotnych studentt je pro PedF/FVU zdrojem informaci, jakym smérem zacilit vyuku na
PedF/FVU pro odstranéni nedostatki v kompetencich studentd. Na nekterych PedF/FVU v ramci vyzkum{i probéhlo
také Setreni, které bylo zamerené na hodnoceni, do jaké miry studenti v ramci studia ziskdvaji jednotlivé
kompetence. Nedostatky v osvojeni kompetenci byly v evaluaci rfeseny v terénnim setreni také primo se studenty, a
také s uciteli z fakultnich a spolupracujicich skol, kteri studenty vedou v ramci praxi. Mira osvojeni kompetenci je
tak triangulovdna zapojenim rozdilnych cilovych skupin do terénniho sSetreni

Detailni prehled dilcich zdverd v této oblasti je uveden nize.

Dil¢i zavéry:

CA: Studenti a absolventi PedF v ramci studia ziskdvaji jen omezené kompetence v oblasti inkluzivniho

vzdéldvani. V rdmci studia ziskdvaji predevsim teoreticky zdklad, neciti se vSak dostatecné pfipraveni
na setkdni se Zaky se SVP i Zdky ze socidlné znevyhodnéného i kulturné odliSného prostiedi. Teoreticka
znalost studentim nestaci k tomu, aby byli schopni resit konkrétni problémy s inkluzi (dokdzi do urcité
miry poznat, Ze mad Zdk specidlni vzdéldvaci potieby, ale nedokdzi na né reagovat). Nedostatek je
zplisoben predevsim ndsledujicim:

- Nedostatecny casovy prostor pro reseni inkluze ve studijnich programech, které nejsou pfimo
zameéreny na specidlni pedagogiku.

- Nedostatecny  prostor  pro  ,inkluzi” a  prdaci s détmi/zaky  se SVP
v pfedmeétech/gramotnostech/oborovych didaktikach/predmétech.

- Absence provdzejicich ucitelt s dostateCnymi kompetencemi a zkusenostmi v oblasti inkluze,
kter{ by mohli v ramci praxe tyto kompetence u studentu rozvijet.

- Stdle pomérne negativni pohled spolecnosti na inkluzivni vzdéldvani, a to vcetné pohledu
samotnych uciteld.

V rdmci novych akreditaci je posilen diiraz na oblast specidlni pedagogiky a inkluzivni didaktiky (mimo

Jjiné prostiednictvim podpory OP VVV), je to vsak novd oblast, ktery nemd doposud ovéren dopad na
studenty. Zdjem o tyto oblasti se mezi studenty zvysuje, jelikozZ se s touto potfebou cim dil vice setkavaji
v rdmci své praxe.

V ramci Setreni Pregradudl byl identifikovan statisticky vyznamny pozitivni posun v oblasti osvojeni
kompetenci v ramci pregradudlni pfipravy, nicméne z terénniho Setreni jsou stdle patrné vyse uvedené
nedostatky, na které je nutné kldast diiraz v dalsim reseni problematiky pregradudlni pripravy.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceni C1.)

CB: Dostatecne osvojené kompetence student(i PedF a FVU v oblasti spolecného zdkladu a predméti pro
aprobaci.

(V reakci na tento zaver byla navrzena doporuceni C3; C4; C5; C6; C7.)
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Nedostatecné kompetence studentt a absolventt v oblasti komunikace s ostatnimi zainteresovanymi
skupinami mimo samotné zdky. Jednd se predevsim o rodice a dalsi zdstupce Zdka, ale také napriklad o
komunikaci s ostatnimi zameéstnanci nebo zdstupci jinych organizaci, se kterymi musi v ramci pracovni
ndplné spolupracovat.

(V reakci na tento zdver byla navrzena doporuceni C3; C4,; C5; C6; C7.)

Z terénniho Setreni vyplyvd, Ze studenti si dle svého ndzoru nedostatecne osvojuji kompetence v oblasti
hodnoceni znalosti a schopnosti Zaku a jejich pokroku, a to vcetné formativniho hodnoceni a dalsich
pristupl k hodnoceni Zaku. Postrdadaji oporu pro rozvoj této kompetence v obsahu predméti v ramci
studijnich programd, zdroveri je jen omezeny prostor pro vyzkouseni této kompetence v ramci studentské
praxe.

(V reakci na tento zaver byla navrzena doporuceni C3; C4, C5; C6; C7.)

Absence kompetenci v oblasti krizové intervence a psychické bezpecnosti Zakd.

(V reakci na tento zdveér byla navrzena doporuceni C3; C4; C5; C6; C7.)

V oblasti didaktickych a pedagogickych kompetenci vnimaji studenti nedostatky zejména z divodu, Ze
se s témito kompetencemi setkdvaji vice az v navazujicim studiu. V takto nastaveném harmonogramu
studia chybi blizké propojeni didaktiky s teoretickymi znalostmi a tim, jakym zplisobem teoreticky obsah
preddvat zakim.

Zaver potvrzuji také vysledky sSetfeni Absolvent 2018, kde témer 35 % respondentt Z fad studentu uvddi,
Ze jim pro uplatnéni na trhu chybi oborové specifické znalosti a schopnosti (vice viz tabulka 4.5).

(V reakci na tento zaver byla navrzena doporuceni C3; C4; C5; C6; C7.)

Oblast digitdlnich kompetenci je ze strany studenti hodnocena jako dostatecnd z pohledu jejich
dovednosti je pouZivat. Z terénniho Setieni vsak vyplyvd, Ze studenti pocituji nedostatecné osvojeni
kompetenci k vyuZiti téchto technologil v ramci prezencni i dalkové vyuky Zaka. Objevuji se pFipady, kdy
Jsou digitalni technologie zavddény do vyuky prostiednictvim novych akreditaci, mimo jiné také jako
dusledek projektu zamérenych prdvé na digitdlni kompetence, z pohledu hodnoceného vzorku fakult se
vsak jednd o mensi &dst.

Studenti jsou schopni pouZivat digitdlni technologie, v ramci studia vsak chybi zamereni na to, jako tyto
technologie efektivné vyuzivat v didaktice jednotlivych obord.

Dalezitost digitdlnich kompetenci také vyplyvd z aktudlnich zmén RVP plynoucich se Strategie
digitdlniho vzdéldvani.
Pro efektivni vyuku téchto dovednost je dilezitd nutnost dostatecného technického vybaveni fakult.

Bariérou pro efektivni vyuku vyuZiti téchto technologii ve vyuce je nemoznost jejich vyzkouseni v praxi
v pfipade, Ze skola nedisponuje potrebnym technickym vybavenim.

(V reakci na tento zaver bylo navrZeno doporuceni C2.)
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Tabulka 6.4: Zavéry v oblasti technického zajisténi pregradualni pFipravy uéitelt

Zavér D: Infrastruktura, vybaveni a materialové zajisténi pregradualni pripravy uditela

Podpora z OP VVV vyrazne prispiva ke zlepseni infrastruktury, vybaveni a materidlového zajisténi pregradudlni
pripravy budoucich uciteld. V pripadech obord, které podléhaji soucasnému rychlému technologickému vyvoji, mize
dochdzet k pomérné rychlé potrebé opétovnych investic.

Detailni prehled dilcich zaveru v této oblasti je uveden nize.

Dilci zaveéry:

D.A: Prostrednictvim projektii OP VVV dochdzi k rozvoji infrastruktury, pristrojového vybaveni a
materidlového vybaveni PedF a FVU. Zdroven program pfispél k tomuto rozvoji prostfednictvim
celouniverzitnich projektd, kdy vystupy intervenci vyuZivaji také PedF a FVU (napriklad univerzitni
knihovny, studovny apod.).

V pripadech technologického vybaveni v oblastech, ve kterych je patrny rychly technologicky vyvoj,
mohou byt dopady intervence pouze krdtkodobé, jelikoZ technologie rychle zastardvaji a pfestdvaji byt
pro vyuku relevantni, pokud chce fakulta udrZet studium relevantni k pozadavkim praxe.

(V reakci na tento zdver byla navrzena doporuceni D1; D2.)
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Tabulka 6.5: Zavéry v oblasti externich vlivu

Zaver E: Externi vlivy ovliviujici kvalitu pregradualni pripravu na PedF a FVU

Problematiku kvalitni pregradudlni pripravy ovliviiuje fada skutecnosti, které nemohou PedF/FVU primo ovlivnit.
Patri sem predevsim ndleZitosti vyplyvajici z nadrazené legislativy, zptsobu financovani vysokych skol, ale napriklad
také pohled spolecnosti na ucitelskou profesi. Aktudlné také pregradudlni pripravu vyrazné ovliviuji restrikce a
opatreni spojend s pandemickou situaci ve spojitosti s onemocnénim COVID-19. Efektivni feseni techto vlivi musi
byt predmétem systematickych zmén v systému skolstvi, jelikoz PedF/FVU mohou jen omezené mirnit negativni
dopady téchto vnéjsich vliva.

Detailni prehled dilcich zavérd v této oblasti je uveden nize.

Dil¢i zavéry:

EA: Pro pregradudlni pripravu uciteli vyplyvaji bariéry ze systému strukturovaného bakaldrského a
navazujictho magisterského studia (3+2), respektive v reakci fakult na tento systém prostfednictvim
nastaveni harmonogramu studia oborti pregradudlni pfipravy ucitell. Ve dvouletém magisterském
navazujicim studiu je témer vyhradné realizovdno kompletni studium oborovych didaktik a realizace
vétsiny studentskych praxi. Z toho plyne hned nékolik slabych mist pregradudlni pfipravy budoucich
uciteld:

- Nedostatecny cas pro efektivni osvojeni didaktickych kompetenci v ramci studia.

- Demotivace pro urcité studenty ke studiu v disledku absence didaktické a praktické vyuky
béhem bakaldrského studia.

- Setkdni s didaktikou, a pfedevsim s praxi je u nékterych studenti momentem, kdy si uvédomi,
Ze ucitelskd profese neni pro né. V téchto pripadech vsak toto zjisténi prichdzi az v 1. rocniku
navazujictho magisterského studia.

- Rozdeleni studia na bakaldrské a navazujici magisterské studium, a fakt, Ze didaktickd a
praktickd priprava v bakaldrském studiu témér neexistuje, umoZriuje studentum bakaldrské
studijni programy vyuZzivat k ,lehkému” ziskani titulu, poté vsak tito studenti v ramci
navazujiciho studia na ucitelské obory nepokracuji (bud nepokracuji viibec, nebo pokracuji na
neucitelskych oborech.).

Viyse uvedené bariéry se tykaji primdrné studijnich programi ucitelstvi pro druhy stupen zdkladni Skoly
a ucitelstvi pro stiedni skoly. UCitelstvi pro materské skoly je fesenou pouze prostrednictvim bakalarskych
studijnich programd, ucitelstvi pro prvni stupefi zdkladni skol je realizovano prostrednictvim studijnich
programu 5letych nestrukturovanych.

Z rozdéleni studia plynou také urcité vyhody, prikladem je moZnost zmény profesniho zméreni studentti
v pfipade, Ze zjisti, Ze jim ucitelskd profese nevyhovuje, ¢cimz odpadd nutnost opakovadni dalSiho studia
od prvniho roc¢niku.

(V reakci na tento zdver bylo navrzeno doporuceni E1.)

E.B: Negativni pohled spolecnosti na ucitelskou profesi, obecné nizkd prestiz ucitelské profese v Ceské
republice oproti zahrani¢i. Samotni studenti PedF/FVU v ramci Setfeni Absolvent 2018 hodnoti prestiz
svého oboru hiife neZ studenti z jinych fakult (vice viz graf 4.7). Jednim z dopaddi je sniZujici se zdjem o
studium na PedF a FVU, ktery se v konecném dlisledku projevuje nedostatkem ucitelti ve skoldch.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceni E2.)

EC Legislativa v oblasti akreditaci ve vysokém skolstvi — mald diferenciace akademickych a profesnich
studijnich programda.

(V reakci na tento zdaver bylo navrzeno doporuceni E3.)
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Orientace financovani fakult na védecky vykon prostfednictvim bodované publikacni cinnosti omezuje
mozZnosti PedF a FVU na tvorbu vystupd, které maji velké uplatnéni ve skolni praxi, ale nejsou
v uvedeném systému bodovdny.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceno E3.)

Pracovni vytizenost provdzejicich ucitelti ve skoldch, snizujicich jejich ochotu a casovy prostor pro vedeni
praxi studentd. Dusledkem je snizovani kvality praxi predevsim v oblasti pfipravy na praxi a jeji
hodnoceni a poskytovdni zpétné vazby ze strany provazejiciho ucitele. MoZnost zapojeni ucitelti do praxi
studentt také limituji nedostatecni financni prostredky, které mohou fakulty ucitelim za tuto cinnost
nabidnout.

Na kvalitu pregradudlni pfipravy maji vyrazny dopad aktudlni pandemickd opatieni v souvislosti
s onemocnénim COVID-19. Nejvyraznéji se tato skutecnost projevuje na realizaci studentskych praxi,
které nemohou probihat z diivodu zavedené distancni vyuce na skoldch. Studenti se jen vyjimecné mohou
ucastnit distancni vyuky, jelikoZ samotné skoly tuto moznost ve vétsiné pripadd neumoZnuji. Studenti
dostdvaji moZnost tvorby vzdéldvacich materidlii pro ucitele, ktefi je ndsledné vyuziji pri vyuce. Problém
Jje vyraznéjsi v aprobacich, které se v dobé opatieni nevyucuji vibec (hudebni vychova, télesnd vychova,
vytvarnd vychova, apod.).

V rdmci vsech fakult je snaha o realizaci praxi v maximdlni mozné mife. Studenti dochdzi vypomdhat do
MS, kde je nedostatek ucitelti v pfipadé, Ze maji narizenou karanténu, pfipadné do zdkladnich skol
vzdéldvajicich déti zdravotnikd. Jako praxe jsou studentiim uzndvdny také individudlni doucovani Zaka.
Porad se vsak jednd o omezeny rezim ve srovndni s béZnym priibéhem praxi.
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Tabulka 6.6: Zavéry v oblasti technickych a organizaénich bariér pro efektivni realizaci projektu a aplikaci
vysledki do praxe

Zavér F: Technické a organizaéni bariéry pro efektivni realizaci projektu a aplikaci vysledki do praxe

Potencial vysledku projektii podporenych z OP VVV a priibéh jejich samotné realizace je mnohdy ovliviiovdn radou
technickych a organizacnich nedostatkt. Dlouhodobym tématem je celkovd administrativni zdteéz spojend s realizaci
projektd, objevuji se vsak také problémy napriklad v ndvaznosti jednotlivych vyzev, nedostatecnd propagace a
ndsledné vyuzivdni projektovych vystupl zejm. z divodu nedostatku financnich prostredkd napr. na aktualizaci
softward, portdld, vzdélavacich zdrojd, atd.

Detailni prehled dilcich zavéra v této oblasti je uveden nize.

Dilci zavéry:

EA: Nedostatecna propagace vysledk( a vystupl projekti z OP VVV smeérem k potencidlnim cilovym
skupinam, snizujici uplatnitelnost vysledkd v praxi mimo samotny projekt.

(V reakci na tento zdver bylo navrzeno doporuceni F4.)

akademické cinnosti a skolské praxe, a to v obou smérech. Tuto bariéru v urcité mife odbourdvd
spoluprdce navdzand v ramci projektd, v budoucnu by vsak bylo vhodné se na tuto problematiku vice
zameérit.

(V reakci na tento zaver byla navrZena doporuceni F2; F3.)

EC Projekty, které pracuji s uciteli z praxe, nardzi na casovou ndrocnost jejich zapojeni v souvislosti s tim, Ze
musi primdrné plnit své vyukové povinnosti. Negativni dopad na motivaci pedagogti pro zapojeni do
projektd, kterd zejména u dlouhodobéjsich projektti s casem klesd.

E.D: Rozsdhld administrativni ndrocnost realizace projekti z OP VVV.

(V reakci na tento zdver bylo navrzeno doporuceni F1.)

E.E: Obecné projekty predstavuji moznosti pilotnich aktivit, které se po vyzkouseni dostdvaji do studijnich
programd, ¢imz dochdzi ke zlepsovani kvality vyuky. Dafi se do standardni vyuky implementovat nova
témata, byt'v mnoha pripadech vzhledem k absenci projektové podpory v omezeném rozsahu. Vétsina
aktivit je financné znacné ndrocnd, a bez projektové podpory je jen téZce udrzitelnd. UdrZitelnost také
vyrazné omezuje aktualizaci a rozvoj vytvorenych vystupu (ucebnice, portaly apod.).

Viyssi mira udrZitelnosti novych aktivit je na samotné univerzite, v pripadech, kdy je pro tyto aktivity
ZS$ a SS, které s PedF/FVU na projektech spolupracovaly) v nékterych pripadech vnimaji nemoznost
poskytnuti dalSich aktivit ze strany univerzity negativné, coZ ovliviiuje také potencial a ochotu pro
zapojeni do dalsich projektd.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceni F2.)

E.F: Nejasnd reakce MSMT na vystupy projekt(i, ze kterych vyplyvaji potfeby pro systematické zmény.

(V reakci na tento zdaver byla navrzena doporuceni F2; F3.)
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Absence ndvaznosti vyzev v ramci operacniho programu. Na PedF/FVU byla v ramci OP VVV podporena
fada projektu s uziteCnymi vysledky a dopady. Vzhledem k nedostatku vlastnich financi fakulty nemaji
mozZnost tyto vysledky a vystupy dale inovovat a rozvijet, pfipadné je ddle sifit k dalsim zdstupciim cilové
skupiny (zavddéni vysledkt na jinych fakultdch a univerzitdch; zavadeni vysledkd na Sirsi mnoziné MS,
Z$ a SS; apod.). Dochdzi tak k situacim, kdy vysledky rychle zastardvaji a ztrdci relevanci k aktudlnim
potrebam skolstvi. Fakulty by rady pro tyto aktivity vyuZily podporu operacnich programd, a vzhledem
k absenci navazujicich vyzev k tomu nenachadzi oporu.

(V reakci na tento zaver bylo navrzeno doporuceni F2.)
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6.2

Doporuceni

Tabulka 6.7: Doporuéeni v oblasti kvality teoretické a didaktické pregradualni pF¥ipravy uéitelt

pracovnikd samotnych fakult.
Studenti tak nemaji problém s tim,
co obsahové budou v budoucnu
ucit, ale spatfuji nedostatky v tom,
jakym zplsobem, a za pomoci
jakych metod budou tuto vyuku
realizovat. K tomu pfispiva
predeviim nedostatek oborovych
didaktik® na PedF/FVU ¢i organizace
studia, ktera klade na oborovou
didaktiku vahu az v pozdéjsich
letech pregraduélniho studia.

propojovani teoretické pfipravy a oborové didaktiky
prostrednictvim spolecenstvi praxi a kolegialni podpory, a to na
vsech potencidlnich Urovnich:

- Mezi jednotlivymi V§ pedagogy v ramci kateder

- Mezi jednotlivymi katedrami fakult

- Mezi jednotlivymi fakultami univerzit

- Mezi univerzitami a $kolami (MS, Z$ a SS) vzajemné
Kromé podpory nové vzniklych siti zvazit podporu také jiz
vytvorenych siti za U¢elem jejich rozsifeni ¢i obsahové inovace.
Vyuzit siti pro diseminaci a zavadéni vysledk{ projektl operacnich
program( do praxe.

(Vazba na zdvéry AA; AB; AC AD; AF; AJ)

Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zaveér Kéd |Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
A V rdmci pregradudlni pfipravy Al Podpora aktivit zamérenych na didaktické kompetence budoucich [Revize programu — zasadni  [Dlouhodoby
ucitelt je identifkovana potreba uciteld za ucelem posileni rovnovahy s teoretickou, pedagogicko-
zvySovani kvality prfedevsim v oblasti psychologickou a oborovou pfipravou. Podpora realizace aktivit
obecnych a oborovych didaktik. spojenych s oborovou didaktikou nad ramec bézného obsahu
Zatimco teoretickd pedagogicko- studijnich program jiz v bakalarském studiu pro drivéjsi setkani
psychologicka a oborova priprava studentd s didaktikou v rdmci pregraduélni pfipravy. Na zakladé
budoucich uciteld je napfic fakultami zkusenosti s témito pilotnimi aktivitami podpofit Gpravy obsahu
univerzit hodnocena jako vysoce studijnich programd.
kvalitni, v didaktickeé pfipravé jsou (Vazba na zavéry AA; AB; A.C; AD,)
spatfovany nedostatky, a to nejen z . T ) i ) ) ) ;
pohledu studentd, ale také ze strany A2 Podporovat sitovani a sdileni pfikladd dobré praxe v oblasti Revize programu — zasadni  |Dlouhodoby
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Hlavni zavéry

Doporuceni

Kod

Zavér

Kod

Doporuceni

Typ

Zavaznost a casovost

S didaktikou také souvisi
problematika praxi v rdmci studia,
ktera je feSena jako samostatny
zavér B.

A3

Podpora dalsiho vzdélavani vysokoskolskych pedagogu v oblasti
rozvoje kompetenci pro zajisténi kvalitni pregradudlni pfipravy
uciteld. Zajistit predevsim podporu rozvoje mentorskych
kompetenci, kompetenci k poskytovani zpétné vazby a schopnosti
pedagogUl sledovat a aplikovat moderni vyukové trendy do
pregradualni pripravy uciteld.

(Vazba na zaver A.G.)

Revize programu — zasadni

Dlouhodoby

Ad

Podpora aktivit fakult sméfujicich k Gpravé, reakreditaci ¢i
akreditaci novych studijnich program( do podoby reflektujici
aktudlni trendy ve vzdélavani a potreby PedF a FVU. Podporovat
vyuziti pilotnich aktivit vytvofenych a ovéfenych v rdmci
realizovanych projekt(i a podpofit zavadéni novych postupd do
bézného fungovani v ramci pregradudlni pripravy.

(Vazba na zavéery AH; Al; AJ)

Revize programu — zasadni

Dlouhodoby

A5

Podpora vyzkumnych aktivit a akéniho vyzkumu v rdmci vyzev
operacnich programd za Ucelem tvorby a ovéreni inovativnich
metod, postupt, vzdélavacich materiald atd., s cilem zlepsovani
kvality pregraduélni pfipravy a zaroven kvality vyuky ve Skoléach.
(Vazba na zavér AK.)

Revize programu — zasadni

Dlouhodoby

A6

V ramci koncepéniho Feseni pregradudlini pripravy budoucich
ucitel(l identifikovat prioritni oblasti pro zaméfeni akéniho
vyzkumu.

(Vazba na zavér AK.)

Jiné

Dlouhodoby

A7

Klast dlrraz na realizaci pregradudlni pfipravy budoucich uditeld
prostrednictvim zapojeni dostate¢ného mnozstvi VS pedagogfi
s redlnou ucitelskou praxi a zkusenostmi. Zvazit moznosti a
proveditelnost zapojeni uciteldl z praxe regionéalniho skolstvi do
pregradudlni pfipravy, napfiklad prostfednictvim castecnych
Gvazk( na PedF/FVU.

(Vazba na zavér AA; A.C).

Jini

Dlouhodoby
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Tabulka 6.8: Doporuéeni v oblasti kvality praktické pfipravy studenti PedF a FVU

vzhledem ke kratké dobé od
realizace akreditace nestacily
projevit na cilové skupiné. Problémy
praxi byly identifkovany predevsim v
oblasti jejich nedostate¢nému
objemu, k ¢emuz pfispiva casova
narocnost studia, cileni praxi az do
vysSich rocnikd studia (velmi casto

v ramci studentskych praxi tak, aby méli studenti moznost tyto
moderni a aktualni trendy v rdmci praxe vyzkouset (projektova
vyuka, vyuka v tandemu apod.). Podporu je nutné smérovat

z pohledu cilovych skupin nejen ke studentdm v rdmci
pregradualni pfipravy, ale také k uciteldm v praxi, aby jednak mohli
tyto metody v praxi vyuzivat, a zaroven mohli studentdim umoznit
tyto metody si vyzkouset na studentskych praxich.

(Vazba na zaveér B.B.)

Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zavér Kod [Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
B Z vysledkl evaluacnich aktivit je B1 Podporovat prostfednictvim operacnich program ¢i jinych Revize programu - zasadni  |Dlouhodoby
patrna rfada nedostatk( v praktické financnich zdrojl realizaci praxi student( PedF/FVU nad ramec
pripravé student(, budoucich objemu stanoveného v ramci akreditaci studijnich program( za
uciteld. V poslednich letech dochazi Ucelem rozvoje praktickych dovednosti student(, navazovani
v ramci reakreditaci studijnich spolupraci se $kolami v praxi a za Ucelem zisku zkuSenosti na
program0 v této oblasti ke zlepseni, strané fakult s cilem vyuziti téchto zkuSenosti v praxich
konkrétné dochazi k navysovani vymezenych jednotlivymi studijnimi programy. Podporovat
objemu praxi a zaroven je feSena realizaci praxi v rdmci bakalarského studia pro zajisténi dfivéjsiho
jejich kvalita. Posun v téchto kontaktl studentd s prostifedim skoly.
aspektech je viditelny na rozdilném (Vazba na zavér B.A)
vnimani praxi u respondentl z fad ) . o ) - ] - ] ;
studenti dle toho, zda praxe B2 Podporova'E rozvoj prov’az,ejlavch %Jatelu v oblastlomentorsky,ch Revize programu — zasadni  |Dlouhodoby
absolvovali v minulosti, & je ko.r.‘rvavet'ena a poskyt}ov?nll zpetne,vzizbyvstudentu[n na pra?qd,w, pro
absolvuji nyni, tzn. po zajisténi kvality probihajicich praxi véetné dostatecné efektivni
reakreditacich. Potvrzuji tak reflexe.
probihajici zmény, které jsou bud’ (Vazba na zavér B.C))
stale nedostatecné, nebo se B3 Podporovat zavadéni inovativnich metod a vyukovych postupt Revize programu — z4sadni  [Dlouhodoby
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Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zaveér Kéd [Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
az do navazujiciho magisterského) |4 Podporovat zavadéni reflektovanych praxi v rdmci pregradualni  |Revize programu — zasadni  |Dlouhodoby
atd. Problematickym mistem je také pFipravy budoucich uciteld. Podporu reflektovanych praxi je nutné
kvalita praxi, pfi¢emz tato oblast z sméFovat ke véem zapojenym cilovym skupinam, tzn.: 1) oborovym
pohledu reseni skryva daleko vyssi didaktikéim, pro zajisténi efektivni reflexe ze strany VS; 2) uditelm
potencial nez feseni jeji casové v praxi v roli provazejicich uciteld, pro zajisténi reflexe ze strany
narocnosti. V oblasti kvality jsou spolupracujici/fakultni $koly; 3) studentéim PedF/FVU, pro osvojeni
problémy dany predevsim kompetence k sebereflexi. Zvazit realizace této podpory
omezenym pfistupem k reflexim prostrednictvim zacilenych aktivit (seminafd, vzdélavacich kurzd,
praxi, nedostatkem kvalitnich metodickych materi&ll) a prostfednictvim vzajemného setkavani
fakultnich a spolupracujicich Skol vyse uvedenych cilovych skupin za Ucelem sdileni zkugenosti.
schopnych nabidnout mista pro (Vazba na zévéry B.C: BF))
efektivni realizaci reflektované praxe,
vedené provazejicimi uciteli BS Podporovat rozvijeni spolupraci PedF/FVU se stavajicimi i novymi |Revize programu — zésadni  |Dlouhodoby
s potfebnymi kompetencemi. spolupracujicimi, fakultnimi Skolami za Ucelem zajisténi
dostatecnych moznosti pro realizaci studentskych praxi z pohledu
kapacitniho i kvalitativniho. Podporovat sitovani PedF/FVU
s témito Skolami za Ucelem navazovani novych spolupraci
s potencialem udrzeni i po skonceni implementace projekt(.
(Vazba na zavéry B.A; B.B; B.C; B.D)
B6 Podporovat aktivity za Ucelem zlepsSeni efektivity procesniho a Revize programu — zasadni  |Dlouhodoby
organizacniho zajisténi studentskych praxi. Dle moznosti podpofit
vyuziti zkusenosti z jiz zavedenych systémU a portald praxi na
PedF/FVU, které jiz maji s témito systémy praxi zkusenosti.
Podporovat sjednoceni téchto systém0 pro jednotlivé katedry a
PedF/FVU v ramci univerzit.
(Vazba na zavéry B.G; B.K\)
B7 Zajistit dostatecné financni prostfedky pro PedF/FVU na adekvatni |Jiné Dlouhodoby

odmény provazejicich ucitel za vedeni studentskych praxi

v rozsahu vymezeném v akreditacich studijnich programda. Klast
dlraz na efektivni vyuzivani financnich prostredk( vysokych skol,
respektive PedF a FVU.

(Vazba na zaveéry B.A; B.E,)
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Hlavni zavéry

Doporuceni

Kod

Zavér

Kod

Doporuceni

Typ

Zavaznost a casovost

B8

V ramci koncepéniho feseni pregradudlni pripravy vypracovat a
oveéfit ndvrh profesniho profilu provazejiciho ucitele jako souboru
kompetenci, kterymi musi provazejicich ucitel disponovat pro
efektivni realizaci a reflexi studentskych praxi. Vyuzit tento profil
pro nastaveni detail(l aktivit k rozvoji provazejicich uciteld,
navrhovanych v rdmci doporuceni B2 a B4.

(Vazba na zavéry B.B; B.C)

Jiné

Dlouhodoby

B9

V rdmci koncepéniho Feseni pregradudlini pripravy budoucich
uciteld navrhnout na Grovni MSMT Feseni situaci, které mnohdy
limituji efektivni realizaci praxi (napf. problémy s GDPR, pojisténi
studentl béhem praktické vyuky atd.). Podpofit v rdmci koncepce
nutnost feseni téchto problémd, napriklad prostfednictvim
metodického pokynu, procesniho nastaveni atd., které by pomohly
Skoldm vyporadat se s témito problémy v souladu s pozadavky
legislativy.

(Vazba na zavér B.1.)

Jiné

Dlouhodoby

B10

V ramci koncepéniho Feseni pregradudlini pripravy uciteld dale
prabézné vyhodnocovat stav realizace studentskych praxi, jelikoz
aktualné probiha fada zmén v navaznosti na nové akreditace
studijnich program ve spojitosti s legislativnimi zménami z roku
2016, pficemz ne vsude jsou tyto zmény jiz implementovany a
pokud ano, tak neuplynula dostate¢na doba, aby se zmény piné
projevily u cilovych skupin.

(Vazba na zdvery B.A., B.J.)

Jiné

Dlouhodoby

B11

Podporovat feseni pregradudlni pfipravy ucitelt prostrednictvim
profesné zamérenych studijnich program, které by ze své
podstaty nabizely vétsi rozsah praktické slozky studia.

(Vazba na zavéry B.A; B.J.)

Jiné

Dlouhodoby
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pregradudlni pfipravy koresponduje
se zavéry v oblasti kvality
pregradualni pfipravy (blize viz zavér
A). Studenti jsou silni v oborové a
pedagogicko-psychologické teorii,
nedostatky vSak spatfuji v oborové
didaktice a ve schopnostech tyto
teoretické znalosti pouzit v praxi, a
to také v nékterych specifickych
pfipadech, jakym je napfiklad
inkluzivni vzdélavani. Jako
nedostatecné je dale hodnoceno
osvojeni kompetenci, které se
Zivotem na Skole souvisi, napfiklad v
oblasti komunikace s rodidi €i
kolegy, kompetence ke zvladani

Jedna se o slozity systém, do kterého vstupuje fada rlznych
cilovych skupin. Podpora by se proto méla skladat z nasledujicich
aktivit: 1) pfima podpora studentl v rdamci pregradualini pripravy —
zahrnuti inkluzivniho vzdélavani do studijnich programd, pfipadné
realizace aktivit s U¢elem rozvoje kompetenci v oblasti inkluze nad
ramec bézného studia (seminare, kurzy, workshopy, sdileni dobré
praxe atd.). 2) Podpora a vzdélavani ucitell v praxi. Cilem je
rozvijet kompetence pro inkluzivniho vzdélavani u uciteld, ktefi ji
vyuZziji v praxi, ale zaroven budou schopni tyto zkusenosti dale
predavat studentdm prostfednictvim praxi. 3) Realizace
vzdélavacich a osvétovych aktivit za Ucelem zmény vnimani
inkluzivniho vzdélavani ve spolecnosti.

V ramci viech aktivit zvysit zaméreni na praktickou c¢ast
problematiky (feseni typovych pfipad(, zavedeni inkluzivniho
vzdélavani do praxi studentl apod.).

(Vazba na zavér CA.)

Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zaveér Kéd |Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
B12 |V rdmci koncepcniho feseni pregradudini pripravy identifkovata  |Jiné Dlouhodoby
stanovit zakladni parametry a pozadavky spoluprace na principu
klinické Skoly jakozto potencialu uzsi spoluprace mezi PedF/FVU a
MS, ZS a SS a jako prvni krok pii piipadnou podporu tohoto
konceptu v budoucnu.
(Vazba na zavér B.L)
Tabulka 6.9: Doporuéeni v kompetenci studenti a absolventa PedF a FVU
Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zaveér Koéd |Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
C Osvojeni kompetenci u studentt C1 Podporovat rozvoj kompetenci v oblasti inkluzivniho vzdélavani.  |Revize programu — zésadni [Dlouhodoby
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Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zaveér Kéd [Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
administrativnich povinnosti c2 Podporovat rozvoj kompetenci v oblasti digitalizace a vyuZivani  |Revize programu — zasadni  |Dlouhodoby
spojenych s vyukou, kompetence v modernich technologii v prezenéni i distan¢ni vyuce, a to v ramci
oblasti hodnoceni Zakd a jednotlivych oborovych didaktik i oborech zamérenych pfimo na
poskytovani zpétné vazby, motivace informatiku. Rozvijet digitalni kompetence nejen u studenti
zakd apod. Vzhledem k Casové pregradualni pripravy, ale také u stavajicich uciteld v praxi a u déti
narocnosti pregradudlni pfipravy a a 74k ve Ekolach.
mnoZstvi oblasti, které se musiv Efektivni podpora rozvoje digitalnich kompetenci je podminéna
teto priprave resit, zustava vyzvou dostate¢nym technickym vybavenym PedF/FVU i MS, Z$ a SS
identifikace kompetenci, které Ize (Feeno v ramci doporuent skupiny D).
efektivné resit v ramci pregradualni Ly
o RS (Vazba na zaver C.G.)
pripravy, a kompetenci, jejichz
osvojeni bude ve vétsi mire C3 V rdmci koncepéniho Feseni pregradudlini pripravy identifkovat Jiné Dlouhodoby
predmétem az samotné ucitelské kompetence, které priméarné rozvijet béhem pregradualni pfipravy
praxe. uciteld, a kompetence, které budou primarné predmétem dalsiho
osobniho rozvoje v samotné praxi.
(Vazba na zavery C.B; C.C; C.D; C.E; C.F)
c4 V ramci pregradualni pfipravy ucitelll podporovat rozvoj Revize programu - zasadni  |Dlouhodoby
kompetenci prostfednictvim aktivit zaméfenych pfimo na cilovou
skupinu studentl pregradudlni pfipravy — inovace a Upravy obsahu
studijnich programi na PedF/FVU, pfipadné prostiednictvim aktivit
pro studenty PedF/FVU nad ramec obsahu studijnich programd
(kurzy, seminare, workshopy apod.).
(Vazba na zavéry C.B; C.C; C.D; C.E; C.F)
C5 Podporovat rozvoj kompetenci (pfedevsim didaktickych, ale také  |Revize programu — zésadni  [Dlouhodoby

komunikacnich, organizacnich, atd.), u stavajicich uciteld v praxi.

V rdmci této podpory zvazit zacileni na konkrétni specifické
pfipady: 1) uvadéjici ucitelé, ktefi s osvojenim kompetenci
pomahaji u uciteld nové prichozich do praxe. V tomto pfipadé je
nutné zahrnout také mentorské kompetence. 2) Podpora aktivit
zamérenych na ucitele nové vstupujici do praxe za Ucelem osvojeni
dalSich kompetenci a usnadnéni vstupu do ucitelské praxe.

(Vazba na zavéry C.B; C.C; C.D; C.E; C.F)

81




Hlavni zavéry

Doporuceni

Kod

Zavér

Kod

Doporuceni

Typ

Zavaznost a casovost

C6

V ramci koncepéniho feseni pregradudlni pripravy vypracovat a
oveéfit navrh profesniho profilu uvadéjiciho ucitele jako souboru
kompetenci, kterymi musi uvadéjici ucitel disponovat pro efektivni
vedeni kolegu vstupujicich do ucitelské praxe. Vyuzit tento profil
pro nastaveni detail(l aktivit k rozvoji uvadéjicich ucitelq,
navrhovanych v rdmci doporuceni C.5.

(Vazba na zdvéry C.B; C.C; C.D; C.E; C.F)

Jiné

Dlouhodoby

C7

Podporovat sitovani prostfednictvim spolecenstvi kolegialni
podpory se zaméfenim na konkrétni vybrané kompetence dle
potreb 3kol, za Ucelem zefektivnéni jejich osvojovani. Zapojeni
PedF/FVU do téchto spolecenstvi, za (celem rozvoje kompetenci u
student(l a VS pedagog.

(Vazba na zavéry C.B; C.C; C.D; CE; CF)

Revize programu — zasadni

Dlouhodoby

Tabulka 6.10: Doporucéeni v oblasti technického zajisténi pregradualni pfipravy uéitelt

dochazet k pomérné rychlé potrebé
opétovnych investic.

pro obdobi 2021+ podporovat prostfednictvim operacnich
program ¢i dalSich nastrojd podpory investice do pfistrojového
vybaveni a materidlového zajisténi vyuky na PedF/FVU.

(Vazba na zavér D.A.)

Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zavér Kod [Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
D Podpora z OP VVV vyrazné pfispivad |D1 Pfi dodrzeni pravidel podpory stanovenych v Dohodé o partnerstvi |Revize programu — zasadni  [Dlouhodoby

ke zlepSeni infrastruktury, vybaveni a pro obdobi 2021+ déle zajistit podporu PedF/FVU pro rozvoj

materidlového zajisténi pregradualni infrastruktury fakult a s tim souvisejici zvySovani kvality studia na

pfipravy budoucich ucitel?. V PedF/FVU. Podporovat zvySovani kvality infrastruktury a vybaveni

pfipadech obor(, které podléhaji univerzit, fakult a kateder.

soucasnému rychlému (Vazba na zdver D.A.)

technologickému vyvoji, mlze ] i ]

D2 Pfi dodrzeni pravidel podpory stanovenych v Dohodé o partnerstvi |Revize programu — zasadni  [Dlouhodoby
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Tabulka 6.11: Doporuéeni v oblasti externich vliva

identifkovat zasadni slaba mista systémového nastaveni v této
oblasti (napf. oblast akreditaci studijnich programa PedF, FVU,
akreditaci profesnich studijnich programd, hodnoceni vykonu PedF
a FVU s tim souvisejici financovani, atd.) a zahdjit diskuzi nad jejich
zménami ve spolupraci se zastupci PedF a FVU.

(Vazba na zavéry E.C; ED.)

Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zavér Kéd |Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
E Problematiku kvalitni pregradualini  [E1 Podpora aktivit s cilem eliminace slabych mist vyplyvajicich Revize programu - zasadni  |Dlouhodoby
pfipravy ovliviuje fada skutec¢nosti, z aktudlniho stavu, kdy PedF a FVU prilis zaméruji bakalarské
které nemohou PedF/FVU pfimo studium na teoretickou odbornou pfipravu, a didakticka a
ovlivnit. Patfi sem predevsim prakticka Cast studia je feSena pouze v navazujicim magisterském
nalezitosti vyplyvajici z nadfazené studiu (zplsobeno nevhodnou reakci fakult na systém studia 3+2)
legislativy, zplUsobu financovani Podporovat rozsifovani praktickych a didaktickych slozek studia
vysokych skol, ale napfiklad také v ramci bakalafského studia, a to prostfednictvim Upravy obsahu
pohled spolec¢nosti na ucitelskou studijnich program(, a pfipadné prostiednictvim podpory aktivit
profesi. Aktualné také pregraduélini nad rdmec obsahu studijnich programda. Vice viz doporuceni A1 a
pripravu vyrazné ovliviuji restrikce a B1.
opatreni spojena s pandemickou (Vazba na zévér EA.)
situaci ve spojitosti s onemocnénim ) — . . — y . ;
COVID-19. Efektivni Feteni téchto  |E2 Relallzla(,:e E).ropagacnlch a komunlkvacnlc.h aktl\/vlt za Lfcell.em zmény |Jiné Dlouhodoby
viivt musi byt predmétem vnimani ufltelvske |’orofvese ve spo!ecnostl a zvysSovani zajmu
systematickych zmén v systému abso{lver.wtu stfednich ﬁkol o studium Vr?a PoedF/FYU v oborth, ve
tkolstvi, jeliko? PedF/FVU mohou jen kteryc.hJe d.Iouhodobve ne.dos,tatek uate:'lu Enépr.: m.a'Fematlka,
omezené mirnit negativni dopady cklemle, fyzika). F;rostrednlctwm komunlkacrjlc[w Va!<t|\v/!t podporovat
téchto vnéjgich viiva. zajem absoIv.er.1tu PedF/FVU o to, a'by skutecné sli ucit do praxe.
Realizace aktivit na centralni Urovni, a zaroven podpora
jednotlivych PedF/FVU v téchto aktivitach.
(Vazba na zaveéry E.B.)
E3 V ramci koncepcniho Feseni pregradualini pripravy uciteld Jiné Dlouhodoby
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Tabulka 6.12 Doporuéeni v oblasti technickych a organizaénich bariér pro efektivni realizaci projekta a aplikaci vysledki do praxe

dlraz na moznost vyuzivani vysledkd k systematickym zménam
v prostiedi $kolstvi a pregradudlni pripravy ucitelt v Ceské
republice a aktivné zapojit PedF/FVU pfi vyuzivani vysledkd
podporenych projektd k systematickym zménam. Zvysit intenzitu
poskytovani zpétné vazby pfijemciim o tom, jakym zplsobem
budou potencialné vysledky podpory dale vyuzity.

(Vazba na zavér F.B; F.F.)

Hlavni zavéry Doporuceni
Kod |Zavér Kéd |Doporuceni Typ Zavaznost a casovost
F Potencial vysledk( projektd F1 Provést revizi procesniho nastaveni poskytovani podpory Uprava metodického Dlouhodoby
podporenych z OP VVV a pribéh z operacniho programu (projektové zadosti a jejich prostredi
jejich samotné realizace je mnohdy vyhodnocovani; monitoring a vykazovéni realizace podporenych
ovliviovan fadou technickych a projekt(; administrativa spojena s zadostmi o platbu a vyplacenim
organizacnich nedostatku. finan¢nich prostredkd; atd.) za Ucelem identifikace mist
Dlouhodobym tématem je celkova s potencidlem pro snizeni administrativni zatéze na strané prijemc(
administrativni zatéZ spojena s i poskytovatele podpory. Snizit administrativni zatéz do miry,
realizaci projektd, objevuji se vsak kterou umozni nadfazené pravidla Evropskych strukturalnich a
také problémy napriklad v investicnich fondd.
navaznosti jednotlivych vyzev, (Vazba na zévér F.D.)
nedostatecna propagace a nasledné . ] " . ) , , ,
vyuzivani projektovych vystup F2 V rami tvorbé/ vyzev ngvaz}uy’aho O.PVJ'?\K z/vaZ|t zave}derll vyzev, Revize programu — zasadni  |Dlouhodoby
zejm. z davodu nedostatku kter’e tV)y’urjwoznlIy,kontlrzualnl rozvoj r%s?’nych oblavstl,’prfpadne:
finan¢nich prostredkd napf. na z?va(?lenl tech.to V)V/.sledkuvdo, praxe k vet.5|mu rtnnozsfcvtzastug)cvu ’
aktualizaci softwar, portald, cilovych skupin, pfi dodrzeni podminky inovativnosti téchto reseni.
vzdélavacich zdrojo, atd. Zajistit ndvaznost vyzev pro zajisténi kontinualniho zvysovani
kvality pregradudlni pfipravy ucitelll a zajisténi udrzitelnosti
pozitivnich zmén a jejich dopadd.
(Vazba na zadvery F.B; F.E; F.F; F.G,)
F3 Na strané MSMT jakozto fidiciho organu OP VVV/OP JAK zvysit  |Jiné Dlouhodoby
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Hlavni zavéry

Doporuceni

Kod (Zavér

Kod

Doporuceni

Typ

Zavaznost a casovost

F4

Pokracovani ve zverfejiovani a aktivni propagaci a diseminaci
vysledkd podporenych projektl smérem k cilovym skupinam

v pregradualni pfipravé uciteld a materskych, zakladnich a
strednich Skolach. Zajisténi jednoduché dostupnosti vysledkd a
vystupl projektl pro cilové skupiny, u kterych je potencial, Zze by o
tyto vystupy mohly mit zajem.

(Vazba na zaveér F.A.)

Jiné

Dlouhodoby
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7. Analyza provedeného evaluacniho procesu

Evaluacni design této zakazky byl vytvoren véetné cilli, evaluacnich otazek, minimalnich pozadavk{ na
evaluacni metody, zdroje dat zadavatelem, tj. Ministerstvem skolstvi, mladeze a télovychovy a nasledné
byl reflektovan a doplnén evaluaénim tymem zpracovatele. Vzhledem k tomu, ze dopady Ize v pravém
slova smyslu tohoto terminu sledovat pouze u cilovych skupin, které nebyly v souladu s evaluacnim
zadanim do evaluace zapojeny (tj. déti a zaci, které budou ucit evaluaci hodnoceni studenti PedF/FVU,
az (pokud) vstoupi do praxe, tj. zacnou vykonavat povolani pedagoga), bylo pro spInéni zadani evaluace
pregradualniho vzdélavani financované z OP VVV zjistovany, vysledky intervenci OP VVV. V navaznosti
na zjisténé vysledky a ovérené predpoklady intervencni logiky byly stanoveny ocekavané dopady u
téchto cilovych skupin. Zpracovani detailniho evaluacniho designu bylo predmétem Uvodnich aktivit
realizace evaluace, a tento design je uveden ve vstupni zpravé. V ramci zavérecné zpravy je detailni popis
uveden v jeji Pfiloze I: Technicka zprava s detailnim popisem Setreni.

Evaluacni proces ve svém priibéhu kladl v souladu se zadanim velky diraz na priméarni kvalitativni data,
kterd evaluacni tym ziskal prostifednictvim terénniho Setfeni se zastupci vedeni, akademickych
pracovnikl, studentl a absolventl vybranych PedF a FVU. Tento pfistup k evaluacnimu procesu
predstavuje nezbytnou a zaroven vyznamnou soucast zpracovani, diky kterému ziskal evaluacni tym
moznost identifikovat vSechna podstatnd specifika problematiky podpory PedF a FVU. Uréitym
nedostatkem je vSak vybér vzorku, ke kterému bylo pfistoupeno pouze s ohledem na potrebu ziskani
urgentniho zpracovani dle zadani MSMT. Respondenti terénniho etfeni predstavuji pouze ¢ast vysokych
Skol, které jsou pfijemci podpory z OP VVV. Tento nedostatek byl eliminovan doplnénim kvantitativniho
zpracovani dotaznikového Setreni (census prijemcl podpory OP VVV PedF a FVU) a déale také vysledky
dalsich kvantitativnich zdroji dat. Vyhodou kvalitativniho pfistupu je moznost pruzné reagovat na
zjisténé informace, a doptavat konkrétni informace a specifika v detailu, ktery nelze pred zahajenim
Setfeni v pIné mife predpokladat. Této miry detailu nelze dosdhnout kvantitativnim Setfenim, které musi
byt do urcité miry standardizované, a nelze jej po zahjeni sbéru dat aktualizovat.

Terénni Setfeni bylo v rdmci evaluace realizovano s nasledujicimi cilovymi skupinami: zéstupci vedeni
PedF/FVU; akademicti pracovnici PedF/FVU; studenti a absolventi PedF/FVU; ulitelé a feditelé
z fakultnich a spolupracujicich MS, ZS a SS. Zaméfeni vyzkumu na vice riznych cilovych skupin pfispiva
k triangulaci ziskanych dat a informaci, jelikoz jsou ziskany a validovany z rliznych zdrojd.

Realizace terénniho Setfeni byla ovlivnéna pandemickymi opatfenimi ve spojitosti s onemocnénim
COVID-19, a nebylo tak mozné terénni Setfeni provést na misté v sidlech zapojenych fakult
prostfednictvim metod face-to-face. Setieni tak probéhlo v distanénim rezimu prostfednictvim on-line
nastrojd. Vzhledem k tomu, Ze pandemicka opatreni ovliviiovala pfimo prostredi vysokych kol (distancni
vyuka, prace z domova, potieba neustalych reakci na zmény v opatrenich) a toto onemocnéni mélo také
pfimy vliv na dostupnost zastupcl cilovych skupin, narostly zpracovateli evaluace pozadavky na
organizacni a Casovou narocnost realizace tohoto Setfeni. V kone¢ném dulsledku viechny evaluacni
aktivity spojené s terénnim Setfenim probéhly v dobé stanovené pro realizaci evaluace, a zejména se
zajisténim maximalni Urovné kvality jejich obsahu. Lze konstatovat, ze distancni forma realizace
terénniho Setfeni neméla vliv na obsahovou stranku Setfeni a jeho kvalitu.

V souladu se smlouvou evaluacni zakazky byly z d@vodu distancniho feseni aktivit terénniho Setreni
realizovany dopliikové aktivity ve formé dalSich fokusnich skupin, polostrukturovanych rozhovord a CATI
Setieni. Zpracovatel evaluace vyuzil této podminky a pro doplikova Setfeni stanovil jejich obsah na
zakladé jiz provedenych aktivit, za Ucelem jejich doplnéni a verifikace. Mezi dopliikovymi aktivity byl také
na navrh zpracovatele evaluace realizovan expertni panel se SirSi skupinou zastupcd zadavatele, ktery
slouzil k diskuzi na pracovnimi evalua¢nimi zavéry a doporucenimi.
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Jak je uvedeno vyse, mimo primarni kvalitativni data evaluace pracuje také s primarnimi a sekundarnimi
daty kvantitativniho charakteru. Evaluacni proces diky kombinaci Siroké skaly dat, metod a oslovenych
cilovych skupin pfindsi ovérené zavéry a doporuceni ovéfena a validovana triangulaci metod a dat a
spolupraci s relevantnimi aktéry, a to vcéetné zastupcli Ministerstva Skolstvi, mladeze a télovychovy,
jakoZzZto zadavatele zakazky a uzivatele jejich vysledkd.
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Seznam pouzitych zkratek

APIV Akeni plan inkluzivniho vzdélavani

¢su Cesky statisticky urad

DVPP dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikd

DvVz digitalni vzdélavaci zdroje

EO evaluaéni otazka

ERDF Evropsky fond regionalniho rozvoje (z anglického ,European Regional Development Fund”)
ESF Evropsky sociélni fond

FS fokusni skupina

FVU fakulta vzdélavajici ucitele

ICT informacni a komunikaéni technologie

KA klicova aktivita

MS matefska kola

MSMT Ministerstvo skolstvi, mladeze a télovychovy

NPR Priority Narodniho programu reforem CR 2014

NUOV Néarodni Ustav pro vzdélavani

OECD Organizace pro hospodarskou spolupréci a rozvoj

OP VVV Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020
PedF pedagogicka fakulta

PO prioritni osa

SbV Strategie digitalniho vzdélavani

SMK Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti Ceské republiky pro roky 2012 az 2020
sS stfedni kola

'S vysoka 3kola

ZD zadavaci dokumentace

z8 zékladni $kola
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