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Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Strategické fizeni a planovani ve Skoldch a v Uzemich

Zkraceny nazev projektu |SRP

Registracni ¢islo CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Realizator Narodni pedagogicky institut CR (NP1 CR)

Rozpocet projektu 239 242 886 K¢

Harmonogram realizace |1.3.2016 —30. 11. 2021

projektu

Anotace projektu Projekt vytvari podminky pro efektivni strategické fizeni a planovani (SRP)

ve Skolach a v Uzemich s akcentem na pedagogické vedeni (leadership).
Bude vytvoren a ovéren systém intenzivni podpory Skol smétujici
k podpore kompetenci pedagogickych pracovnikll v oblasti strategického
managementu vedouci ke zvySovani kvality vzdélavani. Projekt prohloubi
spoluprdci mezi vedenim Skol, zfizovateli a dalSimi aktéry pfi tvorbé
mistnich akcénich pland rozvoje vzdélavani (MAP), pfijemcim
Individudlnich projektli ostatnich pro tvorbu mistnich akénich plan(
rozvoje vzdélavani (IPo MAP) poskytne metodickou a koordinaéni podporu.

Hlavnim cilem projektu je zlepsit strategické fizeni a planovani ve sSkolach a v Uzemich prostrednictvim
rozvoje pedagogického vedeni (leadershipu) ve Skolach, metodického vedeni pfijemc( Individudlnich
projektl ostatnich (IPo) pro tvorbu mistnich akénich pland (MAP) a jejich vzdjemné spoluprace.
Tohoto cile bude dosazeno prostrednictvim dilcich cil(:

1. Koordinace prijemcl IPo MAP, poskytovani metodické podpory pfi tvorbé a realizaci mistnich
akénich plan v oblasti vzdélavani. Vyména zkusenosti s tvorbou a realizaci Uzemnich strategii
a koordinaci aktivit mezi zfizovateli matefskych Skol a zakladnich Skol, Skolami a realizatory mistnich
akénich plant, informovani o akci KLIMA, o vystupech vsech individualnich projektd systémovych (IPs)
v Operaénim programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), metodické vedeni v oblasti vzdélavaci
politiky, dotacni poradenstvi pro Skoly.

2. Vytvorenim a ovérfenim systému intenzivni podpory vybranym Skoldm ke zvySeni kompetenci
v oblasti strategického fizeni a planovani v¢. pedagogického vedeni (leadershipu), vzdélavani Sirsiho
vedeni skol, poskytnuti individualnich forem podpory (mentoring, koucink, supervize), uskute¢novani
prileZitosti pro setkdvani a sdileni zkusenosti nejen mezi vedenim skol, pedagogickymi pracovniky, ale
i s mistnimi aktéry plsobicimi ve vzdélavani, pfimou facilitaci procesl v zapojenych skolach.

3. Podpora i dalSim Skolam k pladnovani aktivit pro rozvoj vzdélavani a zvySovani kompetenci v oblasti
strategického fizeni a planovani formou webinari, e-learningu, prezencniho vzdélavani a metodik.
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4. Vytvoreni znalostni databaze pro vSechny cilové skupiny i vefejnost v tématech strategického fizeni
a planovani, pedagogického vedeni (leadershipu), fizeni a vedeni zmény, kultura skoly podporujici
maximalni rozvoj kazdého Zaka a pro dalsi témata v ndvaznosti na aktivity projektu.

V projektu bylo od jeho zahajeni 1. 3. 2016 do 15. 3. 2021 vykazano:

V radmci projektu bylo realizovdno 16 346 aktivit, z toho:
* 10 274 konzultaci k $ablonam (721 hromadnych, 9 553 individualnich),
* 3759 konzultaci pro pfijemce IPo MAP (42 hromadnych, 3 717 individualnich),
* 127 konzultaci ke Strategickému fizeni ve Skolach (1 hromadna, 126 individualnich),
* 605 ucast na jednani platforem MAP, Krajsky akéni plan vzdélavani (KAP), Mistni akéni
skupina (MAS), Obce s rozsifenou plisobnosti (ORP),
* 572 prezencnich seminaru pro Sirsi vedeni skol (z toho 126 formou webinar),
198 setkani IPo MAP,
» 392 Gcasti pracovnik{l center podpory SRP na poradach Ridiciho vyboru MAP,
* 49 webinarl pro prijemce IPo MAP,
* 46 infopanell pro zfizovatele,
¢ 42 mistnich konferenci,
* 64 distancnich kurzl strategického fizeni pro Sirsi vedeni skoly,
* 218 workshopl ke strategickému Ffizeni pro $irsi vedeni skoly.

K 15. 3. 2021 celkem podpofeno 4 070 organizaci, z toho:

» 3728 skol a skolskych zafizeni,
e 342 MAS, zfizovateld a ORP.

Celkem podporeno 8383 osob.

Celkem bylo vytvoreno 147 produkt(, z toho:

* 33 vzdélavacich programi pro IPo MAP realizovanych formou webinard,

* 31 materidld prezencnich vzdélavacich program( pro Sirsi vedeni skol (sylaby, studijni
materialy, manualy pro lektory),

* 1 distanéni vzdélavaci program pro Sirsi vedeni skol,

* 30 materidld nastavbovych seminaru (sylaby, studijni materialy, manualy pro lektory),

* 20 inspiromatl pro IPo MAP,

* 27 koncepcnich a metodickych materiald pro odborné pracovniky projektu, prijemce IPo MAP
a Sirsi vedeni Skoly,

* 5 analytickych zprav.

Skoly v 1. vIné intenzivni podpory:
* Zapojeno a dokoncilo 17 skol,
*  Bylo realizovano 572 osobnich konzultaci,
* Podporu zajistovalo 14 Konzultant( rozvoje skol,
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*  Bylo vytvoreno 17 analytickych zprav Rozvojové potieby Skol,

*  Bylo vytvoreno a implementovano 17 Strategickych plan( rozvoje skoly a Skolnich akcnich
pland,

*  Vznikla expertni skupina konzultant(i rozvoje skoly,

*  Probéhlo 101 koucovacich rozhovord,

*  Probihal vycvik skolnich koordinator(i rozvoje v koucovacich dovednostech,

*  Finalizovano 15 evaluacnich zprav o pokroku skoly,

* Intenzivni podpora ukonéena v ¢ervnu 2019 — 17 skol.

Skoly v 2. vIné intenzivni podpory:

* Zapojeno 49 skol, dokoncilo 48 skol,

*  Bylo realizovano 1840 osobnich konzultaci,

*  Podporu zajistovalo 43 Konzultantl rozvoje skol,

*  Bylo vytvoreno 48 analytickych zprav Rozvojové potieby skol,

*  Bylo vytvofeno a implementovano 48 Strategickych planl rozvoje skoly a Skolnich akénich
pland,

e Probéhlo 258 koucovacich rozhovord,

*  Finalizovano 48 evaluacnich zprav o pokroku skoly,

* Intenzivni podpora ukoncéena v cervenci 2020 — 48 skol.

Skoly ve 3. vIné intenzivni podpory:
* Zapojeno 27 skol,
* Bylo realizovdno 944 osobnich konzultaci,
*  Podporu zajistuje 24 konzultant( rozvoje skoly,
*  Bylo vytvoreno 27 analytickych zprav Rozvojové potreby skol,
*  Bylo vytvoreno a implementovano 27 Strategickych plan( rozvoje skoly a skolnich akénich
pland,
*  Probéhlo 108 koucovacich rozhovord,
* Nyni probiha pfiprava na tvorbu evaluacnich zprav o pokroku Skoly.

Z pribézné evaluace projektu (interni i externi) vyplyva, Ze z hlediska propojovani a vytvareni sité
stakeholderd v Uzemi se centriim podpory projektu SRP dafi navazovat a udrZovat intenzivni vztahy.
Za dobu trvani projektu se krajskym pracovistim podafilo ziskat si davéru stakeholderd v Uzemi
a centra podpory jsou povaZovana za lidra v kraji v dané oblasti. Nastaveny systém projektem SRP je
funkéni a zabéhnuty. Vytvorené doprovodné dokumenty pro skoly a pfijemce IPo MAP ve formé
Inspiromatl jsou ze strany cilové skupiny z fad skolskych zafizeni i ptijemcd IPo MAP pfijimany
pozitivné. Aktivita Individudlni pomoc, resp. cely projekt, je v zapojenych skoldch vniman pozitivné.
Nastaveny systém SRP je funk¢ni, coz se ovéfilo na probihajicich vinach zapojenych Skol, které byly
naplnény dle planu. Lze konstatovat, Ze vzdéldvaci aktivity projektu SRP jsou stabilni a predvidatelné.
Z terénnich Setfeni zfetelné vyplynulo, Ze vzdélavaci program pro Sirsi vedeni skol je ze strany
Gcastnikd cenén velmi vysoko. To dokazuje i obrovsky zdjem o ucéast na tomto programu, kdy
v nékterych krajich je potfeba otevirat vice neZ dva paralelni béhy.
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Sledované obdobi 1.8.2020-15. 3. 2021

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV |18.—25.9. 2020 per rollam

Klicova aktivita (KA) 01 Centra podpory

Ve sledovaném obdobi se ¢innost Center podpory soustredila do dvou tematickych oblasti. Odborni
poradci se intenzivné vénovali metodické podpore skol a Skolskych subjekt(, které realizuji projekty
tzv. Sablon. S ohledem na kolisavy vyvoj epidemiologické situace a s tim souvisejici nastaveni riznych
opatreni, véetné otevreni a zavreni skol, jsme Uzce spolupracovali a komunikovali se zastupci odboru
administrace RO OP VVV, abychom $koldm podavali jednotny vyklad zavazné metodiky. Frekvence
konzultaci byla s ohledem na situaci opét vyssi. Vrdmci metodické podpory jsme vytvorili dalsi
webinare, ve kterych se nasi odborni poradci vénuji jednotlivym tématim k projektiim Sablon.
Zaroven poradenstvi zamérujeme na procesy strategického fizeni a planovani tak, aby skoly vybiraly
Sablony s ohledem na strategické zaméry a cile skol. Konzultanti MAP Il realizovali dalsi viny setkani
prijemcll IPo MAP, klicovym momentem bylo zverejnéni vyzvy na Akéni planovani. Konzultanti MAP
Il byli proskoleni a informace k vyzvé pak predavali ddle do Uzemi. Kromé nové vyzvy jsme se vénovali
realizaci aktivit v rdmci stavajicich projektl MAP Il, i zde doslo k prevedeni vétsiny planovanych aktivit
do rezimu online. Platforma pro setkavani prijemcd IPo MAP byla hojné vyuZivana k prenosu pfiklad(
dobré i Spatné praxe z realizace MAP, po dobrych zkusenostech jsme opét pouzili model sloucenych
setkani, aby prenos informaci byl i mezikrajovy. Intenzivni komunikace mezi MAP a zastupci KAP
pokracuje, a to i s ohledem na aktualizaci Metodického listu k vyméné informaci mezi MAP a KAP
v kazdém kraji. V ramci metodické podpory probéhla aktualizace Inspiromatu 3 Soustava projektl
akce KLIMA, zaroven doslo k aktualizaci nékterych Inspiromatli pro MAP Il, aby jejich obsah byl
relevantni i pro projekty MAP Il (napt. k analytické ¢asti MAP, prioritizaci potfeb Skol, financovani).
KA 02 Individualni pomoc

Skoly zapojené do 3. viny intenzivni podpory se nachdzi na prelomu faze implementacni a evaluacni,
osobni konzultace mezi Skolnimi koordinatory rozvoje (podporeni feditelé, dale jen SKR)
a Konzultanty rozvoje kol (podporujici feditelé, mentofi, dale jen KRS) probihaji s ohledem na situaci
prevazné telefonicky a on-line. Ve stejnych formdch jsou realizovany koucovaci rozhovory. Pfesto jsou
pravé v tomto naro¢ném obdobi pFijimany velmi pozitivné. Dne 25. 11. 2020 probéhlo setkani KRS
aSKR 3. vlny intenzivni podpory on-line formou. Planované prezenéni $koleni KRS v oblasti
koucovacich dovednosti neprobéhlo z diivodu omezeni moznosti jeho realizace prezencni formou.
Zdarné pokracuje pilotaz benchlearningu, do které je zapojeno 10 $kol. Supervize KRS, vyhodnocovani
vystuptl a nasledné konzultace s KRS probiha pribézné. Dne 24. 2. 2021 probéhla 1. ¢ast $koleni KRS
3. viny intenzivni podpory na téma Evaluace, a to on-line formou.

KA 03 Vzdélavani

Ve sledovaném obdobi byla dokoncena realizace distancniho vzdélavaciho programu a probéhlo
gkoleni KRS z 3. viny se zaméFenim na implementaci Skolniho akéniho planu a mentoring. Bylo
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realizovano dvoudenni 5. vyjezdni jednani projektu SRP distan¢ni formou pfes MS Teams. Hlavnim
tématem byla vyhlasena vyzva Akéni planovani v izemi. Pracovnikim byly pfedstaveny i zaméry
aktivity C vyzvy, a to metodickd podpory KAP, MAP i Sablon v obdobi po ukonéeni IPs SRP a P-KAP.
Byla zahdjena realizace 4. béhu zakladniho vzdélavaciho programu, ktera se kvali protiepidemickym
opatfenim kond distancni formou s vyuzitim platforem VIOM pro webindfe a MS Teams pro
workshopy. Uskutecnilo se skoleni odbornych poradci center podpory ke strategickému planu
rozvoje $koly a on-line setkdni KRS a SKR. Byla zahajena realizace nastavbovych videoseminafd pro
Skoly z 3. viny intenzivni podpory.

KA 04 Verejnost

Ve sledovaném obdobi byly vytvofeny a distribuovany tfi newslettery — ¢. 17 (fijen 2020), ¢. 18
(prosinec 2020) a ¢. 19 (bfezen 2021). Vznikla nova grafickd podoba komunikace a propagacnich
material(. Dle marketingové strategie a v souladu s novou grafikou byly vytvoreny webové stranky
vedemeskolu.npi.cz, zaloZzena Facebookova stranka Vedeme skolu a Youtube kandl. V podpofrenych

Skolach byla na natocéena ¢tyfi propagacni videa, ktera byla umisténa na Youtube kanalu projektu SRP.

Byla distribuovana tiskova zprdva, navdzana redakéni spoluprace s nékolika médii a byly publikovany
dva public relations (PR) ¢lanky. V fijnu 2020 na serveru Novinky.cz i v Pravu, v prosinci 2020 pak on-

line na Novinky.cz.
Byla domluvena ucast projektového manaZera Petra Valenty na on-line odbornych eventech (vystupy

jsou uloZzené na Youtube kandalu na tomto odkazu a zde). Po celou dobu probihaly standardni ¢innosti

v podobé jazykovych a grafickych Uprav vybranych odbornych produktd.

KA 05 Evaluace

Vramci evaluace aktivity Centra podpory byla realizovdana dvé velkd CAWI Setfeni se Skolami
vyuZivajicimi nabidku sluZeb center podpory v ramci problematiky Sablon a poradenstvi pro IPo MAP.
Dotazniky byly schvaleny MSMT — Oddélenim statistickych vystupd a analyz. Déle byly realizovény dvé
fokusni skupiny s cilovou skupinou aktivity Centra podpory — prijemci IPo MAP. Fokusni skupiny se
zameéfily na pfinos aktivity Centra podpory v oblasti poradenstvi k problematice MAP.

Pro aktivitu Individudlni pomoc byla finalizovdna analyza Vyhodnoceni Il. viny Individualni pomoci.
Evaluace doklada pfinosy intenzivni podpory mimo jiné ve zlepSeni komunikace mezi reditelem
a pedagogickym sborem i mezi zaméstnanci navzajem, zlepseni pracovnich i mezilidskych vztahl ve
Skole, zavedeni funkénich fidicich procesi a manaZerského Fizeni (napf. vyssi mira delegovani
operativnich cinnosti na pedagogicky sbor a uvolnéni kapacit feditele pro strategické zaleZitosti),
zlepseni pracovnich i mezilidskych vztahG ve Skole, propojeni typové stejnych skol, navazani
spoluprace a vymeéna zkuSenosti mezi Skolami. Neocekavanym pozitivni dopadem je profesni
i osobnostni rozvoj KRS, ktefi jako aktivni Feditelé v pribéhu vedeni podporenych kol reflektuji
vlastni Fidici praxi, uvédomuiji si vlastni chyby nebo ziskavaji inspiraci, kterou do své praxe prenaseji.
Negativnim neocekdavanym dopadem byla eskalace napéti mezi pracovniky skol, které zmény
podporuji, a témi, ktefi chtéji zachovat status quo. Toto napéti se dafilo reditelim resit za pomoci
KRS a kouce, pripadné doslo k personalnim zménam, kdy byli eliminovani pracovnici branici rozvoji
Skoly.

Byly pfipraveny a realizovany online fokusni skupiny se Skolnimi koordinatory rozvoje a konzultanty
rozvoje Skoly. Evaluace se také zamérila na pfipravu a Skoleni konzultantd rozvoje $koly pro aktivitu



https://vedemeskolu.npi.cz/
https://www.facebook.com/vedemeskolu
https://www.youtube.com/channel/UC2AgyaIzmXs-ByGgcvV7NuA
https://www.youtube.com/playlist?list=PLcAXC5Y4t8Oj-qjfSS_tigMSHwleR1H6-
https://www.novinky.cz/komercni-clanky/clanek/vedeme-skolu-dobrodruzne-bludiste-pro-reditele-40338470
https://vedemeskolu.npi.cz/wp-content/uploads/2020/11/Pravo_15_10_2020-1.pdf
https://www.novinky.cz/komercni-clanky/clanek/jak-do-zmen-ve-skole-zapojit-rodice-40343736
https://youtu.be/DnjpR4yGTfQ
https://youtu.be/N7XJBm8CvSQ

Priloha ¢&. 7a prezentace k 22. zaseddni MV OP VvV

Individualni pomoc v rdmci realizace podpory pro 3. vinu zapojenych skol, a to pro posledni fazi
podpory — Evaluace pokroku Skoly.

Vramci aktivity Vzdélavani bylo realizovano evaluacni Setfeni za ucelem evaluace distanéniho
vzdélavaciho programu pro Sirsi vedeni Skol. Probéhlo hodnoceni a nasledné byla sepsana zprava
z Setfeni celkové souhrnné evaluace vzdélavaciho programu pro SirSi vedeni Skol. Byl sestaven,
distribuovan a vyhodnocen dotaznik urceny k evaluaci ndstavbovych vzdélavacich programi. Ve
sledovaném obdobi doslo k zahajeni pfipravy k tvorbé 4. PrlibéZné evaluacni zpravy celého projektu.
KA 06 Rizeni

Béhem sledovaného obdobi byla fidicim orgdnem schvalena Zprava o realizace ¢islo 17, 18 a 19. Byla
vypracovana Zprava o realizaci ¢islo 20, kterd bude predana fidicimu organu ke schvaleni. Byly podany
a schvaleny podstatné zmény cislo 19 — Zména hodnot monitorovacich indikatorq, ¢islo 20 — Zména
rozpocCtu, vytvoreni novych polozek, zména popisu klicové aktivity, Cislo 21 — Pfistoupeni
k Metodickému dopisu k Pravidldm pro Zadatele a pfijemce, verze 1, ze dne 1. 9. 2020.

V oblasti vybérovych Fizeni se projekt SRP pripojil k zakdzce vyhlasované kmenovou ¢innosti NPI CR —
Nakup mobilnich telefonl a pfistoupil k Ramcové smlouvé o zajisténi sluzeb mobilniho operatora.
Byla podepsana VZ Zajisténi cateringovych a konferencnich sluzeb pro ucely projektu SRP v roce 2021
a byla pfipravena specifikace a osloveni potencidlni dodavatelé pro poptdvkové fizeni Doddvka PR
¢lankd v roce 2021 — projekt SRP.

Ve sledovaném obdobi byla zahdjena a probihala verejnospravni kontrola na misté
(€. 000011- 2020/0PVVV), ktera byla ukoncéena az po skonéeni sledovaného obdobi.

KA 07 Spolupriace

Probéhlo jednani odborného panelu na téma ,Propojeni mistniho a krajského akéniho planovani“.
Z jednani bylo zpracovano doporuceni.

Ve sledovaném obdobi zaroven probihala intenzivni spoluprace s ostatnimi IPs s dlrazem na
navaznost a propojenost vystupu jednotlivych projektd.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuZitelnosti
KA 01 — Webinare k Sablony Il - Monitorovaci indikatory v $ablonach
$ablonam Sablony IlI - Aktivity rozvijejici ICT ve $kole
Sablona vyufiti ICT ve vzdélavani 2020: Surface GO 2, iPad,
Chromebook

Realizace ,,Sablon“ k naplfiovani strategickych cilt Skoly
Personalni podpora v Sablonach Il a lll
Zmény v projektu

KA 01 - Inspiromaty Byly aktualizovany Inspiromaty:

e Metodické zdroje,

e Priklady realizace projektu MAP,
e Metody stanoveni priorit,

e Dokumentace MAP,

e Financovani,
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e Komunikaéni plan,
e Soustava projekt( akce klima.

KA 02 Priklady dobré praxe
strategického fizeni ve
Skolach — pracovni verze

Dokument vychazi z Metodiky poskytovani intenzivni podpory a
Manualu strategického Fizeni a planovani ve skolach a pfinasi inspiraci
prostfednictvim redlnych a ovérenych prikladd dobré praxe pfi
zavadeéni a rozvoji procesu strategického fizeni a planovani ve skolach.
Tento materidl doplfiiuje Manual strategického fizeni a poskytuje
konkrétnéjsi vhled do procest, technik a nastrojd strategického fizeni
a planovani ve Skolach vyuZzitelny pfimo v praxi feditele skoly.
Dokument je ve fazi pracovni verze.

KA 02 Benchlearning pro
skoly

Probiha Pilotaz Benchlearningu ve $kolach z 1. — 3. viny Intenzivni
podpory.

KA 03 — Prezencni
vzdélavani

Byla zahajena 4. vina realizace prezenéniho vzdélavaciho programu
zaméreného na oblast strategického fizeni a pldnovani s akcentem na
pedagogické vedeni skol, uréeného sirsimu vedeni skol. Z dlvodu
nouzového stavu probiha vzdélavani formou webinaf{ a workshopu.
Od unora jsou realizovany nastavbové videoseminare pro Skoly ze 3.
viny intenzivni podpory. Je zapojeno vice nez 300 Ucastnikd z 289 skol.

KA 04 — Newsletter 17, 18 a
19

Prvni newsletter vznikl jak v elektronické, tak v tisténé podobé. Dalsi
dva pouze v elektronické. Informuji cilové skupiny o tématech projektu
(Fizeni zmén ve vzdélavaci soustavé, podpora v dobé uzavieni skol,
benchlearning, sluzby center podpory) a novinkach. Jsou distribuovany
na cca 10 tisic e-mailovych adres.

KA 04 — PR Elanky

Ve spolupraci s odbornymi pracovniky projektu byly zpracovany PR
¢lanky na Novinky.cz (fijen a prosinec 2020) a do Prava (fijen 2020).

KA 04 — Propagacni videa

V podporenych skoldch jsme natodili a nasledné sestfihali ¢tyfi
propagacni videa, ktera jsou umisténa na Youtube kanalu a webu
projektu.

KA 05 — Evaluacni zprava
z vyhodnoceni 2. viny
intenzivni podpory

Zprava shrnuje zjisténi dopadu podpory na 49 skol zapojenych do 2.
viny intenzivni podpory. Jedna o interni dokument pro potreby
realiza¢niho tymu projektu.

KA 07 — Odborny panel

Probéhlo desaté jednani odborného panelu na téma Propojeni
mistniho a krajského akéniho planovani.

Podstatna zména Cislo 19 (porfadové cCislo 71 dle MS2014+) - Zména hodnot monitorovacich

indikatora

Zadost o navyseni cilovych hodnot indikator(i 5 25 10, 5 40 00, 6 00 00 na zakladé vyvoje hodnot
monitorovacich indikatorl a s ohledem na pocet vzdélavacich program( planovanych do konce

konani projektu a ucast cilovych skupin.
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Podstatna zména 20 (pofadové Cislo 72 dle MS2014+) - Zména rozpoctu, vytvoreni novych polozek,
zména popisu klicové aktivity

Zadost o navyseni finan¢nich prostiedk v polozkach rozpoctu a vytvoreni novych polozek z diivodu
nutnosti posileni informacéni a komunikacni kampané pro zvySeni povédomi vedeni skol i dalSich
stakeholderl o problematice strategického rozvoje skoly, Upravy podoby zavéreéného vyjezdniho
zasedani a nakupu novych mobilnich telefontl. Zadost o zménu popisu kli¢ové aktivity centra podpory
z dGvodu Upravy poc¢tu mistnich konferenci.

Podstatna zména 21 (poradové cislo 77 dle MS2014+) — pfistoupeni k Metodickému dopisu
k Pravidlim pro Zadatele a pfijemce, verze 1, ze dne 1. 9. 2020

Zadost o schvéleni pFistoupeni k Metodickému dopisu k Pravidldim pro Zadatele a p¥ijemce, verze 1,
ze dne 1. 9. 2020, ktery je vydavan v souvislosti se se zjednodusenim vSech verzi obecné i specifické
Casti Pravidel pro Zadatele a pfijemce.

Rozpocet projektu v K¢ 239 242 886,00 K¢

181 058 591,52 K¢

Doposud vyéerpano v K¢ (kumulativné) (¢erpani k 28. 02. 2021)

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 75,68 %
Nezpusobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 334 760,46 K¢
Nejblizsi finanéni milniky - datum 26.3.2021
Nejblizsi finan¢éni milniky - ¢astka 168 683 918,40K¢

Prabézny financni ukazatel k 26. 3. 2021 bude

Komentar k plnéni finanéniho milniku y . Svs
splnén a projektu nehrozi Zadné sankce.

Dne 5. 11. 2020 probéhlo desaté jednani odborného panelu. Vzhledem k epidemiologické situaci
probéhlo jedndni online formou. Tématem jedndni odborného panelu bylo ,Propojeni mistniho
a krajského akéniho planovani“.

V ramci spoluprace s dalSimi realizatory IPs se zastupce projektu SRP zucastnil ve sledovaném obdobi
nasledujicich odbornych panell a setkani:

- odborného panelu projektu PPUC na téma rozvijeni matematické gramotnosti déti a 7ak(i nejen
v hodinach matematiky

- odborného panelu projektu PPUC na téma digitalni gramotnosti

- odborného panelu projektu APIV A na téma priprava program( dalsiho vzdélavani pedagogickych
pracovnikl pro oblast spole¢ného vzdélavani

- odborného panelu projektu APIV A na téma podpora kvality pregradualni pfipravy pedagogickych
pracovnikU

- odborného panelu projektu APIV A na téma Vyzkum inkluzivnich procest ve vzdélavani
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- odborného panelu projektu APIV B na téma jak zvysit kvalitu kvalifikaénich kurzl pro asistenty
pedagoga

- odborného panelu projektu SYPO na téma Pedagogicka praxe nejen v dobé vyuky na ddlku

- odborného panelu Odboru pro socialni zaélefiovani MMR na téma Rozvoj kvality Skoly — systémova
perspektiva a zkusenosti feditel( skol

é = NavrZené opatieni pro

2 2 o c eliminaci
Nazev rizika 3 %‘ ] g E Popis rizika o ,

o % 8 g & rizika/napravné

g - S opatieni

© s

o

Rozdilna ocekavani | 3 5 15 CS pozaduje podporu, | Pravidelnd ucast CS na

zainteresovanych kterd neni v rozsahu | spole¢nych setkanich

stran projektu. (infopanely), aktualizace
webu projektu, cilené
informovani o projektu,
zvefejnéni a aktualizace
FAQ, nastaveni
a zvefejnéni kompetenci
a zodpovédnosti
v projektu ve vztahu k CS,
zapojit CS do
pfipominkovani
produkt( tvorenych
v projektu.

Personalni zmény v |3 4 12 Realizacni tym | Vytvoreni prehledného

projektu projektu se casto | manudlu ¢innosti
obmeénuje, nastupuji | jednotlivych pracovnich
pracovnici pozic a jeho aktualizace -
neseznameni snadnéjsi zastupitelnost
s projektem a procesy | a systém zauceni novych
jeho fizeni. pracovnik(.

NezpUsobilé vydaje 4 3 12 Projekt generuje | Uast na  Zkolenich
nezplsobilé vydaje z | organizovanych RO,
dlvodu chybné | pravidelné  konzultace
administrace VZ, | sRO, konzultace napfi¢
nedodrZovani postupt | fidicimi tymy IPs, Ucast
dle  Pfirucky  pro | na setkdvani
pfijemce. projektovych  kancelafi

ostatnich pfimo Ffizenych
organizaci.
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Nizka relevance | 3 3 9 Doporuceni Iniciovat jednani
vystupl  odborného odborného panelu | s fidicimi vybory, nastavit
panelu pro MSMT a dalsi vystupy budou | procesy spolupriace mezi
pfijaty formdlné bez | odbornym panelem
redlné odezvy ze | a zastupci MSMT
strany MSMT vedouci | (primarné sk. 2), zapojit
k naplnéni | zastupce MSMT  do
navrhovanych pracovnich skupin.
opatreni.
Online  poradenstvi | 3 4 12 OP CP vyjadfuji nizkou | Posilit systém pfipravy
centra podpory (OP miru subjektivni | OP  CP,  naplanovat
CP) nebudou pripravenosti arealizovat  motivacni
pfipraveni k k poskytovani aktivity, vytvofit systém
poskytovani poradenstvi  Skoldm | garantovaného  online
poradenstvi k SRP v oblasti SRP. poradenstvi (OP CP
nebudou vystaveni
nutnosti reagovat ihned
na dotaz klienta,
odpovédi a doporuceni
OP CP budou expertné
ovérovana).
Nedostatek kvalitnich | 4 4 16 S ohledem na situaci | Zahrnout mentoring do
mentord a koucd pro na trhu prace hrozi | ¢&innosti KRS,  sniZit
2.  rok intenzivni vzhledem pozadovanou dobu praxe
podpory k nastavenym kou¢e za ponechani
podminkam podminky mezinarodné
v projektu nedostatek | uznavané certifikace,
mentor( a kouca. oslovit profesni
organizace koucl
a vytipovat kouce
spolupracujici s resortem
Skolstvi.
Snizeni  spoluprace | 4 3 12 Pfijemci IPo  MAP | Na zakladé rozhodnuti
pfijemcd IPo MAP pozaduji zahrnuti | Ridiciho vyboru je riziko
s projektem SRP dal3ich forem podpory | akceptovdno a bude
zdlvodu  omezeni

rozsahu podpory.

(vycviky,  vzdélavaci
programy), které jsou
mimo rozsah projektu
SRP. V pfipadé, 7Ze
projekt nevyjde vstfic,
hrozi orientace

pfijemcll IPo MAP na

zachovan stavajici rozsah
projektu. Projektovy
manazer sleduje vyvoj
rizika a v pfipadé zvyseni
dopadu nebo zachyceni
otevieného bodu bude

10
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jiné partnery | eskalovat rozhodnuti na
v Uzemich, snizeni | Ridici vybor.
spoluprace a negativni
dopad do hodnoceni
projektu SRP.
Snizena kvalita | 4 4 16 Z davodu vysokého | Rozsifit procesy kontroly
poskytovani poctu $kol zapojenych | kvality zapojenim
intenzvivnl' podpory v do 2. viny intenzivni | podpofenych  feditel(
2. viné podpory bude snizena | prostifednictvim
schopnost  projektu | podrobného seznameni
kontrolovat kvalitu | se s cili, vystupy a pfinosy
poskytované podpory | intenzivni podpory tak,
prostfednictvim aby feditel mohl
centralné nastavenych | adekvatné  vyhodnotit
procesu. plnéni ze strany
konzultanta rozvoje
Skoly, revidovat a doplnit
metodické materidly
amanudly pro vedeni
Skoly o podrobny popis
intenzivni podpory,
revidovat systém
pripravy konzultantd
rozvoje Skoly, doplnit
metodiky pro
konzultanty rozvoje skoly
o prehledny a jasny
manual, pokracovat
v provadéni  prabéziné
evaluace, zvysit podil
kvalitativnich metod
hodnoceni.
Vysoka 4 4 16 Z davodu zapojeni | Provést analyzu role TM
administrativni zatéz velkého mnozstvi | Individualni pomoc
tymového m'a'nai’era' osob (celkem 135 | z hlediska nastavenych
S;)“ri)ofA Individualn| konzultantd a Skolnich | zodpovédnosti,
koordinatoru) do | revidovat systém fizeni
intenzivni podpory od | KA, doplnit tym KA
2. viny miulze dojit | Individudlni pomoc o
k pretizeni tymové | administrativni podporu,
manazerky KA | revidovat a personalné

11
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Individudlni  pomoc | posilit roli vedouciho
s negativnim konzultanta rozvoje
dopadem do plnéni | Skoly.
cilG KA.
Snizeni efektivnosti | 4 4 16 Centra podpory SRP a | Iniciovat jednani s NS
podpory ORP (obec zastupci ORP | MAS  (Narodni  sit
s rozsifenou realizujicich MAP | Mistnich akénich skupin)
pusobnosti) . oy . x .
o nedisponuji nékterymi | a RO OP VVV, dojednat
realizujicich MAP ze ) . ) L Lo
strany krajskych informacemi, které | opatfeni odstranuijici
center podpory jsou predavany | disproporce
z dGvodu realizatordm MAP | v poskytovdni informaci
informacnich bariér. z fad MAS | pfijemciim IPo  MAP,
prostfednictvim NS | revidovat komunikacni
MAS. strategii projektu SRP.
Dotazy vedeni Skol v | 4 2 8 V rdmci pilotdZe | Po jednani s projektem
systému online systému online | SYPO a APIV B byly
poradenstvi  budou poradenstvi bylo | nastaveny procesy
smérovat mimo potvrzeno riziko, Ze | predavani
rdmec SRP. tazatelé zrad skol | avyporadavani dotazl
nebudou selektovat | Skol pfichdzejicich pres
dotazy dle formy | online poradensky
podpory, ale budou | systém SRP. Na zakladé
zasilat dotazy dle | doporuceni RV projektu
aktualnich potreb. | je pfipravovana
Toto riziko stdle trvd. | automatickd distribuce
dotazl mezi projekty na
zakladé kategorii
a klicovych slov.
Nizkd kvalita evaluace | 4 3 12 Vramci hromadnych | Tématu byla vénovdna
MAP Il ze strany a individudlnich setkani  prijemcd IPo
prijemct IPo MAP 1. konzultaci v centrech | MAP realizovand v zafi
podpory se wukazala | avfijnu 2019. V ramci
nejistota prijemct IPo | workshopl byla
MAP ohledné podoby | pfeddvana metodicka
a zplUsobu evaluace | doporuceni, byly
MAP Il tak, aby byly | pfipraveny webinafe na
naplnény zavazné | téma monitoring
aktivity dle | aevaluace v MAP (viz
projektovych Zadosti. | popis KAO1 a KAO3).
Vznika tak riziko
Odchod externich | 3 4 12 V projektu  SRP je | Ze strany vedeni NIDV
pracovnikl z dlvodu v dlouhodobych rolich | byly naplanovany aktivity
nizké informovanosti zapojeno znacné | pro seznameni
o budouci projektu a mnozstvi  externich | pracovnikl s budoucimi
spolupracovnikd, systémy, manazefi

12
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organizaci prace ve
sloucené organizaci.

predeviim KRS, kouct
a SKR - rediteld
zapojenych do
intenzivni  podpory.
Jednd se o vice, nez
150 osob. Situace
sluCovani vede ke

zvySeni nejistoty nejen
téchto pracovnikd, ale

i clen( realizacniho
tymu, po konkrétni
formé a procesech

administrativni

agendy. V souvislosti
s touto nejistotou
roste riziko ukonceni
spolupridce ze strany
externich pracovnikd,

projektu budou
proskoleni a predaji
presné informace
a instrukce externim

spolupracovnikiim
projektu SRP.

coz by vedlo
k podstatnému snizeni
schopnosti  projektu
poskytovat podporu
Skolam.
Personalni  zajisténi | 4 4 16 V Jihoceském, Ve spolupraci s centry
kou¢( pro SKR 2. vina Usteckém, podpory pokraéuje
(v konkrétnich Kralovéhradeckém, vyhleddvani
krajich). Jihomoravském kraiji a kontaktovani
a na Vysociné se potencialnich koucd,
projekt stdle potyka probihd vyhledavani a
s nedostatkem koucd. | kontaktovani koucu také
ze strany KRS.
Nizky zajem o ucast 3 4 12 Z dlvodu znacné | Pilotaz bude realizovana

Skol v intenzivni
podpofe pro pilotaz
benchlearningu.

vytizenosti nemusi byt
dostatecny pocet kol
podpore
ochotno zapojit se do

Vv intenzivni

pilotaze
benchlearningu.

v pribéhu jednoho
Skolniho roku se
zapojenim 4 — 6 Skol.
Partnerské skoly budou
vybrany mezi témi, které
jsou fizeny soucasnymi
KRS a vzajemna
spoluprdace bude
nastavena tak, aby
pfedstavovala pro
podpoiené Skoly co
nejmensi zatéz. Ve
spolupraci s KRS
podporené Skoly a na
zakladé analyzy

13
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rozvojovych potieb bude
vytipovdn pouze jeden
prioritni objekt
benchlearningu, u néhoz
bude vyhodnocena
procesni vykonnost.
Nasledné probéhne peer
navstéva v partnerské
skole, v jejimz ramci
dojde k vyméné
informaci o procesnim
fizeni. Bude zpracovana
zprava o silnych
strankdach skoly a
pfileZitostech ve vztahu
k objektu
benchlearningu a bude
aktualizovan plan
rozvoje Skoly. Dle
potfeby mohou
probéhnout dalsi
jednodenni vzajemna
setkani. Aktivity budou
supervidovany
odbornym pracovnikem
- mentorem
benchlearningu.

Pro vybér
partnerskych skol do
benchlearningu
nebude identifikovan
dostatecny pocet
spoleénych objektd
benchlearningu.

Podminkou pro
spolupraci mezi
Skolami je tzv.
spolecny objekt
benchlearningu.
Vzhledem k rdiznym
potfebam skol

a k rlznému stupni
kvality posuzovanych
oblasti strategického
fizeni mUZe nastat
situace, kdy Skola
nenajde partnera, od
kterého by mohla

ziskavat dobrou praxi.

Skoly budou do pilotaze
benchlearningu vybirany
a parovany na zakladé
analyz silnych a slabych
stranek. Podporena
Skoly zvoli slabou
stranku jako objekt
benchlearningu,
podporujici Skola bude
vybrana na zakladé
stejného objektu
benchlearningu, ktery je
ale vyhodnoceny jako
silna stranka. Zapojeni
zastupci skol

a konzultanti rozvoje
Skol budou pred

14
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zahdjenim pilotaze
proskoleni.

Omezeni prezencnich
aktivit projektu SRP.

Z dlivodu epidemie
koronaviru mohou byt
zastaveny prezencni
aktivity projektu SRP.

V KA Centra podpory
budou setkani IPo MAP
pldnované na duben

a kvéten realizovany

v plvodnich terminech
prostrednictvim
videokonference.
Individualni konzultace
pro prijemce IPo MAP
budou probihat
telefonicky, e-mailem
a s vyuzitim online
platforem. V KA
Individualni pomoc
budou konzultace
probihat KRS a SKR
telefonicky nebo
e-mailem, standardné
jsou zpracovavany
zaznamy z konzultaci (s
podpisem pouze KRS),
koucovaci sluzby jsou
poskytovany primarné
prostrednictvim
platformy Skype.
PFiprava KRS bude
realizovana formou
konzultaci
prostfednictvim MS
Teams, KRS budou
otevieny moduly
distan¢niho vzdélavaciho
programu. V KA
Vzdélavani budou
ucastnikim prezenéniho
vzdélavani otevieny
nékteré distan¢ni
moduly v ndvaznosti na
harmonogram
vzdélavaciho programu
v jednotlivych krajich.
Centra podpory

15
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dojednaiji s lektory

a Ucastniky ndhradni
terminy prezenénich
seminara (kvéten,
Cerven). Aktudlni
predpoklad fidiciho
tymu SRP je takovy, zZe
bude otevien kompletni
distan¢ni program

a Ucastnici 3. viny
prezencniho programu
dokonci vzdélavani
distan¢ni formou. Pro
shrnuti kazdého modulu
a moznost konzultaci
bude vyuzita webinarova
platforma. Soucasné
budou webindre vyuzity
pro vzdélavani v ramci
nastavbového
programu. V KA
Spoluprace je
pfipravovana varianta
realizace 9. jednani
odborného panelu
formou
videokonference.
Ostatni aktivity projektu
nejsou aktualni situaci
dotceny. Pro fizeni
projektu jsou vyuZivany
online nastroje (MS
Sharepoint, MS Project)
komunikace mezi ¢leny
fidiciho tymu probiha
telefonicky, s vyuzitim
Skype nebo MS Team:s.

Zpozdéni pfi tvorbé
strategickych pland
Skolv 3. viné

intenzivni podpory

Vyhlaseni nouzového
stavu a uzavreni kol
m{zZe ovlivnit
schopnost nékterych
Skol v 3. viné
realizovat potiebna
osobni setkavani,
workshopy atd., které

Byla zintenzivnéna
podpora skoldm ze
strany KRS, ktefi
pomahali feditelim
nastavit nejprve procesy
pro zajisténi fungovani
Skoly (komunikacni
procesy, metody a formy

16
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jsou nezbytné pro
kvalitni a sdilenou
formulaci mise, vize,
strategickych cilG.
Soucasné muze dojit
ke zdrzeni

v harmonogramu

distanc¢niho vzdélavani,
pracovné-pravni otazky
atd.). Nasledné byly
noveé nastaveny procesy
planovani tak, aby byla
zajisténa participace
pracovnik( Skoly

dokonceni téchto (setkdvani on-line).
¢innosti. V pripadé potfeby doslo
k pfepracovani interniho
harmonogramu Skoly
pro vytvoreni strategické
dokumentace, které
umoziuje zvladnout
pfipadné zpozdéni.
Nesoulad ve 3 3 9 Na zadkladé analyz Skoldm zapojenym do
strukture strategické evaluacnich intenzivni podpory je ke
dokumentace kol pracovnikd kvalité zpracovani

zapojenych do
intenzivni podpory

a supervizora procesl
strategického fizeni

a planovani ve skolach
zapojenych do
intenzivni podpory
byly identifikovany
rozdily ve strukture
strategické
dokumentace

a odlisnosti v pristupu
k jednotlivym
procestim

a nastrojlim. Prestoze
dokumentace Skol
napliuje definovany
Gcel, odchylky od
doporucené formy
potencialné snizuji jeji
pfinos pro efektivni
rozvoj skol.

strategické
dokumentace
poskytovana zpétna
vazba ze strany
supervizora SRP, KRS
jsou na odchylky
upozornovani a vedeni
k vyuzivani
doporucenych procesu,
technik a nastroju
strategického fizeni,
vyznam a pfinos
strategické
dokumentace dle
doporuceni SRP je
komunikovdn na
setkanich SKR, jsou
zvefejnény metodické
dokumenty pro feditele
Skol, manualy a vzorova
dokumentace. Vzhledem
k tomu, Ze jde o interni
dokumentaci skol
(nikoliv produkt projektu
SRP), do jejiz konkrétni
formy a obsahu se
promitaji potreby,
zkusenosti, postoje

a presvédceni
pracovnikl skoly, bylo

17
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rozhodnuto odchylky
akceptovat za
soucasného poskytovani
zpétné vazby a podpory
KRS pfi jejich dalsich
revizich.

Pro vybér |2 8 Podminkou pro |Skoly budou do pilotaze
partnerskych Skol do spolupraci mezi Skolami | benchlearningu vybirany
benchlearningu je tzv. spolecny objekt|a parovany na zakladé
nebude identifikovan benchlearningu. analyz silnych a slabych
dostatecny pocet Vzhledem k rlznym |stranek. Podporena skola
spolecnych objektl potifebam Skol |zvoli slabou stranku jako
benchlearningu. a k rlznému stupni|objekt  benchlearningu,
kvality posuzovanych|podporujici Skola bude

oblasti  strategického | vybrana na zakladé

fizeni mu0zZe nastat|stejného objektu

situace, kdy Skola|benchlearningu, ktery je

nenajde partnera, od|ale vyhodnoceny jako

kterého by mohla|silnd stranka. Zapojeni

ziskdvat dobrou praxi.|zastupci Skol a konzultanti

Bude fizeno jako riziko. |rozvoje Skol budou pred

zahdjenim pilotaze

proskoleni. Doposud byly

provedeny analyzy

slabych a silnych stranek

Skol, kultury Skoly a

dalSich  vystupl  Skol

zapojenych v intenzivni

podpore. Na jejich zakladé

doslo k vytipovani

dostatecného poctu

parovych $kol a riziko bylo

uzavreno. Riziko je fizeno.

Zpétnd vazba ze strany|3 12 S ohledem na |Zintenzivnit  komunikaci
supervizora identifikované odchylky | s KRS a fediteli

strategického fizeni a

planovani snizi
motivaci fediteld
k dalSimu rozvoji

procesU SRP ve
skolach.

ve strukture strategické
dokumentace skol
zapojenych do
intenzivni podpory (viz
Zalozka identifikace
problému v 17. ZoR),
byla zahdjena supervize
s cilem poskytnout
Skoldm ke  kvalité
strategické

dokumentace zpétnou
vazbu. Ta se
v nékterych pfipadech

zapojenymi do intenzivni
podpory, vysvétlit zamér a
ucel supervize, jimz je
poskytnout podnéty pro
dalsi zkvalitfiovani
procesti SRP ve skolach
a zvyseni pfinosu
strategické dokumentace
pro rozvoj skoly. ZdUraznit
stanovisko projektu SRP,
Ze strategicka
dokumentace, jako interni
vystup Skoly, ma slouZit
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setkala s odmitnutim ze
strany podporenych
fediteld poukazujicich
na to, ze dokument je
vysledkem specifickych
internich procesl
zohlednujicich stav

Skoly, znalosti,
zkusenosti a potieby
pracovnik( Skoly, a Ze
vytvareni jednotné

struktury neni zadouci.
V této souvislosti KRS
upozoriuji na hlavni

pfinos projektu SRP,
kterym je  zména
mysSleni a  postojl

reditel( skol, a vyjadruji
obavy, Ze akcentovani
jednotné struktury
strategické
dokumentace muze byt
pro reditele
demotivujici.

predevsim potifebam
Skoly, pficemZz musi byt
zohlednén stav  skoly
a uroven znalosti
a zkusenosti jejich
pracovnikl. Odchylky jsou
proto akceptovany. Pred
odeslanim zpétnou vazbu
zkontrolovat a pripadné

preformulovat nékteré
podnéty tak, aby byla
zdlraznéna jejich
doporudujici role a

snizena pravdépodobnost
jejich interpretace rediteli
Skol jako pfilis direktivni.
Riziko je fizeno.

Casovéd dotace pro
realizaci pilotaze
benchlearningu
neumozni efektivni
realizaci
benchlearningovych
projektd.

Reditelé a KRS zapojeni
do pilotaze
benchlearningu
upozornuji, ze skute¢ny
rozsah aktivit
spojenych s pilotazi je
vyssi, neZ alokované
hodiny. Nékteré
¢innosti  tak nejsou
vykazovény

a odménovany, coz
potencialné mliZze vést
ke snizeni motivace
a usili Feditel@ ¢&i KRS.

Zpracovat casové snimky
¢innosti aktérd
zapojenych do pilotaze
benchlearningu  vietné
vykonaného usili
(v hodinach). Na zakladé
téchto prehledd revidovat
plan etapy, jejimz cilem

bude identifikovat
financni  rezervy  pro
pfipadné navyseni celkové
hodinové dotace.
Nasledné rozhodnout
o navyseni hodinové
alokace pro feditele
zapojenych $kol i KRS.

Riziko je fizeno, uvedend
opatteni byla realizovadna
a doslo k navyseni alokace
pro feditele i KRS zapojené
do pilotaze
benchlearningu  formou
nepodstatné zmény.
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Posileni  poradenstvi
ke strategickému
fizeni v  Centrech

podpory a prechod na
online formy podpory
negativné ovlivni
vyuzivani online
poradenské platformy
projektu SRP.

4

12

V pribéhu 6. etapy
projektu doslo
vsouladu s planem
projektu k posileni

poradenstvi v oblasti
strategického

pldnovani a fizeni Skol
ze strany odbornych
poradcl
podpory. V souvislosti
s epidemii COVID 19
a pfechodem na online

center

formy poradenstvi
v centrech podpory pak
mUzZe dojit k situaci, kdy
se feditelé Skol budou
obracet na centra
podpory
namisto toho, aby

pfimo,

vyuzivali centralni
online poradenskou
platformu projektu
SRP.

Vyhodou online
poradenského systému,
ktery je zaclenén do
znalostni databdze

projektu SRP, je ukladani
dotazli a odpovédi pro
jejich zverejnéni. Odborni
poradci center podpory
byli instruovani, aby vedli
feditele Skol k zaddvani
dotazi  prostrednictvim
tohoto systému, resp.
spolecné  zaddvaji do
systému dotazy, které se
objevuji v prabéhu
poradenstvi v centrech
podpory. Ty jsou nasledné
projektu

vyporaddny a zverejnény

experty

ve znalostni databazi tak,
aby poskytovaly obecné
uplatnitelnd doporuceni
(FAQ) a bylo moiné je
vyhledat podle klicovych
slov. Timto zplUsobem je
mozné vyjit vstric
poptdvce feditell po
konzultacich
poskytnout
jejich  obecné vystupy
Siroké skupiné zajemcd

osobnich
a soucasné

a zachovat tak ucel online

poradenského  systému.
Soucasné budou posileny
komunikacni aktivity
smérujici k propagaci
znalostni databaze
a systému online

poradenstvi. Riziko je

fizeno a on-line
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poradensky systém

postupné naplfiovan.

Vv souvislosti s|5
pfechodem na mzdovy
a ucetni systém Helios
muze dojit vzhledem k
procesu
nastavovani ke

naro¢nému

zpozdéni v Ucetnich
operacich.

20

Projekt SRP ma vysoké
pozadavky na kontrolu
podkladd  pro
(vykazy prace, mzdové
sestavy, podklady pro
stravenky) a

mzdy

ucetni
operace  (zpracovani
refundaci) a s nimi
souvisejici  specifické
pozadavky na
funkcionality

Helios. Z tohoto ddvodu

systému

Zajistit intenzivni
komunikaci a spolupraci
mezi finan¢ni manazerkou
a vedouci personalniho
a mzdového oddéleni NPI,
na jejimz zakladé bude
systém postupné
vyladovdan v  souladu
s potfebami projektu SRP.
fizeno,
probiha

a systém se dafi postupné

Riziko je
spoluprace

je proces nastavovani|vyladovat.
systému narocny
avyzaduje podstatné
vice cCasu a usili, nez
bylo ocekavano.
Disledkem muzZe byt
docasné  pozastaveni
refundaci do doby, neZ
bude systém vyladén,

abudou tak zajistény

pozadavky projektu
SRP  na duslednou
kontrolu Ucetnich
operaci.

- Pravdépodobnost rizika na skéle 1-5.

- Dopad rizika na skdle 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mala nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysoka pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy
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Hodnota Dopad Popis
1 velmi maly | neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni projektu
5 maly ovliviiuje pouze vnitfni chod projektovych tymU(/projektu, Fesi vétSinou hlavni projektovy manazer
¥ popfipadé projektové tymy, vlivy se vétsinou vyresi v ramci operativniho fizeni projektu

3 stredni ovlivriuje vztahy pfi realizaci stanovenych cilt projektu, negativni vliv na dosazeni stanovenych cild a
Ukol& neni zanedbatelny, vyZaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamna ztrata, znacnd  Skoda, zavaina Skoda nebo nesrovnalost  vedouci

4 wsoky k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, snizeni kompetenci, dale problém ohroZeni dosaZeni

¥SOKY stanovenych cild projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se feSeni od

vrcholového vedeni organizace
projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezpUsobilych vydajl, projekt

5 nepfijatelny | nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované financni prostredky, vyZaduje se feseni
od vrcholového vedeni organizace

V reportovaném obdobi probihala realizace naplanovanych cinnosti, aktivit a ukolG v souladu
s Chartou projektu, Zadosti o podporu a v souladu se schvalenymi zménovymi fizenimi v projektu.

Ve sledovaném obdobi byly z hlediska obsahové kvality schvaleny zprdvy o realizaci s pofadovymi
&isly 17.—19. Ve sledovaném obdobi byly Ridicimu organu (dale jen ,,RO OP VVV“) predlozeny celkem
3 podstatné zmény (déle jen ,PZ“). Dvé z téchto zmén byly s dopadem na pravni akt a jedna bez
dopadu do pravniho aktu. Podstatné zmény s dopadem na PA spocivaly v navyseni cilovych hodnot
monitorovacich indikator( a prijeti metodického dopisu k Pravidlim pro pfijemce a Zadatele
ucinného od 1. 9. 2020 zkracené nazyvaného ,,MD Zjednoduseni“. Posledni podstatna zména, ktera
byla bez dopadu na pravni akt, spocivala ve zméndach v rozpoctu tykajicich se navyseni stavajicich
pozic v realizacni tymu napf¥. v souvislosti s PR aktivitami projektu. Dale byly vytvofeny nové polozky
v rozpoctu opét spojené s PR aktivitami. Soucasti zmény byla také zména formy realizace mistnich
konferenci.

Ve sledovaném obdobi bylo ddle prfedloZeno a schvdleno celkem 9 nepodstatnych zmén, které se
tykaly pfedevsim aktualizace finan¢niho planu v souvislosti s predkladanim Zadosti o platbu, pfipadné
vyporadani pfipominek k zadostem o platbu, dale pak presuni v rozpoctu, personalnich zmén
v realiza¢nim tymu, pfipadné upresnéni kvalifikacnich pozadavk(l. Na pocatku sledovaného obdobi
doslo ke zméné statutdrniho zdstupce organizace pfijemce a tato zména byla také administrovana
jako zména nepodstatna.

RO OP VVV byly ve sledovaném obdobi zkontrolovany a schvaleny tfi zadosti o platbu (ZoP) (18. - 20.
ZoP) s vyuctovanim v celkové vysi 37 261 475,81 K&, ve kterych nebyly identifikovany nezptsobilé
vydaje. Ve sledovaném obdobi byly pfijemci vyplaceny financni prostifedky v ramci standardnich
zalohovych plateb (18. a 20. ZoP) v celkové vysi 29 839 442,00 K&. V nasledujicim obdobi (tj. 21. — 22.
ZoP) prijemce projektu predpoklada cerpani ve vysi 20 233 606,76,- K& Finanéni cerpani je ve
sledovaném obdobi v souladu s aktualnim finanénim planem. V pofadi 5. pribézny milnik ke dni 26.
3. 2021 byl splnén.
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Dne 28. 8. 2020 byla na projektu zahajena kontrola na misté ¢. 000024-2020/0PVVV. Bezprostiedné
po uplynuti sledovaného obdobi (19. 3. 2021) byla tato kontrola na misté
ukoncena. V ramci kontroly byly identifkovany nezptsobilé vydaje ve vysi 18, 78 K¢ v dusledku toho,
7e kontrolovana osoba si v ramci 17. ZoP narokovala v ramci souhrnné &astky za reZijni naklady pro
rok 2018 vyssi ¢astku pro stiedisko Olomouc oproti skutecné vysi rezijnich nakladt dle faktury.

V pribéhu reportovaného obdobi nebyla ze strany pfijemce ptfedloZena interni evaluacni zprava ani
zvefejnéna priibé7na evaluaéni zprava. Ze strany RO OP VVV je viak priibéZné v ramci ZoR sledovéno
plnéni opatreni vyplyvajicich z interni i externi evaluace, pfipadné z auditd.

Komunikace a spoluprace s pfijemcem probihd efektivné a plynule. Pijemce s RO pribéiné
konzultuje aktualni stav projektu. PInéni cili projektu probiha dle stanoveného harmonogramu
a v soucasné chvili nevyvstava riziko nenaplnéni cill a ucelu projektu. Pribézné jsou dokoncovany
jednotlivé vystupy projektu dle schvaleného harmonogramu.

Prehledova tabulka je ¢lenlm MV poskytnuta jako samostatna pfiloha (za vSechny IPs).

Dale probiha spolupréace s témito projekty (IPs):

Ceska gkolni inspekce (CSI) — projekt Komplexni systém hodnoceni (KHS)

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky - projekt Podpora prace uciteld (PPUC), Podpora
krajského akéniho planovani (P-KAP), Spole¢né vzdélavani a podpora Skol krok za krokem (APIV A),
Modernizace odborného vzdélavani (MQOV), Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi
(APIV B), Systém podpory profesniho rozvoje ucitelli a feditell (SYPO), FNV (Propojovani formalni a
neformalniho vzdélavani véetné zajmového)

Agentura pro socialni zaclefiovani (ASZ) — projekt IKV
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