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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evalua¢niho okruhu B — individualni projekt systémovy ,, Modernizace odborného
vzdélavani“ (MOV) je soucdsti evaluace systémovych a koncepcnich projekt(i z vyzev PO 3 OP
VVV. Predkldadana prabéina zprdva této evaluace vychdzi zSetfeni realizovanych
zpracovatelem v druhé poloviné roku 2020. Tato pribézna zprava tak navazuje na predchozi
dvé zpracované prlibézné zpravy:

e PZ-hodnoti obdobi od zahdajeni projektu do bfezna r. 2019,
e PZ - od dubna do zafi r. 2019. Soucasna PZ je zpracovdna za obdobi od fijna
r. 2019 do listopadu r. 2020.

Realizace projektu MOV (reg. cislo: CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_020/0004176) byla zahdjena
1. 5. 2017 a ukoncena dne 30. 4. 2020. Celkovy rozpocet projektu byl cca 97 mil. K¢.

Zjisténi zaznamenana v této evaluacni zpraveé jsou shrnuty v nasledujicich oblastech.
Soulad Fizeni a realizace projektu MOV s projektovou Zadosti

Evaluace vymezeného evaluaéniho obdobi této priibéiné zpravy (viz vySe) se detailnéji
zaméfila na nékolik aspektl: soulad realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl
s napldanovanym harmonogramem a aktudlnimi potfebami realizace projektu; mira
dosahovani cilli projektu MOV a ocekdvanych zmén stavajiciho stavu; efektivita pfedavani
zkuSenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry; existence rizik ohroZujicich realizaci projektu
a dosazeni cil(l; existence bariér Uspésné realizace; pribéh evaluacni ¢innosti v projektu.

Realizace klicovych aktivit projektu probihala po celé sledované obdobi (az do ukonceni
projektu) podle zpracované fidici dokumentace a stanoveného harmonogramu. V 1. PZ byla
odchylka od stanoveného interniho harmonogramu cca jeden mésic, ktera vsak byla
v prlibéhu realizace projektu zcela odstranéna a plnéni aktivit probihalo v souladu s internim
harmonogramem. Soucasné probihalo pravidelné monitorovani stavu realizace projektu
a aktualnich potreb, kterym byl pribéh projektu v pfipadé potieby prizplsobovan. Projekt
byl k 30. 4. 2020 ukoncen ze strany pfijemce. Nasledné probihala kontrola a administrativni
kroky ze strany MSMT.

Vzhledem k ukonceni projektu je vramci 3. PZ mozné hodnotit plnéni vyty¢enych cild.
Vsechny vystupy KA stanovené v projektové Zadosti byly Uspésné dokonceny a vsechny
indikatory byly zcela naplnény (nebo dokonce prekroceno jejich plnéni). Projekt MOV byl
stanoven jako systémovy, nicméné naptiklad optimalizace SVP probihala pouze na mensim
vzorku $kol, ne? kolik jich realné v Cesku plsobi. V tomto ohledu je potiebné vnimat vystupy
projektu MOV jako pfipravenou koncepci, ktera zajisti flexibilitu SVP na Grovni jednotlivych
odbornych 3Skol, a to zejm. prostfednictvim vramci projektu vytvofenych vzdéldvacich
modull a zpracované metodické podpory. Prostrfednictvim projektu MOV doslo ke sbéru
podnétl pro revizi RVP v oblasti odborného vzdélavani. Komplexni modernizace odborného
vzdélavani a plo$na optimalizace SVP je predmétem Strategie 2030. V nasledujicich letech
tedy bude kli¢ové, aby jednotlivé sekce MSMT se zapojenim NPI CR vyuZily vystupy projektu
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MOV a zapracovaly je do revizi RVP. Cile formulované v projektové 7adosti (DC1 — DC6?) tak
Ize vnimat jako ambicidzni, avsak naplnitelné vySe uvedenou formou.

Efektivita predavani zkuSenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry

Pro zjisténi této efektivity bylo provedeno nékolik Setfeni, a to pfipadové studie na
zapojenych Skoldch a dotaznikové Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenymi i
nezapojenymi do projektu. Ztohoto Setfeni vyplyvd, Ze pfiblizné polovina respondentd
aplikuje ziskané poznatky do praxe, a to nejcastéji formou zarazeni ziskanych poznatk(i do
vyuky a ovérovani komplexnich uloh v praxi.

Vice neZ tfetina respondentli — nad rdmec povinnosti projektu — sdili poznatky ziskané v
ramci spoluprace na projektu MOV s dalSimi Skolami a aktéry. Nejcastéji si je predavaji
navzajem mezi kolegy ze své Skoly i z dalSich Skol. Frekvence predavani je pfiblizné Ctvrtletni,
dale pak mésicni a pololetni. Zbylych cca 70 % dotazovanych naopak nesdili poznatky, jako
dlvod uvadéli zejména Casové/pracovni vytizeni a nezdjem ze strany pedagogu. Mira sdileni
poznatkll se oproti Setfeni realizovaném vr. 2019 sniZila, coZz vSak mohlo souviset
s oslovenim respondentl z nezapojenych skol a se stdvajici epidemiologickou situaci, kdy
vSichni pedagogicti pracovnici byli nuceni fesSit zménu forem vyuky a neméli prostor se
zabyvat dalSimi aktivitami. Na zakladé zjisténi zvySe uvedenych Setfeni je moiné
konstatovat, Ze u téch respondentd, ktefi poznatky sdili, dochazi k efektivnimu predavani
zkuSenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry.

Respondenti dale uvedli, Ze nejvétsi bariérou, kterd mlZe ovlivnit Uspésné zavedeni vystupu
projektu do praxe, je nizky zajem aktérd (pedagogl, feditell a jinych zastupc( Skol). Bariérou
je i nizkd mira informovanosti o projektu a jeho vystupech ¢i rozdilna vybavenost Skol.
Zjisténé bariéry jsou viceméné shodné s bariérami zjisténimi v ramci Setfeni v r. 2019.

Prostfednictvim zpracovani ptipadovych studii na osmi zapojenych Skolach bylo taktéz
zjisténo, Ze predavani zkusSenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry je realizovano. Predavani
zkuSenosti probiha nejcastéji mezi danou Skolou a jejimi partnerskymi Skolami a/nebo
zaméstnavateli (mj. i formou kulatych stoll, neformalnich setkavani). Pfikladem je skola,
ktera uvedla, Ze i po skonceni projektu pravidelné spolupracuje s odborem skolstvi krajského
UFadu a odborem stfednich $kol z MSMT.

Na zakladé zjisténi zvySe uvedenych Setfeni je moZné konstatovat, Ze k efektivnimu
predavani zkusSenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry dochazi, tj. pfenos je realizovan i po
ukonéeni projektu MOV, coz lze vnimat jako velmi pozitivni jev. Nicméné tento jev se nedéje
plosné.

1 DC 1 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavéni v oblasti veobecné vzdélavaci na drovni $kol, tj. Skolnich
vzdélavacich program( (SVP) tak, aby byly podporeny zejména klicové kompetence absolventl pozadované zaméstnavateli
pro uplatnéni na trhu prace a celozivotni uceni.

DC 2 Modernizovat kurikulum stfedniho odborného vzdélavani ve smyslu posileni zakladd odborného vzdélavani na Urovni
gkol, tj. SVP tak, aby byly prohloubeny odborné kompetence pro daléi odborny rozvoj a uplatnéni na trhu prace.

DC3 Provazat kvalifikani strukturu Narodni soustavy kvalifikaci (NSK) s poc¢ate¢nim odbornym vzdélavanim, resp. propojit
kvalifikace NSK (UPK/PK) poZadované trhem prace se specifickou (kvalifikaéni) ¢asti $kolnich vzdélavacich programa.

DC4 Rozsifovat a zefektivnit moznosti realizace odborného vycviku a odborné praxe zakd stfednich odbornych skol ve
spolupraci se zaméstnavateli s dirazem na zajisténi kvality a budovani osobniho portfolia Zakd.

DC5 Vytvorit nové komponenty informaéniho systému UNIV 3 pro tvorbu a inovaci SVP, p¥ipravu souvisejicich metodickych
a vyukovych materiald, jejich sdileni a zverejniovani.

DC6 Zajistit vyuZiti modelovych sestav komplexnich uloh / vzdélavacich projektl / pfiklad( dobré praxe ve vybraném vzorku
SVP v uréenych kategoriich stfedniho odborného vzdélani (E, H, LO, M).
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Relativné velkd ¢ast Skol neprenasi zkusenosti na jiné subjekty, nicméné je alespon predava
vramci svych pracovist (v pripadé skol, které maji odloucena pracovisté) nebo v ramci
stfedisek (v pfipadé sloucenych skol).

Rizika a bariéry

Evaluace dale hodnotila rizika ohroZujici realizaci projektu a dosazeni cil( a bariéry realizace
projektu. Na zakladé realizovanych Setfeni nebyla identifikovana Zadna rizika, kterd ohrozila
realizaci projektu a dosazZeni cilt. | naddle (jak jiz bylo uvedeno v 1. i 2. PZ) byla vnimana
komplikace v podobé nenavaznosti na revize a Upravy RVP. Divodem je skutecnost, Ze
v dobé zpracovani SVP jednotlivymi $kolami nejsou k dispozici findlni verze RVP, které
prochazi revizemi. Pedagogicti pracovnici zapojeni do projektu se tak obavaji, Ze jimi
optimalizovand SVP nebudou odpovidat nadfazenym kurikuldrnim dokumentdm
stanovujicim obecné zavazné poZzadavky na vzdélavani pro jednotlivé stupné a obory
vzdélani platné pro vSechny Skoly. Vramci Setfeni mezi Skolami (dotaznikové Setreni,
pfipadové studie) vyplynulo nasledujici riziko: nizky zdjem aktérl (pedagogll, rediteld a
jinych zastupcu skol) o vyuzivani vystup( projektu.

V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zpravy vnimany jako prekdzky vzniklé pfi
realizaci projektu, byly pfijemcem identifikovany dvé — stejné jako vramci 1. a 2. PZ. Prvni
z nich se tykala administrativni naro¢nosti projektu, druhd fize NIDV a NUV. Uvedené
bariéry vSak spiSe ovlivnily realizaci projektu MOV z hlediska jeji plynulosti a nepfedstavovaly
zasadni riziko pro realizaci projektu a dosazeni jeho cill. Vramci Setfeni mezi Skolami
(dotaznikové Setfeni, pripadové studie) vyplynuly nasledujici bariéry: nizkd mira
informovanosti o projektu a jeho vystupech; rozdilna vybavenost skol.

Evaluacni ¢innosti v projektu

Poslednim aspektem, ktery byl hodnocen zhlediska Ftizeni a realizace projektu, byla
evaluacni ¢innost realizovana v rdmci projektu. Bylo zjistovano, zda prijemce plni podminky
vyzvy Vv oblasti evaluace. Evaluacni aktivity dané KA probihaly ve stejném reZimu, jak bylo
uvedeno v 1. a 2. PZ. Vramci projektu byla celkova organizace interni evaluace realizovana
na zakladé podminek stanovenych ve vyzvé. Evaluace vystupl projektu probihala
prostfednictvim systému hodnoceni kvality zaloZeném na zpracované Strategii fizeni kvality.
Dale evaluacni aktivity zahrnovaly zpracovani sebehodnotici zpravy. V rdmci evaluace bylo
mj. zpracovano souhrnné vyhodnoceni 11 informacnich seminatd, které byly konany v rdmci
projektu. Uvedené vyhodnoceni bylo zapracovano do materidlu Vyhodnoceni dotaznikd ze
seminaru. Evaluator hodnoti rozsah, Uroven i kvalitu realizace KA 9 Evaluace za dostate¢nou
a kvalitni. Soucasné evaluator usuzuje, Ze pfijemce pfi realizaci evaluacnich aktivit splnil
eticky kodex evaluatora a dodrZzoval formalni standardy evaluace.

Narodni soustava kvalifikaci

V rdmci evaluace byla dale hodnocena znalost, uZite€nost a vyuzivanost Narodni soustavy
kvalifikaci (NSK) u potencialnich uZivatel(, a to primarné ve vztahu k vyuZivanosti NSK pro
koncepci Skolnich kurikularnich dokumentd. ZjisStovana byla znalost NSK, jeji vyuZivani
a uzite€nost a bariéry jejiho vyuZivani, a to jak u cilové skupiny pedagogickych pracovnik
zapojenych i nezapojenych do projektu, tak u zaméstnavatell zapojenych do projektu,
organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi zapojenych do projektu
a zastupcl Uradu prace CR, persondlnich agentur a u skupiny uchaze¢( o zaméstnani.
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Z vysledk( Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky vyplynulo, Ze vice nei Ctvrtina vyuziva
Narodni soustavu kvalifikaci (NSK) a je pro ni uzitecnd. PFfiblizné 24 % respondent( vyuZiva
NSK a vnimd ji za spiSe uZiteCnou. NSK vyuZivaji zejména vramci dalSiho vzdélavani
(vzdélavani dospélych) / pfi realizaci rekvalifikaénich kurzl, dale pak pii upravé SVP
a sestavovani vyuky. Cast respondentd uvedla, e NSK vyuZiva pf¥i zjisfovani kompetenci
absolventl obor(i / porovnani kvalifika¢nich kompetenci mezi NSK a obory vzdélavani; dale
pfi tvorbé modull. UZite€nost NSK vnimaji respondenti také v tom, Ze ziskaji prehledné
informace o oborech a kvalifikacich. NSK nevyuziva pfiblizné 38 % dotazovanych, z toho cca
18 % ji povazuje za uZite€nou. Dlvodem, pro¢ NSK respondenti nevyuZivaji, je zejména
neznalost samotné NSK (tj. Ze NSK existuje), ddle pak nebyla potfeba jejiho vyuziti. Vysledky
Setfeni za vSechny respondenty v r. 2020 viceméné odpovidaji vysledklm v r. 2019. Slabym
mistem NSK, které brani jejimu SirSimu vyuZivani, je dle respondentl zejména nizka
informovanost Siroké verejnosti, pedagogli, zaméstnavatell. Prekdzkou jsou i nevhodné
koncipované poZadavky a neulplnost NSK. Nedostatek NSK je spatfovan i ve velké
administrativni naro¢nosti pro skoly spocivajici, napf. v ziskani akreditace pro vzdélavani dle
NSK, dale pak ve finanéni ndro¢nosti pro zajemce ziskani kvalifikace, tj. cena kurza.

Dale byly aspekty NSK zjistovany u zastupcli zaméstnavateli a zastupch organizaci
pusobicich ve vyzkumu, vzdélavani a poradenstvi (VVP) zapojenych do projektu. Necelé
dvé tretiny dotazovanych zaméstnavatelU a necelych 40 % zdstupcl organizaci ve VVP znd
NSK. Neznalost NSK vykazalo 15 %, resp. 13 % dotazovanych zaméstnavatel(, resp. zastupct
organizaci ve VVP. Témér dvé tretiny dotazovanych zaméstnavatell vyuzivd NSK a vnimaji ji
jako uzite€nou ¢i spiSe uZite¢nou, z fad zadstupcl organizaci VVP se jednd o necelych 48 %.
NSK je vyuzivdna zejména vramci realizace celoZivotniho vzdéldvani, dale pak jako zdroj
informaci a pfi zjiStovani poZadavkd na jednotlivé kvalifikace a pfi naboru novych
zaméstnanc(. Priblizné tretina z obou cilovych skupin se domniva, Ze NSK neni Siroce
vyuzivana potenciadlnimi uzivateli. Dale 30 % zaméstnavatell se domniva, Ze vyuZivanost je
pouze ¢astecnd. Opovéd ano (tj. urité ano a spiSe ano) zvolilo pouze 25 % zaméstnavatell
a 12,5 % organizaci VVP. Slabinou NSK, ktera brani v jejim SirSim vyuZivani, je dle jejich
nazorl zejména nizka informovanost NSK, tj. jeji neznalost mezi potencidlnimi uZivateli.
Za prekazku byl oznacen i nizky zdjem ze strany zaméstnavatelll — nepoZaduji kvalifikace
od uchazedll o zaméstnani. Cast respondentd uvedla, 7e prekdzkou je i finanéni naro¢nost
kvalifikace ¢i nizkd provdzanost se stfednim odbornym vzdéldvanim uskuteciovanym
Skolami.

Dale byly aspekty NSK zjistovany u zastupci Ufadu prace CR a persondlnich agentur?.
Nejvyssi znalost NSK, resp. 100 % byla vykdzdna u respondent z fad persondlnich agentur
(7 respondentd). Obdobné tomu bylo i u respondentl z UP CR, kde NSK neznala pouze 4 %
dotazovanych (7 respondentl). Nejvice vyuZivaji NSK a soucasné ji vnimaji jako uZitecnou
zastupci UP CR, tento trend byl zaznamenan u vice nei poloviny respondentd.
U persondlnich agentur je patrnd nizsi mira vyuzivani NSK a stejné tak i jeji uzite¢nosti oproti
UP CR. Ptiblizné 14 % respondentd z Fad persondlnich agentur vyuzivd NSK a je pro né
uzite€nd. Respondenti vyuZivaji NSK zejména pfi poskytovani kariérniho poradenstvi a pfi
vyhledavani/zajistovani informaci, dale pri rekvalifikacich a vyhledavani autorizovanych
osob. V neposledni fadé je jimi vyuZivana pfri realizaci besed se Zaky/studenty a pfi tvorbé
prezentaci.

2 Cilova skupina uchazetl o zaméstnani nebyla zajisténa, resp. nebyl ziskan zadny respondent.
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Na otdzku, Z jakého dlvodu je NSK pro respondnety uZite¢nd, odpovidali obdobné. Nejvice
jich spatfuje uZite¢nost v pfehledu, popisu a parametrech kvalifikaci a dalSiho vzdélavani.
Soucasné jim NSK poskytuje informace na jednom misté a mohou u ni nalézt kontakty
na autorizované osoby/zarizeni. Nékolik respondentl uvedlo, Ze jim NSK slouZi i jako zaklad
pro poradenskou prdci s klienty v oblasti volby povoldni. U ucastnik(i dotaznikového Setfeni
ztad persondlnich agentur a UP CR prevaZuje nazor, e NSK neni Siroce vyuZivana
potencidlnimi uZivateli. Pouze nizsi podil respondent(i se domniva, Ze je Siroce vyuZivana.
Slabym mistem NSK je dle respondentl z fad UP CR zejména nizkd informovanost Siroké
verejnosti. Pfekdzkou je i sloZitost samotné NSK, tj. je ndrocné se v ni zorientovat. Slabinou je
i uvadény pocet autorizovanych osob?, ktery je u nékterych kvalifikaci nizky & dokonce
nulovy. Cast respondentl zmifiovala, 7e prekazkou je i pfilis detailni ¢lenéni na dil&i
kvalifikace. Vysledky Setfeni v r. 2019 a 2020 se v této cilové skupiné viceméné shoduji.

PFinos a vyuZitelnost vystupi a aktivit projektu

V ramci této evaluace byl dale zjistovan pfinos a vyuZitelnost vystupui/aktivit projektu MOV
z pohledu jednotlivych cilovych skupin, a to prostfednictvim nékolika Setfeni. Prvnim z nich
bylo dotaznikové Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenych i nezapojenych
do projektu. Dotaznikového Setfeni se uUcastnilo celkem 156 respondentl. Neceld tfetina
respondenti se pravidelné ucastnila odbornych panelll pofadanych v rdmci projektu
a Ctvrtina se Ucastnila obcas. Pfevazna vétsina respondentd nenavrhla Zadnou zménu v ramci
realizace odbornych panel(i pro vétsi efektivitu prenosu informaci. V r. 2019 byli respondenti
dotazovani na jejich ocekavani od vystupl/aktivit projektu. Nejvétsi ocekavani méli
respondenti od seminarl pro vyménu zkuSenosti mezi Skolami a zaméstnavateli, ziskavani
pfiklad( dobré praxe a od odbornych panel(. V ndvaznosti na evidovand ocekavani byly
vramci dotaznikového setfeni vr. 2020 zjisStovany prinosy vystup(/aktivit projektu. Pri
porovnani ocekavani a realnych prinosl je mozné konstatovat, Ze ocekavani byla u vSech
kategorii a u vétsiny vystupl vyssi nez nasledné hodnoceny ptinos vystupu. Tykalo se to
zejména vystupU/aktivit, u kterych byla v r. 2019 zjiSténa nejvyssi ocekavani.

Respondenti ztéto cilové skupiny byli ddle dotazovdni, zda znaji vzdélavaci moduly
vytvorené v ramci projektu MOV. Vice neZ polovina projevila znalost téchto moduld. Ti, ktefi
deklarovali znalost téchto moduld, byli dotazovani, zda je zakomponovali do vyuky. Vice nez
polovina z nich odpovédéla, Ze nikoliv. Vice nez Ctvrtina je pak zakomponovala a cca 11 % je
zakomponovala ¢astecné.

Pfinos a vyuZitelnost vystupu/aktivit projektu MOV byl dale zjistovan prostfednictvim
realizace pfipadovych studii na osmi Skolach zapojenych do projektu. Z vysledkd vyplynulo,
7e hlavni pfinos projektu byl v Gpravé SVP a navazujici vyuce podle téchto upravenych SVP.
| kdyZz Skoly zavedly nebo zavadéji modulovou vyuku zatim prakticky vyhradné v odborné
¢asti vyuky, tak tyto upravené SVP hodnoti zvelké &asti pozitivné. Pozitivné hodnoti
predevsim to, Ze s nimi probihd vyuka lépe nebo Ze je moZné sdilet moduly u podobnych
oborl, coZ je povaZovano za nejvétsi prinos projektu. Dale zastupci nékterych skol uvedli, ze
jim zapojeni do projektu pomohlo odstranit chyby pfi tvorbé SVP. A nékteré $koly pozitivné
hodnoti, Ze jim vystupy projektu (komplexni ulohy / vzdélavaci projekty) umoznily Iépe
nastavit a realizovat distan¢ni vyuku v nouzovém stavu v souvislosti s COVID-19.

3 Jedna se o, fyzické nebo pravnické osoby, jimz bylo autorizujicim organem (zpravidla piislu$nym ministerstvem) pfiznano
pravo organizovat a provadét zkousky z prislusné profesni kvalifikace a vydavat o tom zakonem stanovena osvédceni.”
(zdroj: https://www.narodnikvalifikace.cz/, 2021)
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V neposledni fadé byli dotazovani i zaméstnavatelé a zastupci organizaci pusobicich
ve vyzkumu, vzdélavani a poradenstvi zapojenych do projektu. Setfeni navazovalo na
dotaznikové Setfeni realizované v r. 2019, kdy byla zjistovana ocekavani od vystupl projektu
ze strany téchto dvou cilovych skupin. Nejvétsi o¢ekavani méli zastupci organizaci pUsobicich
ve VVP zejména od modelovych sestav komplexnich uloh, zastupci zaméstnavatelll od
koncepci pojeti odborného vzdélavani a pfipravy a od navrhu pro planovani, organizaci
a vyhodnoceni realizace praktického vyucovani ve spolupraci se zaméstnavateli. Nasledné
byl vr. 2020 zjisStovan pfinos jednotlivych vystupl projektu. Stejné jako u ocekavani
i u prinosu bylo u vétsiny vystup(/aktivit projektu dosazeno kladného hodnoceni. Jedna-li se
o ucast na odbornych panelech, zatimco v r. 2019 vétsi miru ucasti na odbornych panelech
vykazali zaméstnavatelé — Gcastnila se jich polovina — v r. 2020 se Castéji Ucastnili zastupci
organizaci puUsobicich ve VVP — pfiblizné 88 %. Zde je v3ak tfeba poukazat na nizsi pocet
respondent(l z této cilové skupiny. S tim souvisi i hodnoceni pfinosnosti odbornych paneld.
Zameéstnavatelé je — stejné jako v r. 2019 — vnimaji jako pfinosnéjsi neZ zastupci organizaci
plsobicich ve VVP. Presto lze povaZovat odborné panely za pfinosné, coZ potvrzuje
i skute€nost, Ze ti, ktefi se jich uc¢astni, nenavrhuji Zddnou zménu v jejich organizaci.

Spoluprace

Z hlediska spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty (v tomto pfipadé s projektem P-KAP)
a vysledk(l této spoluprace hodnoti evaluator aktivity prijemce jako dostacujici. Oproti
informacim uvedenym v ramci 1. a 2. PZ nebyly zjiStény nové poznatky tykajici se spoluprace
mezi projekty. Spoluprdce probihala i nadale obdobnym zplsobem a v obdobném rozsahu.
Nejintenzivnéjsi mira spoluprace probihala s projektem P-KAP a spocivala zejména ve sdileni
informaci a vystupl, dale v ucasti na odbornych panelech (vyjma posledniho — vlivem
epidemiologické situace COVID-19).

Nezamyslené dopady projektu

Poslednim tématem, které bylo v Priibéiné zpravé fesSeno, byly nezamyslené dopady
projektu. Na zdkladé realizovanych Setfeni stanovil evaluator ndasledujici nezamyslené
dopady: nepldanovana propagace NSK a zvySeni povédomi o NSK, zvySeni informovanosti
o moznostech vyuZiti vystupl projektu vlivem zapojeni vSech cilovych skupin projektu a dale
zjisténi novych poznatkll o praci Skol prostfednictvim jejich Gcasti na informacnich
seminafich.



Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh B — Evaluace projektu MOV

3 Uvod a kontext zpravy

3.1 Uéel zpravy

Cilem této evaluacni zpravy je prlibéiné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace
projektu vcetné naplfiovani jeho stanovenych cill a vyhodnocovani souladu prabéhu
realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti o podporu. Evaluaéni obdobi této PZ trvalo od
fijna 2019 do listopadu 2020.

3.2 Cile a zaméreni projektu MOV

Cilem projektu ,,Modernizace odborného vzdélavani“ (MQOV) je rozvijet kvalitu odborného
vzdéldvani a podporovat uplatnitelnost absolventll na trhu prace. Projekt je zaméren na
vSeobecné vzdélavaci a odbornou slozku vzdélavani na stfednich odbornych Skolach. Cile
projektu maji byt dosazeny zejména prostiednictvim modernizace Skolnich vzdélavacich
program@ (SVP). V ramci projektu ziskaji stfedni odborné $koly metodickou podporu pro
koncipovani a Gpravy SVP a pro realizaci vyuky podle nich, kterd jim umozni zlepsit kvalitu
SVP a priblizit je potfebam trhu prace. Projekt se déle zabyva i propojenim pocateéniho
odborného vzdélavani s profesnimi kvalifikacemi Narodni soustavy kvalifikaci a podporou
realizace praktické vyuky ve spolupraci se zaméstnavateli.

Projekt je realizovan prostifednictvim deviti klicovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami
zamérenymi na zménu stavu Skol jsou KA 2-7, na které navazuje KA 8, jejimz cilem je
propojovat poznatky z realizace projektu s dalSimi IPs. KA 1 se zabyva fizenim projektu
a KA 9 jeho evaluaci.
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4 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi
zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi

4.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaluatora vychazi z evaluacni matice zpracované ve Vstupni zprdvé. Vstupni zprava
se soustfedila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich
otazek primarné pro 1. a 2. prabéznou zpravu (dale jen ,PZ“), tj. evaluacni aktivity v roce
2019. Evaluacni aktivity na rok 2020 byly napldnovany v ndvaznosti na feSeni evaluacnich
otazek v 1.a 2. PZ.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zprdvé jsou zaloZzeny primdrné na vystupech vyzkumu
nazorll a postojl manazer( klicovych aktivit, dale pak cilovych skupin uvedenych nize
v podkapitole 4.2 Terénni Setfeni.

4.2 Terénni setreni

Rozsah Setfeni vyplyva z poZadavk( zaddvaci dokumentace a nabizeného reSeni a konkrétné
pak vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpraveé s tim, Ze respektuje aktualni situaci
v postupu realizace projektu. Rozsah a zplsob realizace Setfeni byl pribézné konzultovan
a odsouhlasen ze strany zadavatele.

Vramci 1. PZ, kdy jesté nebylo mozné hodnoceni zaméfit na pfinosy a dopady projektu, se
evaluace zaméfila na vyhodnoceni procesnich otazek ve vztahu k postupu realizace projektu,
jeho smérovani k plnéni cili a ocekavanim klicovych aktér. V ramci 2. PZ byla zjistovana
napliovani zjisténych ocekavani, stejné tak i v ramci 3. PZ a bylo provedeno porovnani zmén
v ofekavani mezi témito Setfenimi. Cilem terénnich Setfeni bylo osloveni relevantnich aktért
zapojenych do realizace projektovych aktivit a aktér(, ktefi maji kompetence a informace
pro formulovani svych o¢ekavani a jejich napliovani ve vztahu k projektovym aktivitam.

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici Setfeni (tabulka 1).
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Tabulka 1 Pfehled provedenych Setieni

Metoda Respondent Pocet Termin ‘
Skupinovy rozhovor (GDI) Projektovi manazefi a manazeri KA 1 GDI 9. 3.2020
Individualni rozhovor (IDI) Interni evaluator (NUV)* 11Dl 9. 3.2020
ey s Projektovy administrator OP VVV> 11Dl 10/ 2020
Individualni rozhovory (IDI) Vécny garant 11DI 411, 2020
Individualni rozhovor Projektovy manazer projektu P-KAP 11Dl 10/ 2020
Pripadové studie
- zapojené Skoly 8 zapojenych skol: reditel skoly, Skolni
(individualni/skupinové koordinator, pedagogicky pracovnik 8 pripadovych studii 1.9.-30. 11. 2020
rozhovory, evaluacni  (pracovnici)
navstévy)
156 respondentd
(osloveno 399
Pedagogicti pracovnici zapojeni do pedagoglc!(ych
PP S . . L . pracovnikd 30. 7. — 12. 10.
Dotaznikové Setieni projektu a zastupci vSech stfednich .,
Ly ) ;% zapojenych do 2020
odbornych skol na tzemi CR . .
projektu, osloveni
zaéstupci  véech SOS
vCR)
162 respondentu

(osloveni zaméstnanci
Ufady prace CR — zaméstnanci Gtvaru Utvaru  poradenstvi
poradenstvi a dal$iho vzdélavani a dalSiho vzdélavani
UP CRS, nelze stanovit
velikost  osloveného
vzorku)

Dotaznikové Setfeni 7 respondentd  29.6.-14. 8. 2020
Personalni agentury (osloveno celkem
44 personalnich
agentur, 15,9 %
navratnost)
Uchaze€i o zaméstnani
0 respondentll (nelze

stanovit velikost
osloveného vzorku)
20 respondentd
Census Zaméstnavatelé zapojeni do projektu (osloveno 63 osob, 7.7.-12.10.2020
31,7 % ndavratnost)
Organizace pUsobici ve vzdélavani, 8 respondentu
Census vyzkumu a poradenstvi zapojené do (osloveno 143 osob, 7.7.-12.10.2020
projektu 5,6 % navratnost)
Zucastnene pozorovant Ucast na odborném panelu? 1 odborny panel 22. 4. 2020

—odborny panel

4 Vramci 1. PZ bylo zjisténo, Ze projekt MOV nema stanoveného vlastniho interniho evaluatora, okruhy otazek tak byly
zjistovany v ramci rozhovoru s projektovymi manazery a manazery KA.

5 Na zadkladé pozadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem (z ddvodu
pracovniho vytizeni projektovych manaZerd v dobé rozhovord) — namisto fizeného rozhovoru byly informace zjistovany
e-mailovou korespondenci na zakladé zaslaného scénare s definovanymi otazkami.

6 Prostfednictvim metodik(l poradenstvi a rekvalifikaci krajskych pobocek UP CR.

7 Vzhledem k mimotadnym okolnostem, které nastaly v souvislosti s $ifenim virové nakazy (COVID-19), neprobéhl odborny
panel prezenc¢ni formou. Vzhledem k tomu Ze nebylo mozné poZadovat od externich Ucastnik(l dojizdéni na webinar ani to,
Ze budou disponovat technikou pro videokonferenci, byla zvolena forma elektronické tvorby vystupl a nasledné
i elektronické rozesilky vystupt odborného panelu MOV.
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V rdmci zpracovani zavérecné zpravy bylo realizovano hodnoceni vysledk(, pfinost a dopadl
projektu na zakladé principl 3E (Ucelnost, ucinnost a hospodarnost). Obsazeno bude
i vyjadreni, jak jsou naplfiovana komplexni feSeni. Obsahem zavérecné zpravy bude prehled
klicovych vystupl a vysledk( projektu s vazbou na vytyCené projektové cile s popisem
vysledkd hodnoceni dle principl 3E.

Pro ucel zavérec¢ného hodnoceni bude provedeno terénni Setfeni (tj. dotaznikové Setfeni
mezi pedagogickymi pracovniky) takovym zpUsobem, aby byl zfejmy pfinos projektu pro
zapojené / nezapojené skoly.
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5 Identifikace resenych EO

Cilem evaluace je pribéziné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu vcetné
naplnovani jeho stanovenych cilll a vyhodnocovani souladu prabéhu realizace s nastavenim
uvedenym v zadosti o podporu. Pro prvni pribéZnou zpravu byly zjistovany evaluacéni otazky
nize uvedené.

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na ovéfeni souladu postupu realizace jednotlivych
klicovych aktivit s planem realizace projektu a ovéreni, zda jsou zajiStény aktualni potieby
pro fadnou realizaci projektu. Tato evaluaéni podotazka se zaméfuje zejména na procesni
stranku realizace projektu s tim, Ze vécné kvalitativni hodnoceni (plnéni cild a pfinosy pro
cilové skupiny) je predmétem dalSich EO, tj. druha ¢ast hodnoceni se zaméfuje na
dosahovani cild KA, nicméné je tfreba podotknout, Ze faze projektu prozatim neumoznuje
pozorovat zmény stavajiciho stavu.

Ovéreni jednotlivych dilcich aktivit, vystup( a cild KA probihalo zejména na zakladé informaci
ze Zprdv o realizaci a jejich pfiloh (pro tuto PZ byly k dispozici ZoR 1 az 12) a z hloubkovych
rozhovord s aktéry zapojenymi do realizace projektu (projektovy tym MOV, zastupci MSMT).

Podrobné vyhodnoceni postupu a naplfovani pldanovanych aktivit vjednotlivych KA je
pfedmétem prilohy 1 — Technicka zprdva. Harmonogram projektu vsak nestanovuje terminy
plnéni pro dil¢i dkoly v ramci KA a ztoho divodu evaluator mlze sledovat pouze plnéni
terminu hlavnich vystup, nikoliv vystupt dilcich.

V rdmci tohoto evaluacniho ukolu byla rovnéZz provedena metoda process tracing (viz EO
B.5).

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Na zdkladé podrobné analyzy postupu realizace projektovych aktivit a na zakladé
kvalitativniho Setfeni (individualnich/skupinového rozhovor(/u) se zastupci pfijemce
a  zastupci MSMT  Ize  konstatovat, e  projektové  aktivity  probihaly
v predpokladaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu.

Analyza (prabéinych a zavérecnych) vystupl a prObéhu realizovanych aktivit projektu
ukazuje, Ze postup realizace projektu odpovidal naplanovanému harmonogramu. Na zakladé
analyzy informaci obsaZenych ve Zpravach o realizaci projektu a zejména pak vystupl
kvalitativnich Setfeni u aktér(i zapojenych do realizace Ize konstatovat, Ze nastaveni postupu
realizace a vystupy (zejména optimalizovana SVP, vytvofenych metodik, vytvofenych
vzdélavacich modult a komplexnich uloh, prikladd dobré praxe, realizovanych seminarl atd.)
odpovidaly aktudlnim potifebam pro zajisténi zdarné realizace projektu a naplnéni jeho cilG.
Detailni vyhodnoceni jednotlivych vystupl a aktivit projektu je obsahem EO B.2 viz niZe.
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Realiza¢ni tym projektu vc€as odhaloval potencidlni rizika projektu a reagoval na né
odpovidajicimi opatfenimi. Dostupné informace o projektovych aktivitdich a vyjadreni
zapojenych aktér( tedy nasvédcuji tomu, Ze realizace projektu byla zdarna.

EO B.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu MOV v souladu s projektovou Zadosti?

B.1.5. Do jaké miry dochazi k efektivnimu predavani zkusenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zdkladé zpracovani dotaznikového Setfeni mezi
pedagogickymi pracovniky zapojenymi do projektu.

Dotaznikové Setreni mezi pedagogickymi pracovniky

Vyhodnoceni této EO bylo ddle provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi
pedagogickymi pracovniky zapojenymi do projektu a nezapojenymi pedagogy. Osloveno bylo
399 pedagogu zapojenych do projektu. Dale byli osloveni zastupci vSech stfednich odbornych
$kol v Cesku nezapojenych do projektu. Vyplnéno bylo celkem 156 dotaznikd, z toho ttetina
uvedla, Ze jejich Skola byla zapojena do projektu. Nicméné pfi analyze jednotlivych odpovédi
respondentll bylo zjiSténo, Ze nezapojeni do projektu uvedli i pedagogové, ktefi byli
(dle evidence evaluatora) zapojeni do projektu. Pravdépodobné se tedy jednd o neznalost ze
strany pedagogl. Dané zjisténi znemoznuje délit vysledky dotaznikového Setfeni na zapojené
a nezapojené pedagogy.

Pfiblizné polovina respondentl aplikuje ziskané poznatky do praxe (tj. informace a materialy
ziskané prostfednictvim zapojeni se do projektu MOV, napt. vzdélavaci moduly, komplexni
ulohy, priklady dobré praxe, informace ze seminard). Aplikace je nejcastéji uskutecriovana
formou zafazeni ziskanych poznatkl do vyuky a ovéfovani komplexnich uloh v praxi. Cast
respondent(l uvedla, 7e zaclefiuji poznatky do SVP. Zjisténé formy aplikace odpovidaly
zjisténim z r. 2019.

Vice neZ tretina respondentl sdilela — nad ramec povinnosti projektu — poznatky ziskané
v rdmci spoluprace na projektu MOV s dalSimi Skolami a aktéry. Oproti r. 2019 se jednalo
o snizeni miry sdileni, coz vSak mohlo souviset jednak s oslovenim respondent(
z nezapojenych Skol, tak se stavajici epidemiologickou situaci, kdy vsichni pedagogicti
pracovnici byli nuceni fesit zménu forem vyuky a neméli prostor se zabyvat dalSimi
aktivitami. Ti, co si pfedavali poznatky, tak Cinili nej¢astéji navzajem mezi kolegy ze své skoly
i z dalSich skol. Frekvence predavani byla pfiblizné ¢tvrtletni, dale pak mési¢ni a pololetni.
Didvodem nesdileni poznatk( byl zejména nezdjem ze strany pedagogl o sdileni, chybéjici
kontakty na ostatni pedagogy (neni zasitovani). Cést respondent( uvedla, Ze je to i z dGvodu
¢asového/pracovniho vytizeni.

Respondenti uvedli, Ze nejvétsi bariérou, kterd mlzZe ovlivnit Uspésné zavedeni vystupl
projektu do praxe, je nizky zajem aktér( (pedagogd, ...) — stejné jako bylo zjisténo v r. 2019.
Bariérou je i nizka mira informovanosti o projektu a jeho vystupech ¢i rozdilna vybavenost
Skol. Nové bylo za bariéru oznaceno nejisté Skolni prostfedi souvisejici s epidemiologickou
situaci.

Zavery a hodnoceni evaluatora

Kvantitativni Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky potvrdilo pfenos ziskanych poznatkd do
praxe, stejné tak i sdileni poznatkd ziskanych v ramci spoluprace na projektu MOV s dalSimi
Skolami a aktéry. Nicméné sdileni poznatkl neni povinnou aktivitou projektu, pokud tedy ke

14



Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cast I1: Evaluaéni okruh B — Evaluace projektu MOV

sdileni dochazi spontanné, jedna se jednoznacné o pozitivni skutecnost. V pribéhu
evaluacniho obdobi vyvstaly nové bariéry ovliviiujici zavedeni vystupl do praxe a sdileni
poznatkl, které souvisi s nastalou epidemiologickou situaci (COVID-19). Tato bariéra
zpUsobila znacny tlak na pedagogy, ktefi se museli pfizplUsobit distanéni vyuce na sSkolach.
Nicméné uvedena bariéra neméla vliv na realizaci projektu, jelikoZz jeho aktivity byly radné
ukoncéeny v dubnu r. 2020, avsak mohla snizZit miru vyuZivani vystupl projektu jednotlivymi
cilovymi skupinami. Didvodem miUZe byt pretizenost jednotlivych cilovych skupin, kterd
souvisi s novymi vyzvami spojenymi s oparenimi vlady.

Zapisy a vyhodnoceni vySe uvedeného Setfeni jsou uvedeny v pfiloze PZ ¢. 2.

Evaludtor s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci zbytnych krokl sloucil feseni
dil¢ich otazek B.1.3 a B.1.6. Spolec¢né reseni obou dil¢ich otazek vychazi z Gvahy, Ze k rizikim
a bariéram projektu Ize pfistupovat obdobny zplsobem.

Vramci 2. PZ byly rizika a bariéry zjistovany od pfijemce, projektového administratora
a garanta vyzvy. Vramci 3. PZ byly navic zjistovany prostfednictvim realizovaného Setfeni
mezi pedagogickymi pracovniky zapojenymi do projektu a nové i nezapojenymi pedagogy ze
sttednich odbornych $kol v CR. NiZe jsou uvedena zjisténi z téchto rozhovor( a et¥eni.

Rizika
Dle obdrzenych informaci bylo soucasti fizeni projektu i pribéziné sledovani rizik, jejich

evidence a feSeni v ramci tzv. Registru rizik. Sriziky se timto zplsobem kontinudlné
pracovalo v souladu se standardy projektového fizeni.

Mimo pQvodné zjisténd rizika vramci 1. a 2. PZ nebyla pFijemcem, ani zastupci MSMT
definovdna Zadna jina. Za stéZejni riziko povazZoval pfijemce i nadale komplikaci spocivajici
v nendvaznosti SVP na revize RVP — Gpravy SVP probihaji pred Gpravami RVP, tj. nezohledriuji
nadrazeny strategicky dokument. Dané riziko je vsak feSeno formou zakomponovani vystupt
projektu MOV do Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Vétsina respondentl z fad pedagogickych pracovnikl (zapojenych i nezapojenych) na otazku,
zda eviduji rizika a bariéry Uspésné aplikace poznatk( ziskanych v ramci projektu MOV,
odpovédéla, Ze neeviduje Zadna rizika ¢i bariéry. Ti, ktefi néjaké evidovali, uvedli
nezajem/neochotu pedagogli a zaméstnavatelll ¢i nedostateCnou informovanost o
vystupech a mozZnosti jejich vyuziti. Cast respondentl zminila jako bariéru i souéasnou
distan¢ni vyuku na SS a s tim mj. souvisejici pfili§né ,zahlceni“ pedagog( jinymi €¢innostmi.
Bariéry

Stejné jako tomu bylo vramci 1. a 2. PZ projektovy tym MOV oznacil za bariéru realizace
projektu administrativni naroénost projektu a slou¢eni NUV a NIDV (nové NPI CR). Projektovy
tym uved|, Ze probihajici transformace organizaci zasdhla zejména lidské zdroje (omezeni

tvazk( na 1,0; ubyli lidé v rozsahu uUvazk(d) a méla také psychologicky dopad (celkova
atmosféra). Nicméné vzhledem k fazi projektu, resp. jeho ukonceni v dobé zpracovani této
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evaluace, neovlivnila uvedenda transformace realizaci aktivit projektu dosaZeni jeho cil(,
pouze narusila jeho plynulou realizaci.

Dale byla prijemcem doplnéna prekazka v podobé nedostatecné uchopené implementace
vystupll projektu MOV (feSeni implementace vystupl projektu MOV bylo planovano
v prodlouzeni projektu o 9 mésic(l). P¥jemce navrhl, aby se implementace chopil NPI CR
a MSMT.

Z Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky (zapojenymi a nezapojenymi) vyplynula jako
bariéra nizky zajem/neochota aktérd (zejména pedagogt) a mira informovanosti o projektu a
jeho vystupech i rozdilnd vybavenost $kol.

Zavery a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti, Ze zjiSténa rizika neohrozila realizaci projektu a dosazeni jeho cil(i. Stejné
tak neidentifikoval zavainé bariéry realizace projektu. Na zdkladé dostupnych zjiSténi
z kvalitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace projektu lze
konstatovat, Ze prijemce volil adekvatni kroky k pfekonani bariér a eliminaci rizik a zdarné
zajistil zpracovani planovanych vystupl a naplnéni cill projektu. Celkové Ize konstatovat, Ze
v ramci projektu MOV doslo ke sbéru podnét( pro revizi RVP v oblasti odborného vzdélavani.
To znamend, 7e komplexni modernizace odborného vzdélavani a plodnd optimalizace SVP je
pfedmétem Strategie 2030.

Detailni informace jsou uvedeny v pfilohach k terénnimu Setfeni PZ €. 2.

7 v

EO B.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu MOV v souladu s projektovou Zadosti?

B.1.4. Odpovida prabéh evaluaéni ¢innosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Pro hodnoceni této EO byl vyuZit desk research (zejména vystupy evaluacni cCinnosti
predkladané ve ZoR), na ktery navazaly fizené rozhovory s realizatnim tymem projektu MOV
a zastupci MSMT.

Pro KA Evaluace byla v uvodni fazi projektu zpracovana Strategie fizeni kvality. Interni
evaluace projektu byla provadéna na zakladé povinnosti a metodiky stanovené RO OP VVV
pro danou vyzvu. V ramci KA Evaluace byly tvofeny interni sebehodnotici evaluaéni zpravy
sro¢ni frekvenci dle metodiky stanovené MSMT, tj. celkem 3 zprdvy a dale také byla
vytvofena zavérecna interni evaluacni zprdva. Na zpracovani sebehodnoticich zprav se
podilel cely tym projektu, tj. jak vedeni projektu, tak i cely realizacni tym, a to jak interni
(experti stfedniho odborného vzdéldvani, metodici, ostatni pozice), tak i externi (zastupci
Skol). Dale bylo v ramci usporadanych 11 informacnich semindafi zpracovano souhrnné
vyhodnoceni, a to v materidlu Vyhodnoceni dotaznik(i ze seminari. Projekt MOV nemél
stanoveného interniho evaluatora, coZ nepredstavovalo dle zdstupcl projektového tymu
zadny problém.

Projektovy tym MOV uvedl, Ze evaluacni aktivity byly ve sledovaném obdobi obdobné jako
vramcil.a 2. PZ.

Zastupci MSMT vnimali evaluaéni aktivity projektu MOV jako dostadujici a odpovidajici
potifebam projektu MOV.
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Zavery a hodnoceni evaluatora

Evaluator ovéfil evaluacni praxi prijemce studiem material(i o pridbéhu evaluace, samotnych
vystupll evaluace a realizaci fizenych rozhovorl se zastupci prijemce. Na zdkladé toho
hodnoti evaludtor interni evaluaci jako odpovidajici a vhodné navazujici na realizované
projektové aktivity. Interni evaluace byla vhodné integrovdna do projektovych aktivit a jeji
vystupy byly vyuzivany a reflektovany pfi nasledné realizaci projektu.

Syntéza vyslednych zjisténi EO B.1

Na zdkladé provedenych Setfeni vramci EO B.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace
projektu MOV v souladu s projektovou Zadosti? (tj. B.1.1 — B.1.6) byla provedena syntéza
jejich zjisténi, kterd jsou uvedena v textu nize.

Dilci evaluaéni otazky:

B.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl naplanovanému
harmonogramu a aktualnim potiebam realizace projektu? / B.1.2. Do jaké miry je
dosahovano cili projektu MOV a zmén stavajiciho stavu, které byly v jeho disledku
ocekavany?

o Projektové aktivity probihaly v prfedpokladaném rozsahu a dle planovaného

harmonogramu.

Nastaveni postupu realizace a vystupy odpovidaly aktudlnim potfebam pro
zajiSténi zdarné realizace projektu a naplnéni jeho cild.

Realiza¢ni tym projektu v¢as odhaloval potencidlni rizika projektu a reagoval
na né odpovidajicimi opatrenimi.

B.1.3. Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cild? / B.1.6 Co
v pribéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry tispésné realizace?
o Mimo plvodné zjisténa rizika v ramci 1. a 2. PZ nebyla pfijemcem, ani zastupci

MSMT definovana 7adna jina.

Za stéZejni riziko povaZoval prijemce i naddle komplikaci spocivajici
v nendvaznosti SVP na revize RVP — Upravy SVP probihaji pfed Gpravami RVP,
tj. nezohlednuji nadfazeny strategicky dokument. Dané riziko je vSak reSeno
formou zakomponovani vystupl projektu MOV do Strategie vzdélavaci
politiky CR do roku 2030+.

VétSina respondentll z fad pedagogickych pracovniki (zapojenych
i nezapojenych) na otazku, zda eviduji rizika a bariéry UspésSné aplikace
poznatk(l ziskanych v ramci projektu MOV, odpovédélo, Zze neeviduje Zadna
rizika Ci bariéry. Ti, ktefi néjaké evidovali, uvedli nezajem/neochotu pedagogl
a zaméstnavatell ¢i nedostate¢nou informovanost o vystupech a moZnosti
jejich vyuziti. Cast respondentl zminila jako bariéru i sou¢asnou distanéni
vyuku na SS a s tim mj. souvisejici piilisné ,zahlceni“ pedagogll jinymi
¢innostmi.

Stejné jako tomu bylo vramci 1. a 2. PZ projektovy tym MOV oznadil za
bariéru realizace projektu administrativni naro¢nost projektu a slou¢eni NUV
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a NIDV (nové NPI CR). Projektovy tym uvedl, 7e probihajici transformace
organizaci zasdhlo zejména lidské zdroje a psychologicky dopad. Nicméné
vzhledem k fazi projektu neovlivnila uvedena transformace realizaci aktivit
projektu dosazeni jeho cilt, pouze narusila jeho plynulou realizaci.

o Dale byla pfijemcem doplnéna prekazka v podobé nedostatecné uchopené
implementace vystupu projektu MOV. Pfijemce navrhl, aby se implementace
chopil NPI CR a MSMT.

o Z Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky vyplynula jako bariéra nizky
zdjem/neochota aktérd (zejména pedagogll) a mira informovanosti o projektu
a jeho vystupech ¢i rozdilna vybavenost skol.

e B.1.4. Odpovida prubéh evaluacni ¢innosti v projektu dobré evaluacni praxi?

o Evaluator hodnoti pribéh evaluacni ¢innosti jako odpovidajici dobré evaluacni
praxi a podminkam stanovenym v pfislusné vyzveé.

e B.1.5. Do jaké miry dochazi k efektivnimu predavani zkuSenosti mezi Skolami
a dalSimi aktéry?

o Kvantitativni Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky potvrdilo prenos
ziskanych poznatk( do praxe, stejné tak i sdileni poznatkl ziskanych v rdmci
spoluprdce na projektu MOV s dalSimi Skolami a aktéry.

Nicméné sdileni poznatkd neni povinnou aktivitou projektu, pokud tedy ke sdileni
dochazi spontanné, jedna se jednoznacné o pozitivni skutecnost.

V pribéhu evalua¢niho obdobi vyvstaly nové bariéry ovliviujici zavedeni vystupt
do praxe a sdileni poznatkl, které souvisi s nastalou epidemiologickou situaci
(COVID-19). Nicméné uvedena bariéra neméla vliv na realizaci projektu, jelikoz
jeho aktivity byly radné ukonceny v dubnu r. 2020, avSsak mohla snizit miru
vyuzivani vystupl projektu jednotlivymi cilovymi skupinami.

EO B.2 Jaka je znalost, uzZitecnost a vyuzZivanost Narodni soustavy kvalifikaci u
potencialnich uzivatel??

B.2.1. Znaji potencialni uzivatelé NSK?

B.2.2 Vyuzivaji potencialni uZivatelé NSK a je pro né uzitecna?

B.2.3 Co brani SirSimu vyuZivani NSK potencidlnimi uZivateli?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zdkladé zpracovani dotaznikového Setfeni mezi
pedagogickymi pracovniky zapojenymi i nezapojenymi do projektu.

Dotaznikové Setreni mezi pedagogickymi pracovniky

Vyhodnoceni této EO bylo ddle provedeno na zadkladé dotaznikového Setfeni mezi
pedagogickymi pracovniky zapojenymi do projektu a nezapojenymi pedagogy. Osloveno bylo
399 pedagogli zapojenych do projektu, pficemz v rdmci jednotlivych Skol bylo zapojeno vice
pedagogl.

Déle byli osloveni zastupci viech stiednich odbornych $kol v Cesku nezapojenych do projektu
(celkem 863 SOS). VypInéno bylo celkem 156 dotaznikd, z toho tfetina uvedla, Ze jejich $kola
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byla zapojena do projektu. Nicméné pfi analyze jednotlivych odpovédi respondent( bylo
zjiSténo, Ze nezapojeni do projektu uvedli i pedagogové, ktefi byli (dle evidence evaluatora)
zapojeni do projektu. Pravdépodobné se tedy jednd o neznalost ze strany pedagog(. Dané
zjisténi znemozZnuje délit vysledky dotaznikového Setfeni na zapojené a nezapojené
pedagogy.

Vice nez Ctvrtina respondentl uvedla, Ze vyuziva Ndrodni soustavu kvalifikaci (NSK) a je pro
ni uZite€na (graf 1). Pfiblizné 24 % vyuZivd NSK a vnima ji za spiSe uZiteCnou. NSK vyuZzivaji
zejména v ramci dalSiho vzdélavani (vzdélavani dospélych) / pfi realizaci rekvalifikacnich
kurz(, déle pak pfi Upravé SVP a sestaveni vyuky. Cast respondentl uvedla, e NSK vyuZziva
pri zjistovani kompetenci absolventl oborl / porovnani kvalifikaénich kompetenci mezi NSK
a obory vzdélavani; dale pfi tvorbé modull. UZite¢nost NSK vnimaji respondenti také v tom,
Ze ziskaji pfehledné informace o oborech a kvalifikacich.

NSK nevyuzivd pfiblizné 38 % dotazovanych, ztoho cca 18 % ji povaiuje za uZitecnou.
Didvodem, pro¢ NSK respondenti nevyuZivaji, je zejména neznalost samotného NSK
(tj. Ze NSK existuje), dale pak nebyla potfeba jejiho vyuZiti. Vysledky Setfeni za vSechny
respondenty v r. 2020 viceméné odpovidaji vysledkim v r. 2019, vyjma kategorii oborU E a H.
Z hlediska kategorii oboru je patrna vétsi proménlivost poznatkd, nicméné celkové Ize vycist
pokles znalosti NSK a jejiho vyuZivani. Pokles vyuZivanosti NSK v r. 2020 oproti r. 2019 je
pravdépodobné zplsoben tim, Ze do dotaznikového Setfeni v r. 2020 byly zahrnuty i zastupci
nezapojenych Skol. Da se predpoklddat, Ze tyto Skoly nedisponuji takovou znalosti NSK jako
Skoly zapojené do projektu MOV.
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Graf 1 VyuZivanost a uZitecnost NSK (podil odpovédi na otazku, v %)

| | |
2020 24,4 10,30,6 18,0 19,9

[

29,4 4,8,6 13,5 19,8

Celkem
2019

Uplné stfedni odborné vzdélani 2020 34,4 6,8,0 15,6 9,4
s odbornym vycvikem a maturitou (obory |

kategorie L) 2019 29,2 12,50,3,3 25,0

i 2020 11,0,0 21,9 26,0

Uplné stiedni odborné vzdélani

s maturitou (obory kategorie M) 2019 134 22,0 | 22,0
2020 50,0
Nizsi stfedni odborné vzdélani (obory

kategorie E) 2019 50,0 0,0 16,7 16,7

2020 15,6 13,3 2,2 13,3 | 13,3

Stfedni odborné vzdélani s vyuénim
listem (obory kategorie H) 2019

20I 5,7 2,8 1,4

0% 20% 40% 60% 80% 100%
| Vyuzivdame NSK a je pro nds uZitec¢na Vyuzivdme NSK a je pro nas spiSe uzitecna
VyuZivdme NSK, ale je pro nas spiSe neuzitecna Vyuzivdme NSK, ale neni pro nds uZitecna
Nevyuzivame NSK, ale byla by pro nds uZitecna Nevyuzivdame NSK, neni pro nds uZitecna

Pozn. Znéni otazky: VyuZivate Narodni soustavu kvalifikaci (NSK) a je pro Vas uzite¢na? Vyberte jednu z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondentu
vr. 2019: celkem = 127, Obory kategorie L = 24, Obory kategorie M = 59, Obory kategorie E = 6, Obory kategorie H = 35.
Pocet respondentd v r. 2020 celkem = 156. Obory kategorie L = 32, Obory kategorie M = 73, Obory kategorie E = 6, Obory
kategorie H = 45.
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Respondenti méli dale zhodnotit, zda je NSK vyuZitelnd p¥i koncepci SVP. Vice ne? tfetina
z nich uvedla, Ze spiSe ano. Ur¢ité ano uvedlo 26 % (graf 2). Caste¢né se danou skute¢nost
domniva pfiblizné tfetina dotazanych. Urcité a spiSe ne uvedlo 17 % respondent(l. NSK je
vyuZitelnd pro koncepci SVP zejména jako zdroj inspirace pro tvorbu SVP, dale pak je
podkladem pro jejich obsahovou napli (specifikace kompetenci Zaka). Respondenti uvedli,
Ye pfi vyuziti NSK dojde ke sladéni SVP s NSK a ke sladéni teorie s praxi. NSK takté? vyuzivaji
jako zdroj informaci a inspirace. Uvedené zjisténé poznatky odpovidaji zjisténim z r. 2019.

Graf 2 Vyuzitelnost NSK pfi koncepci SVP (podil odpovédi na otazku, v %)

| | |
2020 33,77% | 31,17% 14,29% 2,60%
Celkem
2019 34% | 30% 7%2
Uplné stiedni odborné vzdélani s odbornym 2020 38,71% 19,35% 9,68%0%
vycvikem a maturitou (obory kategorie L) [
2019 38% | 21% 8% 8%
Uplné stfedni odborné vzdéléni s maturitou 2020 37,50% | 30,56% 18,06% 4,17%
(obory kategorie M) 2019 34% | 28% e A
Nizsi stfedni odborné vzdélani (obory 2020 66,67% 16,67%
kategorie E) |
2019 | 50% 0%
Stfedni odborné vzdélani s vyuénim listem 2020 28,89% 35,56% 11,11222%
(obory kategorie H) |
2019 31% 34% 391%
T T ! ! 1
0% 25% 50% 75% 100%
Podil (v %)
m Urcité ano Spise ano Castecné Spise ne Urcité ne

Pozn. Znéni otazky: Je dle Vadeho nazoru NSK vyuZitelna pii koncepci SVP? Vyberte jednu z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondentu
vr. 2019: celkem= 127, Obory kategorie L = 24, Obory kategorie M = 59, Obory kategorie E = 6, Obory kategorie H = 35.
Pocet respondentd v r. 2020 celkem = 156. Obory kategorie L = 32, Obory kategorie M = 73, Obory kategorie E = 6, Obory
kategorie H = 45.
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Metodiku koncipovani SVP s vyuzitim kvalifikaci NSK ma k dispozici a vyuZiva ji necelych
26 % respondent(l, coZ je o0 8 % méné nez vr. 2019 (graf 3). Kdispozici ji ma 22,5 %
respondent(, ktefi uvedli, Ze ji vS8ak nevyuZivaji. Metodiku nem3d k dispozici necelych 52 %
respondent(. Z hlediska jednotlivych kategorii uvedla nejvétsi vyuZivanost kategorie H, dale
pak L.

Graf 3 Metodika koncipovani SVP s vyuzitim kvalifikaci NSK — jeji dostupnost a vyuzivani (podil odpovédi na
otazku, v %)

2020
2019

Uplné stiedni odborné vzdélani s odbornym 2020

vycvikem a maturitou (obory kategorie L)
2019

Celkem

Uplné stfedni odborné vzdélani s maturitou 2020
(obory kategorie M) 2019

Nizsi sttedni odborné vzdélani (obory 2020
kategorie E) 2019

Stredni odborné vzdélani s vyuénim listem 2020

(obory kategorie H) 2019 21,2

0% 25% 50% 75% 100%
Podil (v %)
m mame Metodiku k dispozici a vyuzivame ji mame Metodiku k dispozici, ale nevyuzivame ji

nemdame Metodiku k dispozici

Pozn. Znéni otazky: Mate k dispozici Metodiku koncipovéani SVP s vyuZitim kvalifikaci NSK a vyuZivéte ji? Vyberte jednu
z mozZnosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondentd
vr. 2019: celkem = 127, Obory kategorie L = 24, Obory kategorie M = 59, Obory kategorie E = 6, Obory kategorie H = 35.
Pocet respondentd v r. 2020 celkem = 156. Obory kategorie L = 32, Obory kategorie M = 73, Obory kategorie E = 6, Obory
kategorie H = 45.
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Slabym mistem NSK, které brani jejimu SirSimu vyuzivani, je dle respondent( zejména nizka
informovanost Siroké verejnosti, pedagogl, zaméstnavateld (graf 4). Prekazkou jsou
i nevhodné koncipované pozadavky a neuplnost NSK. Nedostatek je spatfovan i ve velké
administrativni narocnosti pro skoly a finanéni naro¢nosti pro zdjemce o ziskani kvalifikace.
Zjisténi z Setfeni z r. 2020 se shoduji se zjisténimi z Setfeni z r. 2019.

Graf 4 Slaba mista NSK (pocet odpovédi na otazku)
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Pozn. Znéni otazky: Uvedte, jaka jsou podle Vaseho nazoru slaba mista NSK, resp. prekazky pro jeji Sirsi vyuzivani? Vypiste.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondentl v r. 2019:
celkem = 127. Pocet respondent( v r. 2020 celkem = 156.

Zapisy a vystupy z uvedenych Setfeni jsou uvedeny v pfiloze PZ ¢. 2.

Dotaznikové Setifeni mezi spolupracujicimi zaméstnavateli a zastupci organizaci ptisobicich
ve vyzkumu vzdélavani a poradenstvi, které jsou zapojené do projektu

Vyhodnoceni této EO bylo dale provedeno na zakladé dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnavateli zapojenymi do projektu MOV, zejména do KA 5 a v rdmci pracovnich skupin.
Celkem bylo osloveno 63 osob. Navratnost Cinila 31,7 % (tj. 20 respondentl). Soucasné byli
dotazovdni zastupci organizaci plsobicich ve vyzkumu vzdélavani a poradenstvi, které jsou
zapojené do projektu MOV. Celkem bylo osloveno 143 osob. Ndvratnost Cinila 5,6 %
(tj. 8 respondentll). Pfi interpretaci vysledk( Setfeni za tuto cilovou skupinu je tedy tfeba
brat zfetel na nizkou navratnost Setfeni. Osoby z obou cilovych skupin byly celkem tfikrat e-
mailové vyzvany k vyplnéni on-line dotazniku.

Necelé dvé tfetiny dotazovanych zaméstnavatell a necelych 40 % zastupcl organizaci ve
VVP zna NSK (graf 5). Neznalost NSK vykdzalo 15 %, resp. 13 % dotazovanych
zaméstnavatel(, resp. zdstupcu organizaci ve VVP. Ve skupiné zaméstnavatel( tak zlstala
znalost NSK viceméné stejna jako v r. 2019.

Naproti tomu u skupiny VVP byla zaznamendna proména. Vr. 2019 témér polovina
dotazovanych zastupcl organizaci ve VVP znala zcela urcité NSK. Vr. 2020 to jiz byla jen
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Ctvrtina respondent(l. Vyraznéji pak narostl podil respondent(l, ktefi spiSe neznaji NSK.
Neznalost NSK vykazalo 12,5 % respondent( této cilové skupiny.

Graf 5 Znalost NSK (podil odpovédi na otazku, v %)

| |
Zaméstnavatelé_2020 h 20,0 30,0 0
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VVP_2019 H : : :
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Pozn. Znéni otazky: Znate Narodni soustavu kvalifikaci (NSK)? Na vybér jedna z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondentl v r. 2019:
Organizace pUsobici ve VVP = 64, Zaméstnavatelé = 23. Pocet respondent( v r. 2020: Organizace pusobici ve VVP = 8,

Zaméstnavatelé = 20.
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U obou dotazovanych cilovych skupin doslo k poklesu zastoupeni téch, ktefi nevyuZzivaji NSK
a neni pro né uZite€nd (graf 6). Naopak u obou skupin narostl podil téch, ktefi NSK
nevyuzivaji, ale byla by pro né uzite€nd. Témér dvé tretiny dotazovanych zaméstnavatelQ
vyuzivd NSK a vnimaji ji jako uZiteCnou ¢i spiSe uzitecnou, z fad zastupcl organizaci VVP
se jednd o necelych 48 %. U zaméstnavateld tak doSlo k nardstu vyuzivani NSK, naopak
u zastupcl organizaci VVP k poklesu oproti zjisténim zr. 2019. NSK je vyuZivdna zejména
v ramci realizace celoZivotniho vzdéldvani (napf. tvorby rekvalifikaénich kurz(), dale pak jako
zdroj informaci, pfi zjisStovani pozadavk( na jednotlivé kvalifikace a pfi naboru novych
zaméstnanca.

Graf 6 VyuZivanost a uZitecnost NSK (podil odpovédi na otazku, v %)

| | | | |
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Nevyuzivame NSK, ale byla by pro nas uzitecna Nevyuzivame NSK, neni pro nas uzitecna

Pozn. Znéni otazky: Vyuzivate NSK a je pro Vas uZitecna? Na vybér jedna z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondentl v r. 2019:
Organizace pUsobici ve VVP = 64, Zaméstnavatelé = 23. Pocet respondent( v r. 2020: Organizace pusobici ve VVP = 8,

Zaméstnavatelé = 20.
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Z grafu 7 je zfejmé, Ze priblizné tfetina z obou cilovych skupin se domnivd, Ze NSK neni Siroce
vyuzivana potencidlnimi uZivateli. Dale 30 % zaméstnavatell se domniva, Ze vyuZivanost
je jen ¢astecna. Pouze 25 % zaméstnavatell a 12,5 % organizaci VVP uvedlo, Ze je NSK Siroce
vyuzivanou mezi potencidlnimi uZivateli. Slabinou NSK, kterd brani v jejim SirSim vyuzivani,
je dle jejich nazor(i zejména nizka informovanost o NSK, tj. jeji neznalost mezi potencidlnimi
uzivateli (graf 7). Za prekdzku byl oznacen i nizky zajem ze strany zaméstnavatelQ
— nepozaduiji kvalifikace od uchaze& o zaméstnani. Cast respondent(l uvedla, e prekdzkou
je i finanéni naro¢nost kvalifikace Ci nizkd provdzanost se stifednim odbornym vzdélavanim
uskutec¢novanym skolami.

Graf 7 VyuZivanost NSK potencidlnimi uZivateli (podil odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. Znéni otazky: Domnivate se, Ze je NSK Siroce vyuzivana mezi potencidlnimi uzivateli? Na vybér jedna z moznosti.
Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setteni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondentl vr. 2019:
Organizace pUsobici ve VVP = 64, Zaméstnavatelé = 23. Pocet respondent( v r. 2020: Organizace pusobici ve VVP = 8,
Zaméstnavatelé = 20.

Stejné tak jako cilovd skupina pedagogicti pracovnici vnimaji i obé tyto dotazované CS jako
slabé misto NSK nizkou informovanost, tj. jeji neznalost mezi potencidlnimi uZivateli. Za
prekazku byl oznacden i nizky zajem ze strany zaméstnavatelll — nepoZaduiji kvalifikace od
uchaze¢l o zaméstnani. Cést respondent(l uvedla, 7e prekazkou je i finanéni naroénost
kvalifikace ¢i nizkd provdzanost se stfednim odbornym vzdéldvanim uskuteciovanym
Skolami.

Dotaznikové Setfeni mezi — Urady prace CR, personalni agentury, uchazeéi o zaméstnani

Vyhodnoceni této EO bylo dale provedeno na zakladé dotaznikového Setfeni mezi
zaméstnanci Uradu prace CR (UP CR), personalnimi agenturami a uchazedi o zaméstnani.
Dotaznik na UP CR a uchazede o zaméstnani byl rozesldn ve spolupraci s generdlnim
Feditelstvim Ufadu prace CR. Ufad prace CR rozeslal dotaznik na viechny svoje pobocky ve
véech krajich CR. Celkem bylo ziskdno 162 vyplnénych dotaznikd. V pfipadé personalnich
agentur Cini navratnost 16 % (tj. vyplnilo 7 z oslovenych 44 persondlnich agentur).
Navratnost u cilové skupiny uchazeci o zaméstnani byla nulov3, tj. dotaznik nevyplnil Zadny
respondent. Ve spolupraci s Uradem prace CR byly hleddny nastroje k zajisténi navratnosti
u této cilové skupiny, nicméné Zadny z nastroju nebyl aplikovatelny mj. s ohledem
na omezeni souvisejici s GDPR. Z tohoto dlvodu neobsahuje vyhodnoceni niZze uvedené
informace za cilovou skupinu uchazecd o zaméstnani. NiZe jsou uvedena zjisténi
z realizovaného Setfeni, kterd jsou ddle porovndna s vysledky Setfeni realizovanych v ramci
2. PZ.
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Nejvyssi znalost NSK, resp. 100% byla stejné jako vr. 2019 vykdzdna u respondentu
z fad persondlnich agentur (graf 8). Obdobné tomu bylo i u respondentti z UP CR, kde NSK
neznalo pouze cca 4 % dotazovanych (tj. mirny narUst oproti r. 2019).

Graf 8 Znalost NSK (podil odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. UP CR = Ufad prace. Znéni otazky: Znate Narodni soustavu kvalifikaci (NSK)? Na vybér jedna z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového $etfeni realizovaného v r. 2019 a 2020. Pocet respondent v r. 2019: Ufad
prace CR = 182, Personalni agentury = 7. Pocet respondent( v r. 2020: Utad prace CR = 155, Personalni agentury = 7.

Respondenti byli dotazovani, zda vyuZivaji NSK a je pro né uZite¢nd. Odpovédi jsou uvedeny
v grafu 9. Nejvice vyuZivaji NSK a soucasné ji vnimaji jako uZite¢nou zastupci z fad UP CR,
a to pfriblizné polovina respondentd, coZ znaci mirny pokles oproti r. 2019. Vice nez tretina
téchto respondentd ji vnima jako spiSe uZitecnou. U personalnich agentur je patrna vyrazné
nizéi mira vyuzivani NSK a stejné tak i jeji uZite¢nosti oproti UP CR. Necelych 15 %
respondent( zfad personalnich agentur uvedlo, Ze vyuZivaji NSK a vnimaji ji jako velmi
uZiteCnou. Naproti tomu témér dvé tretiny z nich NSK vlbec nevyuZiva, tj. neni pro né
uzite€na.
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Graf 9 VyuZivanost a uZitecnost NSK (podil odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. Znéni otazky: Vyuzivate NSK a je pro Vas uzitecna? Na vybér jedna z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového $etfeni realizovaného v r. 2019 a 2020. Poéet respondentti v r. 2019: Urad
prace CR = 182, Personalni agentury = 7. Pocet respondent v r. 2020: Utad prace CR = 155, Personalni agentury = 7.

Ucastnici dotaznikového Zetfeni byli dotazovéni na zplisob vyuZivdni NSK a konkrétni
uziteCnost. PFi porovnani vysledkl Setfeni z r. 2019 a 2020 lze konstatovat, Ze zp(lisob
vyuZivani NSK i jeji konkrétni uzite¢nost je u cilové skupiny zastupch Uradu prace vnimdna
stdle stejnym zpUsobem. Co se tyce cilové skupiny personalni agentury, zde je tfeba vzit
v potaz nizky pocet respondent(, ktery neni reprezentativni. V odpovédich zastupcl této
cilové skupiny prevaZzuje odpovéd ,nevyuzivdme NSK, neni pro nds uzitecna“ — uvedli tak
4 respondenti. Dale dva respondenti NSK nevyuZivaji, ale byla by pro né uZite¢na. Jeden
respondent vyuziva NSK a je pro néj uzitecna.

Respondenti vyuZivaji NSK zejména pfi poskytovani kariérniho poradenstvi a pfi
vyhleddvani/zajistovani informaci. Dale zaméstnanci UP CR uvedli, Ze vyuZivaji NSK pfi
rekvalifikaci a vyhleddvani autorizovanych osob. V neposledni fadé je vyuZivana pfi realizaci
besed se Zaky/studenty a tvorbé prezentaci.

P¥i dotazu na konkrétni uZite¢nost NSK odpovidali respondenti ztad zastupc UP CR
obdobné. Nejvice jich spatfuje uZiteCnost v prehledu, popisu a parametrech kvalifikaci
a dalSiho vzdélavani. Soucasné jim NSK poskytuje informace na jednom misté a mohou u ni
nalézt kontakty na autorizované osoby/zarizeni. Nékolik respondentl uvedlo, Ze jim NSK
slouZi i jako zaklad pro poradenskou praci s klienty v oblasti volby povolani.

U u&astnikd dotaznikového Setteni z fad UP CR i nadéle pFevazuje nazor, ze NSK nenf &i spise
neni Siroce vyuZivana potencidlnimi uzivateli. Pouze nizsi podil respondent(i se domniva, Ze
je Siroce vyuzivana. Vysledky Setfeni v r. 2019 a 2020 se v této cilové skupiné viceméné
shoduji.
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V zavéru Setreni byla zjistovana slaba mista NSK. Vzhledem k nizkému poctu odpovédi byly
analyzovany pouze odpovédi z cilové skupiny UP CR. Slabym mistem NSK je dle respondentd
z fad UP CR zejména nizka informovanost $iroké verejnosti. Prekazkou je i sloZitost samotné
NSK, tj. je ndrocné se v ni zorientovat. Slabinou je i uvadény pocet autorizovanych osob,
ktery je u nékterych kvalifikaci nizky ¢i dokonce nulovy. Cast respondentd zmiriovala,
Ze prekazkou je i pftilis detailni ¢lenéni na dil¢i kvalifikace. Vysledky Setfeni v r. 2019 a 2020
se v této cilové skupiné viceméné shoduiji.

Zavery a hodnoceni evaluatora k jednotlivym EO:
B.2.1. Znaji potencialni uzivatelé NSK?

Znalost NSK se dosti lisila v jednotlivych skupinach. Nejvétsi znalost vykazali zastupci
personalnich agentur a Ufadu prace CR, dale pak zaméstnavatelé zapojeni do projektu
¢i vybrani pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi.

B.2.2 Vyuzivaji potencidlni uZivatelé NSK a je pro né uzitecna?

Vyuzivanost NSK a jeji uZiteCnost byla kladné hodnocena (stejné jako v minulém Setfeni
v r. 2019) zejména u zastupcl Uradu prace CR, dale pak u zastupcll organizaci plisobicich ve
vzdéldvani, vyzkumu a poradenstvi. Minimdlni miru uZivani a znalosti vykdazali zastupci
zaméstnavateld.

B.2.3 Co brani SirSimu vyuZivani NSK potencialnimi uzivateli?

Bariéry SirSiho vyuzivani NSK byly i naddle viceméné stejné jako v r. 2019. Za bariéru byla
oznacena zejména nizkd mira informovanosti o NSK a ddle pak jeji finan¢ni narocnost pro
zdjemce o ziskani kvalifikace (tj. cena kurzu). Dle ndzoru evaluatora je tfeba se i nadale
zaméfit na vétsSi miru propagace NSK mezi cilovymi skupinami s dlrazem na ptinosy jejiho
vyuzivani.
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EO B.3 Do jaké miry povaZuji stéiejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
za prinosné/dobfe vyuZitelné a proc¢?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi
pracovniky zapojenymi i nezapojenymi do projektu.

Dotaznikové Setreni mezi pedagogickymi pracovniky

Vyhodnoceni této EO bylo ddle provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi
pedagogickymi pracovniky zapojenymi do projektu a nezapojenymi pedagogy. Osloveno bylo
399 pedagogu zapojenych do projektu. Dale byli osloveni zastupci vSech stfednich odbornych
$kol v Cesku nezapojenych do projektu. Vyplnéno bylo celkem 156 dotaznikd, z toho ttetina
uvedla, Ze jejich Skola byla zapojena do projektu. Nicméné pfi analyze jednotlivych odpovédi
respondentl bylo zjiSténo, Ze nezapojeni do projektu uvedli i pedagogové, ktefi byli (dle
evidence evaluatora) zapojeni do projektu. Pravdépodobné se tedy jedna o neznalost ze
strany pedagogl. Dané zjisténi znemoznuje délit vysledky dotaznikového Setfeni na zapojené
a nezapojené pedagogy.

Necela tfetina respondent(l se pravidelné Ucastni a Ucastnila odbornych panell porfadanych
vramci projektu. Obcas se ucastnilo priblizné 23 %. Neucastnilo se vice nez 38 %
respondenta.

Lze konstatovat, Zze vr. 2019 i 2020 se odbornych panell ucastnilo pfiblizné 50-60 %
respondent( pravidelné nebo obcas. Vétsina respondentd nenavrhla Zddnou zménu v rdmci
realizace odbornych panelll pro vétsi efektivitu pfenosu informaci. Pokud byla zména
uvedena, tykala se i naddle vétsi miry informovanosti o programu a vystupech odborného
panelu.

Vr. 2019 byli respondenti dotazovani na jejich ocekavani od vystupl/aktivit projektu
(hodnoceni na skale 1-5, kdy 1 = nejvice pfinosné, 5 = nejméné prinosné). Nejvétsi ocekavani
méli respondenti od seminafd pro vyménu zkusSenosti mezi Skolami a zaméstnavateli,
prikladl dobré praxe a odbornych panell (tabulka 2). O¢ekavani od ostatnich vystup(/aktivit
projektu je uvedeno v tabulce nize. U kategorie E, tj. nizsi stfedni odborné vzdélani je tfeba
pfi interpretaci vysledkl vzit v potaz nizky pocet respondentd (tj. 6).

V navaznosti na evidovana ocekavani byly v ramci dotaznikového Setfeni v r. 2020 zjistovany
prinosy vystupl/aktivit projektu (hodnoceni na Skdle 1-5, kdy 1 = nejvice pfinosné,
5 = nejméné prinosné). Pfi porovndni o¢ekdvani a redlnych pfinosl je mozné konstatovat, Ze
ocCekavani byla u vSech kategorii a vétsSiny vystupl vys$si nez nasledné hodnoceny pfinos
vystupul. Tykalo se to zejména vystupU/aktivit, u kterych byla vr. 2019 zjisténa nejvyssi
ocekavani. Hodnoceni jednotlivych vystupl/aktivit projektu se z hlediska jednotlivych
kategorii velmi lisi — detailnéji je uvedeno v pfiloze PZ Il. Pfinos jednotlivych vystup(/aktivit
celkové za vSechny respondenty ukazuje graf 10.
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Graf 10 Hodnoceni pfinosu jednotlivych vystupt/aktivit projektu, celkem (podil odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. Znéni otazky: Za jak pfinosné povaZujete jednotlivé vystupy/aktivity projektu? Prosim, ohodnotte na skéle 1-5, kdy

1 = vystup pro mé byl velmi pfinosny, 5 = vystup pro mé nebyl viibec pfinosny).

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé dotaznikového Setreni realizovaného v r. 2020. Pocet respondent(i v r. 2020 celkem = 156.
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Tabulka 2 Oéekavani od vystupi/aktivit projektu a hodnoceni jejich pfinosu (zobrazeno hodnoceni — nejvice a spiSe pfinosné), kategorie oboru (podil odpovédi
na otazku, v %)

Nejvice pfinosné + spiSe pfinosné (podil v %)
stfedni odborné vur v p A s ., | uplné stiedni odborné
e s e nizsi stredni odborné uplné stredni odborné P o ’
vzdélani s vyucnim vzdélani s odbornym

. vzdélani vzdélani s maturitou o .
L (obory kategorie E) (obory kategorie M) OIS
Y g y g (obory kategorie L)

Vystup/aktivita (obory kategorie H)

ocekavani pfinos ocekavani pfinos ocekavani pfinos ocekavani pfinos ocekavani pFinos

vzdélavaci moduly - pro vSeobecné vzdélavaci
slozku/pro odborny zaklad vzdélavani/pro propojeni | 74,3 52,5 100 40,0 71,9 60,0 75 82,2 74,4 61,5
kvalifikaci NSK s SVP

komplexni dlohy pro vSeobecné vzdélavaci slozku/pro

odborny zdklad vzdélavani/pro propojeni kvalifikaci | 71,4 62,5 100 40,0 72,4 63,8 75 89,3 76,9 67,1
NSK s SVP

vzdélavaci projekty pro vSeobecné vzdélavaci

slozku/pro odborny zaklad vzdélavani/pro propojeni | 54,3 57,5 66,7 40,0 68,4 60,9 79,2 89,3 67,8 64,3

kvalifikaci NSK s SVP

ptiklady dobré praxe - pro vseobecné vzdélavaci
slozku/pro odborny zaklad vzdélavéni/pro propojeni | 80 62,5 100 60,0 78,9 66,7 83,3 89,3 83,5 69,2
kvalifikaci NSK s SVP

navrh pro planovani, organizaci a vyhodnoceni

realizace praktického vyucovani pro 5 vybranych oborl | 52,9 53,8 83,3 20,0 65,5 43,5 62,5 67,9 62,8 49,7
vzdélavani

ggzrnh hodnoceni kvality spoluprace viech ztGéastnénych 65,7 487 833 60,0 52,7 45,6 75 82,2 63,6 53.2
navrhY nastro;tf’ wpro .hodno’cenl za.klf“na zakladé 60 51,3 833 20,0 52,7 45,6 70,8 71,4 61,2 50,4
osobnich portfolii ¢i realizovanych seminara

Metodika koncipovani SVP s vyuzitim kvalifikace NSK 68,6 53,8 66,7 20,0 63,2 61,2 52,2 71,4 64,5 58,0
rozsifeny informacni systém UNIV 3 59,4 55,3 66,7 20,0 44,6 41,3 50 50,0 49,6 43,4
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optimalizované SVP s vyuzitim kvalifikace NSK 67,6 55,3 66,7 40,0 67,9 56,7 69,6 82,2 67,8 58,7
seminafe k vyuZivani ukazkovych moduli/modelovych 60 59,0 833 60,0 67,9 55,1 75 857 69,4 61,5
sestav

seminafe pro wyménu zkulenosti mezi Skolami| 4, 5 65,8 100 60,0 69,6 58,0 79,2 89,3 75,2 65,0
a zaméstnavateli (a dalSimi aktéry)

odborné panely 70,6 66,7 83,3 40,0 69,1 53,7 75 71,4 71,9 57,4

Pozn. Znéni otazky: Za jak pfinosné povazujete jednotlivé vystupy/aktivity projektu? Prosim, ohodnotte na $kale 1-5, kdy 1 = vystup pro mé byl velmi pfinosny, 5 = vystup pro mé nebyl viibec
pfinosny). V tabulce je uveden soudet podild: podil téch, ktefi uvedli u dané aktivity/vystupu hodnotu 1 (nejvice pfinosné), a podil téch, ktefi uvedli u dané aktivity/vystupu hodnotu 2 (spise
pfinosné). V kazdém radku jsou vytucnény dvé (event. tfi) nejvyssi hodnoty v dané kategorii (u ocekavani i u pfinosu).

Zdroj: Vlastni vypocet na zdkladé dotaznikového Setfeni realizovaného v r. 2019 a 2020. Pocet respondentd v r. 2019: celkem = 122, Pocet respondentd v r. 2020: celkem = 156.
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V roce 2019 vice neZ dvé tretiny dotazovanych uvedly, Ze jejich Skola v ndvaznosti na ziskané
poznatky v rdmci projektu MOV upravuje SVP (graf 11). V navazujicim $etfeni v r. 2020 byli
respondenti dotazovani, zda probé&hla zména SVP vndvaznosti na ziskané poznatky
v projektu MOV. Vice nei tfetina respondentl uvedla, e zména SVP u nich probéhla.
Z hlediska jednotlivych kategorii byl vykdzan nejvyssi podil u kategorie L, kde vice nez 57 %
respondent(l deklarovalo zménu SVP. Naopak nejnizsi podil respondentl provadéjici zménu
byl z kategorie E (17 %).

Graf 11 Zména SVP v ndvaznosti na poznatky ziskané v ramci projektu MOV (podil odpovédi na otazku, v %)

[-%
> |
>¢s Celkem 39%
c
>g Uplné stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou 3|8%
N (obory kategorie L) |
‘©
:'g Uplné stredni odborné vzdélani s maturitou (obory kategorie M) 52%
2 | |
S
; nizsi stredni odborné vzdélani (obory kategorie E) 50%
o
g |
(] stiedni odborné vzdélani's vyucnim listem (obory kategorie H) | 21%
I I I
Celkem 66%
Uplné stfedni odborné vzdélani s odbornym vycvikem a maturitou 43‘|%
>

(obory kategorie L) |

Uplné stredni odborné vzdélani s maturitou (obory kategorie M) | 74% |
nizsi stredni odborné vzdélani (obory kategorie E) | 83%

stfedni odborné vzdélani s vyucnim listem (obory kategorie H) 67%
|

0% 20% 40% 60% 80% 100%
mAno mNe Podil (v %)

2020: Probéhla zména SVP

Pozn. Informace uvedené v grafu zahrnuji odpovédi pedagogl ze zapojenych i nezapojenych skol. Znéni otazky: Probéhla
zména SVP Vaii $koly v navaznosti na ziskané poznatky v ramci projektu MOV? Na vybér jedna z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondent( vr. 2019:
celkem = 127, Pocet respondent( v r. 2020: celkem = 156.
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Respondenti byli dale dotazovani, zda znaji vzdélavaci moduly vytvorené v ramci projektu
MOV. Vice neZ polovina projevila znalost téchto modul( (graf 12). Ti, ktefi deklarovali znalost
téchto moduld, byli dotazovani, zda je zakomponovali do vyuky. Vice neZ polovina z nich
odpovédéla, Ze nikoliv (graf 12). Vice neZ Ctvrtina je pak zakomponovala a cca 11 % je
zakomponovala ¢astecné.

Graf 12 Znalost vzdélavacich modulti z projektu MOV a jejich do vyuky (podil odpovédi na otazku, v %)

Znalost vzdélavacich modul Zakomponovani vzdélavacich
vytvorenych v ramci projektu MOV modul z projektu MOV do vyuky
4,5 4,5

10,9

mAno mNe mCasteéné = Neodpovédl/a = Jiné

m Ano m Ne

Pozn. Informace uvedené v grafu zahrnuji odpovédi pedagogli ze zapojenych i nezapojenych Skol. Znéni otazky: Znate
vzdéldvaci moduly vytvorené v ramci projektu MOV? Na vybér jedna z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného v r. 2020. Pocet respondentl v r. 2020: celkem =
127.

Dotaznikové Setfeni mezi zaméstnavateli zapojenymi do projektu a zastupci organizaci
pusobicich ve vyzkumu vzdélavani a poradenstvi, které jsou zapojené do projektu

V rdmci evaluace bylo realizovano dotaznikové Setfeni mezi zaméstnavateli zapojenymi do
projektu MOV, zejména do KA 5 a v ramci pracovnich skupin. Celkem bylo osloveno 63 osob.
Navratnost €inila 31,7 % (tj. 20 respondentl). Soucasné byli dotazovani zastupci organizaci
plsobicich ve vyzkumu vzdélavani a poradenstvi, které jsou zapojené do projektu MOV.
Celkem bylo osloveno 143 osob. Navratnost Cinila 5,6 % (tj. 8 respondentl). PFi interpretaci
vysledk(l Setfeni za tuto cilovou skupinu je tedy tfeba brat zietel na nizkou navratnost
Setreni.

Ocekdvani od vystupl projektu ze strany zastupcl organizaci plsobicich ve VVP i zfad
zaméstnavatell zjistované vr. 2019 lze povaZovat za velmi kladné (graf 13, 14). Nejvétsi
oCekavani méli zdstupci zaméstnavatell vr. 2019 zejména od modelovych sestav
komplexnich dloh. Zastupci organizaci plsobicich ve VVP ocekavali nejvice od koncepci pojeti
odborného vzdélavani a pfipravy a od navrhu pro planovani, organizaci a vyhodnoceni
realizace praktického vyucovani ve spolupraci se zaméstnavateli. Nasledné byl vr. 2020
zjistovan prinos jednotlivych vystupl projektu. Stejné jako u ocekavani i u pfinosu bylo
u vétsiny vystupl/aktivit projektu dosazeno kladného hodnoceni, jak ukazuji grafy nize.

35



Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh B — Evaluace projektu MOV

Graf 13 Ocekavani od vystupl projektu a skuteény pfinos vystupl projektu — organizace pusobici ve VVP
(podil odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. 1 = nejvice pfinosné, 5 = nejméné pfinosné. Znéni otazky: Za jak pfinosné povaZujete jednotlivé vystupy/aktivity
projektu? Prosim, ohodnotte na Skdle 1-5, kdy 1 = vystup pro mé byl velmi pfinosny, 5 = vystup pro mé nebyl vibec
pfinosny).

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Pocet respondentd v r. 2019:
Organizace pUlsobici ve VVP = 64, Pocet respondent( v r. 2020: Organizace pulsobici ve VVP = 8.
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Graf 14 Ocekavani od vystupi projektu a skuteény pfinos vystupti projektu — zaméstnavatelé (podil odpovédi
na otazku, v %)
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Pozn. Znéni otazky: Za jak pfinosné povaZujete jednotlivé vystupy/aktivity projektu? Prosim, ohodnotte na Skale 1-5, kdy 1 = vystup pro mé
byl velmi pfinosny, 5 = vystup pro mé nebyl viibec pfinosny).

Zdroj: Vlastni vypocet na zékladé dotaznikového 3etFeni realizovaného vr. 2019 a 2020. Podet respondentl v r. 2019: Zaméstnavatelé =
23. Polet respondentl v r. 2020: Zaméstnavatelé = 20.
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Pokud se jednd o ucast na odbornych panelech, zatimco v r. 2019 vétsi miru ucasti
na odbornych panelech vykazali zaméstnavatelé (Ucastnila se jich polovina), v r. 2020 se vice
Ucastnili zastupci organizaci pUsobicich ve VVP (pfiblizné 88 %). Zde je vSak tfeba poukdzat
na nizsi pocet respondentl z této cilové skupiny. S tim souvisi i hodnoceni pfinosnosti
odbornych panelll. Zaméstnavatelé je — stejné jako v r. 2019 — vnimaji jako pfinosné;jsi nez
zastupci organizaci pUsobicich ve VVP. Pfesto Ize povazovat odborné panely za pfinosné,
coz potvrzuje i skute€nosti, Ze ti, ktefi se jich ucastni, nenavrhuji Zadnou zménu v jejich
organizaci.

Zapisy a vystupy z uvedenych Setfeni jsou uvedeny v pfilohach PZ €. 2.
Zaveéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadnich aktivit a vystupl projektu jako
dobrou, pfinosnou, vyuzitelnou v praxi a odpovidajici potfebam cilovych skupin.

Hodnoceni pfinosu jednotlivych aktivit/vystupl projektu se v jednotlivych cilovych skupinach
liSilo. Pedagogicti pracovnici hodnotili viceméné vSechny vystupy jako prinosné.
Za nejprinosnéjsi z jejich pohledu lze oznacit priklady dobré praxe, ddle pak komplexni tlohy.
vystupll projektu ze strany zastupcl organizaci plUsobicich ve VVP i z fad zaméstnavatel( Ize
povazovat taktéZ za velmi kladné. Naproti tomu zdastupci zaméstnavatelli hodnotili
za nejprinosné&jsi metodiku koncipovani SVP svyuZitim kvalifikaci NSK, vé. zohlednéni
v obsahu. Za nejpfinosnéjsi oznacili zastupci organizaci plsobicich ve VVP zejména modelové
sestavy komplexnich uloh / vzdélavacich projektli / prikladd dobré praxe, dale pak koncepci
pojeti odborného vzdéldvani a zdvérecné zkousky a modelové sestavy komplexnich uloh
/ vzdélavacich projektld / pfikladl dobré praxe pro vzdélavaci slozku SirSiho odborného
zakladu.

EO B.4 Jak probiha spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spole¢nych
vysledki bylo dosazeno?

Zjistovani urovné spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a stejné tak i dosaZeni
spolecnych vystupl bylo realizovdno na zdkladé desk research analyzy obsahovych vazeb
mezi jednotlivymi projekty. Ziskané udaje dale slouzily jako ramec, ve kterém byl nasledné
veden fizeny rozhovor s delegovanym zdstupcem projektu P-KAP.

JelikoZz spoluprace je vramci systémovych projektld povinna, projekt MOV plnil tuto
povinnost, a to prostrfednictvim KA Spoluprace, ktera je vedena pod kazdym projektem
zvlast.

Prostfednictvim realizovanych Setfeni bylo zjisSténo nasledujici:

e Spoluprdce mezi projekty probiha v obdobném rozsahu a frekvenci, jak bylo uvedeno
vramcil.i2. PZ.

e Hlavnim prvkem spoluprdce byla Ucast na odbornych panelech, dale pak sdileni
materialQ a vystupt jednotlivych projekta.

e NejintenzivnéjSi mira spoluprace probihala s projektem P-KAP, a to zd(vodu
konkrétniho a vécného vymezeni projektu MOV, ktery se zabyval rozvojem kvality
sttedniho odborného vzdélavani (resp. rozvojem metodické podpory pro Skoly).
Stejné tak i projekt P-KAP cili na podporu vzdélavani na stfednich a vysSich
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odbornych $koldch v souladu se vzdélavaci strategii MSMT, ztohoto ddvodu je
efektivni a Ucelné predavani informaci a vystupl mezi témito projekty. Spoluprace
mezi témito projekty probihala zejména formou sdileni informaci a vystupl a
vzajemné ucasti na odbornych panelech. Zastupci P-KAP taktéZ pravidelné
pfipominkovali nékteré zvystupl projektu (napf. Jednotky vysledkd uceni, Plan
spoluprace atd.) a Ucastnili se pfedstaveni IS MOV za ucelem zjisténi moznosti jeho
propagace. Spoluprace probihala také na informacnich seminafich projektu MOV.

e Bariéry spoluprace nebyly u Zadného z projektl identifikovany. Jedinou prekdazkou
byly obcasné casové kolize nékterych akci projekt(.

e Spoluprdci ovliviiovalo zejména zpocatku spravné nastavené vzdjemné pravidelné
informovani, propagovani vystupl projekti pfi vhodnych pfileZitostech
a prfipominkovani vybranych materiald.

e Projekt MOV nevytvarel spolec¢né vystupy s ostatnimi IPs a IPo projekty, jak se
potvrdilo pfi fizenych rozhovorech se zastupci projektu P-KAP i MSMT. Ale projekty si
vzajemné poskytovaly zpétnou vazbu na pfipravené vystupy.

Provazanost jednotlivych systémovych projektl uvadi tabulka v pfiloze PZ €. 2.
Zaveéry a hodnoceni evaluatora

Evaludtor hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizace spoluprace s ostatnimi
relevantnimi projekty jako odpovidajici projektové Zadosti (a jejim pozdéjSim znénim)
a umozniujici efektivni predavani ziskanych poznatkd a vystupl projektd. Nejintenzivné;si
mira spoluprdce probihala s projektem P-KAP, konkrétné spocivajici zejména ve sdileni
informaci a vystup(, dale v Ucasti na odbornych panelech.

EO B.5 Jaké byly nezamyslené dopady projektu MOV?

Ramcovy pristup k reSeni

Redeni otdzky je zaméfeno na identifikaci pozitivnich i negativnich nezamyslenych dopadf
u hodnocenych projektl, pficemz principem hodnoceni je zmapovani celé intervence
(pomoci intervencni logiky) a popis téch kauzalnich fetézcl, které vedly k nepldnovanym
dopaddm.

Redeni evaluaéni otazky je zaloZeno na kombinaci desk research a 3etfeni. PFi hodnoceni
bude vyuZita metoda Process tracing.

Postup feseni:
Postup vyhodnoceni evaluacni otazky je popsan v ndsledujicich krocich:

1) Identifikace nezamyslenych dopadu projektu MOV

Nize je uveden seznam nezamyslenych dopadd identifikovanych na zadkladé doposud
realizovanych Setfeni.
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Nezamyslené dopady projektu MOV:

e Propagace NSK, zvySeni povédomi o NSK,

e zvySeni informovanosti o moZnostech vyuziti vystupl projektu vlivem zapojeni
Sirokého spektra osob,

e zjiSténi novych poznatkl o praci Skol prostfednictvim jejich ucasti na informacnich
seminafich.

2) Vyuziti zakladnich koncepti metody process tracingu

V dal$im kroku jsou vyuZity zakladni koncepty metody process tracingu: koncept kauzalniho
mechanismu a jeho testovani na zdkladé prace s empirickou evidenci. V pfipadé vyuziti
konceptu kauzdlniho mechanismu se jedna o formu zpracovani map kauzdlnich fetézcu
u jednotlivych nezamyslenych dopadd.

a. mapa kauzalnich fetézcli pro nezamyslené dopady

Kauzalni fetézec u process tracingu se principialné liSi od kauzdlnich retézcl, které se
standardné pouzivaji u modell teorie zmény. V teoriich zmény je hlavni perspektivou osa
»vstupy - aktivity - vystupy - vysledky - dopady”. Oproti tomu u process tracingu je hlavnim
predpokladem, Ze zména je vidy zplUsobena aktéry a jejich aktivitami, takze kauzalni retézec
musi sledovat, jakym zplsobem aktivity rlznych aktér( ovliviiuji dalsi aktéry, ktefi reaguiji,
¢imZ puasobi na dalsi aktéry atd. Kauzdlni retézec konci v bodé, kdy je dosazeno zmény
(efektu/dopadu), kterou se process tracing snazi vysvétlit. Nize je uveden zplsob, jakym
bude zpracovdna mapa (schéma) kauzalnich fetézcl pro identifikované nezamyslené
dopady.

Ramcové schéma kauzalniho mechanismu (vzor):

Na zdkladé vySe uvedeného definujeme nadsledujici rdmcovd schémata kauzalniho

’

mechanismu (fetézce), kterd v tuto chvili slouzi predevsim jako ilustracni priklad (schéma 1).

Schéma 1 Zakladni schéma — Sablona

Kontext v konkrétnim sledovaném pfipadé / prostfedi

. : i i i i

I 1 1 1 | I

| | | 1 1 |

i Aktér i E Aktér i E Aktér | (Nezamysleny) Géinek

Zacatek intervence —»  a —» a 3 E—» intervence
1 aktivita | i aktivita | i aktivita | (vysledek nebo dopad)
i i i i i i
Pozorovatelny Pozorovatelny Pozorovatelny
projev projev projev
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b. empiricka evidence

Vysvétleni pfi¢iny vzniku daného nezamysleného dopadu bude podloZzeno dlikazy ze
samotného terénniho Setfeni a bude vramci nasledujicich Setfenich dale ovérovano
(testovani hypotéz).

Sbér dat pro doloZeni empirické evidence je zaloZen na pribéiném sbéru informaci
z realizovanych a planovanych terénnich Setfeni.

c. kauzalni testy (testovani kauzalnich mechanismt/fetézct)
Metodicky postup:
Pro testovani evidence v ramci metody process tracingu lze odlisit nasledujici faze:

1) Brainstroming moZné empirické evidence na podporeni jednotlivych mezikrok

v kauzalnim retézci.

2) Vybér nejvhodnéjsi evidence, kterou budeme shirat a testovat (podle jiz
realizovanych a pldnovanych Setfeni a dosazitelnych dat).

3) V poslednim kroku dochazi na samotné testovani. Pro kazdou testovanou evidenci si
klademe dvé otazky:

a. Je pfitomnost dané empirické stopy nezbytnd pro potvrzeni daného ¢lanku
kauzalniho fetézce? (Pokud ano a podafi se ndm prokazat, Ze tato evidence
neexistuje, vazné tim podryvame, pfipadné zcela zneplatfiujeme dany clanek
kauzalniho retézce).

b. Je pfitomnost dané empirické stopy dostacujici pro potvrzeni daného c¢lanku
kauzalniho mechanismu? (Pokud ano a podafi se empirickou stopu dolozit, silné
tim podpofime, pfipadné definitivné potvrdime dany ¢lanek kauzalniho fetézce).

Praktické testovani evidence je vedeno touto logikou, ale v ramci aplikace neni zpravidla
zadouci zachdzet do odbornych terminl, jakou jsou teoretickd jistota ¢i dostacujici
podminka. Hlavnim cilem je presvédcivé zdlvodnit, zda nalezend evidence (a vysledny efekt)
mohla vzniknout jinym mechanismem, nebo zda opravdu velmi pravdépodobné vznikla
testovanym mechanismem.

Predpoklady a limity metody process tracing

Metoda process tracingu predpoklada moznost flexibilné reagovat na potifeby sbéru riznych
typu evidence. Pfedevsim pokud je cilem evaluovat nejen kauzalni retézce vyplyvajici z teorie
zmény, ale také nezamyslené dopady intervence.

Hlavnim limitem metody process tracingu je ¢asova narocnost jejiho zpracovani. Ta vyplyva
mimo jiné pravé z ¢asté nutnosti kombinovat rlzné zdroje dat a peclivé posuzovat jejich
kvalitu a vyznam pro testovany kauzalni fetézec. To v praxi znamena, Ze zpravidla nelze
testovat velké mnoiZstvi kauzalnich fetézc(l, ale je vhodné pouzZit process tracing jen pro
nékolik vybranych efekt( (dopad).

41



Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh B — Evaluace projektu MOV

Zhodnoceni u jednotlivych cilovych skupin

Nezamyslené dopady budou sledovény a vyhodnocovany u nasledujicich cilovych skupin.

Pfedpokladany termi
Cilova skupina Zdroj dat rredpokiadany ermin
Setfeni

Zastupci projektového tymu Rozhovory se zastupci projektového tymu | Pribéiné (Pribéziné zpravy,
MoV MOV (projektovy manaZer a manazeti KA) Zavérecna zprava)

Poskytovatel dotace

(projektovy administrator, Rozhovory s projektovym administratorem | Prlbézné (Prabézné zpravy,

vécny garant vyzvy) a vécnym garantem vyzvy Zavérecna zprava)

Setfeni mezi:

- pedagogickymi pracovniky zapojenymi do

projektu,
Dalsi relevantni - organizacemi pusobicimi ve vzdélavani, | Pribéiné (Prlibéiné zpravy,
zainteresované skupiny vyzkumu a poradenstvi, Zavérecna zprava)

- zaméstnavateli zapojenymi do projektu,
Pfipadové studie na vybranych Skolach
zapojenych do projektu.

Dalsi postup reseni evaluacni otazky (Z22)

V rdmci externi evaluace bude v r. 2022 zpracovdna zavérec¢na zprava, ktera bude obsahovat
celkovou syntézu zjisténych poznatkd.

Syntéza vyslednych zjisténi EO B.5

Evaluator identifikoval ndsledujici nezamyslené dopady projektu MOV:

e propagace NSK, zvySeni povédomi o NSK,

e zvyseni informovanosti o moznostech vyuZiti vystupl projektu vlivem zapojeni
Sirokého spektra osob,

e zjisténi novych poznatkl o praci skol prostrednictvim jejich ucasti na informacnich
seminafich.
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6 Zavery

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni Fizeni a realizace projektu

Soulad realizace a fizeni projektu s projektovou Zadosti

Realizace klicovych aktivit projektu probihala podle zpracované fidici dokumentace
a soucasné probihalo pravidelné monitorovani stavu realizace projektu a aktudlnich
potfeb, kterym byl pribéh projektu v ptipadé potreby pfizplsobovan.

Harmonogram projektu nestanovoval terminy plnéni pro dil¢i dkoly vramci KA a
ztoho dlvodu evaluator mohl sledovat pouze plnéni terminu hlavnich vystupd,
nikoliv vystupt dil¢ich. Celkovy harmonogram projektu byl dodrien. Prlbéh KA
probihal dle stanoveného harmonogramu.

Efektivita predavani zkuSenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry

Pfiblizné polovina respondentl z fad pedagogickych pracovnikl aplikuje ziskané
poznatky do praxe, a to nejcastéji formou zarazeni ziskanych poznatkd do vyuky
a ovérovani komplexnich uloh v praxi. Vice neZ tfetina respondentl nad ramec
povinnosti projektu sdili poznatky ziskané v rdmci spoluprace na projektu MOV
s dalSimi Skolami a aktéry. Nejcastéji si je predavaji navzdjem mezi kolegy ze své Skoly
i z dalSich Skol. Frekvence predavani je pfriblizné ctvrtletni, dale pak mésicni a
pololetni. Zbylych cca 70 % dotazovanych naopak nesdili poznatky, jako duvod
uvadéli zejména Casové/pracovni vytizeni a nezajem ze strany pedagogu. Mira sdileni
poznatk(l se oproti Setfeni realizovaném v r. 2019 sniZila, coZz vSak mohlo souviset
jednak s oslovenim respondentl z nezapojenych $kol, tak se stavajici
epidemiologickou situaci, kdy vSichni pedagogicti pracovnici byli nuceni fesit zménu
forem vyuky a neméli prostor se zabyvat dalSimi aktivitami. Na zakladé zjiSténi z vyse
uvedenych Setfeni je moZné konstatovat, Ze u téch respondentd, ktefi poznatky sdili,
dochazi k efektivnimu predavani zkusenosti mezi Skolami a dalSimi aktéry.
Respondenti ddle uvedli, Ze nejvétsi bariérou, kterd mlze ovlivnit Uspésné zavedeni
vystupl projektu do praxe, je nizky zajem aktér( (pedagogli, rediteld a dalSich
zastupcu Skol). Bariérou je i nizkd mira informovanosti o projektu a jeho vystupech i
rozdilna vybavenost Skol. ZjiSténé bariéry jsou viceméné shodné s bariérami
zjiSténymi v ramci Setfeni v r. 2019.

Rizika a bariéry ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cili a bariéry realizace
projektu

Rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cil(i nebyla evidovdna.

Za bariéru byla i nadéle piijemcem evidovana fuze NIDV a NUV (ovliviiujici zejména
plynulost realizace projektu) a administrativni ndro€nost projektu.

Zminéna byla i nedostate¢né uchopena implementace projektu implementace
vystupll projektu MOV (feSeni implementace vystupl projektu MOV bylo planovano
v ramci prodlouZzeni projektu o 9 meésicll). Pfijemce navrhl, aby se implementace
chopil NPI CR a MSMT.
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Ze strany pedagogickych pracovnikl byla za riziko oznacena nizkda mira
informovanosti o NSK a nizky zajem ze strany aktér(.

Evaluacni ¢innost projektu

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizace KA 9 Evaluace za
dostatecnou a kvalitni. Soucasné evaludtor usuzuje, Ze prijemce pfi realizaci
evaluacnich aktivit splnil eticky kodex evaludtora a dodriuje formdlni standardy
evaluace.

Hlavni zavéry tykajici se znalosti, uzitecnosti a vyuzivanosti Narodni soustavy kvalifikaci
u potencialnich uzivatelt

Vice neZ ctvrtina pedagogickych pracovnikl vyuZzivd Narodni soustavu kvalifikaci
(NSK) a je pro ni uzite€na. Pfiblizné 24 % respondentl vyuzivd NSK a vnima ji za spise
uzZiteCnou. NSK vyuzZivaji zejména v rdmci dalSiho vzdélavani (vzdélavani dospélych)
/ pfi realizaci rekvalifikaénich kurzd, dale pak pii Upravé SVP a sestavovani vyuky. Cast
respondent uvedla, Ze NSK vyuZiva pfi zjisStovani kompetenci absolventl oboru
/ porovnani kvalifikaénich kompetenci mezi NSK a obory vzdélavani; dale pfi tvorbé
modull. UZiteCnost NSK vnimaji respondenti také v tom, Ze ziskaji prehledné
informace o oborech a kvalifikacich.

NSK nevyuZziva priblizné 38 % dotazovanych, z toho cca 18 % ji povaZuje za uzite¢nou.
Ddvodem, pro¢ NSK respondenti nevyuzivaji, je zejména neznalost samotného NSK
(tj. Ze NSK existuje), dale pak nevznikla potfeba jejiho vyuZiti. Vysledky Setfeni za
vSechny respondenty v r. 2020 viceméné odpovidaji vysledkiim v r. 2019. Slabym
mistem NSK, které brani jejimu SirSimu vyuZivani, je dle respondent(l zejména nizka
informovanost Siroké verejnosti, pedagogli, zaméstnavatel(l. Prekdzkou jsou
i nevhodné koncipované poZadavky a neuplnost NSK. Nedostatek NSK je spatfovan
i ve velké administrativni narocnosti pro Skoly spocivajici napf. v ziskdni akreditace
pro vzdéldvani dle NSK, dale pak ve finan¢ni narocnosti pro zajemce ziskani
kvalifikace,

tj. cena kurzu.

Necelé dvé tfetiny dotazovanych zaméstnavatelll a necelych 40 % zastupcl
organizaci ve VVP znd NSK. Neznalost NSK vykazalo 15 %, resp. 13 % dotazovanych
zaméstnavatel(, resp. zastupcl organizaci ve VVP. Témér dvé tretiny dotazovanych
zaméstnavatell vyuZivd NSK a vnimaji jako uzite¢nou i spiSe uZite¢nou, z tad
zastupcl organizaci VVP se jedna o necelych 48 %. NSK je vyuZivdna zejména v ramci
realizace celoZivotniho vzdélavani, dale pak jako zdroj informaci a pfi zjistovani
pozadavk(l na jednotlivé kvalifikace a pfi naboru novych zaméstnancl. Priblizné
tfetina z obou cilovych skupin se domniva, Ze NSK neni Siroce vyuZivana
potencidlnimi uZivateli. Dale 30 % zaméstnavatell se domnivd, Ze vyuZivanost je
Castecnd. Pouze 25 % zaméstnavatelll a 12,5 % organizaci VVP uvedlo, Ze se urcité
nebo spiSe domnivaji, Ze je NSK Siroce vyuZivana mezi potencidlnimi uZivateli.
Slabinou NSK, ktera brani v jejim SirSim vyuZzivani, je dle jejich ndzor( zejména nizka
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informovanost NSK, tj. jeji neznalost mezi potencidlnimi uzivateli. Za prekazku byl
oznacen i nizky zajem ze strany zaméstnavatell — nepoZaduji kvalifikace od uchazec
o zaméstnani. Cast respondentl uvedla, e prekdzkou je i finan¢ni néarocnost
kvalifikace Ci nizkd provazanost se stfrednim odbornym vzdélavanim uskutecfiovanym
Skolami.

Nejvyssi znalost NSK, resp. 100 % byla vykazana u respondentl z fad personalnich
agentur (7 respondentt). Obdobné tomu bylo i u respondentd z UP CR, kde NSK
neznala pouze 4 % dotazovanych. Nejvice vyuZivaji NSK a soucasné ji vnimaji jako
uZite¢nou zastupci UP CR, a to vice nei polovina respondentl. U personalnich
agentur je patrnd niz$i mira vyuzivani NSK a stejné tak i jeji uZite¢nosti oproti UP CR.
Pfiblizné 14 % respondentl z fad persondlnich agentur vyuzivd NSK a je pro né
uzite¢nd. Respondenti vyuZivaji NSK zejména pfi poskytovani kariérniho poradenstvi
a pfi vyhledavani/zajistovani informaci, dale pfi rekvalifikacich a vyhledavani
autorizovanych osob. V neposledni fadé je jimi vyuZivana pfi realizaci besed se
zaky/studenty a tvorbé prezentaci. Pfi dotazu na konkrétni uZite¢nost NSK odpovidali
respondenti obdobné. Nejvice jich spatfuje uzZitecnost v prehledu, popisu
a parametrech kvalifikaci a dalSiho vzdélavani. Soucasné jim NSK poskytuje informace
na jednom misté a mohou u ni nalézt kontakty na autorizované osoby/zafizeni.

U Géastnik@l dotaznikového Setfeni z fad personalnich agentur a UP CR prevaiuje
nazor, ze NSK neni ¢i spiSe neni Siroce vyuZivana potencidlnimi uZivateli. Pouze nizsi
podil respondentl se domniva, Ze je Siroce vyuZivana. Vysledky Setfeni v r. 2019
a 2020 se v této cilové skupiné viceméné shoduji. Slabym mistem NSK je dle
respondent(l z fad UP CR zejména nizkd informovanost $iroké vefejnosti. Pfekazkou
je i slozitost samotné NSK, tj. je ndrocné se v ni zorientovat. Slabinou je i uvadény
pocet autorizovanych osob, ktery je u nékterych kvalifikaci nizky ¢i dokonce nulovy.
Cast respondentdl zmifiovala, Ze prekazkou je i pfili§ detailni ¢lenéni na diléi
kvalifikace.

Zastupci personalnich agentur vykdazali nejvyssi znalost NSK (100 %). Obdobné tomu
bylo i u respondent(i z UP CR, kde NSK neznalo pouze 4,3 % dotazovanych. Nejvice
vyuZivaji NSK a souéasné ji vnimaji jako uzite¢nou zastupci z fad UP CR, a to pfiblizné
polovina respondentl. U persondlnich agentur je patrna nizsi mira vyuzivani NSK
a stejné tak i jeji uZite¢nosti oproti UP CR. Respondenti z Fad zastupc UP CR vyuZivaji
NSK zejména pfi poskytovani kariérniho poradenstvi a pfi vyhledavani/zajistovani
informaci, ddle pti rekvalifikacich a vyhledavani autorizovanych osob. V neposledni
radé je jimi vyuZivana pri realizaci besed se Zaky/studenty a tvorbé prezentaci.
Zminované aspekty vyuZivani NSK z fad zastupcl uradu prace se nelisi od aspekt
zjisténych v r. 2019 (v ramci 2. PZ). Pfi dotazu na konkrétni uzite¢nost NSK odpovidali
respondenti obdobné. Nejvice jich spatfuje uzZitecnost v prehledu, popisu
a parametrech kvalifikaci a dalSiho vzdélavani. Souc¢asné jim NSK poskytuje informace
na jednom misté a mohou u ni nalézt kontakty na autorizované osoby/zafizeni.

45



Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cast II: Evalua¢ni okruh B — Evaluace projektu MOV

Nékolik respondentl uvedlo, Ze jim NSK slouZi i jako zaklad pro poradenskou praci
s klienty v oblasti volby povolani.

—  Stejné tak tomu bylo i v r. 2019. U Géastnik(l dotaznikového Setieni z fad zastupct UP
CR prevazuje nazor, e NSK neni &i spi$e nenf Siroce vyuZivana potencidlnimi uzivateli.
Slabym mistem NSK je dle respondentd z fad UP CR i nadale zejména nizka
informovanost Siroké verejnosti. Prekazkou je i sloZitost samotné NSK, tj. je naro¢né
se v ni zorientovat. Slabinou je i uvadény pocet autorizovanych osob, ktery je
u nékterych kvalifikaci nizky ¢i dokonce nulovy.

Hlavni zavéry tykajici se pfinosu vystupt/aktivit projektu vnimanych stézejnimi aktéry

Pti realizaci Setfeni bylo primarné cileno na zjisténi ocekavani jednotlivych cilovych skupin od
vystupu/aktivit projektu. Z vysledk( vyplyvaji nasledujici klicova zjisténi:

— Z tad pedagogickych pracovnikl se neceld tretina pravidelné ucastni odbornych
panell poradanych v rdmci projektu a Ctvrtina se Ucastni obCas. Pfevdind vétsina
respondentl nenavrhla Zddnou zménu v rdmci realizace odbornych panel( pro vétsi
efektivitu prenosu informaci.

— Vr. 2019 byli respondenti dotazovani na jejich ocekdvani od vystupl/aktivit projektu.
Nejvétsi oCekavani méli respondenti od seminafl pro vyménu zkuSenosti mezi
Skolami a zaméstnavateli, pfikladi dobré praxe a odbornych paneld. V ndvaznosti na
evidovana ocekavani byly v rdmci dotaznikového Setrfeni v r. 2020 zjiStovany prinosy
vystupu/aktivit projektu. Pfi porovnani ocekavani a redlnych pfinosd je moziné
konstatovat, Ze o¢ekavani byla u vSech kategorii a vétSiny vystup(l vy3si nez nasledné
hodnoceny prinos vystupll. Tykalo se to zejména vystupl/aktivit, u kterych byla
v r. 2019 zjiSténa nejvyssi ocekavani.

— Vice nez Ctvrtina respondentll z fad pedagogl ma k dispozici Metodiku koncipovani
SVP a vyuZivd ji. K dispozici ji md 22,5 % respondent(, ktefi uvedli, 7e ji viak
nevyuzivaji. Metodiku nema k dispozici® necelych 52 % respondentd.

— Hodnoceni vystup( projektu ze strany do projektu zapojenych zastupcli organizaci
plsobicich ve VVP i z fad zaméstnavatell |ze taktéZ povazovat za velmi kladné. Za
nejprinosnéjsi oznacili zastupci organizaci pUsobicich ve VVP zejména modelové
sestavy komplexnich Gloh / vzdélavacich projektl / prikladl dobré praxe, dale pak
koncepci pojeti odborného vzdélavani a zavérecné zkousky a modelové sestavy
komplexnich dloh / vzdélavacich projektl / priklad( dobré praxe pro vzdélavaci
slozku SirSiho odborného zakladu.

— Ztad zéastupcl Skol zvolenych pro realizaci pfipadovych studii na osmi Skolach
zapojenych do projektu bylo za nepfinosné;jsi vysledek projektu oznaéena tprava SVP
a navazujici vyuka podle téchto upravenych SVP. Déle zastupci nékterych $kol uvedli,
Ye jim zapojeni do projektu pomohlo odstranit chyby pfi tvorbé SVP. A nékteré $koly

8 Metodika koncipovani SVP je, stejné jako ostatni v projektu vytvoiené metodiky a dalsi vystupy, vefejné pfistupna
prostrednictvim IS MOV. V ramci tohoto vyhodnoceni je mysleno, ze uvedenou metodiku respondenti nemaji stazenou
a nevyuzivaji ji.
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pozitivné hodnoti, Ze jim nékteré vystupy umoznili Iépe nastavit a realizovat distan¢ni
vyuku v nouzovém stavu v souvislosti s COVID-19. Vyznamny pozitivni pfinos projektu
je také predavani zkuSenosti mezi Skolami a partnerskymi Skolami a/nebo
zaméstnavateli.

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty
a vysledk této spoluprace

— Evaluator hodnoti aktivity pfijemce v oblasti spoluprace s ostatnimi relevantnimi
projekty jako dostacujici a obdobné jako u 1. a 2. PZ.

— Spoluprace probihala zejména formou osobnich schlizek ¢i prostfednictvim setkavani
na odbornych panelech jednotlivych spolupracujicich projekt. Nejintenzivnéjsi mira
spoluprdce probihala s projektem P-KAP spocivajici zejména ve sdileni informaci
a vystup(, dale v Ucasti na odbornych panelech.

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni nezamyslenych dopadi projektu MOV

— Zrealizovanych Setfeni vzeslo jen minimum nezamyslenych dopad projektu. Jednalo
se o:
propagace NSK, zvySeni povédomi o NSK,
zvySeni informovanosti o moZnostech vyuZiti vystupl projektu vlivem
zapojeni Sirokého spektra osob,
o zjisténi novych poznatkl o praci Skol prostfednictvim jejich uUcasti na
informacnich semindfich.
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7 Zhodnoceni zapracovani doporuceni
z predchozi zpravy a nova doporuceni

Vtabulce 3 je uvedeno vyhodnoceni zapracovani doporuceni z2. Pribéiné zpravy.
Na zdakladé vysledkl a zjisténi z provedenych Setfeni v ramci 2. PZ bylo formulovano jedno
doporuceni pro prijemce pro dalsi faze realizace projektu. Jednalo se o doporucéeni zaméfit
se na Vvetsi propagaci pfinosl projektu pro Skoly a zaméstnavatele a zlepsit distribuci vystup(
projektu. Doporuceni bylo stanoveno na zakladé terénnich Setfeni, ze kterych mj. vyplynulo,
Ze Cast respondentll neni seznamena s prinosy projektu a jeho vystupy. Doporuceni se
pfijemce snaZil realizovat a nyni je tato aktivita jiz vgesci MSMT. PFijemce doporuéeni
reflektoval: v zavéru projektu byly za Ucelem zajisténi propagace prinosu vystupl projektu
vytvoFeny nové vystupy (nad réamec pdvodné definovanych vystupl v Zadosti o podporu).
Konkrétné se jednalo o informacni broZuru o vystupech projektu MOV a dale o 2 informacni
videa — video o vyuZitelnosti IS MOV pro Skoly SOV a video o pfinosech modularizace pro
Skoly SOV a zaméstnavatele.

Tabulka 3 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z 2. PZ

Cislo Nazev doporuéeni Popis doporuceni Vyhodnf) ce’nl el
doporuceni
Vétsi propagace | Je tfeba zaméfrit se na vétsi propagaci | Z terénnich Setfeni mimo jiné
pfinost projektu | ptinosl projektu pro Skoly | vyplynulo, Ze ¢ast respondentl neni
a distribuce jeho | a zaméstnavatele a zlepsit distribuci | seznamena s pfinosy projektu
vystupti vystupu projektu. a jeho vystupy.

Pfijemce doporuceni reflektoval:
v zavéru projektu byly za ucelem
zajisténi propagace prinosl vystupl
projektu vytvoreny nové vystupy
(nad ramec plvodné definovanych
vystupll v Zadosti o podporu).
Konkrétné se jednalo o informacni
brozuru o vystupech projektu MOV
a dale o 2 informacni videa — video o
vyuzitelnosti IS MOV pro Skoly SOV a
video o pfinosech modularizace pro
Skoly Sov
a zaméstnavatele.

Viz EO B.2
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Z vy$e uvedenych doporucéeni vyplynulo jedno komplexni doporuceni pro MSMT, a to vyuZiti
vystupl MOV pfi modernizaci odborného vzdélavani v souladu se Strategii 2030 (tabulka 4).

Tabulka 4 Doporuceni

1)

\EVZY
doporuceni

VyuZiti vystupt
MoV pti
modernizaci
odborného
vzdélavani

v souladu se
Strategii 2030

Popis doporuceni

Jedna se o nasledujici kroky:

— revize RVP s naslednou revizi SVP na
odbornych Skolach,

— informovanost  odbornych skol
o daném vcetné zajiSténi dostupnosti
relevantnich vystupl MOV pro to
(vzdélavaci moduly, metodiku,
komplexni dlohy, ...).

Kontext doporuceni (vazba na zjisténi
a zavéry)

Z terénnich Setfeni mimo jiné
vyplynulo, Ze ¢&ast respondentl neni
seznamena s pfinosy projektu a jeho
vystupy.

Evaludtor se na zakladé zjisténi
zrealizovanych Setfeni domnivd, Zze
doporuceni by mélo byt nyni v gesci
MSMT.

Viz EO B.1, B.2

Ing. Radim Gil

Digitalné podepsal Ing.
Radim Gill

Datum: 2021.05.19 12:25:37
+02'00'
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