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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evalua¢niho okruhu C — individualni projekt systémovy , Podpora budovani kapacit pro
rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v predskolnim a zakladnim vzdélavani — Podpora prace ucitel(”
(PPUC)! je soudasti evaluace systémovych a koncepénich projektl z vyzev PO 3 OP VVV. Piedkladana
prabézna zprava této evaluace vychazi z Setfeni realizovanych zpracovatelem v druhé poloviné roku
2020. Tato pribézna zprava navazuje na predchozi dvé zpracované pribéiné zpravy: 1. PZ — hodnoti
obdobi od zahdjeni projektu do btfezna r. 2019, 2. PZ — od dubna—zafi r. 2019. Soucasna PZ je
zpracovana za obdobi od fijna r. 2019 do listopadu r. 2020.

Projekt PPUC vstupuje do posledniho roku své realizace, probihd od 1. 12. 2016
a je planovan do 30. 11. 2021. Celkovy rozpocet projektu je 98,7 mil. K¢.

Soulad fizeni a realizace projektu PPUC s projektovou zadosti

V rdmci této evaluace je zjistovano, do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektu PPUC v souladu
s 7adosti o podporu. Evaluace se detailnéji zaméfila na nékolik aspektl: soulad realizace klicovych
aktivit a zpracovani vystupl s naplanovanym harmonogramem a aktualnimi potfebami realizace
projektu; mira dosahovani ciléi projektu PPUC a oéekdvanych zmén stdvajiciho stavu; existence rizik
ohroZujicich realizaci projektu a dosazeni cilG; existence bariér Gspésné realizace; prabéh evaluaéni
¢innosti v projektu. Realizace klicovych aktivit projektu probiha i naddle podle zpracované ftidici
dokumentace a stanoveného harmonogramu. Kvalitni fizeni projektu dokladd i malé mnozstvi zmén
v projektu (malé vzhledem krozsahu a délce trvani projektu). Soucasné probihd pravidelné
monitorovani stavu realizace projektu a aktualnich potreb, kterym je pribéh projektu v pfipadé
potieby pfizplsobovan.

Faze realizace projektu neumoZfiuje prozatim pozorovat zmény stdvajiciho stavu
a dosahovani cild (vétsina vystupll ma byt dokoncena v nasledujicich fazich projektu), nicméné nic
nesvédci o tom, Ze by nemélo dojit k Uspésnému dokondeni vSech vystupl téchto KA a naplnéni jejich
cilG a predpokladanych zmén.

Na zdkladé Setteni na zapojenych Skolach lze konstatovat, Ze vétSina z nich stdle pozitivhé hodnoti
vsechny dil¢i vystupy a aktivity projektu, a to i nové zprovoznéné (Profil Ucitel21
a Reputacni systém). Soucasné je nutno specidlné uvést aktivitu letni Skola, ktera se vymyka
mimoradné kladnym hodnocenim od prakticky vSech skol, od 1. PZ nebylo na ni zaznamenano Zzadné
negativni hodnoceni.

Rizika a bariéry

Vramci evaluace byla déale hodnocena rizika ohroZujici realizaci projektu a dosazeni cild
a bariéry realizace projektu. Z pohledu pfijemce bylo i nadale identifikovano riziko fuze NIDV a NUV.
Nové wvzniklo riziko souvisejici se  stavajici epidemiologickou  situaci (COVID-19)
a sni souvisejicimi opatfenimi. Na toto neocekdvané riziko pfijemce — dle nazoru evaludtora —
flexibilné a rychle reagoval, a tim prededel ohroZeni realizace projektu a dosaZenf jeho cilG. Casteéné
mélo toto riziko i pozitivni dopad na projekt, jelikoz se mj. zvySil zdjem pedagogl
o online formy akci pro cilovou skupinu a materidly/videoobsah zverejnéné vramci projektu
na Metodickém portalu RVP.CZ. Dale prijemce uvedl, Ze za riziko vnima zajisténi udrZitelnosti vystupt
projektu, tj. jeho ,pfesah” do Strategie 2030+. Poslednim rizikem zmifiovanym ze strany pfijemce
bylo nejasné ukotveni pfiprav technologickych inovaci Metodického portalu RVP.CZ na komunikaéni
strategie s u¢iteli v ramci NPI CR.

1 Registracni ¢&islo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0002110.
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Prostiednictvim dal$ich realizovanych rozhovortl se zastupci MSMT bylo uvadéno riziko spocivajici
v nedostateéném zapojeni uciteld pilotnich skol do projektu a s tim souvisejici pfipadny nedostatecny
rozvoj gramotnosti napfi¢ vyucovacimi pfedméty a formami vyuky. Pfijemce uvedené riziko zpresnil
a uvedl, Ze rizikem je spise $ifeni zmény a proaktivita dalich uéiteld v pilotnich $koldch/sborovnach?.
Za Ucelem eliminace vySe uvedeného rizika provozuje pfijemce po celou dobu projektu intranet pro
pilotni skoly, prostfednictvim kterého dostdvaji Skolni koordindtofi gramotnosti informace o déni
v NPI CR, o projektu i o déni mimo NPI CR. Skolni koordinatofi tak maji k dispozici informace,
kde a jak rozvijet strategie vyuky a jeji reflexe zamérené na gramotnosti. DalSim rizikem muze byt
nedostatecny zajem pedagogll o vyuZivani autoevaluaéniho nastroje Profil Ucitel21 ¢i nedostatecny
zdjem o kampan gramotnosti.pro. Na toto riziko se snazi pfijemce reagovat zavedenim celé Skaly
opatfeni, napf. posilenim spoluprace s jinym projekty NPI CR, vyuZitim aktualniho schvéleni revize
RVP ZV apod. Celkové viak zastupci MSMT hodnoti rizika jako dil&i, které se dafi véas odhalovat
a eliminovat, mj. prosttednictvim jednani fidiciho vyboru.

V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zprdvy vnimany jako prekazky vzniklé pfi realizaci
projektu, byla pfijemcem i zastupci MSMT naddle identifikovdna bariéra tykajici se slou¢eni NIDV
a NUV. Fuze NIDV a NUV zpUGsobila mj. obménu pozice obsahového manazera (persondlni zména
obsazeni), nedostateéné fizeni procestl ze strany ekonomické sekce 4 NPI CR, $patnou persondlni
politiku na pozicich pracovnikll na personalnim oddéleni, zcela rozdilna paradigmata k PR aktivitam
v NUV, NIDV a rdznych projektech, nefacilitovanou proménu povinnych aktivit spoluprace IPS
projektl — po slouceni (se partnefi spoluprace z externi podoby staly internimi), a promén pfistupu
MSMT ke kmenové &innosti odboru, kam projektovy tym spada. V neposledni Fadé lze zminit
nastaveni jinych komunikaénich mechanism( mezi kmenem a projektem. Celkové pfijemce pocituje
stabilizaci situace, ktera viak nastala aZ s nastupem nového teditele NPI CR pGsobiciho od 1. srpna
2020. Na zakladé jeho plsobeni se celkové méni nastaveni organizace, zménilo se vedeni celé
organizace a aZz od podzimu 2020 se zavadi nova opatieni. Jako pfiklad Ize uvést prechod na novy
mzdovy, persondlni systém, konsolidace PR strategii napii¢ NPI CR, jiné fungovéni projektové
kanceldfe NPI CR atd. Pijemce uvedend opatfeni vnimda jako pfileZitost pozitivné pfispivajici
ke zméndm, na druhou stranu uvadi, Ze pro tym ,zvykly“ na plvodni procesy a nastaveni
to je ohroZujici. Bariéra je vSak odstrafiovdna spolec¢nymi platformami napfi¢ projekty a posiluje
to obecné ukotveni povinné KA Spoluprace uvnitf NPI. Celkové tak Ize hodnotit, Ze fize neméla pfimy
dopad na plnéni harmonogramu, vystup(, ani cild projektu.

Evaluacni cinnosti v projektu

Poslednim aspektem, ktery byl hodnocen z hlediska fizeni a realizace projektu, byla evaluacni ¢innost
realizovana v ramci projektu. Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizace KA 3
Evaluace obdobné jako bylo hodnoceno v pribéhu 1. i 2. PZ a stale plati, Ze evaluace je kvalitni
a dostate¢na a je takto vnimana i zastupci MSMT, se kterymi byl realizovén Fizeny rozhovor. Oproti
informacim tykajicim se evaluacnich aktivit, které byly uvedeny v 1. a 2. PZ, v nich neprobéhly Zzadné
zmeény vyjma jediné. Nové se projektovy tym rozsifil o interni evaludtorku (administratorka interni
evaluace). Dané bylo iniciovdno vedenim projektu PPUC a schvéleno na podzim r. 2019. Dle planu
probéhla jednani s ¢leny interniho oponentniho panelu (online/prezencni). Jedna se o realizaci
povinné aktivity, jejiz minimalni mantinely jsou stanoveny MSMT a administratory RO. Existuje plan
produktd PPUC, interni oponentni panel se ke kazdému vyjadiuje v dob& sméfovani a zahajeni praci
a pak zpracovavaji posudky na produkty.

V ramci pfipravy autoevaluacni zpravy pobihala pribézna jednani a prebirani podkladl od internich
evaluatord. Byl vytvofen plan oponentnich posudkl a ovéfen procesné. Projektovy tym zpracovava
reflexi spolecenstvi praxe, stejné tak i zpracovava reflexi s pilotnimi Skolami. V neposledni rfadé
zhotovuje vyse uvedené autoevaluacni zpravy.

2 Na pilotni skole je zapojeno v priméru 3-5 uditeld.
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Lze konstatovat, Ze projektovy tym realizuje interni evaluaci v nadstandardni podobé. Soucasné
evaludtor usuzuje, Ze pfijemce pfi realizaci evaluacnich aktivit spliuje eticky kodex evaluatora
a dodrzuje formalni standardy evaluace.

Spoluprace

Z hlediska spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a vysledkd této spoluprace hodnoti evaluator
aktivity prijemce i nadale jako velice kvalitni az vzorové pro dalsi projekty. Ackoliv spoluprace byla
ve vyzvé vymezena velmi nekonkrétng, byla projektovym tymem PPUC uchopena velmi kvalitné.
Stavebnim kamenem se stala osobni spoluprace, ke které ¢asem pozitivné pfispélo slou¢eni NUV
a NIDV. Sloucenim téchto dvou instituci se staly projekty SRP a SYPO ,internimi“, coz s nimi zaroven
umoznilo lepsi spolupraci.

Nejintenzivnéj$i mira spoluprace probiha i nadadle s projektem SYPO. Spoluprédci lze oznacit
za prabéznou, tyka se metodickych kabinet (napf. narodnich kabinetd matematiky) a sité KIM (sit
krajskych ICT metodikd). Jako pfiklad spoluprace lze uvést predstaveni vystup( projektu PPUC
v oblasti gramotnosti vySe uvedenym kabinetim. Déle je intenzivni spoluprace s projekty APIV B
a SRP. Projekty PPUC a APIV B spolupracovaly zejména formou vzajemné G&asti na Odbornych
panelech spoluprace obou projektd, sdileni dobré praxe (nap¥. ptiprava, tvorba a realizace webinait),
setkavani pracovnikl projektl scilem informovat se navzajem o aktudlnim déni v projektech
a spoleénych jednani MSMT a IPs. U projektu SRP probiha spoluprace formou t¢asti na vzdélavacich
akcich pro ptijemce IPo MAP, Odbornych panelech a formou predavani informaci.

S ostatnimi individudlnimi projekty systémovymi probihd spoluprace zejména formou Ucasti
na odbornych panelech ¢i formou ad-hoc jednani ke spoleénym relevantnim tématlm, mezi které Ize
v posledni dobé zaradit napfiklad podporu skol pfi distancni vyuce. Vlastni spoluprdce probiha
i nadale obdobnym zplsobem jako v 1. a 2. PZ, tj. jednalo se pfedevsim o spolupréci pti koordinaci
cild a vystupl projektd, nastaveni a realizaci aktivit a vzajemné sdileni informaci. Nicméné rozsah
spoluprace se v prlbéhu realizace 3. PZ dale Uspésné rozvijel a prohluboval.

Nezamyslené dopady projektu

Poslednim tématem, které bylo v Prlibéiné zpravé teSeno, byly nezamyslené dopady projektu.
V rdmci 2. PZ byl prostfednictvim realizovanych Setfeni identifikovan nezamysleny dopad projektu —
ovlivnéni formy a obsahu pravidelnych setkani projektd IPs a MSMT?, kterou iniciovala Sekce 2 MSMT
(odbor 20) a soucasné je i organizuje. Prostrfednictvim skupinového rozhovoru s pfijemcem
realizovaném v ramci 3. PZ nebyl identifikovan Zadny dal$i nezamysleny dopad. Z ostatnich Setreni
realizovanych vramci 3. PZ nevyplynuly taktéz Zadné nezamyslené dopady. A vramci Setfeni
na gkolach relativné velkd &ast znich konstatovala, Ze zapojeni do projektu PPUC jim kromé
ocekavanych dopadu pfineslo vyrazné rozsifeni spoluprace v ramci skoly, at uz se jedna o spolupraci
a realizaci spolecnych projektl celé skoly, rdznych tfid a ro¢nika skoly a/nebo uciteld.

3 Projektovy tym PPUC ovlivnil formu a obsah pravidelnych ¢tvrtletnich setkani vécnych odborti MSMT a projektovych
manazer( véech IPs projektil, kde jsou projednavany obsahové synergie projekt(. Proaktivitu PPUC k formé i obsahu téchto
setkani ocenili i zastupci MSMT.
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3 Uvod a kontext zpravy

3.1 Uéel zpravy

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné naplriovani
jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti
o podporu.

3.2 Cile a zaméreni projektu PPUC

Cilem projektu ,,Podpora préace uciteld“ (PPUC) je podporovat kompetence pedagogickych pracovnik
v rozvoji Ctenarské, matematické a digitalni pre/gramotnosti (zakladnich gramotnosti) v predskolnim
a zakladnim vzdélavani. Projekt tak cili na posileni rozvoje zdkladnich gramotnosti ve vsech
vzdélavacich oblastech kurikula matefské a zakladni Skoly a tim napomahd zvySovat kvalitu
vzdélavani s cilem podpory kazdého Zaka. Toho bude dosazeno systematicky vedenou metodickou
a technologickou podporou ucitell v oblasti pfipravy, realizace a reflexe vyuky.

Projekt je realizovan prostiednictvim Sesti kliCovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu v oblasti zavadéni gramotnosti do vyuky jsou KA 4—6, na které navazuje KA 2, jejimz
cilem je synergizovat vystupy PPUC s jinymi projekty OP VVV a predikovat moZnou spolupraci
a vyménu zkusenosti pfi kontaktu s cilovymi skupinami, aby nedochazelo zejména k ,boji“ o cilové
skupiny a pozornost uditell. V ramci KA 1 je realizovano fizeni projektu, v rdmci KA 3 jsou vyvijeny
evaluacni aktivity.
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4 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi
zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi

4.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaluatora vychazi zevaluacni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprava
se soustredila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otazek
primarné pro 1. a 2. prGbéZnou zpravu (dale jen ,PZ“), tj. evaluaéni aktivity v roce 2019. Evaluaéni
aktivity na rok 2020 a nasledujici roky byly napldnovany s ohledem na vyvoj realizace projektu
a v ndvaznosti na feseni evaluacnich otazek v 1. a 2. PZ.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na vystupech vyzkumu nazor(
a postoji manazerl klicovych aktivit, dale pak cilovych skupin uvedenych v podkapitole 4.2 Terénni
Setfeni.

4.2 Terénni setreni

Rozsah Setfeni vyplyva z poZadavk( zadavaci dokumentace a nabizeného feSeni a konkrétné pak
vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé s tim, Ze respektuje aktualni situaci v postupu
realizace projektu. Rozsah a zpUsob realizace Setfeni byl prlbéiné konzultovan
a odsouhlasen ze strany zadavatele.

Vramci 1. PZ, kdy jesté nebylo mozné hodnoceni zaméfit na pfrinosy a dopady projektu,
se evaluace zaméfila na vyhodnoceni procesnich otazek ve vztahu k postupu realizace projektu, jeho
smérovani k pInéni cild a oéekavanim klicovych aktérl. V ramci 2. a 3. PZ byla zjistovana naplfiovani
zjisténych ocekavani a jejich porovnani mezi sledovanymi obdobimi. Cilem terénnich Setfeni bylo
osloveni relevantnich aktér(l zapojenych do realizace projektovych aktivit a aktér(, ktefi maji
kompetence a informace pro formulovani svych ocekdvdni a jejich napliovani ve vztahu
k projektovym aktivitam.

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici terénni Setfeni:

Tabulka 1 Pfehled provedenych Setieni

Metoda Respondent Pocet Termin
Skupinovy rozhovor Hlavni projektovi manazefi a manazefi KA 1 2.10. 2020
Individudlni rozhovor Interni evaluator (NPI CR) 1 2.10. 2020
Individudlni rozhovory Projektovy administrator OP VVV* 1 10/2020

Vécny garant 1 4.11.2020

Zastupce vécné piislu$né sekce MSMT® 1 10/2020
Individudlni telefonické Hlavni projektovy manazer projektu SYPO ) 1.8.—30.9. 2020
rozhovory a APIV B

4 Na zakladé pozadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem — namisto fizeného
rozhovoru byly informace zjistovany prostfednictvim e-mailové korespondence na zdkladé zaslaného scénafe
s definovanymi otazkami.

5 Vzhledem k vytiZzenosti respondenta, kterého se evaluatory nepodafilo opakované zastihnout za Ucelem realizace
prezencéniho setkani, bylo pristoupeno ke zjisténi informaci prostrednictvim e-mailové korespondence na zakladé zaslaného
scénare s definovanymi otdazkami.
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Metoda Respondent Pocet Termin
, v v z Ve Ve v 7 6
Zucastner:ne pozorovani Ucast na odborném panelu 1 18. 5. 2020
— odborné panely
. . Ve Ve . Ve . ’ v 7
Individudlni telefonické 9 zapojenych skol 9 1.8 —30.11. 2020

rozhovory

Zména terminu odevzdani 3. PZ

Vzhledem k vyraznému narlstu koronavirové epidemie v pribéhu zafi a rijna 2020, kterda se mnoha
zpUsoby negativné projevila jak na strané respondentl, tak na strané zpracovatelského tymu
a soucasné vzhledem k vyhldaéenému nouzovému stavu v CR, nebylo mozné v plné mite realizovat
terénni Setreni, zejména navstévy skol.

Na zakladé vyse uvedeného se Objednatel a Zhotovitel dohodli na predloZeni této prlibézné zpravy
nejpozdéji do 31. 12. 2020.

4.3 Shrnuti postupu na dalsi obdobi

Pro 4. PribéZnou zpravu s terminem odevzdani 18. 10. 2021 se Setfeni a hodnoceni zaméfi primarné
na feSeni nasledujicich evaluacnich otazek:
e EO C1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu
s zadosti o podporu?
e EO C.2: Do jaké miry povazuji stéZejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
za prinosné/dobre vyuzZitelné a proc?
e EO C.3: Jak probiha spoluprdce s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych
vysledk( bylo dosazeno?
e EO C.4: Jaké byly nezamyslené dopady projektu PPUC?

Pro vyhodnoceni vyse uvedenych evaluacnich otdzek do 4. PZ se vramci terénniho Setfeni
predpoklada osloveni nasledujicich skupin respondenti:

e Zastupce projektového tymu (pfijemce) — manaZer projektu a manaZefi KA, evaludtor
projektu;

e Zastupce vécné pfisluiné sekce MSMT a zastupce poskytovatele dotace (projektovy
administrator);

e Vécny garant vyzvy;

e Zastupci Skol zapojenych do projektu (zahrnujici vedouci pracovniky skol, pedagogy
a Skolni koordinatory);

e Pedagogicti pracovnici zapojenych skol;

e Pracovnici organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi;

e Pracovnici popularizujici védu a kurikularni reformu;

e Odborna verejnost;

e VS studenti pedagogickych obor(;

6 Vzhledem k nouzovému stavu zplsobenému koronavirem (COVID-19) byly dva odborné panely (matematickad gramotnost
a digitalni gramotnost) presunuty. V pdvodnim jarnim terminu se uskutecnila pouze minikonference odborného panelu
¢tendrské gramotnosti. Ta se konala ve formatu on-line videokonference. PrihlaSeni ucastnici byly rozdéleni do 4 skupin po
priblizné 15 Ucastnicich. Setkani dvou skupin se uskutecnilo dopoledne, dvou odpoledne a kazdd méla vymezeny 2 hodiny.

7 Celkem bylo realizovano 9 telefonickych rozhovortd. Vzhledem k epidemiologické situaci ani nebylo moiné Zadat
a zrealizovat rozhovoru vice. Vsechny rozhovory byly uskuteénény s feditelem (pfip. jeho zdstupcem). Na vsech oslovenych
Skolach je reditel zaroven ucitelem a v péti pripadech je i Skolnim koordindtorem. Na prevainé vétsiné Skol respondent
soucasné konzultoval predem zaslané dotazy i s jinym pedagogem nebo praveé se Skolnim koordinatorem.
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e Ucastnici odbornych panel(;
e Vybrani zastupci ostatnich IPs a IPo spolupracujicich v rdmci KA 6.

5 Identifikace resenych EO

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné naplriovani
jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti
o podporu. Pro druhou pribéznou zpravu byly zjistovany evaluaéni otazky nize uvedené.

EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu?

C.1.1: Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl naplanovanému
harmonogramu a aktudlnim potfebam realizace projektu?

C.1.2: Do jaké miry je dosahovéano cild projektu PPUC a zmén stavajiciho stavu, které byly
v jeho disledku ocekavany?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektu s dosavadni realizaci
jednotlivych klicovych aktivit a ovéreni souladu s aktualnimi potfebami. Druha ¢ast hodnoceni
se zaméfuje na dosahovani cild KA, nicméné je tfeba podotknout, Ze faze projektu prozatim
neumoZnuje pozorovat zmény stavajiciho stavu.

Ovéreni jednotlivych dil¢ich aktivit a vystupl a cili KA probihalo zejména na zakladé informaci
ze Zprav o realizaci a jejich pfiloh (pro tuto PZ byly k dispozici schvalené ZoR 1 aZz 15). Stav realizace
klicovych aktivit pak byl ovéfen zejména na zakladé fizenych rozhovorl s manazZery KA a zastupci
MSMT.

Podrobné vyhodnoceni postupu a naplfiovani planovanych aktivit vjednotlivych KA
je predmétem ptilohy 1 - Technickd zprdva. Harmonogram projektu vSak nestanovuje terminy plnéni
pro dil¢i ukoly v ramci KA a z toho dlvodu evaludtor mize sledovat pouze plnéni terminu hlavnich
vystupd, nikoliv vystup dil¢ich.

Vramci tohoto evaluaéniho Ukolu byla rovnéZz provedena metoda process tracing
(viz EO C.5).

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Na zadkladé podrobné analyzy postupu realizace projektovych aktivit a na zdkladé kvalitativniho
Setfeni (individualnich/skupinového rozhovor(i/u) se zastupci pfijemce a MSMT Ize konstatovat,
Ze projektové aktivity probihaji v predpoklddaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu.

Analyza (pribéznych) vystupl a prabéhu realizovanych aktivit projektu ukazuje, Ze postup realizace
projektu odpovida napldanovanému harmonogramu. Na zakladé analyzy informaci obsazenych
ve Zpravach o realizaci projektu a zejména pak vystupl kvalitativnich Setfeni u aktér( zapojenych
do realizace Ize konstatovat, Ze nastaveni postupu realizace a dosavadni vystupy odpovidaji
aktudlnim potfebam pro zajisténi zdarné realizace projektu a naplnéni jeho cild. Realizaéni tym
projektu odhaluje potencidlni rizika projektu a reaguje na né odpovidajicimi opatfenimi. Dostupné
informace o projektovych aktivitach ani vyjadreni zapojenych aktérl tedy nenasvédcuji, Ze by nebyly
napliovany predpoklady pro zajisténi zdarné realizace projektu.
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EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu??

C.1.3: Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cilt?

C.1.11: Co v pribéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci zbytnych krokl sloudil feseni dil¢ich otazek
C.1.3 a C.1.11. Spolecné teseni obou dil¢ich otazek vychazi z Gvahy, Ze rizika realizace projektu lze
zaroven vnimat jako potencialni bariéry.

Vramci 2 i 3. PZ byla rizika a bariéry zjistovany pouze od pfijemce a zastupci MSMT.
NiZe jsou uvedena zjisténi z téchto rozhovor(.

Rizika
Rizika projektu byla definovana jiz v charté projektu. V Uvodni fazi projektl byla pak zpracovana

Strategie fizeni rizik a byl zpracovan katalog rizik, ktery je pravidelné aktualizovan (s mési¢ni
frekvenci).

Z pohledu ptijemce bylo i nadale identifikovano riziko fize NIDV a NUV. Fuze dle piijemce zp(isobila
nasledujici:
e odchod obsahového manaZera, nastup nového obsahového manazera (od 1/1/2020);
e nedostateéné fizeni proces( ze strany ekonomické sekce 4 NPI CR bezprostfedné po slouéeni,
od srpna 2020 stabilizovano;
e prechod od mzdového a personalniho systému HELIOS k PERSONIS ze dne na den (1/3/2020);
e 3Spatna personalni politika na pozicich pracovnikl na persondlnim oddéleni (osoby
si projektovy tym nemohl sam vybrat);
e zcela rozdilnd paradigmata k PR aktivitim v NUV, NIDV a rznych projektech, zatim
se nepodafilo uchopit a zacit dobfe fidit;
e nefacilitovand proména povinnych aktivit spoluprace IPS projektl, z partnerl externi
spoluprace se stali interni partnefi;
e proména pfistupu MSMT ke kmenové &innosti odboru, kam projektovy tym spada; byly
nastaveny jiné komunikacni mechanismy mezi kmenem a projektem.

Celkoveé vsak pfijemce pocituje stabilizaci situace, ktera vsak nastala aZ s nastupem nového feditele
NPI CR (plisobi od 1. srpna 2020). Na zakladé jeho pUsobeni se celkové pFenastavuje nastaveni
organizace, zménilo se vedeni celé organizace a aZz od podzimu 2020 se zavadi nova opatieni. Jako
priklad Ize uvést pfechod na novy mzdovy, persondlni systém, konsolidace PR strategii napii¢ NPI CR,
jiné fungovani projektové kancelafe NPI CR atd. P¥ijemce uvedend opatfeni vnima jako pFileZitost
pozitivné pfispivajici ke zménam, na druhou stranu uvadi, Ze pro tym ,zvykly” na plvodni procesy
a nastaveni to je ohroZujici. Bariéra je vSak odstrafiovdna spole¢nymi platformami napfi¢ projekty
a posiluje to obecné ukotveni povinné KA Spoluprace uvnitf NPI. Na zékladé zjisténych poznatkl
se evaluator domniva, Ze fize neméla pfimy dopad na plnéni harmonogramu, vystupd, ani cill
projektu.

Oproti plvodnim rizikim zjisténym vramci 1. a 2. PZ byla ptijemcem identifikovana dalsi rizika.
Primarné je treba zminit nové vzniklé riziko souvisejici se stavajici epidemiologickou situaci (COVID-
19) a souvisejicimi opatfenimi. Na toto neocekavané riziko pfijemce se snaZil projektovy tym PPUC
reagovat — poskytoval online metodickou podporu ucitelim na portalu RVP.CZ. Jako inspiraci
pro online vyuku zde nabizeji ¢lanky, webinare, digitdlni ucebni materidly. Ty s otevienou licenci
nabizi i katalog digitalnich vzdélavacich zdrojid EMA (ema.rvp.cz), ktery v tomto projektu vzniknul.
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VSeobecné se zvedl zdjem pedagogl i rodicd o materidly uvedené na webu. Rozsifil se pocet
subjektd, které se zajimaly o vystupy projektu (soukromé subjekty). Ukazuje se,
Ze ,gramotnostni” aktivity se téZko zadavaji ,,na dalku”, proto se jesté rozviji moznosti jejich vyuziti
online. Vtomto bodu je napfi¢ NPl CR rozvijena spoluprace. PPUC disponuje velkym mnozstvim
material, které se daji wvyuZit v rdmci interaktivnich hodin, ale v souvislosti
s COVID-19 je navic potfeba nastavit zcela odliSné parametry vyuky realizované online formou.

S ohledem na situaci byla taktéZz posunuta pilotdZz publikace zaméfené na gramotnosti
ve vzdélavacich oblastech/oborech na skoldch. Plavodné mélo byt realizovano tak,
Ye zastupce projektového tymu PPUC bude Ucasten ve t¥idach pfi vyuce a bude poméahat pedagogovi.
Tato aktivita musela byt posunuta na podzim 2020 a nakonec (s ohledem
na dalSi vyvoj situace ohledné COVID-19) nahrazena tim, Ze ucitel vyzkousi poznatky
ve vyuce a poté se provede online rozhovor se zdstupcem projektového tymu, kterému sdéli své
dojmy. Poslednim rizikem zmifnovanym ze strany ptijemce bylo zpochybriovani pfiprav inovaci
Metodického portalu RVP, a to ve dvou fazich: 1) externim vlivem, vznikem portalu edu.cz; 2) interni
zménou feditele, zména predstav o komunika&nich aktivitdch NPI CR.

Prostfednictvim dalsich realizovanych rozhovori se zastupci MSMT bylo uvadé&no oéekéavané riziko
spocivajici v nedostatecném zapojeni uditeld pilotnich Skol do projektu
a s tim souvisejici pripadny nedostate¢ny rozvoj gramotnosti napfi¢ vyucovacimi predméty
a formami vyuky. DalSim rizikem mulZe byt nedostatecny zajem pedagogli o vyuZivani
autoevaluacniho nastroje Profil Ucitel21 ¢i nedostatecny zajem o kampan gramotnosti.pro. Celkové
véak zastupci MSMT hodnoti rizika jako diléi, které se dafi véas piijemci odhalovat
a eliminovat (mj. prostfednictvim jednani fidiciho vyboru). Detailnéji je pfehled opatreni pfijemce
uvedenu EO C.1.6,C.1.7 a C.1.8.

Bariéry

V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zprdvy vnimany jako prekazky vzniklé pfi realizaci
projektu, byla pfijemcem i zastupci MSMT naddle identifikovdna bariéra tykajici se slou¢eni NIDV
a NUV (viz vyée — uvedeni bariéry i jako rizika ze strany pFijemce).

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaludtor hodnoti zjisténa rizika za neohrozujici realizaci projektu a dosaZeni jeho cil(. Stejné tak
neidentifikoval zavaziné bariéry realizace projektu. Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho
Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace projektu lze konstatovat, Ze pro dosavadni
bariéry i rizika, které se v ramci realizace vyskytly, realizator volil adekvatni kroky k jejich pfekonani
a zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit negativni dopad na postup realizace a zajisténi
planovanych vystupl a cild projektu.

Detailni informace jsou uvedeny v pfiloze PZ ¢. II.

EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu?

C.1.4: Odpovida prubéh cinnosti v KA3 Evaluace dobré evaluacni praxi?

Pro KA Evaluace byla v Gvodni fazi projektu zpracovana Strategie fizeni kvality a Plan méfeni pfinosu
projektu. Interni evaluace projektu je tak provadéna na zakladé téchto zpracovanych dokumentd.
V rdmci KA Evaluace jsou tvoreny Evaluacni zpravy s rocni frekvenci. Na zpracovani zprav se podili
cely tym projektu.

Dale byl vramci této KA zfizen povinny interni oponentni panel (sestaven ze 4 clenl), ktery mj.
vykonava evaluaéni navstévy na pilotnich skolach, na kterych projednava doporuceni k produktdim
projektu, systémova doporuéeni apod. a vyhodnocuje podporu ze strany projektu PPUC. Sougasné
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probiha jednou za pUl roku spoleéné jednani s formulaci hlavnich doporuceni, ¢lenové interniho
oponentniho tymu zpracovavaji posudky ke klicovym vystupdm projektu.

Projektovy tym PPUC uved|, Ze evaluaéni aktivity jsou obdobné jako v rdmci 1. i 2. PZ, obohaceny byly
ale o tvorbu posudki ke konkrétnim produktlim, coZ prvni dva roky projektu neprobihalo. Lze uvést
napfiklad zpracovavani reflexe spoleenstvi praxe®, stejné tak i zpracovavani reflexe s pilotnimi
Skolami. V neposledni fadé pfijemce i naddle zhotovuje autoevaluacéni zpravy. Oproti predchozim
PZ doslo u této KA k pozitivni zméné — nové se rozsitil projektovy tym o interni evaludtorku
(administratorka interni evaluace). Iniciovano vedenim projektu PPUC a schvaleno na podzim 2019.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Studiem material( o pribéhu evaluace, samotnych vystupl evaluace a realizaci fizenych rozhovort
se zastupci prijemce a MSMT ovéfil evaluator evaluaéni praxi pfijemce. Na zakladé toho hodnoti
evaluator interni evaluaci jako odpovidajici a vhodné navazujici na realizované projektové aktivity.
Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuZivany
a reflektovany pfi nasledné realizaci projektu.

EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu?

C.1.5: Za jak pfinosnou povaZuji metodickou podporu, poskytovanou na vsech urovnich,
pedagogicti pracovnici a vedouci pracovnici podporenych skol?

C.1.10: V jaké mife dochazi k prenosu zkuSenosti na dalsi aktéry/skoly, napfiklad
prostfednictvim regionalnich center podpory gramotnosti a on-line metodickou podporou?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé telefonickych rozhovord na vybraném vzorku deviti
zapojenych skol v projektu, které navazuje na zpracované pfipadové studie z 1. PZ a na realizované
obdobné telefonické rozhovory vramci zpracovani 2. PZ. Cilem rozhovorl bylo zjistit informace
o tom, jak se na Skoldch dafi rozvijet zakladni gramotnosti ve vyuce v porovnani s minulym Setfenim.
Rozhovory byly zaméreny na pfipadné zmény ve vnimani vystupl projektu a zapojeni skol do jeho
realizace.

PFinos metodické podpory

Nejcastéji zdstupci dotazovanych skol (tj. reditelé, koordindtofi, pedagogicti pracovnici) ziskavaji
metodickou podporu tykajici zavadéni gramotnosti do vyuky od ostatnich ucitell shodnych predmétd
v ramci daného stupné vzdélavani a od vedeni sSkoly. Oproti Setfeni na Skoldch v 1. PZ se jako
vyznamnym a soucasné pozitivné hodnocenym zdrojem inspirace a metodické podpory stal vlastni
projektovy tym PPUC a jeho regionalni koordinatofi gramotnosti. Dvé ze $kol uvedly i vyuZivani
¢innosti rozéifeného konzultaéniho centra (NPI CR). V neposledni Fadé byla zmifiovana i letni $kola
a workshopy na téma gramotnosti realizované projektem PPUC.

V ramci nékterych rozhovor( byl zminovan pozitivni vliv projektu, ktery se projevil pfedevsim na jare
2020, kdy byly $koly z rozhodnuti VIady CR uzavieny. Zastupci kol vyuzivali své zkudenosti ziskané
v ramci aktivit na posileni digitdlni gramotnosti pro realizaci distancni vyuky a soucasné vyuzivali
informace a studijni materidly uvedené na strankach projektu PPUC.

Do vyuky zavadi respondenti ziskané zkuSenosti predevSim v oblasti ctenarské a digitdlni
gramotnosti. Zaméreni na digitalni gramotnost uvddély skoly mj. proto, Ze to jednak vyzadovala
nastala epidemiologicka situace, jednak diky zajisténi odpovidajiciho vyuzivani technického vybaveni
skoly.

8 Po kazdém béhu spolecenstvi (2x rocné) probihda reflexe, Uprava zacileni ,produktu” a tym je nové instruovan, jaka
opatreni ma ucinit.
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Pfenos zkusenosti

Co se tycCe poskytovani / prendSeni zkuSenosti v oblasti zavadéni zakladnich gramotnosti
do vyuky i na daldi aktéry, situace je nasledujici. Setfeni potvrdilo, Ze 8koly realizuji vyménu informaci
ziskanych v ramci zapojeni se do projektu PPUC, a to viechny v ramci pedagogického sboru, polovina
z nich i ddle se spratelenymi skolami v regionu. V jednom pfipadé dokonce i v ramci své spoluprace se
zahrani¢nimi Skolami. Prenos zkuSenosti se tykd vsech tfi typl gramotnosti, nejvice vSak byla
uvadéna digitalni gramotnost, coz mj. mlZe souviset s nastalou epidemiologickou situaci. Jedna ze
kol uvedla, Ze aktivné prenasi ziskané zkudenosti v ramci své MS i ZS, ale i na ostatni $koly v ramci
celého kraje ve spoluprdci s odborem Sskolstvi krajského ufadu, a to i mj. formou realizace
mezindrodni konference.

s vz

EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu?

C.1.6: Je Reputacni systém vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?
C.1.7: Je Profil U¢itel21 vyuZivan cilovymi skupinami dle planu projektu?

C.1.8: Jsou vzdélavaci moduly na zdkladni gramotnosti vyuZivany cilovymi skupinami dle
planu projektu?

Vystup projektu Reputaéni systém (EMA) byl zprovoznén 1. cervence 2019 v ostré verzi (pilotni
provoz 1. 12. 2018), vystup projektu Profil Ucitel21 byl zprovoznén 1. srpna 2019 v pilotni verzi. Oba
produkty jsou Uzce propojeny na probihajici inovaci uZivatelskych profili Metodického portalu
RVP.CZ (spusténa na podzim 2019) a vétsi diseminace produktl probihala az vroce 2020.
V ptfedchozich PZ tak nebylo mozZné tyto vystupy kompletné vyhodnotit.

Metodicky portal RVP.CZ poskytuje pedagogim on-line prostiedi, ve kterém se mohou navziajem
inspirovat a sdilet zkuSenosti. Podpora pedagoglim je nabizena skrze jednotlivé moduly (tloZisté
material): Clanky, DUM (digitalni u¢ebni materidly), Diskuze, Odkazy, Wiki, Digifolio, AudioVideo,
Blogy, E-learning apod. Jednémi z modull portalu jsou vySe zminované: EMA — katalog digitalnich
vzdélavacich zdrojl; Ucitel21 — nastroj pro autoevaluaci uditele z hlediska ICT technologii.

V souvislosti s epidemiologickou situaci (COVID-19) se navstévnost viceméné viech modulll vdaném
obdobi zvysila. V modulu Clanky byla nejvy3si navétévnost od po¢atku méreni. Modul Digitalni u¢ebni
materidly — vétsi navstévnost je dana spolupraci s U¢iTelkou — odkazovalo se v tematickych planech
televizniho vysilani na pfispévky v modulu DUM. Od roku 2013 zde byla zaznamendna nejvétsi
navétévnost v tomto obdobi. PPUC buduje spolupraci s poskytovateli materidld pro ucitele
(viz EMA.RVP.CZ) metavyhledavac materiald.

V obrazku 1 jsou statistiky navstévnosti reputacniho systému EMA za rok 2020. UZivani reputacniho
systému narostlo zejména na pocatku jara r. 2020, coz pravdépodobné souviselo s nastalou
epidemiologickou situaci (COVID-19), kdy rfada pedagogickych pracovnikl vyhledavala podklady pro
distanéni vyuku. Ndsledné je patrny pokles zajmu, na ktery ptijemce reagoval zavedenim nékolika
opatieni, které maji prispét ke zvySeni navstévnosti a efektivity nastroje EMA. Jedna se o nasledujici
opatreni:

1. Dokonceni inovaci portalu a napojeni sluzeb na osobni profil uZivatele, ¢imz mj. dochazi
ke zvySovani poc¢tu materiall v EMA.

2. Realizace cilené kampané na ,reputatory”, tj. naldakani casti pedagogické komunity, aby
aktivné vkladali materidly do EMA a hodnotili je. Dle pfijemce je idedlni, aby se reputace
odehrala ihned po pouziti materidlu ve vyuce (tj. do 24 hod), jinak se ,stopa zazitku“
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s materidlem ztraci. Pfi nastavovani designu kampané bere pfijemce na tuto problematiku
ohled.

3. Nasazeni vice zdroji na vyjednavani partnerd EMA. Probihaji aktivni jednani s partnery a
podpora individuadlniho vkladani materiald. Soucasné pfijemce propaguje EMA pro jiné
projekty OP VVV, aby materidly do EMA umistovaly dfive, nez se automaticky propisi
z Databéaze vystupt OP VV\V°,

V evaluaénim obdobi mirné poklesla primérna doba trvani relace z cca 4,2 min. vr. 2019 na cca 3,2
minuty, pficemZ za celé obdobi fungovani reputacniho systému EMA Ccinila tato doba cca 50 vtefin
(obrazek 1). V evalua¢nim obdobi (rok 2020) Cinilo zobrazeni stranek 60 % vSech zobrazeni stranek
EMA (tj. cca 75 tis. ze 125 tis.). Dané informace ukazuji na vice neZz dvojnasobny nardst oproti roku
2019 (28 tis. zobrazeni). Soucasné mirné poklesla mira okamzitého opusténi stranky, tzn. mira vyuZziti
nastroje roste.

Koldcovy graf naobrazku 1 ukazuje rozloZeni aktivity mezi novymi navstévniky (new visitor)
a vracejicimi si (returning visitor). Z celkového poctu navstév na strance EMA vr. 2020 (14 648
navstév) prevaZovala aktivita novych uZivatelll (10 227 navstév), coZ lze z hlediska Sifeni znalosti
nastroje vnimat jako velmi pozitivni jev. Obdobné tomu bylo i v pfedchozim evaluaénim obdobi
(tj. vr.2019).

U nastroje EMA se pfijemce snaZi propojit feSeni s aktudlni propagacni kampani, kterd bézi
na http://inovujeme.rvp.cz/ a na socialnich sitich https://www.facebook.com/metodicky.portal.
Soucasné je tfeba poukazat na intervenci OP VVV ve vyzvé Implementace strategie digitalniho
vzdélavani ll, v rdmci které je v béhu 17 projektl majici za tkol popularizaci a Siteni DIgCompEdu, kde
je umistén Profil Ucitel21. Jelikoz vyuzivani Profilu UCitel21 neni v téchto projektech povinnym
parametrem, muZze se stat, Ze k planované synergii nemusi dochazet, ukazkou muze byt web jednoho
z projekt'?, ktery na vystup PPUC navazuje a odkazuje na négj, ale Profil U¢itel propagovan neni. Dali
opatifeni na zvySeni navstévnosti a atraktivity sluzeb www.rvp.cz véetné EMA a Profil Ucitel21 jsou
pfipravovdny na rok 2021.

Hodnoceni nastroje EMA z hlediska naplnéni cild

NiZe je uvedeno hodnoceni nastroje EMA z hlediska naplnéni cili daného nastroje. Zhodnoceni bylo
provedeno na zakladé zjisténi z provedenych Setfeni pro tuto pribéZnou zpravu. Z tohoto pohledu
povazuje evaluator cile za ¢aste¢né naplnéné. Evaluator hodnoti vynaloZené vstupy a kroky pfijemce
pfi realizaci nastroje EMA jako plnici Géel. EMA predstavuje katalog digitalnich vzdélavacich zdroja,
jehoZ nejvétsi prednosti je, Ze na jednom jediném misté soustfedi databazi odkazl na digitalni
vzdélavaci zdroje s otevienou licenci, jinak uloZzené na nékolika rliznych portalech a webech. Druhou
prednosti katalogu je, Ze umoznuje vkladat uZivateldm hodnoceni materiall, které nasledné radi dle
jejich oblibenosti i kvality, coz umoziuje snadnéjsi orientaci pfi hledani spravného zdroje pro vyuku.

V kontextu fungovani systému EMA je tfeba doplnit informaci, Ze oficidlni dokonceni praci probéhlo
k 1. cervenci r. 2019, vétsi propagace systému byla zahadjena spolecné se spusténim nového profilu
uzivatele, k <cemuz dosSlo aZz na podzim r. 2020. Celkovd statistika je zahdjena
v roce 2018, kdy na systému zacaly betatesty.

Prozatim lze hodnotit navstévnost nastroje EMA jako pomérné nizkou. Nicméné vzhledem k tomu,
Ze se jednd o zcela novy nastroj, je tfeba realizovat kroky k jeho medializaci, aby jeho vyuZiti ze strany
pedagogickych pracovnikl bylo co nejvétsi, a ke zvyseni individudiniho vkladani ze strany

9 Dle navrhu pfijemce Ize navstévnost zvySovat i tim, Ze jednotliva ulozisté (napf. DB OP VVV) bude ze svych stranek aktivné
na EMA odkazovat, zejména pokud sluzbu reputace samo nenabizi.
10 http://digitalnikompetence.cz/
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pedagogickych pracovnikd, popf. jinych subjektll. Opatfeni na zvyseni navstévnosti jsou uvedena
vyse.

Obrazek 1 Vyuzivanost EMA, za vybrana obdobi fungovani nastroje EMA

EMA -rok 2019
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EMA - po celou dobu fungovani
Prehled

T . 15.12.2018-21. 2. 2021
Vsichni uZivatelé
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Pozn. Uzivatel = UzZivatelé, které v daném obdobi iniciovali alespon jednu navstévu. Novy uZivatel = Pocet uZivateld, ktefi
v daném obdobi navstivili stranky poprvé.

Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019 a 2020

Obrazek 2 ukazuje statistiky ndvstévnosti Profilu Ucitel21 za rok 2020. U stranky Profil Ucitel21 je
patrny skokovy narldst navstévnosti na podzim r. 2020, ktery muUZe souviset
s propagaci EMA a PU21 v siti MAP projektd ve spolupréci s projektem SRP v zafi r. 2020. Také zde
mlze byt Uzkd vazba na DbéZici projekty ISDV2 (17 projektll povinné pracujicich
s DIGCOMPEDU), které zahajily své aktivity a pti zahajovacich aktivitach ve Skoldch ndstroj pouzily.
Dle nazoru evaludtora miZe navyseni navstévnosti mj. souviset s distanc¢ni vyukou na Skolach
zpUsobenou epidemiologickou situaci (COVID-19). Na jafe téhoZ roku nebyly odezvy tak znacné,
jelikoZ nebyla povinné stanovena distan¢ni vyuka pro ucitele a pro Zaky, tj. ze zdkona nebyla distan¢ni
vyuka povinna. Zaviselo tak na kazdém pedagogovi, jakym zplsobem svou vyuku uchopil. Dana
situace se mj. odvijela i od technologického zajisténi kazdé skoly, tj. zda méli pedagogové k dispozici
potfebny hardware a software. Oproti tomu na podzim r. 2020 byla zavedena povinna distan¢ni
vyuka.

Za Ucelem zvySeni navstévnosti a vyuZivanosti vyse uvedenych nastroji byly podniknuty nékteré
kroky. V prvé fadé je tfeba zminit, e DIGCOMPEDU a PU21 byly poradou vedeni MSMT schvaleny
jako doporuceny ramec IT dovednosti pro ¢eské vzdélavani. Dale probéhla ve spolupraci s Narodnim
akredita¢nim Gfadem pro vysoké $koly (NAU) prezentace pedagogickym fakultdém. V &ervenci r. 2020
probéhl seminaf pro prijemce OP VVV vyzvy ISDV2, kde v jedné aktivité maji povinnost pfipravovat
vzdélavaci moduly a metodiku navazujici na DIGCOMPEDU. V roce 2021 chysta ptijemce nasledujici
kroky:

1. Upravit stranky skola2l.rvp.cz a dalSi vstupy knastroji (navazat spolupraci sedu.cz
a dalsimi portaly).

2. Vice vytézit motivacni ¢lanky k jednotlivym ¢astem nad rdmec kompetenci.

3. Vice vytéZit situaci z aktualniho schvaleni revize RVP ZV (revize.edu.cz), ktera byla pfipravena
akcentovat IT dovednosti Zakd a uditell. IT dovednosti uciteld tak budou vice poptavanym
tématem v systému.

4. Posilit spoluprace s jinymi projekty NPI (spole¢ny workshop k tématu byl naposledy poradan
v r. 2019), pfijemce zvaZuje jeho zopakovani a personalizaci podkladl z nastroje pro potieby
komunikace v jinych projektech).
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V evaluaénim obdobi narostla primérnd doba trvani relace na vice neZz 3 minuty, pficemz
za predchozi evaluaéni obdobi cinila tato doba cca 2,3 min. a za celé obdobi fungovani PU 21 cca
3,3 min. (obrazek 2). V evalua¢nim obdobi Cinilo zobrazeni stranek 63 % vsech zobrazeni stranek PU
21 (tj. cca 41,5 tis. ze 66,4 tis. navstévnikd). Jednad se o vyrazny narlst oproti zobrazeni stranek
v pfedchozim evaluacni obdobi (tj. vr. 2019), které Citalo cca 7 tis. Soucasné v evalua¢nim obdobi
mirné poklesla mira okamzitého opusténi stranky (z 57 % na 56,6 %), za celé sledované obdobi
dosahuje mira okamiZitého opusténi cca 55 %. Z obrazku 2 lze dale vycist narlst uZivatelQ
PU21 -z 1926 uZivateld v r. 2019 na 9 888 uzivatell v r. 2020, pficemz celkovy pocet uZivatell za celé
obdobi fungovani nastroje dosahuje skoro 14 tis. Obdobné hodnoty byly vykazovany i z hlediska
novych uZivateld — v r. 2019 cca 1,9 tis., vr. 2020 témér 10 tis., celkem témér 14 tis. V neposledni
fadé je vhodné se zaméfit na navstévnost stranek. Zatimco v r. 2019 byl pocet navstév cca 2,4 tis.,
vr. 2020 narostl na témér 13 tisic. Celkovy pocet navstév za celé fungovani nastroje Cini 19 tis.
Na zakladé vyse uvedenych statistik Ize konstatovat zvysujici se vyuZivani nastroje PU 21.

Hodnoceni nastroje Profil U¢itel21 z hlediska naplnéni cilt

NiZze je uvedeno hodnoceni nastroje Profil UcCitel21 z hlediska naplnéni cild daného nastroje.
Zhodnoceni bylo provedeno na zakladé zjisténi z provedenych Setieni pro tuto pribéZznou zpravu.
Z tohoto pohledu povaZuje evaluator cile za ¢astecné plnéné. Evaluator hodnoti kroky ptijemce pfi
realizaci ndstroje Profil Ucitel21 jako adekvatni a flexibilné reagujici na nové podnéty. PU21
pfedstavuje ndstroj pro autoevaluaci uditele z hlediska ICT technologii, tj. pomaha jednotlivci
zhodnotit své kompetence v oblasti ICT technologii, na které je PU21 zaméfen'!. S ohledem na tuto
skutecnost, nejsou data jednotlivel nikde sdilena, ani Sifena. Tim je omezeno Sifeni zkuSenosti
uzivatelll mimo tento nastroj. Pfesto se touto cestou planuje pfijemce zamérit na vyuZiti nastroje pfi
specifické komunikacni kampani ve spolupraci s kmenovou cinnosti NPI. Stejné tak pfijemce planuje
realizovat dalsi kroky k medializaci nastroje za Ucelem zvyseni jeho vyuZiti, tj. testovani kompetenci
pedagogickych pracovnikl v ICT. Opatieni na zvyseni vyuZivanosti nastroje jsou uvedena vyse.

11 Profil Ucitel21 je zaméren obecné na penetraci digitalnich technologii do prace ucitele. Ma 6 dimenzi a 5 z nich se tyka
bézného portfolia prace ucitele (hodnoceni Zakl, komunikace s rodici, vyhledavani zdroji do vyuky). Jedna dimenze PU21 je
zamérena i na digitalni gramotnost déti a zZakd.
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Obrazek 2 Vyuzivanost Profilu Ucitel21, za vybrana obdobi fungovani Profil Ucitel21
Profil Ucitel21 — rok 2019
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Profil Ucitel21 - za celé obdobi fungovani
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Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019 a 2020
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7 wvr

EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s #adosti o
podporu?

C.1.9: Je do projektu zapojena cilova skupina Studenti VS (budouci pedagogitti pracovnici)
dle planu projektu?

Vzhledem k tomu, Ze — stejné jako tomu bylo pro 2. PZ — pro 3. PZ nebyla stanovena realizace Setfeni
EO C.2, byla tato evaluaéni otazka ovéfovdana formou desk research a rozhovorem
se zastupci projektového tymu.

V projektu je metodicka a technologickd podpora (KA 5 a KA 6) cilena nejen na aktivni ucitele z praxe,
ale i na budouci pedagogy v pregradualni ptipravé. U této cilové skupiny projektu se predpoklada jeji
vyuzivani vystupl projektu a soucdasné jeji Ucast na spoledenstvi praxe. Soucasné je ocekavana
podpora této CS v tvorbé obsahu Reputacniho systému a dalsich inovovanych moduld Metodického
portalu RVP.CZ, v¢. uzivani inovovanych sluzeb Metodického portalu RVP.CZ.

V priibéhu 3. PZ reagoval projektovy tym PPUC na doporuéeni uvedené v 1. PZ a i nadéle hledal
feSeni zapojeni studentl (do pripravy vyuky) spolecné s projektem APIV B, ktery
je v kontaktu s katedrami pedagogickych fakult a nabizi jim moZnosti zapojeni v rdmci PPUC (napf.
moznost navStévovat EMA a vyuZivani vystupt). Soucasné je viak zapojeni studentl obtiZzné: studenti
jsou vstricni k technologiim, ale na druhou stranu nemaji takové zkusenosti, aby mohli psat prispévky
do EMA. Spolupraci s projektem APIV B by uleh¢ilo, kdyby byla koordinovéna ze strany MSMT.
Pro vSechny projekty je znacné obtizné vcas zjistit, jaké aktivity realizuji ostatni projekty a jaké jsou
terminy konanf jejich akci. Studenti VS jako budouci pedagogi¢ti pracovnici budou (1) podporovéni v
zapojeni do Cinnosti spolecenstvi praxe. Rovnéz budou podporovani (2) v tvorbé obsahu Reputacniho
systému a (3) dalsich inovovanych moduld Metodického portalu RVP.CZ. U studentl vysokych skol,
resp. VOS, SPgS se pocita, 7e (3) budou vyuZivat inovovanych sluzeb Metodického portalu RVP.CZ.

V soudasné dobé se mohou studenti dostat do covid.npi.cz (neni aktivitou projektu PPUC),
prostfednictvim kterého se mohou zapojit. V neposledni fadé probihaji jednani se spolky, které se
zabyvaji budoucimi pedagogy. Pfijemce ma kampan pfipravenou — jarni akce spolecenstvi praxe
budou zacileny na budouci ucitele. Ve spolupréci s PedFUK je pfijemcem chystan spolecny sbornik
student( a PPUC. | naddle je zapojen spolek Otevieno do oponentnich postupd, ktery sdruzuje ¢leny
pedagogickych fakult — studenty.

Na zavér je nutno podotknout, Ze projekt PPUC nemd metriky na zapojeni student( VS.
Detailni informace jsou uvedeny v pfiloze PZ €. II.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator doporucuje realizatorovi projektu pokracovat v rozvoji vytvofenych komunikacnich aktivit
smérem ke studentdm VS.

Evaluator taktéZz potvrzuje svoje predchozi konstatovani, Ze se nejednad o hlavni cilovou skupinu
projektu, a tak jeji mensi zapojeni do projektu, nez jaké bylo pfi zpracovani Zzadosti
o podporu predpokladano, nijak vyznamné neohrozuje realizaci projektu.
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EO C.2: Do jaké miry povaiuji stéiejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
za pfinosné/dobre vyuzitelné a pro¢?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé zpracovani pripadovych studii, a to na vybraném
vzorku deviti Skol zapojenych v projektu. V této pribéiné zpravé byla zjiStovana ocekavani skol
od vystupl projektu, a jejich zména oproti pfedchozimu Setfeni v 1. PZ. Pfipadné dopady projektu
do $kol bude mozné pozorovat az v zavéru projektu.

Od projektu PPUC stéle ocekdvaji (a zvelké &asti se i jiz tato ocekdvani naplfiuji) viechny $koly
(potazmo vsichni dotazovani zdstupci Skol) zapojené do pfipadovych studii zisk inspirace, novych
metod, zjisté&ni trend(l a moinost seberozvoje, dale pak realizaci kvalitnich seminarG. Reditelé kol
zde ocekdvaji a ziskavaji kvalitni podklady pro pfipadnou Upravu SVP a pfistup ke kvalitnim
metodickym materialim tykajicich se zavadéni gramotnosti do vyuky. Pedagogové zde ziskali misto,
na kterém se dostanou k praktickym materialim, které budou odzkousené a budou praktické.

Z Setfeni bylo zjiSténo, Ze nejCastéji ucitelé cerpaji inspiraci, stejné tak i metodickou podporu
predevsim od ostatnich uditeld a vedeni skoly. Stejné tak i feditelé ziskavaji inspiraci od svych
pedagogli a od ftediteld dalSich Skol. Oproti predchozimu 3Setfeni se jako vyznamnym
a soucasné pozitivné hodnocenym zdrojem inspirace a metodické podpory stal vlastni projektovy tym
PPUC a jeho regionalni koordinatofi gramotnosti.

NiZze jsou uvedeny nazory (olekavani a prinosy) zastupcl Skol oslovenych vramci realizace
pripadovych studii na jednotlivé vystupy/aktivity projektu.

e Odborné panely
= Neéktefi zastupci skol se prozatim odbornych panelll neucastnili, ale planuji Gcast na nich
za Ucelem zisku inspirace, sdileni zkuSenosti.
* Ti, co se odbornych paneld Ucastnili, je hodnoti jako pfinosné a maji zdjem se jich nadale
Ucastnit.
= Jako hlavni problém a limit svoji Ucasti na odbornych panelech definovala vétsina tcastniku
dostupnost mista konani.

= QObecné zastupci Skol pozitivné hodnoti, Ze odborné panely predstavuji zdroj inspirace,
sdileni zkuSenosti a dochdzi zde k setkavani a vymeéné zkusenosti s dalSimi zastupci skol.
e Letni skola — spolecné setkavani Skolnich a regionalnich koordinator( (v r. 2020 zaméreno
na pripravu workshopU zavérecné konference)
= Letni Skola je stale a trvale vSemi zastupci Skol, ktefi se ji jiz ucastnili, hodnocena velmi
pozitivné. U&astnikiim se libi tento zp(isob vzdélavani, kvalita lektord, organizace letni $koly,
moznost setkani s pedagogy z jinych $kol. Skoly pozitivné hodnoti pfedeviim to, Ze se letni
Skola kona mimo Skolni rok a ucitelé se tak mohou vyhradné vénovat danym aktivitam.

= Ostatni dotazovani ocekdvaji od letni Skoly intenzivni seminare a velky pfinos pro jejich
vyuku.

= Pozitivné je hodnoceno jeji poradani mimo skolni rok, kdy maji ucitelé dostatek prostoru
pro koncepcni a nerusené vénovani se svému rozvoji.
e Spolecenstvi praxe

= Spolecenstvi praxe hodnotila vétSina Skol pozitivné. Nékteré =z nich uvedly,
Ze se spolecenstvi praxe konalo nebo bude konat i na jejich skole.

= U spolecenstvi praxe definovaly skoly stejny problém jako u odbornych paneld,
tj. dostupnost mista konani.

= Za hlavni pozitivni pfinos skoly povazuji zejména vytvareni siti s dalSimi Skolami zamérenymi
na danou gramotnost, ziskdni inspirace a motivace pro zlepSovani vlastni vyuky a ziskavani
zkusenosti a zpétné vazby z praxe k metodickym materialdm.
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e Profil Ucitele 21

= (Cast oslovenych $kol uvedla, 7e tento ndstroj aktivné a pravidelné vyuZivd a pozitivné
hodnoti jeho pfinos pro svij osobni rozvoj v oblasti gramotnosti.
= Neéktefi pedagogové uvedli, Ze se s timto nastrojem dosud neseznamili, ale planuji, Ze jej
vyzkousi.
e Reputacni systém (EMA)
= (Cast kol tento vystup pravidelné vyuziva, nicméné pouze pasivné.

= Ucitelé ocekavaji a pozitivné hodnoti zdroj kvalitnich a ohodnocenych vyukovych materiall
pro vyuku gramotnosti.

= Neéktefi pedagogové uvedli, Ze se s timto nastrojem dosud neseznamili, ale planuji, Ze jej
vyzkousi.
o Skolni a regionalni koordinator gramotnosti

= Velka ¢ast skol pozitivné hodnoti roli Skolnich, resp. regionalnich koordinator(i gramotnosti.

= Kromé pozitivniho pfinosu tohoto vystupu ohledné prenosu informaci a materiall
o projektu PPUC a o gramotnostech na zapojené $koly a ucitele, je ze strany $koly pozitivné
hodnocen osobni pfistup koordinatort a jejich flexibilita a nad3eni pro véc.

Cilem projektu je podpora kompetenci pedagogickych pracovnikd v rozvoji ¢tenarské, matematické
a digitadlni pre/gramotnosti (zakladnich gramotnosti) v predskolnim a zakladnim vzdélavani.
Na otazku, jak konkrétné se dafi cile dosahovat v jednotlivych gramotnostech, lze odpovédét
nasledovné. Metrika na méfeni dopadu ,konkrétnich produkt(“ PPUC na posun prace ulitele
nastavena neni, dopady jsou pojimany jako celek. Dopady a vysledky projektu PPUC nemohou byt
méreny pres ,vykony Zaka“, ale je tfeba jit po proméné prace uditele, jeho postojl, miry spoluprace
ve sborovné atd. Gramotnosti nejsou povinnou soucasti praxe Skol, pracovano je tedy v rezimu fizeni
prilezitosti a ,nalad” ucitell. Pro uvedené ma projektovy tym pripraven draft zavérecné studie,
ve kterém je hodnoceno vyse uvedené.

Vtabulce 2 je struéné nastinén dopad/dosahovani rozvoje gramotnosti v predskolnim
a zakladnim vzdélavani dle jednotlivych vystup( projektu PPUC.

22



Tabulka 2 Dosahovani cil projektu z hlediska jednotlivych gramotnosti v predskolnim a zakladnim vzdélavani

Profil
Ucitel21

Materské skoly

Matematicka
gramotnost

Neni
relevantni

Ctenarska
gramotnost

Neni
relevantni

Digitalni
gramotnost
Aplikace je
dostupnd a
obsahuje
odkazy na
dalsi zdroje
k rozvoji
digitalni
gramotnosti.

Zakladni Skoly

Matematicka
gramotnost

Neni
relevantni

Ctenarska
gramotnost

Neni
relevantni

Digitalni
gramotnost
Aplikace je
dostupnd a
obsahuje
odkazy na
dalsi zdroje
k rozvoji
digitalni
gramotnosti.

Promitnuti do
pfinosnost

vyuky,

MS: Nastroj je vyuZivan
pro sebeevaluacni
postupy v praci ucitelel2.
Projekt podpofil zajem o
téma pfipravou
vzdélavacich moduld a
materiald
http://gramotnosti.pro/tio
a pripravované publikace
,152 aktivit”.

Z8: Nastroj je vyuZivan pro
sebeevaluacni postupy
v praci ucitele. Projekt
podpofil zidjem o téma
pfipravou vzdélavacich
modul  a material{
pfipravované  publikace
,152 aktivit”.

Prozatim je navstévnost
nastroje pomeérné nizka,
avsak prijemce realizuje
kroky pro jeji zvyseni (viz
C.1.6-8).

Vazba na pfislusny cil projektu

Vystup napliuje dil¢i cil ,DC 3.2 Vytvorit Profil
ucitel21, ktery umozni ucitelim vyhodnotit svou
Uroven vyuzivani digitalnich technologii“.

Vramci cile DC 3 Vytvorit technologickou
podporu pro diseminaci metodickych materiald
a pro praci ucitel s nimi.

Reputacni systém — obsahuje na konkrétni gramotnosti zminény pocet zdroji — Systém EMA je
metasystémem, ktery obsahuje odkazy na napojena ulozisté a weby, pres které se ucitelé dostanou
k ptislusnym zdrojim a v EMA je mohou reputovat a sdilet zkudenosti do vyuky. PPUC pfipravuje vlastni
materialy ke sdileni a hodnoceni (152 aktivit na rozvoj gramotnosti a online vzdélavani s 36 lekcemi), vse
bude dokonéeno/zvefejnéno vroce 2021. Napojeni zdroji a moznost jejich hodnoceni bude vEMA
umoznéno a podporovano.

MS: Obecny zajem MS o
online aktivity je maly,
souvisi s malou penetraci
PC a internetu do prace
uditel@/ucitelek MmS.
Zvysila se  dostupnost

Vystup napliuje diléi cil ,DC 3.1 Vytvorit
reputacni systém na portalu RVP.cz, ktery
umozni hodnoceni shromazdénych metodickych
materiald“.

Vramci cile DC 3 Vytvorit technologickou

12 DIGCOMPEDU m4 6 dimenzi, pficemz jedna z nich pfimo sméruje k tomu, jaké dovednosti ma mit ucitel, aby digitalni dovednosti déti rozvijel.
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materidll a postupnym
napojovanim partnert
EMA se zvySuje nabidka
materiald
doporucovanych
komunitou.

Z8:  Zwyduje se pocet
partnerd EMA a tim i

podporu pro diseminaci metodickych materiald
a pro praci ucitel s nimi.

Vystup napliuje diléi cil ,DC 3.1 Vytvorit
reputacni systém na portalu RVP.cz, ktery
umozni hodnoceni shromazdénych metodickych
materiald“.

Reputaéni pocet digitalnich
systém vzdélavacich zdroji | Vramci cile DC 3 Vytvofit technologickou
(u véech vsystému. Ve spojeni | podporu pro diseminaci metodickych materialQ
zdrojl o s osobnim profilem | a pro praci uciteld s nimi.
. .| 42 zdrojh .. .
véetné i Yy . uZivatele na portdlu se
. ~ | (vCetné i vy
mimo PPUC, . x bude zvétSovat
PPUC mimo PPUC, dépodobnost
152 aktivit a | 40 zdroj 29 zdrojd 212 zdrojti 443 zdroji | 214 zdroju | Praveepodobnos )
produkt 152 < uzivateld na portalu
L. moduly PPUC N
aktivit a . zanechat hodnoceni
wie dokoncuje o R
vzdélavaci 2021) a podpofrit rozliSovani
moduly vétsi/mensi kvality
PPUC v tomto metasystému.
dokoncuje
2021) Prozatim je navitévnost
nastroje pomeérné nizka,
avsak prijemce realizuje
kroky pro jeji zvyseni (viz
C.1.6-8).
MS i Zz8: Vpilotnich | Vystup napliiuje diléi cil ,DC 2.1 Metodicky
Skoldch ma pfimy dopad | zastfesSit regiondlni centra podpory na Skolach
na vyuku, protoze | (resp. kolegidlni centra podpory), ktera
Rozliseni na jednotlivé gramotnosti neni zde relevantni. Vysledkem budovani kapacit v36 | proménuje svou vlastni | vzniknou v ramci projektd vzeslych z
Skolni pilotnich Skolach je zajem vSech pilotnich skol se podilet na zavérecné konferenci a od Iéta | vyuku i facilituje zménu u | relevantnich vyzev OPVVV*.
koordinator | 2019 pripravovat workshopy a doprovodné materialy. svych koleglh. Poznatky
gramotnosti | Pfinos sité RKG a SKG bude uveden ve vysledcich akéniho vyzkumu, ktery projekt dokonéi | budou popsany | Vramci cile DC 2 Zajistit metodickou
na jare 2021. v zavérecné studii | podporu pedagogickym pracovnikiim pro
projektu. rozvoj Ctendrské, matematické a digitalni
gramotnosti
a informatického mysleni.
Regionalni Rozlieni na jednotlivé gramotnosti neni zde relevantni. Vysledkem podpory ze strany | MS i ZS:  V pilotnich | Vystup naplfiuje diléi cil ,DC 2.1 Metodicky

koordinator

regionalnich koordinator( je jejich zapojeni do procesu pripravy zavérecné konference a

Skoldch ma pfimy dopad

zastresit regionalni centra podpory na skolach
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gramotnosti
(RKG)

v predani know-how RKG pro potrebu pilotni aktivity center gramotnosti.
PFinos sité RKG a SKG bude uveden ve vysledcich akéniho vyzkumu, ktery projekt dokonéi
na jare 2021.

na vyuku, protoZze RKG
pomaha proménovat
pristup Skolniho
koordinatora a jeho
kolegli. Poznatky budou
popsany v zavérecné

studii projektu.

(resp. kolegidlni centra podpory), ktera
vzniknou v ramci  projektd vzeslych z
relevantnich vyzev OPVVV*,

V ramci cile DC 2  Zajistit  metodickou
podporu  pedagogickym pracovnikiim pro
rozvoj Ctendrské, matematické a digitalni
gramotnosti

a informatického mysleni.

Spolecenstvi
praxe

Rozdéleni na jednotlivé gramotnosti zde neni relevantni. Nékterd spolecenstvi praxe se
konala se zamérenim na vice gramotnosti a s cilem podpofit celostni pohled na vysledky
uceni zakl v procesu Skolni vyuky.

Vystupy ze spolecenstvi praxe jsou dostupné na https://gramotnosti.pro/spolecenstvipraxe

MS i Z8: Vramci sbéru

zpétnych vazeb od
Ucastnik(  jsou témata
gramotnosti napfi¢ obory
zajimavou inovaci a
setkani napomahaji
k propojovani uciteld
s konkrétnimi  odborniky.

Diky spolecenstvim praxe
se zvysil zajem zapojenych
skol v roli prezentujicich o
sdileni svych zkuSenosti i
slepych cest.

Vystup napliuje dilci cil ,DC 1.2  Vytvorit
spoleCenstvi praxe (tzn. pracovni skupiny
odbornych  paneld) pro jednotlivé vzdélavaci
oblasti, které umozni promitnout pozadavky na
rozvoj zakladnich gramotnosti do celého
kurikula  predskolniho vzdélavani (PV) a
zakladniho vzdélavani (zV)“.

Vramci cile DC 1 Koncipovat celkové pojeti
zakladnich gramotnosti tak, aby pedagogicti
pracovnici sdileli spolecnou predstavu o kvalité
vzdélavani v téchto oblastech.

Odborné
panely

Pro kazdou gramotnost probéhlo 8 panell, celkem 24 akci. VSechny vystupy jsou dostupné
na https://gramotnosti.pro/odbornepanely”

MS i Z8: Jednou rocné se
panely konaji se zacilenim
pfimo na uditele, v archivu
akci jsou prezentované
postupy, ve vybranych
akcich i  videoobsah.
Dopad aktivit byl
pfijemcem  zjistovan u
pilotnich $kol!3, mobilita
napfi¢ CR byla omezujicim
faktorem, online panell
se Ucastni vétsi mnoistvi
zajemcd. Udastnici nejvice
ocenuji inspirace a pohled
mimo zabéhnuté
stereotypy.

Vystup napliuje diléi cil ,DC 1.1 Vytvorit

dlouhodobé fungujici odborné panely
a komunity  uciteld  jako  zastresujici
mechanismus  komunikace a  spoluprace

sdruzujici predni odborniky a zkusené pedagogy
Z praxe”“.

Vramci cile DC 1 Koncipovat celkové pojeti
zakladnich gramotnosti tak, aby pedagogicti
pracovnici sdileli spole¢nou predstavu o kvalité
vzdélavani v téchto oblastech.

13 p¥jemce realizuje pravidelné dotazovani ve $kolach a kvalitativni monitoring aktivit. Analyza také probihala pouhym vytéZenim prezenénich listin. Pfijemce uvedl, Ze vychazi z dobré
znalosti Skol, tj. ma znalost o tom, které a kdy byly /nebyly na odbornych panelech. Diky online formatu se navstévnost panel( zvysila.
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Rozliseni na jednotlivé gramotnosti neni zde relevantni. Vysledkem letni Skoly 2020 jako
spole¢ného jednani RKG a skolnich koordinatord je zapojeni do procesu pfipravy zavérecné
konference.

Letni Skola

MS i z8: Mimo pracovni

pfipravu zavérecné
konference Ucastnici
ocenili mozZnost seznamit
se a sdilet zkuSenosti
s jinymi Skolami a
odborniky.

Vystup napliuje dilci cil ,DC 1.2  Vytvorit
spoleCenstvi praxe (tzn. pracovni skupiny
odbornych  paneld) pro jednotlivé vzdélavaci
oblasti, které umozni promitnout pozadavky na
rozvoj zakladnich gramotnosti do celého
kurikula  predskolniho vzdélavani (PV) a
zakladniho vzdélavani (zV)“.

Vramci cile DC 1 Koncipovat celkové pojeti
zakladnich gramotnosti tak, aby pedagogicti
pracovnici sdileli spole¢nou predstavu o kvalité
vzdélavani v téchto oblastech.

Pozn. Zdrojem informaci uvedenych v tabulce jsou Setfeni realizovanda v rdmci této PZ (tj. skupinové a individudlni rozhovory).
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Zavéry a hodnoceni evaluatora

Obecné lze konstatovat, Ze vSechny aktivity a dil¢i vystupy projektu jsou stale pozitivné hodnoceny
vétSinou Skol, a to plati v3. PZ i pro nové spusténé wvystupy Profil Ucitel21
a Reputacni systém. Nicméné je nutno specidlné uvést letni Skolu, ktera se vymyka mimoradné
kladnym hodnocenim prakticky od vsech skol, pfedevSim na ni jsme za obé Setfeni nezaznamenali
Zadné negativni hodnoceni.

EO C.3: Jak probiha spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych
vysledki bylo dosazeno?

Zjistovani drovné spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a stejné tak i spoleénych vystupl bylo
realizovano na zakladé desk research analyzy, dale pak na zakladé zucastnéného pozorovani
na odborném panelu a prostfednictvim Fizenych rozhovor(. Ziskané udaje dale slouZily jako ramec,
ve kterém byly nasledné vedeny fizené rozhovory s delegovanymi zastupci relevantnich projektd,
konkrétné vybranych projektd SYPO a APIV B (zapisy viz pfiloha PZ ¢. 2).

Jeliko? prvek spolupréce je v ramci systémovych projektd povinny, projekt PPUC plni tuto povinnost,
a to prostrednictvim KA 2 Spoluprace.

Prostrednictvim realizovanych Setfeni bylo zjiSténo nasledujici:

e Spoluprace mezi projekty probiha v obdobném rozsahu a frekvenci, jak bylo uvedeno v ramci
1.a2.PZ

e Hlavnim prvkem spoluprace je ucast na odbornych panelech, dale pak sdileni materialQ
a vystupl jednotlivych projekta.

e NejintenzivnéjSi mira spoluprace je i nadale nastavena s projektem SYPO, déle pak APIV B
a SRP/MAP.

e Po sloueni NIDV a NUV se staly projekty SRP a SYPO ,internimi“, coZ umoiznilo lepsi
spoluprdci.

e S IPs SYPO probihd pribéznad spoluprace — metodické kabinety (napf. narodni kabinety
matematiky) a sit KIM, pribézné probiha predstaveni vystupt PPUC na gramotnosti témto
kabinetdim (€lenové tymu PPUC dochazeji na tUrover narodnich kabinet( pravidelng).

e Ddle je intenzivni spoluprace s projekty APIV B a SRP. Projekt PPUC a APIV B spolupracovaly
zejména formou vzajemné Ucasti na Odbornych panelech spoluprace obou projekt(, sdileni
dobré praxe (napt. pfiprava, tvorba a realizace webinard), setkavani pracovnikl projekttd
s cilem informovat se navzajem o aktudlnim déni v projektech a spole¢nych jednani MSMT
a IPs.

e U projektu SRP probihda spoluprace formou ucasti na vzdélavacich akcich pro MAP,
Odbornych panelech a formou predavani informaci.

e | nadéle probihad spoluprace s realizatory IPo MAP (setkani ke spoleénym tématim pro
spoluprdci, rozesilka informaci k EMA pro pfijemce IPo MAP — ve spolupraci s IPs SRP).

e Spoluprace s koncepcnimi projekty OP VVV (DG a PRIM) — probihd ptiprava spolecného
panelu digitdlni gramotnosti na podzim 2020, pribéiné monitorovani sbéru digitalnich
vzdélavacich zdroji do mapy metodické podpory (digiskola).

e S projektem SRP probihda spoluprace pti pripravé akci pro pfijemce IPo MAP2
v tématech =zdakladnich gramotnosti a ddle spoluprdce na tzv. inspiromatech,
ke kterym projekt PPUC poskytuje pfipominky a rizné podnéty.

e Predmétem spoluprice s projektem P-KAP je Gcast ¢Elend projektového tymu PPUC
v metodickych sitich P-KAP v oblasti matematické, ctendrské a digitdlni kompetence.

e Projektovy tym PPUC upozornil na skute¢nost, Ze maji-li mit projekty systémovy dopad, tak
to nemlie byt fe$eno z pozice NPI CR, ale z pozice MSMT. Tj. jde
o dimenzi spoluprace koncepcnich a systémovych projektd a jejich vytéZzeni pro ,,systém®.
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e Zastupci MSMT uvedli, Ze jednim ze zasadnich faktor(, které ovliviiuji efektivni spolupraci
mezi  jednotlivymi IPs nebo IPo  projekty, je jejich ochota, zajem
a dostatecna motivace spolupracovat. K efektivni spolupraci mezi projekty pfispiva nejen
organizovani odbornych panell spoluprace, ale rovnéZ také ucast zastupclh projektl na
akcich poradanych ze strany MSMT — Setkani realizator(i IPs. Efektivni spolupraci mezi
projekty bylo moZné napfiklad pozorovat béhem nouzového stavu vyhlaseného v disledku
Siteni onemocnéni Covid-19, kdy projekty spolecné planovaly a ptipravovaly podporu pro
jejich cilové skupiny a vzajemné si predavaly své poznatky a zkuSenosti.

e Evaludtor pozitivné hodnoti postupny rozvoj spoluprace s projektem SYPO.

e Bariéry spoluprace nebyly u Zddného ze spolupracujicich projektd identifikovany.

e Spolupraci ovliviiuje zejména zpocatku spravné nastavené vzajemné pravidelné informovani
se a propagovani vystupl projektl pfi vhodnych prileZitostech.

Provézanost jednotlivych systémovych projektl s projektem PPUC uvadi tabulka nize.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaludtor hodnoti aktivity pfijemce voblasti spolupridce sostatnimi relevantnimi projekty
za nadstandardni, jdouci nad rdmec Zadosti o podporu. Zplsob spoluprice nastaveny projektovym
tym PPUC je moZné oznadit za pfikladny pro dalsi projekty. Od 2. PZ doslo k dal$imu pozitivhimu
rozvoji.
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Tabulka 3 Spoluprace projektt

Podpora
digitalni
gramotnosti
(PedF

rozvoje

UK)
a Podpora rozvoje
informatického
mysleni (PRIM)

e Spoluprace na Udrovni | e Sdileni informaci a | e Vzajemné sdileni informaci; e Sdileni informaci; | e Ucast na | e Sdileni informaci
vzdjemné  Ucasti na | vystupl (zejména za |e (&ast na odbornych panelech; e vzdjemna vzdélavacich a vzajemna
Odbornych panelech Ucelem predchazeni | e koordinace spoluprace spoluprace pfi akcich pro spoluprace;
spoluprace obou | duplicit); s regionalnim projektem; pfipravé podkladd | pfijemce IPo | e Ucast na
projektd; e pfiprava a navazovani | e na blogu Gramotnosti.pro ucitele | na konference; MAP; odbornych
e spoluprace v  oblasti | na vystupy projektu | nabizi PPUC pro ucitele i realizitory |  U¢ast a pFedna3eni | e pfiprava panelech.
3 sdileni  dobré  praxe | PPUG; IPo MAP komentované zdroje | na odbornych | podkladd pro
g (napf. priprava, tvorba a | e zastupci PPUC | v oblasti gramotnosti v praxi $koly; panelech. povinné pracovni
3 realizace webinard); pripravuji podklady pro | e jarni setkani konferenci PPUC jsou skupiny
S | e spoluprédce na bazi sit kabinetd krajskych zaméfena vice na spolupraci mezi matematické a
e setkani pracovnik( | ICT metodikd. projekty, pracovnimi skupinami Ctendiské
5 projektd S cilem gramotnosti v IPo MAP; gramotnosti pro
:g informovat, se navzéjevm, o realizatofi MAP, PS a $koly ziskavaji, pfijemce IPo
® o aktualnim déni prostfednictvim  projektu  SRP, MAP II;
'-E v projektech; metodickou podporu k rozvoji e sdileni informaci
'§ e pribéina konzultace gramotnosti z PPUC; a vystupd.
= k online vzdélavani e vyuzivani center podpory
_&‘5 uciteld. gramotnosti, ktera vznikaji v PPUC,
© ze strany MAP.
Nebyly identifikovany
oo vyrazné bariéry — bariéru
o g ;E lze vnimat pouze v | Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany
2 ‘€ 8 | rozdiiném  zaméfeni a
a > formé odbornych paneld.

Pozn. Spolupréce dale probiha s projekty Podpora pregramotnosti v predskolnim vzdélavani a Zvyseni kvality vzdélavani zaka, rozvoje klicovych kompetenci, oblasti vzdélavani a gramotnosti,
oba projekty jsou realizovany Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy.
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EO C.4: Jaké byly nezamyslené dopady projektu PPUC?

Ramcovy pfistup k feseni

Redeni otazky je zaméfeno na identifikaci pozitivnich i negativnich nezamyslenych dopadi
u hodnocenych projektli, pficemZ principem hodnoceni je zmapovani celé intervence (pomoci
intervencni logiky) a popis téch kauzalnich fetézcd, které vedly k neplanovanym dopaddm.

Redeni evaluatni otdzky je zaloZeno na kombinaci desk research a terénniho 3Zetfeni.
PFi hodnoceni bude vyuZita metoda Process tracing.

Postup feseni
Postup vyhodnoceni evaluacéni otazky je popsan v nasledujicich krocich:
1) Identifikace nezamyslenych dopad projektu PPUC

NiZe je uveden seznam nezamyslenych dopadi identifikovanych na zakladé doposud realizovaného
terénniho Setfeni.

Nezamyslené dopady projektu PPUC:

e Vyrazné rozsifeni spoluprace vramci zapojenych $kol, at uz se jedna o spolupraci
a realizaci spole¢nych projektl celé skoly, riznych tfid a ro¢nika skoly a/nebo uciteld.

e Ovlivnéni formy a obsahu pravidelnych setkani IPs projektd se zastupci MSMT:

o PFispéni prijemce ke zmapovani situace vCR voblasti metodické podpory
pfi rozvoji digitalni gramotnosti na ZS.

o Jadrem Cinnosti projektu jsou rlzné formy podpory ucitell a akéni vyzkum budovani
kapacit na strané Skol, sboroven. Samoziejmé bylo béZnou cinnosti projektu i
mapovani iniciativ na poli digitdlni gramotnosti v praxi MS a ZS.
Ve chvili, kdy se ale ,mimo projekt” rozhodlo o konkrétnim promitnuti rozvoje
digitalni gramotnosti v kurikulu ZS (RVP ZV), staly se podklady projektu PPUC
a jinych projekt (napf. Digitalni gramotnost OP VVV, www.digigram.cz) zakladem
pro budovéani nového kurikula RVP ZV, které u? nezpracovdval projekt PPUC, ale
MSMT ve spolupréci s NP1 CR (NUV).

o V reakci na novy design kurikula se projekt PPUC vracel k vychodiskim rozvoje
digitdlni gramotnosti v praxi Skol a pomohl zmapovat existenci materidld
k tématu na ,,nové fixovany” konstrukt narodniho kurikula.

o Tym PPUC k tomu Ulelu pomohl vytvofit a naplnit systém digiskola.rvp.cz
a naplnit ho nejen zdroji za projektu Digitalni gramotnost OP VVV, ale i dalSimi jinymi
zdroji.

o BéZna metodicka podpora skoldm v tématu byla pak sméfovana do oblasti ,,podpory
narodniho kurikula“.

o Na produktu (DIGISKOLA), ktery nebyl plvodné v planu projektu, projektovy tym
pracoval v mésicich 2-5/2020 nad ramec povinnych/schvalenych aktivit.

2) Vyuziti zakladnich koncepti metody process tracingu

V dalSim kroku jsou vyuzity zdkladni koncepty metody process tracingu: koncept kauzalniho
mechanismu a jeho testovdni na zakladé prace s empirickou evidenci. V pfipadé vyuziti konceptu
kauzadlniho mechanismu se jednd o formu zpracovani map kauzdlnich Fetézcl
u jednotlivych nezamyslenych dopadd.

a) mapa kauzalnich Fetézcl pro nezamyslené dopady

Kauzadlni fetézec u process tracingu se principidlné lisi od kauzélnich fetézcli, které
se standardné pouZivaji u model( teorie zmény. V teoriich zmény je hlavni perspektivou osa ,,vstupy -
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aktivity - vystupy - vysledky - dopady”. Oproti tomu u process tracingu je hlavnim predpokladem, Ze
zména je vidy zpUsobena aktéry a jejich aktivitami, takZze kauzalni fetézec musi sledovat, jakym
zpUsobem aktivity rliznych aktérl ovliviuji dalsi aktéry, ktefi reaguji, ¢cimz pUsobi na dalsi aktéry atd.
Kauzalni fetézec kondi v bodé, kdy je dosazeno zmény (efektu / dopadu), kterou se process tracing
snazi vysvétlit. NiZe je uveden zpUsob, jakym bude zpracovdana mapa (schéma) kauzalnich retézcl pro
identifikované nezamyslené dopady.)

Ramcové schéma kauzalniho mechanismu (vzor):

Na zakladé vyse uvedeného definujeme nasledujici rdmcova schémata kauzalniho mechanismu
(Fetézce), kterd v tuto chvili slouzi predevsim jako ilustrativni vzor.

Schéma 1 Zakladni schéma — Sablona

Kontext v konkrétnim sledovaném pfipadé / prostfedi

1 ! 1 ] 1
: E : i i
1 1 1 1
Aktér | E Aktér | i Aktér | (Nezamysleny) Géinek
1 1 1
Zacatek intervence  [—» a [ — a —p a E—» intervence
E aktivita E E aktivita i E aktivita | (vysledek nebo dopad)
1
i i i i i i
[ L___,{____' S |
Pozorovatelny Pozorovatelny Pozorovatelny
projev projev projev

b) empiricka evidence

Vysvétleni pfic¢iny vzniku daného nezamysleného dopadu bude podloZeno dikazy ze samotného
terénniho Setfeni a bude v rdmci nasledujicich Setfenich dale ovérovano (testovani hypotéz).

Sbér dat pro doloZeni empirické evidence je zaloZen na pribézném sbéru informaci z realizovanych a
planovanych terénnich Setfeni.

c) kauzalni testy (testovani kauzalnich mechanismu/fetézcti)
Metodicky postup:
Pro testovani evidence v rdmci metody process tracingu lze odlisit nasledujici faze:

1) Brainstroming moZné empirické evidence na podporeni jednotlivych mezikrokl v kauzalnim
fetézci.

2) Vybér nejvhodnéjsi evidence, kterou budeme sbirat a testovat (podle jiz realizovanych
a planovanych Setteni a dosaZitelnych dat).

3) V poslednim kroku dochdzi na samotné testovani. Pro kaZzdou testovanou evidenci si klademe
dvé otazky:

a. Je pfitomnost dané empirické stopy nezbytna pro potvrzeni daného ¢lanku kauzalniho
fetézce? (Pokud ano a podafi se ndm prokazat, Ze tato evidence neexistuje, vazné tim
podryvame, pripadné zcela zneplatiiujeme dany ¢lanek kauzalniho retézce)

b. Je pfitomnost dané empirické stopy dostacujici pro potvrzeni daného ¢lanku kauzalniho
mechanismu? (Pokud ano a podafi se empirickou stopu dolozit, silné tim podpofime,
pfipadné definitivné potvrdime dany ¢lanek kauzalniho fetézce).
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Praktické testovdni evidence je vedeno touto logikou, ale v ramci aplikace neni zpravidla Zadouci
zachazet do odbornych termind, jakou jsou teoreticka jistota ¢i dostacujici podminka. Hlavnim cilem
je presvédcivé zdlvodnit, zda nalezend evidence (a vysledny efekt) mohla vzniknout jinym
mechanismem, nebo zda opravdu velmi pravdépodobné vznikla testovanym mechanismem.

Predpoklady a limity metody process tracing

Metoda process tracingu predpoklada moznost flexibilné reagovat na potfeby sbéru riznych typl
evidence. Predevsim pokud je cilem evaluovat nejen kauzalni fetézce vyplyvajici z teorie zmény, ale
také nezamyslené dopady intervence.

Hlavnim limitem metody process tracingu je ¢asova narocnost jejiho zpracovani. Ta vyplyva mimo
jiné pravé z casté nutnosti kombinovat rlizné zdroje dat a peclivé posuzovat jejich kvalitu a vyznam
pro testovany kauzalni fetézec. To v praxi znamend, Ze zpravidla nelze testovat velké mnoZstvi
kauzalnich fetézc(, ale je vhodné pouZit process tracing jen pro nékolik vybranych efektl (dopadu).

Zhodnoceni u jednotlivych cilovych skupin

Nezamyslené dopady budou sledovany a vyhodnocovany u nasledujicich cilovych skupin.

Predpokladany termii
Cilova skupina Zdroj dat vrev P? adany termin
Setfeni

Zastupci roiektového Priibézné (Prabéiné
, pct  PproJ Rozhovory se zastupci projektového tymu PPUC Zpravy, Zavérecna
tymu PPUC .
zprava)
o et v 2 Priibézné (Priibéiné
Vécné pfrislusna sekce . Sy, < . v v
MEMT Rozhovory se zéstupci vécné prislusné sekce MSMT | zpravy, Zaveérecna
zprava)
Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenych
o, . Skol, cleny spolecCenstvi praxe, odbornou | Priibézné (Priibéiné
Relevantni cilové skupiny . , , N . ey
roiektu verfejnosti, pracovniky popularizujicimi védu a | zpravy, Zavérecnd
proj kurikularni reformu, zastupci organizaci plsobicich | zprava)
ve vzdélavani, spolupracujicimi projekty

Dalsi postup feseni evaluacni otazky (PZ 4, 22)

V dalSich etapach evaluace bude priibézné dochazet k nasledujicim ¢innostem:
e Doplnovani a aktualizace seznamu identifikovanych nezamyslenych dopad( na zakladé zjisténi
z dalSich terénnich Setrent;
e zpracovani kauzalnich fetézcl pro identifikované nezamyslené dopady;
e testovani jednotlivych kauzalnich mechanismi (fetézc) na zakladé empirické evidence
(zjisténi z realizovanych terénnich Setieni).
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6 Zavéry a doporuceni

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni fizeni a realizace projektu

Soulad realizace a Fizeni projektu s projektovou Zadosti

Evaludtor hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizace klicovych aktivit jako
odpovidajici projektové Zadosti. Realizace projektu probihd podle zpracované fidici
dokumentace a soucasné probiha pravidelné monitorovani stavu realizace projektu.
Realiza¢ni tym  projektu odhaluje  potencidlni rizika projektu a reaguje
na né odpovidajicimi opatfenimi. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé mnoZstvi zmén
v projektu (malé vzhledem k rozsahu a délce trvani projektu).

Zapojeni cilové skupiny ,Studenti V§“

Oproti predchozim prabéinym zpravam doslo ze strany pfijemce kvyraznému rozvoji
v zapojeni této cilové skupiny do realizace projektu PPUC.

Evaluator proto doporucuje realizatorovi projektu i nadale pokracovat v rozvoji vytvofeného
komunikaéniho kanalu ke studentlm VS a jejich zapojeni do projektu.

Rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cili a bariéry realizace projektu

Evaluator hodnoti zjisténa rizika za neohroZujici realizaci projektu a dosazeni jeho cild. Stejné
tak neidentifikoval zavainé bariéry realizace projektu. Na zakladé dostupnych zjisténi
z kvalitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace projektu Ize
konstatovat, Ze pro dosavadni bariéry i rizika, které se v ramci realizace vyskytly, pfijemce
volil adekvatni kroky k jejich pfekondni a Zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit
negativni dopad na postup realizace a zajisténi planovanych vystup( a cil(i projektu.
Evaluacni cinnost projektu

Evaludtor hodnoti interni evaluaci jako odpovidajici a vhodné navazujici
na realizované projektové aktivity. Interni evaluace je vhodné integrovana
do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuZivany a reflektovdny pfi nasledné realizaci
projektu.

Nové byl projektovy tym rozsifen o interni evaluatorku, coz evaluator hodnoti jako pozitivni
krok.

Realizator sleduje vyuzZivani a dopady vSech svych produktl (u WWW sluzeb analytiky a
chovani uzivatell, u online/prezencnich akci sledujeme zpétné vazby Gcastnikd, realizaéni
tym se vidy schdzi nad reflexi aktivit s cilovou skupinou). Interni evaluatofi pomahaji
konzultacné manazeriim aktivit a vedoucim ukold, aby dotazovani
a zjistovani u cilové skupiny mélo spravnou formu i obsah. U online nastroji je vytéZzovani
slozitéjsi tim, Ze hotové produkty byly predany kmenové ¢Cinnosti  NPI
a realizace podpUrnych kampani je zavisla na synergii a spolupraci s kmenovymi zaméstnanci
a prioritami NPI jako celku pfi komunikaci s cilovou skupinou MS a ZS.

Oslovovani cilové skupiny se tFi$ti a nalézt bud’ zasadni synergii a spolupraci napf¥i¢ NPI CR,
nebo vyhradni misto pro zaméreni pozornosti na konkrétni produkty je velmi slozité.
Realiza¢ni tym se planuje v poslednim roce zaméfit pFi predavani vSech produktd
do kmenové cinnosti NPl na spolupraci pfi oslovovani cilové skupiny a na probéhnuti
pilotnich komunikac¢nich aktivit ve chvili, kdy budou kontury dokoncéenych inovaci
Metodického portalu ziejmé.

Projekt wvyrazné zvySil v roce 2020 aktivity na socidlnich sitich. Vlivem toho
se navstévnost FB stranky a skupiny zvySuje. Pfijemce ziskava publikum, se kterym
pfi findlni rovince projektu (srpen az listopad) bude schopen ,prodat” produkty
a zaméfit pozornost na to, co zrovna ucitelim bude vyhovovat.
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Hlavni zavéry vyplyvajici z uskutecnénych setfeni

Pfi realizaci Setfeni bylo primarné cileno na zjisténi pfinosd vystupl/aktivit projektu,
a to od jednotlivych cilovych skupin. Z vysledki vyplyvaji nasledujici klicova zjisténi:

Hlavni

Na zakladé uvedenych zjisténi hodnoti evaludator metodickou podporu poskytovanou
projektem Skoldm za pfinosnou. Kpfenosu informaci a dobré praxe ziskanych
na spole¢nych akcich od zapojenych skol na dalsi aktéry/skoly pravidelné dochazi. Nicméné
v prevazné mife ktomu nejsou vyuZity vystupy projektu PPUC (v  radmci
on-line aktivit - Metodicky portal RVP.CZ), ale vlastni komunikacni kandly danych $kol
(partnerstvi s jinymi Skolami, zapojeni do mistniho projektu MAP apod.).

Prozatim lze hodnotit navstévnost nastrojd EMA a Profil Uditel21 jako niZsi,
coZ je dano novosti téchto nastrojd. Nicméné, jak bylo zjisténo, pfijemce realizuje kroky na
zvysSeni jejich vyuZivanosti a planuje dalsi.

Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadniho zapojeni cilové skupiny Studenti VS
do projektu jako mensi, nez bylo plavodné planovano. Jedna
ze tii planovanych aktivit nebyla prozatim realizovana vibec, protoZe predpoklady pro ni
nebyly jesté naplnény (propagace celkovych sluzeb Metodického portalu RVP.CZ — inovace
bude dokoncena v roce 2021). Dalsi aktivity probihaji (zapojovani do spolecenstvi praxe,
tvorba obsahu reputacniho systému EMA), u nich zejména evaludtor doporucuje
realizatorovi projektu pokracovat v aktivach vedoucich k vy3si zapojeni studentdl VS do
projektu (tj. navrhuje pokracovat v realizaci doporuceni €. 3).

Rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cild nebyla identifikovana prakticky Zadna.
Zjisténa rizika hodnoti evaluator jako minimalni. Stejné tak i bariéry. Pfijemcem byla
opakované zmifiovana bariéra tykajici se fuze NIDV a NUV do jedné instituce (NPI CR), kterad
viak byla postupné odstrafiovana — jednak pfijatymi opatfenimi pfijemce, jednak stabilizaci
proces(i nové sloucené instituce. Zastupci MSMT se domnivaji, Ze projektu se podafilo tuto
bariéru eliminovat a s obménou tymu se vypofadat bez jakychkoliv zavaznéjsich dopadll na
prodleni ¢i kvalité
v realizaci projektovych aktivit.

Z realizovanych Setteni v soucasné chvili vzesSel v podstaté pouze jeden vyznamny poznatek
tykajici se nezamyslenych dopad( projektu. Relativné velka ¢ast oslovenych Skol konstatuje,
e zapojeni do projektu PPUC jim na rdmec ocekdvanych dopad( pfineslo vyrazné rozéifeni
spoluprace v ramci Skoly, at uz se jedna o spolupraci
a realizaci spolecnych projektl celé skoly, rGznych tfid a ro¢nikl skoly a/nebo uditel(. Dalsi
nezamyslené dopady projektu se mohou projevit spiSe az v jeho zavéru.

zavéry vyplyvajici z hodnoceni spoluprdce s ostatnimi relevantnimi projekty

a vysledk této spoluprace

Ackoliv spoluprace byla ve vyzvé vymezena velmi nekonkrétné, byla projektovym tymem
PPUC uchopena velmi kvalitné.

Evaluator hodnoti aktivity pfijemce v oblasti spoluprdce s ostatnimi relevantnimi projekty za
nadstandardni, aZz prikladné pro dalsi projekty. Od ptedchozich PZ je patrny pozitivni rozvoj.
Uspédné probihd zejména spoluprace s projektem SYPO, déle pak projekty SRP
a APIV-B.

Spoluprdci mezi projekty ovlivnila stdvajici epidemiologicka situace (COVID-19), ktera
neumoznila realizaci nékterych prezencnich akci.

Pozitivné je hodnocena spoluprace mezi projekty po fuzi NIDV a NUV, kdy nékteré z projektd
se staly ,,internimi” a je tak snazsi komunikace mezi projekty navzajem.
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Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni nezamyslenych dopadt projektu PPUC

Z realizovanych Setfeni v soucasné chvili vzeSlo nékolik poznatkd tykajicich
se nezamyslenych dopadi projektu. Lze predpokladat, Ze dalsi nezamyslené dopady projektu
se budou dale objevovat.

Prostrednictvim skupinového rozhovoru s pfijemcem realizovaném v ramci 3. PZ byl
identifikovdn nezamysleny dopad. Jednalo se o pfispéni pfijemce ke zmapovani situace v CR v
oblasti metodické podpory pfi rozvoji digitdlni  gramotnosti na ZS.
V ramci Setfeni na Skolach relativné velkd ¢ast z nich konstatovala, Ze zapojeni
do projektu PPUC jim nad ramec oéekdvanych dopadd ptineslo vyrazné roziiteni spoluprace
v ramci $koly, at uz se jedna o spolupraci a realizaci spole¢nych projektl celé skoly, raznych
tfid a rocnikl skoly a/nebo uditel.

Na zakladé vysledk(l a zjisténi z dosud provedenych Setfeni byla formulovana nasledujici
doporuceni pro dalsi faze realizace projektu:
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Tabulka 4 Doporuceni

Kontext doporuceni
(vazba na zjisténi a zavéry)

Cislo Nazev doporuceni Popis doporuceni

Spolupracovat na tvorbé koncepcnich | V 1. PZ zastupci Skol a néktefi
vystupl vice spedagogy za UcCelem | zastupci dalSich cilovych skupin
zvySeni  jejich srozumitelnosti pro | uvadéli, Ze nékteré koncepcni
ucitele. vystupy jsou pro né nesrozumitelné,
jelikoz jsou psany pfili§ odbornym
jazykem pro jejich potreby.
Vzhledem k tomu, Ze ovéreni stavu
vyporadani  tohoto  doporuceni
probéhne az ve 4. PZ, z(stava
doporuceni stale v platnosti.
VizEOC.1.3,C.1.11v1.PZ
Nutno klast dlraz na realizaci aktivit, | JiZ v prGbéhu 2. PZ realizacni tym
které jsou povinné v rdmci projektu. Pfi | projektu PPUC reagoval omezenim
realizaci aktivit nad rdmec projektu | podpory projektd MAP I, které slo
mazZe vzniknout riziko  pretizeni | nad ramec povinnych aktivit.

Zlepsit
srozumitelnost

1) koncep¢nich
vystupli pro ucitele

realizacniho tymu. Doporuceni vsak zUstava v platnosti,

protoZze se nejedna jen o aktivity

Nepovinné aktivity vadi MAPUm, ale  jakékoliv

2) projektu nepovinné  aktivity, které se

v pribéhu realizace projektu
vyskytnou jako pfrilezitostné a které
by se mohl realiza¢ni tym PPUC
snazit realizovat pro  jejich
pfinosnost pro oblast vzdélavani.

Viz EO C.1.3, C.1.11, C.3 a pfiloha Il.
Evaluator doporucuje dale rozvijet | Jiz v pribéhu 2. PZ realizacni tym
komunikaci a prezentaci projektu vidi | projektu PPUC aktivné reagoval
studentdm VS. Ta by méla sméfovat | prvnimi kroky k zapojeni studentd
k jejich vétsimu zapojeni do projektu, | VS do projektu.

Vétsi zapojeni | predevsim KA 5 a KA 6, kde jsou jednou | Doporuceni vsak zlstava v platnosti,
3) studentt VS do | zcilovych skupin. protoze je potfeba  zapojeni
projektu studentd VS dale rozvijet a soucasné

bude mozné ovéfit jejich miru
zapojeni az v pribéhu zpracovani
4. PZ.

Viz. EOC.1.9

Evaluator doporucuje i déle pokracovat | V 1. PZ realizaéni tym projektu PPUC
v praci sregiondlnimi a  Skolnimi | i néktefi respondenti uvedli, Ze Sifeni
koordinatory, realizaci prezencnich | gramotnosti mezi  pedagogické
akci, na kterych dochazi ksitovani | pracovniky je v nékterych pfipadech
pedagogickych pracovnikd a predavani | sloZitéjsi, m;j. je ovlivnéno
informaci, a pokracovat v propagaci | individudlnim zajmem samotnych
zavadéni gramotnosti do vyuky. Jako | pedagogl, déle pak pfistupu vedeni
priklad lze uvést zavérecné konference, | Skoly a rozdilné tempo kazdé skoly,
spolupraci se SYPO a kampané | které ovliviiuje prenos poznatki
posledniho roku projektu. v oblasti gramotnosti. Kazda skola je
jinak aktivni a preddvani informaci
a materidld je dano zejména
aktivitou  Skolniho  koordinatora
(v pripadé pilotnich skol)
a ovlivnéno zdjmem pedagogd.

Zvyseny pocet
oslovenych

4) pedagogickych
pracovnikd
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Cislo
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Nazev doporuceni

Popis doporuceni

Kontext doporuceni
(vazba na zjisténi a zavéry)

V ramci 3. PZ Ize konstatovat, Ze tato
tvrzeni a nazory se mezi zastupci
oslovenych kol jiz neobjevuiji.
Nicméné k detailnéjsSimu ovéreni
dojde aZz po uskutecnéni Setrfeni
mezi dotéenymi cilovymi skupinami.
Evaludtor proto navrhuje nechat
toto doporuceni v platnosti.
VizEOC.1.3,C.1.11.v1.PZ

Evaludtor doporucuje, aby realizacni

V 1. PZ zastupci Skol a néktefi

Profil Ucitel21

2. cilena kampan na ,reputatory”;

3. nasazeni vice zdrojl na vyjednavani
partnert EMA;

4. napojeni EMA na interni ulozisté a
zdroje v NPI.

tym pokracoval v aktivitdch, které | zadstupci dalSich cilovych skupin
prispivaji k odstranovani téchto | vnimali jednotlivé gramotnosti jako
predsudk (publikace materiald, | oborové, tj. Ze matematicka
prezencéni akce, prdce s pilotnimi | gramotnost je doménou matematiky
Skolami atd.). apod.
Realiza¢ni tym PPUC realizuje
v ndvaznosti na toto doporuceni
. veskeré své PR aktivity (celkové
Gramotnosti , N
Y Y. vymezeni kampané
5) prekr’acujlu Gramotnosti.pro) a vramci 3. PZ Ize
doménu oboru . L
konstatovat, Ze tato tvrzeni a nazory
se mezi zastupci oslovenych skol jiz
neobjevuji.
Nicméné k detailnéjsSimu  ovéreni
dojde aZ uskutecnéni Setfeni mezi
dotéenymi  cilovymi  skupinami.
Evaludtor proto navrhuje nechat
toto doporuceni v platnosti.
VizEOC.1.3,C.1.11.v1.PZ
Evaludtor doporucuje, aby zastupci | Zjisténo v ramci této PZ — C.1, resp.
MSMT koordinovali spolupraci napfi¢ | C.1.9.
Koordinace jedno:cliv{/miv projekty.. Dl‘]v?delm J:e
spoluprace mezi Skque C?OSE' z‘e pto pl’OjEfk.tOVE tymylje
6) projekty ze strany obt!znen zjistit vcas alftlwty ostatnllch
MEMT projekti, na kterych by radi
participovali. Efektivni spoluprace mezi
projekty by pfitom mohla vést ke
zvys$eni dopadu jednotlivych projektd.
Evaludtor doporucuje realizaci | Doporuceni reaguje na niz$i miru
opatreni, které prijemce navrhl na | navstévnosti uvedenych portall —
zvySeni  vyuZivani téchto vystupl | viz EO C.1.6-8.
projektu.
Realizace opatfeni | Jedna se o nasledujici:
vedoucich ke | PRO EMA:
zvySeni 1. Dokonceni celkovych inovaci portalu
7) | navitévnosti a napojeni sluzeb na osobni profil
portilu EMA a | uZivatele;

37




Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cast I1: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

Kontext doporuceni
(vazba na zjisténi a zavéry)

Cislo Nazev doporuceni Popis doporuceni

PRO DIGICOMEDU a Profil Ugitel21:

1. Upravit stranky skola21.rvp.cz a dalsi
vstupy k nastroji (navazat spolupraci s
edu.cz a dalsimi portaly);

2. vice wvytézit motivacni clanky k
jednotlivym  c¢astem nad réamec
kompetenci;

3. vice vytézit situaci z aktudlniho
schvaleni revize RVP ZV (revize.edu.cz),
kterd byla pfipravena akcentovat IT
dovednosti zak( a uciteld. Téma IT
dovednosti ucitell bude vice
poptavanym v systému;

4. posilit spolupraci s jinymi projekty
NPI (spoleény workshop k tomu byl
naposledy v roce 2019, uvazit jeho
zopakovani a s personalizaci podkladi z
nastroje pro potfeby komunikace v
jinych projektech).

14\ ramci projektu PPUC byl hrazen preklad ramce, ktery je pouity jako obsah aplikace Profil U¢itel21. Tedy vystupem projektu je ,preklad
evropského ramce DIgCompEDU".
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7 Zhodnoceni
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zapracovani doporuceni

z predchozi zpravy

Zhodnoceni zapracovani doporuceni z pfedchozi zpravy je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 5 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z 1. PZ a 2. PZ

Nazev doporuceni

Zhodnoceni zapracovani

Zlepsit Vzhledem k tomu, Ze ovéreni stavu vyporadani tohoto doporuceni probéhne az
srozumitelnost ve 4. PZ, zUistava doporuceni stéle v platnosti.
1) koncep¢nich
vystupt pro ucitele
Na toto doporuéeni z 1. PZ realizaéni tym projektu PPUC reagoval omezenim
podpory projektd MAP I, které probihalo nad ramec povinnych aktivit
S .- rojektu.
Nepovinné aktivity proj Y o L . . . . - oy,
2) projektu Doporuceni vSak zUstava v platnosti, protoZze se nejednd jen o aktivity vici
MAPUm, ale jakékoliv nepovinné aktivity, které se v prlibéhu realizace projektu
vyskytnou jako ptileZitostné a které by se mohl realizaéni tym PPUC snaZit
realizovat pro jejich pfinosnost pro oblast vzdélavani.
Na toto doporuceni z 1. PZ realizaéni tym projektu PPUC aktivné reagoval
Vétsi zapojeni | prvnimi kroky k zapojeni studenti VS do projektu.
3) studenti VS do | Doporuceni viak zGstava v platnosti, protoZe je potfeba zapojeni studentl VS
projektu dale rozvijet a soucasné bude mozné ovérit jejich miru zapojeni az v pribéhu
zpracovani 4. PZ.
Zvyseny pocet | Vzhledem ktomu, Ze kdostatecnému ovéreni stavu vyporddani tohoto
oslovenych doporuceni probéhne aZ ve 4. PZ, zistava doporuceni stéle v platnosti.
4) pedagogickych
pracovnikd
. Realizaéni tym PPUC realizoval v ndvaznosti na toto doporuceni nékteré PR
Gramotnosti L . S , ,
Fekratuiici aktivity (aktivity na zatraktivnéni gramotnosti pro ostatni obory apod.), ale
5 (P P ! vzhledem ktomu, Ze k dostateénému ovéreni dopadl na dotcené cilové
doménu oboru . Y ‘ o . . .
skupiny probéhne az v 4. PZ, z(stava doporuceni v platnosti.

Ing
Gill

. Radim

Digitalné podepsal Ing.
Radim Gill

Datum: 2021.05.19
12:24:36 +02'00'
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