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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluacniho okruhu A — Evaluace projektd APIV je soucasti evaluace individudlnich
systémovych projektl podporenych zPO 3 OP VVV-Il. Pfedkladand zprava této evaluace vychazi
z Setfeni realizovanych zpracovatelem v obdobi od ¢ervna do konce roku 2020.

Projekt APIV A byl zahdjen 1. 5. 2017 a jeho ukonceni bylo planovano k 30. 4. 2022, nachdzi se tak jiz
za polovinou své realizace. Celkovy rozpocet projektu APIV A Cini 156 620 749 K¢. Projekt APIV B byl
zahdjen 1. 4. 2017 a jeho ukonceni je planovano 31. 3. 2022. | tento projekt je jiz za polovinou své
realizace. Celkovy rozpocet projektu APIV B je 184 159 880 K¢&. Resitelem projektu APIV A i APIV B je
od za&atku roku 2020 néstupnicka organizace NPI CR, kterd pod sebou sloucila NIDV a NUV véetné
vSech dalsich jimi rozvijenych IPs.

3. PZ se zaméfrila na evaluované obdobi od odevzdani 2. PZ (22. 10. 2019) do odevzdani 3. PZ (31. 12.
2020). Jsou zde nicméné uvadény informace na zdkladé dokumentace obdobi od ¢ervence 2019 do
konce Cervna 2020 (ZoR 10 aZ ZoR 13) a pracuje zaroven s daty platnymi v dobé svého sbéru ze strany
evaluatord, tj. zafi aZ prosinec 2020.

Znacnd Cast sledovaného obdobi byla zasazena dlsledky pandemie koronaviru v podobé vladnich
opatfeni ve snaze zabranit jeho Sifeni. Jednim z téchto opatfeni bylo uzavreni zakladnich, stfednich
a vysokych skol (v pfipadé materskych skol doslo k jejich uzavieni pouze ve vybranych ptipadech dle
rozhodnuti zfizovatele) v jarnim obdobi od bfezna 2020 do konce 3kolniho roku 2019/2020
a podzimnim obdobi od Fijna 2020 s rlznymi prestavkami pro vybrané rocniky. Pfipadné komplikace
byly pfedem anticipovany, proto uz v ¢ervnu 2020 bylo vyjedndno prodlouzZeni terminu odevzdani
3. PZ 0 2 mésice az ke konci roku. Pro evaluatorsky tym uzavieni kol v podzimnim obdobi znamenalo
naslednou Upravu metody Setfeni — z planovanych osobnich navstév na 35 skolach v ramci terénniho
Setfeni na telefonické a online video fizené rozhovory. Obdobné byla zvolena alternativa v podobé
telefonickych a online video hovorll vramci pfipadovych studii. Upraveny tak musely byt
i zpracované harmonogramy jednotlivych Setfeni. PfestoZze nékteré skoly ve vybérovém vzorku na
pocatku obdobi vyhlaseni vladnich opatieni vyjadiovaly zasadni posun priorit a k realizaci Setfeni byly
ponékud rezervované, jejich zastupci vroli Skolnich garantl implementace APIV byli ochotni
zprostiedkovat kontakt s potfebnym poctem pedagogickych (popf. vedoucich pedagogickych)
pracovnikd.

Stejné jako v pripadé zastupcl skol v ramci terénniho Setfeni se i vSsechna ostatni Setfeni v podobé
fizenych rozhovor( konala online, popft. telefonicky. Jednalo se o fizeni online rozhovory s manazery
klicovych aktivit, koordinatory klicovych aktivit, internimi evaluatory, hlavnimi projektovymi manazery
obou projektl, vécnym garantem vyzvy. V pfipadé nékterych dalsSich zastupcl cilovych skupin byly
fizené rozhovory nahrazeny navic zaslanim dotazniku s otevienymi otazkami k doplnéni ve chvili, kdy
bylo obtiZzné nalézt shodu vramci terminu provdadéného Setfeni. Vtomto pfipadé se jedna
napr. o zastupce vécné prisluiné sekce MSMT.

V souvislosti s aktualnim dénim byly pfipadové studie ve spolupraci se zadavatelem evaluace rozsifeny
o téma ,podpora zakd se SVP v ramci povinné distancni vyuky”. Pro ucely pripadovych studii byly
provedeny fizené online popf. telefonické rozhovory se zastupci Skol v podobé Skolnich garant(
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implementace APIV Ci feditell Skol doplnénych v pfipadé potifeby o vychovné poradce, Skolni specialni
pedagogy, Skolni psychology apod. Tato navazujici specificka ¢ast pripadové studie byla realizovdna
pouze u 7 z celkem 10 pripadovych studii. Celkem 3 Skoly zapojené v pfipadové studii predstavu;ji
matefrské skoly, u kterych ma distan¢ni vyuka zcela rozdilny charakter a také ucel.

V rdmci evaluace byl ovéfovan soulad fizeni a realizace projekt( s projektovou Zadosti. Témér vSechny
KA projektl musely reagovat na epidemiologicka opatieni posunutim ¢i odloZzenim nékterych aktivit
a pfechodem do online prostiedi. Vsechny KA tak provedly Upravu stanovenych harmonogramu.
Celkovy termin dokonceni jednotlivych klicovych aktivit prozatim neni pozménén, nicméné pokracujici
pandemie koronaviru znamena pro vsechny KA znacné ¢asové riziko.

Vramci KA 2 APIV A ,Sledovani, planovani, hodnoceni spolec¢ného (inkluzivniho) vzdélavani“ jsou
postupné a dle harmonogramu odevzdavany vystupy. Realiza¢ni tym KA 2 flexibilné reaguje na
aktualni epidemiologicka opatieni a zafazenim mimoradné etapy Setfeni spocivajici v Setfeni
zkusenosti s realizaci individudlni podpory Zaki béhem vzdalené vyuky reaguje na zménu potreb
MSMT jako cilové skupiny této KA. Projektovy tym vénuje znaénou pozornost diseminaci vysledkd
vyzkumu. Mimo jiné byl uspofaddn seminaf uréeny zastupcdim decizni sféry, tedy zastupcdm MSMT
vyuZivajicich vystupl této KA. Vysledky vyuzivd MSMT naptiklad pro navrh novelizace vyhlasky
¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych a rovnéz pro
formulaci Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030.

V ramci KA 3, Pfiprava programl DVPP“ je nadale poskytovana metodickd pomoc lektoriim APIV B.
O tuto metodickou pomoc je viak ze strany lektord maly zajem. Z toho dlivodu byly webinare oteviené
i pedagogickym pracovnik(im. Vysoka sledovanost webinafu prispiva k naplnéni cili této KA. KA 3 se
nyni zaméruje na pripravu 10 specializacnich modull a 3 dlouhodobych vycvik(.

Vsechny casti diagnostického nastroje vytvareného v ramci KA 4, Vyuka cestiny jako druhého jazyka
pro Zaky — cizince” jsou jiz finalizovany. Pro realizaci pilotdZe predstavuji bariéru epidemiologicka
opatreni, jelikoZ tato aktivita musi probihat pfimo na skolach.

Prace na referencnim ramci ceského znakového jazyka probihaji v souladu s harmonogramem.
V souCasné dobé ma KA 5 ,Vytvoreni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk“ vSechny
predpoklady k dosazeni svého cile.

Projektovy tym APIV A podnika kroky k zajisténi udrZitelnosti vystupd projektu po skonéeni jeho
realizace.

Realizaci KA 1 APIV B ,Metodicko-koordinacni sité” a KA 2 APIV B ,Vzdélavani” vyraznym zplsobem
ovlivnila vladni epidemiologicka opatfeni, v ramci kterych doslo k uzavfeni skol. Vzhledem k tomu, Ze
v této fazi projektu byla predpokladana intenzivni mira erpani, je u vSech druhli podpor konstatovan
propad oproti o¢ekavani. Nejvétsi propad v ¢erpani podpory se projevil u vzdélavacich programd, a to
i presto, Ze vSechny vzdélavaci programy byly nabizeny i online formou. V oblasti mentoringu
a expertnich sluzeb se urcity znatelny propad v mife Cerpani projevil také vzhledem k faktu, Ze tyto
druhy individudlni podpory jsou standardné spojeny s ndslechy uvnitf zaplnénych skolnich trid.
V pripadé koucinku nedoslo k vyraznéjsSimu propadu — tento druh podpory probiha face-to-face mezi
VPP a koucem. KA 1 ,Metodicko-koordinacni sité“ se v soucasné dobé snazi intenzivné vénovat
identifikaci mnoZstvi nevycerpanych druhli podpor. Souc¢asné déni ma kriticky dopad na oblast stazi,
které vsak v dobé vypuknuti epidemie nebyly mezi Skolami v siti pIné rozbéhnuty. | pies flexibilni
pfistup a véas podniknuté kroky ve prospéch eliminace negativnich dopadl protiepidemickych
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opatfeni na plnéni planu projektu a jednotlivé cilové skupiny hrozi, Ze do fadného konce projektu
nedojde k plnému docerpdni podpor v rdmci projektu ze strany Skol.

Epidemiologicka opatfeni maiji vliv i na realizaci informacnich seminari vramci KA 3 ,Verejnost”.
V ramci KA jsou vSak vyvijeny dalsi ¢innosti zamérené na osloveni Siroké verejnosti. Novou aktivitou je
napriklad Youtube kanal vénujici se tématu spolec¢ného vzdélavani ¢i spusténi interaktivni webové
aplikace Zapojmevsechny.cz podporené PR a reklamni kampani.

V evaluovaném obdobi byla opét ovéfovana pretrvdvajici ¢i nova rizika a bariéry projektu.
Nejvyznamnéjsim rizikem obou projektli v soucasné dobé je pretrvavajici pandemie. Obecné
pandemie koronaviru a s tim souvisejici epidemiologicka opatfeni zavedena statem vytvafri rizika,
kterd nejsou projektové tymy schopny piné ovlivnit. Epidemiologicka opatieni neumoZziuji primy
kontakt a spoluprdci se Skolami, poradani ¢i ucast na vefejnych akcich, zcela znemoZznuji realizaci stazi
na Skolach apod. V disledku omezenych moZnosti shromazdovani dochazi k omezeni nékterych
pracovnich ¢innosti ¢i nutnost jejich preneseni do online prostoru (napf. porady tymd, odborné panely,
webinare apod.). Projevovala se i zvySena nemocnost ¢lenll tymu ¢i nutnost nastoupeni do karantény.

Lze konstatovat, Ze projektové tymy velmi pruzné reagovaly na nastalou situaci a napnuly veskeré
sily k eliminaci s tim spojenych rizik. Projekty velmi flexibilné rozvinuly fadu distan¢niho vzdélavani
a zacilily aktivity na potfeby cilovych skupin. V ptipadé projektu APIV A se rizika se dafila eliminovat
rovnéz vnitfni Upravou harmonogramu (presunem nékterych aktivit na pozdéjsi dobu) a pfechodem
nékterych cCinnosti do online prostoru. Zrizika se stala pro projekty vyzva, diky které se tymy
zmobilizovaly a snaZily se najit nové zplsoby prace a realizace aktivit. Specialni podminky zaroven
pfinesly i konkrétni vyhody a dil¢i usnadnéni fungovani projekt. Nutnost reakce na opatieni se tak
stala i prileZitosti k rychlejsSimu nalezeni novych cest a |ze konstatovat, Ze tato pfileZitost byla ze strany
projektovych tymu obou projektl dobfe uchopena a zvladnuta.

I pfes veskerou snahu obou projektovych tyml o eliminaci rizik spojenych s epidemiologickymi
opatienimi oba projekty predpokladaji, Ze v pfipadé pretrvavani stavajiciho stavu nebude jiZ mozné
dale upravovat harmonogramy jednotlivych KA pouze interni Gpravou a rizika budou muset byt
eliminovéna prodlouzenim projektu. Na RO byl pfedan podklad s podrobnym zdéivodnénim potieby
prodlouzeni projektd (prozatim se nejednd o oficidlni Zddost o zménu). Navrhy obsahuji podrobny
rozklad popisujici vzniklé problémy pfi realizaci KA, jejich pfi¢iny a dopady na Uspésnou realizaci
projektu. Problémy a dopady jsou popsany v roviné persondlni, organizacni, produktové, technické
i finanéni.

Mezi dalsi nové identifikovana interni rizika patfi riziko nepredavani jednotnych informaci v tématech
spole¢ného vzdélavani vterénu. Toto riziko, ohodnocené na $kale jako méné zavainé, vznika
v souvislosti s neexistenci, popt. nedplnym dodrZzovdnim, formalizovaného procesu posouzeni zmén
provadénych ve vyukovych a metodickych materidlech vzdélavacich program(, které jsou, coby
vystupy projektu APIV A, predavany projektu APIV B k proskoleni v terénu. Toto riziko se pak promita
i do doporuceni z této evaluace.

Jako o stupen zavaznéjsi bylo vyhodnoceno nové riziko nenaplnéni bagatelni podpory VP a VPP

evyvs

z projektu, neZ bylo na pocatku realizatory projektu odhadovano v dlsledku fluktuace zaméstnanc
skol a dalSich dlivod(l. Toto nové identifikované riziko nebylo promitnuto do seznamu doporuceni
vyplyvajicich z Setfeni v ramci 3. PZ. Dlvodem jsou jiZz v tuto chvili podnikané kroky ve prospéch
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eliminace rizika, kdy realizator projektu APIV B vyviji snahu o motivovani skol, aby vyuZivaly nabizené
formy podpory a snazily se naplfiovat bagatelni podporu.

Co se tyce jiz vzniklych bariér projektli, tak nové byly na strané projektu APIV A identifikovany
pfedevim bariéry v oblasti persondlni, procesni a organiza¢ni souvisejici s fuzi NU a NIDV do jedné
organizace — NPI CR. Tyto bariéry vak jiz byly pfekonany. K posunu do$lo rovné? u pfekondavani jiz dfive
identifikovanych bariér.

Z Setfeni u cilovych skupin nadale vyplyva, Ze poskytovana podpora je vnimdna jako pfinosna. Ptinos
podpory je vniman predevsim v souvislosti s praktickym vedenim vzdélavani ze strany kvalitnich
Skolitelt poskytujicich dostatecné mnozstvi priklad(i dobré praxe. Je zmifiovdna rostouci relevance
a cilenost vzdélavani s pridbéhem projektu. V souvislosti s poskytovanim podpory ze strany projektu
APIV B jsou Casto sklonovany efekty jako osobnostni rozvoj a také rozvijeni diskuze o spole¢ném
vzdélavani uvnitr zapojenych skol.

Z provedenych Setfeni dale vyplyva dodrzeni povinné spoluprdce mezi IPs, spoluprdce v praxi spociva
predevsim ve vzajemné informovanosti mezi systémovymi projekty, vymeéné zkusenosti, vzajemném
poskytovani dat.

V evaluovaném obdobi bylo poskytnuto doporuceni spocivajici ve snizeni poctu konanych odbornych
panell projektu APIV A. Vzhledem k tomu, Ze odborné panely jsou jednim ze zasadnich kanalu, kterymi
se vystupy projektd sifi mezi odbornou verejnost, evaluator doporucuje, aby byl pocet odbornych
panelll sniZzen tak, aby se tento kanal jejich nadmérnym mnozstvim neznehodnocoval.
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3 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi zpravy
a popis postupu pro dalsi obdobi

3.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Evaluace se zamérfuje na 2 individudlni systémové projekty podporené PO 3 OP VVV-II:

e Projekt APIV A ,Spole¢né vzdéldvani a podpora skol krok za krokem. Implementace Akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora“, reg. ¢.
CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410.

e Projekt APIV B, Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi“, reg. C.
CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004015.

Jedna se o dva samostatné projekty, které po urcité obdobi, predevsim v poloviné jejich realizace, ve
vymezenych oblastech plsobily v ramci vécné provazby, resp. KA 1 a KA 2 projektu APIV B navazovaly
na KA 3 APIV A. Nositelem projekt( je od 1. 1. 2020 Narodni pedagogicky institut Ceské republiky.

Evaluace obou projektll probihda soubéiné srealizaci projektu a ma cyklicky charakter. V ramci
evaluace byla zpracovana Vstupni zprava a dale jsou zpracovavany 4 Pr(ilbézné evaluacni zpravy vidy
za urcité evaluované obdobi véetné Zavérecné zprdvy, jejiz odevzdani je planovano
k predpokladanému datu ukonceni realizace obou projekta.

Do soucasné doby byly odevzdany nasledujici zpravy:

Vstupni zprava

1. Prlibéznd evaluacni zprava (sledované obdobi 12. 10. 2018 az 22. 3. 2019)
2. Pribézna evaluacni zprava (sledované obdobi 23. 3. 2019 az 22. 10. 2019)

Postup evaludtora vychdzi z evaluacni matice revidované v souvislosti s pfipravou 3. PZ. Revize
evaluacniho designu byla uskutecnéna v souvislosti s postupem projektu do pokrocilejsi faze realizace
a mj. i zdlvodu opatfeni zamezujicich Siteni koronaviru. Byl tak upraven a upfesnén pridbéh
pldnovanych Setfeni uvedeny ve Vstupni zpravé. V souvislosti s protiepidemickymi opatfenimi bylo
rovnéz realizovano prodlouzZeni data odevzdani 3. PZ, a to do 31. 12. 2020.

Pétiletd doba realizace projektl predpoklada cyklické provadéni evaluace v jednotlivych letech,
pficemz v kazdé PZ by mély byt reflektovany vsechny evaluacni otazky. S ohledem na tuto skute¢nost
je tak cyklicky provadéna vétsina terénnich Setfeni. V ramci planovani evaluacnich aktivit vSak rovnéz
dochazi k diskuzi a nasledné dohodé se zadavatelem nad moZnosti nezarazeni ¢i Upravé metody Setieni
v ramci nékterych evaluacnich aktivit vdaném obdobi. Jedna se predevsim o ta, kterd by mohla
vzhledem k blizkému sledu realizovanych setfeni, a tak ¢astym dotazovanim shodnych témat, vést
k pretézovani terénu (predevsim Setfeni u CS). Roli v téchto diskuzich hraje také postup projektu
smérem ke svému zavéru, kdy nékteré druhy vystupl projektd nema smysl hodnotit ve chvili, kdy
vzhledem k rané fazi projektu nezacaly v projektu pIné figurovat. Z hlediska vécného plnéni zakazky
véak nedochazi kredukci plnéni, vSechny relevantni vystupy budou predmétem hodnoceni
relevantnimi metodami a u relevantnich cilovych skupin, tak aby byl naplnén ucel a predmét smlouvy.
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3. PZ se zaméfila na evaluované obdobi od odevzdani 2. PZ (22. 10. 2019) do odevzdani 3. PZ (31. 12.
2020), nicméné informace v ni obsazené jsou platné pro obdobi, kdy doslo k jejich sbéru (viz pfehled
provedenych Setfeni). Evaluatori méli k dispozici ZoR ¢. 10 az 13 vztahuijici se k jednotlivym projektim.
Obsah dalSich ZoR bude zohlednén v nasledujici PZ, i kdyZz terminové spadaji do vySe zminéného
evaluovaného obdobi.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na analyze nazor(l a postojl
hlavnich projektovych manazer(, manazer( klicovych aktivit, internich evaluatord a pracovnik(l Center
podpory vzdélavani NPI CR, lektord a daldich cilovych skupin jednotlivych KA.

Ve zpraveé jsou pokryta v rlizné intenzité nasledujici témata:

e plan projektu, vystupy a napliovani indikator(;

e predpoklady Uspésné realizace klicovych aktivit;

e soulad nastaveni klicovych aktivit projektu s potfebami cilovych skupin;
e rizika a bariéry jednotlivych klicovych aktivit;

e zpUsob interni evaluace projektu;

e zpUsob spoluprace s ostatnimi IPs a IPo;

e mira ocekavani cilovych skupin od projektu;

e spokojenost cilovych skupin s poskytnutou podporou;

e vyuZitelnost ziskanych poznatkd pro cilové skupiny;

e vyuzitelnost dil¢ich vystupt pro cilové skupiny.

Navazujici 4. PZ bude svlj pohled rozsifovat na dalsi aktivity a jejich cilové skupiny, u kterych se
predpoklada urcity posun. Jedna se predevsim o cilové skupiny specializovanych programdi
a dlouhodobych vycvik( realizovanych v ramci KA 3 APIV A.

3.2 Terénni setreni

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici terénni Setfeni:

Tabulka 1: Pfehled provedenych setieni

Metoda Respondent Pocet Termin
respondenti
Individualni rozhovor Projektovy administrator OP VVV (APIV A a APIV B) 1 17.12. 2020
(pisemné odpovédi)
Individualni rozhovor Predseda RV a zastupce vécné pfisluiné sekce MSMT 1 11.3.2021
(jedna se o pisemné nebo
Zivé online formé)
Individualni rozhovor Vécny garant vyzvy 1 4.12.2020
(online)
Individualni/skupinové Hlavni projektova manazerka APIV A 1 14.12. 2020
rozhovory (online) Hlavni projektovy manazer APIV B 1 10.12. 2020
Manazerky KA APIV A: KA 2, KA 3, KA 4, KA 5 4 14.12. 2020
Manazefi/rky KA APIV B: KA 1, KA 2, KA 3 3 7.12. 2020,
10. 12. 2020
Interni evaluatorky APIV A a APIV B 2 14.12. 2020,
10.12. 2020
Koordinatorky spoluprace KA7 APIVAaKAS5APIVB 2 14. 12. 2020,
10. 12. 2020
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Individualni UzZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 22.9.-20.11. 2020

telefonické/online - 8kolni garant APIV 16

rozhovory na vzorku 34 - feditel Skoly (VPP) 30

zapojenych skol - pedagogicky pracovnik (PP) 42

(pfed vyhlasenim

nouzového stavu na

prelomu zaf¥i a fijna 2020

byly realizovany

individualni rozhovory

v ramci osobnich navstév

na 6 Skolach z celkového

vybéru)

Pfipadové studie: 5 zapojenych 3kol: skolni garant APIV (5) a Skolni 13 15.10.-3.12. 2020

Individualni rozhovory na  psycholozka (1)

vzorku 5 zapojenych skol 5 nezapojenych $kol: feditel skoly (4) nebo vychovna

a 5 nezapojenych skol, poradkyné (3)

individualni telefonické

rozhovory se

zfizovatelem skoly

Individualni telefonické Pracovnici Center podpory NPI CR (APIV B): 10.-18. 12. 2020

rozhovory (1 krajsky Konzultanti implementace APIV 3

metodik: pisemna forma)  Krajsky metodik 2

Individualni rozhovory Lektofi z Narodniho tymu kvalitnich lektor(, popf. 8 14.-18.12. 2020

pisemnou formou Tymu excelentnich lektor(

(2 rozhovory provedené

telefonicky)

Individualni rozhovor — Odborny oponent tvorby referen¢niho ramce pro 1 8.12.2020

pisemna forma Cesky znakovy jazyk

Individudlni telefonické Zpracovatelé SIKK na krajich 3 9.-16. 12. 2020

rozhovory

Individualni rozhovory - Koordinatofi spoluprace spolupracujicich projektd 5 14.-18. 12. 2020

pisemna forma (SRP, SYPO, PPUC, KSH, P-KAP)

Zucastnéné pozorovani—  Ucast na odbornych panelech (1x APIV A, 1X APIVB) 2 21. 5. 2020,

odborné panely 17.6. 2020

Dotaznikové Setfeni Uéastnici 9 odbornych paneli APIV A (v rdmci interni 150 23.10.2019 -
evaluace) 18. 6. 2020

Uvedené zavéry vychazeji ze schvalenych Zprav o realizaci (ZoR) ptredmétného hodnoceni obdobi
a rozhovor( (viz konkrétni data uvedenad v tabulce).

Terénni Setfeni na vzorku zapojenych skol

V ¢ervnu 2020 se uskutecnila schlizka mezi zpracovatelem externi evaluace a zadavatelem, zastupci
Oddéleni evaluaci MSMT ve véci nastaveni evaluaénich aktivit tykajicich se pfipravy 3. PZ. Zasadnim
bodem jednani se stalo prodlouZeni terminu odevzdani vysledného dokumentu. Divodem byla ne
zcela prehledna situace prichazejici s novym skolnim rokem 2020/2021 ohledné fungovani skol a jejich
moznosti pfijimat osobni ndvstévy v podobé zpracovatelského tymu externi evaluace. K prodlouzeni
Ih(ty odevzdani doslo predevsim pro pfipad nastalych nahlych komplikaci souvisejicich
s predpokladanou druhou vinou Sifeni epidemie koronaviru. Byla diskutovana rovnéz metoda sbéru
dat, ktera na rozdil od predchdzejiciho obdobi preference spocivala v realizaci osobnich navstév na
jednotlivych skolach, a navic vrealizaci fizenych rozhovorl se vSemi identifikovanymi cilovymi
skupinami na skolach, tzn. kromé skolnich garantli implementace APIV také s jednotlivymi VPP

(v pfipadé, Ze nejsou zaroven Skolnimi garanty implementace APIV) a PP.
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Ke konci srpna 2020 byly skoly osloveny formou iniciativniho e-mailu, ve kterém bylo avizovano
pozdéjsi telefonické domlouvani terminl osobnich navstév na Skolach. Koordinace termini vyjezdd
probihala zhruba od 2. zatijového tydne a méla za cil v daném terminu navstivit vzdy vice skol v regionu
(vybérovy vzorek 8kol zahrnuje $koly ze viech krajéi CR). Pouze jedin ze %kol jiz v tomto obdobi
nahldsila uzavreni skoly v(ici navstévam z divodu hrozby siteni ndkazy koronaviru. S touto Skolou bylo
domluveno odlozZeni terminu ke konci obdobi evaluace. Byl finalizovan souhrnny itinerar a dle néj ke
konci zafi realizovano prvnich 6 osobnich navstév na skolach.

V prvni poloviné fijna pres opakované ujistovani vlady o tom, Ze Skoly zlstanou oteviené, doslo
k opakovani jarniho scénare a znovu uzavieni skol. Realizatofi terénniho Setfeni na zakladé toho
vyjednali se zadavatelem zménu spodivajici v kombinaci individualnich rozhovor( formou online nebo
telefonicky. Zachovan byl poZadavek na oslovovani vsech druhl cilovych skupin na Skolach. Ve
spolupraci se skolami byl vytvoren novy itinerar. Koordinace terminl byla z ¢asového hlediska
ulehcena, na druhé strané vsak byly Skoly zahlceny feSenim nastalé krizové situace. Vysledné z celkem
35 skol zarazenych ve vybérovém vzorku pouze jedind Skola odfekla ucast na terénnim Setreni
z dlvodu jinych priorit (ndro¢nost distancniho vzdélavani pro pedagogicky tym skoly).

Setteni u zastupcti cilovych skupin

V ramci evaluacnich aktivit byla uskutecnéna vybrana sSetieni se zastupci cilovych skupin jednotlivych
KA a dalsich aktérd podilejicich se na jejich realizaci.

Terénni Setfeni bylo vzhledem k omezenim spojenym svyhldsenim nouzového stavu provedeno
telefonickou, online, popf. pisemnou formou s projektovym administratorem, vécnym garantem
vyzvy, hlavnimi projektovymi manazZery, manazery kliCcovych aktivit, internimi evaluatory. Ddle byli
dotazovani zastupci cilovych skupin APIV A vKA 2 a 4 zastupce vécné pfislusné sekce MSMT,
v KA 3 proskoleni lektofi, v KA 5 zastupce komunity neslysicich, ktery zaroven plini roli odborného
oponenta v projektu. Zastupci cilovych skupin APIV B, ktefi byli dotazovani vramci 3. PZ, jsou
predstavovani vybranymi, zpracovateli SIKK a jiz jmenovanymi zastupci zapojenych $kol. Struktura
dotaznikQl byla zaroven tvofena dle aktualniho dosazeného stavu vramci jednotlivych aktivit na
zakladé reserse projektové dokumentace.

Terénni $etieni bylo provedeno u ¢lena Ridiciho vyboru, ktery je zaroveri zastupcem vécné piisluiné
sekce MSMT, jakoZto uZivatele nékterych vystupl projektu APIV A a APIV B.

Pfipadové studie

Pfripadové studie by mély byt nastrojem pro zodpovézeni EO A.3 ,Jak napomohla realizace projektt
APIV A a APIV B skolam a ucitelGm pti implementaci §16 Skolského zakona ve znéni zakona ¢. 82/2015
Sb“. Pripadové studie by mély nicméné spise poskytnout hloubkovy pohled na to, jak se Skoly
vyporadavaji se zavadénim spole¢ného vzdélavani. Nelze ocekdvat, Ze pfipadova studie bude mit
charakter nékolikaletého monitoringu rlznych aspektl spolecného vzdélavani postaveného na
vyzkumnych zdkladech. Takovyto rozsahly celorepublikovy monitoring/vyzkum je predmétem
KA 2 APIV A a evaluator pfipadovymi studiemi neaspiruje na konkurovani takto vedenému rozsahlému
vyzkumu. Pfipadové studie jsou pojaty jako hloubkovy pohled do problematiky spole¢ného vzdélavani
formou prikladll z praxe (dobré praxe ¢i naopak Spatné).
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Na zakladé téchto predpoklad(, jsme zvolili nasledujici strukturu pfipadové studie:

1. Zakladni parametry Skoly
Profil Skoly
Jednd se o ,,medailonek” skoly popisujici inkluzivni prostfedi na Skole a zplUsoby implementace
spolecného vzdélavani v praxi.

3. Popis konkrétni problematiky, kterou skola Uspésné ¢i nedspésné resi.
Nové také vzdélavani zakl se SVP vramci distancni vyuky a dopady omezeni poskytovani
podpurnych opatfeni na tyto zZaky.

V pripadové studii v rdmci 3. PZ pokracovaly vsechny skoly, které v minulych obdobich pfislibily svoji
Ucast, tzn. 5 Skol s komplexni podporou zapojenych v krajské siti APIV B a 5 $kol mimo projekt APIV B.
Souhlas s Ucasti v pfipadové studii dala v tomto obdobi i $kola, ktera v rdmci 2. PZ v pfipadové studii
nefigurovala dasledkem hroziciho ukonceni provozu zafizeni. Tato Skola ve Skolnich letech
2019-2020 a 2020-2021 pokracuje ve své ¢innosti, nicméné na podzim 2020 predstavitelé obce, pod
kterou Skola spada, rozhodli o findlnim terminu ukonceni jeji €innosti ke konci Skolniho roku
2020-2021.

3. PZ tak nové obsahuje navazujici ¢ast vénovanou aktudlnimu bezprecedentnimu tématu soucasného
obdobi (velka ¢ast sledovaného obdobi), tj. distanénimu vzdélavani, a to ve spojitosti s détmi a Zaky se
SVP. Jednotlivé Skoly byly dotazovany na konkrétni uchopeni distan¢niho vzdélavani (postupy,
prostiedky), realizaci diferenciace a individualizace podpory ve vyuce, hodnoceni dopadl a dalsi
doplfujici témata. Rozhovory v rdmci 5 zapojenych skol byly vedeny povétsinou se Skolnimi garanty
APIV (mohou byt totozZni s fediteli Skol), v ramci nezapojenych doslo na 3 z 5 kol k doplnéni vyjadreni
feditell Skol ze strany vychovnych poradkyn.

Také v pripadé zpracovani navazujicich ¢asti pripadovych studii byl na zac¢atku fijna zménén itinerar
jednotlivych termind setkani ve smyslu novych termint a zaroven telefonickych ¢i online rozhovord.

Zucastnéné pozorovani na odbornych panelech

V pribéhu sledovaného obdobi byla uskutec¢néna celkem 2 zicastnéna pozorovani odbornych paneld.
Jednalo se o OP Spoluprace APIV B ,Jak individualizovat DVPP a pracovat s heterogenni skupinou
v lektorské praxi (21. 5. 2020 v online rezimu) a OP ,Vyzkum inkluzivnich procest ve vzdélavani“
s tématem Sdileni zkuSenosti spolecného vzdélavani v materskych skolach pod projektem APIV A

(17. 6. 2020 prezencni formou).

Terénni $etfeni v oblasti zpracovani a hodnoceni SIKK

Terénni $etfeni v oblasti hodnoceni SIKK jako sou&asti KA 4 APIV B bylo provedeno celkem u 3 zastupct
zpracovatelG SIKK. Dale tato oblast byla zahrnuta do Fizeného rozhovoru s interni evaludtorkou
KA 4 APIV B a rovnéz do fizenych rozhovor( s krajskymi metodiky v rdmci Center podpory.
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4 ldentifikace reSenych EO

4.1 Pribéh realizace jednotlivych KA projektd APIV A
a APIV B a dosahovani stanovenych cilt

7 v

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.1. Odpovidd realizace kliéovych aktivit a zpracovdni vystupi naplénovanému harmonogramu
a aktudlnim potfebam realizace projektu?

A.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilii projektu APIV A a APIV B a zmén stdvajiciho stavu, které
byly v jeho diisledku oéekdavany?

Tato Cast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektl APIV A a APIV B
s dosavadni realizaci jednotlivych klicovych aktivit a ovéreni souladu s aktualnimi potrebami realizace
projektu. Druha ¢ast hodnoceni se zaméfuje na dosahovani cill KA. S pfehoupnutim projektd do druhé
poloviny své realizace je mozné identifikovat kroky realizované vramci projektd vedouci
k dosahovani prfehledu o zbyvajicich potfebnych kapacitach tak, aby je bylo mozné rozplanovat do
konce projektu. Zaroveri zacina byt v rliznych souvislostech skloiovan zavér projektu a pfiprava na néj.

Ovéreni stavu realizace jednotlivych dilCich aktivit a vystupl a cili KA probihalo zejména na zakladé
informaci ze Zprav o realizaci a jejich pfiloh (pro tuto PZ byly k dispozici ZoR 10 az 13 u obou projektd).
Stav realizace kli¢ovych aktivit pak byl ovéren na zékladé fizenych rozhovor( s manazery KA, terénniho
Setfeni na skolach a fizenych rozhovoru s pracovniky Center podpory a lektory. Stav realizace klicovych
aktivit byl v pripadé nékterych KA rovnéz ovéren u cilovych skupin.

Stav realizace jednotlivych kliCovych aktivit je tabulkovou formou shrnut vtechnické pfiloze
¢. I. 1,,Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit” této PZ. Pfehled se opird o zpracovany produktovy
rozpad, ktery hlavni vystupy jednotlivych KA dale cleni na dil¢i vystupy a aktudlni podrobné
harmonogramy jednotlivych KA.

4.1.1 Projekt APIV A

KA 1 Rizeni projektu

Zdroje:
e Z0R 10, 11, 12 a 13 a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s HPM

Vradmci aktivity jsou prabéiné teSeny personalni kapacity projektu. Na uvolnéné pozice jsou
vypisovdna vybérova fizeni a tyto pozice opétovné obsazovany.

V souvislosti se slou¢enim instituci NUV a NIDV byla aktualizovana fidici dokumentace.

Aktivita zahrnuje i zajisténi povinné publicity projektu. Ta je feSena vytvofenim posteru a dale
informacemi o projektu na strankach http://www.nuv.cz/projekty/apiva. Z ddivodu fize NUV a NIDV,

resp. nastavovani nové komunikaéni strategie nastupnické instituce NPl CR, doslo k pozastaveni
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Cerpani z VZ na zajisténi provozu a rozvoje webovych stranek. Problematika webu neni prozatim
dofesena.

Projekt je pravidelné prezentovan na zasedani MV OP VVV.

Ukolem manaZera KA (v pFipadé projektu APIV A se zarover jednd o HPM) je rovnéi koordinace
zpracovani Zprav o realizaci, vypofadani pfipominek ze strany Ridiciho organu (RO) a zmé&nova Fizeni.
Zpravy o realizaci jsou predkladany ve stanovenych terminech. Manazer KA je zodpovédny rovnéz za
zadavani vefejnych zakdzek (VZ), které probihaji bez problém( (s vyjimkou VR na nakup vypocetni
techniky, které jsou v3ak jiz vyresené).

Projektovy tym podnika kroky k zajisténi udrzitelnosti vystupl projektu po skonceni jeho realizace.
Svedenim NPl CR i MSMT je prevzeti a vyuZiti vystupd jednotlivych KA po skonéeni projektu
projedndvano. Podrobnosti jsou u pfislusnych KA.

KA 2 Sledovani, planovdni, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani

Zdroje:

e Z0R 10, 11, 12 a 13 a jejich prilohy

e fizeny rozhovor s manaZerkou KA

e Vystupy: PribézZnd zprdva o vysledcich zavddéni a realizace spole¢ného vzdélavani Il., Zprdva o
identifikovanych obtiZich a problémech skol pfi implementaci spole¢ného vzdélavani Il. a 4 Inspirativni
priklady z praxe (soucdst ZoR 11)

e  zdpis z odborného panelu KA 2 — Vyzkum inkluzivnich procest ve vzdeéldvdni z 12. 12. 2019 (soucdst ZoR
11)a 14. 1. 2020 (soucdst ZoR 11) a z 17. 6 .2020 (soucdst ZoR 13)

e teorie pro priklady inspirativni praxe (soucdst ZoR 10)

e zdvéry interni oponentury vysledki kvantitativniho Setfeni ZS (soucdst 11 ZoR)

e koncept kvalitativni linie Setfeni MS (soucdst 11 ZoR)

e ndvrh realizace mimorddné etapy setreni KA 2 (soucdst 13 ZoR)

KA je zamérena na zjistovani zmén v oblasti pedagogickych proces( v ramci realizovaného kurikula,
k nimZ dochazi v dlsledku implementace spolec¢ného vzdélavani. V ramci aktivity jsou pribéziné
identifikovany zmény a ptipadné problémy, monitorovan a vyhodnocovan je predevsim dopad Uprav
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani na realizované kurikulum pfi zacleniovani
zakl s podplrnymi opatifenimi (dopady na praci Skol, ucitel(, na kvalitu vysledkl vzdélavani zakd, na
socialni vztahy ve tfidé apod.). PFfedmétem aktivity je dlouhodobé priibéiné 3etfeni ZS, doplnéné
Setfenim MS a SS.

Vyzkum je designovan jako smiseny (zahrnuje kvantitativni i kvalitativni vyzkum, které se vzdjemné
doplfuji). Zaroven je vyzkum provadén v nékolika etapdch, kdy nékteré etapy probihaji paralelné.
V pribéhu evaluovaného obdobi probihala nadale kvalitativni i kvantitativni linie jednotlivych etap.
Nékteré aktivity vSak bylo tfeba omezit ¢i pfesunout na jiny termin z divodu epidemiologickych
opatfeni zamezujicim Sifeni koronaviru.

I. etapa kvantitativni linie je realizovana jako opakované prilifezové Setfeni pedagogickych proces( na
140 ZS ve 14 krajich (dotazovani jsou ucitelé 1. i 2. stupng, vedeni i podptrné pozice). Setfeni jiz
probéhlo, vsoucasné dobé jsou jiz data zpracovana vramci Pribéiné zpravy o stavu zavadéni
a implementace spolec¢ného vzdélavani Il. a Zpravy o identifikovanych obtiZich a problémech pfi
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realizaci spole¢ného vzdélavani Il. Rovnéz byla vydana publikace se zavéry Setfeni a byl publikovan
poster na webovych strankach EERA.

. etapa kvalitativni linie je realizovéna jako prarezové kvalitativni $etfeni procest v ZS (dotazovani jsou
ucitelé 1. i 2. stupné, vedeni i podplirné pozice, souéasti je i pozorovani vyuky). Setfeni probéhlo na
Sesti tzv. jadrovych Skoldch a v 6 Skolach v Plzeriském kraji. Dle modifikovaného pldnu bylo Setfeni
doplnéno o 6 venkovskych skol. V soucasné dobé je Setfeni ve fazi zpracovani dat z venkovskych skol
(to bylo nicméné preruseno z divodu zaméreni kapacit na nové pripravované sSetieni reagujici na
soucasnou epidemiologickou situaci, viz nize). Soucasné v této linii probiha jesté tematicky zaméreny
docenujici vyzkum, jehoz vystupem jsou priklady inspirativni praxe.

Il. etapa kvantitativni linie je realizovana formou doplnujiciho Setfeni pedagogickych procesd na
140 MS ve viech krajich (dotazovani jsou ucitelé). Z tohoto $etfeni jsou v sou¢asné dobé zpracovavana
data. Data budou soucasti Priibézné zpravy o vysledcich zavadéni a realizace spole¢ného vzdélavani IV.

1. etapa kvalitativni linie je realizovdana rovnéz v MS do nasycenosti vzorku (v Praze a Jiho¢eském kraji).
Dotazovani jsou uéitelé a vedeni. Setfeni muselo byt zd(vodu epidemiologickych opatieni
v 1. viné koronaviru preruseno, nasledné v letnich mésicich pokracovalo az do podzimu. V soucasné
dobé jsou zpracovavana data.

ll. etapa vyzkumu probiha formou Setfeni ucitelova sebehodnoceni zdatnosti pro spolec¢né vzdélavani
(self-efficacy), které zahrnuje kvantitativni i kvalitativni slozku. V rdmci kvantitativni slozky probéhl
sbér dat na vzorku 870 pedagogickych pracovniki z 202 MS za viechny kraje a 903 pedagogickych
pracovnik( ze 33 SS za viechny kraje. V sou€asné dobé jsou zpracovavana data. Setfeni na ZS bude
nasledovat. Provadeéni kvalitativniho Setfeni rovnéz zkomplikovala epidemiologicka opatreni. Doposud
byla provedena pouze vyzkumna sonda na ZS a SS. Sbér dat na SS, kterym $etfeni mélo byt zahajeno,
muselo byt odloZeno jako nerealizovatelné v soucasné situaci. Vzhledem k epidemiologické situaci bylo
dojednani posunuti terminu rozhovora do dal$iho gkolniho roku. Setfeni na MS bude nasledovat aZ po
rozhovorech s uciteli SS. Setfeni na ZS bude vzhledem k souéasné situaci realizovano synchronné
s opakovanym prlrezovym Setfenim realizace spolecného vzdélavani.

IV. etapa spocivd v Setfeni klimatu $kolni tfidy pfi spole¢ném vzdélavani v ZS. Opét zahrnuje
kvantitativni i kvalitativni slozku. V ramci této etapy probéhlo ovéfeni nastroje pro 1. stupefi ZS (na
vzorku 20 $kol) a pro 2. stuperi ZS (vzorek dal3ich 20 $kol). Vzhledem k epidemiologické situaci viak
Setfeni muselo byt posunuto na pozdéjsi dobu. Setfeni na ZS bude spusténo v piipadé 2. stupné
4 tydny po zahajeni prezencni vyuky (tj. az po dostatecné aklimatizaci zakl), na 1. stupni pak bude
spusténo nejdrive v kvétnu 2021.

V. etapa pak spoéiva v opakovaném prirezovém Setfeni pedagogickych procest v ZS, tj. predstavuje
2. kolo kvantitativniho Setfeni provedeného v I. etapé.

Aktudlné byla do vyzkumu zafazena mimoradna etapa, ve formé studie zaméfené na zkusenosti ZS
s realizaci individudlni podpory 73kl béhem vzdalené vyuky a s realizaci diferenciace vyuky
a poskytovani individudIni podpory. Setieni probiha v ZS v krajich s vyraznéji pocitovanymi obtizemi
(Karlovarsky, Ustecky, Moravskoslezsky) a krajem vnimanym v zakladnim vzdélavéani jako Gspé&$nym
(Zlinsky kraj). Projekt tak flexibilné reaguje na aktualni situaci ve vzdélavani. Na studii se v soucasné
dobé intenzivné pracuje.
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V pribéhu evaluovaného obdobi byly v souladu s harmonogramem zpracovany dalsi vystupy KA 2,
a to Prabéind zprdva o vysledcich zavadéni a realizace spolecného vzdélavani |l
Zprava o identifikovanych obtizich a problémech skol pfi implementaci spolecného vzdélavani Il.
a dalsi 4 Inspirativni priklady z praxe. Vystupy byly opét prezentovany na odborném panelu a na
zakladé doporuéeni z odborného panelu upraveny. Finalni vystupy nasledné byly pfedany RV, resp.
MSMT sekci Il, kterému jsou vystupy KA 2 primarné uréeny.

Ve sledovaném obdobi byl uspofadan seminaF pro hlavniho uZivatele vystupt — MSMT, ktery se zamé&fil
na vysledky vyzkumu pro potieby vzdélavaci politiky, nejdulezitéjsi zjisténi a umoznil Sirsi diskuzi nad
navrhy systémovych Ci cilenych opatfeni pro zlepseni skolské praxe v oblasti spole¢ného vzdélavani.
Dalsi seminaf se bude vazat na vysledky dal$i ukonéené etapy vyzkumu.

Vyznamnym nastrojem pro Sifeni vysledk( vyzkumu a mobilizaci odborné diskuse jsou odborné panely.
V evaluovaném obdobi se konaly 3 odborné panely. Na odbornych panelech (v prosinci 2019 a lednu
2020) byly prezentovany a rovnéz oponovany pribézné vysledky Setfeni v¢. zpracovanych vystupl KA
2, dalsi panel byl realizovan k problematice spole¢ného vzdélavaniv materskych skolach (¢erven 2020).

Ucastnici odbornych panelt hodnoti vystupy vyzkumu pozitivné. Diky $etfeni provadéného v ramci KA
2 jsou formulovany problémy v oblasti spolecného vzdélavani a diky prezentaci téchto vysledk( na
odbornych panelech pak je moiné o identifikovanych potiZich oteviené diskutovat s odborniky
z rGznych oblasti a nahlizet na problémy i z r@izné perspektivy. U¢astnici paneld vnimaji jako dalezité,
aby vysledky $etteni byly predany MSMT, a to je v nastaveni vzdélavaci politiky akcentovano. U&astnici
odbornych panelll mimo jiné ve zpétné vazbé konstatovali, Ze zavéry z Setfeni a diskusi budou dale
vyuzivany na pedagogickych fakultach béhem pregradudlni pfipravy pedagogickych pracovnikl. Co se
tyce PrikladU inspirativni praxe, pak tcastnici odborného panelu konstatovali, Ze mohou inspirovat Sirsi
pedagogickou verejnost a je mozno je vyuzit na vSech typech skol, a to predevsim u zacinajicich uciteld,
asistentl pedagoga, specialnich pedagogl i psychologt.

Realizator projektu nema z MSMT Zadnou konkrétni zpétnou vazbu tykajici se pfedanych vystupd,
nicméné z vyjadreni vécného garanta vyzvy vyplyva, Ze predané vystupy jsou velmi cennym podkladem
a jsou vyuzivany pro navrh novelizace vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakl se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Zakd nadanych a rovnéz pro formulaci Strategie vzdélavaci politiky do roku
2030. Rovnéz? jsou zavéry z monitoringu vyuzivany pro nastaveni zaméreni dotacnich tituld.

Vysledky Setfeni jsou vyuZivany i pro nastaveni témat a diskuze v odborném panelu Podpora
pregradudlniho vzdélavani pedagogickych pracovnikl, v daném obdobi (v fijnu 2020) se uskutecnil
panel k pipravé psychologli a v listopadu k pregradudlni pripravé uciteld MS.

Vysledky vyzkumu a vybrana zjisténi jsou dale Sifeny odborné pedagogické verejnosti prostfednictvim
publikaci (v univerzitnim nakladatelstvi Pedagogické fakulty UK Karolinum byla vyddna monografie
vyuzivajici vysledky kvantitativniho Setfeni zakladnich skol Na cesté kinkluzi), ¢lankd v odborném
Casopise Komensky, prezentacemi na védeckych konferencich (napf. na mezindrodni védecké
konferenci ECER (the European Conference of Educational Research) v Hamburku, mezinarodni
konferenci ICOLLE Mendelovy university vBrné, mezinarodni konferenci Ceské asociace
pedagogického vyzkumu v Liberci a Ostravé), na odbornych panelech dalSich spolupracujicich projektt
a dalsich akcich (napf. zasedani krajské platformy pro tvorbu SIKK, kulaty stGl projektu MPSV
sekundarni podpory v inkluzivnim vzdélavani).
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Vybrané poznatky z Setfeni spole¢ného vzdélavani pfi vzdalené vyuce jsou aplikovany pfi realizaci VP
(napf. v rdmci webinare k problematice diferenciace a individualizace prostfednictvim ucebnich uloh,
ktery byl realizovan v metodické podpore lektort a PP).

Diky intenzivni diseminaci zavérQ vyzkumu lze konstatovat, Ze vyzkum prispivd k odborné diskusi
v oblasti spolecného vzdélavani i diskusi ve vzdélavaci politice, k nastaveni odborného diskurzu
o spolecném vzdélavani a prinasi doporuceni a navrhy. Klicova aktivita tak ma predpoklady prispét
k Upravam jiz zrealizovanych opatfeni, jeji vystupy jsou jednim z podkladd pro navrhy na systémové i
legislativni zmény a ma i predpoklady prispét ke zkvalitnéni vzdélavani pedagogickych pracovniki
v oblasti spole¢ného vzdélavani. Tyto predpoklady potvrzovali i zastupci MSMT, ktefi uvadéli, ze
s vystupy pracuji, a pozorovani z odbornych paneld, kde diskuze nasvédcovala aktivni praci s vystupy.

Harmonogram klicové aktivity musel byt v reakci na epidemiologickd opatfeni upraven. Z vyjadreni
manazerky KA by zefektivnéni realizace KA napomohl ,stabilni ndvrat k prezenénimu vzdéldvdni
a rovné? pfedvidatelnost vyvoje podminek pro vzdéldvdni véetné vyvoje vzdéldvaci politiky a resortniho
fizeni alespon v kratkodobém horizontu”. Ze strany realizatora projektu jsou nicméné naplnény veskeré
predpoklady pro naplnéni cile dané KA. Projektovy tym KA 2 flexibilné reaguje na aktudlni
epidemiologickd opatfeni a zafazenim mimoradné etapy Setfeni spocivajici v Setfeni zkuSenosti
s realizaci individuaIni podpory 74k béhem vzdalené vyuky reaguje na zménu potfeb MSMT jako cilové
skupiny této KA. Z vyjadieni MSMT jsou informace ziskané diky vyzkumu pro praci MSMT velmi
prinosné. Velmi ocenitelné je rovnéz Usili projektového tymu vénované diseminaci vysledk( vyzkumu.

KA 3 Pfiprava programii DVPP

Zdroje:
e Z0R 10, 11, 12 a 13 a jejich prilohy
e  fizeny rozhovor s manaZerkou KA
e  zdpisy z jedndni mezi projekty APIV A a APIV B ze dne 28. 1. 2020 k aktualizaci VP (soucdst ZoR 11)
e  zdpis z odborného panelu KA 3 Priprava programi DVPP pro oblast spole¢ného vzdéldvdni
z20. 11. 2019 (soucdst ZoR 11) a z 18. 6. 2020 (soucdst ZoR 13)

V ramci KA bylo jiZ vytvoreno a pilotné ovéreno vsech 29 VP. Celkem bylo dle zaméfeni cilovych skupin
pedagogickych pracovnikd (MS, zS, S5, VOS, SVC, ZUS, management) vytvofeno, ovéieno
a projektu APIV B odevzddno 71 samostatnych VP. VP byly pfeddny projektu APIV B, ktery zajistil jejich
akreditaci a realizuje tyto VP na skolach.

Z realizace VP na Skolach vyplynula potfeba aktualizace nékterych VP, jakoZz i doplnéni nabidky VP
o néktera témata. Jako problematicka se ukazala i forma zpracovani nékterych VP. Vzhledem k tomu,
Ze projekt APIV A nema kapacity na aktualizaci jiz vytvorenych VP ¢i tvorbu novych VP nad ramec jiz
zpracovanych témat, bylo projektovymi tymy dosazeno dohody. Aktualizace vybranych VP je zajiSténa
projektem APIV B, revidované metodické a vyukové materidly by mély byt dle dohody zasilany
projektovému a odbornému tymu APIV A kposouzeni. Doposud byl projektem
APIV B k posouzeni zaslan pouze jeden upraveny modul (N4 — Legislativni ukotveni vzdélavani déti,
Zakl a student( se SVP). Problematika aktualizace vyukovych a metodickych materiald vytvorenych
projektem APIV A a aktualizovanych projektem APIV B je dale podrobné popséna u KA 2 projektu APIV
B niZe. Projektovy tym APIV B zdroven zajistuje tvorbu dalsich VP zaméfenych na poptavana témata.
Tato problematika je vice diskutovdana u EO A.1.3 a A.1.5.
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Za Ucelem zajisténi vétsiho poctu lektorl bylo ze strany KA 3 nabizeno opakované proskoleni. Projekt
se tak snazil vyjit vstfic potfebam projektu APIV B, ktery musi lektorsky pokryt celou sit zapojenych
skol. Vzhledem k nizkému zajmu lektord, jakoZ i vycerpanym kapacitam KA 3, vsak jiz byla tato ¢innost
ukonéena.

Ve vztahu k proskolenym lektorim APIV B tak zlistdva v soucasnosti nejvyznamnéjsi aktivitou
poskytovani metodické podpory. Ta nadale probiha nékolika formami. Metodickd podpora je
poskytovana formou webinara. Lektori APIV B mohou konzultovat své potfeby k danému tématu jak
pred, tak v prabéhu i po skonceni webinare. Funkéni je stale ,,zelena linka“, na které jsou zodpovidany
dotazy lektor( APIV B ze strany prvolektora, je zde zverejiovan harmonogram chystanych webinarud
a jsou tam nahravany i metodické materidly k jednotlivym VP. Nadale jsou organizovdna metodicka
setkani lektord APIV B s prvolektory (zajem je predevsim ze strany lektord v oblasti predskolniho
vzdélavani). Posledni forma metodické podpory — metodické ndavstévy ve sborovnach, jiz byla
ukoncéena. Nadale pretrvava, Ze o vyse zminéné formy metodické podpory je ze strany lektorl APIV B
maly zdjem.

Dle vyjadreni manazerky KA 3 ,,...jednim z vystup(i projektu je metodickd podpora pro prdci PP. Plivodné
bylo v projektu zamysleno realizovat tuto metodickou podporu prostiednictvim metodické podpory
poskytované proskolenym lektorim, avsak jak se ukdzalo, mnohem efektivnéjsi svym pfimym dopadem
na pedagogy a tim i ucelnéjsim vynakladdnim financnich projektovych prostredki, je metodickd
podpora cilend primo na PP. Proto jsme se rozhodli webindre otevfit PP, strukturovat je jako podporu
aktualizaci  obsahud, reakcemi na  problémy  sSkolské praxe nebo je obohacovat
o podnéty ze sboroven atd. Pri pripravé a realizaci hodinovych webindru spolupracujeme s portdlem
rvp.cz, na jehoZ platformé jsou webindre vysildny a uchovdvdny ke zhlédnuti ze zdznamu (véetné
prezentaci ¢i metodickych listu, prip. dalSich materidld, jeZ jsou soucdsti webindri). Sledovanost nasich
interaktivnich webindri pro PP v roce 2020 je zpravidla v maximdlnim moZném poctu pripojenych
ucastnikd, jaky platforma dovoluje (cca 55-58 osob online). Pocet zhlédnuti online a ze zdznamu je
aktudlné v poctu vice nez 23 000. Pedagogicti pracovnici se o chystanych webindfich dozvidaji na
portdlu rvp.cz, ddle prostfednictvim Bulettinu NPI CR, ktery je v pravidelnych intervalech zasilén viem
$koldm v CR, prostfednictvim mési¢niku rozesilaném z rvp.cz a z aktualit na webu NPI CR.”

Ze strany projektu APIV B jsou projektovému tymu KA 3 APIV A pravidelné predavany prehledy
hodnoceni jednotlivych kurz( ze strany ucastnik( VP.

V ramci KA 3 je dale vytvareno 10 specializacnich modul( uréenych predevsim pracovnikiim skolnich
poradenskych pracovist, uciteldm, ale i dal$im pedagogickym pracovnikiim. Témata reflektuji potfeby
pedagogické praxe a plan APIV 2019-2020. VSechny moduly jsou v soucasné dobé v pripravé, resp.
probihd jejich pilotaz. Max. pocet uUcéastnik(/budoucich lektord na jeden specializaéni modul byl
stanoven na 15 osob. Plvodni zdmér byl cca 6-8 osob, ale pfi pokryti jednotlivych kraji CR
a s védomim, Ze ne kazdy z ucastnikd vyhodnoti své budouci lektorské zapojeni jako Zadouci, byl
stanoven vyssi pocet osob. V kazdém z moduld je tak proskoleno min. 6 a max. 15 ucastnikd. Modul S1
byl predstaven na odborném panelu jiz v listopadu 2019, moduly 2 a7z 6 mély byt predstaveny na
odborném panel v ¢ervnu 2020, panel vsak musel byt z dlivodu epidemiologickych opatfeni presunut
na fijen 2020. Specializa¢ni moduly S2, S4, S5 a S6 byly finalizovany dle planu v listopadu 2020. Modul
S3 byl pilotné ovéren v zafi a na jeho finalizaci se pracuje. Posledni 4 moduly by mély byt dle
harmonogramu pfipravené v fijnu 2021 (pilotdaz by méla probéhnout do kvétna 2021). Z divodu
epidemiologickych opatfeni musely byt harmonogramy pfipravy a pilotaze specializacnich program(
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upraveny. PilotaZze nékterych programi musely byt v souvislosti s opatfenimi 1. viny koronaviru
presunuty o nékolik mésicli pozdéji. Tyto zmény v harmonogramu nemaji vliv na odevzdavani klicovych
vystupd, nebot i kdyZ doslo k pfesunu nékterych pilotadzi i o nékolik mésicl, plvodni harmonogram
pracoval s nékolikamési¢ni rezervou. Aktudlni podzimni Uprava harmonogramu souvisejici s 2. vinou
koronaviru predevsim prevedla prezencni pilotaZze na distancni formu.

Dale vramci KA 3 vznikaji 3 dlouhodobé vycviky. Dva dlouhodobé vycviky jsou zaméreny na Cesky
znakovy jazyk pro asistenty pedagoga. V zafi byla zahajena pilotaZ vycvikového programu cesky
znakovy jazyk pro AP | a zérovefi je pfipravovén obsah a struktura CZJ pro AP Il. TFeti vycvik se zaméFuje
na ABA — aplikovanou behavioralni analyzu. Vycvik je uréeny pro specidlni pedagogy ¢i psychology
zabyvajici se problematikou poruch autistického spektra. Vycvik je dlouhodoby, byl zahdjen v roce
2018 a bude trvat do roku 2021. V souvislosti s pandemii koronaviru musely byt pfesunuty na pozdéjsi
dobu supervidované praxe v ramci vycviku ABA. V soucasné dobé bylo proskolovani ucastnikl jako
soucast pilotniho ovéreni vycviku dokonceno. Na pilotni ovéreni programu nyni navaze samotna tvorba
vycviku, ktera zdroci zkuSenosti z pilotaze.

Klicova aktivita probiha doposud v souladu s upravenym harmonogramem a prozatim je predpoklad
naplnéni termind dokonceni specializacnich modulll a dlouhodobych vycviki. Dle vyjadreni v ZoR 13
(monitorovaci obdobi od 1. 5. do 31. 7. 2020) ,zmény zatim nijak zdsadné neovlivriuji harmonogram
vystupli KA dle projektové dokumentace. Avsak v pripadé budoucich nutnych uprav i posunu realizace
Cinnosti kvdli dalsi koronavirové viné by zjevné doslo k zdsadnimu zpoZdéni v plnéni
a odevzddvani vystupl KA, v Cerpdni financnich prostredki a zfejmé také v nedostatecném poctu
proskolenych/podporfenych osob”. V soucasné dobé realizace KA napliiuje své cile.

Vystupy a indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a pribéiné hodnoty jsou uvedeny v technické
pfiloze 1.1 a I.2 této PZ.

KA 4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zdaky — cizince

Zdroje:

e Z0R 10,11, 12 a 13 a jejich prilohy

e fizeny rozhovor s manaZerkou KA

e Vystupy: Zprdva z monitoringu pedagogické realizace podplrnych opatreni pro Zdky-cizince
v zdkladnich skoldach v roce 2019 (soucdst ZoR 12)

e  zdpis z odborného panelu projektu APIV A KA 4 — Viyuka Ceského jazyka jako druhého jazyka
z27. 2. 2020 (soucdst ZoR 10)

e doporuceni ohledné pretestace/pilotdze jazykové ¢dsti diagnostického testu (soucdst ZoR 10)

KA se zaméruje na vytvoreni nastroje pro zjistovani trovné jazykovych kompetenci zakl-cizincd, popf.
Ceskych 7akl bez znalosti ceStiny. Nastroj obsahuje jednak samotny diagnosticky test a dale pak
nepovinnou ¢ast — hodnoceni Zaka s odliSnym materskym jazykem (OMJ) ucitelem a rozhovor se
zakem. Diagnosticky test bude vytvoren dle jazykovych uUrovni Spole¢ného evropského referenéniho
ramce pro jazyky (SERR). Budou vytvoreny testy pro zaky 1. a 2. stupné ZS, a to ve tiech variantach.

V pribéhu evaluovaného obdobi pokracovaly prace na tvorbé diagnostického nastroje. VSechny ¢asti
byly postupné dopracovavany a prosly recenznim tizenim, na zakladé kterého dochazelo k dalSim
Upravam jednotlivych uloh v¢. obrazk(l. Poslechové ulohy byly rovnéZz nahravany ve studiu, byla
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provedena kompletace uloh, instrukci a obrazk, kli¢l spravnosti feseni tloh. V pribéhu evaluovaného
obdobi pak byly testy pro poslech a ¢teni vkladany do elektronického testovaciho prostredi InsplS SET,
ve kterém bude test administrovan. VSechny casti diagnostického nastroje, tj. ¢ast zamérend na
receptivni dovednosti (poslech a ¢teni) i ¢ast zamérend na produktivni dovednosti (mluveni a psani),
jsou nyni pfipravené ve tfech variantdch na pilotaz. Jednotlivé ¢asti diagnostického nastroje prosly
nékolikandasobné recenznim Fizenim. Recenzni posudky vyznivaji povétSinou kladné
a zaznamenavaji posun v diagnostickém nastroji i na zakladé zohlednéni pfipominek z prfedchozich
recenzi. Oceflovdna je predevsim komplexnost diagnostického ndstroje, peclivd prace sjazykem
a typem Uukolu odpovidajici jednotlivym Urovnim a specifikacim. Pozitivné hodnocena je rovnéz
navaznost testu na Skolni ¢i socidlni prostiedi, autenticnost jazykového materidlu a prijemné grafické
zpracovani. Nékteré posudky vsak poukazuji na potencidlni riziko spojené s pfilisSnou sloZitosti nastroje
a nepochopeni cilovou skupinou. Na toto poukazuje i zastupce vécné pfisluiné sekce MSMT.
Diagnosticky ndstroj byl predstaven na odborném panelu konaném v listopadu 2020.

V evaluovaném obdobi byly zahajeny prace na tutoridlu. Jedna se o soubor cviénych testll, které
umozni zaklim vyzkouset si pfedem testovaci techniky pouZité v ostrém testu. Zaci si vyzkousi zptisob
prace v elektronickém prostredi, aby se v ném uméli bez problém0 pohybovat a pracovat.

Nadale probiha tvorba doprovodnych diagnostickych nastrojl: rozhovor se Zakem s OMJ a hodnoceni
zaka ucitelem. Ty jiz prosly internim i externim posouzenim a na zakladé toho byly dopracovany.

Pilotaz/pretestace bude probihat nejprve na mensim vzorku zakd, u kterych je ¢eStina materskym
jazykem. Tato pilotdz bude zaméfenad na srozumitelnost zaddni, nezdvislost Uspésnosti v testu na
znalostech ¢i proveditelnost testovych uloh v predpokladaném case. Nasledovat by méla pilotaz na
vétsim vzorku zakd s OMJ, kterd bude rovnéz zamérena na pochopeni jednotlivych zadani, tentokrat
jiz ale ne z pohledu rozumového, ale Cisté jazykového. Pro realizaci pilotaZze predstavuji bariéru
epidemiologicka opatreni, jelikoz tato aktivita musi probihat pfimo na Skolach. Pilotaz tak bude mozné
uskutecnit az za standardnich vzdélavacich podminek umoZiujici ziskat Skoly pro tuto spolupraci.
Predpokladany termin pilotaze je v roce 2021, nicméné presny termin bude stanoven az v zavislosti na
pandemické situaci.

Projektovy tym rovnéz vyviji aktivity zamérujici se na dalsi vyuZiti diagnostického ndastroje po ukonceni
projektu. Diagnosticky nastroj jiz byl na zakladé poZadavku z pedagogické praxe rozsiten
o funkcionality, které umozni nejen urcit slabé a silné stranky Zaka na podporu individualizace vyuky
daného Zaka, ale umoini i zjistit, na jaké jazykové urovni se zdk nachdzi, tzn. dochazi k posileni
diferenciacni funkce diagnostického nastroje. Na tyto funkcionality by pak v budoucnu mohla byt
navazana i dalsi moZnost vyufZiti nastroje pro stanoveni a financovani podpuarnych opatreni.

Pfiprava DVPP, ktery bude zaméren na sprdvné vyuZziti diagnostického nastroje, bude nasledovat po
dokonceni nastroje, resp. po jeho pilotazi, ze které vzejdou pro dany DVPP vstupy.

V evaluovaném obdobi probihala rovnéz priprava metodickych a vyukovych materiall, které maji
napomoci PP rozvijet jazykové kompetence Zakl v navaznosti na vysledky diagnostického testu.
Koncepce tvorby metodickych a vyukovych materiala byla predstavena a diskutovana na odborném
panelu v Unoru 2020. V soucasné dobé jsou jiZz zpracovany kapitoly zamérené na rozvoj recovych
dovednosti ¢teni a psani. Navrhy vyukovych materiadl( byly prezentovany na odborném panelu v zafi
2020 a na zakladé diskuse byly upraveny.
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Posledni dil¢i aktivitou KA 4 je monitoring pedagogické realizace podpUrnych opatieni pro Zaky-cizince.
Byl dokonfen monitoring na zakladnich skolach, ze kterého byla zpracovdna zprdva, a to Zprava
z monitoringu pedagogické realizace podpUrnych opatreni pro Zaky-cizince v zakladnich Skolach v roce
2019. Dle ZoR 12 se monitoring uskute&nil v roce 2019 na vzorku 216 ZS z celé CR, ve kterych se v dané
dobé vzdélavalo 6 003 Zakl-cizincl a priblizné 1 519 7akl s OMJ. Zprava byla zvefejnéna na webu
projektu APIV A (http://www.nuv.cz/file/4400/) a byla prezentovana na seminafti odboru odborného
vzd&lavani a kurikula NPI CR. Vy3el rovné? &lanek v Bulletinu NPI CR. Zprava byla pfedéna pfisluiné
sekci MSMT a vysledky monitoringu, pfistupy k zakéim-cizincim a jejich podpora pti osvojovani Eestiny
byly rovnéz diskutovany na odborném panelu v Unoru 2020. Z vyjadreni ucastnikl panelu monitoring
pfindsi ukazku dobré praxe a konkrétni informace, které je mozné vyuZit pro navrh systémovych
opatieni podpory Zakl-cizincl na narodni Urovni i strukturalizaci koncepce podpory cizincl na
konkrétnich Skolach ¢i pfi hledani moznosti podpory ze strany zfizovatel(l skol. Z vyjadreni vécného
garanta vyzvy a zastupce vécné pfisluiné sekce vyplyva, 7e zprava byla ze strany MSMT vyuZita mimo
jiné pro navrh Upravy podplrnych opatfeni pro zaky-cizince stanovené novelou vyhlasky ¢. 27/2016
Sb. (vyhlaska ¢. 248/2019 Sb., kterou se méni vyhlaska ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zakud se specialnimi
vzdélavacimi potfebami a Zak( nadanych, ve znéni pozdéjsich predpist) tak, aby byla dostupnéjsi
Zaklm na vsech skolach. Z pohledu evaluatora jsou tak vystupy KA 4 siteny dostatecné.

Po monitoringu na ZS mél nasledovat monitoring na MS. S jeho zahdajenim se véak ¢eka na vyvoj situace
s pandemii koronaviru. V soucasné dobé je jeho realizace uvazovana v roce 2021.

Klicova aktivita 4 probihd v souladu s harmonogramem, nicméné na nékteré aktivity maji vliv
epidemiologicka opatreni a dochazi tak k dil¢im Gpravam harmonogramu (vice viz EO A.1.3 a A.1.5).
Tyto Upravy vSak nemaiji vliv na finalni termin odevzdani hotovych vystup(l. Tvorbu nastroje po celou
dobu vyvoje stale doprovazi jeho disledna interni i externi oponentura. Ze strany realizatora projektu
jsou naplnény veskeré predpoklady pro naplnéni cile dané KA. Vystupy a indikatory vazici se k dané KA
a jejich cilové a pribéziné hodnoty jsou uvedeny v technické pfiloze I.1 a I.2 této PZ.

KA 5 Vytvoreni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk

Zdroje:
e Z0R 10, 11, 12 a 13 a jejich prilohy
e  fizeny rozhovor s manaZerem KA
e zdpis z odborného panelu projektu APIV A KA 5 — Vytvofeni referencniho ramce pro Cesky znakovy jazyk
z24. 1. 2020 (soucdst ZoR 11) a z 12. 6. 2020 (soucdst ZoR 13)
e informace ke Kompendiu na webu NPI CR (soucdst ZoR 12)
e harmonogram — Rozpad produktu (soucdst ZoR 13)

Vramci KA 5 je vytvaren referencni ramec ceského znakového jazyka. Referenéni ramec bude
obsahovat obecny popis a ndvrh popist Grovni Al az B2. Referenéni rdmec poskytne obecny zaklad pro
nasledné vypracovavani jazykovych sylabl, smérnic pro vyvoj kurikul, zkousek, ucebnic atd. tak, aby
jazykova priprava a jazykové kompetence vzdélavatell a podpUrnych profesi neslysicich zakl byla co
nejefektivnéjsi a nejtransparentnéjsi. Nastroj bude mozno vyuZit k rozpoznani, jaka je stavajici Uroven
uZivatele Ceského znakového jazyka (CZJ) (jaké jsou jeho konkrétni znalosti a dovednosti v CZJ).
Pfijemcem vystupu KA 5 bude MSMT. Cilovou skupinou této KA z pohledu projektu jsou podpirné
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profese nezbytné pri vzdélavani neslysicich zakd, jako jsou ucitelé, asistenti pedagoga, tlumocnici aj.
Samotni Zaci-neslySici jsou tak z pohledu projektu az sekundarni cilovou skupinou.

PIna realizace KA 5 v reZimu osobnich vydajli byla zahajena k 1. 10. 2019. Harmonogram tvorby RR je
koncipovany do dubna 2022, tedy do samého konce projektu.

Klicova aktivita je realizovana rozsahlym tymem, ktery je ddle rozdélen na nékolik mensich pracovnich
tymaQ: lingvisticky tym, prekladatelsky tym, tym pro web, pro tlumoceni, pro zpétnou vazbu. V soucasné
dobé jsou obsazeny vSechny pozice a tym je stabilizovany. Tym tvofi jak odbornici z fad slySicich, tak
i neslysicich, hojné vyuzivany jsou i konzultace se zahrani¢nimi odborniky. VSechny pracovni tymy
zacaly od fijna 2019 neprodlené pracovat na svych ukolech.

V prvnim kroku byly zpracovany reserse dostupnych zdrojl a vznikla tzv. Knihovna resersi.

Dale pak lingvisticky tym zpracoval tzv. Kompedium, které definuje obsah, rozsah a strukturu obecného
popisu referencniho rdmce, a to na zakladé nékolika mezindrodné uznavanych dokumentl —
Spolecného evropského referenéniho ramce pro jazyky (SERRJ, v anglické zkratce téz CEFR), PRO-Sign
(ekvivalent Spolec¢ného evropského referenéniho ramce pro mluvené jazyky, vytvoreny pro znakové
jazyky) a CEFR Companion Volume with new descriptors (aktualizace CEFR zroku 2018
a 2020). Zakladem pro obecny popis referenéniho ramce se mél stat dokument PRO-Sign, po
prostudovani tohoto dokumentu lingvisticky tym doSel k zavéru, Ze tento dokument neodpovida
potfebam plnohodnotného referencniho ramce (po strance obsahové, terminologické i formalni)
a z toho dlvodu vysledny referencni rdmec Cerpa ze vSech vyse zminénych dokumentd a jde jesté nad
jejich ramec. Na tento dokument pak navazuji popisy referencnich drovni A1-B2 ¢eského znakového
jazyka, na kterych se v soucasné dobé pracuje.

Tlumoénicky tym zaji$tuje tlumoceni viech probihajicich akci i vedkerych zpGsobl komunikace z/do CZJ
i z/do mezinarodniho znakového systému. Do CZJ (ktery je preferovanym jazykem cilové skupiny i ¢asti
projektového tymu) jsou prekladany veskeré dokumenty vytvorené projektovym tymem (formou
videonahravek). Tlumoceny do znakového jazyka jsou samoziejmé i porady tymu a je zajisténa i sluzba
pohotovosti pro prekladatele pfi nataceni. Nékteré dokumenty jsou prekladany i do anglického jazyka,
aby byly dostupné zahrani¢nim odbornik(im, se kterymi je vyvoj referencniho rdmce konzultovan.

Zpétnovazebni tym naddle pracuje na optimdlnim nastaveni kontrolnich a zpétnovazebnich
mechanismi. Pfedmétem validace budou vSechny vystupy KA 5, kdy pro zpétnou vazbu obecného
popisu referencniho rdmce bude vyuZito recenzniho tizeni ze strany spolupracujicich odbornikd,
zatimco popisy Urovni A1-B2 budou posuzovat zejména lektofi i studenti a SirSi odborna verejnost.

Webovy tym hleda optimalni cestu, jakym zplsobem web uZivatelsky zpfistupnit pro neslysici. Web
bude slouzit nejen pro prezentaci vystupl KA5, mél by umozZiovat i pokrocilé vyhledavani. Mélo by jit
o prakticky nastroj pro lektory, odborniky i pro studenty. Zaroven jeho technologie musi dokdzat
kombinovat textové a grafické formy a zaroven formy videi s pfekladem do CZJ. V fijnu 2020 probéhl
na toto téma i odborny panel s nazvem ,Web srozsdhlym obsahem ve znakovém jazyce: vyzvy
a prileZitosti“.

Vyzvou pro projektovy tym byla i epidemiologicka opatreni a nutnost prechodu nékterych aktivit do
online prostfedi. Bylo nutné testovat moznosti nékolika platforem, které by nejlépe reflektovaly
specifické potfeby neslysicich v online prostoru. Zvolena byla platforma Zoom, ktera jako jedina nabizi
funkci tlumoceni mluveného slova (prostrednictvim titulk( i simultanniho tlumoceni).
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V evaluovaném obdobi se v lednu 2020 uskutecnil odborny panel, ktery ucastniky seznamil s CEFRem
a praci mezi neslysicimi lektory akreditovanych kurzG CZJ. V &ervnu 2020 se pak uskuteénil dalsi
odborny panel na téma ,VyufZiti popist referenénich trovni pro €ZJ v tlumocnické praxi a jejich
zptistupnéni pro neslysici“. U&astnici panelu méli moZnost navazat potfebné kontakty a sdilet své
zkuSenosti z praxe. Pfinos vytvareného referencniho ramce vidi mimo jiné ve zkvalitnéni vyuky
tlumocnikl do znakového jazyka. Shoda nad formou a obsahem referencniho ramce je jednim ze
zakladnich predpokladi Uspésnosti jeho tvorby, a predevsim jeho nasledného vyuziti. MozZnost setkani
a diskuse odbornikl z dané oblasti v ramci odborného panelu k této shodé prispiva.

Projektovy tym klade diiraz na udrzitelnost vystup( projektu a jiz v soucasné dobé toto komunikuje
s MSMT. MSMT byla pfedloZena souhrnnd informace k moznym ndaslednym &innostem po skon&eni
realizace projektu, které mohou navdzat na zpracovany RR véetné predpoklddaného rozpoctu na

realizaci téchto cinnosti. Soucasti navrhu je i myslenka, Ze by dalsi aktivity mély vyuzZit jiz vytvorené
platformy odbornikd, ktefi se podileji na tvorbé RR.

V soucasné dobé ma KA 5 vSechny predpoklady k dosaZzeni cile dané KA: kvalitni personalni obsazeni,
kvalitni techniku pro nataceni i podrobné a redlné zpracovany harmonogram realizace, ktery je
dlsledné kontrolovan. Prace na KA probihaji paralelné, prace jednotlivych tym0 se rGzné vzajemné
doplfiuje ¢i na sebe navazuje. Kazdy mezivystup je podroben oponentufe v ramci zpétnovazebnich
mechanismU a z tohoto posouzeni pak vyplyvaji poZadavky na revize nékteré z ¢asti RR, které maji
nasledné provazbu i na dalsi ¢asti RR. Vzhledem k tomu, Ze probihd mnoho praci soucasné rliznym
tempem a v rizném objemu, je pfirozené, Ze ne vidy budou vSechny tymy postupovat synchronné
a budou optimalné vytizeny. Proto byl referencni rdmec rozdélen na 3 casti a také vytvoren
"Harmonogram navazujicich fazi", ktery se pravidelné aktualizuje. Tyto opatfeni maji vysoce pozitivni
vliv na synchronizaci pracovnich tym( a jejich vytizeni.

Prekonano bylo dokonce dalsi identifikované riziko Uspésné realizace dané KA spocivajici v pretrvavajici
roztfisténost nadhledd na obsah referenéniho ramce v komunité neslysicich, pro kterou je RR tvoren.
Toto riziko predstavovalo hrozbu, Ze nastroj nebude komunitou neslysicich prijat. Diky tomu, Ze se do
projektového tymu podafilo zapojit veskerou odbornou Spicku a probiha spoluprace se vsemi
institucemi, organizacemi a odborniky v Cesku, dochazi nad podobou referenéniho ramce k véeobecné
shodé. To potvrzuje i vyjadieni manazera KA: ,Nasi odbornici na znakovy jazyk a CEFR, ziskdvaji muj
obdiv a obrovsky respekt pro svou vysokou odbornost, lidskost, schopnost spoluprdce, schopnost vést
odbornou diskuzi bez osobnich emoci, schopnost dochdzet k respektovanym zdvérim z diskuzi a pro
nesmirné pracovni nasazeni.”

Ceska republika je v sou¢asné dobé 4. zemi Evropy, kterd zpracovava referen¢ni rdmec pro znakovy
jazyk, nicméné ani v téchto zemich zatim nevznikl popis v takto komplexni podobé. Referencni ramec
tak bude unikatnim produktem, ktery zvysuje prestiz nasich odbornikl v evropském méfitku. Ve
vydaném ¢lanku na webu NPI CR je vyzdvihovan predeviim,,...Siroky zdbér nasich odborniki, ktefi velmi
aktivné spolupracuji na celoevropské urovni, vydobyli si vysoké renomé, a jak Evropskd komise
zpracovdvajici zminény PRO-Sign, tak i jednotlivé stdaty zabyvajici se popisem svych ndrodnich jazykd,
projevily velky zdjem o nase zdvéry a samy se tak mohly inspirovat ve svych pracich. Spolupracujeme,
nebo jsme v kontaktu s univerzitami v Némecku, Svycarsku, Francii, Svédsku, Irsku nebo Nizozemi”.

| pres vySe uvedené konstatovani, Zze se harmonogram dafi naplfiovat, je vsoucasné dobé
identifikovano riziko v souvislosti s pretrvavajicimi epidemiologickymi opatfenimi. Manazer KA k této
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véci konstatuje, Ze ,....1. vina koronaviru realizaci ukolu KA 5 negativné nezasdhla tak, aby doslo ke
zpoZdéni v napliiovdni harmonogramu schvdleného MSMT. 2. vina, jak pisi vyse, zptsobila napnuti
harmonogramu v maximdlIni mire. Ve srovndni s 1. vinou ta druhd probihd, a nejspise i bude probihat
déle, nemizZeme si jiZ dovolit preloZit na pozdéji Zadny OP tak, jak jsme to udélali béhem 1. viny,
a zdroveri j preklady (natdceni videi) se realizuji s vyssi intenzitou dle toho, jak prdce na tkolu pokracuji,
rizika mozZného zpozZdéni praci identifikujeme tedy jako vyssi“. Na zakladé toho tedy manaZer KA
upozornuje na to, Ze ,,...priibéh pandemie koronaviru muZe v ndsledujicich mésicich negativné ovlivnit
dodrZovdni harmonogramu v zavislosti na nafizenych bezpecnostnich omezenich ze strany stdtu, coZ
nelze ze strany projektu ovlivnit”. Podrobné se této problematice vénujeme u EO A.1.3 a A.1.5.

KA 6 Evaluace

Zdroje:
e Z0R 10,11, 12 a 13 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s interni evaludtorkou
e evaluace realizovanych odbornych paneld
e Vystup: 3. PribézZnd evaluacni zprdva

Interni evaluace ma zajistit pribézné monitorovani a pravidelné vyhodnocovani realizace klicovych
aktivit. KA je realizovana na zakladé zpracovaného dokumentu Forma evaluace.

V rdmci interni evaluace byla zpracovana 3. Pribézna evaluacéni zprava. Podklady pro jeji zpracovani
byly shromazdovany pribéiné, a to formou reSerSe zprav o realizaci, resSerSe zdapisi z porad
realizacnich tymU0 klicovych aktivit a Ucasti na poradach vedeni, pfipadné na poradach realizacnich
tymu klicovych aktivit.

V souvislosti s fuzi organizaci NUV a NIDV byla aktualizovana fidici dokumentace projektu, na niz se
interni evaluatorka podilela.

Vrdmci interni evaluace dale probihd vyhodnocovani odbornych panelll. Pro kazdy panel je
zpracovano samostatné vyhodnoceni. Vyhodnoceni odbornych panelll je poskytovdno manazerovi
dané aktivity a koordinatorkam spolupréce, ktefi tak diky nému mohou organizaci odbornych panell
zefektivnit.

V ramci KA Evaluace probiha pouze interni evaluace odbornych paneld. VSechny ostatni KA jsou
evaluovany mimo tuto KA.

Zpusob evaluace je dale vyhodnocen u EO A.1.4.
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KA 7 Spoluprdce

Zdroje:
e Z0R 10, 11, 12 a 13 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s 2 koordindtorkami KA
e aktualizovany harmonogram odbornych panelt

®  zdpis z odborného panelu KA 2 a KA 3: Podpora kvality pregradudini pripravy pedagogickych
pracovnikl v oblasti spolecného vzdéldavani ze dne 23. 10. 2019 (soucdst ZoR 10)

Tézistém KA 7 je organizace odbornych paneld. V ramci KA 7 je zfizen 1 odborny panel Spoluprace na
téma: Podpora kvality pregradudini pfipravy pedagogickych pracovnikl v oblasti spolec¢ného
vzdélavani (realizovan 10x po dobu trvani projektu) a dale 4 tematicky zamérené odborné panely pro
aktivity KA 2 aZ KA 5 (kazdy realizovan rovnéz 10x po dobu trvani projektu). Na odbornych panelech
KA 2 az KA 5 jsou prezentovany dosavadni dil¢i vystupy a probiha jejich oponentura. Zaroven jsou
diskutovany aktualni problémy pedagogické praxe, provazby a spoluprace mezi stupni skol, véetné skol
vysokych, priklady inspirativni praxe k jednotlivym inkluzivnim tématdm, jsou pfedstavovany nové
pFistupy a zpuUsoby vzdélavani pedagogt, at uz v pregradudlni ¢i postgradualni pfipravé. Vzhledem
k aktivni Gcasti jak pedagogtl, tak akademikd, zastupct MSMT, CSI, dalsich IPs projekt(, neziskovych
organizaci aj. jsou témata diskutovana v SirSich souvislostech a umoznuji ziskat pohled odbornik( na
danou tématiku, pfipadné podnéty k dalSimu feseni.

Vramci KA 7 Spoluprace byly v evaluovaném obdobi zorganizovany 2 spolec¢né odborné panely
KA 2 a KA 3 Podpora kvality pregradualni pripravy pedagogickych pracovniki (odborné panely
Spoluprace), jejichz tématem byla pregradudlni priprava psychologl v kontextu role Skolniho
psychologa ve spole¢ném vzdélavani (23. 10. 2019 a 11. 11. 2020). Z odborného panelu konaného
11. 11. 2020 vzeslo rovnéi doporucéeni pro MSMT. Toto doporuéeni se momentélné zpracovava
a nasledné bude pfedano ¢lendim RV.

Dale se koordinatorky spoluprace podilely na organizaci odbornych panelll jednotlivych KA.

Vramci KA 7 také probihaji schlizky s realizdtorem projektu APIV B. Koordinatorky se ucastni
odbornych panell dalSich IPs a rovnéz dalsich jednani (napf. pracovni jednani sekce vzdélavani a IPs
na téma Gramotnosti na MSMT, jednani ke spolupréci projekt APIV A, APIV B a SYPO).

V souvislosti s epidemiologickymi opatfeni bylo tfeba aktualizovat harmonogram planovanych
odbornych panell. Béhem 1. viny Sifeni koronaviru bylo nutné nékolik panel( odloZit na dalsi mésice
(Cerven—zari). Z pocatku podzimu se podafrilo dva panely realizovat hybridné (OP KA4 —22. 9. a OP KA3
— 1. 10.), ¢ast ucastnik(l byla prezencné pritomna a cast byla pfipojena online. Dalsi panely z diivodu
2. viny koronaviru jiz byly zcela presunuty do online prostoru.

Cinnosti v KA 7 probihaji v souladu s harmonogramem. Harmonogram odbornych paneld je pravidelné
aktualizovan.

KA Spoluprace je dale vyhodnocena u EO A.3.
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4.1.2 Projekt APIV B

Projekt je ¢lenén na 6 klicovych aktivit, v ramci kterych jsou stanoveny diléi aktivity a jejich ¢asova
posloupnost.

KA 1 Metodicko-koordinacni sité

Zdroje:
e Z0R 10,11, 12 a 13 a jejich prilohy
e fizené rozhovory s manaZerem KA
e seznam Skol, se kterymi je uzaviena smlouva o vzdjemné spoluprdci
e sebehodnoceni Center podpory
e interni zprdva za skolni rok 2019-2020

Vzhledem ktomu, Ze se projekt nyni nalézd ve druhé poloviné obdobi realizace, byly Skoly ve
sledovaném obdobi systematicky podporovany k rozplanovani cerpani zbytku podpory, predevsim
DVPP, na kterou maji narok, s cilem nabidnout zbylé kapacity projektu na mista (Skoly zapojené
v krajské siti), kde budou uplatnény. Pobidka k tomuto kroku ze strany skol byla vedena skrze krajska
CP skoldm v oblasti SV, ta méla byt v tomto kroku skolam zaroven napomocna. Rozplanované cerpani
podpory bylo vsak v prvni ¢tvrtiné roku 2020 s vyhlasenim nouzového stavu a naslednym uzavienim
Skol v dlsledku 1. viny epidemie koronaviru naruseno (mnoho rezervovanych programi muselo byt
zru$eno nebo presunuto na novy skolni rok 2020/2021). Nicméné ani v novém skolnim roce se situaci
nepovedlo vzhledem k nastupu 2. viny Sifeni epidemie a opétovnému vyhlaseni nouzového stavu
stabilizovat. U vétSiny Skol vSak pres nepfiznivou situaci ke kone¢nému rozplanovani nedocerpanych
forem podpory doslo, a to z velké miry i diky online formé vsech ptipravenych VP v ramci DVPP, ktera
zacala byt Skoldm alternativné nabizena. Kurz zakladni ptipravy (obsahujici 5 témat VP dle vybéru Skoly)
byl ke konci roku 2020 Uspésné zakoncen u velké ¢asti Skol zapojenych v siti (k 31. 12. 2020 celkem 178
skol), zbylé Skoly se nalézaji zhruba ve % Cerpani. Na zakladé vypadk( ¢erpani podpor ze strany projektu
Skolami jsou konzultovany ddvody pro pfipadné prodlouzeni doby realizace projektu.

Dopad protiepidemickych opatteni spojenych s vyhlaSenim nouzového stavu a naslednym uzavienim
skol na Cerpani jednotlivych podpor v ramci projektu podrobnéji rozebira kapitola A.1.3 a A.1.5.

V ptipadé vystoupeni Skoly z projektu ji nahradi nova $kola, které je pfidélen obdobny druh smlouvy,
a tak i podpory. Nahrazovanim vystoupivsich skol (Slo o 13 skol za celé trvani projektu) Skolami se
stejnym druhem podpory se doposud dafi udrzet krajskou sit $kol kompletni. S nové pristoupivsimi
Skolami jsou uzavirdny standardni smlouvy cilici na naplnéni bagatelni podpory dané vyzvou.
Projektovy tym i Skoly vyvijeji snahu, aby byly podminky bagatelni podpory naplnény, projektovy tym
i Skoly si vSak jsou védomy rizika, Ze s bliZzicim se koncem mohou mit nékteré skoly problém dostat
zavazku. Projektovy tym se Skolami velmi intenzivné pracuje a motivuje je k vyuzivani podpory. Mimo
jiné smérem ke skolam svybranou podporou bylo komunikovano, Ze navic mohou cerpat
individualizované formy podpory v pfipadé zajmu nezavisle na rozsahu podpory, kterou majiv projektu
k dispozici. Obdobné nékteré Skoly s komplexni podporou, které ¢ast svého balicku nevyuziji, uvolni
kapacity projektu skolam s vybranou podporou nebo dalSim skoldm s komplexni podporou, které
projevily zdjem o navyseni hodinové dotace sluzeb. Objem podpory v ramci DVPP lze na zakladé
schvalené PZ €. 68 navysit pouze u Skol s vybranou podporou.
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Projektovy tym se v této souvislosti setkdvd s potfebou reflektovat naplfiovani bagatelni podpory!
v konfrontaci s rGznymi souc¢asnymi preferencemi skol. Jedna se napf. o preferenci vénovat potrebnou
podporu v oblasti SV Sirsimu poli kolegl v ramci pedagogického sboru. Pro navazujici kurz rozsirené
podpory obsahujici dalsi 3 témata VP tak skoly Casto preferuji nové, zatim nepodporené PP, ktefi by
viak vzhledem k pozdnimu nastupu do projektu nebyli schopni naplnit poZadovanou miru bagatelni
podpory. Aby tito zdjemci o Cerpani podpory v oblasti SV nemuseli byt ochuzeni, jsou absolvované
hodiny podpory nové zapocitavany do indikatoru ,,Akce v inkluzi“. Tim také dochazi k jeho sou¢asnému
vyraznéjSimu navySovani, doposud se v ném scitaly pouze informacni semindre pod KA 3 Verejnost
a podobné. Prestoze bylo na skolach do projektu zapojeno vidy vice PP, nez pravé 8 za jednu skolu,
ktefi jsou zapocitavani do celkového poctu hodin v rdmci bagatelni podpory (pocitalo s urcitou mirou
fluktuace), na nékterych skolach z plivodniho poctu vybranych podporenych osob zbyla polovina. Ani
prabézné nové pfristoupivsi PP do vzdélavani by tento vypadek nedokazali pokryt. V této souvislosti
v nabidce figuruji tzv. oteviené webindre. Jedna se o online formu DVPP, kdy je ze strany projektu
pevné stanoven termin vysilani VP, ke kterému se mohou pfihl3sit jak skoly, tak individudIni zajemci.
Této formy tak lze vyuZit také pro skupinové ¢i individudlni doplnéni potfebnych hodin ve chvili, kdy
tyto hodiny do bagatelni podpory z béznych DVPP chybi. Dle manaZera KA 1 vSak nejsou snahy
o individualni Ucast za ucelem doplnéni bagatelni podpory zatim pfilis vyuZzivany, cozZ se zfejmé zméni
s blizicim se koncem projektu. Opakovani jiz prezentovaného tématu na dané skole v pfipadé zapojeni
novych pedagogl a vykazani podpory jako ,jednorazové akce v inkluzi” je mozné v ptipadé, Ze je Skola
zafazena v kategorii komplexni podpory. Opakované téma mohou cerpat v dalSich 24 hodinach

Vv

a tématech VP v rdmci kurzu rozsifené pfipravy?.

V rdmci poradenské a konzultaéni ¢innosti CP je operovano s kontakty v databazi aktér implementace
APIV (vSechny nejzasadnéjsi kontakty poté zahrnuje mapa kontaktl uvnitf interaktivni aplikace
Zapojmevsechny.cz). Pracovnik CP vyuZiva spravované kontakty k poskytovani odpovédi na pfichozi
pozadavky. Pfes vyvijené snahy smérem k posileni zajmu pedagogické i Siroké verejnosti o poskytovani
poradenské a konzultacéni ¢innosti trva relativné nizky zajem o tyto sluzby. Projektovy tym to priklada
jiz dosazené dobré Urovni orientace v tématech SV3. Stejné jako pro lektory zapojené v projektu vznikla
série Skoleni k mékkym dovednostem, planuje projektovy tym APIV B nahradit ¢tvrtletni metodicka
setkani distancnim vzdélavanim ve prospéch zvyseni podpory CP ve schopnostech konzultac¢ni ¢innosti.

Soucasti projektu jsou nové v souvislosti s ukoncenim IPs KIPR supervize, které byly pilotovany
v Libereckém kraji a nyni se rozSifuji ddle. Pfipadové konference jako druhd aktivita k prevzeti
z projektu KIPR zatim nebyly v rdmci projektu APIV B spustény.

! PInéni bagatelni podpory je sledovano za pomoci indikdtoru 60 00 00 Celkovy pocet ucastnikll. Do tohoto indikatoru spadaji
nejen podpory Ucastnikd vzdélavani v rdmci DVPP, ale zapoditdva se i ¢erpani individudini podpory v podobé mentoringu,
koucinku nebo expertnich slufeb. Ucastnici DVPP jsou vykazovéni v indikdtoru 54 00 00 Pocet podpofenych osob ve
vzdélavani. V pfipadé, Ze se vzdélavaci akce zucastni pouze osoby, které nenaplini bagatelni podporu, pfipadné osoby, které
jiz bagatelni podporu naplnily, pak se takova akce vykazuje v ramci indikatoru 5 10 16 Pocet usporadanych jednorazovych
akcei v inkluzi.

2 Limit Cerpani je v soucasné dobé omezen pouze celkovym objemem sluzby pro vSechny skoly a rozsah hodin podpory pro
konkrétni skolu udava smlouva o spolupraci (v pfipadé zajmu o dalsi hodiny podpor navic nebo jiz probéhlého precerpani
limitu situaci Fesi uzavieni dodatku ke smlouveé).

3 Obdobné davody aktudlné prisuzuji i relativné nizkému zajmu o dotazové okénko (online poradna) v interaktivni aplikaci
Zapojmevsechny.cz ve srovnani s velmi dobrou celkovou navstévnosti webovych stranek samotnych.
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V ramci aktivity jsou zpracovany vsechny dil¢i vystupy z produktového rozpadu. K prodlouzZeni plnéni
v rdmci aktualizovaného harmonogramu doslo v pfipadé:

e Podpory cilovym skupindm (Objednavkovy kalendar vzdélavaci a individudlni podpory; Pfehled
realizovaného odborného poradenstvi a konzultaci k SIKK)

e Spoluprace se skolnimi garanty implementace APIV (Seznam Skolnich garantll implementace
APIV vC. kontaktl)

Indikatory vazici se k dané EO a jejich cilové a prlibéZzné hodnoty jsou v technické pfiloze ¢. 1. 1 al. 2
této PZ.

Postup realizace aktivit a vystupl v soucasné chvili vytvari predpoklady pro dosaZeni cild. Nastaveni
systému komplexni podpory skoldm ma potencidl dosdahnout zamyslenych vysledkd na zapojenych
Skolach, nové je v diUsledku docerpavani zbylych kapacit Siroky zabér jednotlivych druh( podpor
prendsen i na Skoly s ¢astecnou podporou. Navzdory aktivnimu pristupu projektového tymu v rfeseni
nastalé situace je v tuto chvili jasné, Ze nebude mozné dohnat veskeré ztraty v Cerpani podpory bez
podniceni procesu prodlouZzeni projektu. Projektovy tym v této souvislosti ptihlizi k faktu, Ze i kdyby
doslo k brzkému stabilizovani situace na skolach, nebude vzdélavani PP a VPP patfit mezi priority skol.
Delsi ¢asovy horizont by tak byl smérem k zapojenym skolam vstticnym krokem. P¥inosy podpory
a vyuzitelnost ziskanych poznatkl v praxi ze strany cilovych skupin je dale analyzovana v ramci EO
A.1.6. nize.

KA 2 Vzdélavani

Zdroje:
e Z0R 10,11, 12 a 13 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s manaZerem KA
e sebehodnoceni Center podpory”

e interni zprdva za Skolni rok 2019-2020

V uplynulém obdobi se cinnost KA 2 Vzdélavani soustredila na tvorbu webinarll. Zcelkem
akreditovanych 29 VP z plvodni tvorby projektu APIV A tak bylo vybrano 11 nejpoptavanéjsich témat,
ktera byla prepracovana do podoby akreditovanych webinafl. Navic byla vybrana 3 témata, ktera byla
nové upravena tak, aby mohla slouzit k prezenénimu skoleni VPP. Vzniklo také 1 zcela nové téma pro
PP i VPP ,Emocnisebeobrana” (toto téma je ve formé webinare). | tyto Ctyfi nové VP byly akreditovany.
V souvislosti s protiepidemickymi  vlddnimi  opatfenimi  zavadénymi vroce 2020 byl
i zbytek témat VP umoznén docasné skolit v online prostredi.

Ambice uchopit VP zdilny APIV A a systematicky je upravit smérem k interaktivité a aktualizaci
zastaravajicich, predevsim legislativnich, Gdajd byla realizovana pouze okrajové v disledku neshody
nad konecnou podobou uprav VP i v ramci projektového a lektorského tymu APIV B. Ke zasadnéjsim
Upravam VP z dilny APIV A doslo dle vyjadieni manaZera KA 2 v pfipadech, kdy podoba Uprav VP byla
odsouhlasena RV, nikoli viak ve viech p¥ipadech komplexnéji upravenych VP byla Gprava posouzena
tymem KA 3 projektu APIV A. K posouzeni Uprav komplexnéji upravenych VP ze strany tymu KA 3
projektu APIV A doslo dle vyjadfeni manaZerky KA 3 pouze v pfipadé jednoho VP. Zaroven pribéziné
dochazelo k drobnym dil¢im Upravam plvodnich prezentaci VP ze strany lektord APIV B. Podle
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vyjadfeni manaZera klicové aktivity se jedna pouze o ,kosmetické” Upravy, které dodrzuji obsahovy
rdmec dany pUvodni prezentaci. Déje se tak ve jménu bézné praxe a zaroven pravidelné systémové
uplatfiovaného predbézného zjistovani prani a potfeb skol, na které lektofi s prezentaci VP miti. Co se
tyCe akreditovanych webinari, tak tyto byly vytvareny ve vizudlné atraktivnéjsi podobé. Z hlediska
zastupcl APIV B tak byl plvodni obsah upraven ve prospéch vétsi prehlednosti a grafické poutavosti.
Ztizené podminky v online prostredi se tym APIV B lektorim snaZil slovy manazera KA 2 kompenzovat
kvalitnim zpracovanim prezentace obsahujici obrazky, odkazy atp. Z vySe uvedenych informaci vsak
vyplyva, Ze posouzeni rozsahu zmén neprochdzelo, popf. neprochdzi, Zzadnym formalizovanym
procesem, ktery by urcil, zda se jedna skutecné pouze o Upravy dil¢iho ¢i zasadniho charakteru.
Proskolovani lektorld APIV B v modulech predanych APIV B skoncilo jiZ v roce 2019.

VP jsou zpravidla osmihodinové, celkem 5 VP je Sestndctihodinovych rozdélenych na dva dily
(dvoufazové VP). V pfipadé, Zze ma skola zajem o dvoufazovy VP v online formé, Ize v online prostredi
absolvovat pouze prvni osmihodinovou ¢ast, pro navazujici praktickou ¢ast musi zlstat zachovana
prezencni forma vzdélavani.

Nova forma podpory v projektu v podobé otevieného webindfe zminovanad vKA 1 se setkava
s kladnym pfijetim ze strany cilovych skupin. Skoly ocefuji predevdim fakt, 7e jsou udetfeny
vyjedndvani terminu, ktery by se hodil SirsSimu poli pedagogického sboru. Na misto toho se v predstihu
dozvi termin, téma a nasledné se na webinaf mlzZe prihlasit libovolny pocet Ucastnikld. Oteviené
webinare tak maji bézné aZ ke stovce ucastnikll. Oteviené webinare nejsou formou, ktera by vznikla
jako reakce na déni spojené s koronavirem, nybrz jako reakce na nizsi zajem o prezencni VP a obecné
o sluzby, které si musi sama objednavat. ,Sli jsme na to opacné, nabidli jsme termin a $koly se chytly.
O této formé se uvaZovalo v podstaté od pocdtku projektu. Chtéli jsme skoldm alternativné nabidnout
moderni formy podpory,” komentuje manazer KA 2.

Zamérem projektu APIV B vsouvislosti s proskolovanim lektord vtématech VP bylo zasadni
zjednoduseni. K proskolovani v novych tématech VP dochazi na individudlni bazi. Autor nového VP
formou cca 60 min webinare proskoli zajemce z fad lektord, ktefi chtéji toto téma do svého portfolia.
Z tohoto proskoleni v téchto novych tématech byl potizen zaznam. | na zakladé jeho zhlédnuti si Ize
osvojit moznost lektorovani tématu VP. Stard témata v projektu APIV B nadale proskolovana nejsou,
lektor je mlze skolit diky spInéni podminek pfrijeti na seznam excelentnich lektor(l. Tato moznost ale
neni nadale systémové podporovana vzhledem k efektivité a sou¢asnému uspokojivému lektorskému
pokryti témat a terénu.

K proskoleni v online vzdélavani dochazi po technické strance ze strany metodika online vzdélavani
skupinové.

V poslednim obdobi byla pozornost projektu obracena smérem k pozici lektora. Vzhledem k tomu, Ze
pro tuto ¢innost nebyla v projektu vymezena dostatecna personalni kapacita, byl za timto Gcelem tym
posilen o metodika vzdélavani. V souvislosti s opatfenimi zavadénymi proti epidemii koronaviru doslo
i zde k zavedeni distan¢ni formy Skoleni v mékkych tzn. lektorskych a prezentacnich dovednostech.
O plivodné Sestnactihodinovy prezencni kurz, jehoz zakonéenim je pouhé osvédceni, lektofi jevili nizky
zajem (predevsim z ¢asovych a pracovnich divodu), k mohutnéjsSimu proskolovani doslo prakticky
pouze na zacatku projektu. Skoleni bylo tedy pfevedeno do online formy a devadesatiminutovych
blokii zamérenych na konkrétni mékké dovednosti lektora jako prace semocemi, s namitkami,
psychohygiena (kurz emocni sebeobrana je stejné jako u VP pro PP veden i zde svymi autory) atp.

29



Evaluace individualnich systémovych projekt(i podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projektd APIV

Druha c¢ast planované podpory zatim nebyla zahdjena v disledku celkového naruseni planovanych
¢innosti vyhlasenim nouzového stavu a také obecné dobrym zpétnovazebnim vysledkim lektord,
jednalo se o planované osobni konzultace v rdmci zpétné vazby.

Online forma vzdélavani neminula ani vefejnou spravu a samospravu. Pavodni ¢tyrhodinovy prezenéni
VP byl v disledku protiepidemickych opatieni zkracen na 3 vyu€ovaci hodiny v online prostfedi. U¢ast
na VP v nové podobé se nékolikanasobné zvysila. Manazer KA 2 navic potvrdil nasledny zajem této
cilové skupiny o zdznamy seminare, prezentacni materidly apod. Kvituji fakt, Ze cestou na Skoleni do
krajského centra nemusi ztracet potfebny ¢as nebo také dalsi pozitiva online formy vzdélavani jako
mozZnost pripojit se pouze na Cast seminare, kterd je pro né zajimava. V pfipadé skoleni tématu
spojeného s legislativnimi zménami v oblasti SV jsou k ucasti vyzyvani také zastupci CP.

V soucasnosti jiZz neni organizovan jiny nabor, neZ tzv. excelentnich lektor(. Jednim z dlivodl je
ukonceni hromadného pravidelného proskolovani lektor(i ze strany projektu APIV A. Excelentni lektofi
jsou ptijimani nikoli na zakladé progkoleni v tématu, nybr? CV a prokazané praxe (schvaluje RV pro
dané téma VP). Tito lektofi jsou rekrutovani z okoli ¢len projektového tymu, at uz lektord nebo
pracovnikl na CP, zejména v momentu, kdy oni sami projevi zajem.

V radmci projektu byla planovana také dalsi nadstavba vzdélavani koucd. Jednalo se o VZ na tzv. druhou
spiralu kouce. Nakonec jsou vSak uskutec¢riovany pouze supervize koucd.

V ramci aktivity jsou zpracovany vsechny dil¢i vystupy z produktového rozpadu. K prodlouZeni plnéni
v rdmci aktualizovaného harmonogramu doslo v pfipadé:

e Vzdélavaci program rozsitujici pripravy pro pedagogické pracovniky (Akreditacni Zadosti
v systému DVPP k VP rozsitujici pfipravy pro pedagogy)

e VP pro VPP (Akreditaéni Zadosti v systému DVPP k VP pro VPP)

e Vzdélavaci programy pro c¢leny Narodniho tymu kvalitnich lektor( a konzultant APIV

Nové v rdmci aktualizovaného harmonogramu ptibyly nasledujici aktivity:

e Online VP pro PP (Seznam vydanych certifikat ve VP pro PP)
e Proskoleni odborného tymu mentort(
e 4 dopliujici VP
Indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a pribézné hodnoty jsou v technické pfiloze ¢. 1. 1al. 2

této PZ.

Postup realizace vétsiny aktivit a vystupl v soucasné chvili vytvafi predpoklady pro dosazZeni cild. Drive
identifikovana rizika a bariéry byly predevsim diky sou¢asnym rozsahlym moznostem online vzdélavani
eliminovany. Nicméné bez prodlouZeni projektu nebude moiné plné dohnat ztraty zpUsobené
celkovym narusenim cCerpani podpory béhem roku 2020.

PFinosy podpory a vyuZitelnost ziskanych poznatk( v praxi ze strany cilovych skupin je dale analyzovana
v ramci EO A.1.6. niZe.
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KA 3 Verejnost

Zdroje:
e Z0R 10,11, 12 a 13 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s manaZerkou KA
e analyza webu, facebookové skupiny Inkluze v praxi a vyhodnoceni newslettert

Vramci KA 3 je obecné vniman posun smérem k oslovovani Sirsi vefejnosti. Za posunem stoji
komunikace vysledkd vstupniho Setfeni na zapojenych skolach, ucast na PREF Conference, ktera je
sama urcena Sirsi vefejnosti, spusténi interaktivni webové aplikace Zapojmevsechny.cz podporené PR
a reklamni kampani ad. Obecné je v této souvislosti kladen dliraz na planovani jednotlivych aktivit tak,
aby mély Sirsi dopad (vytvareny obsah, cileni, vybér spolupraci atp.)

Komunikaci na socidlnich sitich systematicky podnécuje nova pracovni sila na pozici PR specialista,
v soucasné dobé se vénuje dale medializaci Center podpory skol v oblasti SV, propagaci aktivit projektu
APIV B v pribéhu roku, filtruje prispévky uverfejiované v interaktivni aplikaci, kontroluje praci
copywriter( apod. V uplynulém obdobi byla dale pozornost vénovana navazovani partnerstvi v podobé
komunikace a spolupréce s IPs, asociacemi, neziskovym sektorem. Prlibézné je podnécovano ziskavani
obsahu (ve velké mife skrze CP) nasledné umistovaného na projektovy web Inkluzevpraxi.cz, jsou zde
uverejiiovany i otazky/odpovédi, které padly vramci informacnich semindfl. Dle dostupné
dokumentace 1. 4. az 30. 6. 2020 navstivilo webové stranky 11 570 uZivateld, ktefi provedli 18 564
navstév a vykonali 30 666 zobrazeni stranek. Podil navstévnosti oproti predchozimu obdobi klesl
0 8,55 %, nicméné dlouhodoby vyvoj je vzestupny, mezirocné vzrostl pocet uzivatell o 3 496. Uzaviena
facebookova skupina Inkluze v praxi zaznamenala v tomto obdobi narlst 32 %, celkem ma 747 ¢lend.
Jsou rozesilany e-mailové novinky (za vyse uvedené obdobi byly rozeslany 2 189 odbérateliim).
Uvedené kanaly cili na obecné publikum bez pedagogické odbornosti. Nadale probiha publikaéni
¢innost, PR kampané atp.

Vyvoj podoby informacnich seminari prosel od pocatku znacnou proménou, od nadregionalnich
univerzalnich témat SV se posunul smérem k volbé témat dle aktualni potfeby v jednotlivych krajich.
Realizatori informacnich seminarl (zastupci CP) do této chvile dokazali navazat potfebné partnerské
vztahy a Zivou komunikaci se Skolami. Zhruba od poloviny roku 2019 plati, Ze alespon polovina
uskutecnénych informacnich seminari ma byt vytvarena tak, aby oslovovala rodicovskou verejnost. Pri
volbé témat v tomto smyslu Ize vysledovat trendy zafazovani vybranych témat v priibéhu skolniho roku
— jind témata jsou nastavovana na zacatku, v prlibéhu a na konci skolniho roku. Je nutné dodat, Ze
vétsina takto vybranych témat byla zarazena do 2. poloviny Skolniho roku, tj. 1. uzavieni $kol od biezna
2020. Pravé vtomto obdobi doslo k masovému ruseni termin(. Snaha je zaroven o vybér takovych
témat, ktera vhodné vtahuiji ucastniky akce do diskuze. Z podstaty véci — problematika méreni v ramci
PR — je vsak slozZité dolozZit konkrétni zasah rodicovské verejnosti. Cilové skupiny KA 3 — ucitelska,
rodi¢ovska a Siroka verejnost — jsou do jisté miry vzajemné prostupné a nelze je mezi sebou efektivné
odlisit.

Vedle negativnich dopadu plynoucich z uzavieni skol béhem vyhldseni nouzového stavu béhem roku
2020 je mozné sledovat pozitivni efekty. Jarni nouzovy stav je spojen s pocatkem webinard pro
verejnost. Do této chvile jich vzniklo cca 15, zpocatku dochazelo k jejich zvefejnéni na Youtube kanalu
spolupracujiciho IPs SYPO, zahy ale projekt APIV B podnitil vznik vlastniho. Sledovanost webinara je
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srovnatelna se sledovanosti obsahu Youtube kanalu projektu SYPO, pohybuijici se od stovek po zhruba
2K views (prakticka témata webinaf{ SYPO k distan¢ni vyuce maji o néco vétsi sledovanost pohybujici
se bézné v fadu tisicl az zhruba do 8K). Je nutné prihlédnout k faktu, Ze projekt SYPO se na rozdil od
projektu APIV B soustiedi na témata hlavniho proudu vzdélavani, a tak se tyka i Sirsi skupiny zajemc.
Tvrzeni dokladd i sledované priimérné doby sledovani, kterd je v ptipadé Youtube kanalu APIV B a SYPO
zcela srovnatelna. Pohybuje se kolem 6 minut. Youtube kandl je propagovan v ramci aplikace i na
projektovém webu. Obsahuje 2 playlisty, prvni z nich je vénovan vyse zminovanym webinardm, na
druhém playlistu Ize nalézt videa vytvarena pro aplikaci. Obsah téchto videi neni na rozdil od seminar
spojen s distanc¢ni vyukou.

Obecné mély vyjimecné podminky v roce 2020 za nasledek intenzivnéjsi zaméfeni na vyuZivani online
prostifedi ve véci propagace a komunikace projektu. Casto a s oblibou sklofiovanou ,covidovou”
aktivitou je iniciativa doucovani Zakd ohroZenych sSkolnim neulspéchem ze strany studentd
vysokoskolskych pedagogickych ale i nepedagogickych fakult napfi¢ celou CR, na které APIV B
spolupracuje zejména s organizaci Clovék v tisni ale i s dal$imi. Aktivita je z hlediska PR nesmirné
atraktivni, a i vzhledem k tomu, Ze je spojena se znackou interaktivni aplikace Zapojmevsechny.cz,
prinadi projektu nebyvale velkou pozornost. Zajem o iniciativu doklddd pfijeti 295 7adosti ZS k datu
3. 12. 2020 poptavajicich pomoc s doucovanim zaku. Celkovy pocet Zadosti a stav jejich vyrizeni uvadi
graf 1.

Graf 1 Stav Zadosti o poskytovani doucovani k 10. 2. 2021 v projektu APIV B
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Zdroj: Zajemci o poskytovani doucovani v rdmci iniciativy za doucovani déti a zakd ohroZenych skolnim netspéchem.

Obdobné se o rozsiteni znacky Zapojmevsechny.cz zasazuje psychologicka pomoc poskytovana pod NPI
CR propagovana prosttednictvim aplikace.

Zminovana dlouhodobé pripravovana interaktivni webova aplikace predstavuje jeden ze zasadnich
projektovych vystupl a spojuje v sobé ¢innost vice kliCovych aktivit projektu. Aplikace ma celkem
9 tematickych okruhl SV, soustfedi se predevsim na poskytovani priklad( dobré praxe napfiklad
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formou metodickych materidld a aktivit ¢i domaci a zahranicni inspirace, pracuje také s databazi
vystupU projektd OP VK a obsahuje napf. mapu expertnich sluzeb tvofenou krajskymi databazemi
aktért implementace APIV, online poradnu a dalsi funkcionality. Obsah prezentovany v ramci aplikace
nelze dale filtrovat, znamena to, Ze po zvazeni projektového tymu KA 3 bylo k vytvareni aplikace
pfistoupeno tak, aby vznikla jedna verze obsahu adekvatni pro vSsechny druhy cilovych skupin, ktera je
Ctiva a srozumitelna napfic¢ skupinami rodina-skola (dalsi zvaZzovanou variantou bylo jeji rozdéleni na
Cast vénovanou pedagoglm a cast vénovanou rodicim, tak méla byt vytvarena
i pfitomna sdéleni). Aplikace je optimalizovana i pro smartphony. Jak doklada graf 2, pocet uZivatell
a navstév webové aplikace kontinudlné roste i navzdory fazim jako jsou letni prazdniny nebo Vanoce.
Na konci roku 2020 aplikace vykazovala témér 7 900 uZivatell a zhruba 10 700 unikatnich navstév.

Graf 2 Pocet uZivatell a navstév Zapojmevsechny.cz
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Zdroj: Report navstévnosti za obdobi ¢erven 2020 az prosinec 2020

Nadale plati, Ze nastaveni a Uspésna realizace klicové aktivity ma predpoklady dosdahnout zamyslenych
vysledkl a dopadl. V minulych evaluaénich obdobich zmifiovand vyhrada tykajici se nemoZnosti
zasahu Siroké verejnosti je v soucasném obdobi zmirfiovana, a to diky vyse zminénym aktivitam,
zejména interaktivni webové aplikaci Zapojmevsechny.cz. Jedna se vSak stale o vefejnost blizkou
oblasti vzdélavani, popt. zainteresovanou rodi¢ovskou verejnost v dlsledku vlastni zkusenosti s praxi
spolecného vzdélavani. Vécny garant vyzvy dosah provadénych komunikacnich aktivit zpochybnuje.
Podle jeho nazoru potrebny dosah bezesporu kvalitné zpracovanych a uZivatelsky zajimavych vystupt
projektu brzdi jejich nedostatecna propagace. Napravu vidi napf. vkvalitné vedené strategii
komunikace prostrednictvim socialnich siti nebo napft. Gcasti na verejnych akcich. Tomu nicméné brani
soucasna protiepidemicka opatreni. Efektivnéjsi vyuzivani komunikace na socialnich sitich prindsejici
pozitivni vysledky zaroven potvrdila manazerka KA 3.

Nové v ramci aktualizovaného harmonogramu pfibyly nasledujici polozky obsahuijici tvorbu zadavaci
dokumentace a termin dodavky zakazky k nasledujicim VZ:

e Navrh a zpracovani propagacnich predmét( Il
e Nakup medialniho prostoru

33



Evaluace individualnich systémovych projekt(i podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projektd APIV

e Vykonova reklama

Indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a pribézné hodnoty jsou v technické priloze ¢. 1. 1al. 2
této PZ.

KA 4 Evaluace

Zdroje:

e Z0R 10, 11, 12 a 13 a jejich prilohy

e fizeny rozhovor s interni evaludtorkou
interni zprdva za skolni rok 2018/2019 (soucdst ZoR 11)

e pribéind evaluacni zprdva projektu Podpora spolecného vzdéldavani v pedagogické praxi— APIV B
(soucdst ZoR 12)

e cCinnost CP v projektu APIV B (2019-2020) pohledem sebeevaluacniho Setreni (soucdst ZoR 12)

e doporuceni OP Spoluprdce pro KA 2 Vzdéldvani ,,Doporuceni pro zvyseni pfinosu DVPP pro praxi“
(soucdst ZoR 12)

e evaluace

e APIV 2019-2020 (soucdst ZoR 10)

e Zdpisy z jedndni Odborné platformy spole¢ného vzdélavani

Zprava interni evaluace za predesly skolni rok (2019/2020) je v pofadi 3. vydanou zpravou tohoto
druhu v ramci projektu. Jeji findlni podoba bude k dispozici na prelomu roku 2020 a 2021. Ve zpravé
jsou zatazeny vystupy z evaluaci jednotlivych sluzeb (od prfechodu k webinarové formé vzdélavani jsou
soucasti hodnoceni i VP pro vefejnou spravu a samospravu). Soucasti zprdvy jsou doporuceni pro dalsi
obdobi a reflexe doporuceni navrhovanych v minulé zpravé. Zprava obsahuje sumarizaci dopadl
protiepidemickych opatfeni na projekt. Ta byla provadéna v obdobi ¢erven 2020 pfimym oslovovanim
skol, zjistovanim situace konkrétni skoly ze strany vykonnych manazert projektu za ucelem obnoveni
Cerpani podpory z projektu. Zprava obsahuje zhodnoceni trovné odborného poradenstvi.

Evaluaci informacnich seminafi pro verejnost zajistuje CP. Evaluace informacnich seminari ze strany
publika se v soucasnych podminkach neuskutecnuje. Interni evaluator se rozhodl upustit od casti
evaluace v podobé anonymnich dotaznik( vypliiovanych ze strany ucastnik( informacnich seminard
zjistujicich jejich postoj k inkluzi a miru informovanosti pred a po konani seminafe. Divodem byl
predpoklad nadbytecné zatéze pro ucastniky online akce.

Sbér profesnich portfolii pedagogickych pracovnik( je pribéziny, jednou ro¢né (naposledy v ¢ervnu
2020) jsou ucastnici vzdélavani vyzvani k jejich vyplnéni (zvySovani navratnosti). Portfolia pfedstavuji
drahocennou zpétnou vazbu ze strany pedagogickych pracovniku, ktefi u této pfrilezitosti hodnoti
pfinos projektu jako jeden z klicovych indikatord na konci projektu a soucast akceptacnich kritérii
projektu. Kazdy druh podpory je zde vyhodnocovan zvlast. Vramci portfolii jsou informace
shromazdovany za delsi casovy Usek na rozdil od evaluacnich dotaznikd, které se vazou operativné na
probéhlé jednotlivé sluzby. Nové jsou soucasti hodnoceni také staze a webinare. Mezi zaméry do
budoucna patfi ziskavani reflexe k aplikaci Zapojmevsechny.cz, na kterou byly v pilotnim stadiu velmi
dobré reflexe. Vzhledem k vyjimecnému zdjmu o novy informacni portdl panuje obecné velka
zvédavost ohledné zpétné vazby ze strany uzZivateld v podobé pedagogickych pracovniki.
HPM v souvislosti s portfolii hovoti o moZnosti budouciho vyuZiti vybranych PP, kteti v ramci portfolii
popisuji své zkusenosti s podporou ze strany projektu a dal prezentuji dopad v praxi.
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Zasadnim vystupem sledovaného obdobi je zpracovani vysledkd vstupniho Setfeni. Setfeni vzniklo za
internimi ucely, vysledné vsak splnilo mnohem Sirsi ucely. Vysledky Setfeni mély nesporny vliv na praxi
vramci projektu, veskera doporuceni byla ve znacné mirfe reflektovana. Na tzv. vstupni Setfeni
navazuje zavéreéné Setfeni. Jiz probéhla pFiprava dotazniku* a v lednu 2021 je pldnovéna jeho pilotéz.

Pozornost projektového tymu napfi¢ jednotlivymi KA je smérovana k osobé lektora. Novinkou se stava
tzv. index lektora a souvisejici metodika. Vychazi ze stavajici evaluace DVPP za pomoci hodnoticich
formulara pro VP. Je zaloZena na dlouhodobém priimérném hodnoceni za delsi ¢asové obdobi a slouzi
centrlim podpory k doporucovani kvalitnich lektorli Skolam. Index lektora ke své praci vyuZiva
i KA 2 k dlouhodobému vyhodnocovani kvality lektor(l. U pfileZitosti indexu lektora vznikla také
metodika pro CP, jak pracovat s rozptyly hodnoceni. Metodika ziskala kladné ohlasy. Soucasti krokd
vedoucich k zvysené pozornosti smérem k pocinani lektor( v projektu v této souvislosti je také dopis
pro lektora, ktery obsahuje zpétnou vazbu a je zasilan lektorovi ze strany KA 2. Evaluacni data lektord,
mentord, koucd i expertl v delSim ¢asovém horizontu jsou soudasti tzv. analyzy vécného hodnoceni
vzdélavani a individuaini podpory 3kol, ktera poskytuje primérné vyhodnoceni za cely Skolni rok.
Souhrnna data za sledované obdobi poukazuji na pozitivni vyvoj v ohledu hodnoceni lektora.

Ve sledovaném obdobi byla publikovana Sebeevaluaéni zprava 2019/2020. Jedna se o vystup hodnotici
pUsobeni projektového tymu. Zpravé predchazi tzv. sebeevaluacni zprava CP, kterd vSak na rozdil od
vySe zminéného materidlu neni povinna. Sebeevaluacni zprdva CP je u této pfrileZitosti vytvarena,
protoze je soucasti reflexe ¢innosti KA 1, 2 i 3 a zaroven slouzi k zmapovani situace v ramci ¢erpani
podpory, jeji kvality atp.

Planované kvalitativni Setfeni spocivajici v osobni navstévé Skoly a poté ve vedeni fizenych
rozhovoru/G ze strany vrcholnych predstavitelt projektu bylo v souvislosti s uzavienim kol (ale
i z dalsich dlivodl) predcasné ukonceno (popsano dale v ramci A.1.3 a A.1.5).

V poloviné obdobi implementace strategie APIV 2019-2020 doslo k vyhodnoceni dosavadniho stavu
implementace ze strany Odborné platformy spolecného vzdélavani (dale OPLA). Vystup byl prevzat,
béhem roku OPLA neziskala Zadnou zpétnou vazbu. V soucasné dobé jsou vedena intenzivni jednani
s MSMT o angaiméa OPLA v souvislosti se Strategii vzdélavaci politiky 2030+. Spoluprace by se méla
tykat konkrétni karty zamé¥Fené na vyrovnavani socialnich disparit v Karlovarském a Usteckém kraji.
V této &innosti by mohla byt vyuZita zkusenost s vyhodnocovanim SIKK ve prospéch prenosu dobré
praxe do danych region(. Pripadné angazma je zatim v zarodku a vyZadovalo by zménové fizeni v ramci
projektu. Neni zcela vylou€¢eno ani dodate¢né osloveni ze strany MSMT k Géasti na zavéreéném
hodnoceni APIV 2019-2020. OPLA udrZuje pravidelna setkani a jednani (také online). Problematika
hodnoceni a schvalovéni SIKK je podrobnéji rozebrana v zavéru oddilu A.1.1a A.1.2.

Aktivita napliuje své cile. V souvislosti s pfipravovanym zavére¢nym Setfenim na zapojenych Skolach
aktualizovany harmonogram obsahuje prodlouZeni plnéni v pfipadé polozky Popis prostredi inkluzivity
skoly. K prodlouZeni v ramci harmonogramu doslo rovnéz v pripadé Odborné platformy — seznamu
jejich ¢lenl a jejich role a cinnosti.

KA Evaluace je dale vyhodnocena u EO A.1.4.

4 Kvalitativni $etFeni v Fijnu 2020 slouZilo k tvorbé dotazniku pro zavérelné Setfeni (ovéfovéni hypotéz). Zaroven
predstavuje dlleZitou zpétnou vazbu pro konkrétni manazery, k aplikaci apod.
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KA 5 Spoluprdce

Zdroje:
e Z0R 10, 11, 12 a 13 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s koordindtorkou spoluprdce
e kvalita DVPP a dalsi formy profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik( v projektech IPo zamérenych
na spolec¢né vzdélavani v letech 2016—2019 (verze 2) (soucdst ZoR 10)
e seznam projektu realizovanych v ramci OP RLZ a OP VK v oblasti SV (soucdst ZoR 10)
e zdpis ze setkdni odborného panelu Spoluprdce ze dne 21. 5. 2020 (soucdst ZoR 13)
e  zdpisy z jednotlivych dvoustrannych a vicestrannych setkdni

V rdmci KA 5 se minimalné 2x ro¢né schazi panel Spoluprace. Jako prlifezové téma panelu Spoluprace
byla zvolena kritéria kvality dalSiho vzdélavani PP a lektor( DVPP. V posledni Ctvrtiné roku 2019 se
konal 6. odborny panel Spoluprace, ktery byl zaméreny na diskuzi nad zvySenim pfinosu DVPP a dalsi
podpory pro praxi. Vysledné doporuceni bylo uréeno pro KA 2 Vzdéldvani APIV B a zabyvalo se
zvysSenim prinosu DVPP pro praxi. Na zakladé doporuceni byl v ramci nasledné pripravy 7. Odborného
panelu Spoluprace vytvoren sebeevaluacni dotaznik lektora. Ziskané informace se staly vychodiskem
pro 7. OP Spoluprace, kterého se v kvétnu 2020 zucastnila heterogenni skupina lektord. 7. Odborny
panel Spoluprace se soustfedil na modelovani doporuceni, jak vlektorské praxi pokrocit
v individualizaci vzdélavani.

Na zakladé vyhlaseni nouzového stavu vtomto obdobi doslo k prlzkumu technickych moznosti
rdznych nastrojl a sdileni s dalsimi projekty, predevsim se SRP a APIV A. Diky rychlé reakci byl prvni OP
Spolupriace vtomto obdobi uskute¢nén vonline prostfedi (v online reZimu nasledoval i druhy
jmenovany odborny panel).

Ze zpétné vazby lze usuzovat, Ze Ucastnici panell je vnimali jako uZitecné a prinosné. Specifikem byla
vysoka Ucast (umoznéna predevsim konani online).

Obdobné jako v pfipadé doporuéeni z OP Spoluprace, kterd jsou nadale namisto MSMT sméfovana pro
pouziti manazerdm KA projektu APIV B nebo realizatordm jinych projekt(, si zastupci KA 5 Spoluprace
nalézaji vlastni cestu, jak se pohybovat v prostoru omezeném poZzadavky na rozvijeni spoluprace
v prostredi IPs, které vsak ve vétsiné pripadl ve svém zakladu neobsahuji potfebné provazby tak, aby
k oné spolupraci mohlo dochazet ve vétsi mite. V rdmci nastaveni KA se tak napf. vénuji zpracovani
vystupl vyplyvajicich z doporuceni OP Spoluprace. Ve sledovaném obdobi to znamenalo napf.
finalizaci dokumentu ,Kvalita DVPP a dalsi formy profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki
v projektech IPo zamérenych na spole¢né vzdélavani v letech 2016—-2019“.

Koordinatorky spoluprace ve sledovaném obdobi provadély resersi vystupl ukoncenych projektd
financovanych z OP RLZ a OP VK v minulém programovém obdobi v oblasti spole¢ného vzdélavani.

Oba vystupy byly sdileny s projektem SYPO, ktery ma v soucasné dobé nejsilnéjsi provazby s projektem
APIV B.

KA 5 se v uplynulém obdobi vénovala také identifikaci nezadoucich prekryv( v poskytovani sluzeb
skolam (88 skol APIV B je soucasné zapojeno v dalSich projektech NPI) ve prospéch zamezeni

pfipadného nezadouciho dvojiho financovani. Vysledkem aktivity je ujisténi o bezkoliznim nastaveni
podpor pro Skoly z projektd. Rozvoj dalsi vyrazné;jsi spoluprace zejména v rdmci KA Kvalita DVPP SYPO
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je ale dlouhodobé znemozriovan v disledku legislativni zmény, resp. s novelou zadkona ¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich.

KA 5 je spojena se zafazenim novych sluzeb do projektu APIV B. Iniciace poskytovani supervizi a do
budoucna pfipadovych konferenci souvisi s ukonéenim IPs KIPR. Témto sluzbam tak skoncilo
financovéni, ackoli mohou nadale fungovat jako hotovy produkt bez potieby dalSich vyznamnych
uprav. ,Navazujeme na jiZ vytvoreny systém. Myslim, Ze je to to nejlepsi vyuZiti jiz investovanych
verejnych prostredki,” komentuje koordinatorka KA 5.

Pravé KA 5 stoji v rémci APIV B za iniciaci rozvoje spoluprace s organizaci Clovék v tisni ve véci iniciativy
za online doucovani déti a zak(i ohroZenych skolnich netdspéchem ze strany vysokoskolskych student(.

Nadale probihaji pravidelné schiizky realizatora projektu APIV B s realizatory dalsich IPs.
Cinnosti v KA 5 probihaji v souladu s harmonogramem a KA plni své cile.

Dalsi aspekty KA Spoluprace jsou dale vyhodnoceny u EO A.3.

KA 6 Rizeni projektu

Zdroje:
e Z0R 10,11, 12 a 13 a jejich prilohy
e zdpisy z jedndni RV a porad projektového tymu

Tato KA zahrnuje fizeni projektu a dokumentovani jeho procest. V rdmci této aktivity je vytvorena fidici
dokumentace projektu (Strategie fizeni kvality, Plan projektu, Produktovy rozpad, Harmonogram
projektu, Strategie fizeni rizik atd.). Ukolem manaZera KA je rovnéi koordinace zpracovani Zprav
o realizaci, vypofadani pfipominek ze strany RO a zménova fizeni. Manazer KA je zodpovédny rovnéz
za zadavani VZ. Kromé toho v rdmci této aktivity plsobi interni oponentni skupina, ktera posuzuje
odbornou kvalitu vytvorenych produktli a pfinos pro cilové skupiny prostfednictvim oponentniho
fizeni. Interni oponentni skupina pravidelné posuzuje produkty projektu.

Na Urovni Fizeni projekt( je v soucasné dobé sdilena obava z volby metodik a pFistupu na strané RO
v zéleZitosti ukoncovani projektl. Jedna se predevsim o moZnou neuznatelnost vydajl vynaloZenych
na vystupy projektd.
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Vyhodnoceni a schvalovani SIKK
Zdroje:

e ZoR10, 11,12, 13

e fizené rozhovory se zpracovateli SIKK

e  fizené rozhovor s interni evaludtorkou projektu APIV B
e fizené rozhovory s pracovniky Center podpory

Zku$enosti z pilotaze vyhodnoceni SIKK pro Karlovarsky kraj byly predany dal$im zpracovatelskym
tymUm v rdmci otevieného setkani se zastupci odborné platformy.

Pfed vlastni obhajobou predkladaného dokumentu odborné platformé byl podan posudek ze strany
krajského metodika vyjadfujici se k mife zapojeni relevantnich aktérl a zohlednéni potieb cilovych
skupin (posudek je soucasti hodnoticich kritérii). Timto bylo zavrSeno angazma zastupct CP v rdmci
podpory zpracovatelskych tym@ SIKK. Dotazovani zpracovatelé SIKK zéroveri hodnoti kritéria jako
objektivni a transparentni, nicméné jeden z dotazovanych zpracovatelskych tym( vnima kritéria jako
»hesplnitelna” a zpltsob hodnoceni na skéle jako nevhodny.

Nasledovala zmifnovana obhajoba ze strany zpracovatele dokumentu pfed odbornou platformou
a cteni souhrnného posudku zpracovaného vidy 2-3 c¢leny odborné platformy v roli hodnotiteld
prifazenych jednotlivym krajim. Nasledné probihala Uprava vétsiny dokument( na zakladé finalniho
posouzeni, diskuze probihajici béhem konani odborné platformy a zaslanych doporuéeni. Dotazovani
zpracovatelé SIKK hodnoti vystupovéni odborné platformy v této fazi jako odpovédné, dostateéné
podrobné, informativni a vyuZitelné. Jeden z dotazovanych zastupcl zpracovatelskych tymu (stejny
jako ten vyjadfujici nedostatky hodnoticich kritérii) vyjadfil nespokojenost s rozporem v hodnoceni ze
strany dvou pridélenych hodnotitell, ktefi dokument pred zpracovateli chvalili, na setkani s celou
odbornou platformou se vsak setkali s kritikou a dalSimi detaily v ramci schvalovaciho jednani.

Zpracovateldm SIKK byli pFidéleni konkrétni konzultanti pro jednotlivé kraje, ktefi zaroven nebyli
hodnotiteli. Bylo tak mozné s nimi oteviené konzultovat az do odevzdani dokumentu k vyhodnoceni.

Ve sledovaném obdobi se uskuteénilo schvéleni 14 SIKK, kterému predchazelo jejich expertni
vyhodnoceni cleny odborné platformy na zdkladé stanovené metodiky. Kvalita odevzdanych
dokument( se dle zapisli z jednani znacné lisila, proto bylo také u jednotlivych koncepci zapotrebi vice
&i méné kol pfipominek vedoucich ke schvéleni. Posledni schvélenou je SIK za hl. m. Prahu. Schvéleni
bylo uskute¢néno v pribéhu podzimnich mésict roku 2020.

Podstatné zmény projektti APIV A a APIV B:

Institut podstatnych zmén byl béhem trvani projekt( vyuzit nékolikrat, a to v souvislosti s vnéjsimi
okolnostmi a navaznymi potfebami resitelského tymu.

Zmény v ramci projektu APIV A se tykaly predevsim:

e vymény odborné oponentky projektu,

e zména souvisejici se slou¢enim NUV a NIDV (zména pfijemce dotace a snizeni
monitorovaciho indikatoru 5 08 10 — Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou
intervenci),

e pfistoupeni k metodickému dopisu vydanému RO v souvislosti s pandemii COVID-19,
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posunuti data predloZeni prlibéznych zprav a pfikladl inspirativni praxe vytvarenych KA 2
z diivodu nutného posunu Setfeni na Skolach v souvislosti s pandemii koronaviru.

Zmény v ramci projektu APIV B se tykaly predevsim:

zmény rozpoctu projektu na zakladé nafizeni vlady o platovych pomérech ve verejnych
sluzbach a spravé a statnich zaméstnanc( (zména Limitd mzdové regulace),

7adosti o zménu subjektu Zadatele/pfijemce v ndvaznosti na vznik NPI CR,

pripojeni projektu k Metodickému dopisu k Pravidliim pro Zadatele a pfijemce vydanému
v souvislosti se Sitenim koronaviru a vyhlasenym nouzovym stavem,

pfipravy a realizace online webinafl pro Sirokou pedagogickou verejnost,

prodlouzZeni ¢asového harmonogramu naplnéni diléich vystupli monitorovaciho indikatoru
513 01 — Pocet vzdélavacich modulll s metodikou a vzdélavacim programem.

Jmenované podstatné zmény v projektu jsou motivovany resenim aktudlni situace a vedeny snahou

o maximalni eliminaci vzniku rizika ¢i bariéry nebo pfizplsobeni se potfebam cilovych skupin projektd.

Zmény zaroven nemély vliv na stanovené cile projektd.

Zavéry projektti APIV A a APIV B

Zavéry APIV A:

Je dosazeno predpokladl vedoucich k naplnéni cill ve vSech kli¢ovych aktivitach.

Vsechny KA musely reagovat na epidemiologicka opatfeni posunutim ¢i odloZzenim nékterych
aktivit a prechodem do online prostiedi.

Vsechny KA tak provedly Upravu stanovenych harmonogrami. Celkovy termin dokonceni
jednotlivych klicovych aktivit prozatim neni pozménén, nicméné pokracujici pandemie
koronaviru znamena pro vsechny KA znacné casové riziko.

Realiza¢ni tym KA 2 ,Sledovani, planovani, hodnoceni spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani“
flexibilné reaguje na aktudlni epidemiologicka opatreni a zafazenim mimoradné etapy Setreni
spocivajici v Setfeni zkuSenosti s realizaci individudlni podpory Zakd béhem vzdalené vyuky
reaguje na zménu potieb MSMT jako cilové skupiny této KA. Projektovy tym vénuje zna¢nou
pozornost diseminaci vysledkd vyzkumu. Vyzkum tak pfispivd k odborné diskusi v oblasti
spolec¢ného vzdélavani i diskusi ve vzdélavaci politice, k nastaveni odborného diskurzu
o spole¢ném vzdélavani a prinasi doporuéeni a navrhy. Vysledky vyuzivda MSMT napfiklad pro
navrh novelizace vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zak( se specialnimi vzdélavacimi
potiebami a Zakl nadanych a rovnéz pro formulaci Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030.
V ramci KA 3 ,Pfiprava program( DVPP“ je nadale poskytovana metodickd pomoc lektordm
APIV B. O tuto metodickou pomoc je viak ze strany lektor( maly zajem. Z toho dlvodu byly
webinare oteviené i pedagogickym pracovniklim. Sledovanost webinarl je nyni primérné cca
40 osob. Pocet zhlédnuti webinail ze zaznamu je k datu zpracovani této zpravy cca 23 000.
KA 3 ,Priprava program( DVPP“ se nyni zaméfuje na pfipravu 10 specializacnich modult
a 3 dlouhodobych vycvik.

VSechny ¢asti diagnostického ndstroje vytvareného v rdmci KA 4, Vyuka ¢estiny jako druhého
jazyka pro Zéky-cizince” jsou jiz finalizovany. Pro realizaci pilotaZe predstavuji bariéru
epidemiologicka opatreni, jelikoZ tato aktivita musi probihat pfimo na Skolach.
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Prace na referencnim ramci ¢eského znakového jazyka probihaji v souladu s harmonogramem.
V soucasné dobé ma KA 5 , Vytvoreni referencniho rdmce pro c¢esky znakovy jazyk” vSechny
predpoklady k dosazZeni cile: kvalitni personalni obsazeni, kvalitni techniku pro nataceni i
podrobné a realné zpracovany harmonogram realizace, ktery je disledné kontrolovan.
Nastaveni a realizace celého projektu ma predpoklad pro dosazeni zamyslenych vysledkd a
dopadd.

Projektovy tym podnika kroky k zajisténi udrzitelnosti vystupl projektu po skonceni jeho
realizace. Napfiklad vramci KA 4 jiz byl diagnosticky nastroj na zakladé poZadavku
z pedagogické praxe rozsifen o funkcionality, které umozni nejen urdit slabé a silné stranky
Zaka na podporu individualizace vyuky daného Zaka, ale umozZni i zjistit, na jaké jazykové Urovni
se 74k nachazi. V rdmci KA 5 byla MSMT pfedloZena souhrnna informace k moZnym naslednym
¢innostem po skonceni realizace projektu, které mohou navazat na zpracovany referencni
ramec pro Cesky znakovy jazyk.

Zavéry APIV B:

KA 1 ,,Metodicko-koordinacni sité” se v soucasné dobé intenzivné snazi vénovat identifikaci
mnoZstvi nevycerpanych druhl podpor. Projektovy tym se snaZzi o aktivizaci Skol
s identifikovanou necerpanou podporou ve prospéch jejiho rozplanovani a konecnému
docerpani. Nevycerpané hodiny individualizovanych forem podpory u skol s komplexni
podporou jsou nové (na zakladé PZ €. 68) nabidnuty i Skoldm s vybranou podporou a skolam
s komplexni podporou, které projevily zajem o jejich navyseni. V rdmci DVPP nadale plati, Ze
komplexné podporené Skoly musi absolvovat kurz zdkladni pfipravy (40 hodin) a kurz
rozéifené pfipravy (24 hodin). Skoly s vybranou podporou musi absolvovat kurz zékladni
pfipravy a na zakladé PZ ¢. 68 jim muzZe byt rozsifena nabidka podpory v rdmci DVPP. Pocinani
projektového tymu souvisi s nachylovanim projektu do své zavérecné (asti
a potrebou prehledu o celkovém stavu. Na zakladé podniknutych krokd se u vétsiny skol
podafilo dokoncit kurz zakladni pFipravy ke konci roku 2020. Zasah do rozplanovani zplisobeny
epidemii koronaviru se podafilo eliminovat diky online formé VP v rdémci DVPP.

Pfes podniknuté kroky se zmény v moznostech ¢erpani promitly negativné predevsim v oblasti
DVPP. V oblasti mentoringu a expertnich sluzeb se urcity znatelny propad v mife cerpani
projevil také vzhledem k faktu, Ze tyto druhy individudlni podpory jsou standardné spojeny
s naslechy uvnitf zaplnénych skolnich tfid. V pripadé koucinku nedoslo k vyraznéjsimu
propadu —tento druh podpory probiha face-to-face mezi VPP a kou¢em. Vzhledem k tomu, Ze
v této fazi projektu a zajmu Skol o individudlni formy podpory byla pfedpokladana intenzivni
mira Cerpani je i u téchto druhl podpor konstatovan propad oproti ocekavani. Soucasné déni
ma kriticky dopad na oblast stazi, které vSak v dobé vypuknuti epidemie nebyly mezi Skolami
v siti pIné rozbéhnuty. V celkovém meéfitku planovaného Cerpani byla zachovano néco mezi
60-80 % celkového cerpani podpory. U KA 1 ,Metodicko-koordinacni sité” stejné jako
u KA 2 ,Vzdélavani“ je nyni smérodatné dosaZeni prodlouZeni projektu, které je zvazovano.
| pres flexibilni pristup a v€as podniknuté kroky ve prospéch eliminace negativnich dopad
protiepidemickych opatfeni na plnéni planu projektu a jednotlivé cilové skupiny hrozi, Ze do
radného konce projektu nedojde k plnému docerpani podpor v rdmci projektu ze strany skol.
Navrhované prodlouzeni projektu nezahrnuje veskeré aktivity projektu, nybrz zaujima
diferenciovany pfistup zahrnujici pfedevsim DVPP, informacni seminafe a staZe jako aktivity,
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na které opatreni zamezujici Siteni koronaviru dopadla nejtvrd$im zplsobem. Tak by
v nastavovaném obdobi mélo dojit k realizaci zhruba poloviéniho objemu aktivit oproti
soucasnému, béznému stavu.

e Projedndvané prodlouzeni projektu se tykd KA 3 ,Verfejnost” v souvislosti s organizaci
informacnich seminard pro verejnost, které jsou jednou z forem ne zcela kompatibilnich
s realizaci online. PfestoZe propagace na vefejnych akcich, ktera tvofi vyznamnou ¢ast celé KA,
neni v souc¢asnych podminkach umozinéna, jsou podnikany kroky vedouci k osloveni Sirsi
verejnosti dalSimi moznymi zpUsoby. Jedna se o komunikaci vysledkd vstupniho Setfeni na
zapojenych skolach, ve sledovaném obdobi Ucast na PREF Conference, spusténi interaktivni
webové aplikace podporené PR a reklamni kampani. Obecné je ze strany zastupcl projektu
obsah, cileni, vybér spolupraci atp. vytvareno s dlirazem na oslovovani Sirsi verejnosti.

e Vramci KA 2 ,Vzdélavani“ doslo k upravam vyukovych a metodickych material( vytvorenych
jako vystup projektu APIV A. Dle vyjadifeni manaZera KA 2 APIV B k zasadnim GUpravam doslo
pouze v omezeném poctu piipadd. Tyto VP byly schvélené RV. Zarover projektovy tym KA 3
projektu APIV A, ktery VP vytvérel, obdrzel k posouzeni pouze 1 z téchto pozménénych VP U
ostatnich VP dochazi dle vyjadreni manaZera KA pouze k dil¢éim Gpravam, jejichz ucelem je
lepsi osvojeni prezentaci jednotlivymi lektory, zlepseni prehlednosti a grafické poutavosti
material(. Nicméné pro posouzeni Uprav, tedy toho, zda se jednalo ¢i jedna o Upravy/zmény
zasadniho Ci dil¢iho charakteru, neexistuje standardni formalizovany proces.

e Vramci zménového fizeni byly v projektu realizovany dalsi aktivity vedouci k eliminaci
negativnich dopadl obecné na rozvoj SV. Patfi mezi né témata SV v podminkach distanc¢niho
vzdélavani vysiland skrze nové vytvoreny Youtube kanal ¢i doucovani Zakd ohroZenych
Skolnich neuspéchem ze strany vysokoskolskych studentl (v tomto ptipadé se jedna
o soucinnost APIV B s dalSimi projekty, a tedy angaima APIV B se zde omezuje na sbér
poptavky a jeji pfedani vysokoskolskym studentim). Jmenované aktivity se tési dostatecné
pozornosti (pfes 300 zadosti o doucovani ze strany ZS, sledovanost Youtube kandlu projektu
APIV dosahujici u nékterych témat webinar( az tisict shlédnuti, viz graf 1 a 2 vyse v textu)
a pomahaiji projektu APIV B, potazmo KA 3, s propagaci tématu SV.

e Mezi negativné ovlivnéné aktivity projektu v disledku uzavieni Skol patfi rovnéz predavani
dobré praxe. Hlavni (prezencni) pilife predavani dobré praxe v podobé stazi, VP pro VPP,
setkavani garantll v soucasnosti kompenzuji online formy jako interaktivni aplikace
Zapojmevsechny.cz nebo oteviené webinare.

e Projekt APIV B ma pres veskera uskali potencial k dosaZeni cild projektu.
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4.2 Rizika a bariéry projektt

7 v

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?
A.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosazZeni cil(i?

A.1.5. Co v priibéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry uspésné realizace?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA a HPM projekti APIV

e fizené rozhovory s garanty APIV zapojenych sSkol

e fizené rozhovory s pracovniky Center podpory

e  fizené rozhovory s vécnym garantem vyzvy a administratorem projektu

Evaluator s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci nadbyteénych kroku sloudil feseni diléich
otdzek A.1.3 a A.1.5. Spolecné rfeSeni obou dil¢ich otazek vychazi z Gvahy, Ze rizika realizace projektu
Ize zaroven vnimat jako potencialni bariéry, které se prozatim neprojevily. Bariéry jsou pak skutecnosti,
které jiz nastaly.

Rizika projekt( APIV A a B byla definovana jiz v Charté projektu. V Uvodni fazi projekt( byla nastavena
Strategie Fizeni rizik a byly pro oba projekty zpracovany katalogy/registry rizik. Vzhledem k tomu, Ze
s témito dokumenty je v rdmci projektového fizeni systematicky pracovano, evaludtor se v terénnich
Setfenich soustredil predevsim na identifikaci pfipadnych dalSich rizik a vzniklych bariér.

4.2.1 Rizika projektt

Rizika projekt( jsou vyhodnocena tabulkovou formou.

Pravdépodobnost vyskytu/¢éetnost vyskytu rizika znazorfiuje stupnice od 1 — témér vylouéenda —do 5 —
téméfr jista.

Riziko s vy$$im hodnocenim pravdépodobnosti/¢etnosti indikuje ¢asty vyskyt rizika, trvalé nebo
ocekavatelné nebezpedi vyskytu rizika a s nizsim hodnocenim pravdépodobnosti/¢etnosti pak riziko
nepravdépodobné, ale s moznym vyskytem, kdy nebezpedi hrozi vyjimecné.

evyvs

Riziko s vysokou zavaZznosti je takové, které mlze zpUsobit ohroZeni nebo naruseni vyvoje projektu,
nicméné vybérem spravného opatfeni a kvalitnim fizenim je moZzno dosdahnout poZadovanych
parametrd v planovanych terminech. Riziko s nizkou zavaznosti mlze zpUsobit pouze nepodstatné
naruseni projektu, operativnim fizenim lze obnovit planovany vyvoj.

Pro kazdé z rizik byla navrzena opatfeni k pfedchazeni/eliminaci rizika.
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Tabulka 2: Analyza a fizeni rizik

Rizika interni
Nedostatecné kapacity na Centrech Riziko bylo diky dosazeni potfebnych krokd
podpory — APIV B zcela eliminovano. Jednalo se o stabilizaci
pracovnich tym0 na CP a zavedeni dalSich
mechanismu (centrdlni administrativni
pracovnik, rezervacni systém ad.), které maiji
za nasledek redukci administrativni
narocnosti projektu na urovni CP.
Casova naroénost pfipravy Na harmonogram ma v soucasné dobé vliv
referencniho ramce pro cesky znakovy soucasna situace spojena
jazyk—KA 5 APIV A s epidemiologickymi opatfenimi, ktera
Projekt ma limitovanou ¢asovou znemoznuji realizaci nékterych dil¢ich
kapacitu pro tvorbu RR pro €ZJ. ¢innosti. Doposud vsak jsou problémy
Harmonogram realizace KA 5 je eliminovany pouze v ramci stavajiciho
propracovany do Urovné tydnl a 5 harmonogramu — dochazi k presunu
jednotlivé ¢innosti na sebe Uzce nékterych Cinnosti na pozdé;jsi dobu,
navazuji. V soucasné dobé se nicméné termin dokonéeni RR €ZJ prozatim
harmonogram jevi redlny, nicméné i zUstdva nezménén. Pri prodlouzeni
nadale nesmi nastat zpozdéni v Zadné stavajiciho stavu vsak hrozi nutnost Upravy
dil¢i aktivité, protoZe rezervy harmonogramu a prodlouZeni realizace KA
v harmonogramu jsou minimalni. 5, resp. celého projektu.
Pravdépodobnost rizika byla zvySena na 5.
Zajisténi dostatecného vzorku pfi Vzhledem k tomu, Ze do tohoto Setfeni jsou
Setieni klimatu tfidy — KA 2 APIV A zapojovani i Zaci, je tfeba resit otazku ziskani
Riziko ziskani dostate¢ného vzorku pfi dostatecného mnoZstvi spolupracujicich
jednotlivych etapach rodicu, resp. ziskani informovaného
monitoringu/vyzkumu spole¢ného souhlasu v soucasné situaci, kdy
vzdélavani bylo jiz identifikovano 3 epidemiologicka opatreni projevujici se ve
v ramci Charty projektu. Riziko je Skolach mohou mit vliv na ochotu rodicl
pouze konkretizovano na IV. etapu zapojit se do Setfeni a komunikovat.
vyzkumu, ktera spociva v Setreni Vzhledem k tomu, Ze Setfeni je prozatim
klimatu tridy. v pfipravé a vyvoj pandemie je
nepfedvidatelny, opatfeni na eliminaci
tohoto rizika nebyla prozatim ucinéna.
Riziko nenaplnéni bagatelni podpory Se schylovanim se projektu APIV B ke svému
VP a VPP u nékterych skol — KA 1 a KA zavéru eviduje projektovy tym APIV B rizika
2APIVB spojena s nenaplnénim bagatelni podpory u
PP a VPP u jednotlivych skol zapojenych v
siti. To se tyka zejména pozdéji
4 pristoupivsich skol do projektu, ale i kol
zapojenych do sité po celou dobu projektu,
které vsak podporu Cerpaji méné intenzivné.
Projektovy tym APIV B proto intenzivné
motivuje Skoly, aby nabizené individualni
formy podpory a VP vyuZivaly a bagatelni
podporu naplnovaly.
Riziko nepfedavani jednotnych V ramci KA 2 ,Vzdélavani® dochézi
informaci v tématech spolec¢ného i i A i o
vzdélavani do terénu k upra_vla‘r,'n vyuk?vy,ch a. metos:llckych _
material( vytvorenych jako vystup projektu
APIV A. Dohoda ohledné aktualizace VP
nicméné neni ziejma. Ze zapisd z jednani RV
2 a jednani mezi projekty APIV A a APIV B
jasné nevyplyva, zda zmény ve vyukovych a
metodickych materidlech podléhaji
posouzenim ze strany projektového tymu
APIV A ¢i zda postaci pouze schvaleni ze
strany RV. K posouzeni ze strany
projektového tymu APIV A doslo v pfipadé
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Riziko Pravdépodobnost Zavainost  Popis pfedchazeni / eliminace rizika

vyskytu rizika

jednoho VP, v nékolika dalsich pripadech
byly zmény schvalené Ridicim vyborem. U
ostatnich VP dochazi dle vyjadieni manazera
KA pouze k dil¢im Upravam, jejichZ ucelem je
lepsi osvojeni prezentaci jednotlivymi
lektory, zlepsSeni prehlednosti a grafické
poutavosti material(. Nicméné posouzeni
zmén, tedy toho, zda se jednalo ¢i jedna o
zmény zasadniho i dil¢iho charakteru,
neprochazelo formalizovanym procesem.

Rizika externi

Rizika souvisejici se slou¢enim NUV a Ke slouceni instituci NUV a NIDV jiz doslo a

NIDV (v oblasti persondlni a vécné) néktera s tim spojena identifikovana rizika
byla naplnéna. Problematika je tak
podrobné popsana v kapitole Bariéry.

Epidemiologicka opatieni zamezujici Oba projekty na vznikla rizika pruzné reaguji
Sifeni koronaviru a dafi se hledat mozna feseni na eliminaci
Epidemiologicka opatteni zavedena rizik. V soucasné dobé predstavuji

vlddou s cilem zamezit Siteni pretrvavajici opatfeni pouze riziko, nicméné
koronaviru maji vliv na realizaci 5 5 pfi prodlouzeni stavajiciho stavu (které je
nékterych dil¢ich ¢innosti v rdmci v soucasné dobé velmi pravdépodobné),
klicovych aktivit obou projekt. budou jiz opatreni predstavovat bariéru pro

zdarné ukonceni projekttd. Podrobné je
problematika popsana nize.

Rizika spojena s epidemiologickymi opatfenimi zamezujicimi Sifeni koronaviru

Nejvyznamnéjsim rizikem obou projektl vsoucasné dobé je pretrvavajici pandemie koronaviru
a stim souvisejici vladni epidemiologicka opatfeni zamezujici jejimu Sifeni. Prvni opatfeni proti
epidemii stat pfijal 3. bfezna 2020 a od 11. bfezna 2020 doslo k uzavieni $kol. Ndsledovalo vyhlaseni
nouzového stavu sfadou omezeni pro obcany (predevsim zdkaz volného pohybu a shlukovani).
Uzavieny byly i statni hranice. K postupnému uvolfiovani téchto opatteni dochazelo od 20. dubna 2020
a probéhlo v nékolika vindch béhem kvétna aZz do pocatku cervna 2020.

S letnim uvolnénim byla uskutecnéna intenzivni jednani pracovni skupiny pro evaluaci ¢innosti v dobé
nouzového stavu pod NPI CR na Grovni HPM vedend HPM APIV B ve véci pfipravy na opétovny navrat
krize. 2. vina pandemie postupné zacala silit na podzim. Od 14. fijna 2020 zacala opét platit nejptisnéjsi
epidemiologicka opatfeni v€etné uzavieni vSech dosud otevienych skol, s vyjimkou materskych. Jako
nejzasadnéjsi riziko projektové tymy obou projektd identifikuji nemoznost predikce vyvoje pandemie
a s tim spojenych epidemiologickych opatfeni.

Obecné pandemie koronaviru a s tim souvisejici epidemiologicka opatfeni zavedena statem vytvari
rizika, ktera nejsou projektové tymy schopny ovlivnit.

e Epidemiologicka opatfeni neumoziuji pfimy kontakt a spolupréci se Skolami.

e Vdlsledku omezenych moznosti shromazdovani dochazi k omezeni nékterych pracovnich
¢innosti ¢i nutnost jejich preneseni do online prostoru (napf. porady tymu, odborné panely
apod.). V této oblasti dle vyjadieni HPM projektu APIV A ,,...se nardZi na omezeni v riizném
technickém vybaveni a odlisnosti v IT dovednostech u spolupracujicich partner( i ucastniku
vzdéldvacich kurz( ¢i odbornych panelt (v rdmci mozZnosti se snazime posilovat alespon IT
dovednosti, a to vysvétlovdnim krok po kroku, jak s online aplikacemi zachdzet a pracovat,
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odkazovdnim na zdroje, zkusebnim testovanim uzivani a oviddani aplikaci atd.). Dalsim rizikem
je rychlost pripojeni pracovnikii projektu i externistu (kdy zejména prenos audio
i video hovoru vyZaduje stabilni a rychlé pfipojeni — napr. v KA 5 na to reaguji predtocenim
prispévki na odborny panel a jejich nahrdnim na YouTube, kde je mohou ucastnici panelu
shlédnout a ndsledné se vrdtit k jedndni odborného panelu)”. HPM APIV B prechod na HO
popisuje jako ...z hlediska Fizeni projektu nejzasadnéjsi pokyn ze strany kmenové organizace.
Tento krok vyZaduje novy typ rizeni a mél nesporny vliv na jednotlivé agendy projektu. Veskrze
Ize ale tento krok povaZovat za nezbytny a sprdvny. Negativnim jevem je vysokd mira dalsi
administrativy, kterd by za béZného stavu nevznikla”,

e Ve vazbé na vyhlaseni nouzového stavu byla zrusena planovana ucast projektu APIV B (KA 3
Verejnost) na vybranych verejnych akcich, tato Ucast je planovana sohledem na nové
harmonogramy konani téchto akci nebo je realizovdna v omezeném rozsahu formou online.

e Problematické je i zajistovani recenzent( ¢i prezentujicich i Uc¢astnikd na odbornych panelech.
Odbornici z fad pedagogll jsou pretizeni novymi povinnostmi spojenymi s realizaci distanéni
vyuky, coZ je pro né ¢asové i organizacné naro¢néjsi a nemaji tudiz potrebné kapacity pro ucast
na odbornych panelech. (Dle interpretace zastupcld APIV B vsak situace s nedostatecnou
ochotou Ucastnikd odbornych panelll nesouvisi s pretizenim vzhledem k nastalé situaci
spojené s protiepidemickymi opatfenimi, nybrz se zahlcenosti odborné verejnosti véetné
zastupc IPs vysokym mnozZstvim konanych odbornych panell predevsim v souvislosti
s harmonogramem pro OP APIV A). Dalsim problémem, ktery neni moiné ze strany
projektovych tym( ovlivnit, je technické zdzemi externich Ucastniki OP a rychlost jejich
pfipojeni.

2. vina pandemie se projevila zvySenou nemocnosti pracovnikd, ev. nutnosti nastoupit do karantény
z divodu kontaktu s pozitivné testovanym clovékem (to je zmifiovano predevsim ze strany zastupcl
projektu APIV A). OpatFeni k eliminaci tohoto rizika byla pFijata na Grovni NPI CR s platnosti jak pro
kmenovou, tak i projektovou ¢innost (a sice prace na home office, omezeni osobnich kontakt(,
dokoupeni licenci k online platformam atd.).

Epidemiologicka opatfeni pak maji pfimy vliv na realizaci jednotlivych KA obou projekta.

APIV A
KA 2 Sledovani, planovani, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani

Epidemiologickd opatfeni se projevila nutnosti posunout néktera Setfeni, kterd je tfeba provadét pfimo
na $kolach, na pozdé;jsi dobu. To se tykalo naptiklad dokonéeni kvalitativniho $etieni na MS, které bylo
v prvni viné pozastaveno, nicméné toto Setfeni se podafilo dokoncit v letnich mésicich bezprostfedné
po uvolnéni statnich opattenich souvisejicich s 1. vinou koronaviru.

Z divodu dalsich epidemiologickych opatfeni souvisejicich s dalSimi vinami koronaviru vSsak musel byt
pferuden a odloZen kvalitativni vyzkum na SS v rdmci etfeni self-efficacy. Termin byl posunut do
dal$iho $kolniho roku. Po ném by mélo nasledovat obdobné Setfeni na MS. Setfeni na ZS bude
realizovano synchronné az s opakovanym Setfenim realizace spole¢ného vzdélavani QUAN V.
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Jako v soucasné dobé nerealizovatelné muselo byt odloZzeno Setfeni klimatu tfidy. Toto Setfeni je
pfipraveno a bude spusténo po uvolnéni epidemiologickych opatfeni (v pfipadé 2. stupné ZS 4 tydny
po zahdjeni prezencni vyuky, na 1. stupni nejdrive v kvétnu 2021).

KA 3 Pfiprava programu DVPP

KA 3 se epidemiologicka opatteni dotkla predevsim z hlediska realizace pilotdzi. Projektovy tym na
epidemiologicka opatfeni v prvni viné koronaviru reagoval pfesunem nékterych pilotazi na pozdéjsi
termin. Tato Uprava harmonogramu nema vliv na odevzdavani kli¢ovych vystup(, nebot i kdyZ doslo
k presunu nékterych pilotazi i o nékolik mésicl, plvodni harmonogram pracoval s nékolikamési¢ni
rezervou. Vzhledem k tomu, Ze tato rezerva jiz byla vyCerpana, Pristoupil projektovy tym KA 3 ve druhé
viné pandemie k presunu pilotazi do online prostredi.

V souvislosti s pandemii koronaviru je aktudlni riziko nedostatku odbornikd pro pfipravu a pilotaz
specializacnich modult a dlouhodobych vycvikll. Rizika souvisi s pripadnym onemocnénim (i
karanténou prvolektord, tvlrcld, metodikd, ale i pracovnik(l klicové aktivity a v neposledni rfadé
Gcastnikd. Rizikem je nejen posun v harmonogramu, ale také pfipadny nedostatek proskolenych
Ucastnikd/budoucich lektord.

Dle vyjadreni manazerky KA 3 ,,...ani pri nejlepsi vili, precizni pripravé a prijeti opatreni k eliminaci
rizika, neni mozné zarucit bezproblémové plnéni harmonogramu praci a ocekdvanych vystupi. Online
forma neni zejména pro realizaci vycviku CZJ pro AP vhodnd, a to jednak z hlediska obsahového
zaméreni vycviku, kdy CZJ je jazyk vizudlné-motoricky (komunikace probihd skrze znaky, gesta ¢&i
mimiku) a ddle napr. uroveri technického vybaveni i rychlost pripojeni tcastniki (coZ nemdme mozZnost
ovlivnit) a soucasné jsou oba faktory zdsadni pro proces uceni se jednotlivym znakim, gestim, mimice”.

Na druhou stranu diky epidemiologickym opatfenim pfibyly nové formy online vzdélavani, cozZ pfineslo
nové zkuSenosti. | kdyZ se dospélo k zavéru, Ze pro nékteré typy vycvikll nejsou nejvhodnéjsi,
resp. jedna se o nouzové feseni, vzdélavaci moduly touto formou za urcitych podminek presto
realizovat Ize.

KA 4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zaky-cizince

Z dlvodu pretrvavajicich epidemiologickych opatfeni neni mozné provadét pilotdZz diagnostického
nastroje, kterd musi probihat pfimo na Skoldch. Cely harmonogram vyvoje diagnostického nastroje tak
prochazi dpravami. Dle manazerky KA ,,...v disledku bezpecnostnich opatreni muselo byt odloZeno
nahrdvdni scéndri poslechovych uloh, ndslednd pilotdZ testu na zdkladnich skoldch a v konecném
dusledku i kondni standard settingu, ktery je navdzdn na splnéni pfedchozich dvou uvedenych ¢innosti”.
Nahravani poslechovych udloh jiz bylo dokonceno v mezidobi mezi 1. a 2. vinou koronaviru. Pilotaz
nastroje je planovana na rok 2021. Pfesny termin bude zaviset na vyvoji pandemické situace.

PfeloZen na rok 2021 musel byt i planovany treti odborny panel Spoluprace ,,Podpora pregradudlni
pripravy pedagogickych pracovnik(”, nad kterym méla fizeni prevzit KA 4.

Co se ty¢e monitoringu podplrnych opatteni pro zaky-cizince, ten ma v pfistim roce probihat v MS.
Vzorek MS by nemél byt pfili§ velky, takZe dopady opatfeni na tuto aktivit by nemély byt dramatické.
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KA 5 Vytvoreni referencniho ramce pro ¢esky znakovy jazyk

1. vina pandemie realizaci Ukolu KA 5 negativné nezasahla tak, aby doslo ke zpoZdéni v naplfiovani
celkového harmonogramu, doslo vsak k posunu nékterych dil¢ich cinnosti. Z divodu pandemie
koronaviru bylo tfeba nékteré pldnované Cinnosti modifikovat, nebo odlozZit. Epidemiologicka opatreni
statu vyrazné omezuji nékteré cinnosti, jako napf. komunikaci se zahrani¢nimi experty formou
zahraniénich cest, nebo naopak jejich pozvéni do Ceska, nemoznost osobniho setkavani se, nutnost
organizovat veskeré odborné panely a jednani on-line formou, coZ problematizuje nékteré &asti
workshoptl, respektive testovani, a vySsi pracovni zaneprazdnénost spolupracujicich externich
odbornikd. Konkrétné na jafe 2020 byly naplanovény 2 zahraniéni sluzebni cesty (Svédsko, Némecko).
Obé sluzebni cesty byly odloZeny na neurcito. Pfesunut na cerven 2020 byl také odborny panel
KA 5 zaméreny na tlumoceni a preklady. Bylo také tfeba hledat jiné zplsoby komunikace, napt. skrze
videokonference. Ve 2. vIné, ktera prozatim probihd a pravdépodobné bude probihat déle, vsak jiz
nékteré &innosti nelze preloZit na jiny termin (nelze jiz preloZit konani OP, zaroven i pieklady do CZJ
formou nataceni videi se realizuji s vyssi intenzitou dle toho, jak prace na ukolu pokracuji a nelze je
tudiz odkladat). Harmonogram KA je tak vlivem pandemie koronaviru maximalné napnut. V pfipadé
dalsiho trvani epidemiologickych opatfeni, ktera znemoZznuji realizaci nékterych aktivit, jakoZz i Sifeni
koronaviru zapficinujici zvySenou nemocnost ¢i nutnost karantény clenl realiza¢niho tymu, je jiz
ohroZen i celkovy harmonogram KA 5 a splnéni terminu odevzdani konec¢ného vystupu.

Vzhledem ke specifikdm této KA, kdy Cast projektového tymu ¢i Ucastnici odbornych panelll jsou
neslysici, neni online forma konani odbornych panell Uplné optimalni a vyZaduje pokrocilejsi
technologie (v online prostfedi je tfeba snimat mluvciho, prezentaci i tlumocnika, omezené jsou
moznosti diskuse, protoZe psana forma je pro neslysici nevyhovujici).

Na druhou stranu dle vyjadireni odborného garanta KA 5 komunita neslysicich véetné pracovnikU
zapojenych do projektového tymu KA 5 disledky omezeni kontaktl v souvislosti s epidemiologickymi
opatfenimi nijak zdsadné netrpi, protoze neslysici byli na komunikaci prostfednictvim modernich
technologii (FaceTime, Skype, Zoom atd.) zvykli uz pred pandemii. Naopak tyto zkusenosti byly pro cely
tym pfinosem a v souéasné dobé vsichni ¢lenové tymu pouZzivaji tyto aplikace bez problémda. Pracovni
schiizky je mozné pordadat zcela bez bariér prostrednictvim aplikaci, a to pfimo v ceském znakovém
jazyce. Nemoznost se setkavat tak ¢innosti v rdmci KA 5 zasadnim zpUsobem neovlivnila (aZ na nékteré
drobné nedostatky v komunikaci, sdileni a pfedavani informaci mezi jednotlivymi dil¢imi pracovnimi
tymy KA 5, protoZe online aplikace preci jen neumoziuji setkavani nékolika desitek zaméstnanc().

KA 7 Spoluprace

Vramci KA Spoluprace bylo nutné sjarni vinou pandemie planované odborné panely odlozit
a realizovat pozdéji. Sdruhou vinou pandemie se jiZ realizace panell zcela presunula do online
prostoru, kde téZ mGzeme identifikovat nova rizika. Komunikace zcela v online prostoru neni vidy
bezproblémova, realizaci OP v online prostoru klade naroky na technické vybaveni ucastnik( panell
a jejich rychlost pfipojeni k internetu véetné objemu dat atd. Nékteré odborné panely byly vzhledem
k ndroénosti realizace paneld online ¢i vzhledem k jejich obsahu (nevhodném pro prezentaci skrze
online prostor) i v druhé viné presunuty na pozdéjsi terminy.
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Manazefi jednotlivych KA APIV A se shoduji v tom, Ze doposud se rizika spojena s epidemiologickymi
opatfenimi dafila eliminovat vnitfni Upravou harmonogramu (pfesunem nékterych aktivit na pozdé;si
dobu) a prechodem nékterych Cinnosti do online prostoru. Pfesunem aktivit vSak jiz nékteré KA
vyCerpaly rezervy, které ve svém harmonogramu mély zakomponované, a dalsi prodlouZeni
epidemiologickych opatreni jiz budou muset vyustit v prodlouZeni realizace této KA, resp. celého
projektu.

APIVB
KA 1 Metodicko-koordinacni sité

Popsana situace dopadla negativné nejvyraznéji na DVPP v rdmci projektu, tj. Skoleni PP a VPP, ktera
se odehravaji ve vétSich skupinach. Dalsi druhy podpor jako napf. koucink utrpély mensi Gjmy
v souvislosti s Utlumem cerpani. Jiz pred nouzovym stavem byl VPP s kou¢em zvykly konzultovat
distancné, po telefonu, popf. i v nastalé situaci bylo mozné usporadat prezencni setkani jeden na
jednoho. Jako mirné sloZitéjsi se situace projevila v pfipadé mentoringu, kdy soucasti prace mentora
jsou napf. naslechy ve tfidach. Obdobna situace panuje v pfipadé expertnich sluzeb. V pfipadé
mentoringu a expertnich sluZeb Ize konec¢nou podobu konzultace pomérné jednoduse pfizpUsobit
potiebam ¢i podminkdm smérem k online feseni, z toho divodu vtomto ohledu nebylo doposud
zapotrebi podnikat vyznamné kroky. Obecné vzhledem k vétSimu poctu skol se zdjmem o tyto formy
podpory® byla na zadatku roku pfedpoklddéna spise intenzivnéjsi mira Cerpéni individudlnich forem
podpory, diky epidemii koronaviru vysledek nicméné odpovida spiSe stagnaci az poklesu.

Stdze jsou naopak jednou z nejkriti¢téji zasazenych oblasti projektu. V soucasnosti je tato nové;jsi forma
podpory $kol zcela zastavena. Podafilo se uskute¢nit pouze cca 20 stazi v ramci sité zapojenych MS
(pficemz stdze mohou byt uskuteénény i ze strany zapojenych skol smérem do skol mimo projekt). Pro
jiné Urovné kol (ZS, SS) nebyla kampari ani zahajena. Projekt si je védom poptavky po této sluibé
a v tuto chvili vyckava na pfisti vyvoj epidemickeé situace.

Nastald situace se dotkla i nové pldnovanych sluZzeb v projektu predstavovanych supervizemi
a pripadovymi konferencemi. Koncept supervize se vramci projektu rozviji jen velice pomalu,
pfipadové konference maji prozatim vzhledem k okolnostem stopku.

Zaujeti aktivniho pfistupu v feSeni nastalé situace ze strany projektu predstavuje pfedevsim zahajeni
skoleni PP a VPP prostfednictvim online formy vSech VP, které jsou k dispozici v projektu. K preklopeni
véech VP do online podoby udélil docasny souhlas RV s pfihlédnutim k potiebé feseni krize.
Béhem minulého obdobi zapodaty proces tvorby akreditovanych webinard rychlé transformaci
napomohl. Jiz delsi dobu bylo zfejmé, Ze projekt tento pristup potrebuje nejen jako feseni nedostatku
lektorl a jejich ¢asové, mistni a tematické disponibility. Diky proskoleni vSech potifebnych slozek
v metodice pro online prostfedi béhem prvnich 2 aZz 3 tydnl nouzového stavu bylo zajisténo zhruba
60-80% CcCerpani oproti béZznému stavu. Za timto ucelem byl vyuzit interni systém Viom (doslo
k navyseni poctu virtualnich uceben, v souvislosti s virtudlnimi ucebnami vyuZivanymi v ramci

5V uplynulém obdobi v této souvislosti doslo také k odepsani necerpanych druhd podpor, stanoveni jejich hodnoty a jejich
nabidce smérem k zapojenym skoldm s vybranou podporou. Tyto skoly projevily a stale projevuji znacny zajem o tuto nabidku.
Nabidka volnych hodin nebyla distribuovana plosné, jednalo se spiSe o koordinaci prostfednictvim CP. Plosna kampan se
nejevila jako vhodné feseni i v souvislosti s uzavienim kol béhem nouzového stavu. V soucasnosti je vsak rozsireni nabidky
na vétsi pocet skol zvazovano s prihlédnutim k Gtlumu v mite ¢erpani sluzeb.
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APIV B je zdroven upozorriovano na problémy technického razu na strané jejich poskytovatele). Mezi
proskolené pracovniky projektu se rfadi predevsim zastupci CP, jez byli nasledné schopni poskytovat
lektor(im technickou podporu pfi jejich vykonu. Vétsina lektort neprojevila a stale neprojevuje pfilisSné
nadseni pro realizaci VP nové online. Ocekava se, Ze vétsina z nich po skonceni obdobi, kdy je online
forma skoleni jedind moznd, skondi, navrati se zpatky k vyhradné prezencni formé. | presto je ale
projektovy tym APIV B presvédcen, Ze se stavajicimi kapacitami bude mozné potiebnou podporu
z projektu Skoldam poskytovat.

Dalsi pracovni sila je jako technickd podpora béhem konani vétsiny prenos( pasivné k dispozici
v pripadé potreby. Mezi dalsi reakce na feSeni nastalé situace Ize dale zaradit také ad hoc nabidku
vefejnych webindfl na zajimavd témata SV v podminkach distan¢niho vzdélavani. Aktivita méla
vyznam pro vnéjsi propagaci projektu. K fesSeni situace napomahaji zaroven tzv. oteviené webinare,
jejich vznik ale nebyl primarné podnicen dénim spojenym s koronavirem, jejich realizace byla
pldnovdna témér od pocatku projektu. Pracovnici CP zarovent napnuli své sily smérem k podpore
jednotlivych skol v jejich aktualnich potfebach.

Pro KA 1 APIV B déni spojené s epidemii koronaviru a jeho disledky pro Skoly zapojené v siti znamena
riziko se silnym potencidlem brzkého preklopeni v bariéru. Ke konci roku 2020 je zfejmé, Ze bez
vnéjsiho zasahu by nedoslo ke splnéni zdvazku, doCerpani nastaveného objemu podpory Skolami
(DVPP a staze). Jako feSeni se nabizi dvé rlizné varianty, snizeni hodnoty indikatord nebo prodlouzeni
projektu.

KA 2 Vzdélavani

ManazZer KA 2 APIV B upozoriiuje na personalni riziko souvisejici s celkovym balikem probléma
spojenych s koronavirem. Nové zavedenad pozice metodik online vzdélavani je vykonavana na zkraceny
uvazek formou dohody. Oproti plvodnimu zadani v souvislosti s tvorbou akreditovanych webinar
bylo jeho portfolio zna¢né rozsiteno na skoleni zastupct CP, technickou podporu webinafrd a online VP
(osobni odpovédnost), pohotovost na telefonu, zaskolovani lektord v systému Viom. Pozice je zaroven
spojena se zvysenymi poZzadavky na komunikacni dovednosti a dalsi potfebné vlastnosti a dovednosti
pro pfimy kontakt se zdstupci Skol za ucelem technické podpory. V projektu zaroven v soucasnosti
nefiguruje jakakoli nahrada za stavajiciho pracovnika. Minimalni feSeni pfedstavuje nabidka pracovni
smlouvy namisto dohody.

KA 3 Vefejnost

Velky objem realizaci informacnich seminar( urcenych rodi¢dm pfipada na obdobi druhé poloviny
Skolniho roku, pravé v roce 2020 doslo k masovému ruseni termin(. Informacni seminare spadajici do
KA 3 Verejnost jsou z hlediska realizace (k 10. 12. 2020 32 uskutecnénych akci viici celkové planovanym
56 od zacatku do konce roku) a vykazovani jednou z vyraznéji negativné zasazenych aktivit v rdmci
projektu. ManaZerka klicové aktivity konstatuje, Ze pravé tento druh akci nelze pfilis flexibilné prevést
do online podoby, akce se poté odchyluje od charakteru diskuzniho setkani vice smérem k formatu
prednasky. Proto pravé informacni seminare pro verejnost figuruji v projednavané Zadosti
o prodlouzeni projektu. ManaZerka pfipousti moznost, Ze by se nastaveny pocet tohoto druhu akci
stihnul naplnit i bez prodlouzeni, avSak podobné jako u KA 1 to nepovazuje za vhodné v ramci
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pracovniho pull Uvazku krajskych metodikd na CP, ktefi by byli nuceni realizovat ve stejném casovém
obdobi i nékolikandsobné vice akci.

RovnéZ nemoznost Ucast na vétsich ¢i mensich verejnych akcich za ucelem propagace témat spojenych
s APIV B bezprostfedné dopada na KA 3.

Bezprostredni reakci na nastaly stav byla tvorba asynchronnich webinaf uréenych pro vysilani na
Youtube kanalu (z pocatku Youtube kanal SYPO, zahy uz vlastni). BEhem premiérového odvysilani
jednotlivych dild (10-15) vénovanych vzdélavani déti a zakl se SVP v podminkach distancni vyuky byl
k dispozici i aktivni chat.

KA 4 Evaluace

Kvalitativni Setfeni spocivajici v osobni navstévé skoly a poté vedeni Fizenych rozhovoru/U ze strany
vrcholnych predstavitelll projektu je pravdépodobné jedinou aktivitou pfimo narusenou dénim
spojenym s epidemii koronaviru v ramci KA 4 APIV B. Jiz v obdobi pfedchdazejicim vyhlaseni nouzového
stavu se ukazovalo, Ze ¢asové zkoordinovat ndvstévu zdstupce projektu na Skole s realizaci vzdélavaci
podpory je témér nadlidsky ukol, uzavieni skol bylo pro uvedenou aktivitu posledni ranou. Prestoze
zapocaté Setreni prinaselo zajimavé vysledky, bylo z téchto divodl pfedéasné ukonceno. Nahradni
kvalitativni Setfeni mensiho rozsahu bylo provedeno v fijnu 2020.

KA 5 Spoluprace

S jarnim lockdownem byla komunikace mezi projekty souvisejici se slouc¢enim pulvodnich organizaci
pod NPI CR omezena na minimum. Pokud probihala, pak s navzdjem si znamymi projekty z byvalého
NIDV, tj. napf. projekt SRP nebo SYPO.

Zdomacnéni nastroja pro online komunikaci v rdmci profesionalnich vztahl je v soucasné dobé jiz
pomérné vyrazné, nicméné jesté pred nedavnem tak tomu jesté Uplné nebylo. V téchto souvislostech
se KA 5 stavéla k feSeni nastalé situace ve vztahu ke konani Odborného panelu Spoluprace. Doslo
k prazkumu technickych mozZnosti riznych nastroji a sdileni s dalSimi projekty, predevsim se SRP
a APIV A. Diky rychlé reakci byl prvni OP Spoluprace v tomto obdobi uskutec¢nén v prostredi online.

PRO online formy:
e vice Ucastnikd,
o efektivni sdileni dokumentd,

e formulace vystupl v pisemné formé generovana synchronné s realizaci akce — urychleni vyuziti
vystupU.

PROTI online formy:

e chybi posilovani socidlnich vazeb ucastnikl akce,
e narUstajici Unava a frustrace z online prostredi.

UzavFeni $kol ma tézky dopad na problematiku déti a 7akd se SVP v CR. V této souvislosti se hovoFi
0 ,novém rozevirani ndzek”. Vétsina podplrnych opatieni pro tyto zaky najednou neslo zajistovat.
Distanc¢ni vyuka ze své podstaty nereflektuje zajistovani individualizace atp. Projekt vtomto sméru
zareagoval zprostfedkovanim doucovani 7Zak( ohroZenych Skolnim nelspéchem nezdavisle na
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prislusnosti do skupiny Zak( se SVP ze strany vysokoskolskych studentd (studenti ped. obord VS si timto
zpUsobem splni povinnou praxi).

KA 6 Rizeni

Kromé zvysenych narokd na oblast fizeni nebyl v disledku epidemie koronaviru (ale dle HPM i dalSich
pricin) splnén 4. prliibézny finanéni milnik projektu.

Opatfeni na eliminaci rizika spojena s epidemiologickymi opatfenimi zamezujicimi Sifeni
koronaviru spolecna pro projekty APIV A a APIV B

Na RO byl pfedan podklad s podrobnym zd(ivodnénim potieby prodlouZeni projekt(i (prozatim se
nejedna o oficialni Zédost o zmé&nu). Navrhy obsahuji podrobny rozklad popisujici vzniklé problémy p¥i
realizaci KA, jejich pficiny a dopady na Uspésnou realizaci projektu. Problémy a dopady jsou popsany
v roviné personalni, organizacni, produktové, technické i financni. Vzhledem k tomu, Ze harmonogram
obou projektl je stanoven aZ do nejzazsiho data pro ukonceni projektd stanoveného vyzvy, v pfipadg,
7e RO OP VVV rozhodne o prodlouZeni projektl, bude muset pfistoupit i k Upravé vyzvy.

Lze konstatovat, Ze projektové tymy velmi pruzné reagovaly na nastalou situaci a napnuly veskeré sily
k eliminaci s tim spojenych rizik. Dle vécného garanta vyzvy byla reakce obou projektl na soucasna
epidemiologickd opatfeni nadpriimérné dobra. Projekty velmi flexibilné béhem epidemiologickych
opatfeni rozvinuly fadu distan¢niho vzdélavani a zacilily aktivity na potreby cilovych skupin. Oba
projekty napnuly viéi svym cilovym skupindm maximalni sily, pfevedly do online formy vzdélavaci
programy, vycviky i odborné panely. Zrizika se stala pro projekty vyzva, diky které se tymy
zmobilizovaly a snazZily se najit nové zplsoby prace a realizace aktivit. Specialni podminky zaroven
prinesly i konkrétni vyhody a dil¢i usnadnéni fungovani projektl: nadale neni vyZzadovano dojizdéni,
pfihodné podminky pro zaujeti SirSiho rozhledu mimo hranice regionu (objednavani lektorl ze
vzdalenych regionl Skolami). Nutnost reakce na opatfeni se tak stala spiSe prilezitosti k rychlejSimu
nalezeni novych cest a lze konstatovat, Ze tato prileZitost byla ze strany projektovych tyma obou
projektl dobfe uchopena a zvladnuta.

,Situace spojend s COVID-19 zafungovala jako zelend pro skutecné zapojeni online forem do praxe jak
z pohledu nabidky VP, tak z pohledu jejich skolitel(.” (manaZer KA 2 APIV B)

,Nastald situace predstavuje potiebny impulz k rozvoji nového sméru uvazovdni nad projektem. Vznikla
fada aktivit, kterd by za béZnych podminek nebyla realizovdna (webindre pro pedagogickou verejnost,
vznik vlastniho Youtube kandlu, doucovdni Gkt ohroZenych $kolnim neuspéchem studenty VS ad.).
RovnézZ v oblasti navazovadni spolupraci s dalsimi stranami bylo toto obdobi bohaté. Zminit Ize také
nesporné posileni tymového ducha v ramci projektu.” (koordinatorka KA 5 APIV B)
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4.2.2 Bariéry projektu

Spolecna bariéra projektu APIV A a APIV B
Ndavaznost klicovych aktivit KA 3 APIVAa KA 1a2APIVB

V minulych PZ byla jako spole¢na bariéra identifikovana navaznost projektd. Problém tkvél v tom, Ze
projekty na sebe v navaznych aktivitdch ,nenasedaly” z hlediska ¢asového i vécného a nastaveni
KA 3 projektu APIV A neodpovida potfebam projektu APIV B. Projektové tymy obou projektl vyvinuly
usili bariéru prekonat. Vzdélavaci programy byly projektem APIV A vytvoreny s predstihem tak, aby je
projekt APIV B mohl nabizet v zapojenych Skolach. Zaroven byly vytvofeny VP pro management skol.
Vzhledem k tomu, Ze VP jsou jiz vSechny predany projektu APIV B, neni tato bariéra nadale aktudlni.
RovnéZ aktualizace VP se nadale tyka pouze projektu APIV B. Navaznost projektl nadale spociva
v poskytovani metodické podpory lektordm APIV B ze strany projektového tymu KA 3 APIV A,
o kterou je vsak za strany lektorl nizky zdjem (projekt APIV A metodickou podporu na zakladé toho
otevrel SirsSimu poli zajemcll z fad pedagogtl). Dle HPM APIV B se spoluprace projektl v souc¢asné dobé
naléza na Urovni RV. Déle jsou sdilena data jako nap¥. evaluace DVPP jednou za 2 mésice nebo interni
evaluacni zprava jednou za rok. APIV A poskytuje pro potifeby APIV B naopak napf. vystupy z Setfeni
inkluzivniho prostredi na Skolach. Dalsi vyuZivani produktl neni déle ocekavéano.

Pokud se jedna o pfipravu nového programového obdobi, HPM APIV A a manaZerka KA 3 by obdobnou
navaznost projektovych aktivit mezi dvéma projekty nedoporucily. Z prlibéhu realizace projekt( Ize
vyvodit, Ze ndvaznost TeSitelnd je, nicméné s sebou pfindsi urcité komplikace
(v pripadé, kdy jsou projekty realizovany dvéma rliznymi organizacemi), kazdy projekt ma jiny pfistup
fizeni, jiné vnitini nastaveni projektovych tymU apod.). Provazba aktivit by byla urcité lépe fiditelna,
pokud by k ni dochazelo v ramci jednoho projektu. V pfipadé ndvaznosti projektl je tfeba klast dliraz
na veskeré detaily jiZ ve fazi planovani projektd.

Faze NUV a NIDV

V minulé PZ byla na zakladé fizenych rozhovor(i s HPM a manazery KA obou projektl identifikovana
rizika spocivajici v planovaném slouceni instituci NUV a NIDV. Vzhledem k tomu, Ze ke slou¢eni obou
instituci jiZ dolo a vznikla nova instituce Narodni pedagogicky institut CR, je v sou¢asné dobé jiz mozné
naplnéni rizik vyhodnotit a popsat i vzniklé bariéry.

Bariéry vzniklé fuzi NUV a NIDV se projevily predevéim u projektu APIV A, a to z toho dlivodu, e
nastupnicka instituce prevzala vétsinu internich smérnic a procesl organizace NIDV a projektovy tym
APIV A se tak musel na nové procesy prenastavit.

Pro projektovou cinnost byla identifikovana rizika v oblasti personalni, procesni i organizacni.
1. Personalni oblast

Néktefi zaméstnanci z divodu hrozby pfip. propousténi podali radéji sami vypovéd a nasli si jiné
zaméstnani. Na jejich mista byli pfijati a zauceni novi pracovnici. Oddélenim pracovnik( zvlast do
projektové a kmenové cinnosti bylo nutné fesit nékteré ndhrady ¢i jinou formu spoluprice
s pracovniky, ktefi presli pouze do kmenové Cinnosti.
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Riziko spocivajici ve ztraté stavajicich odbornikd, ktefi byli zaméstnani zaroven v kmenové Cinnosti
a zaroven v projektu, pfipadné téch, ktefi v dobé pred fuzi plisobili v obou institucich na DPP & DPC
a sloucenim institucich by jejich ¢innost byla limitovana, se podaftilo HPM a projektovému tymu
prekonat.

2. Procesni oblast

Na rozdilné nastaveni proces( bylo tfeba se adaptovat, coz zplisobovalo ¢asovou ztratu (napf. v oblasti
HR ¢i smérnic nastupnického organizace bylo tfeba proskolit vSech 80 ¢len( realiza¢niho tymu, véetné
nataceni videi v CZJ, aby véemu porozuméli i neslysici kolegové).

Fyzické presidleni pracovnik( zajistujicich podplrné procesy jako napf. mzdové a finanéni oddéleni,
verejné zakazky, personalistika na Senovdiném namésti, mélo dopad na prodlouZeni potfebnych
procest. Obéh dokumentl pouze online formou neni pro nékteré typy dokumentli vhodny. Projektovy
tym tak musi zajistovat i fyzicky pfevoz mezi hostivarskymi kancelafemi a centralou na Senovaziném
namésti.

Stale v feSeni je problém se mzdovym systémem PERM, ktery Spatné zaokrouhluje ¢astky odvod( na
socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnancu, coz vede ke korunovym rozdilim v ¢erpani.

3. Organizacni oblast

V ptipadé projektu APIV A byla projektova ¢innost velmi navazana po odborné a metodické strance na
kmenovou ¢innost byvalého NUV a tuto ¢innost dale rozvijela. Odborné vazby mezi pracovniky
kmenové cinnosti a pracovniky realizacniho tymu projektu byly pro Uspésnou realizaci projektu
dalezité. Kromé toho nékteré vystupy projektu APIV A mély byt po ukonceni realizace projektu predany
k dalsi implementaci kmenové Cinnosti (napt. specializa¢ni moduly). BEhem slouceni instituci doslo ke
zpretrhdni vybudovanych vazeb (pracovisté kmenové cinnosti jsou v soucasné dobé lokalizovany jinde
nez pracovisté projektové cinnosti). Toto ma na klicové aktivity projektu APIV A neblahy vliv. V ramci
slu¢ovani doslo i ke zruseni (nékdy jen docasného) nékterych atvarl napi. sekce pedagogicko-
psychologického poradenstvi ¢i oddéleni pro dalsi vzdélavani. Doslo tak k pferuseni vazeb a v sou¢asné
dobé chybi napojeni projektové ¢innosti na tento odborny a metodicky zdroj.

Dle vyjadreni HPM projektu APIV A ,Casovd zdtéZ na zajisténi vseho potrebného byla enormni a urcité
se odrazila také v prodlevé pri zpracovavadni vystupd, vyssi casovd ndrocnost se ocekdvala dopredu,
pracovnici projektu na to byli upozorriovdni véas, ¢asové rezervy v harmonogramech byly z ¢dsti na
adaptaci v nové organizaci vyuZity, ovsem nenarusilo to Zddné terminy pro zpracovadni jednotlivych
vystupl.”

Aktualizovana byla fidici dokumentace projektd a rovnéz bez problémU probéhlo nastaveni procest
s projektovou kancelafi NPI CR. Naopak dopad fuze do verejnych zakazek nebyl nijak zavainy. V rdmci
obou projektl byla podana podstatna zména, ktera upravila monitorovaci indikatory a dalsi formalni
nalezitosti.

Dle HPM projektu APIV A novy rezim prace vnesl do praci na projektu velkou negativitu a nechut ze
strany mnoha pracovnikll dale se podilet na projektu, nicméné po zméné vedeni nastupnické instituce
se vse vratilo do normdlniho stavu.

Potvrdilo se predpokladané riziko moziného precerpani hodin v ramci soubéhu dohod s experty
zapojenymi v obou projektech. Prozatim se vSak dafilo tyto situace vyresit. Projekt APIV A opakované
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zapojené odborniky kontaktuje, vysvétluje situaci a informuje o harmonogramu cinnosti v ramci DPP
v projektu k eliminaci pfezdvazkovani expert( v ramci NPI.

V soucCasné dobé je moiné konstatovat, Ze slouceni organizaci pfineslo i pozitiva (prohloubeni
spoluprace obou projektd, pracovnici jedné organizace jsou ke spolupraci Iépe motivovani). Dle
vécného garanta vyzvy se i pres pocatecni nelibost souvisejici se slu€ovanim organizaci ukazuje, Ze
i pro projektové tymy bylo slouceni organizaci pfinosné.

Zastupci projektu APIV B nepocituji negativni dopady slouceni organizaci i vzhledem k faktu, Ze
nemuseli pfechazet na nové personalni a dalsi systémy. Omezenou dobu slouéeni provazela nejistota
ohledné uchopeni situace a celkového nastaveni, komunikace a dalSich organizacnich procesu.

Bariéry projektu APIV A
Siroky zabér projektu

Nadale plati, Ze obecné je projekt APIV A velmi Siroce rozkrocen. Kazda odborna KA tesi naprosto
unikatni téma, jejichz spolecnym jmenovatelem je spolecné vzdélavani. a Kazda KA predstavuje velmi
komplexni ukol, ktery zahrnuje mnozstvi dil¢ich aktivit. Klicové aktivity projektu jsou nicméné dany
jako povinné jiz samotnou vyzvou.

Neochota skol tGcastnit se vyzkumu v rdmci KA 2

PFi realizaci KA 2 pretrvavaji bariéry, které byly identifikovany v pfedchozim evaluovaném obdobi. Jde
predevsim o neochotu skol zapojit se do vyzkumu, a to jak z dlivodu jejich celkové pretizenosti vyzkumy
zamérenymi na rlizna témata, tak z dlvodu citlivosti tématu spolecného vzdélavani. Nové se projevuje
i pretizeni ucitelll z dGvodu realizace vzdaleného vzdélavani béhem epidemiologickych opateni.

Stanoveni parametrti referencéniho ramce ¢eského znakového jazyka

Z vyjadieni manaZera KA i odborného garanta vyplyva, Ze bariéry jiz byla pfekondny. Diky tomu, Ze do
realizace KA jsou zapojeni vsichni velmi respektovani odbornici napfi¢ komunitou neslysicich
i odbornici z akademického prostredi, projektovy tym spolupracuje a komunikuje se vSemi institucemi
i organizacemi v CR i v zahrani¢i zabyvajici se otazkou znakového jazyka, dochdzi se v otazkach
nastaveni formy a obsahu RR k vSeobecné shodé.

Aktualizace vytvorenych VP

Rovnéz tato bariéra se jevi jiz jako prekonand. Mezi projekty APIV A a APIV B i fidicim vyborem obou
projektl doslo ke shodé, Ze aktualizace VP bude zajisténa ze strany projektu APIV B, ktery pfi aktualizaci
zohledni aktudlni potreby lektor( a skol. Dohoda ohledné aktualizace VP nicméné neni zfejma. Ze
zapist z jednani RV a jednani mezi projekty APIV A a APIV B jasné nevyplyvd, zda zmény ve vyukovych
a metodickych materidlech podléhaji posouzenim ze strany projektového tymu APIV A ¢i zda postaci
pouze schvaleni ze strany RV. K posouzeni ze strany projektového tymu APIV A doslo v pfipadé jednoho
VP, v nékolika dalsich p¥ipadech byly zmény schvalené Ridicim vyborem. Ostatni zmény provadéné ve
vyukovych a metodickych materidlech jsou dle vyjadieni manaZera KA pouze dil¢iho charakteru. Neni
vSak nastaven formalizovany proces, ktery urci, zda jde o zmény dilci ¢i zdsadni, vyZadujici posouzeni
ze strany projektového tymu APIV A, resp. schvaleni RV. Viz nové identifikované riziko projektu.
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Projekt APIV A zaroven nadale poskytuje lektordm metodickou pomoc nékolika formami.
Prostrednictvim ,,zelené linky“ jsou zverejiiovany aktualizované metodické materialy k jednotlivym VP,
pfipadné zodpovidany dotazy lektor( APIV B na prvolektora.

Projekt APIV B
Vysoky pocet skol a jejich riznych typt v krajské siti a udrzeni stanoveného poctu zapojenych skol

Béhem sledovaného obdobi doslo k vystoupeni ze sité skol v Fadu pouhych jednotek, ty byly zaroven
bezprostfedné nahrazeny obdobnymi typy Skol. V ¢asti sledovaného obdobi bylo nové do projektu
pfijato vice Skol, nez byl pocet vystoupivsich (zejména u pozdéji pfistoupivsich skol do projektu je si
projektovy tym védom rizika pripadného nenaplnéni bagatelni podpory u PP a VPP dané skoly, proto
intenzivné motivuje Skoly, aby se do potfebnych VP Ucastnili a bagatelni podporu naplfiovaly, viz
identifikovana rizika projektu).

Nadale neni predpokladdno dalsi vystupovani $kol typu ZUS ani SVC. Tyto $koly jsou dle slov manazera
KA 1 se situaci, kdy pro né v rdmci projektu nevznikaji dalsi druhy podpor, smifeny (v minulosti byla
nabidka pro tyto typy $kol rozéifena o VP, které plivodné vznikly pro ZS). Diive identifikovand bariéra
tak nadale nepredstavuje limit pro plnéni cil( projektu.

Nabidka VP

Pokud se jedna o uspokojeni potfeb v ramci nabidky VP, i pres rozsifeni nabidky o 6 dalSich témat
zamérenych na feSeni konkrétnich problém( nebo typy omezeni zakd se jako nejnarocnéjsi
v soucasnosti jevi spoluprace se SS. SS maji v oblasti SV maji historicky delsi zku$enost, $koleni PP
a VPP jiz ve vétsiné pripad( absolvovali a nabizena témata se jim mnohdy jevi jako nezajimava, jdouci
po povrchu ¢i zastarala.

Optimalni feseni by spocivalo v pribéziném vytvareni novych aktualnich SV. Projekt/y tak ale na svém
pocatku nebyl/y nastaven/y. Situaci tak kompenzuje plsobnost CP. Pracovnik CP zna potfeby skoly
a zaroven lektory a jsou Skole schopni nabidnout lektora, ktery ji bude vyhovovat.

Disponibilita lektort

V soucdasné fazi projektu jiz probihd pouze nabor tzv. excelentnich lektor(, a to pouze v pfipadé
vyjadreni zajmu ze strany potencialniho lektora. Nedochazi ani k iniciaci hromadnych proskolovani
lektorl APIV B v jednotlivych tématech VP, vysledna kvantita odskolenych VP vtakto pozdné
osvojeném tématu by jiZz neodpovidala potrebné efektivité, tzn. do projektu jiz nevstupu;ji vétsi pocty
novych lektort a ani stavajici lektofi jiz neprojevuji zdjem o osvojeni si novych témat, nebot novy /nové
proskoleny lektor by jiz nestihnul do konce projektu odskolit smysluplny, tj. dostatecny pocet ucastnikl
ztad cilovych skupin projektu. Proskolovani v novych tématech vytvorenych v ramci APIV B bylo
zjednoduseno na nutné minimum a probiha vice méné na individualni bazi (zhlédnuti predtocenych
videi apod.). Z celkového poctu 100 oficialné vedenych lektor( je v soucasnosti skutecné aktivnich 30
az 40. Obdobné jako v minulych obdobich, kdy hrozil nedostatek lektorl pro prezenéni formu

vzdélavani, nyni panuje relativni nedostatek lektorl ochotnych a schopnych realizovat vzdélavani
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online formou. Distancni vzdélavani v projektu realizuje pouhych cca 25 lektor(. Pres tyto skutecnosti
je projektovy tym presvédcen, ze soucasny objem lektorského tymu postaci pro potieby projektu az
do jeho konce, a to predevsim pravé diky moznostem zajistovani Skoleni pro skoly online. Bariéra
v minulé PZ identifikovand jako zdvaZna v soucasnosti nepfedstavuje realny limit pro dosahovani cill
projektu.

Navyseni zakladni sazby za odskoleny VP pro lektora (ale i pro ¢innost mentor( a kouct) jiz nadale
neplni Ucel zapojeni novych lektorl s vhodnym profilem, nybrz doprava projektovému tymu Sirsi
prostor pro vyZadovani kvalitné odvedené prace lektor( (ale i mentort a koucd).

Administrativni naroky projektu

V minulosti identifikované a zaroven postupné se s celkovym usazovanim fungovani projektu snizujici
administrativni naroky projektu byly nahrazeny novymi administrativnimi povinnostmi spojenymi se
vzniklymi potfebnymi opatfenimi eliminujicimi dopady déni spojeného s koronavirem na projekt.
O téchto novych narocich se zminuji zejména HPM a také manazer KA 3 (komplikované byrokratické
procesy v ramci NPI CR a statni spravé).

O komunikacné narocnych procesech v rezortu sSkolstvi hovofi ale napt. i interni evaluatorka, ktera
v této souvislosti upozornuje na nedostatecné sdileni dat a vystupl mezi projekty, ale i s ministerstvem
(malou provazanost jednotlivych oblasti, posuny terminologie, nemoZnost snadného vyuziti
a napojovani jiz existujicich dat, chybéjici komunikacni platformu vyzkumnik( v oblasti Skolstvi atp.).

Formy vzdélavaci podpory pro skoly

RozloZeni jednotlivych druh( podpory v ramci projektu je ve sledovaném obdobi hodnoceno veskrze
kladné. Za pozitivnim hodnocenim stoji jak uskute¢fiované Upravy VP v ramci projektu, tak posun skol
smérem k hojnému cerpani individualnich druh( podpor souvisejici s probihajici fazi projektu (alespon
do doby, kdy to bylo mozné bez omezeni). Realizace ocekavanych stazi ale byla vyrazné posunuta
a bude nadale posouvéana, dokud nedojde ke stabilizaci situace na skolach.

Prezentace tématu spolecného vzdélavani

Bariéra neni v sou¢asném obdobi pfilis aktualni vzhledem k vyraznému propadu v konani informacnich
seminarQ pro verejnost, tak i v minulé PZ identifikované obtiznosti s volbou konkrétniho tématu
atraktivniho pro rodicovskou vefejnost vznikaly vsoucasném evaluovaném obdobi méné.
KA 3 nicméné podnikd fadu novych aktivit usilujicich o rozsifeni tématu SV i mimo tradicni ptijemce
sdéleni.

Casové moinosti zastupcti IPs

V soucasné fazi IPs se jiz projevuje priliSna cetnost konanych odbornych panelll. Nepfiznivou situaci
znacné ovliviiuje predevsim projekt APIV A se svym nabitym harmonogramem odbornych panell
(kromé OP Spoluprace jsou organizovany dale OP pro jednotlivé KA). Vysledkem je komplikované
hledani ochotnych ucastnik( OP.

Redeni situace ¢asteéné napomaha soucasné konani OP online generujici uspokojivou miru téasti.
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Narocna administrativa spojena s vykazovanim projektovych indikatort u CS

Pfi realizaci projektu APIV B projektovy tym narazil na nepredpokladany problém pfi vykazovani
indikator(i 5 40 00 a 6 00 00. V praxi z projektu Cerpaji podporu PP a VPP, ktefi bagatelni podporu
napliuji bez rizika ale také ti, u kterych s ohledem na jejich pozdéjsi pfistoupeni existuje riziko jejiho
nenaplnéni. Nicméné ze strany realizacniho tymu je vyvijena maximalni snaha, aby u vSech ucastniku
bagatelni podpora naplnéna byla. Dlouhou dobu byli oba druhy ucastnikl vykazovany vramci
indikatoru 5 40 00 a dochazelo tak k jeho preplfiovani a naslednému navysovani. Jelikoz nelze v rdmci
jednoho VP vykazat ¢ast ucastnikd do indikator( podporenych osob (5 40 00 a 6 00 00) a dalsi ¢ast do
indikatoru akce v inkluzi (5 10 16), byl po dohodé s RO OP VVV dohodnut postup, kdy je cely VP vykazan
bud’ do jednoho, ¢i druhého indikatoru. Otazka vykazovani indikator(i véetné zminéného reseni byla
pro spolupracujici Skolni garanty matouci a znamenala pro né neprimérenou administrativni zatéz
(vyjadreni manazera KA 1 a i nékterych $kol). Narocné vykazovani indikator( pfitom muizZe sniZovat
zajem cilovych skupin o zapojovani se do obdobnych projektl i do budoucna. Za ucele snizeni
administrativni zatéze u zapojenych Skol tak nyni dohlizi krajsti pracovnici Center podpory ve
spolupraci s regionalnimi metodickami na kategorizaci vzdéldvacich programl do pfislusného
indikatoru dle stavu plnéni bagatelni podpory zic¢astnénych osob. Vzniklou bariéru tak projektovy tym
APIV B resi.

Zavéry
Byla identifikovana nasledujici interni rizika:

o Casova narocnost pFipravy referenéniho ramce pro ¢esky znakovy jazyk (KA 5 APIV A). Tvorba
referenéniho ramce je velmi komplexni ukol, obsahujici mnozstvi na sebe navaznych di
vzajemné podminénych dil¢ich Ukoll. Projekt ma vsak pro tento Ukol pouze limitovanou
casovou kapacitu. Pro KA 5 je propracovany velmi podrobny harmonogram, ktery se jevi jako
realny, nicméné casové rezervy jsou v ném minimalni. Zpozdéni v nékterém z dilcich ukoll
mUzZe znamenat zpozdéni Ukoll navazujicich a tim zpoZdéni pfipravy referenéniho ramce —
pretrvavajici riziko.

e Zajisténi dostatecného vzorku pfi Setfeni klimatu tridy (KA 2 APIV A) — Vzhledem k tomu, Ze do
tohoto Setfeni jsou zapojovani i Zaci, je treba fesit otdzku ziskani dostatecného mnozstvi
spolupracujicich rodicl, resp. ziskani informovaného souhlasu v soudasné situaci, kdy
epidemiologicka opatfeni projevujici se ve Skolach mohou mit vliv na ochotu rodi¢li zapojit se
do Setfeni a komunikovat — nové riziko.

e Riziko nenaplnéni bagatelni podpory VP a VPP u nékterych skol — KA 1 a KA 2 APIV B — Se
schylovanim se projektu APIV B ke svému zavéru eviduje projektovy tym APIV B rizika spojena
s nenaplnénim bagatelni podpory u PP a VPP u jednotlivych skol zapojenych v siti. To se tyka
zejména pozdéji pristoupivsich skol do projektu, ale i Skol zapojenych do sité po celou dobu
projektu, které vsak podporu ¢erpaji méné intenzivné. Projektovy tym APIV B proto intenzivné
motivuje Skoly, aby nabizené individualni formy podpory a VP wvyuzivaly
a bagatelni podporu naplfiovaly.
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Riziko nepfedavani jednotnych informaci v tématech spolecného vzdélavani do terénu —
posouzeni zmén vyukovych a metodickych material( VP, tedy toho, zda se jednd o zmény
zasadniho Ci dil¢iho charakteru, neprochazi zZddnym formalizovanym procesem.

Byla identifikovana rovnéz externi rizika:

Protiepidemickd opatfeni zamezujici Siteni koronaviru brdnici realizaci nékterych aktivit.
Aktivity je tak nutné presunout na pozdéjsi termin. Napfiklad jde o realizaci Setfeni na skolach,
nahravani poslechovych uloh ve studiu, realizaci odbornych panel(, Uc¢ast na velkych vefejnych
akcich za ucelem propagace projektu nebo vzdélavacich a osvétovych akci pro vefejnost.
Nékteré aktivity bylo nutné prevést do online formy, pficemz ne pro vSechny c¢innosti je tato
forma vhodna (napft. prakticky vycvik v rdmci vycvikového programu na Cesky znakovy jazyk
pro asistenty pedagoga) — nové riziko.

Byly identifikovany nové bariéry:

Fuze NUV a NIDV, kterd méla dopad predeviim na projekt APIV A, a to ztoho dGvodu, e
nastupnickd instituce prevzala vétSinu internich smérnic a procest organizace NIDV
a projektovy tym APIV A se tak musel na nové procesy prenastavit. Bariéry vznikly v oblasti
personalni, procesni i organizacni. Bariéry jiz byly projektem Uspésné prekonany.

Casové moznosti zastupcl IPs (APIV B) — mnoZstvi konanych odbornych paneld se zaéind
negativné projevovat na ochoté Ucastnik(, prezentujicich ad. z nepfilis Sirokych fad odborné
verejnosti jako nutného predpokladu Uspésné uskute¢néného odborného panelu ucastnit se
planovanych odbornych paneld.

Naro¢na administrativa spojena s vykazovanim projektovych indikator( u CS. U této bariéry
jsou navrzeny zpUsoby Ffeseni zamérené na jeji eliminaci.

Byly identifikovany jiz existujici bariéry, a to nasledujici:

Siroky zabér projektu (APIV A), kdy realizace kazdé klicové aktivity zahrnuje velké mnoZstvi
dil¢ich ukold. Realizace klicovych aktivit je tak velmi ¢asoveé i persondlné naroc¢na. Kazda klicova
aktivita predstavuje unikatni a velmi komplexni tkol a kazda by tak mohla vydat na samostatny
projekt.

Neochota $kol Ucastnit se vyzkumu v ramci KA 2 (APIV A), a to jak z divodu jejich celkové
pretiZzenosti, tak z divodu citlivosti tématu spole¢ného vzdélavani. Nyni se navic projevuje
i pretizeni ucitell z dlvodu realizace vzdalené vyuky béhem epidemiologickych opatreni.
Probéhly tpravy VP, dle vyjadreni zastupce APIV B v pfipadé zmén zasadniho charakteru byly
zmény odsouhlaseny RV, v jednom piipadé pak i projektovym tymem KA 3 projektu APIVA. U
ostatnich VP dochazi pouze k dil¢im dpravdm, jejichz ucelem je lepsi osvojeni prezentaci
jednotlivymi lektory, zlepSeni prehlednosti a grafické poutavosti materiadld. Nicméné
posouzeni zmén, tedy toho, zda se jednd o zmény zasadniho i dil¢iho charakteru, neprochazi
formalizovanym procesem.

Nabidka VP (APIV B), v soucasnosti se tento problém projevuje nejzavaznéji v pfipadé SS, jez
kladou vyssi naroky na podobu a zaméreni pfipravovanych VP.

Disponibilita lektor (APIV B), v soucasnosti je identifikovan nedostatek lektorl ochotnych
a schopnych realizovat Skoleni online. | pfesto je vSak projektovy tym presvédcéen, Zze neni
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zapotrebi podnikat dalsi kroky smérem k eliminaci problému, tedy Ze bariéra neni zavaznym
ohroZenim pro plnéni cill projektu.

Administrativni naroky projektu (APIV B), komplikované procesy jsou v soucasnosti
vyslovovany predevsim s ohledem na déni spojené s koronavirem, ale i obecnou atmosférou
v resortu Skolstvi.

Prezentace tématu spole¢ného vzdélavani (APIV B). Bariéra zUstava soucasti vyctu jednotlivych
bariér, déje se tak i vzhledem k tomu, Ze v soucasnosti nelze efektivné hodnotit jakykoli posun
v ramci této bariéry v disledku hromadného ruseni informacnich seminari pro verejnost.
Nelze tak zaroven identifikovat posun ve volbé témat, ktera by vhodnéji reflektovala potieby
rodicovské verejnosti, tj. cilové skupiny, na kterou se vtéto souvislosti KA 3 projektu
APIV B snazi prednostné cilit.

Projektiim se podafilo prekonat nasledujici bariéry:

Stanoveni parametrd referenéniho ramce ¢eského znakového jazyka (APIV A). Diky tomu, Ze
do tvorby referen¢niho ramce jsou zapojeni vSichni velmi respektovani odbornici na znakovy
jazyk napfi¢ komunitou neslysicich i odbornici z akademického prostredi, dochazi v otdzkach
nastaveni formy a obsahu referen¢niho rdmce ke vieobecné shodé.

Vysoky pocet skol a jejich rliznych typu v krajské siti a udrZzeni stanoveného poctu zapojenych
skol (APIV B), nadale nepanuje pfedpoklad odchodu vétsiho poctu skol z projektu vzhledem
k neuspokojeni Sirokého druhu poptavky.

Forma podpory (APIV B), jedna se o rozlozZeni jednotlivych zplsobl podpory tak, aby si Siroké
zastoupeni zapojenych $kol mohlo vybrat pravé to, co potfebuje klepSimu uchopeni
problematiky SV. Bariéra je identifikovana jako prekonana na zakladé celkové kladného
hodnoceni ze strany CS — kladné hodnoceni se tyka dostatecného pristupu k Cerpani
individualnich forem podpory, ale i Upravy podoby VP smérem k vétsi interaktivité apod.

4.3 Evaluacni ¢innost v projektech

EO A.1. Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zadosti?

A.1.4. Odpovida priibéh evaluacnich cinnosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Zdroje informaci:

ZoR 10, 11, 12 a 13 projektu APIV A a APIV B
fizené rozhovory s manaZery KA projekti APIV A a APIV B

fizené rozhovory s internimi evaludtorkami

Interni evaluace projektu APIV A je provadéna na zakladé zpracovaného dokumentu Forma evaluace.

Evaluace nadale probiha uréenym postupem akceptace/evaluace v Produktovém rozpadu, pficemsz

evaluaci zajistuji projektové tymy téchto KA. Evaluace vystupt (i dil¢ich) jednotlivych kli¢ovych aktivit

je nastavena velmi robustné. Vystupy klicovych aktivit jsou zpravidla podrobeny recenznim posudkim,

jsou podrobeny oponentnimu fizeni v ramci pfislusSného odborného panelu a ddle oponentnimu fizeni

v Ridicim vyboru projektu. Pro nékteré vystupy jsou zpracovany i posudky ze strany expertl

s mezinarodnim renomé. Nové je velmi komplexné nastavovan i mechanismus evaluace KA 5 —

Vytvoreni referenéniho rdmce pro ¢esky znakovy jazyk. Vystupy KA 5 (i ty pribézné) jsou evaluovany
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velmi detailné a prochazi nékolika stupni pfipominkovani na Urovni zpétnovazebniho tymu, CEFR tymu,
vysoce odbornych recenzentl, odbornym garantem, editorskym tymem, tlumocnickym a
prekladatelskym tymem.

Interni evaluace projektu APIV B je provadéna na zakladé PlanG evaluace zpracovanych zpravidla na
ro¢ni obdobi. Evaluace vétSiny KA je zastiténa interni evaludtorkou, a to ve spolupraci s manazery
jednotlivych KA.

Interni evaluace realizuje rovnéz dalsi evaluacni aktivity nad ramec evaluace vystupl jednotlivych KA.
Jedna se napftiklad o sbér dat prostfednictvim tzv. profesnich portfolii PP nebo vstupni a zavérecné
terénni Setfeni na zapojenych skolach atp.

Z vyjadreni viech manazerl KA vyplyva, Ze nastavena evaluace napliiuje potreby klicovych aktivit
a prispiva ke zvySovani kvality vystupl jednotlivych KA.

Zavéry:

Interni evaluace obou projekt( se jevi jako prfimérena, dostacujici a odpovidajici dobré evaluaéni praxi.

4.4 Naplnovani cild projektu APIV B v KA 1
Metodicko-koordinacni sité a KA 2 Vzdélavani

EO A.1. Do jaké miry probihd rizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.6. Do jaké miry jsou cilové skupiny spokojené s metodickou podporou Center podpory
pro spolecné vzdélavani?

A.1.8. Dochazi u ucastniki diky vzdélavacim akcim skutecné k prohloubeni odborné kvalifikace?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory se skolnimi garanty APIV, VPP a PP
e  fizené rozhovory s pracovniky CP/
e fizené rozhovory s lektory z Ndrodniho tymu kvalitnich lektor(

e vystupy z interni evaluace projektu APIV B: Evaluaéni zprdva za skolni rok 2019/2020, Pfinos oblasti
podpory APIV B — vyhodnoceni ze sbéru portfolii do 31. 8. 2020

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a zdvéry vyplyvajici z Setfeni sloucil feseni dilcich otdzek
A.1.6 a A.1.8. Vychazel pfi tom z Uvahy, Ze realna Cinnost Center podpory pro spolecné vzdélavani
v ramci projektu APIV B je spojena predevsim s organizovanim rdznych druh(l individualni podpory
zapojenym Skoldm a vzdélavacich program(. Obé oblasti tedy spolu Uzce souvisi. Vyhodnoceni obou
otazek je zaloZeno na vyuZziti vystup( z interni evaluace a déle na Setfeni provedeném na zapojenych
Skolach.

Vyhodnoceni na zakladé podkladu z interni evaluace

Individudlni formy podpory (mentoring a koucink)
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Zpétnd vazba zindividudlnich forem podpory je ze zapojenych Skol ziskdvdana na zakladé
tzv. profesnich portfolii PP. Sbér dat v rdmci profesnich portfolii byl zahajen v ¢ervnu 2019. Jedna se
o elektronicky dotaznik (kazdy PP a vedouci pedagogicky pracovnik (VPP) ma k dispozici otevieny
individudlni link), na zakladé kterého jsou pribéiné sbirdny od PP a VPP informace o pfinosu
absolvovanych VP a individualnich formach podpory (mentoringu, koucinku, expertnich sluzeb
a odbornych konzultaci) a pfedevsim wvyuziti nabytych znalosti/dovednosti v pedagogické praxi.
Z analyzy profesnich portfolii PP vyplyva, Ze vétSina osob podpofenych mentoringem ¢i koucinkem
vyuzila nékterou ze ziskanych znalosti ¢i dovednosti v praxi (mentoring — 86 %, koucink — 87 %).
Nejcastéji byly znalosti a dovednosti sdileny s ostatnimi uciteli v rdmci Skoly a s vedenim Skoly. Vice nez
polovina osob podpofenych mentoringem si vyhledala dalsi informace k tématu, u koucinku to byly
témér dvé tretiny. Velky nebo stfedni pfinos pro svou préci uvedlo 82 % ucastnikd expertnich sluzeb.

Vlivem nouzového stavu byly individualni a personalizované formy podpory bud’ presouvany nebo
realizovany v rezimu online. V pfipadé expertnich sluZzeb je od poloviny bfezna do poloviny kvétna
2020 evidovan pokles poctu konzultaci o 50 % oproti pfedchozimu ctvrtleti.

VP na zapojenych skoldch pro PP a VPP

Na zapojenych skolach se ve $kolnim roce 2019/2020 uskutecnilo celkem 644 VP pro PP a 124 VP pro
VPP. Znamena to rlst oproti minulému skolnimu roku. Ve vSech evaluovanych atributech doslo ke
zlepseni hodnoceni od obou skupin. Celkové jsou lektofi primérné hodnoceni Iépe nez samotny piinos
kurzi. Lektofi jsou nejpozitivnéji hodnoceni za odbornost v tématu, hlife pak v ohledu poskytovani
dostatku prikladd pro praxi pedagoga. Nejhlre ze vSech stanovenych atributli byl hodnocen pfinos
praktické ¢asti modulu. Nize uvedeny graf ukazuje meziroéni hodnoceni za skolni roky 2017/2018,
2018/2019 a 2019/2020. Rovné? realizace DVPP byla na jare 2020 negativné ovlivnéna vyhlasenim
nouzového stavu.

Novou formou vyuky se ve Skolnim roce 2019/2020 staly webinafe. Z analyzy pedagogickych portfolii
vyplyva, Ze pfinos kurzu pro svou dalsi praci vnima 80 % ucastnik(. Webinare byly hodnoceny obecné
kladné, nejlépe je hodnocena odbornost lektord v tématu.
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Graf 3 Mezirocni evaluace DVPP — ucitelé
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Zdroj: Interni evaluacni zprava za $kolni rok 2019/2020. Elektronické evaluacni dotazniky zasilané Gcastnikiim vzdélavani na
e-mail ihned po skonceni VP v obdobi $kolnich let 2017/2018,2018/2019, 2019/2020. Ve skolnim roce 2019/2020 bylo
uspofadano 644 kurzi DVPP pro PP (ve skolnim roce 2018/2019 571). Poéet Ucastnik( $koleni 5 563 unikatnich osob, 10 647
Ucasti. Navratnost dotaznikd 80 %.

Hodnoceni VP je pozitivnéjsi ze strany VPP. Zaroven je zde patrny rozdil v hodnoceni pfinosu teoretické

s v s v

a praktické casti VP. Prinos praktické casti je na rozdil od hodnoceni ze strany PP zde hodnocen
pozitivnéji nez vnimany ptinos teoretické ¢asti.

Graf 4 Meziro¢ni evaluace DVPP — vedeni Skol
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Zdroj: Interni evaluaéni zprava za $kolni rok 2019/2020. Elektronické evaluaéni dotazniky zasilané G¢astnikiim vzdélavani na
e-mail ihned po skonéeni VP v obdobi Skolnich let 2017/2018,2018/2019, 2019/2020. Ve 3kolnim roce 2019/2020 bylo
usporadano 124 kurz DVPP pro VPP (ve skolnim roce 2018/2019 106). Pocet tcastniku Skoleni 5 563 unikatnich osob, 10 647
Ucasti. Navratnost dotaznikd 80 %.
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Z analyzy profesnich portfolii pedagogickych pracovnikll, v ramci kterych je zpétna vazba ke vsem
aktivitdm zapisovana pribézné, vyplyva vnimani jasného pfinosu VP pro dalsi praci u¢astnikd, pricemz
vyraznéjsi pfinos uvadéji ucastnici VP pro management skol — 34 % velky a 48 % stredni pfinos (celkem
82 %).

Graf 5 Pedagogicka portfolia — pfinos vzdélavaciho programu (vedeni skol)
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Zdroj: Interni evaluaéni zprava za $kolni rok 2019/2020. Pedagogicka portfolia-Skolni rok 2019/2020. Pocet vzdélavacich
aktivit 1 322, pocet obeslanych osob 964, pocet osob, které vyplnily portfolio 849. Névratnost dotaznik( 88 %.

U VP pro ucitele vnima 23 % uUcastnikl tento prinos jako velky a 51 % jako stfedni (celkem 74 %).
Graf 6 Pedagogicka portfolia — pfinos vzdélavaciho programu (ucitelé)
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Zdroj: Interni evaluacni zpréva za $kolni rok 2019/2020. Pedagogicka portfolia-Skolni rok 2019/2020. Pocet vzdélavacich
aktivit 17 834, pocet obeslanych osob 6 645, pocet osob, které vyplnily portfolio 5 256. Navratnost dotaznikl 79 %.

StdzZe
Celkem 18 stazi, které se ve skolnim roce 2019/2020 podatilo uskutecnit bylo hodnoceno kladné.
90 % ucastnikl uvedlo, Ze stdz pro né méla velky nebo stfedni pfinos. VSichni Ucastnici sdileli ziskané

zkusenosti s pedagogy na skole, kde uci. (N = 29, zdroj: evaluacni elektronické dotazniky v ramci
profesnich portfolii pedagogickych pracovnik).

VP pro verejnou spravu

Ve $kolnim roce 2019/2020 se uskutecnily 2 kurzy pro samospravu a 1 vzdélavaci akce pro statni
spravu. Po realizaci semindfre pro pracovniky samosprav v online formé bylo rozhodnuto o dalSim
evaluovani tohoto druhu aktivit za pomoci evaluacnich dotaznik(i. Doposud tato aktivita evaluovana
nebyla.

VP na lektorské a prezentacni dovednosti

Byla uskutecnéna 1 realizace v rozsahu 16 hodin, 7 Ucastnik(l z fad lektor(. Obsah vzdélavaciho kurzu
Ucastnici hodnoti kladné. Hodnoti jej jako dostatecny, obsahujici nové informace a ptinasejici velky
pfinos. Zaroven bylo potvrzeno, Ze tento format skoleni je Casové pfiliS narocny. | v disledku
doporudeni pro dalsi realizaci vyplyvajici z Interni evaluacni zpravy za Skolni rok 2019/2020 a také
v dlsledku opatfeni zavadénych proti epidemii koronaviru doslo i zde k zavedeni distan¢ni formy
Skoleni. Skoleni bylo prevedeno do online formy a devadesatiminutovych blokd zaméFenych na
konkrétni mékké dovednosti lektora jako prace s emocemi, s namitkami, psychohygiena (kurz emocni
sebeobrana je stejné jako u VP pro PP veden i zde svymi autory) atp. V soucasnosti se planuje konani
téchto seminarl kazdy mésic, souvisi to se zamérenim pozornosti projektu na pozici lektora.

Vyhodnoceni na zakladé terénniho Setfeni na vzorku zapojenych skol

Podpora vzdéldvani cilovych skupin v rdmci projektu je obecné vnimdna jako ptinosna. Dotazovani se
zUcastnilo celkem 30 zastupct skupiny VPP (zpravidla feditel skoly), ktefi vystupovali ve 14 pripadech
zaroven jako Skolni garanti APIV, 16 zastupc( skolnich garant(i APIV v samostatné funkci vici projektu
a 42 zastupcl cilové skupiny pedagogicti pracovnici. Pfes 90 % ucitell i feditelll podporu vnima jako
pfinosnou a velmi pfinosnou. O poznani stfizlivéjsi je hodnoceni skolnich garantli implementace APIV
(dale pouze garant(), za velmi pfinosnou nebo pfinosnou ji povazuje 77 %. 6 % garantl se o podpore
dokonce vyjadfilo jako o nepfinosné.
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Graf 7: Pfinosnost podpory
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Zdroj: Terénni Setfeni na 34 Skolach zapojenych v krajské siti APIV B v ramci externi evaluace IPs APIV A, APIV B. Dotazovani
se zucastnilo celkem 30 zastupcl skupiny VPP (zpravidla feditel Skoly), ktefi vystupovali ve 14 ptipadech zéroven jako Skolni
garanti APIV, 16 zastupcl skolnich garantl APIV v samostatné funkci vici projektu a 42 zastupct cilové skupiny pedagogicti
pracovnici.

Nejcastéji zmifiovanym konkrétnimi pfinosy jsou prakticky vedené seminare od lektorl s dlouholetou
praxi a ziskavani priklad( dobré praxe, zlepseni vztah( uvnitf Skoly diky stmeleni kolektivu pedagogt
a zlepseni komunikace mezi kolegy, rodici i viici détem. Projekt prinesl nejzasadnéjsi zménu v tom, Ze
vznikl prostor pro feSeni témat, na ktera dfive nebyl Cas, a tak zavedeni zmén v organizaci vyuky
a administrativni praci. Podle jednoho zrespondentl je ,vzdéldvdni s postupem projektu cilenéjsi
a relevantnéjsi“. Na zapojeni do tohoto konkrétniho projektu respondenti ocenuji predevsim
prizplsobeni témat potfebam Skoly, pfitomnost lektor pfimo ve Skole, flexibilitu projektu, Usporu
financnich prostredkd, skoleni pfimo na skole, moznost zapojeni vSech uciteld, podporu pro ucitele
i pro management Skoly. Dotdzani ocenuji posileni svych odbornych znalosti diky konzultacim
s odborniky, supervizim, inspirace apod. Pozitivné byl hodnocen také posun v osobnostnim rozvoiji.

Rovnéz k naplnéni ocekavani doslo u vedoucich pedagogickych pracovnik( z vétsi miry nez u garantt
zastupovanych na skole jinou osobou nez feditelem. Zhruba 10-20 % z nich ma na adresu projektu
urcité vyhrady. ZSetfeni vyplyva casté selhavani komunikace tykajici se skutecnosti projektu.
Dokladem jsou protimluvna vyjadreni ze strany VPP a garanta: ,Disponujeme vSemi potfebnymi

L U

odborniky, proto jsou pro nds expertni sluzby zbytecné.“ a ,Zddali jsme o pomoc prdvnika, neurologa

nebo psychiatra, tyto experty pro nds vsak projekt nezajistil, z toho divodu nehodnotim projekt jako
prinosny“ (feditel a garant ze stejné skoly). Nejlepsi zkuSenost z Ucasti v projektu si odnaseji skoly,
které jsou v podpore SV méné zkusené a figuruji v malém poctu dalSich projektl (nebo v Zadnych
projektech): ,,Mdme se konecné na koho obrdtit. Na zacdtku jsme neméli velkd oCekdvdni, mozZnd jsme
méli i trochu pochybnosti, jestli vSe bude fungovat. Jednd se o nové pristupy, projekt je dlouhodoby,
a navic se dotvdri za pochodu. Projekt se vsak velmi poved! a predcil nase ocekdvani.“ Naopak velmi
zkusené Skoly mohou vnimat podporu plynouci z projektu jako povrchni, za¢atecnickou a z hlediska
nutné organizace jako pritéz. Ocekavani nékterych skol zapojenych v projektu jsou naopak velmi
specificka. Specifické poZadavky mohou souviset i s odlehlosti nékterych skol. Ve chvili, kdy kapacity
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projektu dany pozadavek kompenzuji, hodnoceni projektu je kladné, v opacném pripadé si Skoly stézuji
pfedevéim na nedostate¢nou sit expertd. Casto je zmifiovdna rovnéz nedostate¢nd flexibilita projektu
souvisejici s redistribuci podporenych osob, pfizplisobeni projektu aktudlnim potfebam skol apod.
Projekt se jevi jako nejvice odpovidajici stfedné velkym zakladnim Skoldm, které také nejCastéji
vyjadfuji uspokojeni potieb. Také velikost dané Skoly hraje vtomto ohledu roli. Napt. pro velké
instituce se program projektu jevi jako pfilis Uzce zaméreny pro pfilis omezeny pocet ucastnikd.

Rozvrstveni druhl podpor absolutni vétsina dotdzanych oceriuje. Expertni sluzby jsou hodnoceny
obecné velmi kladné, a to predevSim v souvislosti omezenymi finanénimi moznostmi na zajisténi
podobné podpory z viastnich zdroj(, variability tohoto druhu podpory a okamZité moznosti vyuzZiti ve
prospéch feseni problému. Koucink a mentoring jsou ocefovany zejména proto, Ze ostatni projekty
podobné druhy podpory neposkytuji. Mentoring je nejkladnéji pfijiman mladymi zacinajicimi uciteli.
Podpora v podobé mentoringu, popt. koucinku, se nesetkala s kladnym pfijetim ve chvili, kdy pfijemci
nevyhovoval mentor (kouc) osobnostné nebo pfi své praci nevstupoval pfimo do tfid a na ucitele se

snazil plsobit pouze teoreticky.
Z hlediska nacasovani se vétSina dotazanych vyjadirovala kladné smérem k casové flexibilité projektu

a jeho bohatému (pétiletému) rozsahu. Délka projektu ale ptinasi i kritiku — postupny pokracujici vyvoj
na skolach jiz ¢asto neodpovida tématlim nastavenym na zacatku projektu.

Pfes obecnou spokojenost s obsahem VP byla i vtomto obdobi skloriovana potreba vétsi prakti¢nosti,
prikladll z praxe a praktickych doporuceni.

Ve fazi projektu, kdy dotazovani maji alespofi minimalni zkusenost se vSemi typy podpor, hodnoti
kladné rovnéz vliv na prohloubeni odborné kvalifikace (graf 3). Nejlépe je v této souvislosti hodnocen
koucink, jiz méné napf. VP pro PP. Zasadni u vSech typ( podpory je ale osoba skolitele. Na hodnoceni
ma vliv ale i vlastni pfistup PP ¢i VPP ke svému profesnimu a osobnostnimu rozvoji.

Graf 8: Hodnoceni prohloubeni odborné kvalifikace
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Zdroj: Terénni Setfeni na 34 Skolach zapojenych v krajské siti APIV B v ramci externi evaluace IPs APIV A, APIV B. Dotazovani
se zucastnilo celkem 30 zastupcl skupiny VPP (zpravidla feditel Skoly), ktefi vystupovali ve 14 ptipadech zéroven jako skolni
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garanti APIV, 16 zastupcl skolnich garantl APIV v samostatné funkci vici projektu a 42 zastupcl cilové skupiny pedagogicti
pracovnici.

Vnimani prohloubeni odborné kvalifikace pedagogickych pracovnik(l z pohledu VPP/garant(i rovnéz
vykazuje velmi pfiznivé hodnoty. Vice nez 90 % dotazanych hodnoti posun pozitivné. Otazkou vsak
z(stava, jak si dotazovani interpretuji vyznam posunu v odborné kvalifikaci. Mnozi uvadéli spise nez
posun v odbornosti osobnostni rozvoj.

V soucasné fazi projektu byla v ramci terénniho Setreni na 34 zapojenych Skolach nové dotazovana
také mira osvojeni potfebnych metod, znalosti a technik pro zajisténi a efektivni planovani SV. Osvojeni
potiebnych atributll dle odpovédi citi pfevazna vétsina respondentl. Uvédomuiji si pokrok dosazeny
ve schopnosti poskytovani podplrnych opatfenich, jsou si védomi potfebné podpory ze strany vedeni,
ocenuji spolupraci s AP. Zaroven jsou vSak v této souvislosti jmenovany limity SV jako napf. hranice
pUsobnosti AP, podpora zakd se SVP (pfedevsim téch s vychovnymi problémy) na tukor béznych zaka
atp. Zhruba tfetina dotdzanych si Zadnym zplUsobem posun v oblasti SV nespojuje s pUsobenim
projektu, do kterého je jejich skola zapojena. Vétsina respondentl (vice nez 50 % managementu skol
a témér 60 % PP) se zaroven neciti byt pretizena postupy spolecného vzdélavani. Podle nich se ¢ast
administrativy zjednodusila, zlepsSila se komunikace s poradnou a osvojili si systém prace, ktery
funguje.

Zavéry:

e Podpora obecné je ze strany Skol zapojenych v projektu APIV B vnimdana jako pfinosna. Ze
strany skolnich garant(l implementace APIV je vnimana vice kriticky neZ ze strany reditell
a uciteld.

e Pfinos podpory je vniman konkrétné predevsim v souvislosti s praktickym vedenim vzdélavani
ze strany kvalitnich Skoliteld poskytujicich dostatecné mnoizstvi prikladi dobré praxe. Je
zminovana rostouci relevance a cilenost vzdélavani s prilbéhem projektu.

e Vsouvislosti s poskytovanim podpory ze strany projektu APIV B jsou Casto sklofiovany efekty
jako osobnostni rozvoj a také rozvijeni diskuze o spole¢ném vzdélavani uvnitf zapojenych skol.

e Stale plati, Ze Siroka skala rGznych typ( sSkol, které jsou v projektu APIV B, je limitujicim prvkem
projektu. Limity v naplnovani potreb zapojenych skol v ramci projektu nejsou vnimany pouze
na urovni raznych stupnt vzdélavacich instituci, nybrz napf. i ve vztahu k velikosti Skol. Projekt
je podle vypovédi dimenzovan predevsim pro stfedné velké zakladni skoly, které jsou také
s podporou ve vétsiné pripadd velmi spokojeny, ostatni (velmi malé skoly, velké skoly
s nékolika budovami, MS nebo SS) maji problém zajistit ptisluiné odborniky, ktefi by byli
pfipraveni na jejich specifické potfeby. Pfikladem je jedna z vypovédi: ,Jak zatim byly pojaty
véechny VP pro VPP, tak postrddaly konkrétni pfinos, pro mé jako feditele SS nebyly napfiklad
vibec vyuZitelné. Pro SS se specifickymi potfebami neméli lektofi rady — mentoring pro nds byl
Z tohoto divodu uplné mimo.“ Nebo v pripadé velké skoly: ,Pro velké instituce jako je nase
skola je program prilis maly a uzce zamérfeny. Podporeni byli pouze 2 PP z celého kolektivu
desitek vyucujicich, ¢ekali jsme podporu pro vsechny”.

e VétsSina ucastnikll jednotlivych druhl podpory si uvédomuje postupné osvojeni potrebnych
metod, znalosti a technik ve prospéch poskytovani podplrnych opatfeni. Tretina respondent(
si ale takto vnimany pokrok nespojuje s podporou poskytovanou v ramci projektu.
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4.5 Pfedavani pfrikladli dobré praxe v krajskych sitich
spolupracujicich skol

s vr,

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zadosti?

A.1.7. Dochazi v krajskych sitich spolupracujicich skol k efektivnimu preddvani prikladi dobré
praxe?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA
e fizené rozhovory s koordindtory spoluprdce KA 7 APIVA a KA 5 APIV B
e  fizené rozhovory s pracovniky CP

Predavani priklad( dobré praxe v oblasti spole¢ného vzdélavani je jednim z ocekdvanych vysledkl
existence krajské sité skol. Sitovani skol a predavani priklad( dobré praxe prozatim probiha pouze
omezené.

Situace na poli predavani prikladd dobré praxe coby aktivity jdouci napfi¢ celym projektem APIV B neni
uspokojiva. Pfedavani prikladd dobré praxe je postaveno predevsim na 4 pilifich:

1. StaZe — pres velmi kladné ohlasy a proklamovany zajem ze strany cilovych skupin se aktivitu
vzhledem k uzavreni Skol nepodafilo udrzet. Prodlouzeni projektu ma byt vyuZito ve
prospéch posileni této aktivity.

2. Spoluprace Skolnich garantl APIV — také naruseno a aktivita posunuta na dalsi rok.

3. DVPP pro VPP —sluzbu se diky podniknutym krokiim podafilo udrZet i v soucasnosti.
Oteviené webinare pro Skoly/jednotlivce (asynchronni webinafe pro verejnost) — soucasné
podminky pro rozvoj téchto aktivit jsou prihodné.

Prvek predavani pfikladi dobré praxe je obsaZzen také v realizaci informacnich semindrd, v praci
Odborné platformy spoleéného vzdélavani (posuzovani SIKK) a také v sluzbach poradcd, lektord,
mentor( a koucl. Pouze oteviené webinare pro skoly ¢i jednotlivce a DVPP pro VPP prevedené do
online formy navic spolu smoZnosti vyuZivani interaktivni aplikace Zapojmevsechny.cz jako
instrumenty dalkové komunikace v projektu vzhledem k okolnostem spojenym s koronavirem
zachovaly moznosti pro soucasné preddvani dobré praxe. Tam, kde je vyZadovdna osobni pfitomnost,
tj. bod 1., 2., k predavani prikladd dobré praxe nedochazi.

Zavéry:

e Vsoucasné fazi projektu dochazi k velmi omezené mire predavani prikladd dobré praxe mezi
Skolami zapojenymi v siti. Pokud se tak déje, tak spiSe uvnitf Skol. Na drovni hlavnich
produktd/vystupl projektu neni tato ¢innost sledovana ani evaluovana, nedochdzi tak
k rozporu s projektovou Zadosti.

e Priklady dobré praxe jsou poskytovany prostfednictvim interaktivni webové aplikace
Zapojmevsechny.cz. Pocet uZivatell a navstév webové aplikace kontinualné roste i navzdory
fazim jako jsou letni prazdniny nebo Vanoce. Na konci roku 2020 vykazovala témér 7 900
uzivatelll a zhruba 10 700 unikatnich navstév. Zaroven ale Zadny z dotazovanych zastupci skol
v rdmci terénniho Setfeni na 34 Skolach aplikaci jako zdroj priklad(i dobré praxe nejmenoval.
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e Kpredavani prikladd dobré praxe tak vsoucasnych podminkdch dochazi pouze
prostfednictvim otevienych webinar( a VP pro VPP.

4.6 Prispéni projektu APIV A a APIV B kimplementaci
spolecného vzdélavani na skolach

EO A.2: Jak napomohla realizace projektii APIV A a APIV B skolam a uciteliim pFi implementaci
§16 skolského zakona ve znéni zdkona ¢. 82/2015 Sb.?

e pripadové studie na 5 zapojenych a 5 nezapojenych skoldch

Druha polovina skolniho roku 2019/2020 a prvni polovina skolniho roku 2020/2021 se staly
specifickymivzhledem k bezprecedentnimu uzavreni zakladnich a stfednich (ale i dalSich Urovni v ramci
vzdélavaciho systému CR) v ddsledku vladnich protiepidemickych opatfeni za Géelem zabranéni $ifeni
nového typu koronaviru zpUsobujiciho onemocnéni Covid-19. Od zadatku tohoto obdobi tak byly na
téchto typech $kol zavadény rizné druhy krizové distanéni vyuky (dale DV) zahrnujici online/offline
vyuéovani, synchronni/asynchronni vyucovani a jejich nejriznéjsi kombinace. Po dal$im uzavieni skol
v fijnu 2021 se G&ast na distanéni vyuce stala pro déti a zaky v CR povinnou.

Cilem pripadové studie je pfibliZit pojeti nastaveni distan¢ni vyuky u sledovanych $kol, a to zejména
moznostmi podpory SV ve vyse uvedenych podminkdach. Aktualni ¢ast pripadové studie se tak zabyva
zpUsoby podpory individualizace, jako jsou rlizna pojeti diferenciace, konzultaci, specialni pedagogické
péce, zapojeni AP atp. Mira poskytovani naznacenych druhl podpor je nasledné vyhodnocena a slouzi
tak k ziskani predstavy o moznostech podpory SV na Skolach zafazenych v pripadové studii.

Materské Skoly, které figuruji ve vzorku skol zapojenych do Setfeni v ramci pfipadové studie, nebyly
zahrnuty do hodnoceni vzhledem k zcela rozdilnému pojeti DV v pfipadé, Ze ve sledovanych obdobich
zGstaly uzavieny. MS predstavujici pfipadovou studii 1 zdstala téméf po celé sledované obdobi
otevfena. Pojeti DV ze strany MS z(stava zpravidla u pravidelného ¢&i nepravidelného zasilani
pracovnich listl, které jsou navic vypracovavany nepovinné, pouze v pripadé predskolnich déti
povinné. MS tak spise ne? o vzdélavani usiluji o podporu rodiny v domdcim prostfedi a také o zachovani
urcitého kontaktu se Skolni instituci.

DV je na ¢eskych ZS v poméru ke klasické vyuce véetné SV uplatfiovana zcela nové. Skoly si tak volily
vlastni strategii, jak k DV véetné SV pfistoupit. V ramci fizenych rozhovor( se zastupci skol byla
konzultovana predevsim mira a zplsob uplatnéni jednotlivych druh( podpory spadajicich bézné pod
SV.

Zvolené druhy podpory SV v podminkdch DV pro analyzu v radmci pripadové studie (vyklad pojmi je
pfizptisoben — znacné zjednodusen — tucelim pripadové studie):

Vnitini diferenciace

Zaci jedné tFidy jsou rozdéleni do nékolika mensich skupin s cilem zlep$eni komunikace a spoluprace
mezi zaky uvniti skupiny, Zakd s uitelem nebo AP. Jedna se o diferenciaci skupin podle vykonnosti.

Samostatnou skupinu tak v ramci tfidy ¢asto tvofi napf. Zaci se SVP. V praxi je takovyto druh podpory
umoznovan funkcionalitami nékterych online komunikacnich platforem.
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Metodicka/obsahova diferenciace

Skola zaji$tuje poskytovani réiznych p¥istupt a metod v ramci vykladu a procvi¢ovani, vypracovani
vyucovaci latky tak, aby vysla vstfic riznym potfebam zZakd se SVP. Obsahova diferenciace spociva tzce
v redukci objemu uciva, popf. rozsahu ovérovani posunu Zaka testovanim.

Konzultace (Zaci)

Skola méa zaveden systém moznosti konzultaci na pravidelné bazi v rdmci DV nad ramec bé&iného
vyuéovaciho ¢asu. Zajistuje PP ¢i AP. Konzultace mohou byt vyuZity nejen ze strany zakd s SVP, ale
i jimi. Konzultace slouzi k dovysvétleni, opakovani latky, jsou zpravidla na dobrovolné bazi.

Specidlné pedagogicka péce

Specialné pedagogické péce je také v DV zajistovana pedagogickymi pracovniky Skoly s rozsifenou
kompetenci pro oblast specidlni pedagogiky, specidlnimi pedagogy Skoly nebo Skolského
poradenského zafizeni. Zaméruje se na rozvijeni jednotlivych hendikep( Zaka se SVP dle stupné PO.

Rodice (komunikace)

Mezi dals$i moZnosti podpory byla zarazena spoluprace srodi¢i spocivajici predevsim ve vedeni
dostatecné aktivni komunikace tak, aby rodi¢ védél, na jakd mista vramci se v pfipadé vyskytu
problému muzZe obratit. Komunikace a podpora muze byt zajistovana na pravidelné bazi. Do
bezkontaktniho styku mohou byt prevadény tradi¢ni formy komunikace jako tfidni schlizky, tripartity
apod. Komunikace muze byt dale vedena prostfednictvim osvédéenych ¢i nové zavadénych
informacnich kanald, probihd zarovern ovérovani jejich funkénosti. Zpétna vazba je zjistovana za
pomoci pravidelnych ¢i nepravidelnych Setfeni.

Ucitelsky sbor

Jednd se dalsi druh podpory ve prospéch zajistovani SV v podminkach DV. Druh podpory spodiva
prfedevsim ve vedené Uspésné interni komunikace, leadershipu a celkové koordinace. Podpora
ucitelského sboru je zajistovana napt. absolvovanim Skoleni ve prospéch osvojeni metod a postupt
v rdmci DV, popf. organizaci pravidelnych online porad, metodickych setkani (i smérem k SV).

Socialni vztahy

Kategorie socialni vztahy zahrnuje podporu Zak( v navazovani a udrZovani socidlnich vztah(. Tato
podpora muiZe spocivat v organizaci pravidelného setkavani za jinym Ucelem nez pfijimani uciva. Patfi
sem také podpora softskills jako napf. prezentacnich dovednosti apod.
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Tabulka 3: Popis miry uplatnéni jednotlivych druhli podpory SV v podminkach DV

Vnitini diferenciace

Druh Skola nepodporuje tuto Casteéna podpora v této oblasti Poskytovani podpory v plné vysi

podpory oblast

SV v DV
Skola systematicky napfic  Skola za pomoci vnitini diferenciace Skola  poskytuje vyuku v oddélenych
rocniky neuplatiuje vyuku nepodporuje  oddélené  vykonnostné = vykonnostné rozriiznénych mensich
oddélenych vykonnostné  rozrliznéné mensi skupiny 74k(  skupinach zakd systémové. Pro zajisténi

rozrznénych mensich skupin
zakd v ramci DV.

systematicky, ale pouze jednotlivé zaky na
individualIni bazi.

Skola poskytuje podporu v podobé vnitini
diferenciace pouze Uzce vymezenym
skupinam Zadkidm s vybranymi diagndzami,
tj. napf. pouze v nékterych tridach.

paralelniho vyucovani v oddélenych mensich
skupinach Zak( vyuziva rdznymi zplsoby
napr. AP.

Skola poskytuje vyuku teoretické ¢asti
hromadné pro celou tfidu, prakticka cdast
(procvitovani) je zajistovana v oddélenych
mensich skupinach, pfipadné zvldst pro
skupinu zaka se SVP s AP (popf. vjiném
rozloZeni na zakladé domluvy mezi PP a AP).

Metodicka/obsahova diferenciace

Skola nezaméfuje pozornost
na poskytovani alternativnich
zadani, moznosti
alternativniho zpracovani.
Neni podporovano ani
redukovani uciva nebo
objemu ¢i obtiZznosti testovani
7aka.

Skola uplatfiuje systém mensich zatézi pro
Zzaky se SVP. Z(stavd vsak pouze u
redukovani objemu nebo zjednoduseni
zadani. Neni uplatiiovan alternativni vyklad
latky ¢i moZnosti zplsoby vypracovani
ukolG vyhovujici rznym druhdm zaka.

Skola poskytuje podporu ve formé
metodické/obsahové diferenciace Uzce
vymezenym skupinam Zzak( s vybranymi
diagndézami, tj. napf. pouze v nékterych
tridach.

Skola poskytuje nejen moznosti spojené se
zjednoduSenim zadani dkolG pro zaky a
redukci uciva ¢i testovani, ale vyuZiva
alternativni  metody  také v pfipadé
vypracovani zadani atp.

Skola poskytuje moznosti pro zapojeni se do
aktivit nad ramec bézné vyuky.

Konzultace
(zaci)

Skola neposkytuje konzultace
pro zaky v rdmci DV.

Skola poskytuje konzultace, ale jsou
zaméreny pouze na nékteré skupiny zaka.

Skola poskytuje konzultace, ale pouze dle
vlastni iniciativy ucitele.

Skola ma zaveden funkéni systém konzultaci,
které probihaji na pravidelné bazi. Jsou
poskytovény dle zajmu Zaki nezavisle na
identifikovanych SVP.

ka péce

Specialné pedagogic

Skola neposkytuje podporu
v podobé specidlné
pedagogické péce
v podminkach DV.

Skola vytvafi tento druh podpory na
individudIni bazi. Podpora neni zaroven
zaméfena na praci shendikepem Zdaka,
nybrz zaméfuje se na rozvoj zdka mimo
jeho omezeni napt. doucovani jazyka.

Skola zavadi systém specialné pedagogické

péce pouze pro vybrané skupiny Zak( s SVP.

Skola poskytuje tento druh podpory pouze
v odpolednich ¢asech.

Skolni specialni pedagog zajistuje
poskytovani vyucovacich hodin v rdmci
specidlné pedagogické intervence

prostiednictvim online styku pro Zaky s SVP
na pravidelné bazi.

Skola zaroveri nenahrazuje vyucovéni v ramci
specialné pedagogické péce pro zaky s SVP
formou konzultaci.

Pedagogické a specidlné pedagogické
intervence jsou poskytovany ze strany PP.

Podpora probiha
skupinach zakad.

v pocetné omezenych

Skola zavadi systém specialné pedagogické
péce pro zaky s SVP v dopolednich casech
v dobé bézné vyuky tak, aby byly podporeny
vhodné podminky pro percepci podpory.

Skola je schopna tento druh podpory
prizpUsobit i aktualnim potfebam, nejedna se
vidy pouze o0 napravu  spojenou
s doporucenimi z PPP/SPC.
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Ze strany skoly neni rozvijen Zpétna vazba k zajistovani DV ze strany Kromé moznosti ziskdvani informaci ze

systém komunikace smérem rodi¢i je ziskdvdana a evidovdna na  strany rodicd smérem ke Skole je vedena

k rodi¢tm. nesystematické bazi. pravidelna aktivni komunikace smérem

. , k rodi¢m.
Skola konstatuje Uspésné zajistovani SV

™ diky zodpovédnému a podporujicimu Snaha vychazet vstfic rodinam s vicero
§ pristupu zastavanému na strané rodicu. potomky dochazejicimi na ZS Upravou
s rozvrhil za Ucelem neprekryvani se.
S
g Clenové SPP kdispozici pro komunikaci
= s rodici zak( se SVP v pFipadé potteby. Jednd
:§ se o poskytovani konzultaci. Tuto roli mohou
'ng: plnit i PP.

Zpétnd vazba kzajistovani DV ze strany

rodicll  je ziskdvdna a evidovana na

systematické bazi (dotazniky).

Probihd delegace komunikace s rodic¢i zaka

se SVP na AP.
o Skola neorganizuje Skoleni ve PP i AP absolvuji potiebna s$koleni ve Skola organizuje metodickd setkani v
_g prospéch osvojeni IT  prospéch osvojeni IT dovednosti. souvislosti s SV v DV.
\; dovednosti. S . " L 5 » »
= y ) Skolni psycholog poskytuje podporu pro PP Clen.ovlev ucitelského sboruv ¢i AP absolvuji
Tg Podpara starSich PP smérem k  (psychohygiena). webinare apod. ve prospéch podpory SV
= mladsim PP, podpora v DV.
o obraceného toku spoluprace

v ramci ucitelského sboru.

Poskytovani podpory Zzakim Podpora komunikace a feSeni problémG Podpora psychické pohody a nastaveni
= ve prospéch technickych 7zdki s SVP i bez na individudlni bazi = pravidel vyuky vdomacim prostredi je
g dovednosti a softskills v pfipadé potreby. poskytovano ze strany ¢lent SPP.
> prospésnych pro DV.

c

:f_g Nastaveni pravidel online Organizace pravidelné baze setkani zaka za

3 vyuky. ucelem podpory socialnich vztahd, napf.
formou tfidnickych hodin, zavérecnych
setkani apod.

Pozn. Jednotlivé podminky vybraného druhu podpory SV v DV nemusi byt uplatiiovany nardz, nybrz staci, aby byl splnén

alespon jeden druh podminky.

Zdroj: Vyklad je podepren vysledky provedenych pripadovych studii v pfiloze zpravy.

Na zakladé tabulky vyse obsahujici charakteristiky tfi stupit miry poskytovani danych druh( podpory

bylo uskutec¢néno vyhodnoceni. Je zachyceno v tabulce niZe, kterd je navdzdna na jednotlivé Skoly

zapojené v ptipadové studii. MS zapojené v ptipadové studii nebyly do hodnoceni zahrnuty z dGvodu

zcela jiného pojeti DV, které je v téchto pripadech uplatiovano ve velmi redukované formé a vyuziva

rovné? jiné druhy podpory SV v DV. V neposledni Fadé 1 ze 3 MS zapojenych v piipadové studii byly

béhem skolniho roku 2019/2020 témérf po celou dobu oteviena.
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Tabulka 4: Poskytovana podpora v DV pro Zaky se SVP na skolach zapojenych v pripadové studii

Skoly

Individualizace

Dalsi podpora

Diferenciace

Vnitini

Metodicka
/obsahova

Konzultace
(zaci)

Specialné
pedagogic
ka péce

Rodice
(komunika
ce)

Ucitelsky
shor

Socialni
vztahy

Pfipadova
studie 1

O

O

O

O

O

©

©

Pfipadova
studie 2

Nezapojené

Pfipadova
studie 3

Pfipadova
studie 4

Pfipadova
studie 5

Pfipadova
studie 6

Zapojené

Pfipadova
studie 7

Pfipadova
studie 8
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Pfipadova
studie 9

Pfipadova

00 000 0o

Pozn. Tabulka vychazi z podrobnych podkladli v podobé navazujicich ¢asti jednotlivych pripadovych studii viz Priloha 1.4
Technicka zprava — Pfipadové studie.

Pozn. Tabulka obsahuje barevnou skalu hodnoticich symboll. Zeleny symbol znamena Gspésné poskytovani onoho druhu
podpory v pIné Siti; zluty symbol oznacuje ¢astecnou pfitomnost druhu podpory pro zaky se SVP v ramci distan¢ni vyuky;
¢erveny symbol oznaduje nedostateénou podporu ze strany $koly v tomto sméru; $edy symbol oznaduje MS.

Z jednotlivych rozhovor se zastupci Skol zapojenych v pfipadové studii vyplyva, Ze snaha o napliovani
SV vDV je velmi obtizna. Princip DV vjistém smyslu pfimo odporuje individualnimu
a diferenciovanému pfistupu v ramci vyucovani. | pfesto se s touto situaci nékteré Skoly zapojené ve
studii pokusily vyrovnat za pomoci doplnkovych nastroji online komunikacnich technologii. Bilance
snahy o vnitfni diferenciaci ze strany zapojenych i nezapojenych skol je pomérné vyrovnana, o néco
vyraznéjsi se tato snaha jevi u skol v projektu nezapojenych. Nezapojené skoly zaroven ve vyraznéjsi
mife uplatiuji metodickou, popf. obsahovou diferenciaci. Specidlné pedagogickd péce vcetné
specialné pedagogické a pedagogické intervence a moznosti konzultaci pro zaky jsou na zapojenych
i nezapojenych skolach v podminkach DV pomérné hojné poskytovany.

Jarni provoz skol v rdmci nouzového stavu Casto odpovidal jakési pilotazi smérujici k tomu, aby ovérené
zpUsoby podpory byly naplno uplatnény béhem podzimni viny pandemie, kdy byly Skoly znovu
uzavieny a na rozdil od jarniho obdobi byla nafizena povinna $kolni dochazka v ramci DV. Rada
zastupcu Skol zapojenych v pripadové studii potvrdila, Ze podzimni znovu uzavreni Skoly anticipovaly
a na DV se béhem jara, ale i letnich prazdninovych mésicl pripravovaly. Ziskané zkusenosti a poznatky
poté byly plné systémové rozvinuty na podzim. Mezi dalsi druhy podpory SV v DV byla identifikovdna
podpora komunikace s rodic¢i tak, aby se rodice citili pIné informovani o pocinani zak v rdmci DV,
védéli, na koho se mohou v pfipadé tézkosti obratit atp. Dle hodnoceni v ramci ptipadové studie bylo
toto pocindni mezi skolami zapojenymi i nezapojenymi v projektu srovnatelné — tj. na vSech Skolach
byla rozvijena alespon ¢aste¢na snaha o dostate¢nou spolupréci a komunikaci s rodici. DalSim druhem
podpory SV vDV je podpora ucitelského sboru. Vtomto pripadé zapojené Skoly zaostavaji za
nezapojenymive snaze vénovat pozornost podpofre ucitelského sboru v metodice uplatfiovani SV v DV.
Pokud zde probéhla skoleni ucitelského sboru v obdobi uplatfiovani DV, vénovala se IT dovednostem,
nikoli oblasti SV v novych podminkach. Poslednim hodnocenym kritériem je snaha o rozvoj a udrzeni
socialnich vztahl Zakd véetné psychohygieny, spravného nastaveni DV atp. V tomto ptipadé byla opét
snaha realizovdna ve srovnatelné mife.

Obecné lze konstatovat, Ze u nezapojenych $kol v projektu byla pozorovana vyraznéjsi snaha
o systémovost rozvijenych druhl podpory SV v DV. V pfipadé kol zapojenych v projektu dochazi
k uplatriovani jednotlivych druhli podpory, nicméné v fadé pripadd zGstava u uplatnovani v pripadé
individualni potieby.
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v pfipadové studii 9, tzn. Skola zapojend v projektu.
Zavéry:
e Obtizné uplatfovani SV v DV.
e Jaro sloutzilo jako pilotni ovéreni. Na podzim byly ovéfené zkusenosti plné vyuzZity a byl rozvijen
komplexni fungujici systém DV vc. SV.
e Nezapojené skoly u nékterych druhl podpor SV v DV mirné prekonavaji Skoly zapojené
v projektu. Vysvétlenim mzZe byt fakt, Ze o Ucast v projektu byly osloveny skoly, které jsou
obecné méné rozvinuté v oblasti SV. Nicméné Skola nejuspésnéji napliujici stanovena kritéria
patfi do skupiny skol v projektu zapojenych.

Nezapojené skoly jsou hodnoceny v pripadé nékterych druhl podpory SV v DV lépe i proto, Ze se je
snazi zavadét systémové, nikoli pouze na bazi individualni potieby.

4.7 Spoluprace mezi relevantnimi projekty

EO A.3: Jak probihd spoluprdce s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych vysledki bylo
dosazeno?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA

e fizené rozhovory s koordindtory KA Spoluprdce

e fizené rozhovory s vécnym garantem vyzvy a administratorem projektu

e CAWI/CATI s koordindtory spoluprdce spolupracujicich projekti

e dotaznikové Setreni mezi ucastniky odbornych paneli (realizovano interni evaluaci)

Nadale plati, Ze spoluprace mezi projekty je spiSe v roviné informovanosti mezi systémovymi projekty.
Jiz z principu by projekty mély byt nastaveny tak, aby se vzdjemné nepfekryvaly. Projekty by na sebe
mély navazovat a vzajemné se dopliovat, kazdy ale fesi unikatni témata. Z této skutecnosti pak vyplyva
to, Ze neni pfilis prostor pro intenzivni spolupraci projektu ¢i vytvareni spolecnych vystupa. Spoluprace
spociva spise ve vyméné zkuSenosti, poskytovani dat, poskytovani podnétd kdalsi cinnosti,
poskytovani zpétné vazby k vystuplm projektu ¢i naptiklad organizaci spolec¢nych konferenci a dalsich
akci.

Projekt APIV A ma ve vSech kli¢ovych aktivitdch navdzanou Uzkou spolupraci s odbornou verejnosti
i akademickou sférou. Z podstaty klicovych aktivit projektu pak dochazi predevsim ke spolupréci na
arovni instituciondlni nez mezi systémovymi projekty. | kdyzZ i k té v ojedinélych pfipadech dochazi.
Naptiklad projektovy tym KA 2 spolupracuje s projektem P-KAP na vybéru stfednich Skol pro 2. fazi
vyzkumu self-efficacy.

Spoluprace na urovni KA Spoluprace probiha sjinymi IPs prostfednictvim pribéiné planovanych
setkavani a jednani za ucelem vymény informaci o projektovych aktivitach (P-KAP, KIPR, IKV, KSH, RP,
SYPO). Na zakladé komunikace poté mezi jednotlivymi projekty dochazi k vétsi ¢i mensi mife vzajemné
podpory. V pfipadé projektu APIV A je to kromé ucasti na odbornych panelech (popf. Odborné
platformé spolecného vzdélavani) také spole¢né feseni otazky uvadéni zacinajicich PP do praxe mezi
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tymy KA 2 a projektem SYPO nebo pomoci s vybérem $kol (pro 2. fazi vyzkumu self-efficacy na SS
poskytnul projekt P-KAP) atp.

Projekt APIV B ve sledovaném obdobi zejména ve spolupréci s projektem SYPO nastavil podobu
a prabéh webinafl pro verejnost. S projektem SYPO také probihd naprosto nejcilejsi Uroven
spoluprace celkové (webinafe, podcasty). Podminkou rozvijeni spoluprice je personalni obsazeni
projekttl a vécné nastaveni projektd. APIV B spolupracuje s celou fadou organizaci jako Clovék v tisni
(pldnuje se dalsi intenzivni spolupréace, nové na standardu AP), COSIV, META, Ugitel naZivo (i U¢itel
nazivo je zapojen do iniciativy doucovani zZak( ohrozenych Skolnim neuspéchem ze strany studentl
vysokych $kol), s pedagogickymi i nepedagogickymi fakultami VS, spolkem Spolu. Ke spolupraci dale
dochazi pod hlavi¢kou NPI CR v ramci moznosti komunikace navenek (standard komunikace za celé NPI
CR).

Kromé zminovanych chybéjicich vécnych provazeb mezi IPs, a tak efektivnimu navazovani povinné
spoluprace brani casté personalni zmény provazejici projektovou c¢innost v disledku preskupovani
projektl v ramci instituci, a tak zmén v predpisech, podminkach atp. Nové prichozi ¢lenové tym vénuji
velky podil pracovniho ¢asu dalSim seznamovanim se s naplni prace. Na navazovani spoluprace casto
chybi dostatecny prostor.

Nejvétsi spoluprdce samoziejmé probihda mezi projekty APIV A a APIV B vnavaznych klicovych
aktivitach KA 3 APIV A a KA 2 APIV B. Ke spolupraci dochazi ale i v jinych oblastech, kdy zjisténi
z klicovych aktivit APIV A mohou byt pfimo vyuZitelné pro zvySeni kvality dalSiho vzdélavani PP
a lektort DVPP, které zajistuje jak realizator projektu APIV B, tak kmenova &innost NPI CR.

Prikladem institucionalni spoluprdce muze byt napfiklad intenzivni spoluprace projektového tymu KA
4 projektu APIV A se zastupci CSI, kdy je vyuZivano elektronického testového prostiedi CSI InsplS SET
pro zadavani testovych uloh diagnostického nastroje zakiim OMJ. V rdmci KA 4 probiha také spoluprace
napfiklad se spolecnosti META o.p.s., kterd se zabyva vzdélavanim zak(-cizincl. Na jejich strankach je
napfiklad zvefrejnéna zprava z monitoringu. Nové je navdzdna spoluprdce vramci pfripravy
specializacnich modulll KA 3 s Vyborem pro vzdélavani Romua, ktery je zfizen pti Radé vlady pro
zaleZitosti romské mensiny.

V evaluovaném obdobi MSMT zorganizovalo odborny seminaf na téma ,Vzd&lavani na délku“, kde
zastupci vybranych IPs prezentovali dané téma z pohledu zaméreni svych projekta.

Ackoli se Cinnost odehrava z velké miry na Urovni drobnych koordinacnich aktivit, sdileni apod.
a v urditych situacich Ize tyto skutecnosti prekonat spiSe nesystémové za pomoci entuziasmu clent
projektovych tymu, soucCasna situace je spiSe nezZ jako bariéra, vnimana jako uspokojivy predstupen
budoucich intenzivnéjsich spolupraci. Je to patrné napf. ve srovnani s trovni spoluprace IPs v minulém
programovacim obdobi.

Zavéry:

e Spoluprace mezi projekty je spiSe vroviné vzajemné informovanosti mezi systémovymi
projekty, vymeéné zkusenosti, vzajemného poskytovani dat atp.

e Na zakladé komunikace mezi jednotlivymi projekty dochazi k vétsi ¢i mensi mife vzajemné
podpory.

e Nejvétsi spoluprace samoziejmé probiha mezi projekty APIV A a APIV B v navaznych klicovych
aktivitach KA 3 APIV A a KA 2 APIV B.
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4.8 Nezamyslené dopady projekta APIV

EO A.4: Jaké byly nezamyslené dopady projekti APIV?

Zdroje informaci:

fizené rozhovory s manaZery KA
fizené rozhovory se skolnimi garanty APIV na vzorku 30 zapojenych Skol

Nize je uveden vybér nezamyslenych dopadil identifikovanych na zakladé terénniho Setfeni

provedeného v ramci této etapy evaluace. Uvedeny jsou predevsim nezamyslené dopady, které byly

v rdmci Setfeni zminény opakované.

Identifikace nezamyslenych dopadu projektt APIV

Projekt APIV A

Vyuziti vysledkd a metodiky vyzkumu realizovaného v ramci projektu, které byly plvodné
uréeny pro decizni sféru, i dalSimi vyzkumniky v oblasti spolecného vzdélavani (napf. v ramci
mezinarodniho vyzkumu zaméreného na dalkovou vyuku probihajiciho v 10 zemich, do
kterého je zapojena i Univerzita Karlova pod vedenim prof. Stécha), ovlivnéni dalsi skupiny
odbornikd v oblasti koncipovani vzdélavani pedagogickych pracovnika.

K nezamyslenym dopadlm vede samotny design vyzkumu. Soucast kvalitativniho vyzkumu je
typ akéniho vyzkumu docenujici vyzkum, kdy samotny vyzkum usiluje o zménu v pedagogické
praxi a hleda k ni Zddouci cestu. Ale i aktéfi/respondenti/probandi v celé kvalitativni linii Setfeni
jsou prostrednictvim vyzkumu vtazeni do procesu zmén a prostiednictvim pedagogické reflexe
a sebereflexe prispivaji k Zddoucim zménam ve zkoumané oblasti. Pedagogicti pracovnici, ktefi
jsou ve vyzkumu v pozici proband, si diky vyzkumu mohou uvédomit nékteré problémy, které
dfive nedokdzali rozklicovat, zaénou o danych problémech hovofit, téma rozvijet a sdilet mezi
sebou. Zaroven tak k témto problémim za¢nou sami hledat feseni, a to jak pro vlastni ¢innost
ve tridé, tak pro skolu jako celek. Vyzkum provadény v rdmci KA 2 tak ma pfinos nejen pro
realizatora vyzkumu, ale i pro seberozvoj konkrétnich ucastnik( vyzkumu. Poznatky z Setfenfi
jsou tak rovnou prevadény do podoby vyuZitelné vzdélavaci praxi ve skolach.

Projekt APIV B

Posileni kolektivu a vztah(l mezi pedagogickymi pracovniky ve Skole

K tomuto aspektu se vztahuji naptiklad nasledujici vypovédi zastupcl skol, nebo pedagogickych

pracovnikd.

O

O

,Lidsky jsme se sbliZili, stmelil se vice kolektiv, byla moZnost se ve vétsim poctu zaméstnancl
setkdvat, na coZ neni bézné moc casu.”
,Prohloubeni profesnich vazeb mezi pedagogy, vice spolu o tématu komunikujeme, coZ ma

dopad na podobu prdce.”
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o ,Asistentky pedagogu si uvédomily, Ze se musi ddl vzdéldvat, pfemysileji o tom, v éem dalsim
by se chtély vzdéldvat. Jsme velka Skola, diky Skolenim se vice znaji a mizZou lip

spolupracovat, jinak by se ani nepotkavaly.“

To ilustruji napfiklad nasledujici vybrané vypovédi.

o ,UCcitelé vice pochopili nutnost individudlIniho pristupu k Zékim a nutnost spoluprdce se
z celého projektu.”

o ,Vsoucasnosti klademe vétsi diiraz na to, aby kazdad trida méla k dispozici asistenta
pedagoga, pokud ho potrebuje.”

o ,Vice jsme se touto problematikou zacali na Skole zabyvat, pfimélo nds to k vytvoreni
specidlniho oddéleni na skole.”

o ,Posunuli jsme se v pfijeti metod jako mentoring, koucink nebo supervize, drive to bylo

vnimdno spise neprdtelsky.”

Vicekrat bylo mezi nezamyslenymi dopady také zminéno navazani kontaktd, které plvodné zastupci
Skol neocekavali.
o ,Spoluprdce s nejblizsimi skolami prinesla i lidské sbliZeni, to je zdklad pro to, aby sdileni

informaci probihalo i po dokonceni projektu, stejné tak projekt pfines! navdzdani intenzivni
spoluprdce skoly a NPI CR, coZ je pro $kolu velkym pfinosem.“
o ,Jednim z pfinos( je také, Ze nyni v NPI CR zndme osobu, na kterou se mohu obracet,

hovorime tak s clovékem, ktery uZ tu nasi skolu néjak zng.”

Nékteré pozitivni nezamyslené dopady nastaly i v pfimé souvislosti s pandemii koronaviru. Online
forma vzdélavacich kurzli napfiklad umozZnila zajemclm Gcastnit se vice kurzl neZ v pfipadé
prezencnich kurzl, které jsou ndarocnéjsi na cas i nutnost cestovani. Pedagogicti pracovnici
z odlehlejsich regionld maji také moZnost Ucastnit se kurzu preferovaného lektora, ktery by pro né jinak
byl nedostupny z toho ddvodu, Ze do daného regionu nedojizdi.
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5 Zavéry a doporuceni

5.1 Zavéry

Zasadni vliv na pribéh realizace projektl a naplnéni stanovenych zdvazk( ma v tuto chvili

prodlouZeni obou projektd. RO byly ze strany obou projekt( predlozeny podklady, které

podrobné celou situaci popisuji. Nyni je na RO, aby moZnost prodlouzeni posoudil. Rezervy

v pInéni zdvazk(i zejména v ramci nékterych specifickych aktivitdch byly zpUsobeny nové

identifikovanym vnéjsim rizikem v souvislosti s uzavienim skol a jinych verejnych akci véetné

pracovnich v dUsledku vladni protiepidemickych opatfeni v souvislosti s bojem proti Sifeni

koronaviru. Tato situace zasahla zhruba polovinu sledovaného obdobi v ramci 3. PZ.

Projekt APIV A

Je dosaZzeno predpokladd vedoucich k naplnéni cili ve vsech kli¢ovych aktivitach.

VSechny KA musely reagovat na epidemiologicka opatfeni posunutim ¢i odloZzenim nékterych
aktivit a prechodem do online prostiedi.

VSechny KA tak provedly Upravu stanovenych harmonogrami. Celkovy termin dokonceni
jednotlivych klicovych aktivit prozatim neni pozménén, nicméné pokracujici pandemie
koronaviru znamena pro vsechny KA znacné casové riziko.

Realiza¢ni tym KA 2 ,Sledovani, planovani, hodnoceni spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani“
flexibilné reaguje na aktudlni epidemiologicka opatreni a zafazenim mimoradné etapy Setreni
spocivajici v Setfeni zkuSenosti s realizaci individudlni podpory 7ak(i béhem vzdalené vyuky
reaguje na zménu potieb MSMT jako cilové skupiny této KA. Projektovy tym vénuje znaénou
pozornost diseminaci vysledkd vyzkumu. Vyzkum tak pfrispivd k odborné diskusi v oblasti
spolec¢ného vzdélavani i diskusi ve vzdélavaci politice, k nastaveni odborného diskurzu
o spole¢ném vzdélavani a pfinasi doporuéeni a navrhy. Vysledky vyuzivda MSMT napfiklad pro
navrh novelizace vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani zak( se specialnimi vzdélavacimi
potfebami a Zakl nadanych a rovnéz pro formulaci Strategie vzdélavaci politiky do roku 2030.
V ramci KA 3 ,,Priprava program( DVPP“ je nadale poskytovana metodickd pomoc lektordim
APIV B. O tuto metodickou pomoc je viak ze strany lektor( maly zajem. Z toho dlvodu byly
webinare oteviené i pedagogickym pracovniklim. Sledovanost webinaru je nyni priimérné cca
40 osob. Pocet zhlédnuti webinard ze zaznamu je k datu zpracovani této zpravy cca 23 000.
KA 3 ,Priprava program( DVPP“ se nyni zaméfuje na pfipravu 10 specializacnich modult
a 3 dlouhodobych vycvikd.

VSechny casti diagnostického nastroje vytvareného v ramci KA 4, Vyuka cestiny jako druhého
jazyka pro Zéky-cizince” jsou jiz finalizovany. Pro realizaci pilotdZze predstavuji bariéru
epidemiologicka opatfeni, jelikoZ tato aktivita musi probihat pfimo na Skolach.

Prace na referenénim ramci pro Cesky znakovy jazyk probihaji v souladu s harmonogramem.
V soucasné dobé ma KA 5 , Vytvoreni referencniho rdmce pro ¢esky znakovy jazyk” vSechny
predpoklady k dosazZeni cile: kvalitni personalni obsazeni, kvalitni techniku pro nataceni
i podrobné a redlné zpracovany harmonogram realizace, ktery je dlsledné kontrolovan.
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Nastaveni a realizace celého projektu ma predpoklad pro dosazeni zamyslenych vysledk(
a dopad.

Projektovy tym podnika kroky k zajisténi udrzitelnosti vystupl projektu po skonceni jeho
realizace. Napfiklad vramci KA 4 jiz byl diagnosticky nastroj na zakladé poZadavku
z pedagogické praxe rozsifen o funkcionality, které umozni nejen urdit slabé a silné stranky
Zaka na podporu individualizace vyuky daného Zaka, ale umozni i zjistit, na jaké jazykové Urovni
se 74k nachazi. V rdmci KA 5 byla MSMT predloZena souhrnna informace k moZnym naslednym
¢innostem po skonceni realizace projektu, které mohou navazat na zpracovany referencni
ramec pro Cesky znakovy jazyk.

Projekt APIV B

KA 1 ,Metodicko-koordinacni sité” se v soucasné dobé intenzivné snazi vénovat identifikaci
mnozstvi nevyCerpanych druhl podpor. Projektovy tym se snazi o aktivizaci Skol
s identifikovanou necerpanou podporou ve prospéch jejiho rozpldanovani a konecnému
docerpani. Nevycerpané hodiny individualizovanych forem podpory u skol s komplexni
podporou jsou nové (na zakladé PZ ¢. 68) nabidnuty i Skoldam s vybranou podporou a skolam
s komplexni podporou, které projevily zajem o jejich navySeni. V rdmci DVPP nadale plati, Ze
komplexné podporené Skoly musi absolvovat kurz zakladni pfipravy (40 hodin) a kurz
rozsifené pfipravy (24 hodin). Skoly s vybranou podporou musi absolvovat kurz zékladni
ptipravy a na zakladé PZ ¢. 68 jim mUze byt rozsifena nabidka podpory v ramci DVPP. Pocinani
projektového tymu souvisi s nachylovanim projektu do své zavérecné Casti a potrebou
prehledu o celkovém stavu. Na zakladé podniknutych krok( se u vétsiny skol podaftilo dokoncit
kurz zakladni pripravy ke konci roku 2020. Zasah do rozplanovani zpUsobeny epidemii
koronaviru se podafilo eliminovat diky online formé VP v ramci DVPP.

Pfres podniknuté kroky se zmény v moznostech ¢erpani promitly negativné predevsim v oblasti
DVPP. V oblasti mentoringu a expertnich sluzeb se urcity znatelny propad v mife cerpani
projevil také vzhledem k faktu, Ze tyto druhy individudIni podpory jsou standardné spojeny
s naslechy uvnitf zaplnénych Skolnich tfid. V ptipadé koucinku nedoslo k vyraznéjSimu
propadu — tento druh podpory probiha face-to-face mezi VPP a kou¢em. Vzhledem k tomu, Ze
v této fazi projektu a zajmu Skol o individudlni formy podpory byla pfedpoklddana intenzivni
mira Cerpani je i u téchto druhl podpor konstatovan propad oproti ocekavani. Soucasné déni
ma kriticky dopad na oblast stazi, které vsak v dobé vypuknuti epidemie nebyly mezi skolami
v siti plné rozbéhnuty. V celkovém méritku planovaného cerpani byla zachovano néco mezi 60
az 80 % celkového Cerpdni podpory. U KA 1, Metodicko-koordinacni sité” stejné jako u KA 2
,Vzdélavani“ je nyni smérodatné dosazZeni prodlouZeni projektu, které je zvazovano. | pres
flexibilni ptistup a véas podniknuté kroky ve prospéch eliminace negativnich dopad
protiepidemickych opatfeni na plnéni planu projektu a jednotlivé cilové skupiny hrozi, Ze do
radného konce projektu nedojde k plnému docerpani podpor v rdmci projektu ze strany skol.
Navrhované prodlouZeni projektu nezahrnuje veskeré aktivity projektu, nybri zaujima
diferenciovany pfistup zahrnujici pfedevsim DVPP, informacni seminafe a staZe jako aktivity,
na které opatreni zamezujici Siteni koronaviru dopadla nejtvrdSim zplsobem. Tak by
v nastavovaném obdobi mélo dojit k realizaci zhruba poloviéniho objemu aktivit oproti
soucasnému, béZznému stavu.
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Projedndvané prodlouZeni projektu se tykda KA 3 ,Verejnost” v souvislosti s organizaci
informacnich seminari pro verejnost, které jsou jednou z forem ne zcela kompatibilnich
s realizaci online. PfestoZe propagace na vefejnych akcich, ktera tvofi vyznamnou ¢ast celé KA,
neni v souc¢asnych podminkach umozinéna, jsou podnikany kroky vedouci k osloveni Sirsi
verejnosti dalSimi moznymi zpUsoby. Jedna se o komunikaci vysledkd vstupniho Setfeni na
zapojenych skolach, ve sledovaném obdobi Ucast na PREF Conference, spusténi interaktivni
webové aplikace podporené PR a reklamni kampani. Obecné je ze strany zastupcl projektu
obsah, cileni, vybér spolupraci atp. vytvareno s dlirazem na oslovovani Sirsi verejnosti.
Vramci KA 2 ,Vzdélavani“ dochazi k dpravam wvyukovych a metodickych materiall
vytvorenych jako vystup projektu APIV A. Dle vyjadreni manaZera KA 2 k zadsadnim Upravam
doslo pouze v omezeném poctu pfipadd. U ostatnich VP dochazi dle vyjadieni manaZera KA 2
pouze k diléim upravam, jejichz ucelem je lepsi osvojeni prezentaci jednotlivymi lektory,
zlepseni prehlednosti a grafické poutavosti materidld. Nicméné posouzeni zmén, tedy toho,
zda se jednalo ¢i jedna o zmény zdsadniho ¢i dil¢iho charakteru, neprochazi standardnim
formalizovanym procesem nebo nedochazi k jeho Uplnému dodrZovani.

Vramci zménového fizeni byly v projektu realizovany dalsi aktivity vedouci k eliminaci
negativnich dopad(l obecné na rozvoj SV. Patii mezi né témata SV v podminkach distancniho
vzdélavani vysiland skrze nové vytvoreny Youtube kanal ¢i doucovani Zakd ohroZenych
Skolnich neuspéchem ze strany vysokoskolskych studentl (v tomto pfipadé se jedna
o soucinnost APIV B s dalSimi projekty, a tedy angazma APIV B se zde omezuje na sbér
poptavky a jeji pfedani vysokoskolskym studentlim).

Mezi negativné ovlivnéné aktivity projektu v disledku uzavieni kol patfi rovnéz predavani
dobré praxe. Hlavni (prezencni) pilite predavani dobré praxe v podobé stazi, VP pro VPP,
setkavani garantll v soucasnosti kompenzuji online formy jako interaktivni aplikace
Zapojmevsechny.cz nebo oteviené webinare.

Projekt APIV B ma pres veskera uskali potencial k dosazZeni cil(l projektu.

Rizika a bariéry v projektu

V projektu APIV A bylo identifikovano pretrvavajici riziko v podobé ¢asové narocnosti pripravy
referenéniho ramce pro Cesky znakovy jazyk. Nové bylo identifikovano riziko pro projekt
APIV A tykajici se zajisténi potfebného vzorku pfti Setfeni klimatu tFidy.

Nové je identifikovano riziko nenaplnéni bagatelni podpory VP a VPP u nékterych Skol — KA 1
a KA 2 APIV B. Se schylovanim se projektu APIV B ke svému zavéru, eviduje projektovy tym
APIV B rizika spojend s nenaplnénim bagatelni podpory u PP a VPP u jednotlivych skol
zapojenych v siti. To se tykda zejména pozdéji pfistoupivsich Skol do projektu, ale i Skol
zapojenych do sité po celou dobu projektu, které vSak podporu cerpaji méné intenzivné.
Projektovy tym APIV B proto intenzivné motivuje Skoly, aby nabizené individualni formy
podpory a VP vyuzivaly a bagatelni podporu napliovaly.

Dalsi nové riziko spociva v mozném nepredavani jednotnych informaci v tématech spolec¢ného
vzdélavani do terénu. Posouzeni zmén vyukovych a metodickych materiali VP, tedy toho, zda
se jednalo ¢i jednd o zmény zasadniho i dil¢iho charakteru, neprochazi formalizovanym
procesem nebo tento proces neni zcela dodrzovan.
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e Spoleénym nové identifikovanym vnéjsim rizikem pro projekt APIV A i APIV B jsou dUsledky
epidemiologickych opatfeni zamezujicich sifeni koronaviru.

e Vprojektech APIV A i B byla identifikovana také rfada pretrvavajicich bariér zahrnujici napr.
Siroky zabér projektu APIV A nebo nizka disponibilita lektord APIV B ochotnych a schopnych
realizovat Skoleni vzdélavaci programy online (popf. webinar(). Nékteré plvodné
identifikované bariéry se podafilo ve sledovaném obdobi eliminovat.

e Mezi nové bariéry v projektu APIV A se zaradily ¢asové moznosti zastupcl IPs (oba projekty)
nebo naro¢na administrativa spojena s vykazovanim projektovych indikator( u cilové skupiny
(APIV B). Pdvodni riziko fuze byvalého NIDV a NUV se ve sledovaném obdobi projevila
v podobé novych bariér. Ty jsou platné pro projekt APIV A, nicméné jiz byly béhem
evaluovaného obdobi prekonany.

Vzhledem k tomu, Ze oba projekty jsou realizovany v oblasti Skolstvi, které je situaci spojenou
s pandemii koronaviru velmi silné zasazeno, doléha tato situace i vyznamnym zplsobem na
realizaci obou projektd. Lze vsak konstatovat, Ze projektové tymy velmi pruiné reagovaly na
nastalou situaci souvisejici s pandemii koronaviru a napnuly veskeré sily k eliminaci s tim
spojenych rizik. Projekty velmi flexibilné béhem epidemiologickych opatfeni rozvinuly fadu
distan¢niho vzdélavani a zacilily aktivity na potreby cilovych skupin. Oba projekty napnuly vici
svym cilovym skupinam maximaini sily, prevedly do online formy vzdélavaci programy, vycviky
i odborné panely. Z rizika se stala pro projekty vyzva, diky které se tymy zmobilizovaly a snazily
se najit nové zplsoby prace a realizace aktivit. Specidlni podminky zaroven pfinesly i konkrétni
vyhody a dil¢i usnadnéni fungovani projektli: nadale neni vyZzadovano dojizdéni, pfihodné
podminky pro zaujeti SirSiho rozhledu mimo hranice regionu (objednavani lektort ze vzdalenych
regionti Skolami). Nutnost reakce na opatfeni se tak stala spise prileZitosti k rychlejSimu nalezeni
novych cest a Ize konstatovat, Ze tato pfileZitost byla ze strany projektovych tymi obou projekta
dobfe uchopena a zvladnuta.

Podpora pro cilové skupiny

e Podpora obecné je ze strany Skol zapojenych v projektu APIV B vnimana jako pfinosna. Ze
strany Skolnich garantl implementace APIV je vnimana vice kriticky neZz ze strany reditell
a uciteld.

e Pfinos podpory je vnimam konkrétné pifedevsim v souvislosti s praktickym vedenim vzdélavani
ze strany kvalitnich Skolitelll poskytujicich dostatecné mnozstvi prikladl dobré praxe. Je
zminovana rostouci relevance a cilenost vzdélavani s prilbéhem projektu.

e Vsouvislosti s poskytovani podpory ze strany projektu APIV B jsou casto skloriovany efekty
jako osobnostni rozvoj a také rozvijeni diskuze o spole¢ném vzdélavani uvnitf zapojenych skol.

e Stdle plati, Ze Siroka skala raznych typ skol, které jsou v projektu APIV B je limitujicim prvkem
projektu. Limity v naplfiovani potfeb zapojenych skol v rdmci projektu nejsou vnimany pouze
na urovni rdznych stupnl vzdélavacich instituci, nybrz napf. i ve vztahu k velikosti Skol.

e VétsSina ucastnikll jednotlivych druhl podpory si uvédomuje postupné osvojeni potifebnych
metod, znalosti a technik ve prospéch poskytovani podplrnych opatfeni. Tretina respondent(
si ale tento vnimany pokrok nespojuje s podporou poskytovanou v ramci projektu.
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5.2 Doporuceni

Evaluator na zakladé posouzeni vyvoje identifikovanych bariér konstatuje, Ze projektové tymy
APIV Ai APIV B hledaji cesty, jak eliminovat vzniklé bariéry, a uplatiuji konstruktivni feseni vzniklych
problému. Témér ve viech identifikovanych bariérach dochazi k pozitivnimu posunu. Tabulka nize tak
uvadi pouze doporuceni, kterd byla obsaZend jiz v minulé PZ, jsou povazovana za stale aktudlni

a prozatim nebyla naplnéna.

Tabulka 5: Doporuceni

- Nazev . . . Kontext doporuceni (vazba na zjisténi a
Cislo . . Popis doporuceni .
doporuceni zaveéry)

1) | Snizeni poctu | Vzhledem ktomu, Ze odborné panely jsou | V soucasné fazi projektll se zacind
konanych jednim ze zasadnich kanalQ, kterymi se | projevovat zahlcenost odborné
odbornych vystupy projektd Sifi mezi odbornou | pedagogické spole¢nosti velkym mnozstvi
panell verejnost, evaluator doporuduje, aby byl | konanych odbornych panell ze strany IPs
projektu APIVA | pocet odbornych panelll snizen tak, aby se | a predevsim projektu APIV A. Oba projekty

tento kanal jejich nadmérnym mnozstvim | identifikuji problém s ¢asovou vytizenosti

neznehodnocoval. odbornikd limitujici jejich Gcast na
odbornych panelech. Situaci vSak zaroven
napomahd soucasné konani odbornych
panelQ online v dGsledku
protiepidemickych  vladnich  opatreni,
tudiz ucast na odbornych panelech se jevi
jako stabilni. Bez ohledu na dlivod nizsiho
zajmu odborné verejnosti o ucast na
odbornych panelech do budoucna hrozi,
Ze ucast bude klesat. Vzhledem k tomu, Ze
odborné panely jsou jednim ze zasadnich
kanall, kterymi se vystupy projekt( Sifi
mezi odbornou verejnost, evaluator
doporucuje, aby byl pocet odbornych
panell v projektu APIV A snizen tak, aby se
tento kanal jejich nadmérnym mnoZstvim
neznehodnocoval. Tuto situaci je potreba
vnimat v kontextu vsech IPs. V. momentu,
kdy jeden z projektd vytéZuje odbornou
verejnost nadmérné, ma to vliv i na
vsechny ostatni projekty.

2) | Posouzeni miry | Soucasnd bézind praxe APIV B spocivajici | Vramci KA 2 ,Vzdélavani“ dochazi
Uprav v rizné mife Uprav VP, by méla prochdzet | k Upravam vyukovych a metodickych
vyukovych  a | standardizovanym procesem, ktery pfispéje | materiald vytvofenych jako vystup
metodickych k tomu, Ze bude nadale probihat jednotna | projektu APIV A. Dohoda ohledné
materiadlll VP | prezentace témat spoleéného vzdélavani v | aktualizace VP nicméné neni ziejma. Ze
provadénych terénu. Vsoucasné dobé neni definovan | zapisti z jednani RV a jednani mezi projekty
ze strany | standardizovany proces, zda Upravy | APIV A a APIV B jasné nevyplyva, zda
lektor( provedené ve vyukovych a metodickych | zmény ve vyukovych a metodickych
projektu APIV B | materidlech jsou skutecné pouze dil¢iho ¢i | materidlech podléhaji posouzenim ze

zasadniho charakteru a zaroven neni zcela | strany projektového tymu APIV A ¢i zda
zfejmé, zda zadsadni Upravy podléhaji | postadi pouze schvéleni ze strany RV. K
Lpouze” schvaleni RV & rovnés posouzeni | zasadnéj$im Gpravam doslo dle vyjadreni
projektového tymu KA 3 projektu APIV A. | manaZera KA 2 v ptipadé, kdy byly zmény
Doporucéujeme odsouhlaseny RV projektu, ztoho jeden
0 pedort ity VP skompid | 17 2 2% pesenen g
provedenymi Upravami projektovému tymu - v .
3 . . | dochazi dle vyjadieni manazZera KA pouze
APIV A k posouzeni (pokud jiz v minulosti K diléim a <m. ieiichs ucel ‘o lepdi
. pravam, jejichz ucelem je lepsi
nebyly zmény ze strany APIV A
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Cislo

Nazev
doporuceni

Popis doporuceni

odsouhlaseny. Zarovenn by mél prijemce
v ramci revize provedenych zmén upresnit,
zda jsou Upravy v souladu s akreditaci kurzt.

b) Doporuéeni plati analogicky i do
budoucna pro pfipadné dalsi Upravy
s potfebou definovat oficidlni proces pro
realizaci zmén VP (kdo urcuje, zda se jedna o
zdsadni /neformélni zménu a jaky je
nasledny postup). Oficidlni proces pro
posouzeni zmén je potrebné definovat se
souhlasem APIV A.

Kontext doporuéeni (vazba na zjisténi a
zavéry)

osvojeni prezentaci jednotlivymi lektory,
zlepseni prehlednosti a grafické poutavosti
material(. Nicméné posouzeni zmén, tedy
toho, zda se jedna o zmény zasadniho ¢i
dil¢iho charakteru, neprochazi
formalizovanym procesem.

6 Zhodnoceni

z predchozi zpravy

zapracovani

Nasledujici tabulka obsahuje zhodnoceni zapracovani doporuceni z pfedchozi evaluacni zpravy.

Tabulka 5: Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi zpravy

Cislo

1)

Nazev
doporuceni

U&ast zastupcd
decizni sféry na
odbornych
panelech a
poskytnuti
zpétné vazby ze
strany MSMT
realizatoriim
projekt(.

Popis doporuceni

VyuZitelnosti vystupll KA 2 a KA 4
projektu APIV A by vyrazné napomohlo,
kdyby se zastupci decizni sféry Gcastnili
odbornych panell, na kterych jsou
jednotlivé aspekty spolec¢ného
vzdélavani a identifikované problémy
Siroce diskutovany a ziskané informace
tak mohou byt pro praci MSMT velmi
pfinosné.

V pripadé, Ze by personalni kapacity
MSMT  neumoziiovaly Gdast na
odbornych panelech, bylo by alespon
vhodné, aby byla realizatorovi projektu
poskytnutd zpétnd vazba ze strany
MSMT sinformaci o tom, zda a jak
svystupy naklada, ptripadné jakym
smérem se ma realizator dale zaméfit.

Zapracovani doporuceni

Ve sledovaném obdobi byl usporadan

seminaf  pro hlavniho uZivatele
vystupl — MSMT, ktery se zamé¥il na
vysledky vyzkumu pro potieby
vzdélavaci  politiky, nejdalezitéjsi

zjisténi a umoznil Sirsi diskuzi nad
navrhy systémovych ¢i cilenych
opatreni pro zlepSeni Skolské praxe
voblasti  spolecného  vzdélavani.
Seminare se Ucastnili nejen zastupci
decizni sféry, ale rovnéz pracovnici
Ceské 3kolni inspekce, realiza¢niho
tymu APIV B, kmenova ¢innost NPI CR
a dalsi aktéfi, ktefi mohou vysledky
vyzkumu vyuZzit pro svou praci a na
seminafi sdilet své zkusSenosti.

Zvyjadreni vécného garanta vyzvy
vyplyva, Ze predané vystupy jsou
velmi cennym podkladem a jsou
vyuzivany pro navrh novelizace
vyhlasky ¢. 27/2016 Sb., o vzdélavani
zakl se speciadlnimi vzdélavacimi
potfebami a Zakd nadanych a rovnéz
pro formulaci Strategie vzdélavaci
politiky do roku 2030. RovnéZ jsou

doporuceni

84



Evaluace individualnich systémovych projekt(i podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projektd APIV

Cislo

\EYIY

doporuceni

Popis doporuceni

Zapracovani doporuceni

zavéry z monitoringu vyuzivany pro

nastaveni zaméreni dotacnich tituld.

Vyse zvysSené skutecnosti dokazuji, ze
vystupy projekt( jsou ze strany MSMT
vyuzivany v dostate¢né mife a jsou
pro né prinosné.

2)

Posileni tymu
lektor(

Je zapottebi ze strany projektu APIV A
vhodné optimalizovat kritéria pro vybér
lektor(t tak, aby umoZnila zapojeni
dalSich odbornikli z oblasti Skolstvi do
projektu a bylo tak umoznéno
uspokojeni poptavky zapojenych skol
v projektu.

K posileni tymu lektord doslo

prostfednictvim nékolika kroka.

- Pfijimani novych lektorl pouze na
bazi tzv. tymu excelentnich lektor(
(nevyZaduje proskoleni v tématech)

- A ddle: ZvySeni zakladni sazby
lektort (a dalSich), zvysend podpora
lektord a také jejich evaluace,
zjednodusené proskolovani lektor(
na strané projektu APIV B.

Je zapotiebi dodat, Ze nedostatecny
pocet lektor( skolicich prezenc¢né byl
v soucasnych podminkach vystfidan
nedostatkem lektord  schopnych
Skolit distanc¢né.

Presto lze konstatovat, Zze vsechny
podstatné kroky smérem kreSeni
situace byly podniknuty a Ze jiz nadale

neni  zapotfebi ddle ve véci
intervenovat bez ohroZeni cill
projektu.
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7 Seznam zdrojui a literatury

Zadosti o podporu projektl APIV A a APIV B véetné viech piiloh

Charty projektt

Harmonogramy klicovych aktivit

Prehledy klicovych vystupt k naplnéni indikator(

Zpravy o realizaci projektu a jejich pfilohy (ZoR €. 10 az 13)

Z4dosti o zménu

Vystupy z interni evaluace projektu

Vyzva OP VVV Individudlni projekty systémové

Pravidla pro Zadatele a ptijemce — specificka ¢ast, Vyzvy Individudlni projekty systémové Il, verze 3
1. a 2. Pribézna evaluacni zprava v ramci ,Evaluace individualni systémovych projektli podporenych
z PO 3 OP VVV — I, ¢ast II: Evaluaéni okruh A — evaluace projektd APIV*
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SEZNAM ZKRATEK

ABA Aplikovand behavioralni analyza

AP Asistent pedagoga

APIV Akéni plan inkluzivniho vzdélavani

APIV A Projekt ,Spole¢né vzdélavani a podpora skol krok za krokem*

Implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora

APIV B Projekt ,,Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi“
BCBA Board Certified Behavior Analyst

CATI Computer Assisted Telephone Interviewing
CAWI Computer Assisted Web Interviewing

CEFR The Common European Framework of Reference for Languages
cp Centrum podpory

CS Cilové skupiny

cosiv Ceska odbornd spole¢nost za inkluzivni vzdélavani
«y] Ceska gkolni inspekce

Cz) Cesky znakovy jazyk

DPP Dohoda o provedeni prace

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki
ECER European Conference of Educational Research
EERA European Educational Research Association
ESIF Evropsky strukturdlni a investi¢ni fondy

EO Evaluaéni otazka

HO Home office

HPM Hlavni projektovy manazer

ICOLLE International Conference of Lifelong Learning
IPs Individualni systémovy projekt

IPo Individualni projekt ostatni

KA Klicova aktivita

KAP Krajské ak¢ni planovani

KIPR Kvalita-inkluze-poradenstvi-rozvoj

KSH Komplexni systém hodnoceni

MAP Mistni akéni plan

META Spolecnost pro pfrilezitosti mladych migrantt
MPSV Ministerstvo prace a socidlnich véci

MS Matefska kola

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy
MV Monitorovaci vybor

NIDV Narodni institut dalSiho vzdélavani

NUV Narodni Ustav pro vzdélavani

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
oMl Odlisny matersky jazyk
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op
OPLA
OP VK
OP RLZ
OP VVV
P-KAP
PO

PP
PPUC
PR

PZ

RR CZ)
RO

RV
SERRJ
SRP
sS
svC
SYPO
SIKK
SIK

Odborny panel

Odborna platforma

Operacni program vzdélavani pro konkurenceschopnost
Operacni program Rozvoj lidskych zdrojl
Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani
Podpora krajského akéniho planovani

Prioritni osa

Pedagogicky pracovnik

Ptiprava prace uciteld

Public relations

Pribézna zprava

Referenéni ramec Ceského znakového jazyka
Ridici organ

Ridici vybor

Spolecny evropsky referenéni rdmec pro jazyky
Strategické fizeni a planovani ve Skolach a v izemich
Stredni skola

Stredisko volného ¢asu

Systém podpory profesniho ristu rozvoje ucitel( a reditell
Skolska inkluzivni koncepce kraje

Skolska inkluzivni koncepce

Univerzita Karlova

Vzdélavaci program/modul

Vyssi odborna skola

Vedouci pedagogicky pracovnik

Vybérové fizeni

Vysoka skola

Verejna zakazka

Zprava o realizaci

Zakladni skola

Zakladni umélecka skola

Z&k-cizinec
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Evaluace individualnich systémovych projekt(i podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projektd APIV

SEZNAM PRILOH

PRILOHA I.1 TECHNICKA ZPRAVA: STAV REALIZACE JEDNOTLIVYCH KLICOVYCH AKTIVIT
PRILOHA 1.2 TECHNICKA ZPRAVA: PREHLED INDIKATORU A STAV JEJICH NAPLNOVANI
PRILOHA I.3 TECHNICKA ZPRAVA: MATICE SPOLUPRACE IPs

PRILOHA |.4 TECHNICKA ZPRAVA: PRIPADOVE STUDIE

PRILOHA |.5 TECHNICKA ZPRAVA: AKTUALIZOVANE TEORIE ZMENY

PRILOHA I1.1 ZAZNAMY Z RiZENYCH ROZHOVORU S MANAZERY KA
PRILOHA I1.2 TERENNI SETRENi NA SKOLACH (PLAN SETRENI, SCENARE, ZAZNAMY, VYHODNOCENI)

PRiLOHA 11.3 TERENN{ SETRENi NA CENTRECH PODPORY

PRILOHA_I1.4_ ZAZNAMY Z RiZENYCH ROZHOVORU_OSTATNI

PRiLOHA Il DASHBOARD
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