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Manazerské shrnuti

K naplnéni cilt Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani a jeho vytycéenych vysledk( v oblasti
predgkolniho a zakladniho vzd&lavani vyznamné prispély aktivity zjednodu$enych projektt - Sablony
MS a ZS |, a to prostiednictvim persondlni podpory, podpory osobnostné socidlniho a profesniho
rozvoje pedagogl a rozvoje extrakurikularnich aktivit Skol.

V oblasti personalni podpory byly velice kladné hodnoceny pozice skolniho specidlniho pedagoga
a Skolniho psychologa. Respondenti v souvislosti s nimi nejvice ocefovali inspiraci novymi metodami
a pomuckami, odbornou pomoc pfi vyuce, pri feSeni konfliktl a Sikany, coz v disledku vedlo k lepsi
komunikaci a ke zlepseni celkového klima skoly. Za pfinosné byly pedagogy oznacovany i pozice
Skolnich asistent(. Jejich pfinos byl uvadén zejména v souvislosti s ulehéenim prace pedagogt
umoziujici vice individudlni pfistup k détem a Zakdm. Nejvétsim identifikovanym problémem
personalni podpory pedagogu byl nedostatek kvalifikovanych pracovnik( na trhu prace.

Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogl byl zajistén predevsim dalsim vzdélavanim
pedagogickych pracovnikl, a to pfedevsim v oblastech matematické a ¢tenaiské gramotnosti, cizich
jazykd a inkluze. Po absolvovani vzdélavacich kurz(i pedagogové nejvice ocenili nabyti namétd na nové
metody uceni a nové pomucky, které jimi byly nasledné aplikovany do vyuky. Pozitivné byla hodnocena
i moznost vymény zkusenosti s pedagogy z jinych skol v pribéhu vzdélavacich akci. Vnimani pfinosnosti
absolvovanych kurz(i bylo vsak velice ovlivnéno kvalitou lektora. Profesni rozvoj pedagogu byl zaroven
podporen aktivitami v rdmci spoluprace a sdileni zkusenosti pedagogt, a to jak v rdmci jedné skoly, tak
i mezi Skolami. Z vysledk(l terénniho Setfeni vyplyva, Ze pedagogové vramci této aktivity vice
upfednostiovali sdileni zkuSenosti mezi Skolami neZli se svymi kolegy interné. Diky této aktivité méli
pedagogové moznost porovnat si své zkuSenosti, seznamit se s mnohymi novinkami
a ziskat inspiraci na nové metody vyuky. Pfi tandemové vyuce a metodé CLIL byl pedagogy
identifikovan nejvyznamné;jsi ptinos v podobé vice individudlniho pfistupu k Zak{im (2 ucitelé na tfidu)
a moznosti vénovat se tématim, na které neni pfi bézné vyuce prostor. Vyuka tak byla pro zaky
i pedagogy atraktivnéjsi. Personalni a ¢asova narocnost tohoto druhu vyuky ma v3ak za nasledek, Ze
nékteré Skoly i pfes zminovany vysoky pfinos nebudou v téchto aktivitach po skonceni intervence
pokracovat. V ramci podpory novych metod ve vyuce skoly ¢asto zavadély metody cteni a psani ke
kritickému mysleni (RWCT) a v oblasti matematiky Hejného metodu.

Dalsimi aktivitami, které pomohly k naplnéni vytyéenych cild, byly extrakurikuldrni rozvojové aktivity,
mezi které patti kluby zabavné logiky a deskovych her, ¢tenarské kluby a doucovani zak(i ohrozenych
Skolnim neuspéchem. Pedagogové pfi doucovani ocefiovali ¢as na individualni praci s Zaky s ndslednym
zrychlenim tempa vyuky. U klubu zdbavné logiky a deskovych her vyzdvihli rozvoj logického
a strategického mysleni zakud, ve c¢tendiském klubu bylo u zakd chvéleno zkvalitnéni slovni zdsoby
v Ceském jazyce, zvyseni zajmu o literaturu a zlepSeni chapani zadani ukold v béznych hodinach. Tyto
aktivity mély spole¢ny dopad - intervenovani Zaci zaZivaji pocit Uspéchu a jsou schopni se pfi vyuce vice
prosadit. Extrakurikuldrni rozvojové aktivity spole¢né stematickymi setkdvanimi pfrispély k vétsi
otevrenosti Skol, spolupréci s rodinou a dalSimi subjekty v misté (zejména mistni knihovnou).
Prostfednictvim podporovanych aktivit se podafilo naplnit ocekdvané vysledky. Aktivity prispély
predevsim k rozvoji a posileni kompetenci pedagogickych pracovnik(, k uplatiovani novych metod ve
vyuce, individualizaci vyuky, socidlni integraci a praci s heterogenni skupinou, dale k vétsi spolupriaci
a sdileni zkusenosti a otevienosti skol.
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Executive Summary

Ill

The activities of simplified projects called , Unit costs for Nursery and Primary schools | contributed
to the fulfilment of the goals of the Operational programme Research, Development and Education
significantly — through the staff and personnel support, the support of development of personal, social
and professional teachers’ skills and the improvement of extracurricular school activities.

In the area of staff and personnel support the positions of “special education teacher” and “school
psychologist” were valued very positively. The respondents mostly appreciated their inspiration with
new methods and teaching tools, the expert help during lessons and with conflict or bullying solution,
resulting in a better communication and improved school climate. The teachers also indicated the
position of “school assistant” as beneficial. Their contribution was related mainly to creating more
space for teachers and enabling them to approach the children and pupils more individually. The
biggest identified problem of personnel support for teachers was the shortage of qualified workers in
the labour market.

The support of development of personal, social and professional teachers’ skills was issued particularly
by further education of pedagogical workers, especially in the area of mathematical and reading
literacy, foreign languages and inclusion. After completing the training courses teachers mostly
appreciated the ideas for new teaching methods and tools which they subsequently applied to their
teaching. The possibility to exchange the experience with teachers from other schools during the
training events was also positively evaluated. However, the perception of the benefits of the courses
was greatly influenced by the quality of the lecturer. At the same time, the professional development
of the teachers was supported by activities in the framework of cooperation and sharing of teachers'
experience, both within one school and between schools. The results of the field survey show that in
this activity teachers preferred more to share the experience among schools rather than with their
colleagues internally. Thanks to this activity the teachers had the opportunity to compare their
experience, to get to know to a plenty of innovations and gain the inspiration for new teaching
methods. Within the tandem teaching and the CLIL method teachers identified the more individualized
approach to pupils (2 teachers per class) and the opportunity to focus on topics that lack space during
the everyday lessons as the most significant benefits. This way the teaching process was more
attractive both for pupils and teachers. However, this type of teaching is staff and time demanding
and, as a consequence, some schools will not continue to practice these activities after the end of the
intervention, despite the great benefits mentioned. To support new methods in teaching schools have
often introduced Reading and Writing for Critical Thinking (RWCT) methods and the Hejny’s method
in mathematics.

Other activities, that helped to achieve the set goals, were extracurricular development activities
which include clubs of fun logic and board games, reading clubs and tutoring pupils at the risk of school
failure. During the tutoring activities teachers appreciated the time for individual work with pupils
followed by a faster pace of teaching and learning. Out of the benefits of the fun logic and board games
clubs the development of logical and strategic thinking was highlighted. The reading clubs contributed
to the improvement of the pupils” Czech language vocabulary, increased interest in literature and
improved the understanding of assignments during the everyday school life. These activities have a
common impact — pupils who underwent the intervention experience the feeling of success and they
are able to be more active during lessons. Extracurricular development activities, together with
thematic meetings, have contributed to a greater openness of schools, cooperation with pupils’
families and other local subjects (especially with the local library).
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Through the supported activities the expected results were achieved. The activities contributed mainly
to the development and strengthening of the competences of pedagogical workers, to the application
of new methods in teaching, individualization of teaching, social integration and work with
heterogeneous group and further on to a better cooperation, sharing the experience and openness of
schools.
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Predmeét a ucel setreni

Pfedmétem 3Zetfeni bylo vyhodnoceni projektd matefskych a zakladnich kol (MS a ZS) se
zjednodusenym vykazovanim, které byly podporeny z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj
a vzdélavani (OP VVV), konkrétné z:

e vyzvy & 02_16_022 - Sablony pro MS a ZS | (MRR) uréené pro mimoprazské MS, ZS a

e vyzvy & 02_16_023 - Sablony pro MS a ZS | (VRR) uréené pro mimopraiské MS, ZS,
a to za ucelem posouzeni jejich prispévku k naplnéni relevantnich specifickych cild a ocekavanych
vysledk(l OP VVV v oblasti regionalniho skolstvi.

Charakteristika vyzev

Podporované aktivity (3ablony) vyzev byly pro MS zaméfeny na nize uvedené oblasti:

e Persondlni podpora (Skolni asistent; Skolni specialni pedagog; Skolni psycholog; Socialni
pedagog; Chlva);

e (Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogl (DVPP; Specifika prace pedagoga
s dvouletymi détmi v MS; Profesni rozvoj predskolnich pedagog(i prostiednictvim supervize;
Sdileni zkusenosti pedagogl z rliznych skol prostfednictvim vzajemnych navstév);

e Usnadfiovani prechodu déti zMS do ZS (Prevence logopedickych vad a problémd
komunikaénich schopnosti u déti v MS; Individualizace vzdé&lavani v MS; Odborné zamérend
tematickd setkavani a spoluprace s rodici déti v MS).

Podporované aktivity ($ablony) vyzev byly pro ZS zaméfeny na nize uvedené oblasti:

e Personalni podpora (Skolni asistent; Skolni specidlni pedagog; Skolni psycholog; Socidlni
pedagog);

e Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogti ZS (DVPP; Vzdjemna spoluprace pedagogt ZS;
Sdileni zkusenosti pedagogl z riznych skol prostfednictvim vzdjemnych navstév; Tandemova
vyuka na ZS; CLIL ve vyuce na ZS; Nové metody ve vyuce na Z5);

e Extrakurikuldrni rozvojové aktivity ZS (Ctenarsky klub pro zaky zS; Klub zabavné logiky
a deskovych her pro Zaky ZS; Doucovéni 74k ZS ohrozenych $kolnim netspéchem; Piprava na
vyucovani zak{ ZS ohrozenych $kolnim nedspéchem);

e Spoluprace s rodici 7ak( ZS (Odborné zaméfend tematicka setkdvéni a spoluprace s rodici 74k
25).

Podporované aktivity (3ablony) projektti MS a ZS pfispivaji k napInéni nize uvedenych specifickych ciléi
prioritni osy 3:
e Zvyseni kvality predskolniho vzdé&lavani véetné usnadnéni pfechodu déti na Z5 (SC1, IP1,
PO3);
o Zlepseni kvality vzdélavani a vysledkl zakl v klicovych kompetencich (SC2 IP1, PO3);
e Socialni integrace déti a zakd vcetné zaclenovani romskych déti do vzdélavani (SC1, IP3, PO3)
a naplnovaly vytycené ocekavané vysledky:
e Zavedeni a rozsifeni postupl a nastroju individualni podpory pedagogu, které pomahaiji zlepsit
kazdodenni praci predskolnich pedagog(;
e Zajisténi kvalitni metodické, pedagogicko-psychologické a asistenc¢ni podpory pedagogickym i
dalsim pracovnikiim a rodi¢tim déti v MS;
e ZvySeni poctu ucitell a dalSich pedagogickych pracovnik( v predskolnim vzdélavani, ktefi
s ohledem na individudlni potteby a zajmy déti prohloubili ¢i rozsitili své znalosti a dovednosti
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pro rozvoj klicovych kompetenci (v€etné pregramotnosti) svéfenych déti a zadroven zlepsili
kompetence pro inkluzivni vzdélavani a vhodné je uplatiuji ve vychové a vzdélavani;

e Prohloubeni vzidjemné spoluprace pedagogl, sdileni profesnich zkusenosti s dirazem na
odbornou zpétnou vazbu a uéeni se od kolegli (pouze MS);

e Zavedeni a rozsiteni postupll a nastroja individualni podpory pedagogt, jez pomohou zlepsit
jejich praci ve Skolach a skolskych zafizenich véetné aktivit nad rdmec celkové povinné ¢asové
dotace pfislusného RVP;

e Rozvoj kultury sdileni pedagogickych zkuSenosti, poskytovani metodické podpory a odborné
zpétné vazby a uceni se od koleg (pouze Z5);

e Otevieni ZS a dalsich vzdélavacich instituci k vétsi spolupraci s rodinou, réznymi subjekty
v misté i v zahranici véetné zapojeni zak( i pedagogt pfi rozvoji klicovych kompetenci;

e Posileni kompetenci pedagogickych pracovnikl pracovat se sociokulturnim kontextem déti
a 7akua v oblasti pedagogické diagnostiky a prace s heterogenni skupinou.

Metodika

Kvantitativni vyhodnoceni vyzvy ¢. 02_16_022 a vyzvy & 02_16_023 Sablony pro MS a ZS | bylo
zpracovano na zakladé projektovych dat z MS2014+ a vysledkd evaluacnich otdzek dotaznik(, které
Skoly vyplriovaly ke konci realizace projektu (vysledky k 24. lednu 2019).

Kvalitativni hodnoceni bylo zaloZzeno na terénnim Setreni, které probihalo v materskych a zakladnich
Skolach formou evaluacénich navstév. Terénni Setfeni bylo zahdjeno na jafe roku 2018 a ukonceno
v prvnim kvartdlu roku 2019. Setfeni bylo zahajeno pilotnim Setfenim, které bylo vyzkouseno na
nékolika Skolach, ¢imz byly otestovany forma a pribéh rozhovori. Samotné Setfeni probéhlo na vzorku
85 mateiskych a zakladnich kol zastoupenych ve viech krajich Ceské republiky. Terénni etfeni
provadélo celkem 9 tazatell, znichi 4 byli externi pracovnici MSMT zaméstnani na dohodu
o provedeni prace a 5 interni tazatelé (zaméstnanci evaluaéni jednotky MSMT). Pi kazdé evaluaéni
navstévé probéhlo vidy nékolik rozhovorl, a to s vedenim skoly (feditelé/zastupci Feditell)
a pedagogickymi pracovniky skol. Kazdy z rozhovor trval pfiblizné 45 — 90 minut s ohledem na ¢asové
moznosti respondentl. KaZzdy z rozhovor( probihal podle pfedem daného scénare, tazatelé si pro
kazdé Setreni pripravili podkladové materidly o konkrétnim zaméreni intervence OP VVV v dané skole
vCetné jejiho SirSiho kontextu. Hlavnimi zdroji pro pfipravu Setfeni byly projektova zadost, zpravy
o realizaci projektu a internetové stranky dané skoly. Vysledkem Setfeni bylo vytvoreni evaluaéniho
reportu, ktery v agregované a anonymizované podobé shrnuje informace z rozhovorl a odpovédi na
evaluacni otazky tykajici se ocekdvanych vysledkl programového dokumentu OP VVV v oblasti
regionalniho $kolstvi se zaméfenim na vyhodnoceni projektd MS, Z$ se zjednodu$enym financovanim,
tzv. Sablon |. BEhem ZetFeni také probéhla dvé spoleéna jednani (debriefingy) s tazateli, jejichz cilem
bylo sdileni poznatkl a zkuSenosti z probihajiciho Setfeni mezi tazateli navzdjem a mezi tazateli
a MSMT.
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Vyhodnoceni

Analyza sablon

V rdmci vyzvy €. 02_16_022 a vyzvy €. 02_16_023 Sablony pro MS a ZS | (analogické vyzvy v rozdéleni
pro mimoprazské a prazské skoly) bylo podporeno vice nez 5 tisic projektl. Podporu v rdmci téchto
vyzev &erpalo cca 70 % MS a Z5 v Ceské republice (CR). Mira zapojeni $kol byla v jednotlivych krajich

vvs

CRrdzna. Z grafu nize Je V|d|telne Ze nejvyssi mira zapojeni Skol byla v Moravskoslezském kraji (85 %),

evvys
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Z analytického posouzeni vyplynulo, Ze na realizaci projektd ma vliv velikost skoly. Obecné plati, Ze ¢im

Vv

vétsi gkola, tim je jeji zapojeni do vyzvy a realizace projektu vyssi. Skoly do 50 7ak{ se do vyzvy zapojily
v cca 50 %, mira zapojeni Skol nad 100 zakl byla témér 90%.
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U jednotlivych Sablon byla analyzovana jejich ¢etnost, resp. mira jejich vyuziti jednotlivymi Skolami.
Pro analyzu ¢etnosti $ablon byla zékladni jednotkou $kola (MS/Z5), ktera si vzala ptislu$nou $ablonu
nehledé na pocet jejich zvolenych jednotek.

Z analyzy cetnosti $ablon u MS vyplynulo, e nejcastéji volena aktivita MS byla $ablona , Skolni
asistent”, naopak nejméné volena aktivita byla Sablona ,Socidlni pedagog”. Dle tematického zaméreni
MS o néco vice volily $ablony na ¢tenaFskou pregramotnost nez matematickou.

Podil MS, které si vzaly uréenou $ablonu na pregramotnost
z celkového poctu MS, které si vzaly alespori jednu $ablonu na
jakoukoli pregramotnost

Ctenarskd pregramotnost Matematicka pregramotnost

W Hlavni mésto Praha M Kraje

Z analyzy €etnosti $ablon u ZS vyplynulo, 7e nej¢astéji volend aktivita ZS byla $ablona ,,Doucovani zak
ZS ohrozenych gkolnim nelspéchem®, naopak nejméné volend aktivita byla $ablona DVPP na
matematickou gramotnost v rozsahu 80 hodin. Dle tematického zaméreni ZS nej¢astéji volily aktivity
(Sablony) na podporu ¢tenarské a matematické gramotnosti a dale na cizi jazyky. Pomér prazskych skol,
které si zvolily Sablony na podporu ctenarské a matematické gramotnosti, byl o malo vyssi nez
mimoprazskych, u cizich jazykl byl pomér obraceny — vice mimoprazskych nez prazskych skol si zvolilo
$ablonu na podporu cizich jazykd. Rozdily jsou vsak statisticky zanedbatelné.

vy

nebylo tematické zaméreni, ale casovy rozsah.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investi¢ni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Podil ZS, které si vzaly uréenou $ablonu na gramotnost
z celkového poctu ZS, které si vzaly alespof jednu $ablonu na
jakoukoli gramotnost

Ctenarska gramotnost Matematicka gramotnost Cizi jazyky

H Hlavni mésto Praha M Kraje

Kvantitativni a kvalitativni vysledky

Zdrojem dat pro kvalitativni vysledky jsou indikatory vykdzané podporenymi Skolami. JelikoZ v dobé
Setfeni byla ukoncena pouze 2 % realizovanych projektd, jedna se o vysledky priibéZné. Hodnoty
indikator(i (zejména vysledkovych) se budou s postupnym ukonéovanim projektll jesté podstatné
zvySovat.

Ke dni 28. Ginora 20192

e 353 MS a ZS zvysilo kvalitu vychovy, vzdélavani a proinkluzivnost;

e 23235 pracovnikll MS a ZS uplatiiuje nové ziskané poznatky a dovednosti;

e se zlepsilo prostfedi MS a ZS pro vice ne? 80 tisic déti a 7ak{; z toho bylo 1,3 % (1 091) déti
a zakl Romu a 8,4 % (7 063) déti a zakl s potfebou podplirnych opatreni;

e bylo vytvoreno 33 282 produktl zahrnujici podplrna personalni opatieni ve Skolach,
poskytnuté sluzby individudlni podpory pedagoglim, platformy tematickych setkavani
a aktivity pro rozvoj kompetenci.

Z vyhodnoceni dotaznikového $etteni® k datu 24. ledna 2019, které MS a ZS vyplnily na konci realizace
svého projektu, vyplyva, Ze projekty jsou pro skoly vysoce pfinosné.

2 Zdroj dat MS2014+

3 Dotaznik pfijemci povinné vyplfiuji na konci projektu za ucelem doloZeni naplnéni cilové hodnoty indikdtoru
5 10 10 — Pocet organizaci, ve kterych se zvysila kvalita vychovy, vzdéldvdni a proinkluzivnost; mira prispévku
vychdzi ze skol, které danou sablonu cerpaly
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e v 87 % prispély Sablony ke zlepseni podminek pro vzdélavani déti a Zakd se speciadlnimi
vzdélavacimi potfebami (SVP) na MS;

e v 98 % prispély $ablony k osobnostné profesnimu rozvoji pedagogl na MS;

e v 93 % byly $ablony p¥inosné pro rozvoj spoluprace mezi pedagogy MS navzajem.

e v 96 % prispély $ablony ke zlep$eni podminek pro vzdélavani déti a 74ka se SVP na ZS;
e v 97 % prispély $ablony k osobnostné profesnimu rozvoji pedagogl na ZS;
e v 93 % byly $ablony p¥inosné pro rozvoj spoluprace mezi pedagogy ZS navzajem.

Z evaluaénich navitév podpofenych 3kol®, tzn. ze strukturovanych rozhovor( s vedoucimi pracovniky
Skol a osobami, které byly na skolach intervenci ovlivnény, vyplynula nasledujici zjisténi:

Priifezova zjisténi z evaluaénich navitév kol (MS, Z5):

e Jako zasadni podminka pro Uspésnou udrZitelnou zménu na Skole prostfednictvim projektd
OP VVV byl identifikovan pfistup vedeni Skol.

e Vedeni 3kol obvykle chybi vsouvislosti s realizovanou podporou/zménou
strategické/koncepcni pojeti.

e Ve vnitfnich procesech skoly velmi ¢asto chybi nastroj na institucionalizaci novych dovednosti.
Pro vyssi uplatnitelnost novych dovednosti v praxi pomdaha, kdyz ma skola vytvorenou
koncepci vzdélavani pedagogl, napf. kdyzZ je ¢ast dne v tydnu vidy vyélenéna vzdélavani a
diseminaci vysledk(l vzdélavani mezi sebou.

e Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(i (DVPP) ma kolisavou kvalitu a skoly se potykaji
s problémy pfi vyvazovani pedagoga z vyucovani kvali DVPP. U kurz( s vétsi ¢asovou dotaci
mély skoly ¢asto problém tuto dotaci naplnit.

e Animatofi z mistnich akcnich skupin byli vnimani pozitivné.

o Castky uréené na personalni $ablony byly vnimany jako neadekvatni. V této souvislosti $koly
zminovaly, Ze za danych finanénich podminek a na smlouvu na dobu urcitou byli ochotni
pracovat méné kvalitni uchazeéi.’”

e Ucitelé postradaji podporu v komunikacnich kompetencich a spolupraci (hlavné s rodici).

e Skoly by ocenily doporu¢eni na vhodné kombinace $ablon k maximalnimu vyuZiti jejich
potencialu.

Tematickd zjisténi z evaluaénich navitév kol (MS, Z5):
e Inkluze
o Inkluze nebyla ze strany MSMT dostate¢né komunikovana. U inkluze je je$t& mnohem
vice neZ u ostatnich oblasti vnimana potfeba sdéleni jasné vize, cill, relevantnich
opatteni a jejich dlouhodobé podpory.

4Zdrojem je 1 908 odpovédi MS

5 Zdrojem je 1 575 odpovédi ZS

6 Zdrojem jsou evaluaéni ngvstévy 85 podpofenych skol

7 Castky pro jednotlivé persondini Sablony vychdzely z primérnych platd danych pozic dle dat Ministerstva prdce
a socidlnich véci z Informacniho systému o primérném vydélku (ISPV - https://www.ispv.cz/). K témto ¢dstkam
byly navic pripocteny dalsi ndklady na souvisejici vydaje (pomdcky, administrativu apod.), rediné tedy byly ¢dstky
pro jednotlivé persondini Sablony vyssi neZ tabulkové platy danych pozic. Stanoveni konkrétni vyse platu
pracovnika na dané persondini pozici je v kompetenci reditele skoly.
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https://www.ispv.cz/

Inkluze sama o sobé neni obecné vnimana negativné, ale v kratké dobé se Skoly musely
vyporadat s novymi pravidly, z nich vyplyvajici administrativou a nejasnymi vyklady.
Do daného obdobi prisly Sablony a dalsi administrativa byla pro Skoly frustrujici.
Skoleni k inkluzi bez konkrétni motivace byla pedagogy ¢asto vnimana jako ,nutné
zlo“. Ucitelé pocituji motivaci teprve tehdy, kdyz maji (nebo ocekavaji) bezprostredni
nutnost, napf. kdyZz ma do tfidy nastoupit Zzak se SVP.

U inkluze je jeSté mnohem vice neZ u ostatnich oblasti vnimana potfeba dlouhodobé
podpory. Projektova podpora se skoldm jevi jako nedostate¢na (nevhodna), postradaji
podporu institucionalni.

Skolni psycholog a specidlni pedagog byli vnimani jako extrémné pfinosné pozice,
kterych je ale nedostatek a maji nizké uvazky.

Na trhu prace chybi kvalifikovani asistenti.

Modely doucovani (vice) a pfiprava na vyucovani (méné) se osvédcily, maji dokonce
snowball effect.

e Spoluprace (sdileni zkuSenosti, tandem, mentoring)

O

O O O O

O

Ne vzdy je jednoduché najit pedagogy, ktefti si svého kolegu ze Skoly ,,pusti do vyuky.
Ve sdileni zkuSenosti mezi Skolami se ucitelé citi komfortnéji.

Sdileni zku$enosti oceriuji obzvlaété MS, a to predeviim sdileni mezi MS a ZS.

Sdileni zkuSenosti zvlasté pozitivné hodnotili také reditelé Skol.

Uspéch mentoringu do velké miry zavisi na kultufe dané $koly, zéle#i na podpore
reditel(.

Tam, kde je funkéni MAP, jsou Sablony zamérené na spolupraci mezi Skolami velmi
efektivni (pouzivaji MAP jako platformu pro sdileni).

Byl postraddn guideline pro hostujici Skoly.

o Ctenarska gramotnost

O

O
O

Nejvice se osvédcuji kurzy na ctendrfskou gramotnost pro cely pedagogicky sbor.
Ctenarska gramotnost je vnimana jako nejddleZitéjsi, protoZe od ni se rozviji schopnost
pracovat se zadanim ve vSech pfedmétech.

Nejlepsi ohlas na vyuZitelnost maji kurzy na programy cteni a psani ke kritickému
mysleni (RWCT).

Ctenéiské kluby jsou Usp&iné v mnoha ohledech. Piestoze je $koly mnohdy vnimaji
jako ,vybavovaci“, jsou mezi zaky velmi oblibené (previs poptavky nad nabidkou),
pedagogové zaznamenavaiji zlepSeni ve ¢teni a prospéchu a kluby maji inkluzivni efekt.
Nejefektivnéjsi jsou kluby ve spolupraci s mistnimi knihovnami.

Uspé&né pti propojeni se $kolnim ¢asopisem nebo dramatickymi krouzky.

Néktefi Zaci si diky klubm poprvé v Zivoté precetli celou knihu.

e Matematicka gramotnost

O
O

O

Nejcastéji jde o Hejného metodu.

U matematické gramotnosti byly za nejpraktictéjsi povazovany kurzy (tipy a triky,
finanéni matematika, hry).

Kluby zabavné logiky a deskovych her jsou u zak{ velmi oblibené. Zaci pfi nich pocituji
vétsi hravost a radost z uceni.

Domy déti a mladeze berou kluby deskovych her ¢asto jako konkurenci.

e  Cizi jazyky

O

U cizich jazykl se jako efektivni jevi podpora formou letni Skoly. Ucitelé se snadnéji
rozmluvi a pomaha také, kdyz je kolektiv na letnich skolach promichany i s lidmi mimo
Skolstvi, nebot to narusuje ,socialni bublinu”, v niz jsou uéitelé ¢asto uzavreni.
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o Jako dobrd praxe se zejména u DVPP na cizi jazyky ukazuje situace, kdyz Skoly vyuziji
Sablony k objednani lektora na klic a spoji DVPP s jinymi aktivitami, napf.
teambuildingovymi.

o Uzite¢né zejména ve Skoldch s narodnostnimi mensinami ze zahranici.
ciziho jazyka (preliv do dalsich predméta).

o CLIL ocenovany uciteli i Zaky.

e Nové metody

o PFi zavadéni novych metod bylo dllezité sehnat kvalitni lektory, komunikovat zménu
s okolim a mit naslednou podporu pfi zavadéni.

o Vyplatilo se zaplatit medidtora, ktery se zavadénim novych metod do vyuky pomah3d
pfimo ve Skole.

e Zavedeni a rozsifeni postuptl a nastrojti individualni podpory pedagogi, které pomahaji
zlepsit kaZzdodenni praci predskolnich pedagogt

K zavedeni a rozsiteni postupl a nastroji individudlni podpory pedagogtli, které pomahaji zlepsit
kazdodenni praci pfedskolnich pedagogt, prispély zejména realizované aktivity v oblasti DVPP, jejich
osobnostniho rozvoje a vzadjemné sdileni zkusenosti.

Zavelice pfinosné a inspirativni bylo pedagogickymi pracovniky ozna¢ovano predevsim dalsi vzdélavani
v Ctenarské a matematické pregramotnosti. U téchto Skoleni byla pedagogy vyzdvizena zejména
praktickd ukazka jednotlivych ucebnich metod pfimo s détmi s vyuZitim novych pomlcek, coZz mélo za
nasledek jejich nasledné pofizeni a zafazeni do vyuky.

Dalsim pozitivné hodnocenym tématem podpory byla prevence logopedickych vad. Pedagogicti
pracovnici, ktefi absolvovali kurzy zamérené na logopedii, se vyjadfili, Ze v praxi mohou snaze
logopedické vady odhalit a zacit problémy vcas fesit. Diky této schopnosti se zaroven pfi vzdélavani
posilil individudIni pFistup k détem.

Pedagogové MS spattovali znacny pFinos pro svoji praxi i v kurzech zaméFenych na osobnostni a
socidlni rozvoj. V oblasti osobnostniho rozvoje si pedagogové v ramci absolvovanych kurzl osvoijili
schopnost jak u sebe poznat syndrom vyhoreni, pracovat ve stresovych situacich anebo pouZivat nové
relaxacni techniky; v socidlnim rozvoji si pedagogicti pracovnici zlepsili predevsim komunikacni
dovednosti (mj. i asertivni komunikaci). V praxi se ziskané dovednosti a schopnosti promitly predevsim
do kvalitnéjsi komunikace mezi pedagogy, rodi¢i a détmi.

Kazdodenni praci pedagogl také vylepsilo vzajemné sdileni zkuSenosti. Prostfednictvim této aktivity
se pedagogové seznamili s mnohymi novinkami a odliSnymi pfistupy v€etné prace s dvouletymi détmi.
Za Ucelem zlepdeni prace sdvouletymi détmi probéhlo v nékterych MS cilené dalsi vzdélavani
pedagogickych pracovnikl. Pedagogové u tohoto typu podpory ocenovali zejména moznost ziskat
nové naméty jak zapojit dvouleté déti do kolektivu.

e Zajisténi kvalitni metodické, pedagogicko-psychologické a asistencni podpory pedagogickym
i dal$im pracovnikiim a rodi¢im déti v MS.

K zajisténi kvalitni metodické, pedagogicko-psychologické a asistencni podpory pfispéla zejména
personalni podpora, konkrétné moznost z projektl financovat skolniho asistenta, skolniho specialniho
pedagoga, Skolniho psychologa, socidlniho pedagoga a chlvu.
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Pedagogitti pracovnici MS hodnotili pfinos $kolniho asistenta velice pozitivn&, nejvice ocefiovali jeho
pfinos v ulehéeni své prace, a to hlavné v organizacnich a administrativnich dkonech. Diky této pomoci
pedagogové ziskali vice ¢asu na vlastni individudlIni praci s détmi. Nékteré Skoly identifikovaly problém
s nezafazenim S$kolniho asistenta mezi pedagogické pracovniky, coZ zpUsobilo problém
s jeho uplatnénim v dobé prazdnin, zaroven byl Skolami identifikovdn problém nedostatku
kvalifikovanych asistent(l na trhu prace.

Dalsi aktivitou, kterd poskytla personalni podporu, byl skolni speciadlni pedagog a skolni psycholog. Obé
dveé pozice se v praxi osvédcCily a Skolami jsou vnimany jako pozice vysoce pfinosné. Specidlni pedagog,
ktery pro déti s potfebou podplrnych opatreni vytvari individualni vzdélavaci plany a plany rozvoje,
pomohl pfi vzdélavani nejen témto détem, ale soucasné pomohl zkvalitnit komunikaci s jejich rodici
nebo s odbornymi pracovisti (napr. pedagogicko-psychologickd poradna, klinickd logopedie, klinicka
psychologie, specidlné pedagogickd centra nebo OSPOD).

Skolni psycholog, ktery pracuje s détmi, jejich rodi¢i i pedagogy (napf. i vrdmci prevence proti
vyhoteni), pomohl dle zastupct skol zlepsit celkové klima skoly a praci s kolektivem i jednotlivymi
détmi. Zminovanou komplikaci pro Sirsi uplatnéni speciadlniho pedagoga a Skolniho psychologa v ramci
Skol je jejich nedostatek na trhu prace a moznost jejich malych pracovnich tvazka.

Pozitivné byla matefskymi Skolami vnimana i pozice chilvy, kterd pomadhala pedagogickym
pracovnikiim s péci o dvouleté déti a dalsi déti s potfebou intenzivnéjsi péce, coz napomaha snazsi
adaptaci mladsich déti do MS. Diky pomoci chiivy se mohli pedagogové vice vénovat ostatnim détem.

e Zvyseni poctu uditell a dalSich pedagogickych pracovnikd v pfedskolnim vzdélavani, ktefi
s ohledem na individudlni potieby a zajmy déti prohloubili ¢i rozsifili své znalosti
a dovednosti pro rozvoj klicovych kompetenci (véetné pregramotnosti) svéfenych déti
a zaroven zlepsili kompetence pro inkluzivni vzdélavani a vhodné je uplatiuji ve vychové
a vzdélavani.
Ke zvyseni poctu pedagogickych pracovnikl v predskolnim vzdélavani, ktefi si za danym ucelem
prohloubili a rozsitili znalosti a dovednosti Ci zlepsili své kompetence pro inkluzivni vzdélavani, prispély
zejména podporované aktivity DVPP v oblasti matematické a ¢tendrské pregramotnosti, logopedie a
inkluze.
Pedagogové, ktefi si prohloubili své znalosti a dovednosti v ¢tenarské a matematické pregramotnosti,
oznacili tyto kurzy jako inspirativni. Zejména ocerovali praktickou ukazku jednotlivych u¢ebnich metod
s vyuzitim pomUcek pfimo na détech. Pravé nazorné a praktické ukazky napomohly k Gspésnému
pfeneseni ziskanych znalosti, dovednosti a pomdcek do bé&Zné &innosti MS. V ramci kurz( byla
pedagogy téz velmi ocefilovana moznost vymeény zkuSenosti s pedagogy z jinych Skol. Tento pfinos byl
oznacen jako nejvhodnéjsi pro starsi pedagogy, ktefi tak ziskali novy pohled na vzdélavani déti. V ramci
kurzG ctendrské pregramotnosti byla casto zd(iraziiovdna a prezentovdna dileZitost logopedie.
Samotné kurzy logopedie byly pedagogy ocefiovany zejména z divodu moznosti vymény zkusenosti
s odborniky a pedagogy z jinych skol, ziskani novych ndmétl na hry a na didaktické pomcky véetné
ukazek jejich praktického vyuziti pfi vzdélavani. Z Setfeni ale zaroven vyplynulo, Ze nékteré materské
Skoly vnimaji aplikovatelnost téchto znalosti za velice obtiznou, a to z divodu nedostate¢ného prostoru
na soustfedénou a individualni praci s détmi. Pedagogové také uvedli, Ze ptinos kurzd dalsiho
vzdélavani byl velice ovlivnén kvalitou lektora. Z toho dlivodu néktefi respondenti s témito kurzy nebyli
spokojeni pravé proto, Ze lektor poddaval informace pfilis teoreticky a tyto znalosti pak byly tézko
aplikovatelné v praci s détmi.
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e Prohloubeni vzajemné spoluprace pedagogt, sdileni profesnich zkusenosti s dirazem na
odbornou zpétnou vazbu a uceni se od kolegt

K prohloubeni vzajemné spoluprace pedagogt a sdileni jejich zkusenosti prispély zejména vzajemné
navstévy pedagogickych pracovniki na materskych a zakladnich skolach, podpora profesniho rozvoje
prostfednictvim supervize na matefskych skolach a tandemovd vyuka na skolach zakladnich.

U respondent( Setfeni, tj. pedagogl, ktefi se Ucastnili navstév v hostitelské Skole, pfevazuji pozitivni
prinosy. Kromé moznosti,, zjistit, jak to chodi v jinych Skolach”, se ucitelé inspirovali poznatky kolegt a
prenesli si tyto zkuSenosti do vlastni vyuky. Sdileni zkuSenosti mezi Skolami bylo pedagogy vnimano
pozitivnéji nez sdileni zkusenosti interni (tandemova vyuka). Pedagogové se totiz pfi externi vyméné
citili komfortnéji, pfi prezentaci své vyuky u tohoto typu vymény neexistoval ostych pred kolegy ze
stejné skoly. U materskych Skol bylo obzvlasté pozitivné hodnoceno sdileni a vyména zkusenosti se
zakladni Skolou, ktera méla za cil usnadnit pfechod déti z matefskych skol na zakladni. Pro profesni
rozvoj predskolnich pedagogli byla kvitovana supervize, kterd pomahala reflektovat
a zkoumat proces prace pedagoga a tymové spoluprace. V praxi napfiklad pomohla zlepsit komunikaci
s rodici, coz pomohlo zejména v situacich, kdy dochazelo k reseni problém(. K lepsimu vztahu Skoly
s rodi¢i napomohla v nékterych pripadech tematicka setkavani. Mezi respondenty se vSak objevily
ojedinéle pripady (¢astéji v MS), kdy byla supervize vnimana negativné, a to naptiklad z dGvodu
nezkuSenosti supervizora s pedagogickou praci. RovnéZ existuji pfipady, kdy vzajemné ndvstévy
pedagogll atematickd setkavani rodicd byly respondenty, tzn. podpofenymi pedagogickymi
pracovniky, vnimdany negativné a podle jejich vypovédi nejsou pro jejich rozvoj ani praxi pfinosné.
Tematicka setkavani s rodici dle zjisténi velmi ¢asto narazela na nezajem rodicd, neatraktivnost témat
a komunikacni a facilitacni dovednosti pedagogickych pracovnikd pfi téchto setkanich.

e Posileni kompetenci pedagogickych pracovnikl pracovat se sociokulturnim kontextem déti
a zaka, v oblasti pedagogické diagnostiky a prace s heterogenni skupinou.

K posileni kompetenci pedagogickych pracovnik( pracovat se sociokulturnim kontextem déti a zakd
v oblasti pedagogické diagnostiky a prace s heterogenni skupinou pfispéla zejména persondlni podpora
a realizované aktivity v oblasti DVPP nebo doucovani zak( ohrozenych skolnim netdspéchem.
Kompetence pedagogickych pracovnik(i v této oblasti byly posileny spolupraci se socidlnim pedagogem
a Skolnim specidlnim pedagogem. Pedagogové se od nich inspiruji novymi metodami a pomuckami,
které jim pfi vlastni vyuce umoziuji lépe pracovat s zaky s potfebou podpUrnych opatfeni. Socialni
pedagog se na zlepSeni prevence v oblasti Sikany zak( podili mj. i tim, Ze resi sloZité rodinné situace
74kl za pomoci socialni terapie nebo zprostfedkovanim informaci z oblasti socidlnich sluzeb. Pfinos
Skolniho psychologa lze spatfovat ve zlepSeni celkového klima $koly, a to prostifednictvim jeho prace
s kolektivem, pedagogy i jednotlivymi détmi, Zaky. Pedagogicti pracovnici oznacili za pfinosného také
Skolniho asistenta, ktery pedagogim pomahal nejcastéji jako organizacni vypomoc, dozor pfi
mimoskolnich aktivitach (zejména vyletech), ale také s doucovanim zakua ¢i se zaclenénim cizincli do
kolektivu. Z terénnich Setfeni vSak vyplynula i zjisténi, Ze néktefi pedagogové pritomnost Skolniho
asistenta vnimali naopak negativné - jako ptitéz ke své praci (rusivy element ve tfidé, casova narocnost
spojena s vysvétlovanim pojeti vyuky a vyjasnéni si kompetenci, vyhrady, Ze pozornost je zamérena na
slabsi déti, Zaky na ukor nadanych).

Dal$im rozporuplné hodnocenym tématem podpory bylo DVPP na téma inkluze. Skoleni k inkluzi bez
konkrétni motivace byla pedagogy ¢asto vnimana jako ,,nutné zlo“, v téchto pfipadech byla motivace
pedagogy pocitovana vétsinou teprve ve chvili bezprostfedni nutnosti, napfiklad kdyz ma do tfidy
nastoupit zak, dité se SVP. | pfes tato negativa pedagogové diky vzdélavani v oblasti inkluze ziskali
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znalosti pro lepsi, intenzivnéjsi a systematictéjsi praci s détmi se SVP, ddle se naucili nové didaktické
postupy pro déti s poruchami uceni. Pedagogové oznacili za velmi prinosna ta Skoleni, ve kterych
probihal vyklad i s praktickymi ukdazkami feseni néjakého problému. To vedlo k vyuzZiti novych metod
uceni a feSeni problému v praxi a ke zméné osobniho pfistupu zejména k inkludovanym zakdm.
VedlejsSim pozitivnim efektem téchto kurzl bylo stmeleni kolektivu pedagogli po absolvovani
spoleénych kurzll. Vnimani pfinosnosti kurzl bylo velice ovlivnéno kvalitou lektora. Néktefi
pedagogové hodnotili absolvované kurzy negativné v pripadech, pokud lektor nemél dostatecné
zkuSenosti z praxe, vedl| kurz pfiliS teoreticky a takto ziskané znalosti byly velmi Spatné uplatnitelné v
praxi.

Prace s heterogenni skupinou byla posilena pomoci doucovani Zak ohrozenych skolnim neutspéchem.
Pedagogové pri doucCovani velmi ocenovali ¢as na individudlni praci s Zaky, v jehoz dlsledku mohla
béZna vyuka probihat v rychlejSim tempu. Zaroven to, Ze Zaci méli vice prostoru na uceni, pfispélo ke
zlepseni jejich prospéchu, napf. podporeni zaci mohli diky kvalitnéjsi pripravé na pisemné prace zazit
pocit Uspéchu. Doucovani pomohlo i k lepsi adaptaci cizincli na nové prostredi. Soucasné se objevuji
nazory, Ze by tato intervence neméla byt zamérena jen na Zaky ohrozené skolnim nedspéchem.
PedagogiCti pracovnici pro praci s heterogenni skupinou oznacili za pfinosné i aktivity v oblastech
tandemové vyuky a novych metod ve vyuce. Pfi tandemové vyuce byl pedagogy zmifiovan pfinos pro
Zaky v podobé vice individualniho pfistupu (2 ucitelé na tfidu), kdy v jeho dlsledku jsou si Zaci jistéjsi
a ucitelé se mohou sousttedit nejen na slabsi, ale i na ty talentované. Na Sabloné ,,Nové metody ve
vyuce” ocenovali pedagogové moznost |épe pochopit rlizné typy dysfunkci u Zaka se SVP a téZ moznost
zjistit zpUsoby, jak k témto Zakim pristupovat a pfi vyuce pracovat.

e Rozvoj kultury sdileni pedagogickych zkusenosti, poskytovani metodické podpory a odborné
zpétné vazby a uceni se od kolegii (pouze Z85).

K rozvoiji kultury sdileni pedagogickych zkusenosti, poskytovani metodické podpory a odborné zpétné
vazby a uceni se od kolegli pfispéla zejména vzajemna spoluprace pedagogickych pracovnik( a sdileni
zkuSenosti, dale DVPP v oblasti mentoringu a tandemova vyuka na zakladnich Skolach.

Vzdjemna spoluprace pedagogickych pracovnik( byla pfinosna jak v rdmci jedné skoly, tak i napfic vice
Skolami. Z dlivodu ostychu pred kolegy byla vSak pedagogickymi pracovniky vice upfednostiovana
spoluprace pedagogl napfi¢ Skolami, ve které se citili komfortnéji. Vramci spoluprace meéli
pedagogové moznost porovnani svych zkuSenosti a ziskdni nové inspirace a novych metod vyuky
(v rdmci Setreni byly zminény napf. ¢teni a psani ke kritickému mysleni, flexibilni usporadani lavic ve
tridé ¢i neformalni zahdjeni vyuky diskuzi v krouzku). Ke zlepSeni komunikace mezi pedagogy i mezi
pedagogy a rodici pfispélo dalsi vzdélavani v oblasti mentoringu. Vyskoleni pedagogové mohli diky
tomu |épe pomahat ostatnim pedagogim a naucili se lépe tesit krizové situace a problémy s zaky
a rodici.

Trebaze tandemova vyuka byla z divodu ¢asové a personalni ndro¢nosti Skolami vyuzivana méné, byla
pro tento Ucel pedagogickymi pracovniky, ktefi se ji zac€astnili, oznacena jako jedna z nejpfinosnéjsich
aktivit. Jejim hlavnim pfinosem byla zmifovdna zejména mozZnost vést hodinu vice participativnég,
mozZnost vénovat se tématlm, na které neni jinak prostor, a vénovat pozornost individualnim
potfebam zakd. Tandemova vyuka utuZila spolupraci mezi pedagogy a rozsifila prostor pro pfipravu na
vyuku. Personalni a ¢asovd narocnost tandemové vyuky ma vsak za nasledek, Ze nékteré skoly, i pres
velky pfinos této aktivity, nebudou v tandemové vyuce po skonceni intervence pokracovat.
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e Otevieni ZS a dalSich vzdélavacich instituci k vétsi spolupraci s rodinou, riiznymi subjekty
v misté i v zahranici, v€etné zapojeni Zakti i pedagogl p¥i rozvoji klicovych kompetenci.

K otevreni zakladnich Skol k vétsi spolupraci ptispélo vice aktivit, mezi které patfi DVPP v oblasti cizich
jazykl, matematické a ¢tenarské gramotnosti, zavedeni novych metod do vyuky, CLIL a tandemové
vyuky, ziizeni klubl zdbavné logiky a deskovych her a ¢&tenafskych klubdl, doucovéni zakd ZS
ohroZenych skolnim nelspéchem a odborné zamérend tematicka setkavani a spoluprace s rodici zaku
zs.

Dalsi vzdélavani v cizich jazycich oznacili pedagogicti pracovnici jako pfinosnou aktivitu. Diky zlepSeni
jejich dovednosti v pouzivani anglického jazyka je pozitivné ovlivnéna kvalita vzdélavani v cizich
jazycich, zaroven po vzoru kurzll pedagogové do vyuky zarazuji vice ,hravych” metod (kvizy,
simulované situace apod.). Néktefi pedagogové, ktefi neuci primarné cizi jazyky, vyzdvihli absolvovani
jazykovych kurzd formou tydenni letni jazykové skoly, diky které ziskali vétsi jistotu v pouZiti ciziho
jazyka, nez kdyby absolvovali bézny kurz. Ziskané znalosti a naméty na zlepseni vyuky cizich jazykl jsou
dle Setfeni pedagogy ve vyuce vyuzivany. Zavedeni metody CLIL do vyuky dodalo sebedvéru
v pouzivani ciziho jazyka a prohloubilo znalosti pedagogickych pracovnik(, ktefi cizi jazyky nevyuduiji.
V metodé CLIL byl identifikovan velky potencidl pro budovani kapacit pedagogi a vyménu zkusenosti
mezi nimi. Propojenim ciziho jazyka s jinym vzdélavacim tématem doslo ke zkvalitnéni vyuky obou
predmétd, praktického vyuziti ciziho jazyka, vyuka byla pro Zaky i pedagogy atraktivnéjsi, coz se
projevilo ve vétsi aktivité zakd pri hodiné a vytvoreni prijemného klima ve tfidé. Proto byla podpora
CLIL pedagogy, ktefi se aktivity zucastnili, oznacena za jednu z nejpfinosnéjsich sablon.

K rozvoji klicovych kompetenci pomohlo dalsi vzdélavani v matematické gramotnosti, které bylo
vétsinou zaméreno na zavedeni Hejného metody. V disledku zavadéni nové metody (nejcastéji tedy
Hejného metody) se zlepsila spoluprace mezi pedagogy i mezi zaky z rlznych roénik( (napf. Zaci
poslednich rocnikl vyrabéli pomuicky pro zaky 1. stupné). Mezi pozitivné hodnocené kurzy na
matematickou gramotnost patfily kurzy, které byly zaméreny na vyuku matematiky pomoci her (Abaka,
prace s Cisly, hry na tvary, uZitnd geometrie, nasobkové puzzle) a vyuku prostiednictvim novych
pomtcek pro nazorné pocitani, ¢imz bylo docileno zlepseni vysledk( Zakd. K rozvoji logického
a strategického mysleni zakt pomohl klub zabavné logiky a deskovych her. Tato aktivita byla mezi zaky
velice oblibena, pomohla stmelit a zlepsit atmosféru v kolektivu a Zaci ziskali kladny vztah k aktivnimu
traveni volného casu. Prinosem je zjisténi, Ze pocit Uspéchu zde zazivaji Zaci, ktefi nejsou Uspésni
v béZné vyuce, zaroven doslo ke zlepseni vysledkl v ramci rlznych soutézich.

Dalsi pozitivné hodnocenou aktivitou bylo DVPP ve ¢tenarské gramotnosti. Pedagogové ziskali nové
pomtcky a poznali metody uceni, které byly aplikovany do praxe (mj. skladani pismenek, SMART,
interaktivni tabule). Respondenti vnimaji ¢tendrskou gramotnost jako jedno z nejdullezitéjsich témat,
protoZe se od ni odviji schopnost pracovat se zadanim ve vsech predmétech. Téma cCtenarské
gramotnosti bylo zahrnuto i v Sabloné ,,Nové metody ve vyuce”. StéZejnim tématem v této Sabloné
bylo zavedeni metody c¢teni a psani ke kritickému mysleni (RWCT). Tato aktivizujici metoda vyuky
podnécuje Zaky k vyssi formé mysleni a oni pak Iépe rozlisuji kognitivni naro¢nost zadavanych uloh. Po
této intervenci se pomérné brzy u Zak( projevilo zlepseni klicovych kompetenci. RWCT je
predstavovano rodic¢lim, ktefi si diky ni osvojuji postupy pro praci s knihou i doma, a zaroven se diky
témto konzultacim zlepsila komunikace s rodici. Aktivitou podporujici ¢tenarskou gramotnost je také
¢tenarsky klub, jenz je u vétsiny 74ka velmi oblibeny. Ctenaisky klub zvysil zajem 74ka o literaturu,
mnozi z nich zacali samostatné vyuZivat sluzby knihoven, se kterymi Skoly nejcastéji navazuji
spolupraci, dédle se u zak( zlepsil prospéch a slovni zdsoba v ceském jazyce a osvojili si i slusné a kulturni

= 17
* EVROPSKA UNIE

* Evropské strukturalni a investi¢ni fondy r
* o

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




chovéni. Diky intenzivnéjSimu tréninku prace stextem vrdmci ¢tendrského klubu jsou Zaci Iépe
pripraveni na zadani ukol( v béZnych hodinach a zaZivaji pocit Uspéchu. V ramci této aktivity byla
Skolami velmi cenéna i mozZnost zakoupit tématem i provedenim atraktivni knizni tituly (napfr.
velkoformatové knihy) pro potreby ¢tenarského koutku, které byly uplatnény i pfi bézné vyuce.
Doucovanim zakl ohrozenych skolnim neuspéchem se zlepsily jejich vysledky - zvysila se jejich aktivita
ve vyuce, pfi vyucovacich hodindch si jsou jistéjsi a jsou schopni se pfi ni vice prosadit. Toto vée ma
pozitivni vliv na celkové tfidni klima. Jako velké pozitivum byla oznacena skutecnost, Ze diky této
Sabloné je doucovani dostupné zakim se Spatnou socialni situaci v rodiné. Dalsi aktivitou, kterd
CastecCné zlepsila spolupraci mezi Skolou a rodici, byla odborné zaméfena tematickd setkavani
a spoluprace s rodici. Uspésnost této aktivity viak spocivala v intenzité zdjmu rodi¢t - pokud o ni rodice
méli zajem, hodnoceni bylo pozitivni, v opacném pripadé bylo hodnoceni negativni. Tématy setkdvani
byly mj. kybersikana, pedagogicko-psychologické poradenstvi, emocni inteligence, efektivni
komunikace s détmi, vybér stfedni skoly nebo pfiprava na 1. tfidu. V ramci této aktivity byla také
zvySena spoluprace rodicll se zastupcem z pedagogicko-psychologické poradny. Rodice pfi téchto
setkavani ocenili, Ze jim Skola dava vétsi prostor pro vyjadreni jejich nazora.

Zdroje

Ke zpracovani vyhodnoceni projektti MS a ZS se zjednodu$enym vykazovanim (Sablon 1) byly vyuzity
tyto zdroje informaci:

e analyza Cerpani — report vygenerovany z MS2014+;

e analytické vyhodnoceni dotaznik(l odboru skolské statistiky, analyz a informacni strategie;
e evaluacni reporty;

e zapisy z debrifingQ.
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