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1 Manazerské shrnuti

V ramci analyzy Sablon bylo zjisténo, Ze k 2. 8. 2021 bylo zapojeno do vyzev ¢. 02_18 063 a ¢.
02_18 064 - Sablony Il (analogické vyzvy vrozdéleni pro mimopraiské a prazské $koly) 3991
matefskych $kol (MS), 3477 zakladnich $kol (zS), 2761 $kolnich druzin a $kolnich kluba (SD a SK), 254
stfedisek volného ¢€asu (SVC) a 311 zakladnich uméleckych $kol (ZUS) v celkové hodnoté 6,2 mld. K&.
V Sablonach Il byl shodné jako v Sablonach | a Ill nejvétsi podil zapojenych kol byl u MS a zS
v Moravskoslezském kraji a nejmensi podil byl v Plzefiském kraji. V Sablonach Il byl nejvétsi podil
zapojenych SD a SK v Moravskoslezském, SVC v Olomouckém a Pardubickém kraji a ZUS ve Zlinském
kraji (v Sablonach | a Il nebyla tato $kolska zafizeni opravnénymi pfijemci). V Sablonach Il byla v MS,
ZS, SVC a ZUS nejvice 7adanou aktivitou Vzdélavani pedagogickych pracovnikd a v SD/SK to byl
Projektovy den v SD/SK.

Kapitola zamérena na kvantitativni vysledky obsahuje zaroven srovnani primérného hodnoceni oblasti
v Case, ale i vyhodnoceni evaluaénich dotaznikd, které jsou soucasti Vstupniho/Zavérecného sSetieni
potieb MS a ZS v ramci projekt(i tzv. $ablon OP VVV. Z vysledkd hodnoceni vyplyva, ze pro MS i ZS je
nejlépe hodnocenou oblasti, ve vSech tfech vinach Setfeni ,Podpora socidlnich a obcdanskych
dovednosti“. Pro MS je nejh(ife hodnocenou oblasti ve viech tfech vinach $etfeni ,Polytechnické
vzdélavani“ a pro ZS ,Digitalni kompetence pedagogickych pracovnikd”. Naprostd vétiina kol a
Skolskych zafizeni povaZuje projekt za pfinosny, nabidku aktivit za dostatecnou a jejich skladbu
v projektu za optimalni. Vyrazny pfinos Sablon byl vniman zejm. v oblasti zlepSeni podminek pro
vzdélavani déti/zaka se SVP a vyuziti ICT ve vzdélavani.

Kapitola zaméfena na kvalitativni vysledky obsahuje zjisténi z online Setfeni, které probéhlo na vzorku
10 MS, 13 S, 7 SD/SK, 10 SVC a 10 ZUS. Ze daného typu $etfeni vyplynulo, Ze obzvl4sté pozitivné byly
hodnoceny aktivity z oblasti personalni podpory. Pfitomnost pozic z personalni podpory ve $kolach je
velice vitana, a to jak z divodil odborné pomoci a pfistupu k détem a zakdim, tak i usnadnéni prace
samotnych pedagogt diky vypomoci v oblasti administrativni a organizacni. V nékterych pripadech byly
zminény problémy souvisejici s vysokymi kvalifikacnimi pozadavky u nékterych pozic (Skolni asistent a
V oblasti Osobnostné socialniho a profesniho rozvoje pedagogl respondenti hodnotili realizované
aktivity velice pozitivné. Aktivity zaméfené na spolupraci pedagogl ve vétsiné pripada prispély ke
zlepseni spoluprace a komunikace a umoznily ziskat vicero pohledli na vyuku stejného nebo jiného
tématu. Pro Skoly a Skolska zafizeni je ale ¢asto problémem casové sjednotit rozvrhy zapojenych
pedagogll. V dobé pandemie Covid-19 probihala vétsina aktivit online nebo neprobihala vibec.
Aktivity rozvijejici vyuZiti ICT ve vyuce spole¢né se zvySenim ICT kompetence pedagogl umoznily
Skolam a Skolskym zatizenim eliminovat technické problémy a zvysit plynulost vyuky a zaroven snizit
obavy pedagogickych pracovnikd z prace s digitalnimi technologiemi, a to zejména v dobé distancni
vyuky. Skoly a $kolska zafizeni ocefiuji, ze diky financim ziskanym na aktivity rozvijejici ICT mohly
nakoupit mobilni pocitacova zafizeni, kterd by si bez této finan¢ni podpory nebyly schopny pofidit.
Nékterym respondentim pfisla finan¢ni dotace na nakup techniky jako nedostatecna pro ndakup
notebook( v odpovidajici (potfebné) kvalité.

V oblasti extrakurikularnich a rozvojovych aktivity vétSina Skol a Skolskych zafizeni jiz obdobné aktivity
realizovala pfed realizaci projektu. Diky financim ze Sablon mohly vSak délat vice aktivit, zvat si vice
odbornikl nebo mély lepsi materialni zajisténi. Nékteré skoly a skolska zarizeni mély problém s realizaci
téchto aktivit v dobé distan¢ni vyuky, a tak musely v krajnim ptipadé ptistoupit k prodlouzeni projektu.
Aktivity v oblasti spoluprace s rodici déti/zakd a verejnosti byly dle vyjadreni respondentd pfinosné pro
vSechny strany, tj. déti, rodice i pedagogy. Pedagogové si vytvofili s rodici blizsi vztah, cozZ je pfinosné
zejm. pro dal$i komunikaci.
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SABLONY Il

VYZVY C.02_18 063 A C. 02_18_064

6,2 mid. Kc

3991 3477 2761 254 311

Materskych Zakladnich Skolnich druzina  Stredisek Zakladnich
kol (MS) $kol (ZS)  Zkolnich klubt volného uméleckych
(SD a $K) ¢asu (SVC) $kol (ZUS)

PODPORA SOCIALNICH POLYTECHNICKE
A OBCANSKYCH / VZDELANI (MS)

DOyEDvNOSTI DIGITALNi KOMPETENCE
(MS 1ZS) PEDAGOGICKYCH
PRACOVNIKU (z9)

Pritomnost pozic z personalni Vysoké kvalifikacni pozadavky u nékterych
podpory ve skolach je velice vitana pozic

Aktivity zamérené na spolupraci Problém casového sjednoceni rozvrhi
pedagogui zapojenych pedagogu

Eliminace technickych problémd Nizsi dotace na nakup techniky
a zvyseni plynulosti vyuky diky ICT v pozadované kvalité
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2 Executive Summary

As part of the analysis of the unit costs it was found that as of 2nd August 2021 3991 nursery schools,
3477 primary schools, 2761 after-school centres and school clubs, 254 leisure-time centres and 311
elementary schools of art were involved in calls No. 02_18 063 and No. 02_18 064 - Unit costs Il
(analogous calls divided for non-Prague and Prague schools) in a total value of CZK 6.2 billion. In Unit
costs Il, as in Unit costs | and I, the largest share of participating schools was in nursery and primary
schools in the Moravian-Silesian Region and the smallest share was in the Pilsen Region. In Unit costs
I, the largest share of participating after-schools centres and school clubs was in the Moravian-Silesian
Region, leisure-time centres in the Olomouc Region and Pardubice Region and elementary schools of
artin the Zlin Region (in Unit costs | and Il these school facilities were not eligible beneficiaries). In Unit
costs Il “Training of pedagogical workers” was the most popular activity in nursery schools, primary
schools, leisure-time centres and elementary schools of art, and in after-school centres and school
clubs it was the activity “Project day in after-school clubs”.

The chapter focused on quantitative results contains both a comparison of the average evaluation of
the areas over time, but also the assessment of evaluation questionnaires, which are part of the
Initial/Final Survey regarding the needs of nursery and primary schools within the projects of the so-
called OP RDE unit costs. The evaluation results show that "Support for social and civic skills" was the
highest rated area for both nursery and primary schools in all three waves of the survey. For nursery
schools the lowest rated area in all three waves of the survey is "Polytechnic education" and for
primary schools "Digital competences of pedagogical workers". The vast majority of schools and school
facilities consider the project to be beneficial, the range of offered activities to be sufficient and the
composition of the activities in the project to be optimal. The significant contribution of the unit costs
was perceived especially in the area of improving the conditions for the education of children/pupils
with SEN and the use of ICT in education.

The chapter focused on qualitative results contains findings from an online survey carried out on a
sample of 10 nursery schools, 13 primary schools, 7 after-school centres and school clubs, 10 leisure-
time centres and 10 elementary schools of art. This type of survey showed that the activities aimed
especially at the area of the school staff support were evaluated positively. The staff support positions
in schools are very welcome because of the professional assistance and access to children and pupils
as well as the facilitation of the teachers’ workload through administrative and organizational support.
In some cases, problems related to high qualification requirements for some positions (school assistant
and social pedagogue) were mentioned considering a lower financial renumeration of these positions.

In the area of “Personal, social and professional development of teachers”, the respondents evaluated
the implemented activities very positively. In most cases, activities aimed at teachers’ collaboration
contributed to improve the cooperation and communication and enabled the teachers to get more
insights into teaching the same or different topics. However, it is often a challenge for schools and
school facilities to coordinate the schedules of the teachers involved. During the Covid-19 pandemic
most activities were conducted online or not at all.

Activities developing the use of ICT in teaching together with increasing the ICT competences of
teachers allowed schools and school facilities to eliminate technical problems and to increase the flow
of teaching while reducing the fears of pedagogical staff concerning the work with digital technologies,
especially during the distance learning period. Schools and school facilities appreciate that, thanks to
the funds raised for ICT-developing activities, they were able to purchase mobile computing devices
that they would not have been able to acquire without this financial support. Some respondents found
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the financial support for the purchase of equipment was insufficient for the purchase of laptops
reaching the appropriate (necessary) quality.

In the area of extracurricular and development activities, most schools and school facilities have
already implemented similar activities prior to the project start. However, thanks to the funding from
the unit costs they could implement more activities, invite more experts or have better material
support. Some schools and school facilities had a problem with the implementation of these activities
during the distance learning period and they had to extend the project as a last resort.

According to the respondents, the activities in the area of cooperation with the parents of
children/pupils and the public were beneficial for all parties, i.e. children, parents and teachers. The
teachers have developed a closer relationship with parents, which is beneficial especially for further
communication.
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UNIT COSTS I

CALLS No. 02_18_063 and No. 02_18_064

CZK 6.2 billion &,

3991 3477

2761 254 311

Nursery Primary After-school Leisure-time Elementary
schools schools centres and centres schools of
school clubs art

SUPPORT FOR SOCIAL /
AND CIVIC SKILLS
(nursery and primary . I
school)

The staff support positions at schools
are very welcome

Activities aimed at cooperation of
teachers

Elimination of technical problems
and increasing the flow of teaching
thanks to ICT
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POLYTECHNIC EDUCATION
\ (nursery schools)
DIGITAL COMPETENCIES
. OF PEDAGOGICAL

WORKERS (primary
schools)

High qualification requirements for some
positions

Problem of the coordination of involved
teachers” schedules

Lower financial support for purchase of ICT
equipment in requested quality
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3 Predmeét a ucel Setreni

Pfedmétem Setieni bylo vyhodnoceni projekti MS, ZS, SD/SK, SVC a ZUS se zjednodudenym
vykazovdanim, které byly podporeny z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV),
konkrétné z:

Vyzvy €. 02_18_063 - Sablony Il — mimo hlavni mésto Praha a
Vyzvy €. 02_18 064 - Sablony Il — pro hlavni mésto Praha.

Pfedmétem analytického zhodnoceni dale byly také:

Vyzva €. 02_16_022 - Sablony pro MS a ZS | - MRR,

Vyzva €. 02_16_023 - Sablony pro MS a ZS | — VRR,

Vyzva €. 02_20_080 Sablony Ill — mimo hlavni mésto Praha a
Vyzva €. 02_20_081 Sablony Il — pro hlavni mésto Praha

4 Charakteristika vyzev

Podporované aktivity (3ablony) vyzev byly pro MS zaméreny na nize uvedené oblasti:

Persondlni podpora (Skolni asistent; Skolni specidlni pedagog; Skolni psycholog; Socidlni
pedagog; Chlva);

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogl (DVPP; Profesni rozvoj predskolnich pedagogt
prostfednictvim supervize / mentoringu / koucinku; Sdileni zkusenosti pedagogt z rliznych skol
prostiednictvim vzajemnych navstév; Nové metody ve vyuce; Zapojeni odbornika z praxe do
vzdélavani);

Aktivity rozvijejici ICT (Vyuziti ICT ve vzdélavani);

Rozvojové aktivity (Projektovy den ve skole; Projektovy den mimo skolu);

Spoluprace s rodici déti a vefejnosti (Odborné zamérena tematicka setkavani a spolupréace s
rodici déti; Komunitné osvétova setkavani).

Podporované aktivity (3ablony) vyzev byly pro ZS zaméfeny na nize uvedené oblasti:

Personalni podpora (Skolni asistent; Skolni specidlni pedagog; Skolni psycholog; Socialni
pedagog; Skolni kariérovy poradce);

Osobnostné socidlni a profesni rozvoj pedagogli (DVPP; Vzajemna spoluprace pedagogt;
Sdileni zkuSenosti pedagogl z riznych skol prostfednictvim vzdjemnych navstév; Tandemova
vyuka; CLIL ve vyuce; Nové metody ve vyuce; Profesni rozvoj pedagogl prostiednictvim
supervize / mentoringu / koucinku; Zapojeni odbornika z praxe do vyuky);

Aktivity rozvijejici ICT (Zapojeni ICT technika do vyuky; Vyuziti ICT ve vzdélavani);
Extrakurikuldrni a rozvojové aktivity (Klub pro zaky; Doucovani zakl ohrozenych $kolnim
neuspéchem; Projektovy den ve Skole; Projektovy den mimo skolu);

Spoluprace s rodici Zakd a verejnosti (Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s
rodici zak(; Komunitné osvétova setkavani).

Podporované aktivity (ablony) vyzev byly pro SD a SK zaméFeny na nize uvedené oblasti:

Persondlni podpora (Skolni asistent; Skolni specialni pedagog; Socialni pedagog);

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogli (DVPP; Vzajemna spoluprace pedagogu;
Sdileni zkus$enosti pedagogt z rGznych Skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych
navstév; Tandemova vyuka; Nové metody ve vzdélavani; Zapojeni odbornika z praxe do
vzdélavani);

Aktivity rozvijejici ICT (Vyuziti ICT ve vzdélavani);

Zajmové a rozvojové aktivity (Klub pro Zaky; Projektovy den ve Skole; Projektovy den mimo

skolu);
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Podporované aktivity ($ablony) vyzev byly pro SVC zaméFeny na nize uvedené oblasti:

Personalni podpora (Skolni asistent; Socialni pedagog; Kariérovy poradce);

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogli (DVPP; Vzajemna spoluprace pedagogu;
Sdileni zkusenosti pedagogl z rlznych skol/skolskych zatizeni prostfednictvim vzdjemnych
navstév; Tandemovd vyuka; Nové metody ve vzdélavani; Zapojeni odbornika z praxe do
vzdélavani; Profesni rozvoj pedagogt prostfednictvim supervize / mentoringu / koucinku);
Aktivity rozvijejici ICT (Vyutziti ICT ve vzdélavani);

Zajmové a rozvojové aktivity (Klub pro zaky; Projektovy den ve skole; Projektovy den mimo
Skolu);

Spoluprace s rodici Zakd a verejnosti (Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s
rodici zak(; Komunitné osvétova setkavani).

Podporované aktivity ($ablony) vyzev byly pro ZUS zaméFeny na nize uvedené oblasti:

Personalni podpora (Skolni asistent; Skolni specialni pedagog; Koordinator spoluprace ZUS a
pfibuznych organizaci);

Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogli (DVPP; Vzajemna spoluprace pedagogu;
Sdileni zkusenosti pedagogt z rGznych Skol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych
navstév; Tandemova vyuka; Nové metody ve vzdélavani; Zapojeni odbornika z praxe do vyuky;
Profesni rozvoj pedagogl prostfednictvim supervize / mentoringu / koucinku);

Aktivity rozvijejici ICT (Zapojeni ICT technika do vyuky; VyuZiti ICT ve vzdélavani);

Rozvojové aktivity (Projektovy den ve skole; Projektovy den mimo skolu);

Spoluprace s rodici zak( a verejnosti (Komunitné osvétova setkavani).

Podporované aktivity ($ablony) projektt MS, ZS, SD/SK, SVC a ZUS pfispivaji k napInéni nize
uvedenych specifickych cilll prioritni osy 3:

Zvyseni kvality predikolniho vzdélavani véetné usnadnéni prechodu déti na ZS (SC1, IP1, PO3);
Zlepseni kvality vzdélavani a vysledkd zakd v klicovych kompetencich (SC2, IP1, PO3);

Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pripravy véetné posileni jejich relevance pro trh prace
(SC5, 1P1, PO3);

Socialni integrace déti a Zakl véetné zacleriovani romskych déti do vzdélavani (SC1, IP3, PO3),

jejichz cilem je:

zvysit kvalitu a inkluzivitu predskolniho vzdélavéni, spolupraci MS a prvniho stupné ZS a
usnadnit prechod déti na ZS. Kvalitu predskolniho vzdélavéni zisadné ovliviiuje kvalita
predskolniho pedagoga. SC 1 se proto zaméfuje na profesni podporu pedagogt, prohloubeni
¢i rozsiteni kvalifikace pedagogickych pracovnikid a zlepseni kompetenci dalSich vzdélavateld,
ktefi realizuji vzdélavani predskolnich déti podle Rdmcového vzdélavaciho programu pro
predskolni vzdélavani (RVP PV).

prostfednictvim individudlnich forem podpory, vzdjemného uceni a dalSiho vzdélavani
pedagogi dosahnout stavu, kdy jsou pedagogové schopni vzdélavat kazdého 74ka ZS a SS k co
nejlepsimu vyuziti jeho vlastniho potencidlu k rozvoji kompetenci dalezZitych jak pro Zivot
osobni a spolecensky, tak i pro trh prace. Motivaci zak(i a relevanci vzdélavani bude
podporovat i propojeni skolniho a mimoskolniho vzdélavani;

podpotit motivaci déti, Zakd a studentl ke studiu technickych a pfirodovédnych obord, zlepsit
odborné a podnikatelské kompetence absolventl a zvysit jejich uplatnitelnost na trhu prace;
zkvalitnéni vzdélavani zejména v obcich se socidlné vylou¢enymi lokalitami;

reseni specifickych situaci v inkluzivnim vzdélavani romskych déti a Zak( a ostatnich déti a zaka,
ktefi Celi podobnym prekazkam ve vzdélavani v béznych skolach hlavniho vzdélavaciho proudu.
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5 Metodika

Kvantitativni vyhodnoceni vyzev €. 02_16_022, &. 02_18_064 Sablony pro MS a ZS | (déle Sablony 1),
vyzev €. 02_18 063, ¢. 02_18_064 Sablony Il (dale Sablony 1) a vyzev & 02_20 080, & 02_20 081
Sablony 1l (dale Sablony 111) bylo zpracovéno na zakladé projektovych dat z MS2014+ a vysledk Setfeni
,Uvodni/Zavére¢né Setfeni potfeb v rdmci projektd zjednodudeného vykazovani tzv. $ablon OP VVV*,
které skoly vyplnovaly na zac¢atku a ke konci realizace projektu (vysledky k 31. srpnu 2021).

Kvalitativni hodnoceni bylo zaloZeno na online $etfeni, které probihalo na MS, ZS, SD, SK, SVC a ZUS
formou evaluaénich online rozhovord prostfednictvim MS Teams. Setfeni bylo zahajeno v Gnoru roku
2021 a ukonéeno v éervenci roku 2021. Samotné $etfeni probéhlo na vzorku 10 MS, 13 78, 7 SD/SK, 10
SVC a 10 ZUS zastoupenych ve véech krajich Ceské republiky. Online $etfeni provadéli celkem 3 interni
tazatelé (zaméstnanci evaluaéni jednotky MSMT). V kazdé $kole nebo $kolském zafizeni probé&hlo vidy
nékolik rozhovord, a to s vedenim skoly (feditelé/zastupci reditel() a pedagogickymi pracovniky Skol.
Kazdy z rozhovord trval priblizné 15-30 minut s ohledem na c¢asové mozZnosti respondent(l. Kazdy
z rozhovor probihal podle predem daného scénare, tazatelé si pro kazdé Setfeni pripravili podkladové
materidly o konkrétnim zaméreni intervence OP VVV v dané Skole véetné jejiho SirsSiho kontextu.
Hlavnimi zdroji pro pfipravu Setreni byly data z MS2014+ a internetové stranky dané skoly. Vysledkem
Setfeni bylo vytvoreni evaluaéniho reportu, ktery v agregované a anonymizované podobé shrnuje
informace z rozhovorl a odpovédi na evaluaéni otazky tykajici se tematickych oblasti zamérenych na
aktivity realizované v rdmci projektu Sablony Il. Z téchto evaluacnich report@ byla vytvorena souhrnna
zprava za kazdy typ zafizeni. Tyto jednotlivé zpravy jsou soucdsti ptilohy na konci dokumentu.
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6 Analyza Sablon

V rdmci vyzev & 02_16_022 a ¢ 02_16_023 - Sablony pro MS a ZS | (analogické vyzvy v rozdéleni pro
mimoprazské a prazské gkoly) bylo podporeno 3415 MS a 3063 ZS. V ramci vyzev ¢. 02_18 063 a &
02_18_064 - Sablony Il (analogické vyzvy v rozdéleni pro mimoprazské a prazské skoly) bylo podpofeno
3991 MS, 3477 Z8, 2761 5D a SK, 254 SVC a 311 ZUS. V rdmci vyzev ¢ 02_20_080 a ¢. 02_20_081
Sablony Ill (analogické vyzvy v rozdéleni pro mimoprazské a prazské $koly) je nebo bude podporeno
3892 MS a 3354 ZS. Nejvétsi podil $kol, ze viech vin Sablon, realizoval projekty v ramci vyzvy Sablony II,
a to vice ne? 75 % MS a 82 % ZS. Mira zapojeni $kol byla v jednotlivych krajich CR rdizna. Z grafd nize je
viditelné, Ze nejvyssi mira zapojeni MS a Z8 ve viech tiech vinach Sablon byla v Moravskoslezském kraji

(aZ 94 % MS a 93 % ZS v Sablonach I1), naopak nejniz$i Gcast byla ve vech tiech vinach Sablon v kraji
Plzefiském (a% 56 % MS a 68 % Z5 v Sablonach I1).

Graf 1 Podil MS v Sablondch I, Il a 11l
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Zdroj: MS2014+, (n= celkovy pocet skol v uzemi)

PFi porovnani podilu MS zapojenych do 1. a Il. viny Sablon je patrné, 7e u vétiny $kol doglo v Sablonach
Il k ndrdstu podilu zapojenych $kol. To potvrzuje i narGst za celou CR o 11 procentnich bod( (déle p. b.).
Nejvétsi narlst podilu skol byl zaznamenan v Olomouckém kraji, a to o necelych 18 p. b. Naopak
nejvétsi pokles podilu ve druhé viné $ablon byl v Libereckém kraji (o necelé 4 p. b.). V Ramci Sablon IlI
doslo ve vétsiné krajl k poklesu podilu zapojenych $kol oproti druhé viné Sablon (v ramci CR o necelé
2p.b.).
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Graf 2 Podil ZS v Sablondch I, Il a Il
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Zdroj: MS2014+, (n= celkovy pocet skol v tizemi)

V p¥ipadé ZS byl v Sablonach Il zaznamendn nérst podilu zapojenych kol oproti prvni viné Sablon ve
véech krajich. V rdmci CR doslo v Sablondach Il k narGstu o necelych 10 p. b. a nejvétsi nardst mezi kraji
byl evidovan v Plzefiském kraji (0 19 p. b.). V Sablondch Ill doslo téméF ve viech krajich k poklesu
podilu zapojenych gkol (v ramci CR o necelé 3 p. b.), kromé Vysociny a Kralovehradeckého kraje, kde
doslo k nepatrnému narustu podilu zapojenych skol.

Graf 3 Podil SD/SK, SVC a ZUS v Sablondch 11
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Zdroj: MS2014+

P¥i porovnéni podilu zapojenych SD/SK, SVC a ZUS byl nejvétsi podil zapojenych zafizeni u SVC a to 76,3
%, naopak nejmensi podil byl u ZUS, kterych se zapojilo 62 %. Nejvétsi podil zapojenych SD a SK byl
zaznamenan v Moravskoslezském kraji (81 %), nejmensi podil pak v Plzenském kraji (44 %). V rdmci
SVC byl nejvétsi podil zapojenych stiedisek v Olomouckém a Pardubickém kraji, zde se zapojilo 100 %
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SVC. Nejmensi podil SVC, které realizovaly projekt v Sablonach Il byl v Praze (52 %). Ve Zlinském kraji
byl nejvétsi podil zapojenych ZUS (83 %) a nejmensi podil zapojenych ZUS byl ve Stiedoceském kraji
(44 %).

Graf 4 Podil MS (dle velikosti) v Sablondch I, Il a Il
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Zdroj: MS2014+, (n= celkovy pocet skol v uzemi)

PFi porovnani podild zapojenych MS dle velikosti Ize vidét, 7e ¢&im byla $kolka vétsi, tim byl podil
zapojeni do Sablon vétsi. Nejvice MS je v kategorii do 50 déti, v rdmci této kategorie se zapojil nejmensi
podil 8kolek v prvni viné Sablon (52 %), v dal3ich vinach podil vzrostl na necelych 68 %. V Kategorii 501
a vice déti bylo pouze 19 $kolek a z nich bylo ve viech tfech vinach Sablon zapojeno pfiblizné 90 % MS.

Graf 5 Podil ZS$ (dle velikosti) v Sablondch I, Il a 111
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Zdroj: MS2014+, (n= celkovy pocet skol v uzemi)

Stejné jako u MS, tak i u Z§ ma vliv velikost $koly na podil zapojenych $kol ve viech vinach Sablon. Skoly
s kapacitou do 50 74kl mély nejmensi podily zapojenych ZS ve véech tiech vinach Sablon, nejméné
v Sablonéch | (54 %). Nejvétsi podil $kol realizujicich Sablony byl u nejvétsich kol, které maji 501 a vice

zaka (87-92 %).
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Tabulka 1 Sablony Il podle poctu MS a celkovych financi na jednotlivé sablony

Podil MS s
vybranou
Sablonou
Pocet na celkovy
MS, s pocet
Kod vybranou | zapojenych
Sablony | Nazev Sablony Sablonou | MS Rozpocet
2.1/1 Skolnf asistent - personalni podpora M$ 2639 66,1 % 951 878 656 K¢
2.1/2 Skolni specialni pedagog - personalni podpora M3 199 5,0% 53584 617 K¢
2.1/3 Skolni psycholog - persondlni podpora MS 42 1,1% 13 650 075 K&
2.1/4 Socialni pedagog - personalni podpora MS 23 0,6 % 4 388 345 K¢
2.1/5 Chiiva - personalni podpora M3 930 23,3% 337 481 802 K¢
Vzdélavani pedagogickych pracovniki MS - DVPP v
rozsahu 8 hodin (celkovy pocet skol, které si vzaly
2.1/6 alespon jednu sablonu a—h) 2734 68,5 % 131 832 840 K¢
Profesni rozvoj predskolnich pedagogt
2.1/7 prostfednictvim supervize / mentoringu / koucinku 176 4,4 % 8109 660 K¢
Sdileni zkuSenosti pedagogu z riznych $kol/skolskych
2.1/8 zafizeni prostfednictvim vzajemnych ndvstév 1157 29,0 % 36 877 930 K¢
Nové metody ve vzdélavani predskolnich déti (celkovy
2.1/9 pocet skol, které si vzaly alespon jednu sablonu a—h) 206 52% 3793 701 K¢
2.1/10 Zapojeni odbornika z praxe do vzdélavani v M3 351 8,8% 11 482 230 K¢
Viyuziti ICT ve vzdélavani v MS (celkovy pocet $kol,
2.1/11 které si vzaly alespon jednu Sablonu a—d) 749 18,8 % 94 144 000 K¢
2.1/12 Projektovy den ve Skole 2253 56,5 % 68 540 420 K¢
2.1/13 Projektovy den mimo Skolu 1584 39,7 % 67 114 674 K&
Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace
2.1/14 s rodi¢i déti v M3 829 20,8 % 34174 272 K¢
2.1/15 Komunitné osvétova setkavani 595 14,9% 10953 888 K¢
Celkovy pocdet zapojenych MS 3991 1828 007 110 K¢

Nejvice zadanou aktivitou v MS bylo DVPP, z této aktivity si vzalo alespori jednu $ablonu 68,5 % MS.
Nejvétsi objem penéz byl €erpan na $kolniho asistenta, kterého si vzalo 66 % MS v souhrnné vysi
necelych 952 mil. K&. Celkové na viechny $ablony zaméFené na personalni podporu MS bylo vyuZito

vv v

1,36 mld. K&, co? je 74 % z celkového objemu pené? ¢erpanych v MS. Nejmensi zajem z pohledu erpdani
byl ze strany MS o aktivity Socialni pedagog (0,6 %) a Skolni psycholog (1,1 %).

Tabulka 2 Sablony Il podle poctu ZS a celkovych financi na jednotlivé sablony
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Podil Z8 s
vybranou
Sablonou
Pocet Z8, | na celkovy
s pocet
Kéd vybranou | zapojenych
Sablony | Nazev sablony gablonou | z8 Rozpocet
2.11/1 Skolni asistent - personalni podpora 8 1579 45,4 % 578 524 682 K¢
2.11/2 Skolni specialni pedagog - personalni podpora ZS 732 21,1% 437 142 918 K¢
2.11/3 Skolni psycholog - personaini podpora S 485 13,9 % 335 263 455 K&
2.11/4 Socialni pedagog - personalni podpora Z8 74 2,1% 21951 423 K¢
2.11/5 Skolni kariérovy poradce - personalni podpora Z5 437 12,6 % 51749 137 K¢
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Vzdélavani pedagogickych pracovniki Z5 - DVPP v
rozsahu 8 hodin (celkovy pocet $kol, které si vzaly
2.11/6 alespon jednu Sablonu a—i) 2455 70,6 % 286 230 000 K¢
Vzdélavani pedagogického sboru Z§ zamérené na
2.11/7 inkluzi - vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin 311 8,9% 12 129 840 K¢
Vzajemnd spoluprdce pedagogt Z5 (celkovy pocet
2.11/8 sSkol, které si vzaly alespon jednu Sablonu a—i) 481 13,8 % 30881 312 K¢
Sdileni zkusenosti pedagogt z riiznych skol/sSkolskych
2.11/9 zafizeni prostrednictvim vzajemnych navstév 642 18,5 % 22921 440 K¢
2.11/10 | Tandemova vyuka v Z8 678 19,5% 35648 100 K¢
2.11/11 | CLIL ve vyuce v Z§ 263 7,6 % 21589 710 K¢&
Nové metody ve vyuce v ZS (celkovy pocet $kol, které
2.11/12 | sivzaly alespon jednu $ablonu a—i) 166 4,8 % 3190 542 K¢
Profesni rozvoj pedagog(i ZS prostfednictvim
2.11/13 | supervize/mentoringu/koucinku 181 52 % 10916 850 K¢
2.11/14 | Zapojeni odbornika z praxe do vyuky v Z5 368 10,6 % 22 810 040 K¢
2.11/15 | Zapojeni ICT technika do vyuky v 2§ 324 9,3 % 22942 400 K¢
ViyuZiti ICT ve vzdélavani v ZS (celkovy pocet $kol,
2.11/16 | které si vzaly alespor jednu $ablonu a—d) 1476 42,5 % 290 816 000 K¢
Klub pro zaky ZS (celkovy pocet $kol, které si vzaly
2.11/17 | alespori jednu $ablonu a—e) 2081 59,9 % 305 996 447 K&
2.11/18 | Doucovani 7aka Z8 ohrozenych $kolnim nelispéchem 2285 65,7 % 332247 420 K¢
2.11/19 Projektovy den ve skole 2043 58,8 % 70980 256 K¢
2.11/20 | Projektovy den mimo $kolu 1623 46,7 % 102 420 801 K¢
Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace
2.11/21 | s rodidi 7aka Z8 282 8,1% 9 873 600 K¢
2.11/22 Komunitné osvétova setkavani 369 10,6 % 5653 120 K¢
Celkovy pocet zapojenych Z5 3477 3011879493 K¢

Stejné jako u MS, tak i u ZS bylo nejvice 7ddanou aktivitou DVPP, kterou realizovalo 70,6 % $kol. Dal3i
velice Zadanou aktivitou bylo doucovani zak ohrozenych skolnim netspéchem (65,7 %). Nejvétsi cast
penéz byla vyuZita na Skolniho asistenta, a to 578,5 mil. K¢, celkové za vSechny Sablony zamérené na
personalni podporu bylo vynaloZeno 1,42 mid. K& Nejméné ZS z pohledu ¢erpani mélo zjem o pozici
socialniho pedagoga (2,1 %), nékteré skoly zminily, Ze si tuto pozici nevybraly, protoZze nevédély, jakou
¢innost by mél socialni pedagog v jejich Skole vykonavat.

Tabulka 3 Sablony Il podle poctu SD/SK a celkovych financi na jednotlivé sablony

Podil
SD/SK s
vybranou
Pocet Sablonou
zafizeni, na celkovy
s pocet
Kéd vybranou | zapojenych
Sablony | Nazev $ablony gablonou | SD/SK Rozpocet
2.V/1 Skolni asistent — personalni podpora SD/5K 1325 48,0 % 252 712 556 K¢
2.V/2 Specialni pedagog — personalni podpora SD/5K 209 7,6 % 47 490 519 K¢&
2.V/3 Sociélni pedagog — personalni podpora SD/5K 38 1,4% 5280 561 K&
Vzdélavani pedagogickych pracovnik( SD/SK — DVPP
v rozsahu 8 hodin (celkovy pocet zafizeni, které si
2.V/4 vzaly alespon jednu Sablonu a—j) 1653 59,9 % 48 076 200 K¢
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Vzajemna spolupréce pedagogt SD/SK (celkovy
pocet zafizeni, které si vzaly alespon jednu Sablonu
2.V/5 a—j) 160 5,8 % 3534 608 K¢
Sdileni zkuSenosti pedagogt z riznych
$kol/3kolskych zaFizeni prostfednictvim vzajemnych
2.V/6 navstév 433 15,7 % 10226 350 K¢
2.V/7 Tandemové vzdélavani v SD/SK 240 8,7% 7 595 800 K¢
2.V/8 Zapojeni odbornika z praxe do vzdélavani v SD/SK 286 10,4 % 9 794 640 K¢
Nové metody ve vzdélavani v SD/SK (celkovy pocet
2.V/9 zafizeni, které si vzaly alespon jednu Sablonu a—j) 73 2,6 % 1099 215 K¢
ViyuZiti ICT ve vzdélavani v SK/SK (celkovy pocet
2.V/10 | zafizeni, které si vzaly alespori jednu $ablonu a—d) 691 25,0 % 70 368 000 K¢
Klub pro Géastniky SD/SK (celkovy pocet zafizeni,
2.V/11 které si vzaly alespon jednu Sablonu a—e) 1378 49,9 % 142 842 330 K¢
2.V/12 | Projektovy den v SD/SK 1755 63,6 % 56 191 232 K&
2.V/13 | Projektovy den mimo SD/SK 920 33,3% 41 543 478 K¢
Celkovy pocet zapojenych SD/SK 2761 696 755 489 K¢

Skolni druziny a kluby (SD a SK) mély nejvétsi zajem o projektové dny v jejich zafizeni (63,6 %) a o DVPP
(60 %). Nejvétsi objem penéz byl vyuZit na pozici Skolniho asistenta, a to 253 mil. K& Nejméné Zadanou
aktivitou z pohledu &erpani byl mezi SD a SK socialni pedagog, kterého si vzalo pouze 1,4 % zatizeni.

Tabulka 4 Sablony Il podle poctu SVC a celkovych financi na jednotlivé $ablony

* 4 K Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Podil SVCs
vybranou
Pocet Sablonou
zafizeni, na celkovy
s pocet
Kéd vybranou | zapojenych
Sablony | Nazev $ablony Sablonou | SVC Rozpocet
2.VI/1 | Skolni asistent — personalni podpora SVC 188 74,0 % 153 997 392 K¢&
2.VI/2 Socialni pedagog — persondlni podpora SVC 20 7,9 % 11 555 167 K¢
2.VI/3 Kariérovy poradce — personalni podpora SVC 39 15,4 % 15301 292 K¢
Vzdélavani pedagogickych pracovnik SVC — DVPP v
rozsahu 8 hodin (celkovy pocet zafizeni, které si vzaly
2.Vi/4 alespon jednu Sablonu a—j) 203 79,9 % 35 482 080 K¢
Vzdélavani pedagogického sboru SVC zamérené na
2.VI/5 inkluzi — vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin 54 21,3 % 1585 760 K¢
Vzajemna spolupréace pedagogt SVC (celkovy pocet
2.VI/6 zafizeni, které si vzaly alespon jednu Sablonu a—j) 59 23,2 % 2 798 936 K¢
Sdileni zkuSenosti pedagogt z riznych skol/skolskych
2.VI/7 zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév 155 61,0 % 17 019 890 K¢
2.VI/8 Tandemové vzdélavani v SVC 63 24,8 % 6935 650 K¢
2.VI/9 Zapojeni odbornika z praxe do vzdélavani v SVC 127 50,0 % 14 195 610 K¢
Nové metody ve vzdélavani v SVC (celkovy pocet
2.VI/10 | zafizeni, které si vzaly alespon jednu Sablonu a—j) 26 10,2 % 1330332K¢
Profesni rozvoj pedagogt SVC prostfednictvim
2.VI/11 | supervize/mentoringu/koucinku 27 10,6 % 2 089 797 K¢
Vyuziti ICT ve vzdélavani v SVC (celkovy pocet
2.VI/12 | zatizeni, které si vzaly alespon jednu Sablonu a—d) 89 35,0 % 18 272 000 K¢
Klub pro tGcastniky SVC (celkovy pocet zafizeni, které
2.VI/13 | sivzaly alesponi jednu $ablonu a—e) 145 57,1 % 29 656 279 K¢
2.VI/14 | Projektovy den v SVC 154 60,6 % 14 144 872 K¢
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2.VI/15 | Projektovy den mimo SVC 177 69,7 % 25648 920 K¢
Odborné zamérena tematicka setkdvani a spoluprace

2.VI/16 | srodici uéastnika SVC 37 14,6 % 2 183 808 K¢

2.VI/17 | Komunitné osvétova setkavani 97 38,2 % 7 360 672 K¢

Celkovy pocet zapojenych SVC 254 359 558 457 K¢

Stfediska volného ¢asu méla nejvétsi zajem o DVPP (80 %) a o Skolniho asistenta (74 %), na tuto aktivitu
byla vynaloZena i nejvétsi ¢ast penéz (154 mil. K¢). Stejné jako v predchozich typech zafizeni, tak i SVC
méla z hlediska ¢erpani nejmensi zajem o aktivitu socidlni pedagog. PFi porovnani s ostatnimi Skolskymi
zafizenimi byl vdak podil SVC se socidlnim pedagogem nejvétsi (8 %). Tento vy$si podil je
pravdépodobné zplisoben tim, Ze si SVC nemé&la moznost vzit specialniho pedagoga ani psychologa.

Tabulka 5 Sablony Il podle poctu ZUS a celkovych financi na jednotlivé $ablony

Podil ZUS s
vybranou
Sablonou na
Pocet celkovy
skol, s pocet
Kéd vybranou | zapojenych
Sablony | Nazev Sablony ablonou | ZUS Rozpocet
2.VIl/1 Skolni asistent — personalni podpora ZUS 65 20,9 % 24 114 539 K¢
2.VII/2 Skolni specialni pedagog — personalni podpora ZUS 2 0,6 % 234 840 K¢
Koordinator spolupréace ZUS a pfibuznych organizaci
2.VIl/3 — personalni podpora ZUS 148 47,6 % 26 306 291 K¢
Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i ZUS v rozsahu
8 hodin (celkovy pocet skol, které si vzaly alespon
2.VIl/4 | jednu Sablonu a—j) 271 87,1% 91 489 200 K¢
Vzdélavani pedagogického sboru ZUS zaméFené na
2.VII/5 inkluzi — vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin 29 9,3% 1411680 K¢
Vzajemna spoluprace pedagogti ZUS (celkovy podet
2.VIl/6 skol, které si vzaly alesponi jednu Sablonu a—j) 107 34,4 % 6 401 192 K¢
Sdileni zkuSenosti pedagogt z riznych skol/skolskych
2.VIl/7 zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév 180 57,9 % 15 623 340 K¢
2.VIl/8 Tandemova vyuka v ZUS 151 48,6 % 16 283 700 K¢
2.VII/9 Zapojeni odbornika z praxe do vyuky v ZUS 178 57,2 % 13 622 050 K¢
Nové metody ve vyuce v ZUS (celkovy pocet $kol,
2.VII/10 |které si vzaly alespori jednu Sablonu a—j) 50 16,1 % 1319 058 K¢
Profesni rozvoj pedagog(i ZUS prostiednictvim
2.VII/11 |supervize/mentoringu/koucinku 20 6,4 % 1310022 K¢
2.VII/12 | Zapojeni ICT technika do vyuky v ZUS 73 23,5% 6 038 925 K¢
ViyuZiti ICT ve vzdélavani v ZUS (celkovy pocet gkol,
2.VII/13 | které si vzaly alesponi jednu Sablonu a—d) 161 51,8 % 36 320 000 K¢
2.VII/14 | Projektovy den ve Skole 197 63,3 % 11 625 620 K¢
2.VII/15 | Projektovy den mimo skolu 196 63,0 % 14 748 129 K¢
2.VII/16 | Komunitné osvétova setkani 186 59,8 % 16 328 224 K¢
Celkovy pocet zapojenych ZUS 311 283176 810 K&

Nejvétsi zajem ze strany ZUS byl o aktivitu DVPP, kterou si vzalo 87 % ZUS za 91 mil. K& Tento podil je
nejvétsi ze vsech skol a skolskych zafizeni, které realizovaly DVPP. Druhou nejzadanéjsi aktivitou byly
projektové dny, a to jak ve skole, tak i mimo Skolu (63 %). Nejméné Zadanou aktivitou z pohledu cerpani
byl Skolni specialni pedagog, kterého si zvolily pouhé dvé skoly.
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7 Kvantitativni vysledky

Toto vyhodnoceni vychazi z dotazniku Vstupni/Zavéreéné Setfeni potfeb MS/ZS v ramci projektd tzv.
Sablon OP VVV. SlouZi jako podklad pro vyhodnoceni vychoziho stavu Skol pred podanim zadosti o
podporu v rdmci vyzev Sablon a pro vyhodnoceni zmény stavu MS a Z8, které se Gcastnily vyzev Sablon.
Pedagogové spolecné s vedenim skoly vyhodnocovali stav v dané oblasti na jejich Skole pted realizaci
a po skonceni projektu a to kategoriemi: 1) Vlibec nebo témér se neuplatriuje; 2) Rozvijejici se oblast;
3) Realizovana oblast; nebo 4) Idealni stav. V grafech je znazornén posun priimérného hodnoceni v
danych oblastech.

Graf 6 Srovndni priimérného hodnoceni oblasti v ¢ase (MS)

¢ VUBEC SE NEUPLATNUJE IDEALN{ STAV mmmmp
Podpora inkluzivniho vzdélavani .
Ctendrska pregramtnost *
Matematicka pregramotnost .
Podpora kompetenci *
Polytechnické vzdélavani *
Podpora digitalnich kompetenci « Vstupni Setfeni Sablony | .
Y , | mVstupni $etfeni Sablonyn | ]
Podpora soc. a ob¢. dovednosti ey e x *
Zavérecné Setfeni Sablony Il
1 2 3 4

Zdroj: Zdvérecné/vstupni Setieni potfeb zdkladnich $kol v rdmci projektii tzv. Sablon OP VWV

Nejlépe hodnocend oblast, ve vSech trech vinach Setfeni, je Podpora socidlnich a obcanskych
dovednosti. V této oblasti je i nejmensi posun mezi prvnim vstupnim a zavérecnym Setfenim (zlepseni
0 0,3 bodu). Nejhirfe hodnocena oblast, ve vSech tfech vinach sSetfeni, je Polytechnické vzdélavani.
K nejvétSimu posunu mezi prvnim vstupnim a zdvére¢nym Setfenim doslo v oblasti Matematické
pregramotnosti (zlepseni o 0,6 bodu).
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Graf 7 Srovndni primérného hodnoceni oblasti v éase (Z5)
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Zdroj: Zavérecné/vstupni $etfeni potreb zdkladnich skol v ramci projektd tzv. Sablon OP VWV

V rdmci etieni v ZS byla nejlépe hodnocenou oblasti ve viech tfech vinach Setfeni Podpora socidlnich
a obcanskych dovednosti. Nejhife hodnocenou oblasti byla v ivodnim Setfeni Digitalni kompetence
pedagogickych pracovnik(, v této oblasti doslo mezi Setfenimi k nejvétsSimu posunu a to o 0,75 bodu.
V dalSich dvou Setfenich byla nejhtfe hodnocenou oblasti Podpora polytechnického vzdélavani, v této
oblasti doslo ve druhém Setfeni k mirnému poklesu hodnoceni ato o - 0,01 bodu, v zavére¢ném Setieni
uz doslo k narGstu hodnoceni o 0,2 bodu.

Graf 8 Vnimdni jednoduchosti poddni ?ddosti a realizace projektu v rémci Sablon |1
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ZUS (n=140)
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Zdroj: Zdvérecné/vstupni Setfeni potreb zdkladnich skol v ramci projektd tzv. Sablon OP VWV

Vétsina Skol a skolskych zafizeni vnimala podani Zadosti a realizaci projektu jako rozhodné nebo spise
jednoduché. Nejvétsi podil kladnych odpovédi byl od respondentt ze SVC (89 %). Nejvétsi podil
respondent, ktefi spiSe nebo rozhodné nesouhlasili s tim, Ze podani Zadosti a realizace projektu bylo
jednoduché, byl od respondentt ze ZUS (24 %).
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Graf 9 Prinos projektu pro skolu/skolské zafizeni v rémci Sablon Il

Byl projekt pro Vasi skolu prinosny?
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B Urcité ano M SpiSe ano M Spise ne Urcité ne m Nevime
Zdroj: Zavérecné/vstupni $etfeni potreb zdkladnich skol v ramci projektd tzv. Sablon OP VWV

Na otazku, jestli byl projekt pro Skolu nebo Skolské zafizeni pfinosny odpovédélo témér 100 %
respondentd uréité nebo spide ano. Nejvétsi podil odpovédi uréité ano bylo od ZUS (88 %). Né&kolik
respondentd ze ZS, SD/SK a SVC uvedlo, 7e projekt spise nebyl p¥inosny.

Graf 10 Dostatecnost $ablon v radmci Sablon I

Myslite si, Zze nabidka Sablon byla dostatecna?

100,0% 1,1% 0,1% 0,8% 02% 23% 0,2% 1,3% . 0,7%
90,0%
80,0%
70,0%
60,0%
50,0%
40,0%
30,0%
20,0%
10,0%

0,0%

M3 (n=3744) 78 (n=3248) 3D/3K (n=2616) svC (n=158) ZU3 (n=140)
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Zdroj: Zavérecné/vstupni Setfeni potreb zdkladnich skol v ramci projektd tzv. Sablon OP VWV

Vétsina Skol a skolskych zafizeni odpovédélo, Ze si urcité nebo spiSe mysli, Ze nabidka Sablon byla pro
jejich zafizeni dostateénd. Nejvétsi podil souhlasnych odpovédi byl od respondent(i z MS a to téméF
98 %. Nejvétsi podil nesouhlasnych odpovédi byl od SVC, zde odpovédélo spise nebo uréité ne vice ne?
11 % respondentd.
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Graf 11 Volba skladby $ablon v rdmci Sablon 11

S nynéjsimi zkusenostmi, zvolili byste si stejnou skladbu

Sablon?
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Zdroj: Zavérecné/vstupni $etfeni potreb zdkladnich skol v radmci projektd tzv. Sablon OP VWV

S nynéjsimi zkuSenostmi by urcité nebo spise zvolilo stejnou skladbu Sablon pfiblizné 90 % skol a
$kolskych zafizeni s vyjimkou SVC a ZUS, kde byla spokojenost trochu nizsi (83 % SVC a 86 % ZUS).
Nejvétsi podil negativnich odpovédi byl pravé od SVC, kde by uréité nezvolilo stejnou skladbu 3ablon
3,2 % stiedisek a spiSe nezvolilo 13, 9 % stredisek.

Graf 12 Zdjem rodici o spoluprdci a tcastnit se tematickych a komunitné osvétovych setkdvdni v ramci Sablon I

Jaky byl zajem ze strany rodi¢ll spolupracovat a Ucastnit se
tematickych a komunitné osvétovych setkavani?

80,0%
60,0%
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MS (n=1155) Z8 (n=559) SVC (n=64) ZUS (n=70)
B Vysoky, predcil nase oc¢ekavani B Primérny, odpovidal nasim predstavam

H Nizky, o setkavani byl nizky zajem
Zdroj: Zavérecné/vstupni Setfeni potieb zdkladnich skol v rémci projektd tzv. Sablon OP VWV

Skoly a gkolska zafizeni hodnotily zajem ze strany rodi¢ spolupracovat a Gcastnit se tematickych a
komunitné osvétovych setkavani. Vysoky zajem, ktery predcil o¢ekdvani, byl uveden nejvice u ZUS, a
to ve 44 % odpovédi. Primérny zajem, ktery odpovidal predstavam $koly, byl nej¢astéji uveden v MS,
zde tuto odpovéd uvedlo vice nez 73 % respondentl. Nejvétsi podil odpovédi, Ze o setkavani byl nizky
zajem, byl zaznamenan od respondent( ze ZS (17 %).
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Graf 13 Prispéni aktivity ,VyuZiti ICT ve vzdélavdni“ k rozvoji digitdlnich kompetenci pedagogickych pracovniki v ramci
Sablon 11

Prispéla aktivita ,VyuZiti ICT ve vzdélavani“ k rozvoiji digitalnich
kompetenci pedagogickych pracovnikll v prostfedi vzdélavani v

21. stoleti?
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Zdroj: Zdvéreéné/vstupni Setfeni potfeb zdkladnich skol v rdmci projektd tzv. Sablon OP VWV
Témér vSechny Skoly a Skolska zafizeni, které realizovaly aktivitu , VyuZiti ICT ve vzdélavani“ uvedly, ze
tato aktivita pfispéla k rozvoji digitalnich kompetenci pedagogickych pracovnik(l v prostiedi vzdélavani
v 21. stoleti. Nejvétsi podil odpovédi uréité ano byl u ZUS, kde tuto moznost uvedlo 86 % respondentd.

Nejvice, aviak pouhé dvé procenta, respondent’ ze SVC uvedlo, Ze aktivita spise neptispéla rozvoji
digitalnich kompetenci.

Graf 14 Zlepseni podminek pro vzdéldvdni déti/Zdkd se SVP v ramci Sablon I

Doslo ve Vasi skole diky Sablondam ke zlepseni podminek pro
3,3% vzdélavani déti/zaka se SVP?
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Zdroj: Zdvéreéné/vstupni Setfeni potieb zdkladnich skol v rémci projektii tzv. Sablon OP VWV

Na otdzku, jestli doslo diky Sablonam ke zlepSeni podminek pro vzdélavani déti nebo zakl se SVP,
odpovédéla vétsSina skol a Skolskych zafizeni urcité nebo spiSe ano. Nejvétsi podil kladnych odpovédi
byl od respondent ze ZS, kde odpovédélo 58 % respondentt uréité ano a 41 % respondentd spise ano.
Nejmensi podil kladnych odpovédi byl ze ZUS, odpovéd uréité ano oznacilo 22 % ZUS, a naopak
odpovéd spise ne oznacilo necelych 14 % ZUS.
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Graf 15 Zlepseni osobnostné profesniho rozvoje pedagogti v ramci Sablon 11

Doslo ve Vasi Skole diky Sablonam ke zlepSeni osobnostné
profesniho rozvoje pedagogu (ziskani a rozvoj dovednosti,
znalosti a kompetenci)?
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Zdroj: Zavérecné/vstupni $etfeni potreb zdkladnich skol v ramci projektd tzv. Sablon OP VWV

Témér vSechny oslovené skoly a Skolska zafizeni uvedly, Ze u nich doslo diky Sablondm ke zlepSeni
osobnostné profesniho rozvoje pedagogl. Nejvétsi podil odpovédi uréité ano byl ze ZUS (72 %) a
nejmensi podil odpovédi urcité ano byl ze SD a SK (54 %). Odpovéd spise nebo urité ne byla
zaznamendna u MS, ZS, SD/SK a SVC, a to pfiblizné v jednom procentu odpovédi.

Graf 16 Problémy/komplikacemi v priibéhu realizace projektu v radmci Sablon i1

Setkali jste se s néjakymi problémy/komplikacemi v pribéhu
realizace projektu?
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Zdroj: Zavérecné/vstupni Setfeni potreb zdkladnich skol v rémci projektd tzv. Sablon OP VWV

S problémy nebo komplikacemi v pribéhu realizace projektu se setkalo 28 % MS, 40 % MS, 33 % SD/SK,
48 % SVC a 43 % ZUS. Mezi nejcastéji uvadénym problémem u MS bylo fe$eni problému se suplovénim
pedagogd, ktefi se Gcastnili DVPP. U viech $kol a $kolskych zafizeni (mimo SVC), bylo nej¢astéji
uvadénym problémem naroéné vypliiovani ZoR. SVC mély nejvétsi problém se sehnanim volného
odbornika a s nedostatkem kvalitnich akreditovanych kurzd DVPP. V ramci volnych odpovédi byly ve
vSech Skolach a skolskych zatizenich nejcastéji zminény komplikace spojené s pandemii Covid-19.
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Graf 17 Nejéastéjsi problémy/komplikacemi v pribéhu realizace projektu v rémci Sablon |1
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Graf 18 Vlyuziti pomoci pfi tvorbé Zddosti nebo administraci projektu v rémci Sablon Il
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Zdroj: Zdvérecné/vstupni Setfeni potreb zdkladnich skol v rdmci projekti tzv. Sablon OP VWV
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Vice neZ 50 % oslovenych vSech Skol a Skolskych zafizeni vyuZilo externi firmy nebo externiho
pracovnika pro tvorbu 7adosti nebo k administraci projektu. Bez pomoci vypracovalo 7adost 22 % Z5 a
SD/SK. Druhym nej¢astéji uvadénym zplsobem pomoci bylo vyuZiti bezplatné podpory na tvorbu
Zadosti nebo administraci projektu od Mistni akéni skupiny (v rozmezi 20-25 % odpovédi). Naopak
nejméné skoly a Skolska zafizeni vyuZily pomoci od NIDV a MAPu.

Graf 19 Spoluprdce s MAS v rémci Sablon Il

Spolupracovali jste pfi realizaci projektu se zastupci Mistni
akéni skupiny (MAS)?
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Zdroj: Zdvérecné/vstupni $etfeni potieb zdkladnich skol v rdmci projekti tzv. Sablon OP VWV

Ze vsech Skolnich a Skolskych zafizenich spolupracoval se zastupci Mistni akéni skupiny nejvétsi podil
ZUS (38 %) a MS (36 %). Nejméné spolupracovala s MAS stiediska volného &asu (28,5 %).

Pokud respondent odpovédél, Ze jejich zafizeni spolupracovalo se zastupci MAS, nasledné hodnotil,
zda byla spoluprace se zastupci MAS uzitecna.

Graf 20 Uzite¢nost spoluprdce s MIAS v rdmci Sablon 11

Byla pro Vas spoluprace se zastupci Mistni akéni skupiny (MAS)
uzite¢na?
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Zdroj: Zdvérecné/vstupni setfeni potieb zdkladnich skol v rdmci projektu tzv. Sablon OP VWV
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Vétsina skol a Skolskych zafizeni odpovédélo, Ze spoluprace byla urcité nebo spiSe uZitecna. Nejvétsi
podil pozitivnich odpovédi byl od respondent(i z MS, Z§ a SD/SK (vice ne? 98 %). Nejmensi podil
pozitivnich odpovédi byl od respondenttl ze SVC (91 %).

Graf 21 Zapojeni do pripravy MAP v rdmci Sablon 11

Byli jste zapojeni do pripravy Mistniho akéniho planu (MAP)?
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Zdroj: Zdvérecné/vstupni Setfeni potreb zdkladnich skol v rdmci projekti tzv. Sablon OP VWV

Vice ne? polovina MS, ZS a ZUS byla zapojena do pFipravy Mistniho akéniho plénu. P¥iblizné 13 % viech
respondentd ze Skol a Skolskych zafizeni nevédélo, jestli jejich zafizeni bylo zapojeno do pfipravy MAP.
Nejvice negativnich odpovédi bylo od respondentl ze skolnich druZin a klubl (43 %).
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8 Kvalitativni vysledky

. Skolnf asistent

Aktivity Skolniho asistenta (SA) se v praxi déli na aktivity pfed uzavienim kol a po uzavfeni kol a
gkolskych zafizeni z dGvodu epidemie covid-19. Pfi prezenéni vyuce SA pomahd pedagogiim
s administrativnimi Ukony, pfi vyuce usmérnuje zaky, aby vénovali pozornost vykladu uciva, pomaha
pfi dozoru o prestavkdch nebo doprovazi 7aky pfi $kolnich vyletech. SA se také vénuje 7ak(im
ohroZenych skolnim neuspéchem z dlivodu Spatné socioekonomické situace rodiny. Témto Zaklm se
vénuje hlavné pfi pfipravé na vyuku, jelikoz v domacim prostfedi na to ¢asto nemaji vhodné podminky.
V distan¢ni vyuce pfipravoval pracovni materidly pro zaky, ktefi nemaji moznost se Ucastnit online
vyuky. Témto Zaklm rozvazZel a predaval studijni materidly, dkoly a po jejich vypracovani je zase od
7akl vybiral a v pripadé potfeby pomahal individualné Zzakam s jejich vypracovanim.

Pritomnost SA ve gkolach je velice vitana, a to z dGvodil usnadnéni prace samotnych pedagogd, ktefi
se tak mohou plné vénovat své vyuce a pfipravé na ni. Dale napf. ve skolnich druzindch a klubech
zapojeni SA umozfiuje rozdéleni kolektivu na mensi skupiny, co? dovoluje individualngj$i piistup k
7akam. Oslovena skolska zafizeni uvedla, Ze bez finanéni podpory by si SA nemohla dovolit.

Néktefi respondenti zfad skolskych zafizeni méli problém s nejasnostmi ohledné pozadavk( na
vzdélani pro pozici SA (napt. dle vyjadieni respondentd byla SVC na seminatich externich subjektd
ujisténa, Ze praci mize vykondavat osoba s pedagogickym minimem, cozZ v realité nebylo umoznéno).

. Skoln{ specidlni pedagog

Skolni specialni pedagog (SP) v oslovenych $kolach a $kolskych zafizenich pracoval bud'v ramci $kolniho
poradenského pracovisté, kde spolupracoval napt. s dalSimi SP, se Skolnim psychologem nebo Skolnimi
asistenty, pfipadné plsobil v nékterych Skolach samostatné. Na zacatku roku nékteré skoly provadi
depistaze a prvotni identifikaci Zakd s podporou SP. V tomto procesu je dllezZita role SP v komunikaci
srodi¢i a tfidnimi uciteli a zprostfedkovavani kontaktl vzdjemnych i na specidlni poradenska
pracovisté. Vramci své prace se nejcastéji podili na tvorbé plani pedagogické podpory nebo
individuaIniho vzdélavaciho planu pro Zaky. Tyto plany se tvofi ve spolupraci tfidnich ucitel(, ktefi se
podili na prvotni identifikaci Zakh se SVP. Respondenti znékterych Skol wuvedli, Ze
spoluprace pedagogickych pracovnik(i a SP je vynikajici. Pfi spolupraci resi kazdodenni ad-hoc situace,
s kazdym pedagogem fesi individudlni potfeby kazdého Zaka, co funguje, co vyzkouset atd. Pomaha
posoudit, zda konkrétni Zak potfebuje externi péci. Pfi online vyuce se SP v nékterych skolach zapojil
do pomoci s Ukoly a pfipravou, a to zejména u déti se SVP, pfipadné provadél online konzultace. Obcas
nastal problém s tim, Ze Z4ci, kteti jsou z vyrazné horsiho socialniho zazemi, se nemohli diky absenci IT
techniky Gc¢astnit online vyuky (Ukoly dostavali v papirové formé).

Pro pedagogy jsou rady od SP velice uzitecné, jelikoz je ve Skolach vétsina pedagogl nejista v praci se
zaky majicimi SVP. Pfi hodnoceni otazky, zda plsobeni SP na skole prispélo k integraci Zaka se SVP, je
odpovéd jednoznacnd. Na skole s vysokym podilem Zakd se SVP je v podstaté nepredstavitelné resit
jakoukoliv inkluzi bez SP, ktery je diky naprosto zdsadnimu podilu na pfipravé planu pedagogické
podpory hlavnim hybatelem integrace zak( ve Skolach ¢i ve skolnich druZinach.

. Skolni psycholog
Skolni psycholog (SP) pracoval v dotazovanych $koldch zejména s klimatem ve $kole a s tiidnimi

kolektivy. Na zacdtku Skolniho roku pfipravoval adaptacni programy pro prvni rocniky nebo nové zaky
druhého stupné. Poskytoval jak individualni konzultace (pro Zaky, rodice i pedagogy), tak i skupinové
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konzultace. Pfi préci se skupinou vyuZival rlizné hry posilujici tfidni kolektiv nebo s Zaky zkousel
techniky, jak feSit spory ve tfidé. Pfi individualnich konzultacich nejcastéji tesSil problémy
s prospéchem, vychovné problémy, problémy ve vztazich mezi Zaky, rodinné zalezitosti nebo psychické
obtize 7akd, co? bylo Zaky dle vyjadreni zastupct $koly velmi cenéno. SP funguje ve $kolach i jako
podpora pro pedagogy, a to v pripadé, kdyZ se objevi problém v jejich tfidé nebo pokud maji osobni
problém s zakem.

S pedagogy spolupracoval také pfi feseni vyuky Zak( se SVP a spolecné se snafili, aby se tito Zaci lépe
zaclenili do kolektivu tfidy. V pfipadé, Ze na Skole soucasné plsobil i SP anebo SocP, dochazelo mezi
témito pozicemi k Uzké spolupraci. Pfi své prdci také ¢asto spolupracoval s externimi organizacemi,
napf. se Strediskem vychovné péce, OSPOD, neziskovymi organizacemi nebo klinickymi psychology
a psychiatry.

V distanéni vyuce se na SP obraceli pedagogové, aby jim poradil mj. jak zatraktivnit online vyuku
a zlepsit pozornost zakl pti vyuce.

° Socialni pedagog

Socialni pedagog (SocP) mél v Setfenych Skolach na starosti nejcastéji podporu zakl ze socio-kulturné
a socio-ekonomicky znevyhodnénych rodin. SocP komunikoval s zaky v rdmci individudlnich konzultaci
nebo navstévoval vyukové hodiny, kde sledoval chovani zakd. PFi skupinovych aktivitach se vénoval
i prevenci a utuzovani tridnich kolektivl. Pokud tfidni ucitel identifikoval zacinajici problém s Zakem
(Casto se jednalo o zaskolactvi, zhorseni prospéchu), ihned ho konzultoval se SocP. Ten ma vétsi prostor
se problému vénovat a pedagog uz se muizZe soustfedit pouze na vlastni vyuku. SocP casto Uzce
spolupracoval se SP, pokud na $kole také pGsobil. SocP zajistuje také aktivity, které propojuji déti napfic
tfidami a roéniky, coZ je dle jednoho z respondentd zasadni, protoZe to rozvijeji systém patronstvi
starsich zaka vaci mladsim. V 1. a 2. t¥idé jsou aktivity SocP zamérené zejména na aklimatizaci déti,
dale uz pak na rozvoj skolni prace a osobnosti.

SocP nabizel poradenstvi rodindm Zaku a zajistoval aktivity v oblasti krizové komunikace s zaky a jejich
rodici (napf. pfi umrti v rodiné). S rodinami zakd Casto resil zaleZitosti, které zdanlivé nesouvisi se
Skolou (napf. feseni exekuci), ale v dlouhodobém horizontu maji dopad na skolni vysledky zak(. Tyto
rodiny propojoval s dalSimi institucemi, kde délal prostfednika mezi instituci a rodinou (OSPOD,
neziskové organizace, azylové domy). Pomadhal rodicim Zzak( také s vyplnénim rlznych druh
formulard a zadosti a v pfipadé probléma s bydlenim jim snaZil pomoc s jeho feSenim. Propojoval
movitéjsi rodiny s ekonomicky slabsimi, napf. kdyzZ si rodina koupi novy nabytek, tak stary nabytek je
nabidnut potfebnym rodindm. Pro Uspésnou praci SocP bylo zminéno, Ze je potfeba, aby byl ve skole
na plny Uvazek, aby se mohl pIné vénovat potifebnym rodinam a zjistil, co je divodem problému zaka.

Prace SocP v dobé uzavieni Skol byla zamérena v nékterych pripadech na zaky, ktefi se obecné citi lépe
ve skole, nez doma (Spatné, toxické prostrediv rodingé), tyto Zaky se napf. snazil brat ven mimo domov.

Jako jeden z dlivod, proc si Skoly nevybiraly tuto pozici, bylo respondenty zminéno nepochopeni tcelu
této pozice a jeho naplni prace. Jedna Skola ddle uvedla, Ze se obavali, Ze uz by nezbyla Zadnd agenda
pro vychovného poradce. Ty skoly, které si tuto pozici nakonec zvolily, tak konstatovaly, Ze si uz
nedovedou predstavit, Ze by SocP ve Skole nemély.

° Skolnf{ kariérovy poradce

Pozici Skolniho kariérového poradce (SKP) vykondval ve $kole uréeny pedagog, v nékterych pripadech
to byl zaroven i vychovny poradce. Oslovené Skoly spolupracuji v oblasti kariérového poradenstvi
v ramci MAP. Diky MAP mohou navstévovat riizné firmy v okoli (napf. truhlare nebo strojarsky podnik),
v distancni vyuce se konaji online exkurze.
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SKP se sousttedil na to, aby 7aci i rodi¢e dostali relevantni informace k tomu, aby se mohli dobte
rozhodnout, kam pljdou dal studovat. S Zaky individualné probiral moZnosti studia z katalogu skol, Zaci
vyplnovali dotaznik, ktery jim doporucil, na jaky obor maji predpoklady. Vybér skoly byl konzultovan
s rodici zaku, kterym ukazoval relevantni zdroje informaci o Skolach a jak se v nich orientovat. Ve Skole
byla také realizovdna beseda na téma kariérového poradenstvi, kde se méli rodice moznost zeptat se
SKP na dal3i dotazy.

V dotazovanych $kolach se SKP také vénoval nadanym #akéim. Jedna z dotazovanych $kol spolupracuje
s organizaci Qiido, diky které méli navod, jak vyhledavat talentované déti, jak identifikovat jejich talent
a jak s témito Zaky pracovat. Ve Skole byla vytvofena samostatna tfida, v niz méli nadani zaci v rdmci
vyukovych hodin navic moznost pracovat na zvlast zadanych ukolech a pedagogové se jim mohli vice
vénovat. V dalsi dotazované $kole se SKP nezaméfoval jak na nadané z4ky poslednich ro¢nikd, ale i na
zaky prvniho stupné, na které se nasledné soustredil, aby jejich talent vice rozvinul. Téma nadani zaka
je ve $kole Feseno v ramci uréené skupiny pedagog, kterou tvofi SKP, vychovny poradce, t¥idni uitelé
a Skolni asistenti.

Kariérové poradenstvi je ve Skoldch vnimano jako dilezité. Dle oslovenych respondent(l jsou néktefi
#4ci po intervenci SKP vice motivovani k lepsim vysledkdim ve gkole, a k tomu, aby dosahli lepsich
vysledkl, maji zdjem uUcastnit se doucovani. U SVC byla $ablona hodnocena jako velmi p¥inosna
a podnétna pro rozvoj stredisek. Nékterd stfediska maji v Uumyslu tuto aktivitu trvale podpofit
a profesionalné nabidnout v rdmci svych sluzeb.

° Koordinator spoluprace ZUS a pFibuznych organizaci

Sablona byla hodnocena jako velmi pfinosna, podnétna a inspirujici. Podafilo se diky ni navazat mnoho
spolupraci z kulturni, socidlni a municipalni oblasti, které nadale trvaji a maji efekt pro rozvoj ZUS. Zaci
tak diky nim mohou prezentovat své vysledky v SirSim okruhu nez doposud, coz je pro né motivuijici.
Prezentaci vlastnich vysledk(l vnimaji jako prostor pro ocenéni své prace.

Funkci koordinatora u dotazovanych skol ¢asto vykondval sam reditel Skoly &i jeji jiny zaméstnanec,
a to z dlivod, Ze dle dotazovanych zna potreby a prostredi skoly nejlépe, a tak ma nejlepsi orientaci
a predpoklady pro praci koordinatora. V pfipadé, Ze koordinatora vykonaval ,,nékdo zvenku“, pak bylo
naopak uvadéno, Ze je to vyhoda, jelikoZ dany ¢lovék se umi na Skolu podivat nezaujaté , zvenku”, tedy
na jeji plsobeni v obci, potencial a potieby.

Pohled $kol se rizni i na povinnost konani kulatych stoli/workshop( s budoucim partnerem, které bylo
nutné v rdmci této aktivity vykondvat. Néktefi tuto nutnost ocenuji a zminuji (vétsSina dotazovanych),
Ze béhem konani kulatych stol(/workshopt vzniklo mnoho napadu a podnétd na spolupréci, byt zprvu
se jim tato povinnost zdala pfili§ dlouha (60 min.). Posléze se vsak diky této povinnosti komunikace
a spolupréce ,rozjela” a dané schlizky trvaly i nad ramec ¢asové dotace kulatych stold/workshopd
a byly vnimany jako velice podnétné pro dal$i moZnosti spolupraci. Nékteré Skoly naopak zmirfovaly,
Ze tato povinnost je v mnoha pfipadech zbytecna, ,,uméle” nastavena, brzdi ve spolupraci a odrazuje
partnery od dalsi spoluprdce. V nékterych pfipadech navazovani spoluprace je tedy tato povinnost
vnimana s ohledem na cil Sablony jako malo flexibilni az kontraproduktivni.

Nékteré Skoly uvadély, ze potfebny pocet vzniklych spolupraci za dané ¢asové obdobi je v nastaveni
Sablony limitujici a téZ malo flexibilni, koordinatofi se ¢asto citili pod tlakem, aby tuto povinnost v rdémci
aktivity naplnili. Zaroven by skoly cenily mozZnost vykazovat spoluprace ne jednou za mésic, ale v delSim
¢asovém obdobi, napt. v rdmci tfimésicniho reportovaciho obdobi.
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PFi pandemii Covid-19 nebyla aktivita u vétsSiny Skol realizovana a byla pozastavena, u nékterych byla
ale naplriovana i distan¢ni formou, byt to pro navazovani spolupraci neni dle vyjadfeni kol pfilis
vhodné.

U ZUS v mensich méstech byla ¢asto navazovana spoluprace s municipalni sférou, jelikoZ v dané oblasti
je nedostatek kulturnich instituci. Omezeni Skol na oblast vzdélavani vnimaji nékteré Skoly jako
omezujici. Vétsina skol také uvadi, ze potencidl spolupraci vnimaiji jako vycerpany a Sablonu by jiz vice
nevyuzily.

° Vzdélavani pedagogickych pracovnik( - DVPP v rozsahu 8 hodin

Aktivita podpofila vzdélavani a rozvoj pedagogickych pracovnikl formou ucelenych vzdélavacich
programU. Tato aktivita je Skolami béZné provozovana, ne vsak v takové mife a s takovymi moZznostmi
jako v ramci Sablon OP VVV. Jedna se o velice pfinosnou a duleZitou Sablonu pro skoly a pedagogy, ma
pfinos pro vyuku a vylepsuje ji. VétSina pedagogl se chce rozvijet ve svém oboru a hledat novou
inspiraci. Sablona umoznuje rozsifit si obzory a vice se ,dostat” do oboru, pedagogové si nasledné
zhodnoti, jaké nové poznatky a zkuSenosti vyuziji ve vlastni vyuce. Nemoznost Ucastnit se DVPP
v Sablonach IIl vnimali v&ichni zastupci oslovenych $kol negativné.

V dobé pandemie Covid-19 probihala vétsina vzdélavani online, coz bylo jednou skupinou respondent
hodnoceno jako lepsi forma vzdélavani (neni potfeba nikam dojizdét, ¢asova uUspora atd.). Druhé
skupiné respondent naopak vadila pfi online vzdélavani absence osobniho kontaktu, nemoznost
predavani zkusenosti mezi Ucastniky seminard a obcasné technické problémy.

Vsechny kurzy hodnotili respondenti pozitivné a jako velice prinosné, ziskané poznatky, materidly
a pomuUcky vyuZivaji i dale ve své vyuce. Sdileni ziskanych informaci z kurz( probihd nejcastéji pfi
poradach nebo pfi neformalnich rozhovorech béhem pracovniho den. S kvalitou kurzli neméla vétsina
Skol a Skolskych zatizeni problém, nicméné néktefi respondenti hodnotili kvalitu nékterych kurzl jako
nevyhovujici. Bylo zminéno, Ze v nékterych ptipadech jsou kurzy vzhledem k existenci podpory z OP
VVV neadekvatné drahé a nabidka a kvalita neni dostatecna.

V rdmci $ablony se respondenti z fad MS Géastnili kurzG napf. na téma matematické a ¢tenarské
pregramotnosti, ddle typologie MBTI (test osobnosti), polytechnické vychovy (Malad technicka
univerzita), logopedie a agresivity déti. V ramci ctendiské a matematické pregramotnosti se
pedagogové naucili mj., jak vyuZit razné hry k vyuce, jak pfipravit ucebni pomlcky z pfirodnich
materiall a béznych véci (napf. za pomoci koli¢kll nebo dfivek od nanuki). Mezi absolvované a ze
strany pedagogll ZS ocefiované kurzy patfily zejm. formativni hodnoceni 74kd, projektové vyucovani,
gramotnosti, prace s zakem s pfiznanymi podplrnymi opatfenim ve tfidé, podpora osobnostniho
rozvoje ucitele v souvislosti s klimatem t¥idy. Kurzy pro pedagogy ze SD a SK byly zaméteny zejména
na efektivni komunikaci s détmi i v rdmci pracovniho kolektivu, formativni hodnoceni, a zejména pak
na vyuZiti typologie osobnosti MBTI (Myers-Briggs Type Indicator). Respondenti ze ZUS uvedli, Ze
vzdélavani v oblasti ICT bylo velmi pfinosné v dobé distancni vyuky pro lepsi praci s technikou
potiebnou k online vyuce, vyuka cizich jazykd pomohla nejen skoldm se zahrani¢nimi partnerstvimi.
Vzdélavani v oblasti osobnostné-socialniho rozvoje pomohlo pedagoglim i v oblasti dusevni hygieny,
motivovalo je v dalsi préci a zabranilo syndromu vyhoreni.
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° Vzdélavani pedagogického sboru zamérené na inkluzi - vzdélavaci akce v rozsahu 8
hodin

Sablona pfispéla k rozvoji kompetenci pedagog( pro praci s heterogenni skupinou z4ka, ve které jsou
vzdélavani i Zaci s potfebou podplrnych opatfeni. Tato Sablona byla nicméné ze zacatku vnimana
pedagogy velice rozdilné. Téma je Casto vnimano kontroverzné. Vzdélavani v oblasti inkluze bylo
pedagogy, ktefi nechtéji v této oblasti pfijimat nové impulsy a poznatky, hodnoceno jako zbytecné.
Né&ktefi pedagogové ze ZUS nechapali, k éemu se v této oblasti vzdélavat, jeliko? je umélecka gkola
zaloZend na talentu a individudlnim pfistupu. Naopak vsichni zastupci SVC z evaluaéniho vzorku
hodnotili tuto aktivitu velice kladné. Dle pedagogl se jedna o nezbytnou soucast vzdélavani, nicméné
pokud se s tim organizace neztotoZiuje, pak neni dobra cesta je do toho , tlacit”. Pedagogové ocekavali
od vzdélavani zejména soubor navrhd, jak pracovat s riznymi typy SVP, nebot univerzalni navod dle
jejich vyjadfeni neexistuje. Sablona dle nékterych pedagogti mize byt mnohem vice pfinosna, pokud
se na oblasti inkluze bude systémové pracovat a kurzy budou kvalitni a reflektujici konkrétni opatteni
konkrétnich zaka se SVP, vtomto smyslu mohou kurzy vést napft. i k lepsi identifikaci Zaka se SVP. Po
absolvovani skoleni si néktefi pedagogové potvrdili, Ze jejich pristup a prace s zaky je v tomto ohledu
v poradku. Aktivita dle vyjadieni skol svlij potencial pro nastaveni vnimani inkluze, hodnot a postoju
pedagogl k tomuto tématu splnila.

° Vzdjemna spoluprace pedagogt

Osloveni pedagogové zvybranych Z$ ocenili, e diky aktivité mohli vidét, jak kolegové pracuji
a postupuiji pti vyuce, coz u nékterych vedlo k uvédoméni, jak se da pracovat jinak. Ddle respondenti
uvedli, Ze se zlepsila komunikace mezi pedagogy a v ramci spoluprace aplikovali vyukové metody
kolegli do své vyuky. V oslovenych Skolach se spoluprace pedagogl osvédcila natolik, Ze v ni chtéji
pokracovat i nadale. Nejcastéji zminénou prekazkou spoluprace je problém se skladanim rozvrhi
zapojenych pedagogt, ale vidy se podafilo chybéjici pedagogy nahradit.

Sablona prohloubila spolupréci pedagogti v SVC. Néktera stfediska byla zvykla interné spolupracovat
jiz pfed podporou z OP VVV, néktera se to diky Sablonam ucila. Pomoci této Sablony se provdzanost
a zastupitelnost pedagogl dostala na vysokou Uroven. Zaroven se pedagogové vzajemné udili
a navzajem se inspirovali. SVC povaZuji spolupraci za p¥inosnou, ale pomérné organizaéné naro¢nou
(striktni pravidla Sablony, ¢asova svazanost). Na zakladé podpory z OP VVV vedeni umoznovalo aktivitu
realizovat i v rdmci pfimé vyuky. SVC ziskala nové impulsy pro praci s zaky, do$lo ke sdileni zku$enosti,
reflexi atd. V rdmci Sablony bylo zpracovdvano mnoho témat (napt. tanecni obor, jégovy krouzek, aj.)

° Sdileni zkusenosti pedagogl z rdznych Skol/Skolskych zafizeni prostfednictvim
vzajemnych navstév

Spoluprdce nejcastéji vznikaly na zakladé osobnich kontaktli pedagogl ¢i na zdkladé predchozi
spoluprace $kol. Néktefi pedagogové z MS si zamérné vybirali $kolky v malych obcich, kde jsou smisené
tfidy, a to s cilem ziskat zkuSenosti s vychovou pravé v tomto formatu. Aktivita byla v nékterych
pfipadech poznamendna hygienickymi opatfenimi spojenymi s pandemii Covid-19, nékteré Skolky
nechtély/nemohly umoznit kontakt cizi osoby a déti. Problémem bylo pro nékteré oslovené pedagogy,
Ze navstévy v hostitelské Skole/Skolském zatizeni se dle podminek $ablon musi konat béhem bézné
pracovni doby obou pedagogu, coz nékdy bylo pro feditele problematické organizacné zajistit, a to ve
smyslu, jak uvolnit pedagogy a nasledné nahradit standardni vyuku.

Zastupci oslovenych skol a Skolskych zatizeni chtéli nej¢astéji v rdmci navstév zjistit, jak se v hostitelské
Skole/skolském zafizeni vyucuje, jak skola/skolské zafizeni vypada po vzhledové a funkéni strance, jak
pfi vyuce pracuji pedagogové, pripadné jak funguji porady. Chtéli mit také porovnani, jak funguji jiné
Skoly/skolska zafizeni ve srovnani s jejich pracovistém (napf. funkce $kolni zahrady nebo center aktivit,
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jaké pouzivaji pomlcky a aktivity nebo porovnani organizace distan¢ni vyuky). Vétsina oslovenych
respondentl nasledné uvedla, Ze alespori ¢astecné vyuZili novych poznatkl ve své skole/skolském
zafizeni.

° Tandemova vyuka

Aktivita prohloubila spolupraci pedagogickych pracovnikd v oblasti podpory spole¢ného vzdélavani
a rozvoje klicovych kompetenci. Pedagogové u tandemu potvrdili pozitivni vliv na Ucéastniky. Vicero
pohledl na vyuku stejného nebo jiného oboru je pfinosné i pro pedagogy samotné a realizace aktivity
vyZaduje koordinaci a dlslednou ptipravu, coZz prohlubuje spolupraci pedagogli po profesni i lidské
strance. Nevyhodou bylo, Ze v ramci pfipravy a koordinace bylo sloZité sladit rozvrh pedagogd, a néktefti
respondenti také zminili slozZité vykazovani aktivit. Pfi online vyuce se vSak problém se sladénim
rozvrh(i odboural (online vyuka byla v oslovenych skolach ¢asové kratsi nez prezencni vyuka, a tak bylo
jednodussi sladit rozvrhy).

Tandemova vyuka nejcastéji probihala tak, Ze se druhy pedagog prlibézné zapojoval do vykladu a Zaci
s nim diskutovali probirané téma. Pfi tandemu se zaci mohou na urcité aktivity rozdélit v ramci jedné
tfidy do vice skupin a pedagogové se tak mohou vénovat kazdy své skupiné zak(. Pti praci ve skupinach
napf. Zaci spolecné vyhledavali informace, délali kvizy a plnili rGzné Gkoly. Pro Zaky to bylo zpestfeni
vyuky, jelikoz méli k dispozici dva pedagogy, kteti se jim mohli vice vénovat. Pedagogové také ocenili,
Ze druhy pedagog se mUze vice vénovat Zakovi, ktery ma specifické potfeby (napf¥. jiné tempo vhimani
vyuky, nadani, jazykové potreby, potreby na specifické pomucky a dalsi).

V oslovenych ZS probihala tandemova vyuka v rdmci stejnych i riiznych pfedmét. V jedné $kole spojili
napr. specidlni pedagogiku s vytvarnou vychovu. Cilem toho bylo posileni vztah( ve tfidé a diagnostika
vztah( ve t¥idé za pomoci SP. Zaci kreslili obrazky na zékladé poZadavk( SP, a ten na jejich zakladé
provadél diagnostiku Zak(. V dalsi skole zase spojili pfi vyuce anglictiny dvé tfidy s rliznou Urovni
anglictiny. Silnéjsi Zaci pomahali pfi feSeni Uloh slabsim a Zaci méli moZnost porovnat své znalosti
v angli¢tiné. Respondent uvedl, Ze diky tomu Zaci ztratili ostych a nasledné Iépe prezentovali své
nazory.

V pfipadé oslovené SD tandem tvofila tfidni ucitelka s druZinafkou, jejich? cilem bylo propojit
vzdélavani ve vyuce s praci v druziné. V praxi se jednalo o vyuZiti a rozsifeni poznatkd z hodiny v ramci
druziny, v hodiné déti vyhledaji informace k probiranému tématu (napf. paleni ¢arodéjnic — rozdily
v tradicich), ve druZiné pak prezentuji ostatnim, pripadné v rdmci pfirodovédy probiraji bylinky, pak ve
druziné v dilni¢ce vafi bylinkové ¢aje a délaji herbar.

V ramci aktivity dochézelo v ZUS ke spojeni dvou riiznych pedagogti stejného oboru, méné a vice
zkuseného pedagoga Ci probihalo i mezioborové spojeni pedagogli (napf. spojeni hudebniho a
tane¢niho oboru). Aktivita u vétsiny ZUS probihala jiZ pfed intervencemi z OP VVV, nicméné v jiném
nastaveni. Diky Sablonam doSlo k prohloubeni aktivity. Pro Skoly je problematické ¢asové sjednotit
vyuku, pro pedagogy je to tedy ¢asto prace ¢asové nad ramec bézné vyuky, jelikoZ je na ZUS vyuka z
principu vice individualizovan4, tak je problematické poZadovat t&ast po viech Z4cich v jeden okamZik®.
Sablona je v tomto ohledu malo flexibilni vzhledem k potifebam ZUS. Presto je $ablona hodnocena jako
velice podnétna aktivita pro vzdélavani a patfi mezi jednu z nejlépe hodnocenych Sablon.

! Pro uptesnéni: $ablona neni podminéna konkrétnim poctem zakg.
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° CLIL ve vyuce

Pedagogové hodnotili Sablonu pozitivné a byli velice radi za moZnost si procvicit cizi jazyk. PFi hoding,
kde byl pouzity CLIL, byli Zaci ze zac¢atku prekvapeni, ale nakonec byli radi, Ze si osvojili anglickou
terminologii v jinych predmétech.

CLIL napf. probihal ve vytvarné a obcanské vychové, matematice, literatufe nebo pfirodovédeé.
Pfipravné lekce probihaly na zakladé ucebnic anglického jazyka a probirala se gramatika, ¢asy a slovni
zasoba. V jedné ze Skol lektor v rdmci pripravnych lekci predstavil samotnou metodu vyuky CLIL
a predved| modelovou vyuku na dané téma.

° Nové metody ve vyuce/vzdélavani

Tuto aktivu pojala kazida z oslovenych $kol a $kolskych zafizeni odligné. Nékteré MS mély aktivitu
navazanou na DVPP, a to tak, Ze pedagog absolvoval jedno uréené téma (napf. Hejného metoda, cteni
ke kritickému mysleni nebo inkluze), které pak v rémci novych metod preddaval ostatnim kolegiim. Jiné
MS vyuzily nové metody k pfenosu informaci z metodik ,,Dobry za¢atek” a ,, Spolecenstvi praxe”. Pouze
jedina 8kola z oslovenych ZS realizovala tuto aktivitu, v této $kole se vénovali praci s vyukovymi
programy s cilem zjistit, jaké typy programovaného uceni jsou vhodné pro zaky nizsich nebo vyssich
t¥id. Oslovena SD se vénovala rozvoji znalosti v oblasti ICT, hlavnim zdmérem bylo nautit vychovatelky
pracovat s tablety stejné tak, jako s nimi pracuji pedagogové ve vyuce.

Diky aktivité se mj. podafilo ve vyuce nabourat hranice ,,socidlni energie mezi pedagogy” a ukazalo se,
Ze i mladi nezkuseni pedagogové mohou vnést do vyuky nové a podnétné prvky. Néktefi respondenti
hodnoti aktivitu jako velice prospésnou, naucené metody pouzivaji pti své prdci i naddle, ¢ehoz si
vsimaji i samotni rodice, od kterych maji pozitivni ohlasy. Jako jeden z nedostatk( aktivity byla zminéna
kratka délka minilekce, v ramci, které je z divodu kratké ¢asové dotace obtizné nové metody v praxi
pIné ovéfit. DalsSim zminénym problémem byl nedostatek vzdélavacich setkani, diky ¢emuz nedoslo
k dostatecnému prenosu informaci od pedagoga-experta. Problémem je také to, Ze podminky
nereflektuji specifika fungovani SVC (tj. od 1. 10. zacind 8 mésic pravidelné vyuky a poté tabory,
nasledné nabory).

. Profesni rozvoj pedagogt prostiednictvim supervize/mentoringu/koucinku

Dotazované skoly realizovaly profesni rozvoj predskolnich pedagogl prostfednictvim supervize.
V rdmci supervize se fedila témata, kterd pedagogy zajimala nebo s nimi méli problém, v MS to byla
komunikace s rodici, smérovani skoly, spoluprdce mezi pedagogy, komunikace mezi nadfizenym
a pedagogy a vZS Fesili formativni hodnoceni, negativni psychosocidlni aspekty vyuky na dalku
a pobytu doma, ochranu clovéka pfi krizovych situacich a prevenci rizik, kybersikanu, vztahy uvnitt
kolektivu nebo jak Iépe spolupracovat.

Po absolvovani supervize respondenti uvedli, Ze doporuceni supervizora zkouseli aplikovat v praxi
a dana doporuceni vétsinou fungovala velice dobfe, napf. doslo ke zlepseni vztahG mezi pedagogy.
Pedagogové také ocenili moZnost vyslechnout si nazor dalsi osoby, ktera vidi feSené problémy z jiného
Uhlu pohledu a zdroven je dokaze v feSeni situaci spravné nasmérovat. Vétsina pedagogl hodnotila
aktivitu jako pfinosnou a nékteti by uvitali, kdyby mohli v supervizi pokracovat dal. Dle jejich vyjadreni
je supervize smysluplna aktivita a méla by byt realizovana ve vsech skolach.

Jedind skola, kterd vyuzila tuto aktivitu k mentoringu, se zaméfila na tvorbu podnétného prostredi
matefrské skoly. Mentor jim doporucil, jak prestavét tfidu v ramci center aktivit programu Zacit spolu,
jak pracovat s détmi za pouziti novych metod a pomohl s pldnovanim novych aktivit pro déti.
Respondenty bylo vyzdvizeno, Ze u mentorovani mohl byt cely pedagogicky sbor najednou, a tim
padem mohli i mezi sebou konzultovat nové poznatky, také Ze délali modelové priklady situaci
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a zkouseli, jak na zmény reaguji déti. S praci mentora byli pedagogové velice spokojeni a aktivitu
hodnoti jako velice obohacujici, v novém prostiedi se pedagoglim lépe pracuje a déti se v nové tfidé
citi [épe a lépe se v ni orientu;ji.

Respondenti identifikovali nékolik prekazek v realizaci Sablony. Problémem bylo nalezeni vhodného
supervizora, a to i diky pfisnym kritériim v pozadavcich na obsazeni této pozice. Pfekdzkou bylo pevné
nastaveni poctu individualnich a skupinovych setkani. Nékterym pedagoglim vyhovovala spiSe
individualni spoluprace, jinym zase skupinova. Pedagogové by tak vice uvitali, kdyby méli mozZnost vétsi
flexibility pfi vybéru druhu setkani.

° Zapojeni odbornika z praxe do vyuky/vzdélavani

Aktivita prohloubila spolupraci pedagogickych pracovnikd skol nebo skolskych zafizeni a odbornikd
z praxe. Diky spolupraci se v mnoha pfipadech zlepsila kvalita vyuky, jelikoZ tento typ vyuky je pro Zaky
zajimavy, podnétny a predevsim motivujici. Vybér odbornika z praxe byl v Setfenych Skolach velice
rozmanity. Skoly vyuZily odbornika k doplnéni jiz probiraného uciva, k pfedstaveni uZite¢nych profesi
nebo k seznameni Zakd s femesly.

Vybér odbornika z praxe v $etfenych MS by se dal rozdélit na dva d(ivody. Bud $kolky vyuZily odbornika
k doplnéni znalosti pedagogl pfi praci s détmi (napf. téma vyvojova psychologie déti pri kresbé
obrazkq, priprava predskolak), nebo k pribliZzeni rliznych pracovnich profesi détem (napf. knihovnice,
zdravotni sestra, vytvarnik, truhlar, pekaf, nebo loutkovy herec). Z8 vyuzily odbornika k doplnéni jiz
probiraného uciva, k predstaveni uZiteCnych profesi nebo k seznameni Zak( sremesly (napft.
kartografie, astronomie, meteorologie, ale také truhlaf ¢i knihovnice). Diky této Sabloné zacali
pedagogové SVC realizovat krouzky jinym zplsobem (zavedeni vice praxe), ¢asto byla vyuZivina
v ndstavbovych krouZcich (napf. prirodovéda) nebo i na tdborech (napt. profesiondlni herec na
hereckém tabore).

Vybér odbornikd byl vétsinou zaloZen na navrzich pedagogl, ktefi plsobi ve své oblasti mnoho let
a znaji kvalitni odborniky z praxe. Vyhleddvani osobnosti z profesniho svéta probihalo tedy pfedevsim
na zakladé tipd a potieb jednotlivych pedagogl a jejich zaméreni. Jako vyhoda této aktivity byla
zminéna moznost uskutecnit vice rGznych druh( setkani s odborniky (1 aktivita = 10 setkani), jen
ojedinéle méli s tim nastavenim respondenti problém, a spise by ocenili mensi pocet setkdni. Cast
respondent byla s finanénim ohodnocenim odbornikd spokojena a pokladali ho za dostacujici. Dalsi
Cast respondentl vnimala finan¢ni ohodnoceni odbornika jako nedostacujici vzhledem k podminkam
vyzvy (pokud napf. odbornik musi dojizdét, proto Skoly Casto vyuZzily odbornika rovnou také napfr.
v projektovych dnech).

. Zapojeni ICT technika do vyuky

Aktivita umozZnila pomoci plsobeni ICT technika ve vyuce eliminovat technické problémy a zvysit
plynulost vyuky a zaroven snizit obavy pedagogickych pracovnik( z prace s digitdlnimi technologiemi.
Technik pomahal s pripravou mobilnich poditacovych zafizeni (v nékterych pripadech nakoupenych
z aktivity ,Vyuziti ICT ve vzdélavani“) pro praci zaka ve vyuce, pfipravoval pedagogy na vyuku, pomahal
jim s novymi platformami a zabezpecoval chod zafizeni. Jeho zapojeni bylo velice prospésné.
U pedagog, ktefi s mobilnimi pocitacovymi zafizenimi nemaji dostate¢né zkusenosti, a tento zpUlsob
vyuky je pro né novy, odboural strach z vyuZiti téchto prostfedk( v ramci vyuky. Zdkim se vyuka
s pomoci mobilnich pocitaovych zafizeni libila a brali to jako zpestieni vSedni vyuky.
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PFi distanc¢ni vyuce skoly fesily v této oblasti mnoho problém( a technik byl vtomto velmi ndpomocny.
Spousta $kol by se nyni bez pomoci ICT technika neobesla. Pedagoglim a Zzakiim pomahal s distancéni
vyukou, ukazal jim rdzné online nastroje a praci s nimi. Nékteré skoly zacaly vyucovat jednotné na
jedné platformé a v tomto je technik nezbytny.

° Vyuziti ICT ve vzdélavani

Skoly a $kolska zafizeni ocefiuji moZznost nakoupit mobilni poéitaéova zafizeni a moznost jejich vyuZiti
ve vyuce. Bez financovani z OP VVV by nebyly finan¢né schopné ICT techniku pofidit. Nicméné néktefri
respondenti uvedli, Ze finan¢ni dotace na nakup techniky nebyla dostatecna pro nakup notebookdi
v potfebné technické vybavé, ale pouze na nakup tablet(.

Oslovené MS vyuzily tablety napf. ke hrani her zaméfenych na rozvoj komunikaénich dovednosti,
edukativnich her véetné aplikaci zaméfenych na ctendrskou a matematickou gramotnost nebo jako
komunikacni prostfedek pro déti s autismem nebo jinymi specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Pfi
vyuce ve vybranych ZS byly tablety vyuZity ve vét$iné vyu€ovanych predmétl, napf. pii vyuce
matematiky (vytvareni grafQ funkci, pocitani zlomk{) nebo ¢eského jazyka a literatury (rozpoznavani
slohovych utvard nebo hodnoceni novinafskych uUtvar(). U zakd nizsich roénik(l se tablety vyuZily
k vyuce pomoci program(, kde Zaci pracovali na feseni rznych logickych uloh, jazykovych her a plnéni
zadanych ukol@. Skolska zafizeni vyuzila tablety mj. k tvorbé a sdileni obsahu (videa, fotky, kvizy,
pexeso, soutéze) nebo k vyhleddvani a prezentovani informaci.

Vétsina zakl dle respondent( vnimala tablety jako oZiveni vyuky a byli radi, Ze je mohou pouZivat.
Respondenti podotkli, Ze vétsina Zak(l s tablety umi pracovat, ale ne tim spravnym zptsobem (Zaci umi
hrat hry a sledovat socidlni sité, ale neumi napf. pracovat s kancelarskymi nastroji).

Viechna SVC z evaluaéniho vzorku, kterd $ablonu vyuZila, hodnoti podminky $ablony jako pfili§ striktni,
aZ nerealizovatelné (napf. 10 stejnych? Zaka ve vyuce, Easovd dotace) s ohledem na specifika fungovani
SVC (nepovinna dochdazka, 8 mésich pravidelné vyuky, SVC nevédi, zda se 7aci prihlasi, aj.). N&které
zdlezitosti (napf. kdy nahrazovat prazdniny; nahrazovani hodiny nebylo mozné; co délat, pokud
onemocni pedagog) nebyly v Sabloné a jejich pfilohach viibec osetreny.

Podminka minimdlné 10 7ak( ve vyuce je vdak pro ZUS velmi limitujici v b&Zném chodu i v dobé
distan¢ni vyuky souvisejici s protiepidemickymi opatfenimi Covid-19. Podminka 10 zak( ve vyuce
nereflektuje specifika fungovani ZUS, kterd je ¢asto zaloZena na individualni vyuce. Mensi ZUS napft.
nemaji moznost tuto podminku splnit. Nelze ji té splnit ve viech oborech ZUS. V dobé distanéni vyuky
navic #aci nemaji v pfipadé ZUS povinnost dochazky, co? komplikuje situaci a moZnost splnéni této
podminky. Z&ci si napf. ¢asto pousti vyuku zpétné o vikendu, jelikoZ v ramci tydne jsou zahlceni
povinnostmi distanéni vyuky ZS.

° Klub pro zaky

MozZnost realizovat Kluby pro Zaky hodnotily oslovené Skoly a Skolska zafizené prevainé pozitivné,
objevily se ale i negativni zkuSenosti. Néktefi zastupci Skol méli do klubl problém sehnat tcastniky,
jelikoz zaci maji mnoho jinych zajmu a na klub jim uZ nezbyval ¢as, ale vyznamna vétsSina respondent
uvedla, Ze neméli problém s naplnénim poZadované kapacity klubl. Nékteré Skoly a Skolska zafizeni
mély problém s realizaci Sablony v dobé distanc¢ni vyuky, a tak musely pristoupit k prodlouzeni projektu.

2 Jedna se o vzniklou nepFesnost. PfestoZe respondenti ¢asto uvadéli podminku deseti stejnych zakd,
v podminkach Sablony se mluvi pouze o min. deseti Zakd, nikoli vSak nezbytné stejnych.
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Pokud v projektu pokracovaly, tak aktivity probihaly v online formé. Dale bylo zminéno jako jeden
z problémd, Ze v Sabloné chybi mozZnost realizovat napt. sportovni i vytvarné aktivity. Zmifiovana byla
také nejednotna komunikace ze strany MSMT v radmci realizace projektu, tj. respondent nékolikrat
ménil tfidni knihu podle toho, kdo projekt zrovna administroval. BEéhem realizace projektu se téz
ménily vykladové podminky (napf. jak nahrazovat odpadlé hodiny). Dale musely v pfipadé neucasti byt
dokladany papirové omluvenky, co? bylo vzhledem k nepovinné dochazce do SVC celkem obtizné
poZadovat a dokladat (tato povinnost nebyla vyZzadovana poskytovatelem dotace, ale jednalo se o
procesni nastaveni vedeni zafizeni). N&ktera SVC zaznamenala odliv U&astnikd z jejich b&inych
placenych krouzk(. Jako nejvétsi prinos aktivity bylo uvedeno, Ze umoznila kreativni rozvoj ucastnikd
a umoznila vétsi prostor vénovat se jednotlivym Gcastniklim. Pro Ucastniky klubl byla tato forma
zajmového vzdélavani odpocinkova, zabavna a motivacni.

. Doucovani zakl ohrozenych skolnim nedspéchem

Doucovani ve vybranych Skolach probihalo zejména v matematice, ¢eském jazyce, anglickém jazyce
nebo ve fyzice. Dle respondentl doucovani poskytuje vétsi prostor k individualnéjsi vyuce a je zde vice
prostoru pro vysvétleni probirané latky. U nékterych Zak( lze vidét pozitivni posun, neboji se pfi
vyucovani pfihlasit a zlepsila se jejich pozornost pfi hodinach, jelikoz maji vétsi zajem o probirané ucivo.
Diky doucovani zaci védi, jak se |épe doma ucit a diky tomu se u ¢asti z nich zlepsily vysledky v testech
a pfi zkouseni. Zaci diky tomu mohli zazit pfi béiné vyuce pocit Uspéchu. Zajem 74kl o doucovani ve
vétsiné Skol predcil ocekavani.

Ve skolach, kde doucovdani navstévovali vyhradné Zaci z odliSného sociokulturniho prostredi, byl
problémem poZadavek na dochazku Zzakl na doucovani. Tito Zaci totiz maji velky problém s pravidelnou
dochazkou nejen na doucovani. A tak se v nékterych pfipadech Skoly potykaly s problémem
nedostatecného naplnéni kapacity doucovani.

. Projektovy den ve Skole/mimo $kolu

Oslovené Skoly a Skolskd zafizeni obdobné aktivity realizuji dlouhodobé, ale diky financim ze Sablon
mohly délat vice akci, zvat si vice odbornikd a mély lepsi materialni zajisténi projektovych dnl. Pred
realizaci projektu organizovaly Skoly vylety mimo $kolu, kterych se v nékterych pfipadech nemohli
Gcastnit Zaci ze socialné znevyhodnénych rodin, a to z dlvod( vyssich naklad( na vylet. Tento problém
se diky projektu eliminoval. Pro Uspésnost projektového dne je zasadni vybér odbornika, ktery probihal
na zakladé zndmosti a predchozi zkusenosti/doporucéeni a vétsina Skol a Skolskych zafizeni neméla
problém s jeho hledanim.

V ramci projektového dne bylo spektrum témat velice pestré, kazda z oslovenych skol a Skolskych
zafizeni vyuzila projektovy den na jinou oblast. Témata, ktera skoly a Skolska zafizeni realizovaly, byly
napf. den zemé, stiedovéka remesla, den prevence, Siti hracek, keramika, muzikoterapie nebo
myslivost. Pro realizaci projektovych dni byli ob¢as vyuzivani Zaci vyssich ro¢nikd, ktefi pripravovali
program pro spoluzdky z nizSich rocnikd. Pfi projektovém dni mimo Skolu navstivili Zaci napf.
zachrannou stanici pro ohrozené druhy zvifat, zoo, farmu, Utulek pro psy nebo pamatnik Terezin.
Projektovy den mimo $kolu byl v mnoha pfipadech dost ovlivnén pandemii Covid-19, bud nebyli Zaci
ve Skole, nebo diky opatfenim nemohli nikam jet.

Limitujicim faktorem pro vétsinu SVC byla podminka kondani akce min. 10 km vzdugnou &arou od sidla
SVC (Projektovy den mimo $kolu). Dle SVC neni nutné za kazdou cenu vyjizdét min 10 km. Z $etfeni
vyplynulo, 7e pro SVC bylo problematické ur¢it odbornika, byt v podminkach vyzvy byla uvedend
definice této pozice. Pro tyto stfediska bylo tak velice sloZité dokazovani, kdo je odbornik a kdo ne, coz
hodné zalezelo na administratorovi na MSMT, zda odbornika uzn3, ¢&i ne.
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V nékterych piipadech je dle respondent( ze ZUS pfilis limitujici podminka navazani projektového dne
na vyuku. Limitujici je i podminka minimalné 10 Zak( ve vyuce. Tato podminka nereflektuje specifika
fungovani ZUS, ktera je ¢asto zaloZena na individualni vyuce. Mensi ZUS napf. nemaji moZnost tuto
podminku splnit. Nelze téZ splnit ve véech oborech ZUS.

° Odborné zamérena tematicka setkavani a spoluprace s rodici zakd

Sablona poskytla rodi¢im informace spojené s konkrétnimi tématy souvisejicimi s modernizaci
vzdélavaciho systému nebo rozvoje déti a prostor k diskuzi. Ve sledovanych MS probihala setkani mj.
na téma pripravy déti na presun do specialni zakladni Skoly, feseni problém v rodinach, logopedickou
prevenci, pripravu déti do Skoly nebo rozvoj hrubé a jemné motoriky. Nékterd setkani byla v dobé
distan¢ni vyuky realizovana formou webinard. SVC realizovala setkani napf. na téma $kolni zralost
(Fedeny zmény, pokud dité prechdzi z MS na ZS), zdrava vyZiva, povidani o hrach, komunikace
v krizovych situacich, aj.

Sablona byla hodnocena jako piinosna pro viechny strany, tj. déti, rodice i pedagogy. Pedagogové si
vytvofili s rodici blizsi vztah, coZ je pfinosné pro dalsi komunikaci. Ddle ziskali konkrétni pohled na
¢innost organizace a $ablona je dle respondentd vhodna i pro PR organizace.

° Komunitné osvétova setkavani

Diky situaci souvisejici s pandemii Covid-19 byla realizace aktivity v nékterych Skolach a skolskych
zafizenich omezen3, setkani byla poradana bud' v mensim rozsahu a pouze pro rodice déti, nebo byla
Uplné zrudena. V oslovenych MS probéhla setkdni na témata knihovna, bezpe&nost déti na ulici,
pfiprava predskolak( do koly, pozarni ochrana, ZUS &i fotografovani. ZS realizovaly setkani na témata
vanoéni tradice a koledy nebo virtudlni realita zapojend do vzdélavaciho procesu. VSVC byla
realizovana setkavani napf. na témata podzimni rostliny a jejich vyuZiti v kuchyni, zdrava vyZiva,
medialni gramotnost, spanek a nespavost nebo aromaterapie.

Administrativni zatéz i pres zjednodusené vykazovani

Cast kol a $kolskych zafizeni vyuZivala na administraci projektd externich pracovnikd. Problémem
realizace projektu je delegace reportovdni na jednotlivé pedagogy, ktefi maji aktivitu v gesci tak, aby
reporty splfiovaly potfebné pozadavky na vykazovani (napft. pti realizaci spoluprdce dohromady vyplnili
20 listh textu). Zpocatku se musely zpravy jednotlivych pedagogli vracet a prepisovat, aby byly
obsazeny vsechny relevantni potfebné informace. Pro skoly je administrativni zatéz vysoka, byt se
jednd o zjednodusené vykazovani. Nicméné Skoly, které administrovaly klasicky projekt, hodnoti zatéz
v porovnani s jinymi projekty jako nizkou. Skola, kterd administrovala evropsky projekt, hodnoti
naopak v porovnani projekty Sablon i pres jejich zjednodusené vykazovani jako zbytecné narocné
a svazujici.

Respondentlim se také nelibilo horsi uzivatelské prostfedi monitorovaciho systému a nutnost zadavat
Udaje do dvou rdznych monitorovacich systém( (MS2014+ a IS ESF). Nékteré Skoly mély problém
s vyplnénim indikatord (napt. mély problém s tim, co se do indikator( pocitd nebo nékteré indikatory
Spatné vykazaly).

Ke zjednoduseni v oblasti administrativy by pomohlo zavedeni jednotného webového formulare pro
reportovani s moznosti pfistupovych prav pro vicero zaméstnanctl skoly.
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Nejasna komunikace s MSMT

Problém pro mnoho skol a Skolskych zafizeni predstavovalo, Ze se metodickd pravidla $ablon ménila
béhem realizace projektu ¢i nékteré problémy nebyly v Sablonach osetfeny vibec, coZ znesnadriovalo
realizatorm praci (napf. jak nahrazovat hodinu nebo SA — rdzné informace o jeho kvalifika¢nich
predpokladech).

Dokladovéni se neodrazelo v jasné danych pravidlech, ale na pozadavku administratora na MSMT,
ktery se Casto ve stejné zalezZitosti zcela liSil (napf. kdo muze délat odbornika, zapisy do tfidni knihy —
to, co chtél jeden administrator, druhému nestacilo). Pfistup administrator( byl nejednotny.

Dale byla zminovana nedostate¢na komunikace s ohledem na situaci s Covid-19. Nékteré Skoly
a Skolska zatizeni neméla dostatek informaci, co je mozné v dobé nemoci Covid-19 realizovat a jakym
zplisobem. V této souvislosti je viak potfebné konstatovat, e RO OP VVV vydaval stanoviska k realizaci
Sablon, ktera reflektovala opatieni spojend s Covid-19. Informace byly dostupné na webovych
strdnkdch, a zaroven o nich byli pfijemci informovani prostfednictvim depesi v monitorovacim
systému.

Problém personalnich Sablon

V oblasti personalnich Sablon dle nékterych respondentd dochazi k diskriminaci Skolnich asistentt

vvvvv

pedagogické vzdélani, ale zdroven musel byt veden jako nepedagogicky pracovnik, coz se odrazelo na
nizéim finanénim ohodnoceni. Zarover se nemohl Géastnit napt. vzdélavani. Neexistence pozice SA v
zakoné o pedagogickych pracovnicich nebyla doposud resena.

Nizka financni dotace na ICT techniku

Financ¢ni dotace na nakup ICT techniky je dle nékterych respondentli podhodnocena. Financni alokace
na ICT techniku byla dostadujici pro nakup tabletu, ale pro ndkup notebookl v potfebné technické
vybavé byla nedostatecna.

Nedostatecné zohlednéni specifik Skolskych zafizeni a mala flexibilita v nastaveni Sablon

V Sablonach nejsou jednotlivd specifika Skolskych zafizeni dostatecné zohlednéna. Reportovani je
postaveno na fungovani ZS a nezohledfiuje specifika nap¥. SVC (nepovinna dochdazka, pouze 8 mésicli
pravidelné vyuky, SVC nevédi, zda se Zaci prihlasi atd.) nebo ZUS (individudini vyuka, nepovinna
dochazka zakl, mensi pocet zakl atd.). Pro stfediska jsou také velice zdsadni externi pracovnici, ti se
vSak Sablon nemohli ucastnit.

Dale v Sablonach nejsou umoznény vSechny oblasti, které se prolinaji zajmovym vzdélavanim,
predevsim sportovni aktivity.

V oblasti vzdé&lavani pedagogickych pracovnikd existuje problém s akreditaci pro ZUS. Ne viechny
vzdélavaci instituce maji akreditaci pro vzdélavani ZUS.

Z4adna konkrétni doporucéeni nejsou formulovana. Vyuziti vysledk( je operativni pfi piipravé intervenci
a podporovanych aktivit vyzev OP JAK.
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Seznam zkratek:

CR — Ceska republika

DVPP - Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikt
ICT — Informacni a komunikacni technologie

IP — Investi¢ni priorita

MAP — Mistni akéni plan

MAS — Mistni ak¢ni skupina

MBTI — Myers-Briggs Type Indicator

MRR — Méné rozvinuty region

MS — MateFska $kola

MSMT — Ministerstvo $kolstvi mladeZe a télovychovy
OP VVV — Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
p. b. — Procentni bod

PO — Prioritni osa

RVP PV — Radmcovy vzdélavaci program pro predskolni vzdélavani
SC — Specificky cil

SocP — Socialni pedagog

SP — Skolni specialni pedagog

SVC - Stiedisko volného ¢asu

SVP — Specidlni vzdélavaci potreby

SA — $kolni asistent

SD — Skolni druZina

SK — Skolni klub

SKP — Skolni kariérovy poradce

SP — Skolni psycholog

VRR — Vice rozvinuty region

ZoR — Zprdva o realizaci

ZS — Zakladni kola

ZUS — Zakladni uméleckd $kola
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Prilohy (neverejne):

Souhrnné zprava

Souhrnna zprava: SABLONY II. — zhodnoceni ze strany MS MS.docx

Souhrnné zpréva

Souhrnnd zprava: SABLONY II. — zhodnoceni ze strany ZS Z5.docx

Souhrnna zprava

Souhrnna zprava: SABLONY II. — zhodnoceni ze strany 3D/3k  ~P->K-doe

Souhrnné zpréava za

Souhrnna zprava: SABLONY II. — zhodnoceni ze strany SVC SVC.docx

Souhrnné zprava za

Souhrnna zprava: SABLONY II. — zhodnoceni ze strany ZUS ZUS.docx

x|
V)’/slt/edhky
Souhrnné vysledky evaluacénich dotaznik(l za vSechna zafizeni ¢tk
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