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1 Manazerské shrnuti

V ramci analyzy Sablon bylo zjiSténo, Ze k 7. 1. 2020 bylo zapojeno do vyzev €. 02_16_035, ¢.02_16_042
Sablony pro SS a VOS | 955 stiednich kol (SS) a 115 vyssich odbornych kol (VOS) v celkové hodnoté
829,7 mil. K& a do vyzev & 02_18_065, €. 02_18_066 Sablony pro SS a VOS 11 925 SS a 96 VOS v celkové
hodnoté& 1,282 mld. K& Nejvétsi podil zapojenych $kol byl u SSiVOS v obou vinach $ablon v Libereckém
kraji. Z analyzy dat je také patrné, Ze nejvétsi podil cerpanych financi z celkového vycerpaného objemu
pendz v Sablonach | i Il byl v Praze a v Moravskoslezském kraji, v souhrnném souctu jde pfiblizné
Ctvrtina celkového objemu financi pouze do téchto Uzemi. PfestoZze doslo ve druhé viné Sablon
k poklesu poctu zapojenych skol o 49, navysil se celkovy objem vycerpanych financi o 451 mil. K&. V
prvni i druhé viné $ablon byly u SS nejvice zadany $ablony Doucovani 7ak(i ohrozenych netispéchem a
Vzdélavani pedagogickych pracovnikl a u VOS to byly $ablony Vzdé&lavani pedagogickych pracovnikl a
Staze pedagogl u zaméstnavateld.

Kapitola zamérena na kvantitativni vysledky obsahuje zaroven vyhodnoceni vysledkl preferenci skol
v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem, dalSiho vzdélavani poskytovaného
sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory kompetenci k podnikavosti, spole¢ného
vzdélavani a infrastruktury gkoly. Z vysledk( hodnoceni vyplyva, Ze pro SS a VOS je nejd(ileZit&jsi oblasti
rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci a vybaveni. Tato oblast vSak neni predmétem podpory OP
VVV, z oblasti podporovanych OP VVV je za nejdlleZitéjsi oblast povaZovana podpora odborného

vzdélavani.

Kapitola zamérend na kvalitativni vysledky obsahuje zjisténi z terénnich Setreni, kterd probéhla v 77
stfednich a vyssich odbornych skolach. Ze Setfeni vyplynulo, Ze hodnocené Skoly ocenily u Sablon
zamérenych na DVPP jednoduchou administraci a dostate¢nou jednotkovou dotaci na aktivity.
Pedagogové po absolvovani vzdélavacich kurz(i nejvice ocenili moznost dozvédét se nové poznatky,
které jimi byly nasledné prenaseny do vyuky. Pozitivné byla hodnocena i moznost vymény zkusenosti
s pedagogy z jinych skol v priibéhu vzdélavacich akci. Naopak jako negativum byly zminény problémy
spojené se zastupovanim pedagogl, Spatna kvalita nékterych vzdéldvacich kurzi a nedostatek
odbornych akreditovanych kurz(.

Profesni rozvoj pedagogt byl zaroven podporen aktivitami v rdmci sdileni zkusenosti pedagogt rtznych
Skol a nékolika druhy spoluprace v rdmci jedné skoly (Vzdjemna spoluprace pedagogli, Tandemova
vyuka, CLIL ve vyuce, Nové metody a Zapojeni ICT technika do vyuky). VSechny tyto aktivity byly
hodnoceny pozitivné, zejména moznost sledovani prace kolegu a zlepSeni komunikace mezi pedagogy.
Nejcastéji zmifovanymi a zaroven nejvétsimi prekdzkami v realizaci aktivity byly problémy s nalezenim
volnych spoleénych hodin v rozvrhu zapojenych pedagogt a vétsi administrativni zatéz.

Mezi aktivity s pfimou vazbou na trh prace byly zahrnuty Koordinator spoluprace Skoly a
zaméstnavatele, Skolni kariérovy poradce, StaZe pedagogll u zaméstnavateld, Zapojeni odbornika
z praxe do vyuky a Podpora podnikavosti — fiktivni firma. PGsobeni koordinatora spoluprace skoly a
zaméstnavatele a Skolniho kariérového poradce bylo v nékterych Skolach propojené a tyto pozice spolu
Uzce spolupracovaly. Pro skoly je navazani spoluprace se zaméstnavateli a jejich nasledné propojeni
s zaky velice dulezité. Pro kvalitni pfipravu Zakl pro vstup na trh prace je potreba je zapojit do praxe.
K tomu pomohly aktivity Zapojeni odbornika z praxe do vyuky, StaZe pedagogl u zaméstnavatell
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a Podpora k podnikavosti — fiktivni firma. U téchto aktivit Zaci ocenili, Ze se mohli dozvédét informace
nad ramec béZné vyuky a 7e ziskali vhled do praxe. Uast v téchto aktivitach ocenili také pedagogové,
ktefi diky tomu ziskali kontakt s praxi a zjistili, jaké jsou v praxi novinky, které je potrfeba prenést do
vyuky pro jeji zkvalitnéni.

K rovnému pFistupu ke vzdélavani prispély $ablony Skolni asistent, Skolni specidlni pedagog, Skolni
psycholog, Socialni pedagog, Doucovani a Vzdélavani pedagogickych pracovnikld zamérené na inkluzi.
Respondenti uvedli, Zze by si jiz neuméli predstavit fungovani skoly bez pozic persondlni podpory
pedagogll. Tyto Sablony pomahaji zvySovat Sance na Uspésné dokonceni studia Zakim ohroZenych
neuspéchem. DlleZitd je spoluprace pozic personalni podpory mezi sebou, s pedagogy ale také s rodici
zakl. VSechny pozice personalni podpory mély stejny problém, a to byl nedostatek kvalifikovanych
0sob na trhu prace. Z tohoto dlivodu si personalni Sablony vybralo jen nizké procento Skol. Jako jedna
z nejuspésnéjsich sablon byla respondenty oznacena Sablona Doucovani zak( ohrozenych Skolnim
neuspéchem. Sablona pfispéla ke zlep$eni vysledkd 7akd u maturity, nebo k dorovndni rozdil& 7akd ve
tridé. Zakim se zvysilo sebevédomi a doslo ke zlep$eni klima ve tfidé. Vzdélavani pedagogickych
pracovnikd zamérené na inkluzi pomohlo pedagoglim pochopit problematiku inkluzivniho vzdélavani,
pedagogové si vice uvédomuiji, jak a proc Zaci se znevyhodnénim reaguji a védi, jak s nimi lépe pracovat.

* EVROPSKA UNIE
* Evropské strukturaini a investié¢ni fondy r
* -

Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




2 Executive Summary

As a result of the analysis of the projects with unit costs, it was found out that as of 7 January 2020,
955 secondary schools and 115 post-secondary vocational schools were involved in calls No.
02_16_035 and No. 02_16_042 Unit costs for secondary schools and post-secondary vocational
schools |, whereas the funds in the total value of 829,7 million CZK were used. With the allocation of
1,282 billion CZK, 925 secondary schools and 96 post-secondary vocational schools participated in the
calls 02_18 065 and 02_18 066 Unit costs for secondary schools and post-secondary vocational
schools II. In both phases of submitting the Unit costs the Liberec Region had the largest share of
participating schools (both secondary schools and post-secondary vocational schools). The analysis of
the data also shows that the largest share of used funds in Unit costs | and Il was received by Prague
and the Moravian-Silesian Region, which represents approximately a quarter of the total amount of
the assigned funds. Although the number of participating schools decreased by 49 in the second phase
of unit costs, the total amount of spent funds increased by 451 million CZK. In the first and second
phase of unit costs the unit costs tutoring of pupils at risk of failure and training of teachers were
mostly demanded by the secondary schools and the unit costs training of teachers and study visits of
teachers in practice were most popular at post-secondary vocational schools.

The chapter focused on quantitative results also contains the evaluation of the results of school
preferences in the fields of career counselling, cooperation between the school and companies, further
training provided by school networks in regions, polytechnic education, support of entrepreneurial
competencies, joint education and school infrastructure. The results of the evaluation show that the
development of school infrastructure (including reconstruction and equipment) is the most important
area for secondary schools and post-secondary vocational schools. However, this area is not the
subject of support within OP RDE. Out of the areas of support in the OP RDE the cooperation between
the school and employers and the support of vocational education are considered as the most
significant areas. The inclusive education has the lowest priority for schools.

The chapter focused on qualitative results contains findings from the field surveys carried out in 77
secondary schools and post-secondary vocational schools. The survey showed that the evaluated
schools appreciated the simple administration and sufficient unit subsidy for activities in the unit costs
focused on further training of teachers. After completing the training courses the teachers mostly
appreciated the opportunity to increase their knowledge, which they could afterwards transfer to
teaching. The possibility of exchanging experience with the teachers from others schools during the
training events was also evaluated positively. On the contrary, the problems with substitution of
teachers, the poor quality of some training courses and the lack of appropriate accredited courses
were mentioned as a negative aspect.

The professional development of teachers was also supported by activities linked to sharing of
experience among teachers from different schools and several types of cooperation within one school
(mutual cooperation of teachers, tandem teaching, CLIL in teaching, new methods and involvement of
ICT in teaching). All these activities were evaluated positively by teachers, especially the possibility of
job shadowing of colleagues and improving the communication among teachers. The problems with
finding free space in the schedule suitable for all involved teachers and a greater administrative burden
were the most frequently mentioned ones. At the same time they were the biggest obstacles within
the implementation of an activity.
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Activities directly connected to the labour market included the unit costs coordinator of cooperation
between the school and employers, career counsellor, study visits of teachers in practice, involvement
of specialists from practice in teaching and entrepreneurship support - a fictive company. In some
schools the coordinator of cooperation between the school and employers and the career counsellor
were interconnected and cooperated closely. The establishment of the cooperation with employers
and their subsequent link to pupils is very important for the schools. To prepare the pupils well for
entering the labour market it is necessary to involve them in practice. Activities such as involvement
of specialists from practice in teaching, study visits of teachers in practice and entrepreneurship
support - a fictive company helped to achieve this goal. Within these activities the students
appreciated that they could acquire information beyond the everyday teaching and they increased
their insight into practice. The participation in these activities was also appreciated by teachers, who
got in touch with the specialists from practice and found out about some new methods used in practice
which need to be transferred to teaching in order to improve its quality.

The unit costs school assistant, special pedagogue, psychologist, social pedagogue, tutoring and
training of teachers focused on inclusion contributed to an equal access to education. The respondents
stated they cannot now imagine that the school is working properly without the personnel support for
teachers. These unit costs helped to increase the chances for successful completion of studies for
students at risk of failure. It is important, that the staff working as personnel support for teachers
cooperates together, with teachers and with pupils” parents. All the positions of personnel support
had to deal with the same problem, which was the lack of qualified candidates in the labour market.
For this reason, only a small percentage of schools have chosen these unit costs aimed at personnel
support. The template tutoring of pupils at risk of failure was identified as one of the most successful
unit costs by the respondents. The template contributed to the improvement of pupils” results at the
school leaving exam or to an equalization of knowledge between the pupils in the class. The self-
confidence of pupils increased and the classroom climate improved. The training of teachers aimed at
inclusion helped the teachers to better understand the issue. The teachers are now more aware of
how and why pupils with disabilities react and they know better how to work with them.
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3 Predmeét a ucel Setreni

Pfedmétem Zetfeni bylo vyhodnoceni projektd SS a VOS se zjednodu$enym vykazovanim, které byly
podporeny z Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV), konkrétné z:

e Vyzvy & 02_16_035 - Sablony pro SS a VOS | — MRR uréené pro mimoprazské SSa VOS a

e \Vyzvy & 02_16_042 - Sablony pro SS a VOS | — VRR uréené pro prazské SS a VOS.
Pfedmétem analytického zhodnoceni dale byly také:

e Vyzva & 02_18_065 Sablony pro SS a VOS Il — MRR uréena pro mimoprazské SS a VOS a

e Vyzva & 02_18_066 Sablony pro SS a VOS Il — VRR uréena pro prazské SS a VOS.

4 Charakteristika vyzev

Podporované aktivity (3ablony) vyzev byly pro SS zaméfeny na niZe uvedené oblasti:

e Persondlni podpora (Skolni asistent; Skolni specialni pedagog; Skolni psycholog; Socidlni
pedagog; Koordinator spoluprace $koly a zaméstnavatele; Skolni kariérovy poradce);

e Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogl (DVPP; Sdileni zkusenosti pedagog( z rlznych
Skol prostfednictvim vzajemnych navstév; Staze pedagogli u zaméstnavatelll; Tandemova
vyuka; Zapojeni odbornika z praxe do vyuky; CLIL ve vyuce; Vzdélavani pedagogického sboru
SS zamérené na inkluzi; Vzajemna spoluprace pedagog(i; Nové metody ve vyuce);

e  Aktivity rozvijejici ICT (Zapojeni ICT technika do vyuky);

e Extrakurikuldrni rozvojové aktivity (Doucovani 7akd SS ohroZenych $kolnim neudspéchem;
Podpora podnikavosti 7aka SS prostfednictvim volnocasové aktivity - fiktivni firma).

Podporované aktivity (3ablony) vyzev byly pro VOS zaméFeny na nize uvedené oblasti:

e Personalni podpora (Koordindtor spoluprace $koly a zaméstnavatele; Skolni kariérovy
poradce);

e (Osobnostné socialni a profesni rozvoj pedagogt (DVPP; Sdileni zkusenosti pedagogUl z riznych
Skol prostfednictvim vzdjemnych navstév; Staze pedagogl u zaméstnavatell; Tandemova
vyuka; Zapojeni odbornika z praxe do vyuky; CLIL ve vyuce);

e Aktivity rozvijejici ICT (Zapojeni ICT technika do vyuky);

Podporované aktivity (3ablony) projekt( SS a VOS pfispivaji k naplnéni nize uvedenych specifickych cild
prioritni osy 3:

Zlepseni kvality vzdélavani a vysledkd zakd v klicovych kompetencich (SC2, IP1, PO3);

Zvyseni kvality vzdélavani a odborné pripravy vcetné posileni jejich relevance pro trh prace

(SC5, 1P1, PO3);

Socialni integrace déti a Zak( véetné zacleriovani romskych déti do vzdélavani (SC1, IP3, PO3),
jejichz cilem je:

e prostfednictvim individudlnich forem podpory, vzdjemného uceni a dalSiho vzdélavani
pedagogli dosahnout stavu, kdy jsou pedagogové schopni vzdélavat kazdého Zaka ZS a SS k co
nejlepsimu vyuZiti jeho vlastniho potencialu k rozvoji kompetenci dlleZitych jak pro Zivot
osobni a spolecensky, tak i pro trh prace. Motivaci zak(i a relevanci vzdélavani bude
podporovat i propojeni skolniho a mimoskolniho vzdélavani;

e podpofit motivaci déti, zak( a studentu ke studiu technickych a ptrirodovédnych obor(, zlepsit
odborné a podnikatelské kompetence absolventl a zvysit jejich uplatnitelnost na trhu prace;

e zkvalitnéni vzdélavani zejména v obcich se socidlné vylouc¢enymi lokalitami;
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e fesenispecifickych situaci v inkluzivnim vzdélavani romskych déti a Zaka a ostatnich déti a zakd,
ktefi celi podobnym prekazkdm ve vzdélavani v béznych skolach hlavniho vzdélavaciho proudu.

5 Metodika

Kvantitativni vyhodnoceni vyzev €. 02_16_035, & 02_16_042 Sablony pro SS a VOS | (déle Sablony I) a
vyzev €. 02_18 065, ¢. 02_18_066 Sablony pro SS a VOS Il (dale Sablony I1) bylo zpracovano na zakladé
projektovych dat z MS2014+ a vysledkl Setfeni ,,Analyza potfeb na Skolach” projektu P-KAP, které
Skoly vypliiovaly na za¢atku a ke konci realizace projektu (vysledky k 7. lednu 2020).

Kvalitativni hodnoceni bylo zaloZeno na terénnim Setieni, které probihalo na SS a VOS formou
evaluacnich navstév. Terénni Setfeni bylo zahajeno v dubnu roku 2019 a ukonéeno v lednu roku 2020.
Samotné Setieni probé&hlo na vzorku 77 SS a VOS zastoupenych ve viech krajich Ceské republiky.
Terénni $etfeni provadélo celkem 8 tazateld, z nich? 3 byli externi pracovnici MSMT zaméstnani na
dohodu o provedeni prace a 5 interni tazatelé (zaméstnanci evalua¢ni jednotky MSMT). Pfi kazdé
evaluadni navstévé probéhlo vidy nékolik rozhovord, a to s vedenim Skoly (feditelé/zastupci rediteld)
a pedagogickymi pracovniky skol. Kazdy z rozhovora trval priblizné 45 — 90 minut s ohledem na ¢asové
moznosti respondentl. Kazdy z rozhovor( probihal podle pfedem daného scénéare, tazatelé si pro
kazdé setreni pfipravili podkladové materidly o konkrétnim zaméreni intervence OP VVV v dané skole
vcetné jejiho SirSiho kontextu. Hlavnimi zdroji pro pfipravu Setreni byly projektova zadost, zpravy o
realizaci projektu ainternetové stranky dané skoly. Vysledkem Setfeni bylo vytvoreni evaluacniho
reportu, ktery v agregované a anonymizované podobé shrnuje informace z rozhovorl a odpovédi na
evaluacni otdzky tykajici se tematickych oblasti zaméfenych na aktivity realizované ramci projektu
Sablony |. Béhem $etfeni také probéhlo spole¢né jednani (debriefing) s tazateli, jeho? cilem bylo sdileni
poznatkd a zkuSenosti z probéhlych $etifeni mezi tazateli navzajem a mezi tazatelia MSMT.
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6 Analyza Sablon

V rdmci vyzev ¢ 02_16_035, ¢. 02_16_042 Sablony pro S5 a VOS | a také v ramci vyzev ¢. 02_18_065,
¢. 02_18_066 Sablony pro SS a VOS I (analogické vyzvy v rozdéleni pro mimoprazské a prazské skoly)
bylo podporeno vice ne? tisic SS a VOS. Podporu v rdmci téchto vyzev ¢erpalo v Ceské republice (CR)
vice nez 70 % SS a VOS v Sablonach | a necelych 70 % SS a VOS v Sablonach II. Mira zapojeni $kol byla
v jednotlivych krajich CR r@izna. Z grafi nize je viditelné, Ze nejvy3si mira zapojeni SS i VOS byla
v Libereckém kraji (88 % SS do Sablon | a 98 % do Sablon Il a 100 % VOS do Sablon 1 i Il), naopak nejnizsi
Ucast byla v Sablonach | v kraji Usteckém (61 % SS) a kraji Pardubickém (43 % VOS) a v Sablonach II
v Praze (55 % SS) a v kraji Pardubickém (14 % VOS).

Graf ¢. 1: Podil SS zapojenych do Sablon I a Sablon II
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Zdroj: MS2014+, (n= celkovy pocet Skol v izemi)

PFi porovnani podilu SS zapojenych do I. a Il. viny Sablony u vétsiny $kol v Sablonach Il podil klesnul. To
potvrzuje i pokles za celou CR o 2 procentni body (dale p.b.). Nejvétsi pokles podilu kol byl
zaznamenan v Hlavnim mésté Praze a to o 13 p. b. Nejvétsi nardst podilu vIl. viné Sablon byl
v Libereckém a Plzenském kraji (o 10 p. b.).
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Graf €. 2: Podil VOS zapojenych do Sablon | a Sablon II
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V ptipadé VOS byl pokles podilu $kol v Sablondach Il jesté vétsi a to o 9 p. b. V ramci kraja byl nejvétsi
pokles zaznamenan v Pardubickém kraji (0 29 p. b.). NarGst zapojenych kol oproti prvni viné Sablon

byl pouze v jediném kraji a to v Jihomoravském, kde doslo k narGstu o 10 p. b.

Tabulka ¢. 1: Cerpané finance ve vyzvach Sablony | a Sablony 11 dle kraja (SS a VOS)

Podil ¢erpanych Podil ¢erpanych
. . financi na " L e financina
Kraj Cer?ane fltlance \" celkovém CerPane fllnance v celkovém
Sablonach | rozpottu v Sablonach Il rozpotty v
Sablonéch | Sablonach II
Hlavni mésto Praha 119 292 069 K& 14,4% 158 492 388 K¢ 12,4%
Moravskoslezsky kraj 100 135 133 K¢ 12,1% 144 606 895 K¢ 11,3%
Jihomoravsky kraj 80 601 025 K& 9,7% 128 199 957 K& 10,0%
Stfedoesky kraj 72 045 726 K¢ 8,7% 105 897 756 K¢ 8,3%
Olomoucky kraj 63 187 449K¢ 7,6% 97 498 593 K¢& 7,6%
JihoZesky kraj 57 764 748 K¢ 7,0% 95 624 308 K¢ 7,5%
Zlinsky kraj 56 384 572 K¢& 6,8% 93 028 448 K¢ 7,3%
Ustecky kraj 53 230 047 K¢& 6,4% 88 758 163 K¢ 6,9%
Kralovéhradecky kraj 51176 187 K¢ 6,2% 79 619 271 K¢ 6,2%
Kraj Vysoéina 47 950 204 K¢ 5,8% 69422 186 K¢ 5,4%
Pardubicky kraj 42 033 147 K& 5,1% 70 631 677 K& 5,5%
Plzerisky kraj 35105 118 K¢& 4,2% 58 678 614 K¢ 4,6%
Liberecky kraj 31265 197 K¢ 3,8% 57 009 394 K¢ 4,5%
Karlovarsky kraj 19 488 530 K¢ 2,3% 33 623 436 K¢ 2,6%
Celkovy rozpocet 829 659 152 K¢ 100% | 1281091 086 K¢ 100%

Zdroj: MS2014+

Nejvétsi podil financi v Sablonach I, které $koly vyéerpaly z celkového vyéerpaného objemu penéz, byl

v Hlavnim mésté Praze a to 14,4 % (119,3 mil. K&). V druhé viné Sablon doslo v Praze ke snizeni podilu
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02 p. b., ale zaroven doslo ke zvyseni vyuZitych financi na 158,5 mil. KC. Je to zpUsobeno tim, Ze objem
vycerpanych penéz se ve Il. viné Sablon zvysil (0 450 mil. K&) i pres pokles zapojenych kol (o 39 $kol).
V rdmci zbytku republiky byl nejvétsi podil financi v 1. i ve II. viné Sablon v Moravskoslezském kraji (100
a 144,6 mil. K¢). Nejvétsi narlst podilu cerpanych financi byl v Libereckém kraji, kde doslo k narlstu o
0,7 p. b. K nejvétsimu narlstu objemu vycerpanych penéz doslo v Jihomoravském kraji o vice nez 47
mil. K¢.

Tabulka €. 2: Sablony I. podle poétu SS a celkovych financi na jednotlivé $ablony

Podil S§
s vybranou
Kod o Potet S5, | Sablonou ¢\ ¢ finance
. Nazev Sablony s vybranou | na celkovy .
Sablony Y . na Sablonu
Sablonou pocet
zapojenych
SS
/1.1 | Skolni asistent - personalni podpora S$ 83 8,7% 23736 556 K¢
/1.2 :Igolnl specialni pedagog - personalni podpora 84 8,8% 51 553 308 K&
/1.3 | Skolni psycholog - persondlni podpora SS 132 13,8% 80236 170 K¢
lI/1.4 | Socidlni pedagog - personalni podpora S$ 21 2,2% 3770085 K¢
/1.5 KOOFdIna’tOI’” spoluprac% Skoly a zaméstnavatele 349 36,5% 56534 016 K&
- personalni podpora SS
/1.6 :Igolnl kariérovy poradce - personalni podpora 349 36,5% 47 685 519 K&
Vzdélavéni pedagogickych pracovnik( SS - DVPP
/2.1 v rozsahu 8 hodin (celkovy pocet skol, které si 648 67,9% 69 738 032 K¢

vzaly alespori jednu $ablonu l1I/2.1 a - 111/2.1 k)

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( SS - DVPP
I11/2.2 | vrozsahu 16 hodin (celkovy pocet skol, které si 387 40,5% 29114 624 K¢
vzaly alespon jednu $ablonu 111/2.2 a - 111/2.2 k)

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( SS - DVPP
/2.3 v rozsahu 24 hodin (celkovy pocet skol, které si 524 54,9% 52 442 784 K¢
vzaly alespori jednu $ablonu I11/2.3 a - 111/2.3 k)

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( S5
zamérené na inkluzi - DVPP v rozsahu 24 hodin
Vzdélavéni pedagogickych pracovnik( SS - DVPP
I11/2.5 | vrozsahu 80 hodin (celkovy pocet skol, které si 328 34,3% 53914 720 K¢
vzaly alespon jednu $ablonu 111/2.5 a - 111/2.5 k)
Vzdélavani pedagogickych pracovnik( SS

/2.4 147 15,4% 11 849 760 K¢

/2. y . . . ,99 2 802 K¢
/26 zamérené na inkluzi - DVPP v rozsahu 80 hodin >6 >9% 802 080 K¢
/2.7 | Sallent zkusenosti pedagogt z ruznych Skol 319 33,4% | 14648700 K&
prostfednictvim vzajemnych navstév (pro SS)
l1I/2.8 | StaZe pedagogil u zaméstnavateld (pro SS) 404 42,3% 56 330 400 K¢
1I/2.9 | Tandemova vyuka na SS 418 43,8% 25001 808 K¢
111/2.10 | Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na S3 431 45,1% 31122 000 K¢
11/2.11 | CLIL ve vyuce na SS 262 27,4% 33 713 790 K¢
/2,12 Vzdélavani pedagogického sboru SS zamérené 187 19,6% 10 112 960 K&

na inkluzi - vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin
Vzajemna spoluprace pedagogt SS (celkovy

I11/2.13 | pocet skol, které si vzaly alespori jednu Sablonu 315 33,0% 25882 144 K¢
/2.13 a-111/2.13 k)

o 11
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Nové metody ve vyuce na SS (celkovy pocet

[11/2.14 | $kol, které si vzaly alespori jednu Sablonu 125 13,1% 3650983 K¢
/2.14 a-11/2.14 k)

lI/3.1 | Zapojeni ICT technika do vyuky na S§ 187 19,6% 36 015 000 K¢

/4.1 DOEJCO:/anI zaku SS ohrozenych skolnim 687 71,9% 94 741 668 K&
neuspéchem

/4.2 Podpczra pOIankcj:lV.OStl z.ak'u S§ Prostrednlctwm 102 10,7% 3489 954 K&
volnocasové aktivity - fiktivni firma

Celkovy pocet zapojenych S§ 955 100% 788 087 061 K¢

Zdroj: MS2014+

Nejvice 7adanou aktivitou mezi SS bylo Doucovani 7aki ohroZenych kolnim nelspéchem, které si
vybralo témér 72 % Skol. Zaroven $la na doucovani i nejvétsi ¢ast penéz, a to necelych 95 mil. K&. Dalsi
velice zddanou aktivitou bylo DVPP, zejména v rozsahu 8 hodin. Z této aktivity si vzalo alespon jednu
Sablonu 68 % Skol v souctu za 70 mil. K¢. Celkové na vSechny Sablony zamérené na vzdélavani pedagogl
bylo vyuZito 240 mil. K& Nejmensi zajem byl ze strany SS o $ablonu Socialni pedagog, tento nizky zdjem
byl ¢asto zpUsoben nabidkou malého poctu kvalifikovanych osob na pracovnim trhu. Mensi zajem byl
o $ablonu Skolni psycholog, kterou si vzalo necelych 14 % $kol, ale zaroveri na tuto $ablonu byl vyuzit
druhy nejvyssi objem penéz (vice nez 80 mil. Kc).

Tabulka €. 3: Sablony Il. podle po¢tu SS a celkovych financi na jednotlivé $ablony

Podil S§ s
vybranou
Kéd N Pocet S5, s sablonou' Celkové finance
. Nazev Sablony vybranou na celkovy .
Sablony . . na Sablonu
Sablonou pocet
zapojenych
sS
2.1i/1 | Skolni asistent - persondlni podpora SS 99 10,7% 35 682 878 K&
21112 zlgolnl specialni pedagog - personalni podpora 88 9,5% 39997 624 K&
2.11/3 | Skolni psycholog - persondini podpora S5 150 16,2% 114 797 540 K¢
2.111/4 Socialni pedagog - personalni podpora S5 21 2,3% 5 486 767 K&
2.111/5 Koorvdlnator spoluprace s’koI’y a 5 354 38 3% 64 985 067 K&
zaméstnavatele - personalni podpora SS
2.11/6 Zlgolnl kariérovy poradce - personalni podpora 511 55.2% 85 248 506 K&
Vzdélavéani pedagogickych pracovnikd SS -
2.111/7 DVPI,3 v rozsahu 8 hovd!n (cellfovy pocet skol, 788 85, 2% 206 713 968 K&
které si vzaly alespor jednu $ablonu 2.111/7 a -
2.11/7 k)
2.11/8 Vzc?elava.nl pedvag’oglczkeho sboru SS zamere'ne 150 16,2% 7 066 560 K&
na inkluzi - vzdélavaci akce v rozsahu 8 hodin
2.1l/9 | Vzajemna spolupréce pedagogli SS 390 42,2% 42 538 300 K¢
Sdileni zkuSenosti pedagogt z rliznych
2.11/10 | Skol/Skolskych zafizeni prostfednictvim 296 32,0% 15 741 354 K¢
vzajemnych navstév
2.l/11 | Tandemova vyuka v SS 388 41,9% 30471 000 K¢
2.111/12 | CLIL ve vyuce v SS 229 24,8% 38 579 860 K¢
2.1l/13 | Nové metody ve vyuce v S5 124 13,4% 4275229 K¢
sz 12
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2.111/14 Profesr.n rozvoj pefjagogu Siprostredmctwm 60 6,5% 3851 465 K&
supervize/mentoringu/koucinku

2.1l/15 | Zapojeni odbornika z praxe do vyuky v S$ 456 49,3% 44 952 240 K¢

2.1l/16 | Staze pedagogi u zaméstnavateldi (pro S3) 375 40,5% 63 351 100 K¢

2.1l/17 | Zapojeni ICT technika do vyuky v S 172 18,6% 39 965 500 K¢&
Vyuziti ICT ve vzdélavani v SS (celkovy pocet

2.111/18 | skol, které si vzaly alespori jednu Sablonu 348 37,6% 104 128 000 K¢
2.11/18 a-2.111/18 d)
Klub pro 7aky SS (celkovy pocet kol, které si

2.111/19 | vzaly alespon jednu $ablonu 2.111/19 a - 2.111/19 368 39,8% 43 186 608 K¢
e)

2.111/20 DOEJCO:/anI zaku SS ohrozenych skolnim 639 74,5% 125 054 686 K&
neuspéchem

2.1l/21 | Projektovy den ve Skole 482 52,1% 19 746 536 K¢

2.1l/22 | Projektovy den mimo Skolu 483 52,2% 45 811 560 K¢

2.111/23 | Komunitné osvétova setkani 201 21,7% 5629 146 K&

Celkovy pocet zapojenych skol 925 100,0% | 1179491 494 K¢

Zdroj: MS2014+

Ve druhé viné sablon doslo k narlstu poctu skol, které vyuZily Sablon zamérenych na personalni
podporu pedagogu. K nejvétsimu narlstu v rdmci personalni podpory, ale také v rdmci vSech Sablon,
doélo v $abloné Skolni kariérovy poradce, kterou si vzalo o 162 vice $kol (0 18,7 p. b.) ne? v prvni viné
Sablon. Naopak k nejvétsimu poklesu doslo v Sabloné CLIL ve vyuce, kterou si vzalo o 33 Skol méné (o
2,7 p. b.) nez v prvni viné sablon. Ve druhé viné sablon byla nejzadanéjsi aktivitou Sablona Vzdélavani
pedagogickych pracovnik(i SS - DVPP v rozsahu 8 hodin, ze které si vzalo alespori jednu $ablonu v oblasti
a) az e) vice neZ 85 % zapojenych Skol. Do této aktivity Slo zdroven nejvétsi ¢ast penéz, a to vice nez
200 mil. K& Naopak nejméné zadanou aktivitou byl stejné jako v prvni viné Socialni pedagog, kterého
si vybralo 2,3 % $kol v souhrnu za necelych 5,5 mil. K& Nejmensi ¢ast penéz Sla do Sablony Profesni
rozvoj pedagogl SS prostiednictvim supervize/mentoringu/koucinku, a to 3,8 mil. K&.

Tabulka €. 4: Sablony | podle poétu VOS a celkovych financi na jednotlivé $ablony

Podil VOS s
vybranou
Kod L. Pocet VOS, sablonou’ Celkové finance
. Nazev Sablony svybranou | na celkovy .
Sablony . N na Sablonu
Sablonou pocet
zapojenych
VOS
V/1.1 Koordlna'tor spoluprace svkoly a zaméstnavatele 51 44,3% 5 771 850 K&
- personalni podpora VOS
V/1.2 \S/Ig)glm kariérovy poradce - personalni podpora 20 34.8% 4763 031 K&
Vzdélavani pedagogickych pracovnik( VOS -
DVPP v rozsahu 8 hodin (celkovy pocet $kol, Y
IvV/2.1 . L N 57 49,69 3075536 K
/ které si vzaly alespon jednu Sablonu 1V/2.1 a - % ¢
IV/2.1Kk)
Vzdélavani pedagogickych pracovnik(i VOS —
V/2.2 DVPE’ v rozsahu 16 hVOf:hn (ceJkovy pocet skol, 31 27.0% 1235 616 K&
které si vzaly alespon jednu $ablonu 1V/2.2 a -
IV/2.2 k)
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Vzdélavani pedagogickych pracovnik( VOS -
V/2.3 DVPE’ v rozsahu 24 hvo.dm (ceJkovy pocet Skol, 51 44,3% 4071 456 K&

které si vzaly alespori jednu Sablonu IV/2.3 a -

IV/2.3 k)

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( VOS o Y
/2.4 zamérené na inkluzi - DVPP v rozsahu 24 hodin 9 7,8% 202 560 ke

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( VOS —

DVPP v rozsahu 80 hodin (celkovy pocet skol, o .
/2.5 které si vzaly alespori jednu Sablonu IV/2.5a - 27 23,5% 2970880 ke

IV/2.5 k)

Vzdélavani pedagogickych pracovnik( VOS . .
V/2.6 zamérené na inkluzi — DVPP v rozsahu 80 hodin 0 0,0% ke

Sdileni zkuSenosti pedagogt z rdznych skol o Y
/2.7 prostiednictvim vzajemnych navitév (pro VOS) 31 27,0% 874 676 Kc
IV/2.8 | StaZe pedagogili u zaméstnavateld (pro VOS) 62 53,9% 8286 700 K¢
IV/2.9 | Tandemova vyuka na VOS 34 29,6% 1223016 K¢
IV/2.10 | Zapojeni odbornika z praxe do vyuky na VOS 56 48,7% 3742 200 K¢
IV/2.11 | CLIL ve vyuce na VOS 20 17,4% 2204 570 K¢
IV/3.1 | Zapojeni ICT technika do vyuky na VOS 20 17,4% 3150 000 K¢
Celkovy pocet zapojenych skol 115 100,0% 41572 091 K¢

Zdroj: MS2014+

Nejvétsi podil VOS, a to vice ne? polovina, si vybral $ablonu StaZe pedagogti u zaméstnavatel(. Zaroven

§la do této aktivity nejvétsi ¢ast penéz, a to vice nez 8 mil. K&. Stejné jako SS bylo i mezi VOS vice Zadané

DVPP, které realizovalo necelad polovina skol. Nevyuzitou Sablonou bylo Vzdélavani pedagogickych

pracovnik@l VOS zamétené na inkluzi — DVPP v rozsahu 80 hodin, které si nevybrala 74dna ze 115

zapojenych skol.

Tabulka €. 5: Sablony Il. podle po¢tu VOS a celkovych financi na jednotlivé $ablony
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Podil VO
vybranou
Kod ] ) Pocet VOS, sablonou’na Celkové finance
. Nazev Sablony s vybranou celkovy .
Sablony . N na Sablonu
Sablonou pocet
zapojenych
VOS
2.1v/1 Koordlna'tor spoluprace svkoly a zaméstnavatele 52 54.2% 8076 292 K&
- personalni podpora VOS
2.1V/2 \S/Ig)glm kariérovy poradce - personalni podpora 34 35 4% 5 883 836 K&
Vzdélavani pedagogickych pracovnik( VOS -
2.1IvV/3 DVPP v rozsahu 8 hodin (celkovy pocet skol, 70 72,9% 9630912 K¢
které si vzaly alespon jednu Sablonu)
2.Iv/4 | Vzajemna spoluprace pedagogl VOS 30 31,3% 1 850 280 K¢
Sdileni zkusenosti pedagogu z riznych
2.IV/5 | Skol/Skolskych zafizeni prostfednictvim 43 44,8% 1536 906 K¢
vzajemnych navstév
2.Iv/6 | Tandemova vyuka ve VOS 28 29,2% 1113 000 K¢
2.IV/7 | CLILve vyuce ve VOS 21 21,9% 2963 030 K¢
2.1v/8 Profesr.n rozvoj pe'dagogu VV(?S prostiednictvim 10 10,4% 703 311 K&
supervize/mentoringu/koucinku
2.IV/9 | Zapojeni odbornika z praxe do vyuky ve VoS 59 61,5% 3607 632 K¢
2.IV/10 | StaZe pedagogl u zaméstnavatel( (pro VOS) 63 65,6% 9 846 200 K¢&
14



2.IV/11 | Zapojeni ICT technika do vyuky ve VoS 16 16,7% 4 056 200 K¢
2.IV/12 | Projektovy den ve 3kole 48 50,0% 1293212 K¢

Celkovy pocet zapojenych skol 96 100,0% 50560 811 K¢
Zdroj: MS2014+

Ve druhé viné Sablon doslo k nejvétsimu narlstu poctu skol u Sablony Sdileni zkusenosti pedagogl
z rGznych $kol/skolskych zafizeni prostfednictvim vzajemnych navstév, a to o 12 $kol (o 17,8 p. b.).
Naopak k nejvétsimu poklesu doslo v Sabloné Tandemova vyuka, tuto Sablonu si vzalo o 34 skol (o0 24,7
p. b.) méné nez v prvni viné Sablon. Nejvice Zadanou Sablonou byly stejné jako v prvni viné Staze
pedagogli u zaméstnavatel(, kterou si vybralo vice nez 65 % Skol a kam slo zaroven i nejvice penéz (9,8
mil. K&). Naopak nejméné 7adanou 3ablonou byl Profesni rozvoj pedagogt VOS prostiednictvim
supervize/mentoringu/koucinku, v ramci této Sablony se také vycerpalo nejmensi ¢ast penéz a to 0,7
mil. K¢.

7 Kvantitativni vysledky

V ramci Setfeni byla sledovdna situace v oblastech kariérového poradenstvi, spoluprace skol a firem,
dalsiho vzdélavani poskytovaného sitémi Skol v krajich, polytechnického vzdélavani, podpory
kompetenci k podnikavosti, spoleéného vzdélavani a infrastruktury gkoly. SS a VOS mély moznost kazdé
ze 7 povinnych oblasti pro Krajsky akéni plan ptifadit prioritu na skale od 1 do 7. Setfeni se zt¢astnilo
1328 SS a VOS z celé CR.

Graf €. 3: Prioritizace povinnych oblasti intervenci (l. vina Setfeni)

Primérna
pozice
Rozvoj infrastruktury skoly, v¢. rekonstrukci
a vybaveni
Podpora odborného vzdélavani, spoluprace
Skol a zaméstnavateld
Podpora kompetenci k podnikavosti,
iniciativé a kreativité
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Podpora polytechnického vzdélavani

Rozvoj skoly jako centra celoZivotniho uceni

Rozvoj kariérového poradenstvi

Zdroj: Vlysledky Setfeni ,,Analyza potieb na skoldch” projektu P-KAP, NPICR

Nejvice dUleZitou oblasti pro S$ a VOS je rozvoj infrastruktury $koly, co? je oblast, kterou viak Sablony
nepodporuji (z ESIF predmétem podpory IROP). Druhou nejdlleZitéjsi oblasti je podpora odborného
vzdélavani, spoluprace skol a zaméstnavatell, nejvyssi miru dleZitosti ji pfifadilo 31 % Skol a dalSich
23 % Skol ji zaradilo na druhou pozici. Dalsi nejdllezitéjsi oblasti je dle Skol podpora kompetenci
k podnikavosti, iniciativé a kreativité, u které je rozloZeni prioritizace vSech oblasti pomérné
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vyrovnané. Nejvétsi podil skol (22 %) tuto oblast zaradil na Ctvrtou pozici a pouhé 4 % skol ji dala
nejmensi daleZitost. Skoly oznacily za nejméné ddleZitou oblast inkluzivniho vzdé&lavani. Pouhé 3 % kol
povazuje inkluzi za nejdlezitéjsi oblast, naopak 44 % skol ji oznacilo za nejméné duleZitou.

Graf . 4: Prioritizace povinnych oblasti intervenci (ll. vina Setfeni)
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Ve druhé viné $etfeni je opét pro SS a VOS nejvice dlleZita oblast rozvoje infrastruktury. Druhou nejvice
dlleZitou oblasti je taktéZ podpora odborného vzdélavani, spoluprace skol a zaméstnavateld, u které
se zastoupeni miry dllezZitosti témér nezménilo. K témér zddné zméné nedoslo ani u oblasti podpory
kompetenci k podnikavosti, iniciativé a kreativité, kterd zlstala na tfetim misté. Nejvétsi zména
probéhla v oblastech rozvoje skoly jako centra celoZivotniho uceni a rozvoje kariérového poradenstvi,
jelikoZ u nich doslo ke zméné poradi dlleZitosti. Kariérové poradenstvi se posunulo z pfedposledni
pozice o stupen vys. Jako nejméné dlleZitou oblast bylo opét oznaceno inkluzivni vzdélavani.

Graf €. 5: Srovnani prioritizace povinnych oblasti v case
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Zdroj: Viysledky Setrfeni ,,Analyza potfeb na skoldch” projektu P-KAP, NPICR
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Pfi porovnani obou vIn Setfeni bylo zjisténo, Ze nejvétsi posun v dllezZitosti byl v oblasti rozvoje
karierového poradenstvi, u kterého se vyznam zvysil o 0,41 pozice. Nejvétsi pokles v dlleZitosti nastal
v oblasti rozvoje Skoly jako centra celoZivotniho uceni, kde se vyznam snizil o 0,61 pozice.
K nepatrnému snizeni vyznamu doslo i v nejvice preferované oblasti rozvoje infrastruktury. U ostatnich
oblasti doslo k mirnému zvyseni priority a u posledni oblasti inkluzivniho vzdélavani nedoslo k zddnému
posunu.

8 Kvalitativni vysledky

- Vzdélavani pedagogickych pracovniki - DVPP mimo inkluzi

Velikou vyhodou Sablon pro DVPP je jejich velice snadna administrace a jednotkova dotace na aktivity,
ktera byla $kolami vnimana jako relativné vysoka. Skoly tak mohly ¢ast pfijmu z dotace vyuZit pro jiné
doplnujici tcely, napf. na organizaci skolnich vzdélavacich vyjezdd nebo nakup uéebnich pomicek.

V ptipadé DVPP bylo pro Skoly problematické nahradit pedagoga, ktery skoleni absolvoval (nékdy
i vicedenni), tento problém byl povazovan za nejvétsi u suplovani odbornych predmétl. VSeobecné
byla pro skoly pfinosnéjsi skoleni realizovand na objednavku, tzn. vytvorena pro konkrétni potfeby
Skoly. Tento zpUsob vzdélavani pedagogl byl Skolami povazovan za nejefektivnéjsi. Vzdélavaci kurzy
realizované ve Skole byly vétSinou zaméreny na obecné;jsi témata jako napf. osobnostné socidlni rozvoj.
Pfi evaluacnich navstévach byl zjistén problém v rozdilné kvalité absolvovanych kurza. Jejich kvalitu
nebylo mozné mnohdy dopredu odhadnout, ptijemci se setkdvali i s pfipady, kdy kurz neodpovidal
pozadavkim na odbornost, proto se pfijemci snaZili na dobré kurzy a Skolitele ziskavat reference. Dle
vyjadreni Skol byl tento problém zejména na zacatku realizace Sablon, kdy kurzy pro stfedni Skoly
nebyly dostupné v takové kvalité jako v pozdé;jsi fazi Sablon. U nékterych kurz( se naptiklad stavalo, ze
Skolitel mél mensi znalosti neZ Skoleni pedagogové, nebo byl kurz zaméren spiSe pro zakladni Skoly.
Kvalitni kurzy zamérené na specificka odborna témata nebyly pro Skoly velmi ¢asto dostupné, jelikoz
témto kurzim ¢asto chybéla akreditace MSMT. Skolici centra realizujici odborné kurzy mnohdy neméla
zdjem o akreditaci Zadat, jelikoZ proces akreditace byl zjejich strany vniman jako pomaly a
netransparentni (musela pocitat s tim, Ze jim mZe byt Zadost zamitnuta nebo bude vyZadovana jeji
oprava). Systém podpory zaroven neuzndva u specializovanych kurz( akreditace jinych ministerstev
(napf. Ministerstva zdravotnictvi). DalSim zjisténym problémem byla skutecnost, Ze samotna
akreditace kurzu neni zarukou kvality kurzu, dale Ze Zivotni cyklus akreditace a Sablon se neprekryva.
Nékteré akreditace exspiruji v prlbéhu projektu, akreditacni komise automaticky neschvaluje
akreditace kurz( (reakreditace), které jiz dfive schvdlila, pfipadné se proces akreditace prodluzuje
natolik, Ze $koly nemohou sluzeb poskytovatele nakonec vyu#it. Zjistovani platnosti akreditaci MSMT
bylo pro Skoly mnohdy velice sloZité a zatéZujici. V databazi udélenych akreditaci je ovérovani
nedokonalé, v nékterych pfipadech se tam nachazi mylné udaje.

Problémem bylo i to, Ze Sablony nepocitaly s poskytovateli Skoleni ze zahranici, ktefi jsou odkazani na
spolupréci s akreditovanymi institucemi v CR. Zastupci kol méli také problém s tim, e si kurzy museli
vybirat jiZ pfi pfipravé projektu, aniz by védéli, jaké konkrétni kurzy budou v dobé realizace k dispozici,
tj. jestli budou schopni naplnit planované aktivity. Casto se také stavalo, 7e se ménilo personalni
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obsazeni $kol, kurzy byly ruseny nebo nebyly vibec otevieny. Skoly tak musely kvali tomu 7adat
0 zménu projektu nebo vracet nevylerpané penize.

Sdileni ziskanych znalosti z absolvovanych kurz(i probihalo ve skolach nejcastéji v rdmci predmétovych
komisi a v téch mensich v rdmci kabinet(. Sdileni poznatk( v rdmci predmétovych komisi vsak nebylo
povazovano za prili§ efektivni, protoze béhem vymezeného casu byly velmi casto sdéleny pouze
zakladni informace.

Kurzy zamérené na ¢tendrskou a matematickou gramotnost, cizi jazyky a polytechnické vzdélavani byly
hodnoceny pozitivné a diky praktickym ukazkam prispély k zatraktivnéni vyuky. V ramci kurzl se
pedagogové mj. naudili vyuZivat mobilni aplikace a pocitacové programy napfiklad vyuziti 3D tisku ve
vyuce nebo atraktivnéjsi zplisoby vykladu latky.

Kurzy zamérené na osobnostné socialni rozvoj byly ve vétsiné prfipadl oznaceny za velice pfinosné.
Pedagogové se v ramci téchto kurzi méli moznost naucit dovednosti pro zvladani stresu, krizovych
situaci, jak komunikovat s zaky a jejich rodici, jak pracovat s emocemi nebo jak predejit syndromu
vyhoreni. V pribéhu kurz(l probihaly ¢asto praktické ukazky (napf. dechova cviceni anebo nacvik
metod, jak odpoutat pozornost nastvaného clovéka). Pedagogové ocenili, Ze se v ramci absolvovani
kurz( méli moZnost setkat s pedagogy z jinych skol a mohli si vyménit zkusenosti. Ziskané znalosti poté
vétsina pedagogu prenesla do praxe, coZ jim nasledné dle jejich vyjadieni ve vyuce pomaha.

Kurzy zamérené na ICT byly pro oslovené pedagogy velice uzite¢né. Ziskané poznatky byly vétSinou
Uspédné preneseny do vyuky nebo byly vyuZity ke zkvalitnéni dalsi prace pedagog(. Skoly technického
nebo stavebniho zaméreni si vybiraly napr. kurzy zamérené na vizualizaci, animaci v programech
Autodesk Inventor nebo Autodesk Fusion 360, pripadné také na 3D tisk. Vyznamna ¢ast pedagogl
absolvovala kurzy zamérené na praci v kanceldfském baliku MS Office, zejména zamérené na praci
v programech MS Excel nebo PowerPoint. To pfispélo pedagoglm ke zlepseni jejich pfipravy na vyuku
a samotné vyuky.

Vzdélavani pedagogl na VOS bylo ¢astéji zaméreno na specifickd odbornd témata, co? bylo pfi hledani
vhodnych akreditovanych kurz( pro skoly velkym problémem. Situace s nedostatkem vhodnych
akreditovanych kurz@ byla u VOS horsi nez u SS. V nékterych p¥ipadech se stavalo, 7e obsah kurzu byl
sméfovan spise na Urover SS, a to oslovenym pedagogtim VOS vadilo.

- Sdileni zkuSenosti pedagogii riiznych skol prostiednictvim vzajemnych navstév

Sdileni zkusenosti pedagogt z rliznych skol bylo hodnoceno velice pozitivné. V ramci sdileni zkusenosti
se pedagogové casto inspirovali od svych kolegll, zaroven si pfi navstévé hostitelské Skoly néktefi
pedagogové ovéfili, Ze jejich postupy pfi vyuce funguji Iépe. Néktefi pedagogové si zaroven uvédomili,
Ze pracuji v dobrém prostredi a svoji praci délaji kvalitné. Hostitelské Skoly byly ze strany pfijemce
vybirdny dvéma zplsoby - bud vybér probihal na zakladé podobného zaméreni pro porovnani
zkuSenosti v oboru, nebo vybér naopak probihal zamérné na zékladé jinych, podobnych ¢i dopliujicich
obor( hostitelskych skol, a to pro inspiraci v dalSich, ¢asto pfidruzenych oblastech. Vybér hostitelskych
Skol probihal i na zakladé osobnich znamosti pedagog(l. Pti snaze o implementaci sdileni zkusenosti
byly vsak i zaznamenany problémy s nalezenim hostitelské Skoly, jelikoz nékteré sSkoly nechtély
prozradit tzv. své know-how. Pfi samotnych navstévach sSkol byla za pfinosnou povazovdna napft.
diskuze s kolegy na téma, jaké pouzivaji ve skole studijni materidly, jaké pouzivaji metody vyuky, jaka
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je odbornd napln vyuky, jak funguje organizace vyuky, nebo sdileni zkusenosti s programem Erasmus.
Pedagogové ucastnici se ndvstév v hostitelské Skole ziskané znalosti a zkuSenosti nejen ve své praxi
uplatiovali, ale i pfedavali dalSim pedagoglim ze své skoly.

- Vzajemna spoluprace pedagogi

Vzajemna spoluprace pedagogli byla na vétsiné skol hodnocena pozitivné. Diky této Sabloné doslo ke
zlepseni komunikace mezi pedagogy a k pozitivnimu posunu v hledani moznosti vzajemné spoluprace.
Pedagogové ocenovali hospitace u kolegl zejm. jako moZnost inspirovat se pro svou vlastni praci
a sledovat, jak Z4aci reaguji na vyklad druhého pedagoga, a jakym zplsobem hodnoti préaci zak(i naopak
jejich kolegové. Pojeti aktivity Skolami bylo rGznorodé, nékteré Skoly spojily pedagogy obdobnych
predmétd (Cesky a Anglicky jazyk, Matematika a Geometrie, ICT, technické nebo stavebni predméty),
v jinych skolach doslo ke spojeni pedagogli rlznych predmétl (napf. Déjepis a Zemépis). V jedné
z navitivenych $kol spojili ICT a Cesky jazyk a vysledkem spoluprace byla spole¢na tvorba $kolniho
Casopisu nebo pfi spolupraci pedagogl vyucujicich Hudebni vychovu a Pedagogiku vznikla hudebni
pohddka, ktera byla vyuZivdna p¥i mimoskolnich aktivitach. Casto dochazelo ke spojeni cizich jazyk
a odbornych predmétl. Propojenim rdznych predmétl Zaci vramci vyuky ziskavali informace
k probiranému tématu z vice UhlG pohledll (obor(l). Soucasti aktivity bylo sebehodnoceni, pfi kterém
si pedagogové ujasnili, co je inspirovalo a co vyuZiji i pti své vyuce, pficemz u nékterych pedagogu doslo
k uvédoméni si nékterych vlastnich nedostatka.

V nékterych pripadech byla v souvislosti s realizaci této aktivity zminéna velkd administrativni zatéz,
organizacni a €asova ndrocnost, coz nékteré pedagogy a ndsledné i Skoly dokonce odradilo od
pokracovani v této aktivité v dalsi viné Sablon.

- Tandemova vyuka

Tandemova vyuka ma pozitivni pfinos jak pro pedagogy, tak i pro Zaky. Pedagogové ocenili, Ze méli
moznost vidét, jak ve vyuce pracuji jejich kolegové a v ptipadé zajimavych poznatk( je mohli prenést
do své praxe. Tandem byl pfinosny napftiklad i v pfipadé mezigeneracni spoluprace, kdy starsi pedagog
mohl vidét aktualni trendy ve vyuce, které nasledné mohl vyuzit pfi své vlastni. V ojedinélych pfipadech
byla aktivita vyuZita i k pfedani zkuSenosti zacinajicimu pedagogovi. V ramci tandemu mél pedagog
vetsi prostor pro sledovani prace a reakci samotnych Zak(, coZ zaky podnécovalo k vétsi pozornosti
a aktivité, soucasné bylo také potreba vétsiho soustfedéni i ze strany pedagog(i. Tandemova vyuka dle
vyjadreni zapojenych pedagogli jednoznacné prispéla k zefektivnéni a oZiveni vyuky, coz zaky velice
bavilo. Kazdy pedagog ma svij vlastni pfistup k vyuce, ktery nemusi vyhovovat vsem zakiim - vyklad od
dvou raznych pedagogi tak dava Zakdm vétsi moznost zaujmout a vyklad nové latky pochopit. Pojeti
tandemové vyuky bylo rozdilné, vétSinou zdleZelo na predmétu, ve kterém vyuka probihala.
V nékterych pfipadech se pedagogové sttidali ve vykladu a vzajemné se dopliovali. Kazdy pedagog
vnesl své pojeti vykladu a Zak tak ziskal pohled vice lidi na probirané téma. V pfipadech, kdy se Zaci ucili
novou latku nebo vypracovavali zadané ukoly, jeden z pedagogli provadél vyklad, zatimco druhy
kontroloval zaklm préci, pfipadné jim radil se spravnym resenim nebo vysvétloval probirané téma
jednotliveim. Pedagogové v ramci vyuky Castokrat rozdélovali Zaky do skupin, kazdy pedagog se mohl
vénovat vlastni skupiné. Skupiny plnily zadané ukoly, soutézily mezi sebou, a tim se motivovaly k lepsSim
vysledklim. Tento styl vyuky byl pfinosny i pro slabsi Zaky, ktefi se mohli pti praci ve skupiné ucit od
silnéjsich zaka.
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Vybér pedagogl do tandemu probihal nejc¢astéji po vzdjemné dohodé, do sloZeni dvojic pedagogt
vedeni Skol ve vétsiné pripadld nezasahovalo. Nejcastéji zminovanou a zaroven nejvétsi prekazkou
v realizaci aktivity byl problém s nalezenim volnych spole¢nych hodin v rozvrhu zapojenych pedagogd.
Problém méli pedagogové i s nadmérnou administrativni zatézi spojenou s realizaci Sablony. To
nékteré Skoly odradilo od pokracovani realizace aktivity v dalsi viné Sablon.

Tandemova vyuka na VOS probihala stejné jako na SS, pedagogové ocenili, Ze méli moznost sledovat
praci svych kolegli a mohli zhodnotit svoji préci a styl vyuky na zakladé zpétné vazby od kolegl. Stejné
jako SS i zde mély koly nejvétsi problém s persondlnim obsazenim tandemu, protoze pedagog
zapojeny do tandemu chybél ve své vyuce. DalSim problémem, které Skoly zminily, bylo, zZe pravidla
vyzvy vyzadovala, aby aktivita probihala v 10 po sobé jdoucich mésicich, coz neodpovida
semestralnimu rezimu vyuky na VOS (ty maji vyuku zpravidla kratsi nez 5 po sobé jdoucich mésic).

- CLIL ve vyuce

Pedagogové zapojeni do aktivity CLIL ve vyuce se pravidelné schazeli pfi vyukovych lekcich ciziho
jazyka, v rdmci kterych probihala ptiprava na zavedeni metody CLIL do vyuky. Pfi vyukovych lekcich® se
resila gramatika, ¢asy, slovni zasoba k vyuce nebo pfiprava slovniho projevu tak, aby byli pedagogové
schopni reagovat na dotazy 7ak(. PFi pFipravé na vyuku CLIL? se fesila témata, kterd se budou vyucovat
a vytvarely se u¢ebni materialy a pracovni listy, které bylo potfeba pfipravit do nasledné vyuky. CLIL na
$kolach probihal jak ve vieobecnych pfedmétech (Matematika, Cesky jazyk, D&jepis, Hudebni vychova,
atd.), tak v odbornych pfedmétech (napt. Technologie pfipravy pokrmd, Ugetnictvi, Ekonomie, atd.),
nebo v pfedmétech zaméfenych na ICT. CLIL minilekce? probihaly nékolika riiznymi zptisoby, pedagog
bud’ prezentoval latku v cizim jazyce, pfipadné kombinoval vyklad s pfipravenym pracovnim listem ¢i
textem. V nékterych ptipadech pak byly pouzity i interaktivni formy vyuky (prace s video ukazkami,
mobilnimi aplikacemi, online médii) nebo probihalo plnéni zadanych ukoll v cizim jazyce (vytvareni
receptll, smluv, vypliovani ucetnich dokladd, atd.). Néktefi Zaci byli z nového druhu vyuky zpocatku
prekvapeni, ale nasledné vétsinou ocenili mozZnost pouzivat cizi jazyk i jinde nez v samostatné hodiné
ciziho jazyka. V nékterych pripadech si Zaci ovéfili, Ze dokazi konverzovat v odborné tématice, ztratili
ostych a prekonali bariéry v konverzaci. Usp&$nost vyuky v metodé CLIL velmi zavisela na kvalité
znalosti ciziho jazyka u Zaka. Pokud zaci méli horsi znalost jazyk(, tak se hlife zapojovali do hodiny a pro
nékteré zaky to bylo spiSe zatézujici. Obecné v3ak lze fici, Ze tato forma vykladu byla pro Zaky
zpestienim vyuky a pro pedagogy, ktefi méli moznost oZiveni predmétové terminologie v cizim jazyce,
profesnim rozvojem. Diky lekcim ciziho jazyka (nejcastéji anglictiny) doSlo castecné ke zlepsSeni
jazykovych dovednosti u zapojenych pedagogl a k odbourani bariéry pfi mluveni v cizim jazyce pred
zaky. Pedagogové méli ¢asto motivaci se na danou vyuku kvalitné pripravit, aby je pfi hodiné nic
neprekvapilo a uméli adekvatné reagovat na dotazy zaka. V nékterych pripadech si Skoly vybraly tuto
aktivitu zejména kvili moznosti poskytnout 50 hodin vyuky cizich jazyk( pro své pedagogy. Néktefi
pedagogové vidéli problém v realizaci 50 hodin vyukovych lekci pfed zahdjenim minilekci, vice by
uvitali, kdyby tyto pripravné lekce probihaly pribézné s vyukou minilekci.

150 hodin vyukovych lekci ciziho jazyka
210 hodin pfipravy a reflexe CLIL minilekci
3 samotné praktikovani CLIL ve vyu&ovaci hoding, které je alespori v délce cca 15-20 minut
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Stejné jako v ostatnich aktivitach, tak i v pfipadé realizace CLIL ve vyuce na VOS byl priib&h aktivity
obdobny jako na SS.

- Nové metody

Ackoliv tato aktivita patfila mezi nejméné volené Sablony, tak ty skoly, které si ji vybraly, v ni i pfes
néktera negativa zejm. administrativniho nastaveni spatfovaly pfinosy. Pomérné pfirozené se béhem
ni ve Skole definovaly role skolnich expertd, coz mj. i zlepsilo vzajemnou komunikaci a spolupraci mezi
pedagogy. Po jejim absolvovani vedeni i ucitelé na rlznych skolach potvrzuji, Ze maji vétsi davéru ve
spolupraci s kolegy, Ze se citi jistéjsi pti spolecném planovani, vyuce i jeji reflexi. Vzajemna hospitace
jim pfipada méné invazivni. Velmi pozitivnim zjiSténim je, Ze tento pfinos byl zfejmy i na Skolach, které
nejsou v podpore spoluprace uciteltl zbéhlé. Konkrétni zplisob vyuZiti Sablony byl rozmanity, skoly ji
vyuzivaly napf. pro uvadéni novych ucitel(l, sjednocovani postupl pfi vyuce v ramci jednoho predmétu,
zajisténi funkcénich mezipredmétovych vazeb pfi ,projektové vyuce”, resp. integrované tematické
vyuce nebo k osvojeni si novych technologii (moodle pro e-learning, prace se senzory ve fyzice a chemii
apod.).

......

tak i v rozloZeni €asu vénovanému na ptipravu, praxi a reflexi nové metody. Skoly by v tomto ohledu
uvitaly, kdyby mohly ¢erpat podporu na spolupraci v rizném rozsahu ve smyslu poctu setkani (nékdy
delsi, nékdy kratsi), protoze hloubka sdilenych témat se odliSuje a rovnéz tak cas potrebny pro
nastaveni efektivni spoluprdce (sniZuje se pfi opakované Ucasti v Sabloné). A zdroven by Skoly uvitaly
casovou flexibilitu, kterd by jim napf. umoznila vénovat vice ¢asu pro ptipravu, nebo naopak pro
podporu v praxi. Také bylo zjisténo, Ze byla nevyhovujicim zplsobem nastavena striktni délka ¢asovych
jednotek v rozsahu 60 minut, kterd neodpovida dennimu cyklu Skolniho Zivota (60 minutova hodina vs.
45 minutova vyucujici hodina). Dalsim omezenim, u néhoz nevidi Skoly pfinos a vnimaji jej jako
omezeni, je stanoveny pocet zapojenych ucitel(l. VySe uvedené divody zpUsobily, Ze nékteré skoly se
béhem realizace aktivity potykaly s pravidly, nékteré to dokonce od realizace této Sablony odradilo.

- Zapojeni ICT technika do vyuky

Metodické a technické vedeni pedagogl ICT technikem pied a v rdmci vyuky odbouralo obavy
pedagogli z prace s digitalnimi technologiemi a jejich pouzivani pfivyuce. Pfed vyukou se pedagog a ICT
technik domluvili, jak bude hodina probihat a co bude potfeba pfipravit za techniku. ICT technik ve
tfidé pred samotnou hodinou pfipravil dohodnutou techniku, a to jak technicky, tak i softwarové. Poté
byl ICT technik béhem vyuky pfitomny ve tfidé, aby pomohl v ptipadé problému jak pedagogovi, tak i
zakam. Aktivita byla vyuzita napf. k zavedeni aplikace Google Classroom do vyuky, k rysovani
v programu CAD nebo k zatraktivnéni vyuky za vyuZziti mobilnich aplikaci. Pfi reflexi vyuky ICT technik
sdélil pedagogovi nedostatky, které pfi vyuce zaznamenal, a pokud se v pribéhu vyuky vyskytl
technicky problém, tak doporucil, jak ho Fesit a jak se mu pristé vyhnout.

Uloha ICT technika ve vyuce byla v pfipadé VOS stejna jako u SS. ICT technik byl u VOS vyuzivan mj.
i pfi tvorbé zavérecnych praci studentl napf. k vysvétleni, jak vyhledavat a pracovat se zdroji a jak
zdroje citovat, dale ICT technik studentim pomahal napfiklad s kompletni tvorbou videi se zamérenim
na odbornd témata.
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- Koordinator spoluprace $koly a zaméstnavatele

Koordinator spoluprace Skoly a zaméstnavatele je povazovdn Skolami za kliCovou osobu. Roli
koordinatora nejCastéji zastavali lidé, ktefi méli i dfive v kompetenci zajiSténi praxe pro Zaky
(v nékterych pripadech reditelé skol nebo jejich zastupci). V ojedinélych pfipadech si skoly na tuto
pozici najaly externiho ¢lovéka s kontakty na zaméstnavatele. Sablona vétsinou fungovala v synergii
s jinymi Sablonami nebo iniciativami Skol. Doporucené cinnosti byly Skolami vnimany jako vhodna
inspirace, obvykle se pokusily realizovat kazdou z nich alesponi jednou a pak se soustredit na ty nejvice
efektivni. Aktivita byla vétsinou spojena s procesem zajistovani praxi a stazi zakua ¢i pedagogt, exkurzi
nebo navstévami zastupcl firem ve Skole, ¢asto souvisela i s kariérovym poradenstvim. V ramci aktivity
Skoly obvykle rozsirily pocet spolupracujicich organizaci, mohly si s nimi v klidu nastavit obsah a rozsah
spoluprace. Koordinator také domlouval kulaté stoly, u kterych se setkaji zastupci firem, pedagogové,
Zaci a jejich rodice. Zastupci firem v nékterych pripadech navstévovali Skoly, aby se seznamili se
zazemim skol a jejich technickymi moznostmi. Nékteré skoly na zakladé pozadavk firem upravily napln
vyuky. Nékteré firmy v ramci spoluprace nabizely Zakiim odborné kurzy a zkousky, v rdmci kterych Ize
ziskat certifikdty, které jim umoznuji lepsi uplatnitelnost v praxi. Spoluprace casto vedly k novym
aktivitdm (spoleéné projekty s firmami, soutéZe za podpory zaméstnavatell/vyrobcl, naborové
aktivity nebo stipendijni programy). Koordinatora aktivné vyhledavali i Zaci, ktefi méli zajem o praxi.
Pomohl jim praxi najit a domluvit podminky Ucasti. Koordinator byl v pribéhu praxe s Zaky neustéle v
kontaktu, a pokud doslo k potiZzim s Zdkem na pracovisti nebo mél Zak potize pfi vykonu praxe, pomahal
tyto problémy fesit. Pro Zaky je nejvétSim prinosem uceni se pfimo z praxe, napf. realizace konkrétnich
zakdzek nebo zapojeni zaka do vyrobniho procesu. V tomto ohledu skoly preferovaly a dohlizely na to,
aby praxe byly maximalné odborné, v souladu se zamérenim vyuky, tzn. aby se nejednalo o pouhou
neodbornou a do¢asnou vypomoc bez anebo s minimalni pfidanou hodnotou pro budouci profesi zaka.
Diky situaci na trhu prace ve smyslu nedostatku kvalifikovanych pracovnikd mély skoly velky potencial
dané situace vyuzit a u zaméstnavatell pro své Zaky zajistit kvalitni a pfinosné praxe. V ramci setfeni
se potvrdilo, Ze diky praxim maiji Zaci Casto zajiSténou praci bezprostfedné po dokonceni skoly, a tim
padem maji motivaci Skolu dokoncit. Nékteré skoly vsak uvedly, Ze tato aktivita prispéla k pred¢asnym
odchodim Zaku ze vzdélavani, jelikoz Zak na praxi zjistil, Ze uz si mlze sam vydélavat a sel radsi misto
Skoly rovnou pracovat. Ze strany skol byla zaznamenana i poptavka po metodické podpore (napf. vzory
memorand o spolupraci, vyCet oblasti, kterych se spoluprdce v ramci konkrétnich typl skol mize tykat
nebo priklady dobré praxe).

Na VOS je situace obdobnd jako na SS, koordinator se zde navic zaméfoval i na spolupraci s vysokymi
Skolami.

- Skolni kariérovy poradce

Skoly byly vétsinou s touto $ablonou spokojené. Umoiznila jim projektovym zplisobem investovat do
nastaveni nové pozice ve Skole, kterou vnimaji jako dllezitou. Profese skolniho kariérového poradce
neni standardizovana ani systemizovana. Pokud by nebyla dostupnd dotace, systematickd Cinnost
kariérového poradce by obvykle na skolach nezacala. Diky penéziim ze Sablon mély skoly moZnost
vyzkouset své pojeti této aktivity. Jako velky problém vnimaji skoly udrzitelnost této pozice. Pokud
nedojde k legislativni zméné (Kariérovy fad) nebo stabilni financ¢ni podpofe, pozice poradce bude spise
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formalni. Skolni kariérovy poradce v nékterych $koldch tzce spolupracuje s Koordindtorem spoluprace
Skoly a zaméstnavatele. Koordinator mu predava informace od spolupracujicich zaméstnavatell, které
pak poradce vyuZivd pfi své Cinnosti. Kariérovy poradce poskytoval zakim jak individualni, tak
i skupinové poradenstvi. Pfi individualnich konzultacich pomahal Zakim s osobnostnim rozvojem (tj.
jak napsat Zivotopis, motivacni dopis, jak se chovat na pohovoru, aj.), sméroval zaky do budouciho
zaméstnani nebo navazujiciho studia pomoci riznych metod zjistovani zaméreni zaka (napf. Holland(v
test, testy profesni orientace, kariérové testy nebo osobnostni testy). Vénoval se i zaklim, ktefi chtéli
zménit studijni obor nebo chtéli prestoupit na jinou skolu. V pfipadé zamysleného odchodu Zaka ze
Skoly se poradce snazil zjistit, jaky md Zak problém a pomahal s jeho feSenim - v nékterych pripadech
intervence pfispéla kodvraceni predcasného odchodu Zaki ze vzdélavani. P¥i skupinovych
konzultacich pracoval nejéastéji s celou tfidou, jednou z variant byla realizace besed, kde poradce
prezentoval, jaké maji studenti moZnosti po dokonceni studia a co je potfebné v souvislosti
s ukoncenim studia zafidit. Se skupinami zak( Casto navstévoval burzy prace, provadél exkurze ve
firmach, uradech prace ¢i informoval o dnech otevienych dvefi na vysokych Skolach. Jina situace byla
na gymnaziich, vtomto pfipadé pomahal predevsim smérovat Zaky na vysoké skoly podle obord,
o které méli zajem, a predaval jim informace o zvoleném oboru. Do Skoly zval zastupce vysokych skol
na tematické prednasky a nabory pfipadnych uchazecl o studium na vysoké skole. PFi reseni
budoucnosti Zakd spolupracoval i s rodici, se kterymi se schazel a probiral s nimi moznosti budouciho
uplatnénijejich ditéte, pripadné s nimi resil prestup zaka na jiny obor. Spolupracoval i s tfidnimi uciteli,
ktefi mu davali podnéty na zdky se zhorSenym prospéchem nebo na nadané Zaky.

Préace kariérového poradce na VOS byla i v tomto pfipadé podobna jako na SS, poradce konzultoval se
studenty jejich budouci uplatnéni na trhu préce, pfipadné je sméroval k dals$imu studiu na vysoké Skole.

- StaZe pedagogl u zaméstnavatelli

Tato Sablona byla pedagogy pfijimana velmi pozitivné, zejména u pedagogl odbornych predmétd.
Nékteti zapojeni pedagogové oznacili tuto aktivitu za jednu z nejpfinosnéjsich Sablon pro svij rozvoj
a rozvoj pedagogl obecné. Diky této aktivité ziskali pedagogové kontakt s praxi a zjistili, jaké jsou
v praxi nové trendy a nové technologie, které je potieba prenést do vyuky pro jeji zkvalitnéni.
Pedagogové méli mozZnost se podivat na pracovisté, kam by se jinak nedostali. Vybér zaméstnavatele
pro stadz vidy souvisel s oborem, na ktery je pedagog zaméren. Napfiklad pedagogové ze stfednich
zdravotnickych Skol vétsinou chodili do nemocnic, lazni nebo k zachranné sluzbé. Pedagog tak v ramci
stdaze mohl mj. sledovat praci sester, |ékar(, fyzioterapeutl nebo logoped(, zaroven se také aktivné
zapojoval do péce o pacienty. Pedagogové z ekonomickych Skol navstévovali ve firmdach zejména
oddéleni danové evidence, uUcetni nebo persondlni oddéleni. Mohli se zde seznamit s chodem
oddéleni, s tvorbou Ucetnich operaci nebo si vyzkouset, co obnasi pfijimaci fizeni nového zaméstnance.
StdZe probihaly napftiklad i v oboru gastronomie, kde méli pedagogové Sanci poznat, jaké jsou aktudlni
novinky v gastronomii, jak funguji restauracni zafizeni v praxi nebo jak se vyrabi napf. pivo
v minipivovarech. Ze stfednich pramyslovych a strojirenskych Skol byli pedagogové vysilani do
pramyslovych (automobilovych, strojirenskych, koZedélnych) podnikd. Byli zde zapojeni do vyroby,
mohli si mj. vyzkouset praci na CNC obrabécich strojich, které i programovali nebo postup vyroby
strojl, nastroju a jinych vyrobkil. Pedagogové ze zemédélskych skol chodili na staze prevadiné do
velkych zemédélskych podnikd zamérenych na rostlinnou vyrobu (péstovani obilovin a jejich prodej),
ZivocisSnou vyrobu, ale také i k mensim zemédélcim zamérenym prevazné na péstovani ovoce nebo
obilovin. Diky ziskanym poznatkiim z praxe nékteré $koly upravovaly Skolni vzdélavaci plan podle
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aktudlnich potfeb zaméstnavatell. Nékteré Skoly narazily na problém neochoty zaméstnavatell se
dostatecné vénovat pedagoglm na stazi. Problémem pro nékteré skoly byl i poZzadavek, Ze staz musi
absolvovat v béiné pracovni dobé zaméstnavatele, coZ se tykalo zejména sménnych provozd.
Pedagogové ze zemédélskych skol by byli radsi, kdyby se stdZz mohla absolvovat v delSim ¢asovém
horizontu, mohli by tak vidét cely proces péstovani a zpracovani rostlin. V nékolika pfipadech méla
$ablona negativni dopad, a to v podobé Uplného odchodu pedagogt do navstévovanych firem.

Staze pedagogl VOS probihaly v obdobném reZimu jako v piipadé SS, pedagogové absolvovali staze
v oborech, na které se zaméruji, aby méli vhled do aktudlni situace v jejich oboru. | zde dochazi
k pfenosu ziskanych informaci do vyuky. Skoly také upravovaly, na zékladé poznatkd z praxe, vyuku
nebo nakupuji nové vybaveni k modernizaci vyuky.

- Zapojeni odbornika z praxe do vyuky

Tento typ $ablony byl $kolami hodnocen jako velmi p¥inosny. Skoly ocenily zapojeni odbornika z praxe
do vyuky zejména pro jeho pozitivni vliv na vyuku a rozsifeni odbornych zkusenosti pedagogt. Volba
odbornika souvisela s oborovym zamérenim Skoly. Do ekonomickych Skol chodili manazefi, odbornici
z oblasti marketingu, bankovnictvi nebo ICT, zemédélské skoly si pozvaly mj. odborniky na vyZivu rostlin
nebo na chov zvirat, zdravotni Skoly spolupracovaly s Iékafi nebo sestrami a gymnazia si dle vysledki
Setfeni zvaly nejcastéji odborniky na hudbu, tanec nebo fotografovani. Tato aktivita ozivila vyuku,
zaklm se libilo, Ze tento typ vyuky neni teoreticky a Ze ziskali pohled z praxe. Také ocenili, Zze se
dozvédéli informace nad rdmec béziné vyuky, v nékterych pripadech méli pak moZnost si poznatky
ihned vyzkouset v rdmci pInéni zadanych tkold. Zaci mohli s odborniky diskutovat, ptipadné s nimi fesit
konkrétni situace a problémy. Nékteré skoly mély problém sehnat relevantniho odbornika zejména
zdlvodu nizké odmény, pripadné ostychu predstoupit pred Zaky. VétSinou vsak byla odména
povazovana za odpovidajici (zejména pokud byla uréena na horni hranici moZnosti), navazani
spoluprace s relevantnim odbornikem pak nebyl problém. Odbornici byli ¢asto vybirani na zakladé
osobnich zndmosti s pedagogy, nebo se do vyuky zapojovali absolventi Skol. Pokud by bylo mozné, aby
Skoly predavaly odbornikiim certifikdt za Ucast na vzdélavani, bylo by to dle vyjadfeni Skol pro
odborniky vice motivujici se do této aktivity zapojit. Limitujicim faktorem aktivity byla pfehnana
kvantifikace spoluprace (vyuka musi probihat v 10 mésicich po sobé jdoucich, reflexe po kazdé vyuce).
Skoly by uvitaly moznost délku obdobi spoluprace upravovat podle potieb $koly a moznosti odbornika,
pfipadné navazat spolupraci jednoho odbornika s vice pedagogy. Zapojeni pedagogové by uvitali,
kdyby méli také narok na odménu, jelikoz obvykle neméli zaplaceny cas, ktery Sabloné vénovali nad
ramec své bézné ¢innosti, a odména byla obvykle vyplacena jen odbornikovi.

Stejné jako u SS, tak i u VOS bylo zapotiebi k ziskani odbornika do vyuky mit dobré znamosti se
spolupracujicimi  firmami nebo poskytnout dostatecné financni ohodnoceni pro odbornika.
V nékterych pripadech mély motivaci se ucastnit této Sablony prostfednictvim svych zaméstnancl
samotné firmy, a to z divodu mozZného budouciho uplatnéni studentd v jejich firmé. Odbornici diky
ukazkam ze své praxe dokazali v mnoha pfipadech zatraktivnit vyuku, napf. ukazkou realizace
videomapingu, instalace zabezpeceni diamantového dolu v pousti, zapojeni a spravy pocitacovych siti
nebo ukazkou nutriéniho diagnostického pfistroje. Tyto praktické ukazky maji na vysledky student(
pozitivni vliv, protoZe se zde dozvi to, co by se v klasické vyuce nedozvédéli.
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- Podpora k podnikavosti - fiktivni firma

Aktivita byla pedagogy oznacena za pfinosnou, jelikoZ méli Zaci moznost si vyzkouset své teoretické
poznatky v praxi. Zaci hodnotili moznost vedeni fiktivni firmy velmi pozitivné, protoze se tak mohli
kreativné rozvinout a ziskat vlastni zkusenost se zaloZzenim a provozem vlastni firmy. Diky tomu, Ze se
Zaci sami zapoji do procesu vedeni firmy, se mohou stat prlbojnéjsimi a sebevédoméjsimi. Dle
zapojeného pedagoga Zaci ziskali ekonomické povédomi a rozvinuli svou podnikavost. Aktivita
nejcastéji probihala dle doporuceni vécného vykladu aktivity. Pfed vyucovaci hodinou probéhla
pfiprava, pfi které si pedagog pripravoval téma, které bude s Zaky probirat, hledal si k nim vyukové
materidly nebo pfipravoval praktické priklady. Poté probihala samotnd aktivita, pfi které si Zaci jiz
zkouseli r@izné &innosti spojené se zalozenim a vedenim firmy. Zaci si mj. prodli véechny naleZitosti
potfebné k zacatku podnikani v rliznych oblastech (napf. posilovna, vzdélavaci firma) jako vytvoreni
podnikatelského planu, vybéru zaméstnancl vcetné pohovorli nebo tvorby loga a reklamnich
material(. V ramci ¢innosti jejich fiktivni firmy v nékterych pripadech vytvarelii vlastni produkty (napf.
vyukové prezentace). Vyzkouseli si také, jak se poditaji vyplaty zaméstnancim, jak se vede Gcetnictvi
nebo jak se déla ucetni zavérka ¢i danové pfiznani. V rdmci aktivity v nékterych pfipadech absolvovali
Zaci i rizné exkurze napf. na Financni Ufad. Pro nékteré zaky byly prekazkou jejich ¢asové moznosti,
u Casti zaka byl problém ucastnit se této aktivity po vyudovani, zejména u téch, ktefi do skoly dojizdi.

- Skolni asistent

Pozice Skolniho asistenta je zastupci Skol vnimana velice pozitivné. Konkrétné respondent jedné
z navstivenych skol uved|, Ze Sance dostudovat skolu u Zakd ohroZenych nelspéchem by byla bez
Skolnich asistentl o dost nizsi. Pfitomnost Skolnich asistentl pfivitali i samotni pedagogové, pro které
asistenti predstavuji velkou pomoc v praci se znevyhodnénymi zaky (napf. Zaci s poruchami uceni, Zaci
ze socialné slabsich rodin nebo Zaci hovofici odliSnym materskym jazykem). KdyzZ se asistent vénuje
témto zaklm, pedagog se muiZe vénovat zbytku tfidy a pokracuje ve své vyuce, coZ pfispiva k lepSimu
klima ve tfidé. Pro idealni priibéh spoluprace skolniho asistenta a pedagoga je klicova vzajemna dlvéra.
Asistent s pedagogy spolupracoval i v rdmci komunikace s rodici a pfi nastavovani podpUrnych opatieni
pro zaky. V nékolika pfipadech predstavovala pfitomnost Skolniho asistenta ve tfidé pro pedagoga
z pocatku problém, nicméné pedagogové postupem Casu zjistili, Ze asistent jim pomaha v jejich pracia
nakonec jeho pfitomnost uvitali. Pedagogim také ulehcuje administrativni praci, napf. zajistuje od
rodicd dokumenty potfebné na praxi, vyrobou ucebnich pomucek nebo kontroluje elektronické tridni
knihy. Kontrola tfidnich knih pomaha k identifikaci zakd s velkou absenci, u téchto zakd poté asistent
zjistoval divody absence, motivoval je k doplnéni latky a navrhoval jim Gcast na doucovani, pfipadné
dlouhé absence fesil s rodici. V nékolika pfipadech vyzdvihlo vedeni Skoly vybornou a intenzivni
spoluprdci Skolniho asistenta s rodici, podafilo se mu napf. dostat do Skoly rodice, které nikdy pfed tim
nevidéli. S rodici zakd bydlicich na internatech byla komunikace obtiznéjsi, a tak casto probihala
formou elektronické posty. V nékterych pfipadech rodi¢e povaZovali zdsah Skolniho asistenta za
posledni mozZnost feseni problém(. Pro rodi¢e byla moZnost takové pomoci a rozsahu casto
prekvapenim. Pomoc asistenta spocivala nejcastéji v zajisténi doplnéni uciva u zakl s absenci nebo
v kontrole domacich ukoll pred jejich odevzdanim. Pokud Zak mél problém s u¢enim, tak mu pomahal
s orientaci v jeho zapiscich, radil, jak zlepsit zpGsob uéeni a pomahal s planovanim denniho rozvrhu
(kdy se ma ucit). Pfed zavérecnymi zkouskami pomahal zakiim s vypracovanim otazek, radil, jak
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vyhleddvat informace nebo je nanedisto zkousel. Pomoc od asistenta vyzadovali i ostatni Zaci, pro které
nebyl uréen a tak jim, pokud to situace dovolila, vychdzel vsttic a pomohl jim. Pozice Skolniho asistenta
byla v nékolika Skolach soucasti poradenského centra, v kterych spolupracoval se $kolnimi psychology,
Skolnimi specialnimi pedagogy, socialnimi pedagogy ¢i vychovnymi poradci. VSechny tyto pozice jsou
vzajemné provazany a Uzce spolupracuji pti feseni problémt zakd.

- Skolni specialni pedagog

Stejné jako v pfedchozim pripadé i tentokrat si zastupci Skol prdci specidlniho pedagoga velice chvalili.
To opét potvrzuje vyjadreni od jednoho z dotazovanych feditel( Skol, ktery uvedl, Ze bez prace
specidlniho pedagoga by pravdépodobné bylo daleko vice Zaku, ktefi by predéasné opustili vzdélavani.
Pokud skola nesehnala vlastniho specidlniho pedagoga na plny Uvazek, tak vétSinou sdilela specialniho
pedagoga s vice skolami. Ten pak dochazel do skoly jen v urcité dny a v ramci konzultaénich hodin fesil
problémy 7aku. Specialni pedagog vytvarel plany pedagogické podpory a individualni vzdélavaci plany,
ve kterych doporucoval metody jak pracovat s zdkem a ve kterych jsou obsazena i doporuceni
z pedagogicko-psychologické poradny. Tyto dokumenty vytvarel ve spoluprdci mj. s tfidnimi uciteli,
vychovnymi poradci nebo rodici. Pti identifikaci problém0 u Zakd spolupracoval s pedagogy, skolnimi
asistenty nebo vychovnymi poradci, ktefi mu davali podnéty. Spoluprace se specidlnim pedagogem
byla dle dotazovanych pedagogt velmi dobrd, vidy se mezi sebou domluvili, jak postupovat v pfipadé
problém0( a jejich feSeni probihalo spoleéné. Pokud byl problém rozsdhlejsi nebo sloZitéjsi, tak
spolupracoval i se Skolnim psychologem. S zZaky nejcastéji fesil jejich rodinné problémy, problémy
s chovanim ve Skole nebo jejich vysledky ve Skole. Pfi zhorSeni prospéchu u zaka se snazil zjistit, jaka je
jeho pfricina a poté se Zakovi snaZil pomoci napt. naucit ho lepsi techniky uéeni. Pokud mél podezieni
na dysfunkci, tak rodi¢im 74k doporucoval podrobnéjsi vysetieni. Zakim také nabizel doucovani,
které na Skolach vétSinou probihalo v ramci realizace Sablon. Po intervenci specidlniho pedagoga
vétSinou dochdazelo ke zlepSeni prospéchu zakd. PFi vyuce a Upravach vyukovych material( bylo
postupovano podle schvaleného planu pedagogické podpory a potieb konkrétnich zaka. Byly vyuzivany
metody a pracovni pomucky, které pomahaji eliminovat vliv problematickych/chybéjicich dovednosti.
Naptriklad u déti, které maji dysgrafii, byva ¢asto preferovan Ustni projev oproti pisemnému, pro diktaty
se vyuzivaji predtisténé texty s chybéjicimi misty pro doplnéni testované gramatiky. U Zakd s ADHD
nebo s poruchou pozornosti je velmi dlileZitd zpétna vazba od pedagoga smérem k Zzakim. Pedagog se
musi béhem vyuky ujistovat, Ze jej zak vnima, aby si ovéfril, zda se soustiedi a zda dochazi k ziskavani
védomosti. Prace s rodiéi je v pozici specialniho pedagoga velice duleZitd. Rodi¢e informuje o planu
pedagogické podpory, s jehoz obsahem musi souhlasit a obcas se stava, Ze rodi¢e sami doporucuji napr.
rozsitfeni pedagogického planu jejich ditéte o konkrétni opatreni. Pozitivnim zjisténim bylo, Ze nékteré
Skoly pred zacatkem skolniho roku, v ramci preventivniho plisobeni, systematicky upozornuji rodice
zakd nastupujicich do prvniho rocniku, jaké jsou pfipadné moZnosti pomoci ze strany specialniho
pedagoga.

- Skolni psycholog

Pozice Skolniho psychologa byla pro Skoly klicova a ty, které ji mély, si uz neuméji bez ni predstavit
fungovani skoly. Ziskat psychologa do Skoly bylo pro vedeni Skol velice obtizné, takze v nékterych
pfipadech spolupracujici skoly sdilely jednoho Skolniho psychologa. Tato varianta vSak nebyla dle
jednoho z dotazovanych Skolnich psychologl Uplné idealni, jelikoz vzniklé problémy bylo vétSinou
potfeba fesit ihned a ne v rdmci konzultaénich hodin jednou &i dvakrat v tydnu. Skolni psycholog
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pracoval jak s jednotlivci, tak i celymi tfidami. Prace psychologa se v pribéhu Skolniho roku ménila,
v zafi se nejCastéji vénoval adaptaci nové prichazejicich zak( na nové prostredi, a tak pro né organizoval
rGzné adaptaéni programy. Na zacatku sSkolniho roku se také schazel s rodic¢i zakud, ktefi budou
potfebovat néjakou formu podpory. Vénoval se také Zzakiim, ktefi prestoupili z jiné Skoly. Pfed koncem
Skolniho roku pracoval predevsim s Zaky poslednich ro¢nik( na odstrariovani bariér pfi vstupu na trh
prace, radil jim, jak se efektivné ucit nebo jak odbourat stres z maturitni zkousky. Pfi individudlIni praci
s zaky s nimi konzultoval jejich problémy, a to jak Skolni, tak i soukromé (napt. problémy v rodinég,
partnerské nebo financni problémy). Pokud Zak nezvladal studium, zkoumal dlvody neulspéchu,
komunikoval s pfislusnymi pedagogy, zjistoval, jak se pfipravuje na vyuku a radil mu, jak se lépe ucit,
pripadné mu doporucil prestup na jiny obor. Psycholog se vénoval také zak{m s rdznymi druhy poruch,
a to napf. ADHD, AspergerQiv syndrom, rlizné poruchy uceni nebo poruchy chovani. Vjedné
z navstivenych skol byl zminén velky Uspéch prace psychologa s Zakem s Aspergerovym syndromem,
ktery byl pfi zachvatech agresivni. Tento zak mél velky problém se zaclenénim do kolektivu spoluzaka.
Po intervenci $kolniho psychologa u Zaka i jeho spoluzak(l (zejména v otazce chovani k dotyénému
zakovi) se jeho stav zlepsil, dokdzal se plné zaclenit do kolektivu a ve Skole se plné aklimatizoval.
Psycholog pomahal i Zakam, ktefi maji psychické problémy (uzkosti, deprese, schizofrenie,
sebeposkozovani), a pokud na jejich problémy nestadi, tyto Zaky sméruje na specializovana pracovisté.
Z tohoto dlvodu spolupracuje i s dalSimi subjekty jako jsou klinic¢ti psychologové, psychiatfi, pediatfi,
OSPOD nebo Pedagogicko-psychologické poradny. Pro praci Skolniho psychologa je nutna uzka
spoluprace s pedagogy, radi jim, jak pracovat s zaky, ktefi maji néjaky problém. Pedagogové mu
pomahaji identifikovat hrozici problémy nebo ho informuji o jiz nastalych problémovych situacich.
Pracuje jako mediator mezi pedagogy a Zaky pfi feSeni problém a konflikt(. Pedagoglim pomaha i pri
komunikaci s problematickymi rodi¢i. Nezamyslenym dopadem plsobeni psychologa na Skole byla
podpora samotnym pedagoglim (adaptace pedagogl v novém prostfedi, pracovni problémy
pedagogl, jako je naptiklad syndrom vyhoreni a feseni sport). V jedné z navstivenych skol psycholog
pomahal vytvaret a upravovat studijni materidly a dotazniky. Diky dotaznikiim ziskala skola informace
o Zacich, o kterych dfive nevédéla, diky tomu s nimi mohla zacit |épe pracovat. Jeden z dotazovanych
psychologl uvedl, Ze by ocenil, kdyby byla vramci projektu moZnd metodickd podpora prace
psychologl a zfizena platforma pro sdileni zkuSenosti s ostatnimi skolnimi psychology.

- Socialni pedagog

Pozice socidlniho pedagoga nebyla mezi Skolami tak zadana, pravdépodobné z divodu nedostatku
kvalifikovanych pedagogl v oborech zamérenych na socialni praci nebo pedagogiku. V pfipadé, Ze si
Skola tuto Sablonu vybrala, tak socidlni pedagog pfi své praci ¢asto spolupracoval s pracovniky OSPOD,
s Proba¢ni a mediaéni sluzbou, s Policii CR, s Iékafi, s détskymi domovy nebo se Stfedisky vychovné
péce. Realizace Sablony umozZnila vétsi intenzitu spoluprace stémito institucemi, nebot cinnost
socidlniho pedagoga je systematickd a l|épe kontrolovatelnd. Pfi feSeni problémovych situaci
spolupracoval socidlni pedagog s rodi¢i zZaka. V ramci Skoly feSil problémy Zak( ve spolupraci
s pedagogy, tato spoluprace byla pedagogy hodnocena jako vyborna. Zejména tfidni ucitelé funguji
jako prvni zachyt potencialnich problémi a maji moZnost domluvit zakim konzultaci u socialniho
pedagoga. Ten nasledné poskytne zpétnou vazbu danému tfidnimu uciteli, zda vyhodnotil situaci dobre
a jak s Zakem pracovat dale.
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- Vzdélavani pedagogickych pracovnikl zamérené na inkluzi

Vzdélavani pedagogickych pracovnikd zamérené na inkluzi ¢asto pomahalo k pochopeni a ujasnéni této
problematiky u samotnych pedagogll. Vzdélavani ¢asto probihalo formou Skoleni pro cely sbor, cozZ
znamenalo, Ze lektor pfijel Skolit pfimo do Skoly. Diky této formé vzdélavani bylo mozné se v ramci
vzdélavani zamérit na konkrétni potieby a problémy dané Skoly. Prabéh kurzl byl vétsinou obdobny,
lektor v ramci kurzu prezentoval pripravené téma a prezentoval pedagogim situace z praxe, vyjimkou
nebyla diskuze, kdy lektor odpovidal na dotazy Ucastnik(, jak se zachovat v urcitych situacich. Témata
kurzl byla zamérena mj. na praci se zdravotné znevyhodnénym Zakem, préci se Zzaky majici rlizné
dysfunkce, spole¢né vzdélani s Zaky se SVP, hodnoceni 7Zakl a specifika hodnoceni zaku se SVP nebo
pomoc pfitvorbé planu pedagogické podpory. Nékteré kurzy byly zaméreny i na praci s nadanymi zaky,
kde se pedagogové naucili metody, jak s nimi pracovat nebo jak je zaméstnat, kdyz maji své ukoly jiz
hotové. Vzdélavani zamérené na inkluzivni témata bylo hodnoceno prevainé jako pfinosné.
Pedagogové sivice uvédomuji, jak a pro€ zaci se znevyhodnénim reaguiji a védi, jak s nimi lépe pracovat.

- Doucovani zakt ohrozenych skolnim netdspéchem

Doucovani zak( predstavovalo pro Skoly administrativné a organizacné pomérné nenarocnou, a tudiz
velmi oblibenou a Uspésnou Sablonu. Vzhledem k nastaveni pravidel ve vyzvé se Skoly potykaly s
pravidelnosti doucovani nebo niz&imi/vy$&imi poéty doucovanych 7akd. Skoly nejéastéji vyuzivaly
doucovani bud' ke zlepseni vysledkd zaka (velmi ¢asto u maturity), nebo k dorovnani rozdili Zzakd ve
tfidé (nejcastéji v prvnim rocniku). Gymnazia aktivitu vyuZila kromé ptipravy k maturité také ke
srovnani Urovné zakul viceletych gymnazii a nové prichozich zaka. V nékterych pripadech doucovani u
Zakd pochazejicich ze socidlné-znevyhodnéného prostredi suplovalo domaci pfipravu zakd do skoly, to
mélo pozitivni vliv na zlepseni vysledk( téchto Zakd. Pfi doucovani se Zaci nestydéli a pedagog se jim
mohl vice vénovat, coz prispélo ke zlepseni prospéchu Zaka a klima ve tridé. V nékterych pripadech
doslo diky doucovani v predmétu Cesky jazyk ke zlepseni prace s textem a zlep$eni Ustniho projevu,
coz pomohlo k lepsimu vyjadfovani pfi zkouseni mj. i u maturity a k lepsSimu psani poznamek pfi
hodinach. Po absolvovani doucovani zamérenych na pfipravu k maturité nebo zavérecnym zkouskam
dochazelo dle pedagogl u nékterych zakl ke zvySeni sebevédomi a zlepsSeni jejich vysledk( pfi
zkougkach. Skoly u vétsiny podporenych 7ak(i zaznamenaly zlep$eni prospéchu, pokud se 7ak nezlepsil,
bylo to €asto zplsobeno neochotou Zaka se vice ucit. Sablonu chvdlili kromé 7akd i rodice, jelikoZ
neméli starosti se zajisténim doucovani pro své déti externé. Néktefi pedagogové véetné vedeni Skol
pripustili, Ze jsou radi, Ze diky této Sabloné dostanou zaplaceno za to, co by jinak délali nad rdmec
vlastni prace a zadarmo. Ve vétSiné Skol probihalo doucovani pred realizaci projektu v ramci
konzulta¢nich hodin. Tato Sablona vSak pomohla doucovani na Skolach zintenzivnit, rozsifit a zlepsit.
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9 Doporuceni

Tabulka €. 6: Doporuceni a jejich kontext

Cislo

Nazev doporuceni

Kontext doporuceni (vazba na zjisténi)

1)

Optimalizovat podporované
aktivity pro SS a VOS

v pFistim programovém
obdobi na zakladé zjisténi

z analyz a evaluacnich
navstév

Pti Setfeni bylo zjisténo, Ze se Skoly potykaji se Spatnou kvalitou
nékterych vzdélavacich kurz(. Problém byl ¢asto i s nedostatecné
popsanou anotaci kurzu. Skoly by uvitaly napf. vytvoreni
hodnoceni kvality kurz( DVPP, ktery by jim poskytl informaci, jaky
kurz nebo lektor je kvalitni.

Témér vsechny oslovené skoly (zejména odborné) uvedly, Ze by
uvitaly zru$eni akreditaci MSMT nebo uznavani akreditaci jinych
resortd, které jim brani v absolvovani specifickych kurzd vhodnych
pro jejich vyuku.

Zastupci Skol méli problém, Ze si kurzy museli vybirat jiz pfi
pripravé projektu, aniz by védeéli, jaké konkrétni kurzy budou v
dobé realizace k dispozici nebo jak se bude ménit personalni
obsazeni skol. Pomohlo by jim napt. zjednodusit zmény v pribéhu
realizace DVPP, tak aby v pfipadé necekané zmény ve Skole
(obména pedagogického sboru, absence pedagog(, zruseni kurzu)
méla Skola moZnost pruznéji reagovat.

Oslovené VOS uvedly, e maji problém s pozadavkem realizovat
aktivity v péti po sobé jdoucich mésicich, coZ je v rozporu se
semestralnim rezimem vyuky.

Oslovené SS uvedly, 7e by jim vzhledem k planovani $kolnich
rozvrhi velice pomohlo zkraceni ¢asové dotace aktivit (60 minut)
do reZimu vyucovacich hodin (45 minut).

Respondenti by uvitali, kdyby byla v ramci Sablon zaméfenych na
personalni podporu pedagogl moznost metodického vedeni pfi
realizaci aktivit, nebo kdyby si mohli vyménovat zkusSenosti
v ramci riznych tematickych platforem.

Zastupci skol zejména zoblasti zemédélstvi uvedli, Ze staz
absolvovana v kratkém ¢asovém useku je nenauci tolik, jako kdyby
mohli na staz dochazet v prlbéhu celého roku a méli napfr.
moznost vidét cely proces péstovani a zpracovani rostlin.
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10 Zdroje

Ke zpracovani vyhodnoceni projekt( SS a VOS se zjednodudenym vykazovanim byly vyuZity tyto zdroje
informaci:

e analyza ¢erpani — report vygenerovany z MS2014+;

e analytické vyhodnoceni dotaznikového Setfeni ,,Analyza potfeb na Skolach” projektu P-KAP,
NPICR;

e reporty z evaluacnich navstév;

e zdapis z debrifingu.
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