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1 Manazerské shrnuti

Tato zprava obsahuje zhodnoceni vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj skol Il €. 02_16_032 (dale BK )
Operaéniho programu vyzkum, vyvoj a vzdélavani (dadle OP VVV). Ugelem hodnoceni je piispét
k vyuZiti zkuSenosti z realizace projektl, hlavnich ptinosl, limitQ/bariér a vysledkl podporenych
projektl financovanych z vySe uvedené vyzvy a poskytnout ,zpétnou vazbu” k intervencim OP VVV
predevsim pro mozné vyuziti k zacileni Operacniho programu Jan Amos Komensky.

Z hodnocené vyzvy bylo podporeno 54 projektt v celkové vysi necelych 494 mil. KE. Vyzva obsahovala
6 povinné volitelnych klicovych aktivit (dale KA), z nichZ Zadatel vybiral vidy pravé jednu. Z vyzvy byly
podporeny predevsim individualni koncepcni projekty a projekty zamérené na realizaci tematickych
a partnerskych siti.

Z metodologického hlediska je toto hodnoceni zpracovdano na zakladé desk-research a analyzy
primarnich i sekundarnich zdroji dat. Kvalitativni primarni data byla ziskana realizaci
40 polostrukturovanych telefonickych/on-line rozhovorl se zastupci projektovych tymu, tvlrcd
a ovérovatell vytvarenych programl a Ucastnik( aktivit projektd. Kvantitativni data byla ziskana
realizaci dotaznikového 3etfeni, do kterého se zapojilo 220! respondent(. Vysledky dotazniku byly
zejména z hlediska rdznorodosti aktivit zpracovany samostatné, nejvice vypovidajici jsou vysledky
propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (KA 4), ke kterym Ize tematicky pfiradit vysledky
projektl zamérenych na formativni hodnoceni (KA 2) a kompetenci pro demokratickou kulturu (KA 7).
podilu ziskanych kontakt( i odpovédi, nicméné pro tuto aktivitu bylo realizovano kvalitativni Setfeni,
kterym jsou vysledky doplnény.

Z hlediska profesniho zaméreni je sloZeni respondentt jak rozhovor(, tak dotaznikového Setfeni
rtiznorodé. Nejvétsi zastoupeni maji vzhledem k poctu podporenych projektll zastupci pedagogickych
pracovnikli vSech stupit vzdélavani, nejvice ze zakladnich 3kol, dale zastupci neformalniho
vzdélavani a zajmového vzdélavani, lektofi, metodici a odborni garanti, vedeni skol a Skolskych
zarizeni, akademicti pracovnici vysokych skol, knihoven, neziskovych organizaci, Narodniho
pedagogického institutu (dale NPI) aj.2 Riznorodost sloZeni respondentd méla pFispét k triangulaci
hodnoceni z pohledu jednotlivych cilovych skupin a zastoupeni Sirsiho vzorku ,,zkusenosti a postoj“,
nicméné zastupci rtznych cilovych skupin odpovidali v dotazniku obdobné, predpoklad vétsi variability
postoju se tedy potvrdil pouze okrajové.

Intervence vyzvy z hlediska zaméFeni vychazela ze Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2020 véetné
Koncepce podpory mladeze na obdobi 2014 — 2020, aj.. Projekty situjici konkrétni aktéry i instituce,
v nichz vznikaly vzdélavaci programy a dalsi vystupy, mély ovérit, zda dané aktivity maji potencial
ovlivnit proménu obsahu, metod a forem vzdélavani a snizovat nerovnosti ve vzdélavacim systému.

1 Celkové navratnost dotazniku byla cca 85 %, z 220 dokondenych odpovédi bylo 168 odpovédi (cca 76 %)
odbornych zéstupcl z fad tvlrcd, ovéfovatell a Géastnik( vytvarenych programd/aktivit, zbyvajicich 52 odpovédi
zastupcl projektovych tymd (cca 24 %).

2 Podrobnéji je sloZeni respondenti komentovdno vidy v Uvodu kaZdé kapitoly a souhrnné také v kapitole
Metodologie.
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Tento predpoklad vysledky hodnoceni potvrzuji. Projekty financované z vyzvy jsou z tohoto pohledu
svym zaméfenim inovativni a maji vyrazny potencial v Sifeni dobré praxe. Z podporenych projekt(
bylo vytvofeno vice jak 500% programi/vyukovych sad a jinych otevienych zdroji uréenych pro
déti/zaky a pedagogické pracovniky. Projekty vyzvy v zavéru intervence ovlivni pfiblizné 1000
organizaci®.

Z hlediska slozeni projektd vyzvé dominuje vice jak polovina projektli propojujici formalni
a neformalni vzdélavani, kterych bylo podporeno 28 v hodnoté pfiblizné 251 mil. KE. Diky projektu
Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani véetné zajmového v gesci Narodniho
pedagogického institutu CR (dale NPI) vznikla fungujici spoleéenstvi a sit zastupct neformalniho
a formalniho vzdélavani s celorepublikovou plsobnosti pro moZznou vyménu zkusenosti a priklad(
dobré praxe. K projektim na propojovani obou sfér vzdélavani je vhodné tematicky pfriradit projekty
zamérené na formativni hodnoceni, kterych bylo 6 v hodnoté 70 mil. K¢ a dale také programy zamérené
na kompetence pro demokratickou kulturu (obcanské kompetence), kterych bylo
zrealizovano 13 v hodnoté 86 mil. KE V projektech této vyzvy bylo vytvofeno celkem
457 programi zamérenych na propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani, rozvoj kompetenci
pro demokratickou kulturu a formativniho hodnoceni.

Projekty zamérené na podporu ucitell ciziho jazyka (2 projekty v hodnoté 48 mil. K&) a vzdélavani
vedoucich pedagogickych pracovnikd (4 projekty v hodnoté 28 mil. K&) tvofily z hlediska poctu
i nakladli pouze doplnkovy podil intervence vyzvy. Presto jsou vzhledem k vytvorenym vystupim
(90 programu (vyukovych sad) uréenych k odborné vyuce cizich jazykl na stfednich skolach a ucilistich;
4 modularni programy na podporu vedoucich pedagogickych pracovnikd) a také v kontextu
potiebnosti realizovanych aktivit vyznamné, coz bylo ovéreno prostiednictvim polostrukturovanych
rozhovor(i se zastupci tvlircl a ovérovateld vzdélavacich program( pro uditele cizich jazyk(
na stfednich odbornych skolach a udilistich a v dotaznikovém Setfeni s tvlrci, ovéfovateli a Ucastniky
programuU vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikd.

U vSech aktivit vyzvy bylo z vysledk( hodnoceni mozné vysledovat konkrétni zkuSenosti, hlavni pfinosy
intervenci, ale také limity/bariéry, se kterymi se respondenti béhem tvorby koncepénich materidlQ
a pfi zapojeni do konkrétnich projektovych aktivit potykali. V reakci na tyto zavéry byla formulovana
doporuceni pro pfipadné navazujici intervence. Reflexe zkuSenosti z realizace projektd,
které respondenti sdileli prostfednictvim spoluprace na tomto hodnoceni, zachycuji nejen detaily
a podrobnosti fungujici v konkrétnich podminkach, ale respondenti se v reakci na dotazy ¢asto
pokouseli zachytit rovnéz komplexnéjsi pohledy na fungovani systému vzdélavani vcetné problémd,
se kterymi se v oblasti vzdélavani vsichni ,aktéfi” zapojeni v tomto systému potykaji.

Nejvétsi pfinos vytvorenych programi vnimaji respondenti Setfeni predevsim v jejich potenciadlu
pro zlepseni vyuky prostfednictvim vyuZivani novych atraktivnich metod uceni a vyuky, dostupnosti
kvalitnich materiall, programt kompletné nebo z ¢asti vyuzitelnych pfimo ve vyuce. Dals$imi ¢asto
uvadénymi prinosy program jsou pozitivni vliv na zvySovani kompetenci a prospésnost pro déti/zaky,

3 Do této hodnoty jsou zapocteny viechny evidované vystupy nejen vystupy indikatoru 51301 Po&et vzdélavacich
moduld s metodikou a vzdélavacim programem s dosazenou hodnotou 284 vystupl k 24.2.2022 (planovana
cilova findlni hodnota indikatoru je 451, do indikatoru nejsou zapoditavany vyukové sady aj. vystupy).

4 Dosazend hodnota indikatoru 50810 k 24.2.2022 je 731 organizaci, které byly ovlivnény intervenci (planovand
cilova findIni hodnota indikatoru je 1008).
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prohlubovani kompetenci pedagogickych pracovnikl nebo zastupcl neformalniho vzdélavani
a vytvareni spoluprace pedagogl s odborniky. Zaroven je vnimano jako prinosné, Ze z programu
mohou profitovat kromé jednotlivcd rovnéz instituce, a to jak skoly, tak organizace neformalniho
a zajmového vzdélavani a mohou tak vyuzivat rliznych pozitivnich efekt( této spoluprace.

Pravé intervence a projekty zamérené na propojovani formainiho a neformaliniho vzdélavani, rozvoj
kompetenci pro demokratickou kulturu nebo formativni hodnoceni umozniuji nahlizet do profesniho
fungovani napfi¢ institucemi/organizacemi a jsou tak ¢asto konfrontovani s odliSnymi podminkami
a zpusoby ,fungovani”. O to vyznamnéjsi jsou Casté postfehy respondentl tykajici se kvitovani
,dobré spoluprace a komunikace” v projektech pfi spoleénych aktivitich. At uZ je respondenty
ocenovano jako ,vice” pfinosné propojovani lidi a zvysovani kompetenci Zaka, profesnich dovednosti
pedagogli nebo propojovani instituci profitujicich z vytvorené kooperace, fungovani této spoluprace
je Casto popisovano na bazi spolecnych ,ucicich se komunit“, ve kterych je kazdy rovnocennym
partnerem v uceni, vyuce, predavani informaci, sdileni a jako takovy je respektovan a vitan.

V kontextu podpory pedagogll v odpovédich rezonovala predevsim potfeba zajistit nejen Zakam,
ale také pedagoglim a vedeni kol lepsi podminky pro prohlubovani kompetenci a profesni rist podle
jejich individudlnich potteb. Posilit v kontextu "propojovani" napfiklad vzajemnou podporu pedagogt,
sdileni, vyuZivdni moinosti reflexe, zpétné vazby apod. Cast odpovédi také spojuje podporu
"propojovani" s angazovanymi, vysoce vnitfné motivovanymi lidmi, kteti timto pfistupem ¢asto aktivné
pomahaji v odstrafiovani limitQ/bariér. V odpovédich se rovnéZ objevuje realizovana potieba
podporovat pracovni empatii, zdjem o praci s détmi, kultivaci spole¢ného prostiredi a prohlubovani
komunikacnich dovednosti.

V programech je ¢asto vyuzivan presun vzdélavani do jiného prostredi, jsou zarazovany jiné ,metody
a zpusoby komunikace a spoluprace”, je vytvareno prostiedi pro spoleéné uéeni, coz je podle
respondentl pro Zaky vice atraktivni a méné formalini oproti podminkam bézné vyuky ve Skolach.

u

Tuto vyuku programy na ,,propojovani“ vhodné doplnuiji.

Pokud bude realizace vytvorenych programi rozsifena, coz by z pohledu respondentd bylo Zadouci,
je nezbytné zajistit, aby byly podminky realizace projektt/programi, aktivit variabilni a bylo
je moZné prizplsobit ,,na miru potieb konkrétnich skol, pedagogtli“. Respondenti svymi odpovédmi
vypovidaji o tom, Ze konfrontace odlisSnych podminek v rGznych organizacich mlze prinaset nejen
komplikace, ale také ,tvlrci a kreativni potencial“ pomahajici v prekonani konkrétnich limitd a bariér
formou spolecnych aktivit, tvorbou programd, sdilenim zkuSenosti. Spolecnym centrem pozornosti
této spoluprace je dité/zék, rozvoj jeho kompetenci a zaroven také ucitel nebo odbornik z praxe,
(pfipadné jejich tandem) v roli ,,pravodct predavanymi informacemi a ucivem*.

V hodnoceni bylo potvrzeno, Ze realizované projekty plni cile vyzvy a dilCich aktivit v rGzné mife
intenzity, vytvorené vystupy jsou vyuzZivané a vyuiZitelné dalSimi uzivateli. Zplsob vyuZivani
vytvorenych programd by mél byt v pfipadé navazujicich intervencich ponechdan co nejvice variabilni,
tj. v kompletni nebo modifikované podobé ,,na miru potfeb konkrétnich uzivatell a prostfedi” budouci
realizace.

Ve vsech Sesti aktivitdach vyzvy bylo respondenty potvrzeno, Ze je vhodné rozsifit propagaci
a povédomi o pFinosech vytvofenych programi, a to predevsim u zastupch pedagogickych
pracovnikd, vedeni 3Skol, vzdélavacich instituci, u formativniho hodnoceni a kompetenci
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pro demokratickou kulturu je vhodné rovnéz vice propagovat a Sitit osvétu u vefejnosti, predevsim
rodicl a zakd.

Z hlediska limitt a bariér, se kterymi se respondenti Setfeni nejcastéji potykali, byly opakované
zminovany predevsim problematické podminky ovérovani program( a fungovani v obdobi pandemie
covid. Zhlediska nataveni intervence byly respondenty nejcastéji zminovany vyhrady
vuéi pozadavkim na vystupy projekti a programd, v této souvislosti bylo formulovéano doporuceni,
aby byla v budoucich intervencich vénovana zvysena pozornost pozadavkim na vystupy program;
aby byly tyto pozadavky komunikovany a konzultovany se zastupci odborné verejnosti a pfijemcd,
tvdrcd i uZivatelQ vytvarenych vystupl. Pokud budou intervence obsahovat specifické pozadavky
na vystupy, je doporuéeno akcentovat popis pozadavkl na vystupy v textu vyzvy a pokracovat
v realizaci seminard vysvétlujicich mimo jiné poZzadavky na vystupy projekt(. Ostatni zjisténé limity
a bariéry byly determinovany specifiky konkrétnich aktivit, kterym je vénovdan vétsi prostor v diléich
kapitolach hodnoceni.

Zjisténé podnéty z tohoto hodnoceni je z pohledu hodnotitele vhodné prenést do navazujicich
podrobnéjSich hodnoticich a evaluacnich aktivit a vytvofit tim a ucelenéjsi ,results based”
argumentaci, kterd bude mit dlouhodoby potencidl pro tvorbu intervenci v oblasti vzdélavani, zejména
v kontextu ,,promén vyuky“.

Toto hodnoceni bylo vytvoreno predevsim diky spolupréci, divére a otevienosti vSech respondentl
Setfeni, diky zastupcim jednotlivych projektll a organizaci, kterym je timto zplUsobem vénovano
podékovani za inspirativni a podnétné rozhovory a odpovédi. Hodnoceni mélo byt na zakladé zadani
uréeno pro interni potfebu MSMT, nicméné mimo jiné na opakované 7adosti respondent(
bylo rozhodnuto, 7e bude zvefejnéno na internetovych strankdch MSMT.

Schéma ¢. 1 Prehled aktivit, pocCtu projektd,
program0/vyukovych sad

Vzdélavani vedoucich
pedagogickych pracovnikud
4 projekty
4 modularni
programy

Vyuka odborného ciziho
jazyka (podpora ucitel()
2 projekty
90 programui

Kompetence pro Propojovani formalniho Formativni hodnoceni

demokratickou kulturu | a neformalniho vzdélavani 6 projektd
13 projektl 28 projektd 24 sad vystupu
100 programa 351 programi z toho 6 programd

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022
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2 Executive summary

This report contains an evaluation of the call Capacity Building for the Development of Schools Il No.
02_16_032 of the Operational Programme Research, Development and Education (hereinafter
referred to as “OP RDE“). The purpose of the evaluation is to contribute to the use of experience
arising from the project implementation, main benefits, limits/barriers and results of supported
projects financed from the above mentioned call, in this way, the evaluation provides "feedback"
to the interventions of the OP RDE, especially for possible use in order to target the Johannes Amos
Comenius Programme.

The evaluated call supported 54 projects in the total amount of almost CZK 494 million. The call
contained 6 obligatory-optional key activities, of which the applicant always selected just one.
The call supported  mainly  individual conceptual projects and projects focused
on the implementation of thematic and partner networks.

From a methodological point of view, this evaluation is based on a desk-research and analysis
of primary and secondary data sources. Qualitative primary data were obtained by implementing 40
semi-structured phone/on-line interviews with representatives of the project teams, developers
and verifiers of developed programmes and participants in project activities. Quantitative data were
obtained by conducting a questionnaire survey, which involved 220° respondents. The results of the
guestionnaire, especially considering the diversity of activities, were processed separately. The most
telling are the results regarding the connection of formal and non-formal education (key activity
No. 4), to which the results of projects focused on formative assessment (key activity No. 2)
and competences for democratic culture (key activity No. 7) can be thematically assigned. In the case
of key activity No. 7, the informative value from the quantitative survey was the lowest due to the low
rate of contacts and responds received, however, a qualitative survey was carried out for this activity
complementing the results.

In terms of professional background, the structure of respondents to both interviews
and questionnaires is diverse. The largest share, in relation to the number of supported projects,
is represented by the pedagogical staff of all levels of education, mostly from primary schools,
further on by representatives of non-formal education and leisure-based education, lecturers,
methodologists and professional guarantors, management of schools and educational facilities,
academic staff of HEIls, libraries, non-profit organisations, the National Pedagogical Institute
(hereinafter referred to as “NPI”), etc.® The diversity of respondents should have contributed to the
triangulation of the evaluation in terms of individual target groups and to the coverage of a wider
sample of "experiences and attitudes", however, representatives of various target groups responded
the questionnaire in a similar way, so the assumption of a greater variability of attitudes was only
marginally confirmed.

5 The overall response rate of the questionnaires was about 85 %. Out of 220 completed answers 168 answers
(about 76%) were processed by professional representatives of the developers, verifiers and participants of
created programmes/activities; remaining 52 answers were delivered by project team representatives (about
24%).

6 The more detailed structure of the respondents is always commented at the beginning of each chapter and, in
summary, also in the chapter “Methodology”.
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The intervention of the call in terms of its focus was based on the Strategy for the Education Policy
of the Czech Republic until 2020, including the Youth Support Policy for the period 2014 - 2020, etc.
Projects networking specific actors and institutions, where educational programmes and other outputs
were developed, should have verified whether the activities have the potential to influence
the transformation of the content, methods and forms of education and reduce inequalities
in the education system.

The results of the evaluation confirm this assumption. From this point of view, the projects funded
from the call are innovative in their focus and have a significant potential in disseminating good
practice. More than 5007 programmes/teaching kits and other open resources for children/pupils
and pedagogical staff were developed from the supported projects. At the end of the intervention,
the projects supported from the call affected around 1000 organisations®.

In terms of the structure of the projects, the call is dominated by more than half of the projects linking
formal and non-formal education, of which 28 were supported in the amount of approx. CZK 251
million. Thanks to the project “Linking Formal and Non-Formal Education, including leisure-based
education under the auspices of the National Pedagogical Institute of the Czech Republic”,
a functioning community and a network of representatives of non-formal and formal education
with nationwide scope for possible exchange of experiences and examples of good practice
was established. The projects on linking the two spheres of education are suitable to be thematically
assigned to projects focused on formative assessment, of which there were 6 projects in the total
amount of CZK 70 million supported, and also to the programmes focused on competences for
democratic culture (civic competences), of which 13 were implemented in the amount of CZK 86
million. Thanks to the projects within this call a total of 457 programmes aimed at linking formal and
non-formal education, developing competences for democratic culture and formative assessment
were developed.

Projects aimed at supporting foreign language teachers (2 projects in the amount of CZK 48 million)
and training of pedagogical workers at managerial positions (4 projects in the amount of CZK 28
million) formed only an additional part of the call intervention in terms of number and costs.
Nevertheless, due to the created outputs (90 programmes (teaching kits) intended for professional
foreign language teaching in secondary schools; 4 modular programmes to support pedagogical
workers at managerial positions) are also important in the context of the need for implemented
activities, which was verified through semi-structured interviews with representatives
of the developers and verifiers of educational programmes for foreign language teachers at secondary
technical and vocational schools and in a questionnaire survey with the developers, verifiers
and participants of the educational programmes for pedagogical workers at managerial positions.

For all activities of the call, the evaluation results showed concrete experiences, main benefits
of interventions, but also the limits/barriers that the respondents faced during the preparation

7 This value includes all registered outputs not only the outputs of indicator 51301 Number of educational
modules with methodology and educational programme with the achieved value of 284 outputs as of February
24t 2022 (planned target final value of the indicator is 451, teaching kits and other outputs are not included in
the indicator).

8 As of February 24th 2022, the achieved value of the indicator 50810 is 731 organisations that were affected by
the intervention (the planned target final value of the indicator is 1008).
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of conceptual materials and when participating in specific project activities. In response to these
conclusions, recommendations for possible follow-up interventions were formulated. Reflections
on project implementation experiences shared by the respondents through their participation in this
evaluation illustrate not only the details that work in specific circumstances, but the respondents
in their reactions to the questions often tried to capture more comprehensive perspectives on the
functioning of the education system, including the challenges faced by all the "actors" involved in the
education system.

The greatest benefit of the developed programmes is perceived by the respondents of the survey
mainly in their potential for the improvement of teaching through the use of new attractive learning
and teaching methods, the availability of quality materials, programmes fully or partially usable
in teaching. Other frequently mentioned benefits of the programmes are the positive impact
on increasing competencies and usefulness for children/pupils, deepening the competencies
of pedagogical staff or representatives of non-formal education and creating cooperation between
teachers and experts. At the same time, it is perceived as beneficial that institutions, both schools
and non-formal and leisure-based education organisations, can benefit from the programmes
in addition to individuals, and thus benefit from the various positive effects of this cooperation.

It’s the interventions and projects aimed at linking formal and non-formal education, developing
competences for democratic culture or formative assessment that provide insights into professional
functioning across institutions/organisations and are thus often confronted with different conditions
and ways of "functioning". All the more significant are the respondents' frequent observations
regarding the appreciation of "good cooperation and communication" in projects during joint
activities. Whether it is valued by the respondents as "more" beneficial to connect people
and to increase competencies of pupils, professional skills of teachers or to link institutions benefiting
from the cooperation established, the functioning of this cooperation is often described on the basis
of shared "learning communities” in which everyone is an equal partner in learning, teaching,
information transfer, sharing and as such is respected and welcomed.

In the context of support for teachers, the responses mainly resonated with the need to provide
not only pupils but also teachers and school management with better conditions for deepening
competencies and professional growth according to their individual needs. To strengthen
in the context of "networking", for example, mutual support for teachers, sharing, taking advantage
of using reflection, feedback, etc. Some responses also link the support for "networking"
with committed, highly internally motivated people, who often actively help to remove limits/barriers.
The responses also reflect a need to promote work empathy, interest in working with children,
in cultivating a common environment and in deepening communication skills.

The programmes often use the transfer of teaching to a different environment, incorporate different
"methods and ways of communication and cooperation" and create an environment for joint learning,
which, according to the respondents, is more attractive and less formal for pupils compared to the
conditions of regular teaching in schools. This learning is well complemented by the “networking”
programmes.

If the implementation of the developed programmes is extended, which is desirable from the point
of view of respondents, it is necessary to ensure that the conditions for the implementation
of projects/programmes, activities are variable and adaptable according "to the needs of specific
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schools, teachers". Respondents' answers testify that confronting different conditions in different
organisations can bring not only complications, but also "creative and imaginative potential" helping
to overcome specific limits and barriers through joint activities, programming, sharing experiences.
The common focus of this cooperation is the child/pupil, the development of his/her competencies
and at the same time also the teacher or experts - practitioners (or their tandem) in the role of "guides
to the provided information and learning content".

The evaluation confirmed that the implemented projects meet the objectives of the call
and its particular activities in varying degrees of intensity, the developed outputs are used
and usable by other users. In the case of follow-up interventions, the way in which the developed
programmes are used should be left as variable as possible, i.e. in a complete or modified form
"tailored to the needs of specific users and the environment" of future implementation.

In all six call activities, respondents confirmed that it is appropriate to expand the promotion
of and awareness of the benefits of the developed programmes, especially among representatives of
pedagogical workers, school management, educational institutions. For formative assessment and
competences for democratic culture, it is also advisable to promote and disseminate awareness among
the public, especially parents and pupils.

In terms of limits and barriers most frequently encountered by the survey respondents,
the problematic conditions of programme verification and operation during the Covid-19 pandemic
were repeatedly mentioned. As for the setting the intervention, the respondents most often
mentioned their objections to the requirements for project outputs and programmes, and in this
context, a recommendation was formulated that an increased attention should be paid
to the requirements for programme outputs in future interventions; that these requirements should
be communicated and consulted with representatives of the professional public and beneficiaries,
developers and users of the generated outputs. If the interventions should include specific
requirements for outputs, it is recommended to emphasize the description of the output requirements
in the text of the call and to continue to organise seminars explaining, among other things,
the requirements for the project outputs. Other identified limits and barriers were determined
by the specifics of particular activities, which are given more space in the sub-chapters of the
evaluation.

From the evaluator's perspective, it is appropriate to transfer the findings from this evaluation into
subsequent more detailed evaluation activities and thus create a more comprehensive "results based"
line of reasoning that will have long-term potential designing educational interventions, especially
in the context of "transforming the teaching process".

This evaluation was made possible mainly thanks to the cooperation, trust and openness
of all the respondents to the survey, and thanks to the representatives of the individual projects
and organisations, who are thanked in this way for their inspiring and stimulating interviews
and responses. Following the assignment, the evaluation was intended for internal use of the MEYS
only, however, among other things, based on repeated requests from respondents, it was decided
that it will be published on the MEYS website.
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3 Uvod

3.1 Zaméfieni vyzvy a plnéni cilt aktivit

Vyzva obsahuje 6 povinné volitelnych aktivit, z nichZ Zadatel vybiral vidy pravé jednu. Z vyzvy byly
podporeny individudlni koncepéni projekty a projekty zamérené na realizaci tematickych
a partnerskych siti. Pfehled aktivit, projektd, programi/vyukovych sad hodnocené vyzvy zobrazuje nize
uvedené schéma ¢. 1.

Schéma ¢. 1 Pfehled aktivit, poc¢tu projekt(,
programu/vyukovych sad

Vzdélavéani vedoucich
pedagogickych pracovnik
4 projekty
4 moduldrni
programy

Vyuka odborného ciziho
jazyka (podpora ucitel()
2 projekty
90 programu

Kompetence pro Propojovani formalniho Formativni hodnoceni

demokratickou kulturu | a neformalniho vzdélavani 6 projektd
13 projektd 28 projektl 24 sad vystupl
100 program 351 programd z toho 6 programu

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

Pro vSechny aktivity vyzvy (s vyjimkou aktivity fizeni projektu) byly formulovany konkrétni cile:

e formativni hodnoceni (aktivita KA 2) - cilem aktivity bylo podpofit materské, zakladni a stfedni
Skoly v zavadéni tzv. formativniho hodnoceni (hodnoceni slouZici k ziskavani informaci
o zakové uceni vyuzitelnych k Upravam vyucovani a uceni) a ve sblizovani hodnoceni vykon
7akl (moderace). Zavadéni formativniho hodnoceni do béiné praxe skol podpofilo sitovani
Skol ve formativnich skupinach (centrech kolegialni podpory);

o vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikl (aktivita KA 3) - tvorba a pilotni ovéreni
novych vzdélavacich modulovych programi urcenych pro vedouci pedagogické pracovniky
zamérenych zejména na pedagogické vedeni, podporu malotfidnich $kol, formativniho
hodnoceni, rovnost Zena muz( ve Skolstvi, projektovy management, implementaci digitalnich
technologii do Zivota Skoly, vzdélavani fediteld domov( mladeze a zafizeni pro vykon ustavni
a ochranné vychovy a feditell instituci poskytujicich zajmové vzdélavani;

e propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (aktivita KA 4) - cilem projektl bylo
vytvoreni, ovéreni a evaluace programi pro déti a Zaky, které propojuji neformalni vzdélavani
s formalnim vzdélavanim a vznikly za spoluprace pracovnik(l v neformalnim vzdélavani (véetné
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zajmového) s pedagogy $kol. Prostfednictvim projektd mélo dochézet k navazani partnerstvi
mezi skolami a organizacemi neformalniho vzdélavani;

e podpora pracovnikii formalniho a neformalniho vzdélavani (aktivita KA 5) - individualni
projekt tematickd partnerstvi a sité - Podpora pracovnikd ve formalnim a neformalnim
vzdélavani pfi tvorbé programd propojujicich formalni a neformalni vzdélavani.
Jejich kompetence se zvySovaly na workshopech poradanych v celorepublikovém méfitku
formou sitovani v centrech kolegidlni podpory. Pracovnici v neformalnim vzdélavani ziskali
informace o moZnostech uznavani vysledkd v zajmovém a neformalnim vzdélavani. Aktivita
byla zamérena na budovani persondlnich kapacit pro naplnéni Koncepce podpory mladeze
na obdobi 2014-2020;

e podpora ucitelli ciziho jazyka - proskoleni ucitelli pro vyuku odborného ciziho jazyka (aktivita
KA 6) - cilem projektu bylo vytvoreni a ovéreni vzdélavacich program( pro ucitele cizich jazyk(
na stfednich odbornych Skolach a ucilistich. Cilem je osvojeni si efektivnich metod vyuky
odborného ciziho jazyka. Jako studijni a didaktické opory programi vznikly digitalni materialy
a interaktivnim ucéebnice pro vyuku odborného ciziho jazyka v jednotlivych oborech na drovni
A1-B1 dle SERR pro jazyky;

o kompetence pro demokratickou kulturu (aktivita KA 7) — obsahem projektl bylo vytvoreni
a ovéreni program( pro pedagogy a zaky, které vedou k rozvoji kompetenci pro demokratickou
kulturu. Cilem je podporovat zejména aktivni zapojeni déti a zak( do rozhodovacich procest
a do ovliviiovani spolecenského a demokratického Zivota. Aktivita byla zamérena na realizaci
opatteni Koncepce podpory mladeZe na obdobi 2014-2020 v této oblasti.

Tabulkovy prehled podpofenych projektt je uveden v pfiloze €. 1. Pfehled projektl vyzvy Budovani
kapacit pro rozvoj Skol Il €. 02_16_032 OP VVV.
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4 Hlavni zavéry a doporuceni

V této kapitole jsou uvedeny shrnuti hlavnich zavérd, vysledk( a stéZejni doporuéeni z hodnoceni
jednotlivych aktivit vyzvy. Podrobnéjsi informace z hodnoceni jsou k dispozici v kapitolach Kvantitativni
sbér dat a Kvalitativni sbér dat ¢lenénych podle jednotlivych aktivit vyzvy. Pfehled vyuZitych metod
a podrobnéjsi informace z hlediska zpracovani hodnoceni jsou obsaZeny v zavérecné kapitole
Metodologie. Pro ,,zjednodusenou” rychlou orientaci ve vysledcich byly prvni tfi nasledujici kapitoly
pro propojovani formalniho a neformdlniho vzdélavani, formativni hodnoceni a kompetence
pro demokratickou kulturu rovnéz doplnény grafickymi schématy, ktera zndazornuji vybér nékolika
stézejnich vysledk(, zavér( a doporuceni.

4.1 Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani

Diky projektim propojujicim formalni a neformalni vzdélavani dochazi k impulzim, které maji
potencial pfispét k proméné obsahu, metod a forem vzdélavani, ale i celkové atmosféry, v niz skolni
vzdélavani probihd. Tyto projekty jsou svym zamérenim inovativni a mohou byt vyuzity v Sifeni dobré
praxe. Propojovanim vySe zminénych forem vzdélavani je rovnéz mozné prispét ke sniZovani
nerovnosti ve vzdélavacim systému. Mezi podporenymi projekty jsou mimo jiné programy zamérené
na podporu déti, zak( s SVP. V souladu s podminkami vyzvy vznikaly napfiklad programy pro nevidomé,
neslysici apod., tj. sady programu uzpulsobenych pro spole¢né vzdélavani, pokud jsou v bézné tridé
Zaci SVP, dale programy na podporu nadanych zakl, nebo rozvoj obcanskych kompetenci s prvky
formativniho hodnoceni.

Ve 28 projektech propojujicich formalni a neformalni vzdélavani bylo vytvoreno, ovéreno
azhodnoceno 351 programli pro déti a zaky, které propojuji neformalni vzdélavani
s formalnim vzdélavanim a vznikly za spoluprace pracovnikd v neformalnim vzdélavani (véetné
zajmového) s pedagogy skol. Prostfednictvim projektl dochazelo k navazani partnerstvi mezi skolami
a organizacemi neformalniho vzdélavani. V projektu Propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani véetné zajmového vytvofilo NPI° mimo jiné fungujici spoleenstvi a sit zastupcti
neformdlniho a formadlniho vzdélavani s celorepublikovou pulsobnosti pro moznou vyménu
zkuSenosti a priklad(i dobré praxe.

Podporené projekty a aktivity pIni vyzvou definované cile. Vysledky hodnoceni jsou z hlediska vzorku
respondentll reprezentativni, vyuZzivaji kvalitativnii kvantitativni primarni zdroje dat,
jsou triangulovany z hlediska zapojenych cilovych skupin i vyuzitych metod.

Respondenti dotaznikového Settfeni vnimaji nejvétsi ptrinos vytvorenych programi predevsim v jejich
potencialu pro zlepseni vyuky prostfednictvim novych atraktivnich metod uceni a vyuky, dostupnosti
kvalitnich material(, tj. kompletnich programi nebo jejich ¢asti vyuZzitelnych ve vyuce, kterymi mohou
pedagogové rozsifit svoje pedagogické portfolio. Zminovany byly naptiklad zazitkova pedagogika,
vyuziti hry k pedagogickym ciliim, badatelskd, projektova, tandemova vyuka, mezipfedmétové vztahy,
inovativni pfistupy v matematice, robotice, programovani, pamétnické pfibéhy do vyuky, formativni
hodnoceni aj.; v kontextu uceni byly zminovany naptiklad regionalni uceni, efektivni metody uceni,
zabavné a hravé uceni, efektivni vyuZivani volného ¢asu, multisenzoralni pfistup aj.

° Projekt ¢. €Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008160
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Rovnéz casto uvadénym prinosem ,propojovani“ je pozitivni efekt zvySovani kompetenci
a prospésnosti pro déti/zaky a prohlubovani kompetenci pedagogickych pracovnikd nebo zastupct
neformalniho vzdélavani a propojeni pedagogt s odborniky. U kompetenci a prospésnosti program(
pro zaky byly zminovany napfriklad: rozvoj klicovych kompetenci k uceni, socidlni kompetence
(spoluprace, pratelské vazby v kolektivu), komunikaéni a prezentaéni kompetence, prace
s informacemi, rozvoj naratologie, ctenarsky zazitek, kritické mysleni, informaéni gramotnost, moznost
projevit se a vyniknout u déti ohroZenych Skolnim neulspéchem, obcanské, tvlrci, digitalni
kompetence, programovani, logické mysleni, seberealizace, sebepoznani v nezvyklych situacich,
dovednosti a znalosti v oblasti pfirody (MS), pfirodovédna gramotnost, matematickd gramotnost,
prace s motivaci apod. Zminovany jsou rovnéz obecné ,atraktivni, prozitkové, zazitkové a inovativni
metody, které pomahaji Zaklm najit ,novy pohled” na mozZnosti vzdélavani, jejich rozvoj a mozZnosti
celozivotniho vzdélavani/uceni.

Zaroven je respondenty vnimano jako pfinosné, Ze zvytvorenych programli mohou profitovat
jak Skoly, tak organizace a instituce neformalniho a zdjmového vzdéldvani a vhodné tak vyuzivat
raznych pozitivnich efektd vzajemné spoluprace, a to véetné efektl spojenych s pfesunem z ,,bézného
prostiedi skoly” do ,jiného prostfedi“ prirody, knihovny, muzea, environmentdlniho centra apod.,
ve kterém je mozné vyuku vhodnym zplisobem doplnit, véetné atraktivnich pomutcek a vybaveni,
které nejsou ve skolach ,bézné k dispozici”.

Graf ¢. 1 Propojeni organizaci/instituci (Skola, knihovna, muzeum aj.)

N-134

Propojeni organizaci/instituci ($kola, knihovna aj.) 64 54 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
rozhodné ano spise ano nevim M spiie ne W rozhodné ne

Zdroj: Hodnoceni vyzvy BK Il ¢.2_16_032 OP VVV dotaznikové Setfeni, MSMT 2022; otdzka: Doslo podle Vds pfi ovérovdni
Vasich programu k posunu v niZe uvedenych oblastech? Vyrok: propojeni organizaci/instituci (Skola, knihovna aj.).

Z vysledkll ovérovani vytvorenych programl bylo respondenty dotaznikového Setfeni potvrzeno,

Ze tyto programy mimo jiné:

v/ propojuji zapojené organizace a instituce, napf. $kola, knihovna, muzeum aj. (118 respondentd
dotaznikového Setteni, cca 88 %, viz graf ¢.1 vyse);

v' posouvaji spolupréci pedagogt a pracovnik(i v neformalnim vzdélavani véetné dobrovolnikd (123
respondentd, tj. cca 92 %);

v rozvijeji kompetence déti a zakd (131 respondentd, tj. 98 %), pracovnik( v neformalnim vzdélavani
véetné dobrovolnikd (122 respondent(, cca 91 %); pedagogickych pracovnikll (115 respondentd,
tj. 86 %); viz také graf €. 2 nize;

v" budou vyuZitelné v praxi (115 respondentd, tj. cca 86 %), avsak rozsah jejich aplikace by mél byt
ponechan variabilni a nelze jej automaticky predpokladat v pIném rozsahu.
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Graf ¢. 2 Posunu v kompetencich (Zdkid/pedagogt/pracovniki v neformdlnim vzdéldvdni, ovérovdno v programech)

N-134
Rozvoj kompetenci déti/zaka 97 34 4
Rozvoj kompetenci pracovnik( v neformalnim vzdélavani 63 59 7 l
Rozvoj kompetenci pedagogickych pracovnikd 58 57 8 -
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
rozhodné ano spise ano nevim  Mspise ne B rozhodné ne

Zdroj: Hodnoceni vyzvy BK Il ¢.2_16_032 OP VVV, dotaznikové Setfeni, MSMT 2022; otdzka: Doslo podle Vds pfi ovérovdni
Vasich programd k posunu v niZe uvedenych oblastech? Vyroky: Dochdzi k rozvoji kompetenci pedagogickych pracovnikd;
Dochdzi k rozvoji kompetenci pracovniki v neformdlnim vzdéldvdni (véetné dobrovolnikii); dochdzi k rozvoji kompetenci
déti/Zaka.

,

Vyuzivani vytvorenych programi bude svysokou mirou pravdépodobnosti ovlivnéno zejména
zamérenim programd, kvalitou i formou zpracovani, ale i preferenci a konkrétnimi moZnostmi
pedagogl/vedeni skol a zastupcl $kol nebo zastupcd spolupracujicich instituci a organizaci, a také
konkrétnimi podminkami vyuky, vybaveni a financnich prostfedkd skol, do kterych bude program
zavadén.

Jak vyplynulo z nékolika otdzek v dotaznikovém Setfeni, respondenti doporucuji posilit propagaci
a zvySovani povédomi o prinosech a pozitivnich efektech propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani predevsim zaméreni na posileni zvySovani povédomi:

> o pfinosech v, propojovani“ vyuzivanych novych metod vyuky a uleni a pozitivnich efektech
zmény prostredi ,bézné vyuky”;

> o vytvofenych programech, hlavnim pfinosem program(l je podle respondentll jejich
"vyuZitelnost a dostupnost" pro doplnéni béiné vyuky, modifikovatelnost na miru potreb
konkrétnich skola pedagogu a atraktivni, soudobé, moderni zpracovani;

> u cilovych skupin, konkrétné zastupct pedagogickych pracovnik(, feditell/feditelek a vedoucich
pracovnikd, ale také zastupci/instituci a organizaci neformalniho vzdélavani, verejnosti, rodicl
a stakeholderi z fad zfizovatel( a zastupcl obci, mést a krajq;

ru ’

> o pfinosech ,propojovani” v souvislosti s rozvojem kompetenci déti/zakd a prospésnosti pro
zaky (rozvoj klicovych kompetenci k uceni, komunikacni a prezentacni dovednosti, socialni
kompetence, stmelovani tfidniho kolektivu, rozvoj aktivniho zapojeni, kreativity, pfedstavivosti,
spoluprdce, efektivniho vyuZiti volného ¢asu, vnimani druhych, vzdjemného naslouchani,

respektu apod.).

Pro tvorbu dalSich program( respondenti dotaznikového Setfeni potvrdili jako pfinosna nejcastéji
témata spojena s rozvojem zrucnosti a femesel, environmentalni vychovou a udrzitelnost, podnikavost
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a kreativitu, participaci déti/zakd na verejném zivoté komunity i spoleénosti, ob¢anské vzdélavani,
pohybové aktivity a mnoho dalSich témat véetné témat, kterymi doplnili vybér, napt. STEM aktivity,
medidalni vychova a kritické mysleni, finanéni gramotnost, vychova ke komunikaci podporujici rozvoj aj.

Projektu’® v gesci NPl se podle respondentd cati rozhovor( v oblasti propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani podafilo predevsim:

v' wytvofit fungujici spoledenstvi a sit zastupcd neformdlniho a formadlniho vzdélavani
s celorepublikovou plsobnosti pro moznou vyménu zkuSenosti a pfikladd dobré praxe;

v’ uplatnit poradenstvi, metodickou &innost, a to zejména pfi tvorbé vzdélavacich programd
a podporit vznik Spickovych program( neformalniho vzdélavani pouZitelnych pro skoly.

Respondenti dotaznikového Setfeni rovnéz uvadéji potrebnost posileni spoluprace a komunikace
formalniho a neformdlniho vzdélavani (105 odpovédi, cca 41 %). Zakladnim motivacnim faktorem pro
propojovani formdlniho a neformalniho vzdélavani je vytvoreni nejen oboustranné vyhodné
spoluprace, ale viibec spoluprace, ze které profituje kazdy ucastnik (vstficné prostiedi spolecné udici
se komunity). V odpovédich bylo ziejmé, Ze at uZ se jedna o respondenta z fad formalniho nebo
neformalniho sektoru, vici koleglm z jiné instituce je v naprosté vétsiné vyjadfovan respekt
a pochopeni mnohdy sloZitych podminek fungovani v "soukoli vzdélavacich instituci" rdznych stupnd.

Respondenti popisuji , limity/bariéry” fungovani prostredi formalniho vzdélavani, které doporuduji

ovlivnit vytvorenim lepsich podminek pro ,, propojovani“ a pracovat v této souvislosti vice/jinak:

> s kurikuldrnimi dokumenty (RVP, SVP), napftiklad zahrnutim aktivit neformalniho vzdélavani
do RVP, SVP, podpofit lepsi praci $kol s témito dokumenty apod.;

> administrativni zatézi/zahlcenim skol, jednotlivych pedagogickych pracovnikll a vedeni skol
a Skolskych zafizeni (ve smyslu snizeni této zatéze/zahlceni);

> s Casem, prostorem (tj. aktivity, programy), vytvofenim vhodnych podminek pro propojovani,
vcéetné moznosti a podpory nastaveni "projektovych priorit" jednotlivych skol;

> s obsahem wvyuky, zahlcenosti Zak(, studiem (biflovani) a doporucuji odstranit predevsim
tuto zatéz ve "fungovani/nefungovani vzdélavaciho systému

> s vystupy ze zajmového/neformalniho vzdélavani, jejichZz vysledky nelze zohlednit napfiklad
v ptijimacich zkougkach na SS nebo V5/VoS;

> s podminkami vyuky v pandemiich (zminovan covid).

V kontextu podpory pedagogl v odpovédich rezonovala pfedevsim potfeba zajistit pedagoglim lepsi
podminky pro prohlubovani kompetenci podle jejich individudlnich potteb. Posilit v kontextu
"propojovani" vzdjemnou podporu pedagogl, sdileni, spole¢né uceni, vyuzivani moznosti reflexe,
zpétné vazby apod. Cast odpovédi také spojuje podporu "propojovéni" s angaZovanymi, vysoce vnitiné
motivovanymi pracovniky s détmi a Zaky, ktefi timto pfistupem ¢asto aktivné pomahaji v odstrafovani
limitd/bariér v okolnim prostredi. V odpovédich se rovnéZ objevuje potfeba podporovat pracovni
empatii, zdjem o praci s détmi, kultivaci spole¢ného prostredi, prohlubovani komunikacnich
dovednosti zejména pro vytvoreni podminek dobré spoluprace mezi institucemi apod.

10 propojovéni formalniho a neformélniho vzdélavani véetné zajmového €. CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008160
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Schéma €. 2 Vybrané vysledky a doporuceni

rozviji/prohlubuji kompetence nabizi atraktivni v praxi vyuzitelné materialy

déti a 3aka \ rozsah jejich aplikace/pFevzeti a Uprav by mél byt ponechan \
variabilni tj. na ,miru konkrétnich skol“ 1
pedagogickych pracovnikd

( pracovnikd v neformalnim

funguji na bazi spolupracujicich ,utici se komunit/spoleéenstvi“

‘ \ vzdélavani, dobrovolnika

vhodné podporovat rozsifenim

Programy , propojovani
formalniho a neformalniho

351 programu napf. $kola, knihovna, muzeum ...

> propagace a povédomi o pfinosech vzdélavani propojuji zapojené organizace/instituce,

\‘ vedeni skol, Feditelé, feditelky

rozviji spolupraci pedagogu a pracovniki v neformalnim vzdélavani,

dobrovolnikd

K atraktivni metody vyuky a uéeni

vhodné zahrnout do OP JAK podporou realizace, modifikace stavajicich, vytvafeni novych

vyuka mimo béiné prostredi kol

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol 1l & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

41.1

Hlavni doporuceni ,Propojovani formalni — neformalni vzdelavani“

Na zakladé vysledkd a zavér( tohoto hodnoceni podrobnéji uvadénych v souvisejicich kapitolach
nize je doporuceno predevsim:

*

podporovat variabilni vyuZivani vytvorenych programi propojujicich formalni a neformalni
vzdélavani Skolami/pedagogickymi pracovniky a institucemi neformalniho a zdjmového
vzdélavani, v kompletni nebo modifikované podobé ,,na miru potieb konkrétnich uZivatell
a prostredi” téchto programu;

zvazit vytvorenivariant programu podle pokrocilosti cilové skupiny (reflektujicich, do jaké miry
ovlada konkrétni téma zacatecnik, pokrocily apod.) a pokrocilosti tvlircli programt i pedagog,
ktefi budou program replikovat;

zvazit zarazeni propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani do navazujicich intervenci
OP JAK, napf. Sablon, pfipadné také do samostatné vyzvy uréené na podporu propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani, zvaZit v pfipadé dalSich intervenci formou CKP jejich
organizaci na zakladé tematického zaméreni programl, metod apod., nikoliv Cisté
na regionalni bazi (dostupnost);

vénovat zvySenou pozornost pozadavkiim na vystupy program(; komunikovat a konzultovat
pozadavky na vystupy programu se zastupci odborné verejnosti a prijemct, tvlrca i uzivatell
vytvarenych vystupu;

pokud budou intervence obsahovat specifické pozadavky na vystupy, akcentovat popis
pozadavk( na vystupy v textu vyzvy a pokraCovat v realizaci seminard vysvétlujicich mimo
jiné pozadavky na vystupy projekt(;

cilené podporovat propagaci, rozsifovani povédomi/vzdélavani o prinosech a pozitivnich
efektech propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (véetné vyuzivani novych metod
vyuky a uceni, ziskavani kompetenci a déti/zaka, ale i rozsifovani pedagogického portfolia
a prohlubovani kompetenci pedagogickych pracovniki z formalniho i neformalniho vzdélavani
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atd.), predevsim u pedagogickych pracovnikid, vedeni skol a Skolskych zafizeni, ale také
u zastupcl neformalniho a zajmového vzdélavani, rodicu a Sirsi verejnosti,
+ pfispét k ndvrhim vhodnych a komplexnich promén vyuky pfedevsim v oblasti:
o hodnoceni vystupl ze vzdélavani, aby reflektovaly nejen ziskané védomosti a Uroven
gramotnosti, ale také ziskané kompetence,
o uprav kurikuldrnich dokumentd RVP, SVP predeviim v kontextu jejich redlného
promitnuti do zmén vyuky.

Podrobné vysledky jsou obsaZeny v kapitole 5.1., vysledky hodnoceni projektu NPI v kapitole 6.2.

4.2 Formativni hodnoceni

Formativni hodnoceni je podle respondentl jednim z moznych zptisobt, jak ménit pristup pedagogi
i 2aka ke vzdélavani ve smyslu dosahovani uéebniho pokroku a zaZivani uspéchu kazdého Zaka/
ditéte a sniZovani nerovnosti ve vzdélavani. UmoZhuje podpofit pozitivni postoje
k celoZivotnimu vzdélavani pracovat s chybou, uplatnit sebereflektivni principy a posilit praci s cili
ve vzdélavacim procesu. Formativni pfistup je na zakladé zkusSenosti a postojl respondentd
vyjadrenych v dotaznikovém Setfeni a cati rozhovorech mozné vnimat jako jeden z vhodnych
prostredkl pro zménu vzdélavani (,promén vyuky”) a plnéni Strategie vzdélavani 2030+.

Z tematického hlediska je charakter projektd obdobny jako u projektl zamérenych na propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani. V 6 projektech zamérenych na formativni hodnoceni bylo
vytvoreno 6 program( a 24 sad v praxi vyuZitelnych vystupd, v projektech bylo zavadéno formativni
hodnoceni do béZné praxe $kol a bylo podpofeno sdileni dobré praxe a sitovani kol ve formativnich
skupinach (centrech kolegialni podpory).

Podpoiené projekty a aktivity plni vyzvou definované cile. V hodnoceni jsou vyuzity zdvéry
z kvantitativniho Setfeni, do kterého se zapojili zastupci vsech podporenych projektll v rozsahu 33
zastupcl, vzhledem k nizsi velikost vzorku je vysledky hodnoceni nutné vnimat s timto limitem.
Vysledky hodnoceni jsou triangulovany z hlediska zapojenych cilovych skupin.

Respondenti v dotaznikovém Setfeni predevsim:

v' potvrzuji, Ze aktivity realizované v projektech pfispély k podpofe zavddéni formativniho
hodnoceni do béZzné praxe Skol a pfispély k vyméné zkusenosti a redlné kolegidlni podpore
pedagogll napfi¢ skolami (32 z 33 respondenttl);

v'uvadéji, Ze pro Sirsi uplatnéni/vyuZivani formativniho pfistupu v praxi $kol je vhodné:

o umoznit variabilni podporu a vzdélavani pedagogickych pracovnik(l véetné vedeni skol
a Skolskych zafizeni;

o komunikovat s vefejnosti a rodici ve smyslu zvySeni povédomi o pfinosu formativniho
pFistupu, Sifeni osvéty/informacéni kampané;

o zvysit dostupnost odborné podpory, zvyseni zapojeni a dostupnosti odbornik{ na tuto
oblast v CR;

o podpofit rozvijeni formativniho pfistupu na pedagogickych fakultach, at uz z hlediska
pfipravy budoucich ucitelt nebo pedagogu v praxi Skol;

o zajistit systémovy pfistup a podporu MSMT véetné podpory/jasné definovanych
pozadavk( na vystupy jednotlivych stupnd skol a zmény pfijimacich fizeni.
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v' potvrzuji, Ze by se za obdobnych podminek opétovné zucastnili realizace projektu zaméfeného
na dalsi podporu formativniho hodnoceni;

v' potvrzuji jako pFinosné, aby se projektu zaméFeného na formativni hodnoceni zu&astnil cely
pedagogicky sbor skoly.

Graf €.3 Vhodnost center kolegialni podpory pro vzdélavani a zavadéni formativniho hodnoceni

Byla forma center kolegialni podpory (CKP) podle Vas
vhodnou formou pro vzdélavani a zavadéni formativniho 20 12 0
hodnoceni?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N-33 rohodné ano spise ano nevim M spise ne m rozhodné ne

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

V kontextu problémf, limitG a bariér Ize shrnout, Ze podle respondentd jsou pfi zavadéni formativniho
hodnoceni nejvyraznéji vnimany bariéry v pristupu pedagogl, déale také problémy s pfijimanim
formativniho hodnoceni na Urovni Skol a jejich vedeni, v mensi mife rovnéz bariéry na centralni Urovni
fizeni skol. Dale byla spontdnné zmiriovana mald informovanost vefejnosti a rodicd.
Jako problematicky zmirnuji nevhodny zplsob zavadéni formativniho hodnoceni, zejména direktivni
pfistup. Pfi realizaci projektu se respondenti setkavali nejcastéji s problémy souvisejicimi s pandemii
covid, nedostatkem c¢asu a lidskych zdroju.

VyuZitelnost vystupl vytvorenych v projektech by podle respondent( bylo vhodné podpofit predevsim
rozsifrenim propagace programl u pedagogickych pracovnik(l (22 z 33 respondentl), rozsifenim
propagace ve vzdélavacich organizacich/organizacich zfizovanych MSMT (18 z 33 respondenttl) a $irsi
propagaci u vedeni skol a reditell (17 z 33 respondenttd). Za vhodné povaZuji rozsifit propagaci
na internetu i socidlnich sitich.

Schéma €. 3 Vybrané vysledky a doporuceni

pfispély k podpore zavadéni formativniho hodnoceni do béiné
praxe Skol a prispély k vyméné zkuSenosti a realné kolegialni

hodné O
vhodné podporovat rozsifenim podpofe pedagogti napfic skolami

propagace a povédomi o pfinosech

u pedagogickych pracovnika

—

vhodné podporovat na pedagogickych
fakultach a fakultach pfipravujicich uditele,
v kontextu pfipravy budoucich u¢iteld

Programy pro formativni

R u vedeni skol, feditell, feditelek hodnoceni n:r:giy k;\;{kzak)zitm”zavéac?;ényv di r:;g;gé
ve vzdélavacich organizacich/ 4 progr’amy . \liytvof'egl'u prostoru pro ,ucici se
organizacich zfizovanych MSMT 24 sad vystupQ omunity

vhodné naptiklad pro cely
pedagogicky sbor Skoly

K‘ u verejnosti, rodict a déti/zaka

vzdélavani, DVPP, osvéta

vhodné zahrnout do OP JAK podporou realizace, modifikace stavajicich, vytvareni novych

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol 11 ¢. 2_16_032 OP VVV, MSMT 2022
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4.2.1

Hlavni doporuceni ,,Formativni hodnoceni”

Na zakladé vysledkd a zavér(l tohoto hodnoceni je pro navazujici intervence a podporu formativniho
hodnoceni v dalSim obdobi doporuceno predevsim:

+
+

podporovat uplatnéni/vyuzivani formativniho pfistupu v praxi skol;

vytvofit podminky a umoznit postupné zavadéni tohoto pfistupu na miru potfeb konkrétnich

pedagogickych pracovnik(, vedeni skol a skolskych zafizeni;

o nezavadét formativni hodnoceni/pfistup do praxe direktivnim zplisobem, tj. ,pfikazem
shora“, povinnosti danou napf. legislativné apod., sankcionovanim pfi nedostate¢ném
zavadeéni formativniho pfistupu napf. pfi inspekéni ¢innosti apod.;

o kromé standartnich vzdélavacich aktivit a individualni podpory jednotlivych pedagogi
a vedeni Skol a skolskych zafizeni umoznit i vytvareni ,,u€icich se komunit” vyuzivajicich
prvky spolecného vzdéldvani a kolegidlni podpory;

o koncipovat zavadéni formativniho pfistupu nejen jako seznameni se s teoretickymi
principy, ale akcentovat pfi vzdélavani priklady aplikace formativniho pristupu do vyuky
a umoznit pedagogickym pracovnikiim, aby si nejprve v bezpeéném prostiedi v ,ucicich
se komunitach” a ndsledné pfimo ve vyuce vyzkouseli praktické pouZiti formativniho
pristupu;

podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti formativniho pfistupu,

odbornou metodickou podporu pti zavadéni formativniho pfistupu a zapojovani odbornikd

na formativni ptistup do aktivit podporujicich zavadéni formativniho ptistupu do prostredi kol

a ucicich se komunit;

podporovat formativni pristup/hodnoceni na pedagogickych fakultdch a fakultach

pfipravujicich budouci ucitele, v kontextu pripravy budoucich ucitell, ale také dalsiho

vzdélavani pedagogl;

zvySovat povédomi a informovanost vefejnosti, rodi¢l a déti o pfinosu formativniho pfistupu;

podporovat systémovy pfistup kvytvofeni podminek pro aplikaci formativniho

hodnoceni/pfistupu a promitnout formativni hodnoceni do vystupl ze vzdélavani

a pfijimaciho fizeni véetné podpory optimalizace pozadavk( na vystupy jednotlivych stupn(

Skol a zmén pfijimacich Fizeni;

zajistit vytvoreni spolec¢né platformy, na niZ bude mozné konzultovat zkuSenosti i bariéry

v zavadéni formativniho pfistupu, sdilet priklady dobré praxe, pripadné také zpracovavat

doporuceni pro aplikaci formativniho pfistupu;

zajistit a podpofrit propagaci vyuzivani vystupl k aplikaci formativniho ptistupu/hodnoceni,

které vznikly v projektech OP VVV a jsou bezplatné k vyuziti, systematizovat je a soustredit

pro intenzivni vyuzivani na jednom sdileném misté (vCetné napf. inspirativnich prikladd dobré
praxe, metodickych videonahravek piimo z hodin a vzdélavani v MS, navrha program( pro
vzdélavani pedagogtl i vedeni $kol v oblasti formativniho hodnoceni apod.).

Podrobné vysledky jsou obsaZeny v kapitole 5.2.
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4.3 Kompetence pro demokratickou kulturu

Z koncepcéniho hlediska je charakter projektl zamérenych na rozvoj kompetenci pro demokratickou
kulturu obdobny jako u projektl zamérenych na propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani,
tematicky jsou vsak programy specificky zaméreny na oblast ob¢anského vzdélavani. Ve 13 projektech
této aktivity bylo vytvoreno a ovéfeno 100 programi pro pedagogy a zaky, které vedou k rozvoji
kompetenci pro demokratickou kulturu a obsahuji mimo jiné aktivity podporujici aktivni zapojeni
déti a Zaka do rozhodovacich procest a do ovliviiovani spole¢enského a demokratického Zivota.

Podporené projekty a aktivity plni vyzvou definované cile. V hodnoceni jsou vyuZity zavéry
z kvalitativniho i kvantitativniho Setfeni, vzhledem k nizké velikost vzorku je vysledky hodnoceni
nutné vnimat s timto limitem. Vysledky hodnoceni jsou triangulovany z hlediska zapojenych cilovych
skupin.

Na zakladé kvalitativniho i kvantitativniho $etfeni’' u vzorku zdastupcll projektd a programd
zamérenych na rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu bylo zjisténo, Ze programy zamérené
na obcanské kompetence pomahaji predevSim v rozvoji kompetenci a osvojovani praktickych
navykd déti/zaku zaloZenych na vlastni zkusenosti. V programech neni zamérné akcentovana pouze
teoretickd slozka, tvlrci programid se v souladu se zadanim vyzvy snazili aplikovat do programi
metody/techniky, se kterymi se Zaci na $kolach ve vyuce tolik nesetkavaji. Atraktivni soucasti programu
byly ve vétsim rozsahu predevsim vlastni prezentace zaku, dilny a praxe v exteriérech a zapojeni
odbornikd z praxe rdznych profesi pfimo do vyuky, vyjednavani s vedenim Skoly, zastupci mistni
samospravy apod.

Respondenti dotaznikového Setieni potvrdili, Ze diky program(im na podporu obcanskych kompetenci

a demokratické kultury doslo k:

v' posunu socidlnich kompetenci u Zak( (25 z 27 respondentt) a kompetenci k uleni (10 z 27
respondentl). Ddle byly zminovany rovnéZ obcanské kompetence, komunikacni
a prezentacni dovednosti, kompetence k fesSeni problémi, osobnosti rozvoj a medialni
gramotnost;

v' posunu/prohloubeni kompetenci u pedagogl v komunikaci s Zdky (12 z 14 respondent()
a posunu/prohloubeni v poskytovani zpétné vazby (9 z 14 respondentd).

v rv

Pokud by mélo dojit k rozsifeni realizace vytvofenych programii, napt. formou jejich realizace v celé
CR anebo také v kontextu dlouhodobé udrzitelnosti programa, co? vnimaji respondenti dotaznikového
Setfeni jako prfinosné (25 z 27 respondentl), je potfebnou rovnéZz navazujici finan¢éni podpora.
Kvalitativni Setfeni vtomto kontextu potvrdilo vhodnost pavodniho zaméru vyhlasovatele,
aby existujici programy zamérené na obcanské kompetence mohly byt podpofeny v ramci Sablon.

11V pfipadé KA kompetence pro demokratickou kulturu byla vypovédni hodnota z kvantitativniho
rozsahu ziskanych kontaktll i odpovédi (27 respondentd, zastupci 3 z 13 podporenych projekta).
Nicméné pro tuto aktivitu bylo realizovano kvalitativni telefonické Setfeni (23 polostrukturovanych
rozhovor( doptavajicich konkrétni zkusSenosti s tvorbou, ovérovanim i Ucasti v programech), coz
vypovédni hodnotu zvysuje.
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Z hlediska dalsi realizace a rozsifeni vytvofenych programU sice existuje u nékterych z pfijemct
potencial pro tuto ¢innost, u jinych vsak nikoliv. Dale ¢ast odborné slozky ve vzniklych programech
nemusi byt podle nékterych respondentl plné prenositelnd, kdyZ budou programy realizovat Skoly
vyhradné vlastnimi silami, a proto je vhodné ponechat v programech moznost zapojeni odbornik(
z praxe, tj. napt. neziskovych organizaci.

Z hlediska vyuZitelnosti program( bylo v obou Setfenich potvrzeno, Ze prosté zverejnéni program
na internetovych strankach nestadi, byt je zvefejnéni v Databazi vystupti OP VVV a RVP.cz podle
respondentd dotaznikového Setfeni vyhovujicim zptsobem zpFistupnéni programu. Pro vyuZivani
vytvorenych program( je vhodné podpofit vSechny formy propagace a zvySovani povédomi o nich,
na druhou stranu je tfeba zabranit nadmérnému neziddoucimu zahlcovani Skol, ucitell, reditell
nabidkami napf. zasilanymi mailovou postou.

V kontextu podpory obcanskych kompetenci je podle respondentd kvalitativniho Setfeni vhodné,
aby intervence pracovaly i s rlznymi pfistupy a tradicnim pojetim vyuky na nékterych skoldach,
kde je nejprve vhodné zahdjit dialog s vedenim i uciteli o tom, zda a v jakém provedeni i zplsobu
realizace jsou konkrétni programy pro jejich skoly vhodné. Inovativnost program( totiz nemusi byt
atraktivni pro vsechny skoly a kromé pedagogut je v tomto kontextu vhodné pracovat také s vedenim
Skol.

Respondenti obou 3Setfeni potvrdili potfebnost a pfinosnost vytvorfeni obdobnych programi
na podporu obcanského vzdélavani a kompetenci pro demokratickou kulturu u dospélych (21 z 27
respondentl dotaznikového Setfeni). Podle respondentl kvalitativniho Setfeni by systémové;jsi
podpora rozsifeni konkrétnich kompetenci potfebnych k Zivotu v demokratické spole¢nosti mohla
pomoci v této oblasti zasadnim zpUsobem. Urcité obavy jsou vsak spojeny s rizikem nezdjmu ze strany
téch dospélych, ktefi by paradoxné programy tohoto typu nejvice potrebovali. U programl pro
verejnost je podle respondentl velmi dileZité fesit, v jakém prostfedi se programy tohoto typu budou
moci odehravat a za jakych konkrétnich podminek*2.

Tipy pro zaméreni programi pro dospélé byly podle respondentl kvalitativniho Setfeni velmi
raznorodé, jednalo se napfiklad o tato témata: ovérovani informaci, prace s médii, téma jak se
zorientovat v mnoZstvi informaci, kterym jsme vystaveni, nebezpedi spojend s vyuzivanim internetu,
socialnich siti a zvySovani povédomi o moZnostech, které internet a novd média nabizeji ve smyslu
komunikace s institucemi, zdjmovymi i profesnimi organizacemi a ufady, jak se nenechat
,dezinformovat a nepropadat konspiracnim teoriim“ apod. Pripadné by mélo jit také o programy
zamérené na rozvoj komunikacnich dovednosti (nenasilnd komunikace, respekt, odpovédnost,
sousedské vztahy, reseni konfliktd, kritické mysleni, konflikt jako bézna soucast komunikace, kterou
neni vzdy nutné ,vyresit“, a dale o programy urcené pro zvyseni povédomi v konkrétnich pravnich,
finanénich a aktualnich spolecenskych tématech, v kontextu aktivni participace obcanl rlznych

12 v pfipadé knihoven je kvitovano neutrélni prostiedi, celorepublikovy rozsah, pficemz respondenti souhlasi
s potencidlem téchto instituci oslovit vefejnost napfi¢ vékovymi, socialnimi, profesnimi nebo jinymi
charakteristikami. Jako pfipadnou alternaci nebo doplnéni knihoven navrhuji respondenti vyuZit komunitni
centra, prostory typu ,kulturakd nebo sokoloven®, pfipadné prostor neziskovych organizaci nebo také prostor
,osvicenych Gradua a Skol”.
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vékovych kategorii na déni a Zivoté v multikulturni demokratické spolecnosti i v Evropské unii, véetné
moznosti a vhodné formy ovliviiovani déni a fungovani ve vefejném prostoru.

Z hlediska problémiu/limitl, se kterymi se respondenti setkavali, byly v obou Setfenich zmifiovany
specifické podminky v obdobi covidu, vyvolavajici predevsim komplikace v oblasti ovéfovani program(
a u nékterych projektl také potfebu prodlouZeni realizace. Dale respondenti zminovali
jako problematické poZzadavky na vystupy programui. Nékolik respondent(l v kvalitativnim Setfeni dale
uvedlo, Ze se potykali s problémy v oblasti autorskych prav, pfi vyuzivani jinych zdroju, tyto problémy
se vSak podafilo Uspésné vyresit.

V kontextu fungovani spolupréace tvircl, ovérovatell, ucitel i Zakl byly v obou Settfenich kvitovany
vhodné podminky pro spolupraci pfimo v projektech. Tyto podminky pomdhaly vzdjemné dotvaret
odborné zkusenosti vSsech zapojenych aktérd, fungovala dobra komunikace, otevienost, vysvétlovani
dlvod( pro Upravy (nejen zaslani pfipominek, ale doplnéni jejich kontextu, vysvétleni obsah( apod.).

Schéma €. 4 Vybrané vysledky a doporuceni

nabizi atraktivni v praxi vyuZitelné materialy rozsifitelné
rozviji/prohlubuji kompetence napf. formou jejich realizace v celé CR

détia zakl
(socidlni kompetence, kompetence k uceni,
obcanské, komunikaéni aj.)

rozsah aplikace/pfevzeti a Gprav by mél byt ponechan
variabilni, tj. na ,miru konkrétnich skol”

pedagogickych pracovnikd
poskytovani zpétné vazby, komunikace s zaky

Programy , kompetence pro potiebné a piinosné vytvoreni
demokratickou kulturu* ipro dospélou vefejnost
100 programu

vhodné podporovat rozsifenim propagace

a povédomi o piinosech vhodné zahrnout do OP JAK podporou realizace,

modifikace stavajicich, vytvareni novych

vedeni $kol, Feditelé, Feditelky

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il ¢ 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

4.3.1 Hlavni doporuceni ,Kompetence pro demokratickou kulturu®

Na zakladé vysledkl a zavéra tohoto hodnoceni je v dalSich intervencich do podpory ,kompetenci pro
demokratickou kulturu” predevsim doporuceno:

#+ podporovat uplatnéni/vyuZivani programi rozvijejicich ob&anské vzdélavani (kompetence pro
demokratickou kulturu) a umoZnéni postupného zavadéni tohoto pfistupu na miru potieb
konkrétnich pedagogickych pracovnik(, vedeni skol a Skolskych zatizeni;

+ zvaiit zafazeni podpory oblanského vzdélavani a kompetenci pro demokratickou kulturu
dospélé verejnosti v navazujicim programu OP JAK;

+ zajistit a podpofit propagaci vyuZivani programi zaméfenych na rozvoj kompetenci pro
demokratickou kulturu, které vznikly v projektech OP VVV a jsou bezplatné k vyuZiti;

+ systematizovat je a soustfedit pro intenzivni vyuZivani na jednom sdileném misté (véetné napf.
inspirativnich priklad(i dobré praxe, metodickych videonahravek pfimo z hodin a vzdélavani
apod.).
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V reakci na zjisténé problémy tykajici se vystupl je pro pfipadné budouci intervence doporuceno:

# vénovat zvy$enou pozornost pozadavkiim na vystupy program(; komunikovat a konzultovat
pozadavky na vystupy program( se zastupci odborné verejnosti a prijemc(, tvlrca i uzivatell
vytvarenych vystupui;

+ pokud budou intervence obsahovat specifické poZadavky na vystupy, akcentovat popis
pozadavkl na vystupy v textu vyzvy a pokracovat v realizaci seminafl vysvétlujicich mimo jiné
pozZadavky na vystupy projekt(;

% zvaZit, zda by nemélo byt hodnoceni pozadavkl na vystupy vice akcentovano jiz pfimo
v hodnoceni projektd, kde by bylo moZzné porovnat a vyhodnotit poZzadavky vyzvy na vystupy
a jejich zohlednéni v projektové zadosti;

4« umoznit pfijemctm projektd budoucich vyzev intenzivnéji konzultovat pozadavky na vystupy
projektl v dobé pred podanim Zadosti o podporu s vyhlasovatelem vyzvy.

Podrobné vysledky jsou obsazZeny v kapitolach 5.4 a 6.1.

4.4 Vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki

Ve Ctyfech projektech zamérenych na tvorbu a pilotni ovéreni novych vzdélavacich modulovych
programul uréenych pro vedouci pedagogické pracovniky byly vytvoreny 4 moduldrni programy,
které jsou podle respondent( dotaznikového Setfeni pfinosné a vyuzivané v praxi.

Podpoirené projekty a aktivity plni vyzvou definované cile. Do hodnoceni se zapojili zastupci vSech
podporenych projektl v rozsahu 26 zastupcti, nicméné vzhledem k nizké velikost vzorku je vysledky
hodnoceni nutné vnimat s timto limitem. Vysledky hodnoceni jsou triangulovany z hlediska zapojenych
cilovych skupin.

V dotaznikovém Setreni bylo 26 respondenty, zastupci vSech projekt podpofenych z hodnocené vyzvy

(13 odbornych lektorl, 12 ucastnikl CKP a 8 zastupcl projektovych tymu) potvrzeno, Ze vytvorené

programy:

v' pfispivaji ke zvy3eni kvality vzdélavani a odborné pfipravy vedeni kol a pedagogickych pracovnikd
(24 z 26 respondent();

v' maji potencidl a byly by potfebné k roziiteni v celé CR formou jejich dalsi realizace
(21 z 26 respondenta).

Z hlediska zaméreni vzdélavani v pfipadé budoucich intervenci/tvorby program( potvrdili respondenti

v dotaznikovém Setfeni potfebnost:

v" modulu pro Feditele podporujiciho/zajistujiciho kvalitni systém podpory zadinajicich pedagogd,
adaptacni proces (17 z 26 respondentd);

v" modulu pro moderni zpUsoby managementu S$kol, vietné on-line vedeni porad.
apod. (14 z 26 respondent(l);

v" modulu pro realizaci kvalitni distan&ni vyuky (10 z 26 respondenta);

v' jiné: osobnostni rozvoj uditeld i Zakd, soustavné vzdélavani v sebehodnoceni, rozvoj uéitele opfeny
o vysledky uéeni jeho Zak(; planovani a hodnoceni DVPP; modul projektového vedeni a uceni
pro vSechny urovné (feditelé, ucitelé, studenti, Zaci); programy zamérené na vycvik dovednosti
a zvladani zatézovych situaci (5 z 26 respondentd).
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Rovnéz byla respondenty v oteviené otazce doplnéna témata/aktivit a formy vzdélavani, které vnimaji
jako nejprinosnéjsi z hlediska zarazeni do dalSich projektl zamérenych na podporu feditel(, konkrétné
(13 respondentl z 26):

v leadership, management (personalni a finanéni kompetence), modul pro nové feditele (vstupni
management); modul pro nové ucitele (vstupni sezndmeni/adaptace); vedeni porad;
jak ovlivnit/fesit fluktuaci pedagogickych pracovnik(; koucovaci styl vedeni a osobni koucing
pro vedouci pracovniky;

osobnostni rozvoj;

prace s vizi Skoly a rozvoj Skol (kultura zpétné vazby/dobré klima skol), praktické naplfiovani
vize a klicovych cild, koncepcni rozvoj dlivéryhodnosti a divéry na osobni a skolni Urovni;
sitovani a sdileni zkusenosti (véetné setkavani reditel(i v ramci regionu);

outsoursing sluzeb a spoluprace s dodavateli;

pravnicky modul;

planovani profesniho rozvoje prostrednictvim DVPP;

didaktika;

distanc¢ni vyuka;

propojeni Skolniho uéeni s digitalizaci;

koncepéni rozvoj socidlniho a emocniho uceni.

ENERN

AN N U NN

VyuZitelnost vystup( vytvorenych v projektech by podle respondentll bylo vhodné podpofit predevsim
rozsifenim propagace na akcich poradanych pro feditele skol napf. porady rediteld apod. (18 z 26
respondent(l), propagace u vedeni skol a reditell (obecnéjsi kategorie) napf. mailem (11z26
respondentdl), propagaci ve vzdélavacich institucich/organizacich zfizovanych MSMT (10 z26
respondent(), anotaci a odkazl pro vyhledavani program( v databazi OP VVV a RVP.cz, véetné zlepseni
jejich kvality (8 z 26 respondent(l) a propagace na internetu, nejen v databazi MSMT.

Respondenti dale doporucuji v koncepcnich projektech obdobného typu do budoucna podpofrit
predevsim:

v’ kvalitni komunikaci/spolupraci/sitovani smérem k vedeni $kol a zfizovateldm;

v' propojovani statnich a nestatnich subjekt;

v vzdélavani, sitovani a pfeddvéni zkulenosti (vEetné zajisténi kvalitniho vybéru lektoru,
asynchronniho ziskavani teoretickych dovednosti, zapojeni zakd do koncepcni cinnosti Skoly
apod.);

v" hodnoceni jednoduchymi nastroji méFeni, tj. spole¢né chdpanymi a sdilenymi kritérii
a indikatory;

v’ zlep3eni popisu poZadavk( na vystupy projektt v pravidlech vyzvy a sniZeni administrativy;

v" moiZnost navazujici podpory.

4.4.1 Hlavni doporuceni ,Vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikd”

Vzhledem k celkové malému vzorku respondent( Setfeni (i pres census pfijemct) nejsou formulovana
hodnotitelem zasadni obecné platnd doporuceni, pouze v reflexi vytvorenych program a v pfipadé
budoucich intervenci do podpory vedeni $kol je doporuceno:
+ zajistit a podpofit propagaci vyuZivani programl pro vzdélavani vedoucich pedagogickych
pracovnikd, které vznikly v projektech OP VVV a jsou bezplatné k vyuZiti;
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# posileni propagace na akcich pofadanych pro feditele $kol, napf. na poradach fediteld a dalSimi
formami propagace u vedeni skol a fediteld, ale také ve vzdélavacich institucich/organizacich
zfizovanych MSMT atd.;

4+ podporovat, aby sloZeni a intenzita aktivit v intervencich reflektovala potifebnost na strané
vedeni Skol, tj. aby ji pfedchazela dlsledna analyza potfeb vedeni kol a Skolskych zatizeni
a nasledné, aby byl pokud moZno v intervencich vytvofen prostor pro maximalni miru
variability ve vybéru konkrétniho zapojeni/aktivit jednotlivych osob a $kol;

* zajistit, aby v programech urenych pro vedeni $kol byla zohledfiovana délka praxe, tj. zda jsou
aktivity uréeny pro zacinajici ucitele, nebo zkusenéjsi; bylo obsazeno zaméreni na adaptaéni
proces zacinajicich ucitel(; bylo obsazeno zaméreni na fungovani skol v dobé distan¢ni vyuky
pfipadné také v kontextu jejich dasledkl; byl obsazen nejen leadership, ale také profesni
osobnostni rozvoj a dalsi relevantni témata.

Podrobné vysledky jsou obsazeny v kapitole 5.2.

4.5 Podpora uditeli ciziho jazyka

Ve dvou podporenych projektech vyzvy zamérenych na podporu uciteli v oblasti odborného ciziho
jazyka bylo vytvofeno a ovéfeno 90 programui pro ucitele cizich jazykd na stfednich odbornych
Skolach a udilistich, vzniklo 90 vyukovych sad v digitdlni podobé, a to vcetné aktudlnich
interaktivnich ucebnic pro vyuku odborného ciziho jazyka v jednotlivych studijnich a ucebnich
oborech na Urovni A1-B1 dle SERR pro cizi jazyky.

Podpoiené projekty a aktivity plni vyzvou definované cile. V hodnoceni bylo mimo jiné zjisténo, Ze
obdobné materidly pro vyuku cizich jazykl pro vyuku chybély, jejich hlavnim pfinosem je mimo jiné
unikatni zpracovani, kterym je mozné prispét ke zvyseni kvality vyuky odborného jazyka. Vyukové
sady byly ovérovany u Zakl v praxi, mohou pedagoglim vyrazné zjednodusit praci, nabizi napfiklad
odbornou slovni zasobu pro ridzné jazykové urovné, citlivé zarazeni gramatickych jevd, atraktivni
moderni zpracovani vyuZzivajici nové metody vyuky i soudobé techniky zpracovani.

Hodnoceni bylo zpracovdno na zdkladé vysledk( z kvalitativniho Setfeni, do kterého byli zahrnuti
zastupci obou podporenych projektd v rozsahu 8 respondenttl. Vysledky hodnoceni jsou triangulovany
z hlediska zapojenych cilovych skupin.

Z vyjadreni respondentl kvalitativniho Settfeni se zastupci tvlrcl, ovérovatell i Ucastnikl a realizator(
obou podporenych projektd vyzvy, diky kterym se podafilo vytvofit 90 vyukovych sad pro vyuku cizich
jazykl na stfednich skolach a ucilistich, je zfejmé, Ze hlavni vyhodou a pfinosem vytvarenych sad
je podle vétsiny respondentd jejich jedine¢nost, kvalitni, komplexni/ucelené, pfitom zaroven
variabilni zpracovani. Vytvorené programy mohou pedagoglim vyrazné zjednodusit praci, poskytuji
mimo jiné kratkd videa vhodna pro vyuku, interaktivni cviCeni, poslechy z autentického prostredi
zpracované s rodilymi mluvéimi. Vyukové sady pro Zaky jsou vysledkem hodin diskusi, spole¢né prace
uciteld a odbornikd v danych oborech, revizi, ovérovani a pozitivni zpétna vazba vici vyukovym sadam
byla zjiSténa v ramci ovérovani i u Zaka.

Podle respondentl dochazi diky uvedenym programtim ke zvySovani kvality vyuky odborného ciziho
jazyka, a to diky ,novym“, tj. atraktivnim/interaktivnim metodam a aktudlnosti zpracovani,
at uz z hlediska pouzivanych technik a materidld nebo z hlediska jejich vyuzitelnosti. O Uspésnosti
vytvorenych program vsak v praxi rozhodne motivace a také zplsob aplikace pedagogem v konkrétni
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Skole a tfidé. Ovérovatelé programi pozorujici efekty vyukovych sad pfimo v prostiedi skol, potvrdili,
Ze vidéli u zakl posun v kompetencich, programy pomahaji aktivizovat Zaky a jsou atraktivni z hlediska
budouci vyuZitelnosti. Pro kvalitnéjsi zhodnoceni posunl v kompetencich by bylo nutné programy
aplikovat ve vétsim ¢asovém rozsahu, nez pouze v kratkém obdobi ovérovani.

Z hlediska limitd pfi tvorbé vystupl byla respondenty nejcastéji zmifiovana vysoka narocnost
na propojeni odborného zaméfeni s cizim jazykem a pracnost tohoto zpracovani pro rizné studijni
obory vzdélavani (maturitni, nematuritni), tak i jazykové trovné jednotlivych Zaklt vzdélavajicich
se v daném oboru. Z obsahového hlediska bylo rovnéz limitujici zpracovani rozsahu vyukovych sad,
originality materiadl(, mozné dotvareni pripravenych materidld vyucujicimi pedagogy i zpracovani
z hlediska moderniho vedeni vyuky cizich jazyk( a dalSich kritérii. Tvorba program byla naroc¢na
nejen kvlli podmince kvalitniho zpracovani obsahu a metodického pojeti vyukovych sad, ale také
kvlli spolupraci viech zapojenych aktérl, tuto kooperaci podle respondentl vyznamné posouvali
zkuseni a schopni ¢lenové tymQ i partnefi projektu, pedagogové z praxe s dlouholetou zkuSenosti,
ale i zacinajici pedagogové nebo konkrétni odbornici z praxe atd. V neposledni fadé byly respondenty
opakované zminovany komplikované podminky pfi pfechodu na distanéni vyuku v obdobi pandemie
covid a nedostatek nezavislych posuzovatell s potfebnymi jazykovymi i odbornymi kompetencemi.

V kontextu budoucich intervenci je na zdkladé vypovédi respondentll a zkuSenosti z realizace
hodnocené vyzvy doporuceno podpofit tvorbu novych programii pro uditele cizich jazykd na stfednich
odbornych skolach i udilistich u dosud nepokrytych obord; podpofit vyuZitelnost vytvorenych
programtli formou osvéty/sifeni povédomi o vytvorenych programech na odbornych platformach,
socidlnich sitich; umozZnit a podpofit aktualizace a modifikace kvalitnich jiz existujicich programi
pro dobrou vyuZitelnost v prostiedi konkrétnich Skol, a to i s ndvaznosti na zmény statnich maturit
z ciziho jazyka; systematizovat vytvorené kvalitni materidly pro snadné vyhledani a vyuziti uciteli
ve skolach, ideadlné na jednom misté podle zaméfeni, napf. v jedné databazi s utfidénymi vzdélavacimi
materialy, a umozZnit a podpofit doprovodné vzdélavani véetné osvéty o vyznamu a efektech novych
metod vyuky cizich jazykt, podpory uditelti navzajem a sdileni dobré praxe.

4.5.1 Hlavni doporuceni ,Podpora ucitell ciziho jazyka“

V souvislosti s hlavnimi zavéry z Setfeni této ¢asti intervence je pro budouci intervence zpracovatelem
zprdvy doporuceno:

+ podpofit tvorbu novych programu pro uditele cizich jazyk( na stfednich odbornych $kolach
i ucilistich u dosud nepokrytych obor(;

+ podpofit  vyuZivdni  vytvofenych  programd  formou  osvéty/Sifeni  povédomi
o vytvorenych programech na odbornych platformach, socidlnich sitich apod.;

+ umozZnit a podpofit aktualizace a modifikace kvalitnich jiZ existujicich programd pro dobrou
vyuzitelnost v prostredi konkrétnich Skol, a to i s navaznosti na zmény statnich maturit z ciziho
jazyka;

+ systematizovat vytvofené kvalitni materidly pro snadné vyhledéni a vyuZiti uditeli ve $koldch,
idedlné na jednom misté podle zaméreni, napf. v jedné databazi s utfidénymi vzdélavacimi
materialy;

+ umozZnit a podpofit doprovodné vzdélavani zaméfené na vyuzivani novych metod vyuky cizich
jazyk( a podpory ucitell navzajem vcetné sdileni priklad( dobré praxe.

Podrobnéjsi vysledky jsou uvedeny v kapitole 6.3.
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5 Kvantitativni sbér dat

Celkové sloZeni respondentl dotaznikového Setfeni bylo rliznorodé. Jak uz bylo uvedeno predchazejici
kapitole, celkova navratnost dotazniku byla cca 85 %, tj. 220 dokonéenych odpovédi, z toho
52 odpovédi od zastupcl projektovych tym( (cca 24 %), 168 odpovédi (cca 76 %) odbornych zastupcl
z fad tvarcl, ovérovatell a Ucastnikl vytvarenych programy/aktivit.

Orientacni rozloZeni celkového profesniho zaméreni respondentl dotaznikového Setfeni znazorfiuje
nize uvedena tabulka. Nejvétsi zastoupeni respondentl ziad pedagogickych pracovnikd na Z$
a placenych pracovnikl v neformalnim vzdélavani, ktefi tvofi dohromady témér 65 % respondentd,
odrazi nejcastéjsi zaméreni projektl vyzvy, tvorené projekty realizujicimi aktivity na podporu
propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. Z hlediska plsobnosti respondentd jsou pokryty
v rizné intenzité viechny kraje CR.

Tabulka ¢. 1 Odborné zastoupeni respondentii dotaznikového setreni

Odborné zaméreni respondenta Poc?tv , s (mo,zny %
vybér vice mozZnosti)

Pedagogicky pracovnik v M$ 11 5,0
Pedagogicky pracovnik na z$ 72 32,7
Pedagogicky pracovnik na 83 38 17,3
Placeny pracovnik v neformalnim vzdélavani 70 31,8
Dobrovolnik v neformalnim vzdélavani 12 5,5
Pracovnik v zajmovém vzdélavani 15 6,8
Reditel(feditelka) 35 15,9
Ostatni/jiné 36 16,4

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

5.1 Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani

Slozeni respondentl dotaznikového Setfeni je z hlediska zastoupeni podporfenych projektl za aktivitu
propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (aktivita vyzvy KA 5) reprezentativni. V dotazniku
se podafilo ziskat odpovédi zastupct 23 z 28 projektl/pfijemct podpory, ktefi realizovali aktivity
zamérené na propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. Zastupci projektl byli kromé vybéru
jednoho zastupce projektového tymu pozadani o poskytnuti kontaktd na dva tvlrce
programu/material( a ¢tyfi ovérfovatele programi urcenych pro Zaky. PFi ziskavani kontakt( bylo
predpokladano, Ze se predpokladany a redlny pocet obdrzenych kontakt( a vyplnénych odpovédi muze
lisit, zaroven bylo snahou, aby respondenti dotaznikového Setfeni byli prevainé zastupci tvarcl
a ovérovatell programU. Osloveno bylo vSech 148 ziskanych kontaktd, vyplnénych dotaznikl
se podafilo ziskat 134, tj. ndvratnost byla 90,5 %*2.

3 Nicméné z hlediska rozloZeni respondent( doslo k vyrazn&j$im zménam 63 respondentl vyplnilo jiné zafazeni
v projektu, nez v kontaktnich adresach uvadéli zastupci projektl. PrevaZujici zastoupeni je tvoreno respondenty
z fad tvlrcd programl namisto ovérovatel(. Hlavnim zadmérem z hlediska sloZeni respondent vsak bylo
zajistit prevazujici zastoupeni tvlrcl a ovérovatell a pouze dopliikové zastoupeni projektovych tymu a tento
zamér je z hlediska zastoupeni respondentl naplnén. S urcitou ,fluktuaci” mezi kategoriemi v profesnim zarazeni
respondent( hodnotitel pocital. Technicky bylo vyplnéni profesniho zafazeni respondent(i v projektu v dotazniku
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Mezi 134 respondenty jsou nejvice zastoupeni zastupci tvlrcd programd/material( (cca 58 %, tj. 78
respondentl), dale zdstupci ovérovatell programi pro Zaky (cca 22 %, tj. 29 respondentl) a zastupci
projektovych tym( (cca 20 %, tj. 27 respondent(). Viz tabulka ¢. 2.

Tabulka ¢. 2 Respondenti dotaznikového Setfeni, propojovdni formdlniho a neformdliniho vzdéldvani

Profesni zarazeni respondenttl v projektu OP VVV Pocet . %
respondentl

Zastupce projektového tymu 27 20,1

Tvlrce programut/materialQ 78 58,2

Ovérovatel program( urcenych pro zaky 29 21,6

Celkem 134 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT

Z hlediska odborného zaméreni je sloZzeni respondentll rlznorodé a vyskytovalo se rlznych
kombinacich, vice neZ polovina respondentll je pedagogickym pracovnikem (71 respondentd, cca 53
%), nejéastéji na ZS (cca 34 %, tj. 45 respondent(), dale 56 respondenttl, cca 42 % vybralo kategorii
placeny pracovnik v neformalnim vzdélavani. Mezi respondenty byli v rlznych kombinacich rovnéz
zastoupeni dobrovolnici, pracovnici plsobici v zajmovém vzdélavani, feditelé (véetné aktivné ucicich).
V kategorii jiné upresnilo odborné zaméreni 10 zastupcl: projektovych tyma, knihovnik(,
akademickych pracovnik(i VS, managementu (bez uréeni), nepedagogicky pracovnik NPI a pracovnik
ve stfedisku ekologické vychovy. Podrobnéji viz tabulka nize.

Tabulka ¢. 3 Odborné zaméreni respondentt, propojovdni formdlniho a neformdlniho vzdéldvani

Odborné zaméreni (mozny vybér vice moznosti) Cetnost ,
zastoupeni
Pedagogicky pracovnik v M$ 7
Pedagogicky pracovnik na z5 45
Pedagogicky pracovnik na 83 19
Reditel MS, ZS, SS nebo DM apod. 8
Dobrovolnik v neformalnim vzdélavani 10
Placeny pracovnik v neformalnim vzdélavani 56
Pracovnik v zajmovém vzdélavani 9
Jiné zaméreni 10

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, N — 134
(pozn. prostupné kategorie)

Z hlediska pGsobnosti v regionech pokryvaji respondenti viechny kraje CR s nejvét$im zastoupenim
v Jihomoravském kraji (45 respondent(, cca 34 %) a Praze (21 respondentl, cca 16 %), respondenti
Casto volili vice kraji plsobnosti, mezi respondenty byli i zastupci s celorepublikovou plsobnosti.

doplnéno poznamkou/instrukci: pokud jste v projektu pracoval(a) na vice pozicich, pro ucely dotazniku vyberte
prosim pouze jednu z moZnosti, pro kterou budete dotaznik vyplfiovat. Vyzva sice neumoziovala, aby byl tvirce
projektu zaroven jeho ovérovatelem, nicméné pro rlizné programy mohly konkrétni osoby profesni zarazeni
projektu ménit (U konkrétniho programu mohli byt tvircem, u jiného programu ovérovatelem apod.).
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5.1.1 Vysledky propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani

Na otazku, zda doslo podle respondent( diky projektu k posunu v propojeni formalniho a neformalniho
vzdélavani odpovédéla naprosta vétsina respondentl kladné (123 respondentd, tj. cca 92 %), dokonce
vice s prevazujicim razantnéjSim souhlasem rozhodné ano (viz nize uvedena tabulka). Posun
v propojovani v projektu nezaznamenali 3 respondenti, 8 respondentll vybralo moznost nevim.

Tabulka ¢. 4 Posunu v propojeni formdIniho a neformdlniho vzdéldvani

Doslo podle Vas diky projektu k posunu v propojeni Pocet %
formdalniho a neformalniho vzdélavani? respondentd

rozhodné ano 63 47,0
spiSe ano 60 44,8
nevim 8 6,0
spise ne 3 2,2
rozhodné ne 0 0,0
Celkem 134 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

Na otéazku, co bylo podle respondent( divodem proc realizované aktivity nepfispély k prohlubovani
formalniho a neformalni vzdélavani odpovédéla pouze jedna respondentka, ktera zaroven uvedla,
Ze obé sféry propojovala jiz pred projektem, a z tohoto dlvodu tedy pravdépodobné nepozorovala
Zadny dalsi/novy posun v propojovani diky aktivitdm projektu.

Na otazku: Do jaké miry je podle respondentl dosazené propojeni formalniho a neformalnim
vzdélavani diky realizovanym aktivitdm trvalé ¢i udrzitelné odpovédéli vsichni respondenti,
96 respondentl, témér 72 % uvedlo, Ze je propojeni spise nebo zcela trvalé/udrzitelné. SpisSe docCasné
propojeni obou forem vzdélavani diky realizovanym aktivitdm uvedlo 31 respondentl, cca 23 %,
7 respondentl (cca 5 %) uvedlo, Ze nevi (viz niZze uvedena tabulka).

Tabulka ¢. 5 UdrZitelnost propojeni formdliniho a neformdlniho vzdélavani

Do jaké miry je podle respondentli dosazené propojeni

formalniho a neformalnim vzdélavani diky realizovanym | Pocet respondentd %
aktivitam trvalé ¢i udrzitelné

zcela trvalé/udrzitelné 24 17,9
spise trvalé/udrzitelné 72 53,7
nevim 7 5,2
spiSe docasné 31 23,1
zcela docasné 0 0,0
Celkem 134 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

V ¢em konkrétné doslo pfi ovérovani realizovanych program k posunu diky propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani bylo zjistovano prostfednictvim miry souhlasu/nesouhlasu s nize
specifikovanymi oblastmi a jednou otevienou otdzkou, ktera se nabizela respondentlim k vyplnéni,
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pfi zvoleni moZnosti jiné'*. V navazujici otevfené otazce zjistujici, v jakych daldich/jinych oblastech
doslo diky projektiim propojujicim formalni a neformalni vzdélavani k posunu odpovédélo
19 respondentd, tj. cca 14 %. V odpovédich byly spiSe vepsany vétsi detaily specifikovanych oblasti,
nikoliv odlisné oblasti s vyjimkou ,presah do rodin déti, pfeddvani informaci a rozvijeni témat z vlastni
iniciativy déti“, proto jsou vysledky této otazky doplfiovany pfimo k nize uvedenym oblastem podle
jejich témat.?®

Respondenti potvrdili, Ze programy byly koncipovany tak, Ze obsahuji aktivity pfimo propojujici
formalni a neformalni vzdélavani, kladné odpovédi rozhodné ano a spiSe ano zvolilo 125 respondentd,
cca 96 % negativni odpovéd spiSe ne vybrali 3, tj. cca 2 % respondentl a stejny pocet respondentu
zvolilo odpovéd nevim. Nejcetnéjsi odpovédi byl rozhodny souhlas, ktery uvedlo cca 55 %,
tj. 73 respondentl. Viz také nize uvedeny graf. Spolecna tvorba a ovérovani programd byla
jednoznacné hlavni aktivitou, prostfednictvim které dochazelo k propojovéni, o které dalsi konkrétni
aktivity se v projektech jednd bylo variabilni podle zaméreni projektl/ program(. Z ¢asti je toto
zaméreni mozné sledovat také z vyhodnoceni otevienych otdzek uvedenych nize. Vyznamnou roli
v procesu ,propojovani“ pritom hrala casto zminovana motivace k zapojeni u vSech aktérq,
ktefi spolecné vytvari ,bezpecné, prijemné, pratelské” a spolupracujici prostredi ve stylu ,ucici se
komunity“.

Graf C. 4 Aktivity propojujici formdlini a neformdlni vzdélavani

N-134
Programy jsou koncipovany tak, Ze obsahuji aktivity - s N.
pfimo propojujici formalni a neformalni vzdélavani :

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

rozhodné ano spise ano nevim Mspise ne  ®mrozhodné ne

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Doslo podle Vds pfi
ovérovdni Vasich programi k posunu v niZe uvedenych oblastech? Ovéreni vyroku: programy koncipovdny tak, Ze obsahuji
aktivity pfimo propojujici formdini a neformdlni vzdélavani.

14 Otdzka: Doslo podle Vds pfi ovéfovdni Vasich programii k posunu v niZe uvedenych oblastech? Hodnotici $kdla
rozhodné ano; spise ano; nevim, spise ne; rozhodné ne. Vyroky, pfedem definované mozZnosti: navdzdni
spoluprdce pedagogli a pracovnikii v neformdlnim vzdélavdni (véetné dobrovolniki); propojeni
organizaci/instituci (Skola, knihovna aj.); programy jsou koncipovdny tak, Ze obsahuji aktivity pfimo propojujici
formdini a neformdlini vzdeldvdni; dochdzi k rozvoji kompetenci pedagogickych pracovnik(; dochdzi k rozvoji
kompetenci pracovnikt v neformdinim vzdélavdni (véetné dobrovolnik(); dochdzi k rozvoji kompetenci déti/Zdk
,jiné zplsoby propojeni formdiniho a neformdlniho vzdéldavdni, uvedte prosim jaké (oteviend otdzka). Otdzka
byla zamérné ndvodnou odkazem na ovérovdni programd, aby bylo respondentim ziejmé, Ze jsou doptdvdny
vysledky tohoto procesu, ktery byl poZadovdny vyzvou.

Navazujici oteviend otdzka: U jakych jinych zpisobu propojeni formdiniho a neformdiniho vzdéldvdni nebo
u jakych dalsich kompetenci doslo k posunu?

15 Jeden respondent zminil pfesah do rodin déti, pfeddvdni informaci a rozvijeni témat z vlastni iniciativy déti.
Presah do rodin déti by bylo vhodné téma k dalsSimu hodnoceni, protoZe vzhledem k niZe popsanym rozvijenym
kompetencim u déti/Zdku Ize predpoklddat, Ze by tento pfesah mohl byt zaznamendn i dalSimi respondenty, ktefi
by jej uvedli, pokud by méli tuto moZnost. Ddle byl presah do rodin opakované uvddén u otevienych otdzek
tykajicich se pfinost a tipt/doporuceni pro budouci intervence, viz nize uvedené vysledky.
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PFi ovérovani programu doslo podle naprosté vétsiny respondentll k propojeni organizaci a instituci
(8kola, knihovna aj.), kladné odpovédi rozhodné ano a spiSe ano zvolilo 118 respondentl, cca 88 %,
negativni odpovéd spiSe ne vybralo 12, tj. cca 9 % respondentll. Nej¢etnéjsi odpovédi byl rozhodny
souhlas, ktery uvedlo cca 48 %, tj. 64 respondentl, odpovéd nevédéli nebo nevyjadfili 4 respondenti.
Podrobnéji viz nize uvedeny graf. Propojovani organizaci a instituci je podle respondent( vyznamné
z rliznych dlvodl podrobnéji specifikovanych v otevienych otazkach hodnocenych nize, ze kterych
je zfejmé, jak tato spoluprace probihd a jakym konkrétnim zplsobem z ni mohou profitovat Z4ci,
pedagogové, zastupci Skol/skolskych zafizeni i zastupci neformalniho vzdélavani. Nicméné z odpovédi
respondentl jednoznacné vyplyva, Ze k procesu ,,propojovani“ vyznamné napomaha zména prostredi
(knihovny, muzea, ekocentra aj.), kterd je pro Zaky nejen ,atraktivnim zpestfenim béziné vyuky”
zazitkovou formou, ale pomdhd rovnéz kvnimani téchto instituci jako prostor vhodnych
pro vzdélavani, v€etné dalsiho vzdélavani dostupné béhem celého Zivota.

Graf ¢ 5 Propojeni organizaci/instituci (Skola, knihovna, muzeum aj.)

N-134

Propojeni organizaci/instituci ($kola, knihovna aj.) 64 54 4

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%
rozhodné ano spise ano nevim M spise ne m rozhodné ne

Zdroj: Hodnoceni vyzvy BK Il ¢.2_16_032 OP VVV dotaznikové Setfeni, MSMT 2022; otdzka: Doslo podle Vds pfi ovérovdni
Vasich programi k posunu v nize uvedenych oblastech? Ovéreni vyroku: propojeni organizaci/instituci (Skola, knihovna aj.).

Respondenti rovnéz na zakladé ovérovani potvrdili, Ze doslo v programech jejich projektd k posunu
v navazani spoluprace pedagogl a pracovnikl v neformdalnim vzdélavani (véetné dobrovolnika).
Tento vyrok kladné potvrdilo 123 respondentd, tj. cca 92 %, naopak nepotvrdilo jej 8 respondentd,
tj. 6 %, zbyvajici 3 respondenti se kotdzce nevyjadrili, resp. uvedli moZnost nevim.
Viz nize uvedeny graf. Z dopliujici oteviené otazky je mozné z odpovédi jednotlivych respondentd
upfesnit, Ze programy napomahaji ke zvySeni zajmu o zavadéni metod neformalniho vzdélavani
do formélniho vzdélavani, zéroveri neformalnimu sektoru pomdhaji navnimat/zvysit povédomi
o potfebach Skol apedagogli. Je tedy kvitovdana oboustranné vyhodna spoluprace,
ze které samoziejmé profituji rovnéz déti/Zaci. Pedagogové mohou diky programm aktivné ,vyuzivat
nové metody ve vyuce”, napf. spoluprdce v tandemu, zaZitkovd pedagogika, badatelskd vyuka,
mezipredmétové vazby, propojovani forem a metod prace, rozvoj didaktiky apod., mohou si tedy
obohatit pedagogické portfolio. Vyména pfikladi dobré praxe a sdileni napadl, kooperace rozviji
rovnéz pedagogické pracovniky v zajmovém/neformalinim sektoru.
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Graf ¢. 6 Navdzdni spoluprdce pedagogti a pracovnikii v neformdlnim vzdéldvani

N-134

Navazani spoluprdce pedagogll a pracovnik( v 2 " X
neformalnim vzdélavani
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Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Doslo podle Vds pfi
ovérovdni Vasich programi k posunu v niZe uvedenych oblastech? Ovéreni vyroku - navdzdni spoluprdce pedagogl a
pracovniki v neformdlnim vzdéldvani (véetné dobrovolnika).

Pti ovérovani konkrétnich programt doslo podle naprosté vétsiny respondent(l k rozvoji kompetenci
déti a zaka, pedagogickych pracovnikd, pracovnikll v neformalnim vzdélavani (véetné dobrovolnikd).
Podrobné hodnoty konkrétnich odpovédi obsahuje nize uvedeny graf. Nejsilnéjsi kladné vyroky uvadéli
respondenti v souvislosti s ovéfovanym posunem v kompetencich u déti a zakd, nicméné posun
v kompetencich jak pedagogickych pracovnikd, tak pracovnikl v neformalnim vzdélavani souhlasné
potvrzuje naprosta vétsina respondentd.

Graf ¢ 7 Posunu v kompetencich (Zdki/pedagogii/pracovniki v neformdinim vzdéldvdni, ovérovdno
v programech)
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Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Doslo podle Vds pfi
ovérovdni Vasich programu k posunu v niZe uvedenych oblastech? Ovérfeni vyrokii - dochdzi k rozvoji kompetenci déti/Zdku;
dochazi k rozvoji kompetenci pracovniki v neformdlnim vzdéldvani (véetné dobrovolnik(); dochdzi k rozvoji kompetenci
pedagogickych pracovnika).

V doprovodné oteviené otdzce byly zminovany konkrétni rozvijené kompetence. U déti/zakd
se jednalo napfiklad o komplexni osobnostni rozvoj, komunikaéni a prezentacni dovednosti,
kompetence k uceni a feSeni problémda, rozvoj tymové spoluprace, manualnich dovednosti (v€etné
vyuziti netradi¢nich pomlcek), rozvoj odbornych kompetenci v oblasti pfirodniho a kulturniho
dédictvi, rozvoj mistné zakotveného uceni, posileni kompetenci k regiondlnimu obcanstvi véetné
socidlnich vazeb, ale také rozvoj ciziho jazyka, informacéni gramotnosti a digitdlnich kompetenci,
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kompetenci v oblasti medialni vychovy nebo také rozvoj samostatné prdace, tvofivosti a kreativity
a uvédomeni si ,,temporalii — nacasovani“ v zivoté ¢lovéka, pfirody apod.

Obdobné sirokospektralni je vycet kompetenci, které mohou podle respondentl rozvijet pedagogové
a pracovnici v neformdalnim sektoru, zejména v navaznosti na vySe zmifiované rozsifeni a prohloubeni
pedagogického portfolia a nové metody uceni, sdileni praxe a vymény zkusenosti. Odborni lektofi,
knihovnici a dalsi zadstupci zapojenych instituci mohou pridat k béznému ucivu zajimavé detaily,
aktualni informace tzv. ,na miru potfeb” konkrétniho pedagoga v kontextu jeho vlastni vyuky.
Programy jsou rovnéz koncipovany tak, Ze jsou replikovatelné z ¢asti nebo celkové a mohou poskytnout
materialy, které jsou pedagoglm v pripadé zajmu k dispozici. U realizacnich tym(, které vytvarely
programy a nasledné u ovérovatelll podle respondentli rovnéZz dochazelo k pfredavani komplexnich
profesiondlni dovednosti, véetné vyzkumnych a evaluaénich kompetenci a dochazelo tak k vitanému
rozvoji ,kompetenci“ na strané zpracovatell programu/projektd.

Nasledujici otazka zjistovala nazor respondentd na vyuZitelnost vytvofenych programd v praxi®.
Naprosta vétsinall5 respondentd, tj. cca 86 % vyuZitelnost v praxi u programl predpoklada,
horsi vyuZitelnost v praxi odpovédi spiSe ne vybralo 11, tj. cca 8 % respondentl a nazor nevyjadfilo
odpovédi nevim 8 respondent(, tj. 6 %. Z odpovédi v otevienych otazkach tykajicich se prinosl
arovné? z navazujici oteviené otazky doptavajici u respondentll, ktefi odpovédéli v kontextu
vyuzivani programi negativné konkrétni divody vyplyva, Ze pro vyuzivani programa skolami/pedagogy
je nutné vytvofit vhodné podminky a Ze je nelze vnimat jako automatické. Respondenti uvadi,
Ze nékteré programy jsou prevzatelné kompletné v provedeni, jak byly vytvoreny, u jinych programu
kompletni prevzeti neni mozné, vyuzivany jsou pouze vybrané ¢asti programu. Jak napfiklad uvadi
jeden z respondent(:

Pritom se nemusi vidy jednat pouze o preference pedagogl rozhodujici o vyuZivani vytvorenych
program(, ale vyznamnou je rovnéz koncepce programl a forma zpracovani konkrétnich témat.
Nékteré programy, byt formalné napliuji vSechny pozadavky vyzvy, téZi z konkrétniho zapojeni aktér,
odbornikd, lektorq, jejichZ expertiza neni v podminkach skol a béZzné vyuky identicka. Rovnéz nékteré
humanitni, pfirodovédné a jiné programy vyuZivajici regionalni specifika, nejsou automaticky
pFenositelné ve stejné mire relevance do celé CR. Mezi daldimi ddvody/podminkami ovlivAujicimi
vyuzivani program( v praxi byly zminény neprehledny portal RVP.cz, nizkd propagace daného
programu, finan¢ni nadkladnost program, ¢asova nakladnost provedeni, rizna mira vyuzivani ciziho
jazyka aj. Jak uvedl jeden z respondent(:

Ze vsech vyse uvedenych divodu i v kontextu zavér(i a doporuceni ze souvisejicich pasazi tohoto
hodnoceni z hlediska hodnotitele je vhodné zajistit urcitou miru variability ve zplsobu vyuzivani

16 Otédzka: Z této vyzvy/aktivity byly vytvofeny programy propojujici formalni a neformalni vzdélavéni. Budou
podle Vaseho nazoru tyto programy vyuzivany v praxi?

17 Otézka - Pro¢ podle Vés nebudou tyto programy vyuZivany v praxi? (N=11, odpovédélo 9, z toho 1 odpovéd’
obsahovala odpovéd nevim).
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konkrétnich programi. Dalsim argumentem z hlediska umozZnéni variabilni aplikace vytvorenych
program(ll je Zadana snaha o umoZnéni a dotvareni programl ,na miru potreb konkrétnich Skol
a pedagogl”, které nemusi disponovat napf. potfebnym vybavenim, které programy predpokladaji,
pfipadné z hlediska sloZeni konkrétnich aktivit poptdvaji a uvitaji dil¢i modifikace existujicich programi
v souladu s aktualnimi podminkami na skole, at uZ se jedna o sloZeni a preference zaka, preference
vedeni Skoly nebo podminky a preference pedagogického sboru i zapojenych zastupcl jinych
organizaci a instituci.

Z pohledu hodnotitele je tedy mozné shrnout, Ze rozsah aplikace vytvorenych programi konkrétnimi
Skolami/uciteli by mél byt ponechan variabilni a nelze jej automaticky pfedpokladat v plném rozsahu.
Aplikace program( do praxe bude mimo jiné ovlivnéna zamérenim programu, kvalitou i formou
zpracovani, ale i preferenci a moznostmi pedagogt/zastupct Skol nebo zastupcd spolupracujicich
instituci a organizaci, véetné konkrétnich podminek vyuky, vybaveni a financ¢nich prostrfedkd Skol,
do kterych bude program zavadén.

Tabulka ¢.6 VyuZivani programii propojujicich formdlni a neformdlini vzdéldavani

Pocet

Budou podle nazoru respondentl programy propc?jujici respondent %
formalni a neformalni vzdélavani vyuZivany v praxi?

rozhodné ano 50 37,3
spiSe ano 65 48,5
nevim 8 6,0
spise ne 11 8,2
rozhodné ne 0 0,0
Celkem 134 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

Respondentim byla v dotazniku rovnéz poloZena otazka ,Pokud by byla moZnost navazat
na jiz vytvofené programy tohoto typu podporou jejich realizace v celé Ceské republice, bylo by to
z Vaseho hlediska pfinosné?“. Na tuto otazku odpovédéli respondenti pozitivnéji oproti predchazejici
otazce, pficemzZ kladné odpovédélo 124, tj. cca 93 % respondent(l, zaporné pouze 3, tj. cca 2 %
respondenti a neutralnich bylo 7, tj. cca 5 % respondentll. Je moZné se domnivat, Ze jednim z dlivodU
pro¢ byla otdzka zodpovézena pozitivnéji je pravé potrebnost a poptdvka po podpore realizace
vytvorenych programu, pokud by mély byt déle rozsifovany napftiklad v celorepublikovém méritku.

Tabulka ¢.7 Rozsiteni vyuZivani programu propojujicich formdlini a neformdlni vzdéldvani

Pokud by byla moZnost navdzat na jiZ vytvorené Potet

programy tohoto typu podporou jejich re.alizace v celé respondentd %
Ceské republice, bylo by to z Vaseho hlediska pfinosné?

rozhodné ano 80 59,7
spiSe ano 44 32,8
Nevim 5,2
spiSe ne 3 2,2
rozhodné ne 0 0,0
Celkem 134 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022
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Dalsi navazujici'® otdzkou tykajici se vyuZitelnosti podpofenych program( byla otdzka doptavajici
obdobné jako u ostatnich aktivit vyzvy co konkrétné by mohlo pomoci podpofit vyuzitelnost
vytvofenych program(®. Viz niZe uvedeny graf. V3echny z doptdvanych moZnosti jsou podle odpovédi
respondent( relevantni, nej¢etnéjsi shoda byla u respondentt v potfebnosti Sirsi podpory propagace
programl u pedagogickych pracovnikd, tuto moZnosti vybralo 103 respondentl, tj. 77 %,
vice jak polovina respondent(l rovnéz vnima jako dlleZité rozsifeni propagace programi u vedeni skol
a reditel(l (77 respondentd, cca 57,5 %) a $irsi propagaci na internetu nejen na strankdch MSMT nebo
NPI (71 respondentl, cca 53 %) a socialnich sitich (62 respondentl, cca 46 %). Konkrétnéji
se nevyjadfilo 6 respondentd, tj. 4 %.

Graf ¢. 8 Podpora vyuZitelnosti programu propojujicich formdlini a neformdlni vzdéldvani
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propagace na propagace na propagace ve propagace u propagace u vyhodnoceni zlepseni kvality nevim
internetu (nejen socialnich sitich vzdélavacich pedagogickych vedeni skol a kvality anotaci a odkazl
MSMT, NPI) institucich pracovniki rediteld porovnanim pro vyhledavani
vystupu projektu vystupi

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Co by podle Vds mohlo
pomoci podpofit vyuZitelnost vytvofenych programi?

Respondenti se v dotazniku mohli také vyjadrit k vhodnym tématlm pro pripadnou dalsi tvorbu
program®? viz niZze uvedena tabulka. Z odpovédi je zfejmé, Ze spise malo které téma nevnimaji
respondenti jako pfinosné, zaroven jsou mezi vice poptdvanymi tématy obsazena i témata, do kterych
jiz bylo v kontextu tvorby programi intervenovano. Z hlediska cetnosti byla mezi respondenty
nejvyraznéjsi shoda v potfebnosti témat: rozvoje zru¢nosti a femesel, environmentdlni vychova
a udrzitelnost a participace déti/zaki na verejném Zivoté komunity ¢i spoleénosti a obcanské
vzdélavani. V kategorii jiné bylo uvedeno v 11 individualnich kategorii, pro Uplnost je uveden jejich
taxativni wvycet: STEM aktivity; medidlni vychova a kritické mysleni; regiondlni historie;
finan¢ni gramotnost; time management; kariérni rozhodovani, znalost svych silnych stranek; jazykové
vzdélavani; spoluprace s odborniky polytechnické a IT obory; vychova ke komunikaci podporujici
rozvoj; komunikace v partnerstvi a rodi¢ovstvi; duchovni roviny, naboZenstvi, vira.

18 pofadi otazky v dotazniku bylo jiné
19 Otézka: Co by podle Vs mohlo pomoci podpofit vyuZitelnost vytvoFenych programa?
20 Otazka: Jaka dalsi témata by byla z Vaseho pohledu pfinosnd pro tvorbu dal$ich programa?
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Tabulka ¢. 8 Vhodnd témata pro dalsi tvorbu programda

Jakd dalsi témata by byla z Vaseho pohledu pfinosna pro tvorbu Pocet o %
dalsich programa? respondentd

zdravy Zivotni styl 63 47,0
pohybové aktivity 69 51,5
umélecké aktivity (dramaticka, tanecni, vytvarnd vychova) v

neformalnim vzdélavani 47 35,1
prvni pomoc 55 41,0
obcanské vzdélavani 72 53,7
participace déti/Zakl na vefejném Zivoté komunity Ci

spole¢nosti 73 54,5
rozvoj zrucnosti a femesel 88 65,7
environmentalni vychova a udrzitelnost 78 58,2
diverzita a mezikulturni vzdélavani 37 27,6
podnikavost a kreativita 74 55,2
Jiné 11 8,2

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, N=134 respondentti

Na otevienou otdzku: ,Uvedte prosim, v ¢em konkrétné vnimdate nejvétsi pfinos vytvorenych
program0?“, kterd nebyla povinnd kvyplnéni odpovédélo 130%, tj. 97 % respondent(,
ktefi vydefinovali pfiblizné 292 oblasti pfinos(. Zrozsahu odpovédi je ziejmé, Ze témér vsichni
respondenti jsou v programech , angazovani“ v pozitivnim slova smyslu, snazi se predat svij ,vhled”
a ,,zkusenosti“. Vétsina odpovédi byla rozsahlejsi, respondenti se snazili popsat pfinosy komplexnéji.
Respondenti vnimaji prinosy vytvorenych program v mnoha rovinach, zaroven protoze otazka
doptavala nejvétsi prfinos mélo by se jednat o vybér toho ,nejpodstatnéjsiho”. Vsechny definované
pfinosy lze pro zjednoduSeni z hlediska zpracovatele zafadit do tfi kategorii, které se dopliuiji,
jsou z obsahového hlediska ¢astecné prostupné. V nékterych pripadech jsou totiz popisovany totozné
pfinosy pouze vnimané z rdznych aspektl napf. pfinos pro pedagogy je zaroven prinosem
pro organizaci a souvisi také pfimo s konkrétnimi metodami vyuky, v odpovédich se takto objevuji
rtizné kombinace téchto pfinosQ, které jsou stéZejni z pohledu respondentd.

Prvni kategorii pfinost je mozné vytvofit ve spojitosti s pfinosy pro cilové skupiny, pro které
jsou programy primo nebo neptimo uréeny, tj. predevsim pro déti/zaky a pedagogické pracovniky,
ale také pracovniky neformalniho vzdélavani. Druhou kategorii pfinos( je oblast propojovani instituci
formalniho a neformalniho vzdélavani, kdy je respondenty vice akcentovan profit/pfinos a vyznam
tohoto procesu ,,propojovani pro zapojené organizace/instituce, pripadné je kvitovan pozitivni vliv
zmény prostiedi ve smyslu opusténi ,,béZzného prostredi Skoly” a ,ziskani dalSiho prostredi”, ve kterém
je mozné vyuku vhodnym zptsobem doplnit.

Treti moznou kategorii je oblast vyuky, kterd je Uzce spjata jak scilovymi skupinami,
tak s institucemi/organizacemi jejich plGsobnosti a kromé konkrétnich metod vyuky a uceni jsou
respondenty vnimany jako prinosné rovnéz vytvorené programy. Tato kategorie je z hlediska ¢etnosti
zastoupeni v odpovédich respondentl nejcetnéjsi. Podrobnéji, viz nize uvedena tabulka.

21 pocéet odpovédi na otdzku byl 132, ale dvé z odpovédi neobsahovali konkrétni vyjadieni k pfinosim.
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Tabulka ¢. 9 Prinosy programu propojujicich formdlni a neformadlni vzdélavani

% podil vici
Uvedte prosim, v ¢em konkrétné vnimate nejvétsi pfinos Pocty celkovému
vytvorenych program? ptinosd | poctu

pfinos(
Pfinos v oblasti vyuky, metod vyuky a uceni 140 47,9
z toho metody uceni a vyuka 76 26,0
Z toho vytvorené programy 64 21,9
Pfinos pro cilové skupiny a ucastniky 101 34,6
z toho zvyseni kompetenci a prospésnost pro Zaky 55 18,8
z toho spoluprdce a rozvoj kompetenci pracovniki F a NF 46 15,8
Pfinos pro instituce/organizace F a NF 51 17,5
z toho propojeni instituci/organizaci F a NF 38 13,0
z toho zména prostredi 13 4,5
Celkovy soucet 292 100

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, N=292 pfinost, definovanych
130 respondenty

V odpovédich respondentl byly nejcastéji zminovany prinosy v oblasti vyuky, z292 prijemci
definovanych pfinos bylo moiné agregovat do kategorie pfinosl v oblasti vyuky 140 detailné
specifikovanych pfinosd z nichZ 76 sméfuje do oblasti metod uéeni a vyuky a 64 specifikuje pfinosy
vytvorenych programl nebo material(. Zminovany byly napfiklad zazZitkova pedagogika, vyuZiti hry
k pedagogickym cilim, badatelska, projektova, tandemova vyuka, mezipfedmétové vztahy, inovativni
pristupy v matematice, robotice, programovani, pamétnické pribéhy do vyuky, formativni hodnoceni
aj.; v kontextu uceni byly zmifovany naptiklad regionalni uceni, efektivni metody uceni, zabavné
a hravé uceni, efektivni vyuzivani volného ¢asu, multisenzozalni pfistup aj.). Ve spojitosti s programy
a vytvorfenymi materidly se objevuji charakteristiky: atraktivni, exkluzivni, kvalitni, replikovatelné,
vyuzitelné, didakticky propracované, ucelené, detailni, udrzitelné, béZznou vyuku doplfujici, nad¢asové,
kvalitné zpracované, vyuzivajici know how neformalniho vzdélavani a jiné pozitivnimi charakteristiky.
Priblizné 100 krat se v odpovédich vyskytuji konkrétni pfinosy spojené srozvojem zapojenych
Ucastnikd, predevsim déti/zaka, ale také pedagogickych pracovnikd formalniho i neformalniho sektoru
v kontextu jejich spoluprdce a prohlubovdni kompetenci. Respondenti si nepatrné vice vSimaji
potencidlu rozvoje kompetenci a prospésnosti pro zaky (55 konkrétnich pfinosl), zminuji naptiklad:
rozvoj klicovych kompetenci k uceni, socidlni kompetence (spoluprace, pratelské vazby v kolektivu),
komunikacni a prezentaéni kompetence, prace s informacemi, rozvoj naratologie, Ctendrsky zazitek,
kritické mysleni, informacni gramotnost, moznost projevit se a vyniknout u déti ohrozenych skolnim
neuspéchem, obcanské, tvarci, digitdlni kompetence, programovani, logické mysleni, seberealizace,
sebepoznani v nezvyklych situacich, dovednosti a znalosti v oblasti pfirody (MS), pfirodovédna
gramotnost, matematickd gramotnost, prace s motivaci apod.. Zminovany jsou rovnéz obecné
yatraktivni, proZitkové, zazitkové a inovativni metody, které pomahaji zakd najit ,,novy pohled
na moznosti vzdélavani, jejich rozvoj a moznosti celoZivotniho vzdélavani/uceni.
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V neposledni fadé se vodpovédich vyskytuji pfinosy spojené s pfinosem zapojenych instituci
a organizaci formalniho i neformalniho sektoru (38 ptinosl). Respondenti popisuji fungovani
»Spoluprace instituci” ¢asto na bazi vytvofenych partnerstvi a pfijemné spoluprace ,udicich
se komunit“, ze kterych profituji jak Skoly, tak zastupci neformdlniho a zdjmového vzdélavani. Profitem
pro formalni sektor je predevsim obohaceni vyuky a pedagogl popisované vyse, moZnost presunout
vyuku do ptirody, knihoven, nejen SVC, ale organizaci a spolk v obci, klubd seniord, kulturnich center
apod., vyuZiti spoluprace s experty, odborniky a zastupci téchto instituci. VyuZiti atraktivnich pomucek,
které nema S3Skola béiné kdispozici, véetné muzejnich artefaktll, vybaveni ,knihoven®,
environmentalnich center apod. Formalni a neformaini sektor primarné propojuje podle respondenti
,dité, Zak", ktery je ,centru zajmu” jak formalniho, tak neformalniho vzdélavani. Neformalni sektor
mUze podle respondentl naptiklad flexibilné reagovat na nové vznikajici potfeby zakd, mlze ziskat
zvySeni zajmu o vlastni Cinnost téchto organizaci/instituci, ,uvédoméni si“ jejich potencialu
pro navazujici navstévu, spolupraci i zdlouhodobého hlediska (napf. knihovny jako instituce
s potencidlem pro celozZivotni uéeni).

At uz se jedna o propojeni lidi nebo instituci, vyuZivajicich nové metody vyuky, u¢eni a nové vytvorené
programy hlavnim, fungovani této spoluprace je c¢asto popisovano na bdazi spolecnych ,ucicich
se komunit“, ve kterych je kazdy rovnocennym partnerem v uceni, vyuce, prfedavani informaci, sdileni
a jako takovy je respektovan a vitan. Diky presunu do jiného prostredi je spolecné uceni vice atraktivni
a méné formalni, ve smyslu svazanosti s podminkami béZzné vyuky ve Skolach, nicméné vyuku Ize diky
propojovani vhodné doplnit.

Na otevienou otazku: ,Co byste na zdkladé Vasi zkusenosti s realizovanym projektem doporudil(a)
v oblasti propojovdni formdlniho a neformdiniho vzdéldvani délat jinak?, ktera nebyla povinnou
k vyplnéni odpovédélo 88, cca 66 % respondenttl. V odpovédich bylo 15 reakci bez konkrétnich tipa
pro zlepseni, tyto odpovédi spiSe kvitovali dosavadni zkusenosti, spolupraci, fungovani projektu apod.
dale uvadély, Ze se respondenti v projektech nesetkali ze zavaznéjsimi nedostatky apod. Tyto odpovédi
tedy nebyly dale zohlednény v analyze doporucéeni respondent, co konkrétné v budoucich
intervencich délat jinak pozitivni hodnoceni je bez ndvaznosti na konkrétni doporuceni z obsahového
hlediska obdobné jako v pfedchozi oteviené otdzce. V 72 odpovédich prijemci vydefinovali ptiblizné
259 doporuceni/tipt ke zlepseni, doplnéni intervenci apod. Odpovédi respondentl jsou v naprosté
vétsiné pripadl komplexni.

Tabulka ¢. 10 Doporuceni pro dalsi podporu

% podil vici
Co byste na zakladé Vasi zkusenosti s realizovanym projektem doporucil(a) . . | celkovému
v oblasti propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani délat jinak? Doporuceni poctu
doporuceni
Rozsifeni propagace, zvySovani povédomi 117 45,2
z toho o prinosech vyuZivanych metod vyuky a uceni (véetné zmény
prostredi) 45 17,4
z toho o vytvorenych programech 37 14,3
Z toho o prinosech pro Zdky 17 6,6
z toho adresné vuci cilovym skupindm, nebo obecné propagace 18 6,9
Posileni spoluprace F a NF vzdélavani 105 40,5
Upravy pravidel a metodiky 37 14,3
Celkem 259 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VVV, MSMT, N=259 doporuceni, definovanych 72 respondenty

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturaini a investiéni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

X

39




Z obsahového hlediska tipy pro zlepseni/doporuceni tvofi konkrétni opatfeni zamérena na komplexni
podporu zlepsovani podminek pro propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani a vici zazitym
podminkdm jsou odpovédi reflektivni pouze v kontextu nedostatecného povédomi/propagace
o pfinosech ,,propojovani“, v kontextu problematickych podminek ve formalnim vzdélavani, nebo kdyz
se vyjadfuji obecné nebo konkrétnéji k pravidlim vyzvy a metodikdm. Respondenti doporucu;ji
nejcastéji rozsifeni a podporu propagace a zvySovani povédomi o pfinosech propojovani formdlniho
a neformalniho vzdélavani (117 doporuceni, cca 45 % z celkového poctu vytipovanych doporuceni).
Do této kategorie Ize zaradit Ctyfi konkrétni okruhy zvySovani povédomi. Nejcastéji by respondenti
doporudili zvysovat povédomi a propagaci o prinosech vyuZivani novych metod vyuky a uceni
a pozitivnich efektech zmény prostiedi ,,bézné vyuky”, které "propojovani" vyuziva (45 doporuceni,
cca 17 %). V této souvislosti byli zminovany napfiklad: nové, atraktivni, interaktivni, zazitkové metody
uceni/zazitkova pedagogika, badatelskd/projektova vyuka, regionalni uceni, mezipfedmétové vztahy,
tandemova vyuka (véetné tandemové vyuky mezi knihovniky a uciteli), polytechnickd vyuka, zaméreni
na posun znalosti, dovednosti, védomosti, "Skola hrou, myslena J.A.K", vétsi zapojeni praktickych
cviceni, dliraz na poznavani, tvoreni, kreativitu, "Skola v pfirodé", vyzkouseni si "odbornosti" napfr.
v oblasti biologie, spoluprace tym, stfidani ¢innosti, jind forma uceni nez ve skole bézné vyuzivana aj.
Dalsi oblasti doporucovanou pro zvySovani povédomi jsou vytvorené programy (37 doporuceni,
cca 14 %). Hlavni vyhodou program( je podle respondentll jejich "vyuZitelnost a dostupnost”
pro doplnéni bézné vyuky, modifikovatelnost na miru potreb konkrétnich skol a pedagogl a atraktivni,
soudobé, moderni zpracovani. V souvislosti s podporou propagace a vyuzitelnosti vytvorenych
programl v odpovédich popisuji vytvorené programy jako: vzorové, kvalitni, praktické, nadcasové,
vyuzitelné, atraktivni, detailné popsané, ovérené, zpracované soudobymi metodami, replikovatelné,
upravitelné apod.

Z hlediska zvySovani povédomi o vyznamu a pfinosech propojovani formalniho a neformalniho
doporucuji respondenti rovnéz zaméfit se adresné na cilové skupiny (18 odpovédi, cca 7 %), konkrétné
zadstupce pedagogickych pracovnikd, fediteld/feditelek a vedoucich pracovnikli, ale také
zastupce/instituce neformalniho vzdélavani, verejnosti, rodi¢li a stakeholderd z rad zfizovatelll
a zastupcl obci, mést a kraju. Respondenti vnimaji také potencial v propagaci ukazek efektl
propojovani jejich pozitivniho vlivu, se kterymi se mohou prezentovat nejen skoly, ale i zastupci mést
a obecné vsech partnerskych instituci.

HG

Rozsiteni povédomi o pfinosech ,propojovani v souvislosti s rozvojem kompetenci déti/zaka
a prospésnosti pro zaky uvadi 17 doporuceni, tj. cca 6 %, podle respondentll se jedna nejcastéji
o rozvoj: klicovych kompetenci k uceni, komunikacni a prezentacni dovednosti, socialni kompetence,
stmelovani tfidniho kolektivu, rozvoj aktivniho zapojeni, kreativity, predstavivosti, spoluprace,
efektivniho vyuZiti volného ¢asu, vnimani druhych, vzdjemného naslouchdni, respektu apod.

Respondenti rovnéz uvadi potfebnost posileni spoluprace a komunikace formalniho a neformalniho
vzdélavani (105 odpovédi, cca 41 %), které popisuji obdobnym zplsobem jako u prinosl, odpovédi
se vice méné nelisi. Zakladnim motivacnim faktorem pro propojovani formdlniho a neformalniho
vzdélavani je vytvoreni nejen oboustranné vyhodné spoluprace, ale vlbec spoluprace, ze které
profituje kazdy ucastnik. V odpovédich bylo zfejmé, Za at uZ se jedna o respondenta z fad formalniho
nebo neformalniho sektoru, vici koleglim z jiné instituce je v naprosté vétsiné vyjadiovan respekt
a pochopeni mnohdy sloZitych podminek fungovani v "soukoli vzdélavacich instituci" rdznych stupnd.
Respondenti ¢asto hledaji feseni slozité situace, ve které se nachazeji, nebo do ni prostfednictvim
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projektd vice "nahlédli". Konkrétné v 21 pfipadech popisovali spise limity fungovani v prostredi
Skol (formalnim vzdélavani), které doporucuji ovlivnit v kontextu wvytvoreni lepsich podminek
pro "propojovani" formalniho a neformdlniho vzdélavéni. Opakované jsou v fadech jednotek
zminovany kurikularni dokumenty, nicméné z hlediska doporuéeni neni vyznam jednotny, ¢dst
respondentd uvedla, 7e je programy/aktivity vhodné propojit s plnénim SVP, nebo "po¢itat a pracovat"
s aktivitami neformdlniho vzdéldvani v novych RVP a rovnéz ve strategickych dokumentech. lJini
respondenti pouze vyjadfuji, Ze fe$end témata jsou mimo SVP dané $koly, dalsi by uvitali mensi
zavislost na SVP. Doporuleni reflektuji i zjisténi, jakym zpGsobem 3koly pracuji s kurikuldrnimi
dokumenty a jak vnimaji vyznam jejich obsahu z hlediska moznych Uprav. DalSim opakovanym
tématem byla potfeba sniZzeni administrativni zatéZe/zahlceni skol a pedagogickych pracovnikd, véetné
vedoucich pedagogickych pracovnikll, aby byl vytvofen cas/prostor (tj. aktivity, programy)/vhodné
podminky pro propojovani, véetné moznosti a podpory nastaveni "projektovych priorit" dil¢ich Skol.
Potfebnost zvyseni casové flexibility Skol/formalniho sektoru byla zmiriovana opakované. Dalsi
z odpovédi resi obsah vyuky, zahlcenost 7ak(, studiem (biflovani) a doporucuji odstranit predevsim
tuto zatéz ve "fungovani/nefungovani vzdélavaciho systému", dale si respondenti také vsimaji vystupt
ze zajmového/neformainiho vzdélavani, jejichz vysledky nelze zohlednit napfiklad v pfijimacich
zkuskach na SS nebo VS/VoS. Z hlediska dalsich negativnich vlivil ve vzdélavacim systému byl rovné?
uvadén "covid" a podminky distan¢niho vzdélavani.

V kontextu podpory pedagogl v odpovédich rezonovala predevsim potreba zajistit pedagoglim lepsi
podminky pro prohlubovani kompetenci podle jejich individudlnich potfeb. Posilit v kontextu
"propojovani" vzdjemnou podporu pedagogl, sdileni, spole¢né uceni, vyuzivani moznosti reflexe,
zpétné vazby apod. Cast odpovédi také spojuje podporu "propojovéani" s angazovanymi, vysoce vnitiné
motivovanymi lidmi, ktefi timto pfistupem dasto aktivné pomahaji v odstrafiovani limitl/bariér
v jakémkoliv okolnim prostiedi. V odpovédich se rovnéz objevuje potifeba podporovat pracovni
empatii, zdjem o prdci s détmi, kultivaci spoleéného prostredi, prohlubovani komunikacnich
dovednosti zejména pro vytvoreni podminek dobré spoluprace mezi institucemi apod.

V reakci na vyzvou stanovena pravidla a metodiku podpory byla respondenty nejc¢astéji doporucovana
jejich Uprava (37 doporuceni, cca 14 %) ve smyslu, pfedevsim méné poZadavkl na vystupy, mensi
specifikace konkrétnich forem propojovani, podrobnéji a lépe definovat a komunikovat zavazné
podminky a tyto neménit béhem realizace vyzvy, méné formalnich poZadavkl na vystupy
projekt(/programy (napf. nemit bloky 45 minut, pracovni listy, popisy kompetenci). Opakované byl
uvadén pozadavek/prosba o zatazeni "propojovani" do Sablon (nejrozsahlejsi vyzvy v regionalnim
Skolstvi, z hlediska poctu projektt OP VVV). Z hlediska realizac¢nich tym( projektd bylo doporucovano
napf.: posilit pfipravnou fazi projekt(i, ovérovani (personalné), posilit "tvlrcich tymU experty a nejlépe
motivovanymi pedagogy". V dalSich navrzich se objevovala rliznoroda doporuceni v fadech jednotek
"zrusit zbytecny mezic¢lanek NPI“ (metodickou podporu), zajistit ovérovani vysledkd/vystupl
navazujicim projektem, obecna doporucéeni snizeni administrativni zatéze, redukce metodiky apod.
Opakované se opakovala potiebnost dlouhodobéjsich projekt( i tip na ovérovani vysledkl/vystupl
navazujicim projektem.

V zadvérecné oteviené otazce mohli respondenti doplnit jakékoliv postfehy a zkuSenosti se zapojenim
do projektu, pfipadné k dotazniku. Této mozZnosti vyuZilo 42 respondent(], cca 31 %. V odpovédich
prevladala pozitivni zhodnoceni, naptiklad podékovani za moznost realizovat projekt, pozitivni reflexe

EVROPSKA UNIE N
Evropské strukturaini a investiéni fondy |

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

41



zkusenosti z projektl, profesniho rlistu, spoluprace ve vytvorenych tymech, pozitivni reakce u zakd,
zapojenych osob, véetné Zadouci potfebnosti dalsi a dlouhodobé intervence do propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani apod. (27 respondent(, cca 64 % odpovédi na tuto otazku).
Dale v odpovédich zaznélo nékolik vyhrad vac¢i nepresnym poZadavklm na vystupy projektd
(programi) zmén béhem realizace projektl/vyzvy, které pfijemci vnimali negativné (pfilis vysoké
pozadavky, méné ,volnosti“ ve zpracovdni a doporucuji vice komunikovat nastaveni vyzev
i konkrétnich vystupul se zastupch odbornych instituci, s pfijemci, podrobnéji v textech vyzvy apod.
Zminovana byla rovnéZ nezbytnost/poptavka po navazujicich projektech, financovani, podpore
propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani, flexibilnéjSim ptistupu ke tvorbé programu (vice
dlveéry tvirciim). Z dalSich negativnich podminek jsou uvadény napfiklad naro¢né podminky ovérovani
v obdobi covidu, malo ¢asu na tvorbu program(, nizky zajem pedagogl z formalniho vzdélavani
o propojeni z casovych mozZnosti, resp. limitd, anebo casovd narocnost prace stechnikou
a administrativni ndrocnost. Dvé z odpovédi zmifuji horsi srozumitelnost dotazniku a technicky
problém svypliovanim (klavesnice). Z hlediska vyhrad svyjimkou vyhrad v0c¢i dotazniku,
ale i pfevazujicich pozitivnich shrnutich neptinesla zavérecné otdzka nova zjisténi.

5.1.2 Shrnuti zavér( a doporuceni

SloZeni respondentl dotaznikového Setfeni je z hlediska zastoupeni podporenych projektd za aktivitu
propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (aktivita vyzvy KA 5) reprezentativni. V dotazniku
se podarilo ziskat odpovédi zastupcl 23 z 28 projektl/prijemct podpory realizujicich projekty, ktefi
poskytli kontakty na odborné lektory a ucastniky center kolegidlni podpory, ndvratnost byla 100 %.
Mezi 134 respondenty Setfeni (navratnost 90,5 %) byli nejvice zastoupeni zastupci tvlrcl
programi/materiall (cca 58 %, tj. 78 respondentll), dale zastupci ovérovatelll program( pro Zaky (cca
22 %, tj. 29 respondent(l) a zastupci projektovych tym( (cca 20 %, tj. 27 respondentt). Z hlediska
odborného zaméreni je sloZeni respondentll rlznorodé a vyskytuje se zaroven také v rdznych
kombinacich. Vice neZ polovina respondent( je pedagogickym pracovnikem (71 respondentd, cca 53
%), nejéastdji na ZS (45 respondentd, cca 34 %), dale 56 respondent(, cca 42 % vybralo kategorii
placeny pracovnik v neformalnim vzdélavani. Mezi respondenty byli také zastoupeni dobrovolnici,
pracovnici plUsobici v zadjmovém vzdélavani, reditelé (vCetné aktivné ucicich), nebo administrativni
pracovnici projektovych tym(, knihovnik(, zastupci vysokych Skol a lektor(, zastupce NPl nebo
stfediska ekologické vychovy. Z hlediska plsobnosti v regionech pokryvaji respondenti vSsechny kraje
CR s nejvétsim zastoupenim v Jihomoravském kraji (45 respondent(i, cca 34 %) a Praze (21
respondentd, cca 16 %), respondenti ¢asto volili vice kraj plisobnosti, mezi respondenty byli i zastupci
s celorepublikovou plsobnosti.

5.1.2.1 Hlavni zavéery

Respondenti potvrdili, Ze diky vytvofenym projektim:

v doslo k posunu v propojeni formalniho a neformalniho vzdélavani (123 respondent(, tj. cca 92 %)

v' vzniklo spiSe nebo zcela trvalé ¢ udrZitelné propojeni formalniho a neformalnim vzdélavéni
(96 respondentl, cca 72 %)

v' vznikly program obsahuji aktivity pfimo propojujici formalni a neformalni vzdélavani
(125 respondentl, 96 %), pfitom vyznamnou roli v procesu ,propojovani“ ¢asto zmifiovanou
respondenty hrala motivace kzapojeni u vSech aktérd, ktefi spolecné vytvari ,bezpecné,
pfijemné, pratelské” a spolupracujici prostfedi ve stylu ,,ucici se komunity”.
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Z vysledk( ovérovani vytvorenych programu bylo respondenty potvrzeno, Ze tyto programy:

v’ propojuji zapojené organizace a instituce, napf. $kola a knihovna aj. (118 respondent(, cca 88 %);

v' posouvaji spolupraci pedagogl a pracovnikll v neformalnim vzdélavani véetné dobrovolnikd
(123 respondentd, tj. cca 92 %);

v' rozviji kompetence déti a Zak( (131 respondentd(, tj. 98 %), pracovnikl v neformalnim vzdélavani
véetné dobrovolnikid (122 respondent(, cca 91 %); pedagogickych pracovnik( (115 respondentd,
tj. 86 %);

v" budou vyuZitelné v praxi (115 respondent(, tj. cca 86 %), aviak rozsah jejich aplikace by mél byt
ponechdn variabilni a nelze jej automaticky predpokladat v pIném rozsahu;

Respondenti dale vnimaji jako pfinosné, pokud by byla moZnost navazat na vytvorené programy
podporou jejich realizace v celé CR (124 respondent(, cca 93 %).

Aplikace vytvorenych programui konkrétnimi skolami/uciteli by méla byt umoznéna variabilni a nelze
ji automaticky predpokladat v plném rozsahu. VyuZivani vytvofenych programi bude ovlivhéno
zejména zamérenim programd, kvalitou i formou zpracovani, ale i preferenci a konkrétnimi moznostmi
pedagogl/vedeni $kol a zastupch Skol nebo zastupcl spolupracujicich instituci a organizaci,
a také konkrétnimi podminkami vyuky, vybaveni a financnich prostfedkd 3kol, do kterych bude
program zavadén.

VyuZzitelnost programi by podle respondenti bylo vhodné podpofit pfedevsim rozsifenim propagace
programl u pedagogickych pracovnik( (103 respondentq, tj. 77 %), rozsitenim propagace programu
u vedeni skol a feditell (77 respondentll, cca 57,5 %) a SirSi propagaci na internetu nejen na strankach
MSMT nebo NPI (71 respondenti, cca 53 %) a socidlnich sitich (62 respondentd, cca 46 %).

Pro tvorbu dalSich programi respondenti potvrdili jako pfinosna nejcastéji témata spojend s rozvojem
zruénosti a femesel, environmentalni vychovou a udrZitelnosti, podnikavosti a kreativity, participaci
déti/zakd na verejném Zivoté komunity ¢i spolecénosti, ob¢anskym vzdélavanim a pohybovymi
aktivitami a mnoho dalSich témat véetné témat, kterymi doplnili vybér, napf. STEM aktivity, medidlni
vychova a kritické mysleni, finanéni gramotnost, vychova ke komunikaci podporujici rozvoj aj.

Respondenti vnimaji nejvétsi prinos vytvorenych programui predevsim v jejich potencialu pro zlepseni
vyuky prostfednictvim novych atraktivnich metod uceni a vyuky, dostupnosti kvalitnich materiald,
tj. kompletnich programu jejich ¢asti vyuzitelnych ve vyuce, kterymi mohou pedagogové rozsifit svoje
pedagogické portfolio. Zminovany byly napfiklad zaZitkovd pedagogika, wvyuZiti hry
k pedagogickym cilim, badatelska, projektova, tandemova vyuka, mezipfedmétové vztahy, inovativni
pfistupy v matematice, robotice, programovani, pamétnické pribéhy do wvyuky, formativni
hodnoceni aj.; v kontextu uceni byly zmifiovany napfiklad regionalni uceni, efektivni metody uceni,
zabavné a hravé uceni, efektivni vyuzivani volného ¢asu, multisenzorzalni pfistup aj.). Rovnéz Casto
uvadénym pfinosem ,propojovani“ je pozitivni efekt zvySovani kompetenci a prospésnosti
pro déti/zaky, a prohlubovani kompetenci pedagogickych pracovniky nebo zastupct neformalniho
vzdélavani a propojeni pedagogl s odborniky. U kompetenci a prospésnosti programui pro zaky byly
zminovany napfriklad: rozvoj klicovych kompetenci k uceni, sociadlni kompetence (spoluprace, pratelské
vazby v kolektivu), komunikacni a prezentacni kompetence, prace s informacemi, rozvoj naratologie,
Ctenarsky zazitek, kritické mysleni, informacni gramotnost, moZnost projevit se a vyniknout u déti
ohrozenych 3$kolnim neuspéchem, obcanské, tvirdi, digitalni kompetence, programovani, logické
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mysleni, seberealizace, sebepozndni v nezvyklych situacich, dovednosti a znalosti v oblasti pfirody
(MS), pfirodovédna gramotnost, matematickd gramotnost, prace s motivaci apod.. Zmifiovany jsou
rovnéz obecné ,atraktivni, proZitkové, zazitkové a inovativni metody, které pomahaji Zaka najit ,,novy
pohled na moznosti vzdélavani, jejich rozvoj a moznosti celoZivotniho vzdélavani/udeni.

At uzZ je respondenty Setfeni kvitovano jako ,vice” pfinosné propojeni lidi nebo instituci, fungovani této
spoluprdce je casto popisovano na bazi spoleénych ,ucicich se komunit”, ve kterych je kazdy
rovnocennym partnerem v uéeni, vyuce, pfeddvani informaci, sdileni a jako takovy je respektovan
a vitan. Diky presunu do jiného prostredi je spolecné uceni vice atraktivni a méné formalni, ve smyslu
svazanosti s podminkami bézné vyuky ve Skolach, nicméné vyuku lIze diky propojovani vhodné doplnit.

Na zakladé zkuSenosti ze zapojeni a realizace programU doporucujici respondenti posilit opatreni
zamérena na komplexni podporu zlepSovani podminek pro propojovani formdlniho a neformalniho
vzdélavani a vaci zazitym podminkdam jsou odpovédi reflektivni v kontextu nedostatec¢ného
povédomi/propagace o prinosech ,propojovani“, v kontextu problematickych podminek ve formalnim
vzdélavani a obecné nebo konkrétnéji k pravidliim vyzvy a metodikam.

Respondenti doporucuji nejéastéji rozsiteni a podporu propagace a zvySovani povédomi o pfinosech

a pozitivnich efektech/vlivu propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (117 doporudeni,

cca 45 % z celkového poctu vytipovanych doporuceni). Respondenti konktrétné doporucuji posilit

zvySovani povédomi a propagace:

> o pfinosech v ,propojovani“ vyuzivanych novych metod vyuky a uceni a pozitivnich efektech
zmény prostredi ,bézné vyuky” (45 doporuceni, cca 17 %);

> o vytvorenych programech (37 doporuceni, cca 14 %). Hlavni vyhodou program( je podle
respondentl jejich "vyuZitelnost a dostupnost" pro doplnéni bézné vyuky, modifikovatelnost
na miru potreb konkrétnich skol a pedagogl a atraktivni, soudobé, moderni zpracovani;

> u cilovych skupin (18 odpovédi, cca 7 %), konkrétné zastupcl pedagogickych pracovnikd,
reditel(/feditelek a vedoucich pracovnik(, ale také zastupci/instituci a organizaci neformalniho
vzdélavani, verejnosti, rodicll a stakeholder( z fad zfizovatell a zastupcl obci, mést a kraju.

> o pfinosech ,propojovani“ v souvislosti s rozvojem kompetenci déti/zak( a prospésnosti
pro zaky uvadi 17 doporuceni, tj. cca 6 %, podle respondentl se jedna nejcastéji o rozvoj:
klicovych kompetenci k uceni, komunikacni a prezentacni dovednosti, socidlni kompetence,
stmelovani tfidniho kolektivu, rozvoj aktivniho zapojeni, kreativity, pfedstavivosti, spoluprace,
efektivniho vyuZiti volného ¢asu, vnimani druhych, vzdjemného naslouchani, respektu apod.

Respondenti rovnéz uvadi potiebnost posileni spoluprace a komunikace formalniho a neformalniho
vzdélavani (105 odpovédi, cca 41 %). Zakladnim motivaénim faktorem pro propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani je vytvoreni nejen oboustranné vyhodné spoluprace, ale viibec spoluprace,
ze které profituje kazdy ucastnik (pfijemné prostredi spolecné ucici se komunity).

V odpovédich bylo zfejmé, Ze at uz se jedna o respondenta z fad formalniho nebo neformalniho

sektoru, v(ci koleglim z jiné instituce je v naprosté vétsiné vyjadrovan respekt a pochopeni mnohdy

slozitych podminek fungovani v "soukoli vzdélavacich instituci" rdznych stupnd. Respondenti popisuji

Hlimity/bariéry” fungovéni prostfedi formalniho vzdélavani, které doporucuji ovlivnit zpdsobem

vytvoreni lepsich podminek pro ,propojovani“ a pracovat v této souvislosti vice:

> s kurikularnimi dokumenty (RVP, SVP), napfiklad zahrnutim aktivit neformalniho vzdélavani
do RVP, SVP, podpofit lepsi préci s témito dokumenty apod.;
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> administrativni zatézi/zahlcenim skol, jednotlivych pedagogickych pracovnik( a vedeni $kol
a Skolskych zafizeni (ve smyslu sniZeni této zatéze/zahlceni);

> ¢asem, prostorem (tj. aktivity, programy), vytvorenim vhodnych podminek pro propojovéni,
v€etné mozZnosti a podpory nastaveni "projektovych priorit" dil¢ich Skol;

> obsahem vyuky, zahlcenosti Zakd, studiem (biflovani) a doporucuji odstranit predevsim
tuto zatéz ve "fungovani/nefungovani vzdélavaciho systému";

> s vystupy ze zdjmového/neformalniho vzdélavani, jejichz vysledky nelze zohlednit napfiklad
v ptijimacich zkougkach na SS nebo V5/VoS;

> s podminkami vyuky v pandemiich (zmiriovan covid).

V kontextu podpory pedagogl v odpovédich rezonovala predevsim potfeba zajistit pedagoglim lepsi
podminky pro prohlubovani kompetenci podle jejich individudlnich potreb. Posilit v kontextu
"propojovani" vzdjemnou podporu pedagogl, sdileni, spole¢né uceni, vyuZzivani moznosti reflexe,
zpétné vazby apod. C4st odpovédi také spojuje podporu "propojovéani" s angazovanymi, vysoce vnitiné
motivovanymi lidmi, ktefi timto pristupem casto aktivné pomahaji v odstrariovani limitG/bariér
v jakémkoliv okolnim prostfedi. V odpovédich se rovnéZ objevuje potfeba podporovat pracovni
empatii, zdjem o prdci s détmi, kultivaci spole¢ného prostfedi, prohlubovani komunikacnich
dovednosti zejména pro vytvoreni podminek dobré spoluprace mezi institucemi apod.

V reakci na vyzvou stanovena pravidla a metodiku podpory (37 doporuceni, cca 14 %) byla respondenty

nejcastéji doporucovana jejich Uprava a redukce, pfipadné pfimo zajisténi:

> méné specifickych a formalnich poZadavkd na vystupy projektl/programy (napt. nemit bloky
45 minut, pracovni listy, popisy kompetenci);

> podrobnéji a |épe definovat a komunikovat zdvazné podminky a tyto neménit béhem realizace
vyzvy;

> zarazeni "propojovani" do Sablon (nejrozsahlejsi vyzvy v regionalnim skolstvi, z hlediska poctu
projektd OP VVV).

Z hlediska realizacnich tyma projektld bylo doporucovano napf.: posilit pfipravnou fazi projektd,
ovérovani (personalné), posilit "tvlrcéich tym( experty a nejlépe motivovanymi pedagogy". V dalsich
navrzich se objevovala rliznorodd doporuceni v fadech jednotek zrusit zbytecny meziclanek NPI
(metodickou podporu), zajistit ovérovani vysledkd/vystupl navazujicim projektem, obecna doporuceni
snizeni administrativni zatéZze, redukce metodiky apod. Opakované se opakovala potfebnost
dlouhodobéjsich projektt i tip na ovéfovani vysledkl/vystupl navazujicim projektem.

5.1.2.2 Doporuceni

Na zakladé vyse uvedenych podrobnych vysledkd a zavérd ziskanych z dotaznikového Setfeni
se zastupci projektovych tyma, tvlrch projektli, ovérovatelll a Ucastnik(l programl propojujicich
formalni a neformalni vzdélavani a na zakladé vysledkd a doporuceni vyplyvajicich z rozhovorl
se zastupci projektu NPl zaméreného na podporu ,propojovani“ je zpracovatelem hodnoceni
doporuceno:

+ podporovat variabilni vyuZivani vytvofenych program( propojujicich formalni a neformalni
vzdélavani skolami/pedagogickymi pracovniky a institucemi neformalniho a zdjmového
vzdélavani, v kompletni nebo modifikované podobé , na miru potfeb konkrétnich uzivatel(
a prostredi“ téchto programu;
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zvazit vytvoreni variant programi podle pokrocilosti cilové skupiny (reflektujicich, do jaké

miry ovlada konkrétni téma zacatecnik, pokrocily apod.) a pokrodilosti tvlrcd programa i

pedagogl, ktefi budou program replikovat;

zvazit zarazeni propojovani formadlniho a neformdlniho vzdélavani do navazujicich

intervenci OP JAK, napf. Sablon, pfipadné také do samostatné vyzvy urcéené na podporu

propojovani formalniho a neformadlniho vzdélavani, zvazit v pripadé dalSich intervenci

formou CKP jejich organizaci na zakladé tematického zaméreni program(, metod apod.,

nikoliv Cisté na regionalni bazi (dostupnost);

vénovat zvySenou pozornost poZadavklm na vystupy program(; komunikovat a

konzultovat poZzadavky na vystupy programi se zastupci odborné verejnosti a prijemcd,

tvlrc i uzivatell vytvarenych vystup(;

pokud budou intervence obsahovat specifické poZadavky na vystupy, akcentovat popis

pozadavkl na vystupy v textu vyzvy a pokracovat v realizaci seminara vysvétlujicich mimo

jiné poZadavky na vystupy projektd;

cilené podporovat propagaci, rozsifovani povédomi/vzdélavani a o pfinosech a pozitivnich

efektech propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani (véetné vyuzivani novych

metod vyuky a uceni, ziskavani kompetenci a déti/zaka, ale i rozsifovani pedagogického

portfolia a prohlubovani kompetenci pedagogickych pracovnikl zformalniho i

neformalniho vzdélavani atd.), predevsim u pedagogickych pracovnikl a vedeni Skol a

Skolskych zafizeni, ale také u zastupcl neformalniho a zajmového vzdélavani, rodicd a Sirsi

verejnosti,

prispét k navrhim vhodnych a komplexnich promén vyuky predevsim v oblasti:

o hodnoceni a vystup( ze vzdélavani, aby reflektovaly nejen ziskané védomosti a Uroven
gramotnosti, ale také ziskané kompetence,

o uprav kurikuldrnich dokumentl RVP, SVP predeviim v kontextu jejich redlného
promitnuti do zmén vyuky.

5.2 Formativni hodnoceni

SloZeni respondentl dotaznikového Setfeni je z hlediska zastoupeni podporenych projektd za aktivitu
formativni hodnoceni formou center kolegidlni podpory dale CKP (aktivita vyzvy KA 2) reprezentativni.
V dotazniku se podafilo ziskat odpovédi vSech pfijemcl podpory, kteti realizovali intervencni aktivity
zamérené na formativni hodnoceni, jedna se o zastupce vSech 5 podporenych projektl. Zastupci
projektt byli kromé vybéru jednoho zastupce projektového tymu pozadani o poskytnuti kontaktd
na odborné garanty (lektory) center kolegidlni podpory (CKP)?? a G&astniky schlizek center kolegialni
podpory (CKP)%. Pfi ziskavani kontakt( bylo pfedpoklddano, 7e se pfedpoklddany a redlny pocet
obdrZzenych kontakt( a vyplnénych odpovédi muize lisit, proto bylo vyzadano vice kontaktl. Nicméné
jak obdrzeny pocet kontaktli 33 respondentd, tak pocet vyplnénych dotaznik(l prekonaly ocekavani,
navratnost byla 100 %.

22 Dva garanti za kazdy z podpofenych projekt(
23 Ctyfi Gcastnici za kazdy z podporenych projekt(
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Mezi 33% respondenty jsou zastoupeni zéstupci odbornych lektor (13 respondent(, cca 39,4 %),
Ucastnici CKP (12 respondentd, cca 36,4 %) a zastupci projektovych tym( (8 respondentd, cca 24,2 %).
Zaroven jsou rovnomérné zastoupeni zastupci vedeni Skol nebo vzdélavacich organizaci
(14 respondent(l, cca 42,4 %) a zastupci pedagogickych pracovnikd ZS (14 respondentd, cca 42,4 %).
Zastoupeni jsou také respondenti z Fad pedagogl SS, a to predeviim mezi Gcastniky schiizek CKP
(4 respondenti, cca 12,1 %), obdobné zastupci akademik(/pedagogt z VS (4 respondenti, cca 12,1 %,

evyvs

respondentem je rekrutovano z Fad zastupct pedagogli z MS, nicméné ve vedeni $kol mohou byt

zastoupeni rovnés feditelé a feditelky MS (agregovana kategorie neumoziiuje blizsi rozdéleni vedeni
Skol). Viz tabulka nize.

Tabulka ¢. 11 Respondenti dotaznikového setreni, formativni hodnoceni (formou CKP)

Profesni zafazeni respondent(l v projektu OP VVV Pocet . %
respondent(

Zastupce projektového tymu 8 24,2

Odborny garant (lektor) CKP 13 39,4

Ucastnik schlizek CKP 12 36,4

Celkem 33 100

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

Z hlediska pUsobnosti v regionech nejvice respondentl realizovalo aktivity ve Stfedoceském kraji
(17 respondent(l, cca 51,5 %) a Usteckém kraji (12 respondentl, cca 36,4 %), nicméné mezi
respondenty byli i zastupci lektord s celorepublikovou plsobnosti.

5.2.1 Vysledky — formativni hodnoceni

Naprosta vétsina respondentt (32 respondent(, cca 97 %) uvedla, Ze aktivity realizované v projektu
pFispély k podpote zavadéni formativniho hodnoceni do béZné praxe $kol.?® PficemZ potvrzenitohoto
vyroku rozhodnym souhlasem (rozhodné ano) potvrdilo 25 respondentl, cca 76 % a spiSe ano
7 respondentd, cca 21 %. Jeden respondent uvedl, Ze realizované aktivity rozhodné nevedly k podpore
zavadéni formativniho hodnoceni ve Vasi skole/béiné praxi Skol, zaroven vsak uvedl, Ze na skole
dale neplsobi a nejedna se tedy o kritiku pfinosu na Skole, ale spiSe o upozornéni na nemoznost
ovéreni tvrzeni u konkrétniho respondenta.

Ndvazna otazka zjistujici konkrétni negativni zkusenosti: Co bylo podle Vas hlavnim dlvodem,
proc realizované aktivity neprispély k vyméné zkuSenosti? nebyla zodpovézena Zadnym
z respondentd). Limity konceptu formativniho hodnoceni lze vsak zjistit z nize uvedenych vysledk(
otevrenych otdzek.

24 Osloveno bylo 33 respondentd, nicméné jeden respondent, zadal vyplfiovat dotaznik navic, vyplnil viak pouze
profesni zarazeni, proto nebyl zapocitan do celkového poctu respondentl a odpovédi. U odpovédi je pocitano
s N-33 s vyjimkou otazky poloZené pouze ucastnikiim CKP (N-12) a otevienych otdzek, které nebyly povinné
k vyplnéni, nicméné i tyto otazky zodpovédéli vSichni respondenti.

25 Otdzka: PFispély realizované aktivity v projektu k podpofe zavadéni formativniho hodnoceni ve Vasi $kole/do
bézné praxe skol?
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Pozitivni hodnoceni (32 respondentl, cca 97 %) uvedli respondenti rovnéZz v reakci na otazku
zjistujici, zda realizované aktivity v projektu pFispély k vyméné zkusenosti a realné kolegialni
podpoie pedagogl napf¥i¢ skolami??. Nicméné souhlas byl méné rozhodny ne? u pfedchozi otdzky,
rozhodné ano uvedlo 21 respondentll, cca 64 % a spiSe ano 11 respondentl, cca 33 %. Jeden
zrespondentl uvedl, Ze k prispévku aktivit k vyméné zkusSenosti a k realné kolegidlni podpore
pedagogl napfi¢ $kolami spise nedoslo, nicméné diivody v navazujici otdzce?” doptévajici detaily blize
neurcil.

Stejny podil respondentd, 32 respondentd, tj. 97 % potvrdilo CKP jako vhodnou formu pro vzdélavani
a zavadéni formativniho hodnoceni.”® Respondenti souhlasi s vyroky, Ze v porovnani s jinymi druhy
vzdélavani CKP nabizi funkcni zplisob sdileni zkuSenosti a praxe, ktery na jinych platformach
nenachazi (23 respondentl, cca 70 %), CKP nabizi méné formalni prfistup ke vzdélavani
(17 respondenti cca 52 %).2° Naopak CKP vnimaji jako porovnatelné s jinymi druhy vzdélavani bez
pfidané hodnoty 3 respondenti (cca 9 %), 1 respondent se nevyjadfil a 1 respondent uved|, Ze CKP
je dobré kombinovat s dalSimi zplsoby vzdélavani.

Graf ¢.9 Vhodnost center kolegialni podpory pro vzdélavani a zavadéni formativniho hodnoceni

Byla forma center kolegialni podpory (CKP) podle Vés
vhodnou formou pro vzdélavani a zavadéni formativniho 20 12 0
hodnoceni?

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

N-33 rohodné ano spise ano nevim M spiSe ne M rozhodné ne

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

Rozsahlé a komplexni postiehy prinesla predevsim oteviena otazka zjistujici: Co by podle respondenti
na zakladé jejich zkusenosti s formativnim hodnocenim pomohlo jeho SirSimu uplatnéni/vyuzivani
v praxi Skol? Na otdzku odpovédélo 31 respondent(, otazka nebyla povinna k vyplnéni.

Z odpovédi je ziejmé, Ze respondenti vnimaji vyznam i moZnosti vyuZiti konceptu formativniho
hodnoceni v Sirsich souvislostech, a to jak z hlediska potencialu i limitd tohoto pfistupu, tak i podminek
prostiedi, do kterého je formativni hodnoceni zavadéno. Mnohé z odpovédi jsou zpracované
komplexné a zachycuji konkrétni poznatky ¢asto propracované koncipované ve snaze co nejvice
»inspirovat vlastni zkuSenosti nebo prikladem®. K SirSimu uplatnéni a vyuZivani formativniho pfistupu

26 Otdzka: Prispély podle Vds aktivity realizované v projektu k vyméné zkusenosti a rediné kolegidlni podpofe
pedagogt napric skolami?

27 Otdzka: Co bylo podle Vds hlavnim divodem, pro¢ realizované aktivity nepfispély k zavddéni formativniho
hodnoceni?

28 Otdzka: Byla forma center kolegidlni podpor (CKP) podle Vds vhodnou formou pro vzdéldvdni a zavddéni
formativniho hodnoceni?

2% Otdzka: Nabizi Vém centrum kolegidlni podpory (CKP) v porovndni s jinymi druhy vzdéldvdni néco navic? (vybér
jedné nebo vice moznosti): ano, nabizi funkcni zpisob sdileni zkusenosti a praxe, ktery na jinych platformdch
nenachdzim; ano, nabizi méné formdini pristup ke vzdélavani; ne, nenabizi nic navic, CKP je porovnatelné s
jinymi druhy vzdélavadni; ne, nenabizi nic navic, CKP je horsi formou neZ jiné druhy vzdélavani; nevim;Jiné (uvedte
prosim jaké).
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v praxi Skol by podle respondentl mélo byt pfistupovano nenucenég, ale systematicky a efektivné.
Zaroven by méla byt umoZnéna variabilni podpora ,,na miru potreb pedagogickych pracovnik( a vedeni
Skol” predevsim formou spolecného uceni a sdileni praxe na konkrétnich platformach (nejcastéji
zminovany formativni skupiny a CKP). Vhodné jsou rovnéz metodické ndvody, videoukazky hodin
a prikladd dobré praxe, workshopy, seminare, DVPP a mentoring nebo supervize. Neméné dulezité
je podle respondentli zvyseni povédomi o pfinosu formalniho vzdélavani a pfistupu u verejnosti,
zejména u rodicl a déti, véetné Sifeni osvéty nebo informacni kampané. Neopomenuta z(stava
potfebnost odborné podpory formou $ir$iho zapojeni odbornikd na formativni pfistup v CR nebo také
potfebnost podpory formativniho pfistupu na pedagogickych fakultdch, at uz z hlediska pfipravy
budoucich uditelll, nebo pedagogl v praxi Skol. V odpovédich byl jako Zadouci zminén rovnéz
systémovy pfistup a podpora MSMT, jasné definované poZadavky na vystupy jednotlivych stupit $kol
nebo zmény pfijimacich fizeni atp. V kontextu zmén RVP je v jedné z odpovédi uvedeno, Ze RVP je pro
moderni pedagogy zastaralym pfistupem.

Tabulka ¢.12 Tipy pro sirsi uplatnéni formativniho hodnoceni v praxi skol

Orientacni

Odpovédi na otazku: Co by na zakladé Vasi zkusenosti s formativnim hodnocenim pomohlo zasi(:)T;:;iv
jeho SirSimu uplatnéni/vyuzivani v praxi skol? odpovédich

respondentd
Podpora pedagogickych pracovniki
formativni skupiny, CKP (spolecné uceni a sdileni zkuSenosti) 7
metodické navody, videoukazky hodin, priklady dobré praxe 7
workshopy, seminare, DVPP 7
individualni mentoring pro ucitele, supervize 6
lektor, mentor, garant se zkuSenosti s FH (dostupny pro ucitele na skole) 4
zapracovat efektivnéji na postojich "ucitel je SPOLUPRACUJICI reflektivni praktik" a motivace
ucitelQ 2
dobré klima ve skolach mezi pedagogy (respektujici, nesoutézivé, podporujici, oteviené) 2
dlouhodoba podpora hledani porozuméni smyslu FH - pfistup k uceni a responzivni vyuka 2
Podpora skol
podpora $koly (povédomi o pfinosu, sdileni zkusenosti, sitovani $kol) smérem k FH 4
kvalitni vybér a prace s vedenim skol (podpora pfistupu k FH) 4
snizeni administrativni zatéZe Skol a vice ¢asu pro $koly k uchopeni konceptu FH 3
Dalsi odborna podpora konceptu FH
vice odbornik{ na tuto oblast v CR vysvétlujicich vyznam a pfinos 4
podpora FH na pedagogickych fakultach (pfiprava budoucich ucitel( i pedagogi) 4
systémovy piistup a podpora ze strany MSMT 2
jasné definované pozadavky na vystupy z jednotlivych stupn skol 1
zména pfijimaciho fizeni 1
Podpora verejnosti, zvySovani povédomi
podpora zvySovani povédomi verejnosti a rodicl (i déti) o vyznamu a efektech FH 6
osvétova, informacni kampan 2
Celkem 68

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

EVROPSKA UNIE =
Evropské strukturaini a investiéni fondy |

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

49



5.2.1.1  Podrobnéjsi rozbor otdzky: podpora formativniho hodnoceni v praxi skol

V kontextu podpory potrebné pro pedagogy byly respondenty detailnéji popisovany konkrétni
osvédcené formy podpory, jednalo se predevsim o spoleéné platformy uréenému k uceni a sdileni
zkusenosti, zminovany byly jak obecné formativni skupiny, tak CKP. Vhodné jsou také metodické
navody, videoukazky hodin a prikladd dobré praxe, workhopy, seminare a DVPP. Déle byly jako vhodné
zminovany zkusenosti s individualnim mentoringem a supervizi pro ucitele nebo podpora lektora se
zkusenosti s formativnim hodnocenim pusobicim pfimo na skole. Podle respondentl je vhodné
zapracovat efektivnéji ale nenucené na motivaci uciteld k osvojeni si pristupu k formativnimu
hodnoceni. Koncept formativniho hodnoceni je, jak uvadi jeden z respondentll , spise o postojich, ucitel
je SPOLUPRACUVJICI reflektivni praktik“.3°

Slovy dal$iho z respondentl: ,Z mého pohledu bylo mimordadné funkcni propojeni prace formativnich
skupin a individudlni mentorské podpory konkrétnich zapojenych uciteli. Formativni skupina byla
platformou pro spolec¢né vzdélavani, vvménu zkusenosti, vzdjemnou kolegidlni podporu, misto pro
ziskdni zpétné vazby, prileZitost ziskat podporu a zdroven se na ni v mnoha pfipadech postupné
nabalovali dalsi ucitelé, ktefi plivodné ¢leny FS nebyli, ale ktefi méli zdjem se do této struktury postupné
zapojit, protoZe v tom vidéli smysl. Mentorskd podpora konkrétnich pedagogickych zakdzek pro zménu
mifila na prohlubovdni dovednosti uciteli v bezpecném nastaveni, umoZnila zkouset véci a ziskat
rozvojovou zpétnou vazbu. Tyto zkusenosti mohly byt opét pfineseny na FS a ddl vytéZeny v rdmci
spolecného ucenti.”

Néktefi respondenti v odpovédi zminuji obecnéji potfebu podpory skol v kontextu pFinosu
formativniho hodnoceni, sdileni zkusenosti a sitovani Skol. Dalsi z respondentd uvadi konkrétnéji,
Ze je vhodné pracovat predevsim s vedenim Skol, v€etné zajisténi kvalitniho vybéru vedeni skol.
V odpovédich je rovnéZ zmifovano, ze by mélo predevsim dojit ke snizeni administrativni i ¢asové
zatéze Skol, aby mély skoly ¢as a prostor pro uchopeni konceptu formativniho hodnoceni.

Vétsi mnoistvi respondentd si vSima potrebnosti komplexnéjsiho pristupu k podpofe FH nejen mezi
jednotlivymi  aktéry ze Skol, ale také napfi¢ institucemi, vcetné vysokych 3kol
a pedagogickych fakult.

Jak konkrétné uvadi jeden zrespondentl: ,Dle mého ndzoru spociva ucinndg (ucinnéjsi) podpora
v dlouhodobé a vsem pfistupné podpore, a to jak metodické, mentorské tak i manaZerské. Sirsi
uplatnéni vidim prostrednictvim posileni tématu v pripravé budoucich uciteli, na skolenich a funkcnich
studiich Feditelii, v nabidce projektovych vyzev OP JAK a poptdvce ze strany stdtu (MSMT a CSI).
Formativni hodnoceni by mélo byt soucdsti posuzovdni kvality Skol - nikoli kontroly skol, ale jasného
smérovani a pravidelnému vyhodnocovdni pokroku ze strany stdtu i zfizovateld.

Néktefi respondenti v odpovédi spiSe uvadi vlastni pozitivni zkuSenosti se zavedenim formativniho
hodnoceni nebo pfistupu a snazi se ptfimo ,inspirovat vlastni zkusenosti nebo pfistupem®, zdroven
timto vice nebo méné konfrontacné ,pojmenovavaji” limity na strané pedagogt i prostredi, do kterého
formativni hodnoceni pfichazi:

30y této konkrétni odpovédi respondenta zazniva rovné? potieba pracovat vice s vedenim 3kol, posilit
mentorskou ¢innost. (doplnéno pro uplnost).
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»Formativni hodnoceni je prirozenou volbou kvalitnich pedagogu, ktefi maji vhled do jeho pfinosu pro
déti.”

, Vétsi osvéta, vice odbornik(i z praxe, kteri si nepletou slovni hodnoceni s formativnim. MozZnd zména
ndzvu, misto formativni hodnoceni zvolit lepsi vyraz pro slovo hodnoceni (napr. formativni pristup,
apod.). Nejednd se o klasické hodnoceni, ale hodnoceni uceni, sebeuceni, coZ mnoho pedagogl
klame...”

,Z nasich zkusenosti vidime, Ze otevreni ucitelé, rodice i feditelé Skol maji zdjem, ale jejich kapacity jsou
omezené. Volaji po jednom aktualizovaném misté, kde najdou mozné ndstroje s garantovanou kvalitou
obsahu a kontakty na odborniky a stejné orientované skoly a organizace. RVP je pro moderni pedagogy
zastaraly koncept.”

Dalsi z respondentll zmifiuji vhodnost zajisténi experti/odbornik(i na formativni hodnoceni/ptistup,

v v

kteFi by v podminkach CR podporovali $iteni povédomi, vyznamu a pfinosu tohoto konceptu.

V odpovédich se opakované objevuje potfebnost osvéty u vefejnosti a rodicu, se kterymi je vhodné
a Casto nezbytné pracovat, aby si méli moznost uvédomit pfinos toho pfistupu, véetné moznosti
vétsiho zapojeni rodi¢l do hodnoceni. Naptiklad tato struéna, ale komplexni odpovéd: ,J/asné
definované poZadavky na vystupy z jednotlivych stupfit Skol, zména prijimaciho Fizeni, proskoleni
pedagogickych sborti a zakonnych zdstupcd, vetsi zapojeni rodici do hodnoceni.”

Jedna z odpovédi vynikd rozsahem i ucelenosti zpracovani, a tak si ji dovoluji ponechat v nezménéném
znéni alespori v poznamce pod ¢arou!, a to zejména kvili pfidané hodnoté tohoto origindlniho

31 vg¥im tomu, Ze vyuka by se méla soustredit jak na akademické vykony, tak na rist osobnosti, ale v prostfedi
bézné skoly je to obtizné. Tridy nejsou dostatecné vybavené, uceni stdle ve vétsiné skol probihd frontdini vyukou
a neklade duraz na vyuZiti riznych dovednosti a zpusobu uceni déti. Ucitelé museji déti neustdle ridit a svoji
¢innost omezit na vyuku v pracovnich listech, pokud nemaji na co déti odkdzat (pomducky, zkusené spoluzdky
apod.).

Nejde zde pouze o vybaveni trid digitalni technologii. Vime, Ze déti jsou v posledni dobé velmi smyslové nevyzrdlé,
protoZe jsou vystavovdny obrazovkdm a svij ¢as a pozornost pak nevénuji prozkoumdvdni skutecného svéta, diky
kterému vsak buduji zrakové a sluchové rozliSovdni, percepci, matematickou a ¢tendrskou pre/gramotnost.
Dostdvdme pak do trid déti, které maji vice ¢i méné zdvazné dysfunkce, které by vsak mohly byt kompenzovdny
diky riznym didaktickym pomuckdam.

Aby déti mohly byt formativné hodnoceny, je jediné fér poskytnout jim prostiedi, ve kterém mohou jejich
dovednosti a schopnosti vyniknout. Pokud se budeme soustfedit na frontdlni vyuku a pracovni listy, budou déti
sluchove zamérené Ci dyslektické a dysgrafické plsobit jako hloupé a pozitivni hodnoceni je mareno pouze
nedostate¢nym prostredim, ve kterém vyniknou dobfi ¢tendri a pisari.

Zcela jisté by tedy pomohlo, aby ucitelé mohli dostat systematicky vybavené tridy (hmatové, vizudlni, sluchové
didaktické materidly) a k nim metodiku a mentora, ktery by jim pomohl nastavit funkcni tridy, aby bylo pomoZeno
vSem détem plosné a systematicky a mohly byt hodnoceny, protoZe hodnoceni je fér, kdyZ se dostane podpory k
ziskani dobrého hodnoceni:

- jak pracovat s tridou s rtiznou urovni vzdélatelnosti déti
- jak pracovat s mensimi skupinami déti a zaméstnat je tak, aby ucitelka méla ¢as na jednotlivce
- jak rozpoznat naddni, obtize u déti, véasnd a UCINNA intervence
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a uceleného zpracovani. Zarover uvadim resumé, ze pfispévek/odpovéd vypovidd o nevhodnych
podminkach, které respondent na skolach zaznamenal, véetné frontalni vyuky, smyslové nevyzralych
déti a digitalnich technologii. Dale o potfebé a moznostech zlepSeni podminek na Skolach, napfriklad
prostfednictvim zajisténi systematicky vybavené tridy (hmatové, vizualni, sluchové didaktické
materidly) a k témto rovnéZ zajisténi metodiky a mentora, ktery by pedagoglim pomohl nastavit
funkéni tridy, aby bylo mozné plosné a systematicky hodnotit vSechny déti, a to i prostfednictvim blize
popisovaného formativniho hodnoceni.

Vhodnou podporu uciteld k vytvareni dobrého hodnoceni respondent vnima v zajisténi navodné
metodiky: jak pracovat s tfidou s rlznym potencidlem déti; jak pracovat s mensimi skupinami déti
a zaméstnat je tak, aby ucitel/ka mél/a ¢as na jednotlivce; jak rozpoznat nadani, obtiZze u déti, véasna
a u¢inna intervence; jak spolupracovat s MS, aby vzdélani déti navazovalo; jak byt dobrym lidrem,
protoze dospély je zejména vzor, ktery ukazuje, jak pracuje, aby to déti mohly napodobovat. Pficemz
uplatnéni formativniho hodnoceni by podle uvedeného respondenta pomohlo, pokud by uditelé
umoznili ve své tridé rizné moznosti prace, kterd by mohla byt dobfe hodnocena, a zaroven méli
podporu v dal$im vzdélavani a od mentorda.

5.2.1.2  Problémy pri zavadeni formativniho hodnoceni/pristupu

Dalsi z otdzek dotazniku zjistovala mozné problémy v zavadéni formativniho hodnoceni,* viz také graf
uvedeny nize. Otazku zodpovédélo vSech 33 respondentd, ktefi v odpovédich mohli vybrat jednu nebo
vice kategorii, ptipadné volné doplnit moznost ,,jiné”. Nejvyssi podil cca 91 %, tj. 30 respondentt
vybralo problémy na tGrovni pfistupu jednotlivych pedagogi®, jedna respondentka v kategorii jiné

- jak spolupracovat s MS, aby vzdéldni déti navazovalo
- jak byt dobrym lidrem, protoZe dospély je zejména vzor, ktery ukazuje, jak pracuje, aby to déti mohly odkoukat.

Formativni hodnoceni je mozné, pokud umozZnime ditéti rozvinout jeho zpisob premysleni a prdce. Pokud se
soustredime na frontdlni vyuku a prdci predevsim do jednotnych pracovnich listd, vylucujeme tim Zdky, jejichZ
schopnost soustredéni je nizkd, které maji dysfunkce a které efektivnéji pracuji, pokud na danou cinnost maji
o trochu vice ¢asu. Zdroven se jednd také o déti, které se ve skole nudi, protoZe koncepty chdpou snadno a snesly
by vétsi ndroky. Pokud musime smérovat dité do jednoho zplsobu prdce, je pravdépodobné, Ze formativni
hodnoceni sice probéhne, ale dité nikam neposune, protoZe potfebuje jiny styl.

Myslim, Ze je dudleZité vytvorit prostiedi, které obsahuje pro déti moZnost samostatné prdce, spontdanni pomoci
mezi détmi, fyzicky moZnost pracovat u stolu, ve vétsich ¢i mensich skupindch a na koberci. Rozvrh by mél byt
koncipovan tak, aby odpovidal charakteristice skolnich déti, které dokdZou zvliddnout mnohem vétsi ndroky, ale
kvali didakticky chudému prostredi a prerusovadni ¢innosti pro jinou nemohou dosdhnout svého potencidlu a pro
nds do budoucna ekonomické a obcanské sily.

Uplatnéni formativniho hodnoceni by pomohlo, pokud by ucitelé umoznili ve své tridé rizné moznosti prdce, kterd
by mohla byt dobre hodnocena, a zdaroveri méli podporu v dalsim vzdéldvdni a od mentord.

32 Yvedte prosim, kde pFipadné vidite konkrétni problémy v zavddéni formativniho hodnoceni? V odpovédi byly
zastoupeny moznosti: nevidim Zddné problémy v zavddéni formativniho hodnoceni; problémy na drovni
centrdlniho Fizeni $kol (ze strany MSMT a zfizovatel(i); problémy na trovni $kol a jejich vedeni: problémy na trovni
pristupu jednotlivych pedagogd; a ddle jiné, tj. oteviend mozZnost pro doplnéni jakychkoliv dalsich problémd.

33 Do odpovédi byly rovné prevedeny 4 odpovédi z kategorie jiné, které mimo jiné z obsahového hlediska
popisovaly problémy na Urovni pedagogu.
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uvedla, Ze Skola, ve které plsobi, je zcela nastavena k formativnimu hodnoceni, proto Zadné prekazky
v zavadéni formativniho hodnoceni nespatfuje, odpovéd byla pifevedena do kategorie Zadné problémy.
Druhou nejcetnéjsi kategorii problém tvofi podle cca 74 %, tj. 24 respondentti problémy na trovni
kol a jejich vedeni®*. Tuto kategorii volili jako problematickou rovné? zéstupci Feditelt $kol, nejen
pedagogll a zastupcl projektl. DalSich cca 39 %, tj. 13 respondentli vybralo rovnéz problémy na
Grovni centralniho Fizeni $kol, tj. predev$im ze strany MSMT a zfizovatell. V kategorii jiné kromé
komplexnéji popsanych problém( pfistupu pedagogl a vedeni skol zminovali respondenti problémy
na urovni rodi¢d nebo celkové spoleénosti, nedostate¢nou praktickou vyuku na VS a problematiku
spravného porozuméni tématu inspektory CSI. Pfi¢emi zaroven jeden respondent v kontextu
problém{ se zavadénim formativniho hodnoceni uved| zavadéni direktivnim zplsobem, podle jeho
nazoru by formativni hodnoceni mélo byt podporovdno formou predavani zkusenosti. Dalsi
z respondentl v kategorii jinych problému uvadi podrobnéji: ,Je to tak od vseho trochu - zacarovany kruh.
Zndmky jsou jednoduché, rodicim to vyhovuje, ucitelé nejsou dostatecné motivovdni k tomu svij systém ménit
(zndmkovat je prece tak jednoduché) a formativni pristup zabird cas, ktery potrebuji na probrani uciva, pripraveni
Zdka na nejriznejsi zkousky a prijimacky. Musi se asi neustdle dokola predstavovat kazuistiky z riznych skol jako
priklady dobré praxe i presvédcovat laickou verejnost o tom, Ze formativni pfistup Zdky rozviji daleko intenzivnéji
nez zndmkovdni.” Lze tedy shrnout, Ze podle respondent(l jsou pfi zavadéni formativniho hodnoceni
nejvyraznéji vnimany problémy na strané pristupu pedagogl, dale také problémy na Grovni $kol a jejich
vedeni, v mensi mife rovnéz problémy na centrdlni Urovni fizeni Skol. Dale byly spontanné zminovany
problémy na strané neinformované verejnosti a rodicd nebo problémy spojené s nevhodnym
zpUsobem zavadéni formativniho hodnoceni, zejména direktivnim pristupem.

Graf ¢. 10 Problémy v zavddéni formativniho hodnoceni
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Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Uvedte prosim, kde
pripadné vidite konkrétni problémy v zavddéni formativniho hodnoceni?

Nasledujici otazka zjistovala, zda se respondenti setkali pti realizaci projektu s nékterymi zavazné;jsimi
problémy nebo bariérami pfi zavadéni formativniho hodnoceni.®® Na otdzku odpovédéli vsichni

34 Do odpovédi byla rovné? pfevedena 1 odpovéd z kategorie jiné, kterd mimo jiné z obsahového hlediska
popisovala problémy na urovni skol a jejich vedeni.
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respondenti, zaroven vsak cca 33 %, tj. 11 respondentl uvedlo, Ze se nesetkali s Zadnym zavaznéjsim
problémem. NejcastéjSim problémem pfi realizaci projekt( byly problémy souvisejici s pandemii covid,
které vybralo cca 55 %, tj. 18 respondentl. Néktefi respondenti se vSak také setkali se zavaznéjSimi
problémy spojenymi s nezajmem pedagogll a vedenim Skol. V kategorii jiné zminilo cca 6 %,
tj. 4 respondenti problémy spojené s odmitanim, nezdjmem nebo nepochopenim ze strany rodi¢l
(2 respondenti), problém nizkého sebevédomi ucitelll ke sdileni zkuSenosti v oblasti formativniho
hodnoceni a potfebu/nedostatek ¢asu a lidskych zdroj.
Graf ¢. 11 Zavaznéjsi problémy pfi realizaci projektu pri zavddéni formativniho hodnoceni
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Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Setkali jste se pfi
realizaci projektu s nékterymi zavaZnéjsimi problémy nebo bariérami pfi zavadéni formativniho hodnoceni?

Uc&astnikim CKP byla poloZena otézka, jak ¢asto uplatiiuji ziskané zkugenosti v oblasti formativniho
hodnoceni ve  své praxi®.  VSichni respondenti  zodpovédéli  tuto  otdzku
(12 respondentt), naprosta vétsina, tj. 10 respondent(, uvedla, Ze zkuSenosti uplatiiuje velmi casto
a zbyvajici dva respondenti uvedli, Ze vyuZivaji ziskané zkuSenosti pravidelné. Byt v otdzce nabidnuta
hodnotici Skala je pouze orientacni, z odpovédi respondentl je zfejmé, Ze ucastnici CKP ziskané
zkusSenosti v oblasti formativniho hodnoceni v praxi vyuzivaji.

Na otdazku zjistujici, zda by respondenti vyuZili opétovné mozZnost zUcastnit se za obdobnych podminek
realizace projektu zaméfeného na dalsi podporu formativniho hodnoceni®”, odpovédéli vsichni
respondenti, z toho 28 respondentd, tj. 85 % ano, 5 respondentd, tj. cca 15 % uvedlo v odpovédi nevim.

souvisejici s pandemii COVID; ano, nezdjem ze strany vedeni skol; ano, nezdjem ze strany pedagog(; ne, Zadné
zédvaznéjsi problémy/bariéry jsme nefesili; a dale jiné, tj. oteviend moznost pro doplnéni jakychkoliv dalSich
problém/bariér.

36 Otdzka: Jak casto uplatfiujete zkuenosti ziskané v oblasti formativniho hodnoceni ve své praxi?
MozZnosti: velmi ¢asto; pravidelné; obcas; zfidka; dosud nikdy; nevim.

37 pokud byste méli moZnost zu&astnit se za obdobnych podminek realizace projektu zaméfeného na dalsi
podporu formativniho hodnoceni, vyufzili byste této moznosti? MozZnosti: ano, ne, nevim.
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Obdobné jednoznaéné jsou vysledky otazky zjistujici, zda by respondenti vidéli jako ptinosné, aby se
projektu zaméfeného na formativni hodnoceni zG&astnil cely pedagogicky sbor 3koly*4. Souhlasné
odpovédélo 30 respondentl, tj. cca 91 %, negativhi odpovéd uvedl jeden zrespondentd,
2 respondenti, tj. cca 6,1 % uvedli, Ze nevi.

Respondentim byla v dotazniku rovnéz polozena otazky zjistujici, co by podle nich mohlo pomoci
podpofit vyuZitelnost vystuptl vytvofenych v projektu.®® Viz nize uvedeny graf. Vechny z doptavanych
moznosti jsou podle odpovédi respondentl relevantni, nejéetnéjsi shoda byla u respondentl
v potfebnosti SirSi podpory propagace vystupl z projektll zamérenych na formativni hodnoceni
u pedagogickych pracovnikl, tuto mozZnosti vybralo 22 respondentd, tj. 67 %, vice jak polovina
respondentd  rovnéZz vnima jako dulleZité rozsifeni  propagace ve vzdélavacich
organizacich/organizacich zfizovanych MSMT (18 respondentd, cca 55 %) a $ir$i propagace u vedeni
Skol a fediteld (17 respondent(, cca 52 %). Podle respondent( by rovnéz bylo vhodné rozsifit propagaci
na internetu i socidlnich sitich. V kategorii jiné doplnili reakce dva respondenti, jeden uvedl,
nevim®,druhy v odpovédi upozornil, Ze podpora propagace nepom{ze, Ze je spise tieba najit zplsoby,
jak mohou byt vystupy vyuzivany, v interakci, zaZitkovou formou apod.

Graf ¢. 12 Podpora vyuZitelnosti vystupt projekt zamérenych na podporu formativniho hodnoceni
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internetu,nejen v socidlnich sitich vzdélavacich pedagogickych vedeni skol a kvality anotaci a odkazl
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vystupu projekti vystupu

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Co by podle Véds mohlo
pomoci podporit vyuZitelnost vystupu vytvorenych ve vasem projektu (vystupy jsou videa, priklady dobré praxe apod.)?

38 Otdzka: Vidéli byste pfinosnym, aby se projektu zaméFeného na formativni hodnoceni z(&astnil cely
pedagogicky sbor Skoly? MozZnosti: ano, ne, nevim.

39 Otazka: Co by podle Vas mohlo pomoci podpofit vyuZitelnost vystup(i vytvofenych ve vasem projektu (vystupy
jsou videa, piiklady dobré praxe apod.)?Moznosti: rozsiteni propagace na internetu, nejen v databazi MSMT;
rozsifeni propagace na socialnich sitich; $ir$i propagace ve vzdélavacich institucich/organizacich zfizovanych
MSMT; &ir$i propagace u pedagogickych pracovnik; $ir$i propagace u vedeni $kol a feditel( (napf. mailem);
vyhodnoceni kvality porovnanim vystup( projektl zamérenych na formativni hodnoceni mezi sebou; zlepseni
kvality anotaci a odkazl pro vyhledavani vystupll v databazi OP VVV a na RVP.cz a jiné, tj. oteviena moznost pro
doplnéni jinych podnétd.

40 Doslovné znéni: nevim, tohle neni mdj obor, jsem pedagog, ne marketér.
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V zavérecné oteviené otazce mohli respondenti doplnit jakékoliv postfehy a zkusenosti se zapojenim
do projektu, pfipadné k dotazniku®!. Této moZnosti vyuZilo 13 respondentd, tj. cca 39 %. V odpovédich
prevladala pozitivni zhodnoceni, podékovdni za moZnost realizovat projekt, pozitivni reflexe
dosavadnich aktivit projektt, zkuSenosti, potfebnost intervence do podpory formativniho hodnoceni,
pfinost tohoto konceptu pro skolu, ucitele, vedeni skol i rodice, ocenéni moznosti navstévovat Skoly
a sdilet zkusenosti a potfebnost navazat na jiz vytvorené aktivity. Vedle podnétl k obsahovému pojeti
projektu byly uvedeny i reakce na dotaznik, konkrétné jednim z respondent( je dotaznik negativné
zhodnocen, objevuje se vsak také pozitivni reakce k dotazniku. Vybrané reakce respondent(:

"Urcité nejit cestou srovndvadni viz pfedchozi otdzka moznost "vyhodnoceni kvality porovndnim vystup( projektu
zamérenych na formativni hodnoceni mezi sebou"". UCitelé se jinak nebudou zapojovat do podobnych projektd,
dulezité je jit pribéhy jednotlivych ucitelt, ukazovat cestu (i s chybami a slepymi ulickami), ne vykon, vsichni se uci
a posunuji se ddl. Pristupy k pojeti FH jsou akademicky rtizné, nelze srovndvat, nemélo by se srovndvat. “

»Z nasich zkusenosti vidime, Ze otevreni ucitelé, rodice i reditelé skol maji zdjem, ale jejich kapacity jsou omezené.
Volaji po jednom aktualizovaném misté, kde najdou mozZné ndstroje s garantovanou kvalitou obsahu a kontakty
na odborniky a stejné orientované skoly a organizace. RVP je moderni pedagogy zastaraly koncept.“

,Jde o to dostat do podvedomi ucitelt, Ze mimo primeé vyuky a pripravy na ni, zahrnuje jejich prdce jeste setkdvani
se s kolegy, sdileni, spolecné reseni problém... A nejen setkavdni se u kdvy a vina, ale s celym ucitelskym sborem
pravé v ramci center kolegidlni podpory nebo v ramci mensi skupinky vénujici se urcitému tématu (zpravidla na
pudeé skoly, cca jednou za mésic). Z mého podhledu je dlouhodobé tézké toto prosadit jako prioritu. Je to tak néjak
pordd na chvostu vsech aktivit, co musi ucitel bézné vykondvat.

,Domnivdm se, Ze je uZitecné, aby se zavddéni formativniho hodnoceni tcastnila celd skola, na druhou stranu
vim, Ze to funguje pouze v pfipadé dobrovolného rozhodnuti kaZdého jednotlivce. Ndstroje formativniho
hodnoceni nefunguji samy o sobé, bez kontextu. Formativni hodnoceni nebo spisSe formativni uceni je z mého
pohledu postojovd zdleZitost. Bez porozuméni smyslu a uZitku toho, proc to délame a co to md prinést, jsou to jen
formdlni ndstroje. To mé opét vraci k premysleni o formativnich skupindch jako ostrivcich "pozitivni deviace" a
postupném nabalovdni a Sifeni v ramci Skoly, stejné jako kaZdy Zdk i kazdy ucitel potrebuje jit svou vlastni cestou
svého uceni a kaZdy potrebuje jiny cas a konkrétni typy podpory odpovidajici jeho potfebdm. Je to takovy

" ou

"zahradnicky pristup".

5.2.2 Shrnuti zavér( a doporuceni formativni hodnoceni

SloZeni respondentl dotaznikového Setfeni je z hlediska zastoupeni podporenych projektd za aktivitu
formativni hodnoceni reprezentativni, jedna se o census 5 prijemcl podpory, ktefi poskytli kontakty
na odborné lektory a Ucastniky center kolegidlni podpory, ndvratnost byla 100 %. Mezi 33 respondenty
Setreni byli zastupci odbornych lektor( (13 respondentd, cca 39,4 %), Ucastnici CKP (12 respondentd,
cca 36,4 %) a zéstupci projektovych tyma (8 respondentd, cca 24,2 %).%

41 Otazka: Pokud chcete, mizZete na zavér doplnit cokoliv dal$iho z vasich zkudenosti se zapojenim do projektu,
nebo k tomuto dotazniku.

42 74roveri jsou mezi respondenty rovhomérné zastoupeni zastupci vedeni kol nebo vzdélavacich organizaci
(cca 42,4 %, tj. 14 respondent) a zastupci pedagogickych pracovnikd ZS (cca 42,4 %, tj.14 respondentd).
Zastoupeni jsou také respondenti z fad pedagogt SS, a to predevéim mezi G&astniky schlizek CKP (cca 12,1 %, tj.
4 respondenti), obdobné zastupci akademikd/pedagogti z VS (cca 12,1 %, tj. 4 respondenti) nebo placeni
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5.2.2.1 Hlavni zdvéry
Respondenti v dotaznikovém Setreni:

v' potvrzuji, 7e aktivity realizované v projektech pfispély k podpofe zavadéni formativniho
hodnoceni do béziné praxe skol a prispély k vyméné zkusSenosti a redlné kolegialni podpore
pedagogl napfi¢ skolami (32 respondent(, cca 97 %);

v' potvrzuji CKP jako vhodnou platformu pro vzdéldvani a zavddéni formativhiho hodnoceni
(32 respondentl. cca 97 %);

v' souhlasi s vyroky, Ze v porovnani s jinymi druhy vzdélavani CKP nabizi funkéni zptsob sdileni
zkuSenosti a praxe, ktery na jinych platformach nenachazeji (23 respondenttl, 70 %), CKP nabizi
méné formalni pristup ke vzdélavani (17 respondentd, cca 52 %);

v' potvrdili v pfipadé Géastnik( CKP, Ze ziskané zku$enosti v oblasti formativniho hodnoceni v praxi
vyuzivaji;

v' uvadi, Ze pokud by mélo dojit k SirSimu uplatnéni/vyuZivani formativniho pf¥istupu v praxi $kol,
mélo by byt podle respondentl pracovano predevsim

o sumoznénim variabilni podpory a vzdélavani pedagogickych pracovnikd, vedenim skol
a Skolskych zafizeni;

o s verejnosti, rodi¢i a détmi, ve smyslu zvyseni povédomi o prinosu formativniho
pristupu, Sifeni osvéty/informacni kampané;

o dostupnosti odborné podpory, zvySeni zapojeni a dostupnosti odbornikll na tuto
oblast v CR;

o potrebnosti a rozvojem podpory formativniho ptistupu na pedagogickych fakultach,
at uz z hlediska pfipravy budoucich uéiteld, nebo pedagogt v praxi skol;

o potfebnost systémového pFistupu a podpora MSMT véetné podpory/jasné
definovanych poZadavk( na vystupy jednotlivych stuprlt skol a zmény pfijimacich
fizeni;

v' potvrzuji, Ze by se za obdobnych podminek opétovné zu&astnili realizace projektu zaméfeného
na dalsi podporu formativniho hodnoceni;

v' potvrzuji jako pFinosné, aby se projektu zaméfeného na formativni hodnoceni zudastnil
cely pedagogicky sbor Skoly.

V kontextu problém{, limitll a bariér Ize shrnout, Ze podle respondent( jsou pfi zavadéni formativniho
hodnoceni nejvyraznéji vnimany problémy na strané pristupu pedagogu, dale také problémy na drovni
kol a jejich vedeni, v mensi mife rovnéz problémy na centralni drovni fizeni Skol. Ddle byly spontanné
zminovany problémy na strané neinformované vefejnosti a rodici nebo problémy spojené
s nevhodnym zplsobem zavadéni formativniho hodnoceni, zejména direktivnim pristupem.

Pti realizaci projektu se respondenti setkavali nej¢astéji s problémy souvisejicimi s pandemii covid,

vevs

a vedeni skol, pfipadné také s nezdjmem nebo nepochopenim ze strany rodi¢ll nebo nedostatkem casu
a lidskych zdroju.

V souvislosti s otazkou zjistujici, co by podle respondentll pomohlo podpofit vyuZitelnost vystupd
vytvorenych v projektu, byla u respondentl nejcetnéjsi shoda v potrebnosti Sirsi podpory propagace

rekrutovéano z fad zastupcl pedagog(i z MS, nicméné ve vedeni kol mohou byt zastoupeni rovnés feditelé
a reditelky MS (agregovana kategorie neumozriuje bliz&i rozdéleni vedeni $kol).
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vystupl z projektl zamérenych na formativni hodnoceni u pedagogickych pracovnik(, tuto moznost
vybralo 22 respondentd, tj. 67 %.Vice jak polovina respondentl rovnéz vnima jako duleZité rozsiteni
propagace ve vzdélavacich organizacich/organizacich zfizovanych MSMT (18 respondentd, cca 55 %)
a Sirsi propagace u vedeni kol a feditelll (17 respondent(, cca 52 %). Podle respondentl by rovnéz
bylo vhodné rozsifit propagaci na internetu i socidlnich sitich. Jak doplnil jeden zrespondentd,
vyhradné podpora propagace vystupl neni dostacujici, uvadi, Ze je spiSe tfeba najit zpUsoby,
jak mohou byt vystupy vyuzivany, v interakci, zazitkovou formou apod.

5.2.2.2 Doporuceni

V hodnoceni se opakované potvrzuje predpoklad, Zze formativni hodnoceni je jednim z moznych
zpUsobu, jak ménit pfistup pedagogt i Zakl ke vzdélavani ve smyslu dosahovani u¢ebniho pokroku
a zazivani Uspéchu kazdého zadka/kazdého ditéte, snizovani nerovnosti ve vzdélavani, podpory
pozitivnich postojli k celoZivotnimu vzdélavani, a také v souvislosti s praci s chybou, uplatnénim
sebereflektivnich principQ, cili ve vzdélavacim procesu. Formativni pfistup je na zakladé zkusenosti
a postoju respondentd vyjadrenych v dotaznikovém Setfeni a cati rozhovorech mozné vnimat
jako jeden z vhodnych prostfedkl pro zménu vzdélavani (,promén vyuky”) a plnéni Strategie 2030+.

V dalsich intervencich do podpory formativniho hodnoceni je doporuceno:

4+ podporovat uplatnéni/vyuzivdni formativniho pfistupu v praxi $kol pfedeviim formou
vytvoieni podminek a umoznéni postupného zavadéni tohoto pfistupu na miru potieb
konkrétnich pedagogickych pracovniki, vedeni $kol a $kolskych zafizeni;

*+ nezavadét formativni hodnoceni/pfistup do praxe direktivnim zplsobem, tj.,pfikazem
shora®, povinnosti danou napf. legislativné apod., sankcionovanim pfi nedostateéném
zavadéni formativniho pfistupu napf. pfi inspekcich apod.;

4 kromé standartnich vzdélavacich aktivit a individualni podpory jednotlivych pedagogti a vedeni
Skol a Skolskych zafizeni umoznit i vytvareni ,ucicich se komunit” vyuZivajicich prvky
spolecného vzdélavani a kolegidlni podpory;

4 koncipovat zavadéni formativniho pfistupu nejen jako sezndmeni se s teoretickymi principy,
ale akcentovat pfi vzdélavani priklady aplikace formativniho pfistupu do vyuky a umoznit
pedagogickym pracovnik(im, aby si nejprve v bezpeéném prostredi v ,,ucicich se komunitach”,
nasledné ptfimo ve vyuce, vyzkouseli praktické pouZiti formativniho pfistupu;

+ podporovat dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnikl v oblasti formativniho pfistupuy,
odbornou metodickou podpora pfi zavadéni formativniho pfistupu a zapojovani odborniki
na formativni pfistup do aktivit podporujicich zavadéni formativniho pfistupu do prostredi skol
a ucicich se komunit;

+ podporovat formativni pfistup/hodnoceni na pedagogickych fakultaich a fakultach
pfipravujicich budouci ucitele, v kontextu ptipravy budoucich uditell, ale také dalsiho
vzdélavani pedagogl;

zvySovat povédomi a informovanost vefejnosti, rodicd a déti o pfinosu formativniho pfistupu;

podporovat systémovy pristup kvytvoreni podminek pro aplikaci formativniho
hodnoceni/pfistupu a promitnout formativni hodnoceni do wvystupl ze vzdélavani
a pfijimaciho fizeni véetné podpory optimalizace pozadavk( na vystupy jednotlivych stupni
Skol a zmén pfijimacich fizeni;
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% zajistit vytvoFeni spoleéné platformy, na niZ bude mozné konzultovat zkuSenosti i bariéry
v zavadéni formativniho pfistupu, sdilet priklady dobré praxe, pfipadné také zpracovavat
doporuceni pro aplikaci formativniho pfistupu;

+ zajistit a podpofit propagaci vyuzivani vystupi k aplikaci formativniho pfistupu/hodnoceni,
které vznikly v projektech OP VVV a jsou bezplatné k vyuziti, systematizovat je a soustredit
pro intenzivni vyuZivani na jednom sdileném misté (véetné napf¥. inspirativnich pfikladd dobré
praxe, metodickych videonahrdvek pfimo z hodin a vzdélavani v MS, navrhd program(
pro vzdélavani pedagogli i vedeni Skol v oblasti FH apod.).

5.3 Vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniku

SloZzeni respondentll dotaznikového Setfeni je zhlediska zastoupeni podpofenych projektd
reprezentativni. Zastupci vSech podporenych tj. 4 projektd (census) poskytli kontakty na 28
respondentl. Po osloveni 28 ziskanych kontaktl bylo zpétné ziskdano 26 vyplnénych odpovédi,
navratnost byla tedy pfiblizné 93 %. Obdobné jako u jinych ¢asti dotaznikového Setfeni byli zastupci
projektd pozadani o kontakt na jednoho zastupce projektového tymu, dva zastupce tvlrc( nebo
ovérovatelll programl a C¢tyfi Ucastniky ovéfovani programi z fad vedoucich pracovnikl/pracovnic
Skol, reditelek a reditell Skol a Skolskych zafizeni. Pfekryvajici se kategorie nebyly respondentim
pravdépodobné dostatecné vysvétleny, rozdil vtom, zda se jedna o zastupce projektd nebo externi
ovérovatele, a tak doslo ve vysledku ke zméné v rozloZeni respondentl, oproti plvodnim
predpokladiim (doslo k navySeni zastupcl projektového tymu, a naopak snizeni podilu tvlrcQ,
ovérovatelll a Ucastnikll programu). Vysledné rozloZeni respondentll vSak odpovidd Zadoucimu
rozloZeni alespon z hlediska vyssiho podilu zastoupeni tvlrc(, ovérovatell a ucastnikl programi
(15 respondentd, tj. cca 58 %) oproti zastupclm projektovych tym( (11 respondent(, cca 42 %), viz nize
uvedenad tabulka.

Tabulka ¢. 13 Respondenti dotaznikového setieni, vzdéldvani vedoucich pedagogickych pracovniki

Profesni zafazeni respondent( v projektu OP VVV Pocet X %
respondentll

Zastupce projektového tymu 11 42,3

Tvirce, ovéfovatel, Gcastnik program 1543 57,7

Celkem 26 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022 (pozn.36 — z toho Feditel/Feditelka
a vedouci pedagogicky pracovnik/pracovnice —11)

Mezi 26 respondenty jsou stejnym podilem zastoupeni zastupci vedeni kol, tj. Feditel(Feditelka) ZS, SS
nebo domovl mladeze a zafizeni pro vykon ustavni a ochranné vychovy nebo instituci poskytujicich
zajmové vzdélavani v celkovém poctu 9 respondentd, cca 37 % a pedagogickych pracovnikil ZS a SS
(9 respondentl, 37 %), pro uplnost je nutné doplnit, Ze dva vedouci pracovnici jsou zaroven
pedagogickymi pracovniky. V kategorii jiné jsou zastoupeni zdstupci projektovych manazerd, lektord,
expert(l, akademické sféry (odborny asistent VS). Dva respondenti jsou vyhradné zastupci placenych
pracovnikd v neformalnim vzdélavani a jeden respondent je vyhradné zastupcem pracovniki
v zajmovém vzdélavani. Podrobnéji viz nize uvedena tabulka.

437 toho feditel/feditelka a vedouci pedagogicky pracovnik/pracovnice - 11
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Tabulka ¢.14 Odborné zaméreni respondentd, vzdéldavdni vedoucich pedagogickych pracovniki

Cetnost

Odborné zaméreni (mozny vybér vice moznosti) ,
zastoupeni

Pedagogicky pracovnik v MS
Pedagogicky pracovnik na Z5
Pedagogicky pracovnik na 55

Reditel MS, ZS, S5 nebo DM apod.
Dobrovolnik v neformalnim vzdélavani

Placeny pracovnik v neformalnim vzdélavani

Pracovnik v zajmovém vzdélavani

Jiné zaméreni
Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

OIN([N|O|lO|lOO|W|O

Z hlediska pUsobnosti v regionech nejvice respondentl realizovalo aktivity v Olomouckém kraji
(10 respondentt, cca 39 %) a v kraji Hlavni mésto Praha (8 respondentll, cca 31 %) v kazdém
z uvedenych kraj), nicméné mezi respondenty byli i 2 zastupci respondentl s celorepublikovou
nebo témér celorepublikovou puUsobnosti, vétsina respondentll uvadéla z hlediska pUsobnosti
vice kraj(.

5.3.1 Vysledky vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnik

Na pomérné obecné formulovanou otazku zjistujici, zda vytvofeny program v projektu pfispiva podle
respondentl ke zvyseni kvality vzdélavani a odborné pfipravy vedeni skol a pedagogickych pracovniki
odpovédéli respondenti vyrazné kladné (24 respondent(, cca 92 %), jeden z respondentl odpovédél
negativné a jeden uvedl nevim. Viz niZze uvedena tabulka. Dlvodem, ktery uved| respondent,
ktery spiSe nevnimal pfispévek vytvorenych programi ke zvyseni kvality vzdélavani a odborné pfipravy
vedeni Skol a pedagogickych pracovnikl bylo podle tohoto respondenta tendencni smérovani
v programu, médni, ale mélo skutecné prakticky a neobjektivni obsah vzdélavani.

Tabulka ¢. 15 Odborné zaméreni respondentd, vzdéldvani vedoucich pedagogickych pracovniki

Prispiva podle Vas vytvoreny program ke zvyseni kvality vzdélavani a odborné Pocet %
pripravy vedeni skol a pedagogickych pracovnikd? respondentd

rozhodné ano 16 61,5
spiSe ano 8 30,8
Nevim 1 3,8
spise ne 1 3,8
rozhodné ne 0 0,0
Celkem 26 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

Z hlediska ¢etnosti uplatriovani ziskanych zkusenosti, dovednosti nebo kontaktl v praxi, doptavanych
v samostatné otazce poloZené pouze ucastnikim ovérovatell z fad reditell/feditelek a vedoucich
pedagogickych pracovnik(/pracovnic, uvedli respondenti nejc¢astéji, Ze tyto uplatriuji alespori jednou
tydné (7 respondentll, tj. cca 64 %), denné nebo témér denné ziskané dovednosti uplatiuji
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3 respondenti, tj. cca 27 %, zbyvajici respondent tvoftici cca 9 % vzorku doptdvanych osob u této otazky
uved|, Ze ziskané zku$enosti, dovednosti nebo kontakty uvadi v praxi alespori jednou mési¢né.*

Respondentim byla v dotazniku rovnéz polozena otazka zjistujici, co by podle nich mohlo pomoci
podpofit vyuZitelnost vystupl vytvofenych v projektu®? Viz nize uvedeny graf . Vzhledem k Gcelu
doptavané aktivity neni prekvapujici, Ze z hlediska podpory zvySeni povédomi o vytvorenych
programech a jejich vyuzitelnosti byly respondenty nejéastéji vybirdny moznosti propagace cilici
na vedeni Skol. Pfesnéji nejcastéji respondenty vybranou formou zvySeni povédomi byla Sirsi
propagace na akcich poradanych pro reditele skol (napf. porady feditel(l apod.), coz uvedlo 18,
tj. cca69 % respondentl. V obdobném rozsahu respondenti volili obecnéjsi moZnosti rozsiteni
propagace u vedeni skol a fediteld napf. mailem (11 respondentd, tj. cca 42 %) a SirSi propagaci
ve vzdélavacich institucich/organizacich zfizovanych MSMT (10 respondentd, cca 39 %). Relevantni
jerovnéZ z hlediska respondentd zlepSeni kvality anotaci a odkazll pro vyhledavani programi
v databazi OP VVV a RVP.cz (8 respondent(, tj. cca 31 %) nebo rozsifeni propagace na internetu,
nejen v databazi MSMT (7 respondentd, 27 %). V kategorii jiné byla zminéna "data based policy"
reflektujici podle respondenta, ktery ji takto uved| "skutecny zajem o vzdélavani a vysledky uceni zaku
¢i o podminky pro préaci a spolupraci uciteld ve verejné spravé“. Procentualni podily a rozlozeni
odpovédi jsou uvedeny v nize uvedenim grafu.

Graf ¢. 13 Podpora vyuZitelnosti vystupt projekti zamérenych na podporu vzdéldvani ved.ped.pracovniki
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propagace na propagace na propagace ve propagace uvedeni  propagace na akcich  vyhodnoceni kvality  zlepieni kvality anotaci jiné
internetu, nejen v socialnich sitich vzdélavacich institucich  kol/feditelli (napf. pro vedeni porovnanim programui a odkazli pro
databazi MSMT maily) Zkol/Fediteld vyhledavani vystupd

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Co by podle Véds mohlo
pomoci podporit vyuZitelnost vystupu vytvorenych programi?

4 Otdzka: Jak Easto uplatriujete zkusenosti, dovednosti nebo kontakty ziskané pfi ovéfovdni programu ve své
praxi? N=11 (otdzka pouze pro ucastniky ovéfovdni zfad rediteli/feditelek a vedoucich pedagogickych
pracovniki/pracovnic)

4 Otdzka: Co by podle Vds mohlo pomoci podpofit vyuZitelnost vystupt vytvofenych ve vasem projektu (vystupy
jsou videa, priklady dobré praxe apod.)?Moznosti: rozsifeni propagace na internetu, nejen v databdzi MSMT;
rozsifeni propagace na socidlnich sitich; Sirsi propagace ve vzdéldvacich institucich/organizacich zfizovanych
MSMT; $irsi propagace u pedagogickych pracovniki; $irsi propagace u vedeni $kol a fediteli (napf. mailem);
vyhodnoceni kvality porovndnim vystupu projekti zamérenych na formativni hodnoceni mezi sebou; zlepseni
kvality anotaci a odkaz(i pro vyhleddvdni vystupl v databdzi OP VVV a na RVP.cz a nic, stdvajici forma je
vyhovujici.
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Z hlediska zavainéjich problém(* nebo bariér, se kterymi se pfi realizaci projektu respondenti
potykali, vybrala vice jak polovina tj. 15 respondent(, cca 58 % problémy souvisejici s pandemii covid.
Pomérné vysoky podil respondentd, tj. cca 39 % (10 respondentd) uvedl, Ze Zadné zavainéjsi problémy
nebo bariéry netesil. V fadech jednotek zminili respondenti problémy na Urovni $kol, tj. napf. nizké
povédomi o programech nebo nizsi zajem o spolupraci (2 respondenti, cca 8 %). V kategorii jiné bylo
jednim respondentem podrobnéji popsano, Ze tymy uditell fungovaly na pocatku prevazné formalné,
tedy procedury projektu byly vnimany oddélené od béziné prace a spoluprace ucitell, planovani
a hodnoceni prace. Coz lze vyloZit jako méné praktické zaméreni aktivit konkrétniho projektu s mensim
dopadem do praktické a bézné Cinnosti vedeni Skol.

V otazce doptavajici nejvice prinosné atributy vytvorenych programi (véetné moznosti uvedeni jinych
ne? predvyplnénych kategorii)*’ respondenti vybrali nejéastéji jako nejpfinosnéjsi: setkdvani zaméfend
na sdileni konkrétnich zkusSenosti vedeni Skol (17 respondentll, cca 68 %), rozsifeni kompetenci
pro pedagogické vedeni skol (16 respondent, tj. cca 62 %), vyuZitelna a aktudlni témata zpracovana
atraktivnim zplGsobem (15 respondentd, tj. cca 58 %) a nové (vyuzivané) kontakty (13 respondentd,
50 %). Podrobné vysledky zobrazuje nize uvedena tabulka. V kategorii jiné bylo jednim z respondentl
upfesnéno jako nejvice prinosné, Ze se pracovalo pfimo ve skolach, prace byla koordinovana (Skolni
koordinatofri), metodické vedeni a koucing byl k dispozici po celou dobu trvani podpory. Druhy
z respondentll uvedl do kategorie jiné, Ze vnimal jako nejpfinosnéjsi podporu a posileni vedoucich
pracovnikd v dobé covid.

Tabulka ¢. 16 Prinosy vzdélavdni a programi pro vedeni skol

Co povaZujete na vytvorenych programech za nejvice prinosné? Mohl(a) Potet

byste na zakladé vasi zkuSenosti potvrdit nékteré z nize uvedenych ptinost a respondenti %
pfipadné doplnit dalsi?

VyuZitelna a aktualni témata zpracovana atraktivnim zplGsobem 15 57,7
Rozsifeni kompetenci pro pedagogické vedeni Skoly 16 61,5
Ziskani kompetence pro praci s vizi Skoly 11 42,3
E-learning umozZnil studium podle livovolnych ¢asovych preferenci 10 38,5
Setkdvani zamérend na sdileni konkrétnich zkusenosti vedeni skol 17 65,4
Setkavani prineslo nové kontakty, které jsou dale vyuzivany 13 50,0
Jiné 2 7,7

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, N=25 respondentti

Na otdzku, co byste na zakladé vasi zkuSenosti doporucili v koncepcnich projektech tohoto typu
do budoucna délat jinak, odpovédélo 11 respondentl (dvé odpovédi bez obsahu N-9). Podle

Vv

problémy/bariéry jsme neresili; jiné (oteviend odpovéd).

47 Otdzka: Co povaZujete na vytvofenych programech za nejvice pfinosné? Mohl(a) byste na zdkladé vasi
zkusenosti potvrdit nékteré z nize uvedenych prinost a pfipadné doplnit dalsi? MoZnosti: vyuZitelnd a aktudini
témata zpracovand atraktivnim zpusobem; rozsireni kompetenci pro pedagogické vedeni skoly; ziskani
kompetence pro prdci s vizi Skoly; e-learning obsahoval teorii, kterou si mohl tcastnik nastudovat podle svych
casovych preferenci (kdykoliv); setkdvani bylo mozné zaméfrit na sdileni konkrétnich zkusenosti vedeni skol
setkdvani prineslo nové kontakty, které ddl vyuZivam; jiné (oteviend odpovéd).
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respondentl je potfeba intenzivnéji podpofit zejména kvalitni komunikaci/spolupraci/sitovani
smérem k vedeni Skol a zfizovatelim, ale také formou propojovani statnich a nestatnich subjekt(. V
agendé vzdélavani/zaméreni programu podpofit kromé sitovani a predavani zkusenosti rovnéz kvalitni
vybér lektorl, asynchronni ziskavani teoretickych dovednosti, zapojeni zakll do koncepcni ¢innosti
Skoly*®,

Dale také zlepsit hodnoceni jednoduchymi nastroji méreni, tj. spoleéné chapanymi a sdilenymi kritérii
a indikatory. Respondent, ktery uvedl tento podnét rovnéz uptesnil, Ze méfeni musi plynout z pfimé
¢innosti ucitell ve tfidach a jejich vysledkd, tymy uditeld musi mit také spolehliva vyvojova kontinua
pro planovani prace avyhodnocovani jejiho dopadu. Vzhledem k projektovému fizeni a vyzvé se
objevuji dva podnéty, potfebnost sniZzeni administrativy a zlepseni popisu poZadavkl na vystupy
projektd v pravidlech vyzvy. V odpovédich je opakované kvitovana pozitivni zkusenost s realizaci
konkrétnich projektl nebo také potifebnost navazujici podpory.

V otazce zjistujici, jaka aktudlné chybéjici témata by méla byt v budoucnu zafazena do tvorby program
(pokud by tvorbu program( bylo moiné v budoucnu rozdifovat)*®, potvrdilo 17 respondentd,
tj. cca 68 % potrebnost modulu pro feditele podporujici/zajistujici kvalitni systém zacinajicich
pedagogl (adaptacéni proces), modulu pro moderni zplsoby managementu $kol, véetné on-line vedeni
porad. apod. (14 respondentli, cca 56 %), modulu pro realizaci kvalitni distancéni vyuky
(10 respondentt, cca 40 %). Ostatni podnéty byly doplnény v fadech jednotek do kategorie jiné
(5 respondentd, tj. 20 %). Konkrétné zaznély tyto tipy: osobnostni rozvoj uciteld i Zakd, soustavné
vzdélavani v sebehodnoceni, rozvoj ucitele opreny o vysledky uceni jeho Zak(; planovani a hodnoceni
DVPP; modul projektového vedeni a uceni pro vSechny urovné (feditelé-ucitelé, studenti, zZaci);
programy zamérené na vycvik dovednosti a zvladani zatézovych situaci.

Dale byli respondenti doptavani na otazku prinosu vytvorenych programu, pokud by byla moZnost
navazat formou jejich daldi realizace v celé CR odpovédéli respondenti kladné v rozsahu
20 respondent, z toho rozhodny souhlas vyjadrilo 12 respondentd, tj. 48 %. Dva respondenti vnimaiji
rozsireni realizace vytvorenych program v celé CR jako spise nepfinosné (cca 8 % respondentd),
stejny pocet/podil respondentt vybralo moZnost nevim.

Tabulka ¢. 17 Prinosy vzdéldvdni a programt pro vedeni skol

Pokud by byla moZnost navdzat na jiz vytvorené programy tohoto typu Potet
podporou jejich dalsi realizace pro feditele v celé CR, bylo by to z vaseho . %

. o . respondentl
hlediska pfinosné?
rozhodné ano 12 48,0
spiSe ano 8 30,8
nevim 2 7,7
spiSe ne 2 7,7
rozhodné ne 0 0,0
Celkem 25 100,0

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, N=25

8 Respondent uvadi:

» Otdzka: Jaka témata by podle Vids méla byt zarazena pro dalsi doplrikové bloky, pokud by tvorbu programu bylo
mozZné v budoucnu rozsifovat (tj. jakd témata pro vzdéldvani rediteli byste doporucil(a) zaradit, protoZe jsou
aktudlni a chybéji Vam k nim moZnosti vzdélavani)? MoZnosti: modul pro reditele pro kvalitni systém zacinajicich
pedagogt (adaptacni proces pedagogti); modul pro realizaci kvalitni distancni vyuky; modul pro moderni zplsoby
managementu Skol (véetné online vedeni porad apod.); Jiné, oteviend otdzka. (N=25)
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V oteviené otdzce zjistujici, co by bylo podle respondent(l nejpfinosnéjsi zaradit do dalsich projekt(
zamérenych na podporu reditell bylo hodnoceno 13 odpovédi (vyjadrilo se 14 respondentd, nicméné
jedna z odpovédi neobsahovala konkrétni navrhy). V odpovédich se objevuji jak Siroce definované
tematické celky vzdélavani i aktivity/formy podpory vedeni Skol, tak konkrétni dil¢i témata
a kompetence, ktera reflektuji slabiny/problémy skol. Nékteré kompetence/vzdélavani byly zmiriovany
jak z hlediska pfimé podpory dovednosti a kompetenci reditel(/vedeni sSkol, tak z hlediska jejich
nasledné aplikace do prostredi skol pfi vedeni pedagogickych tym(. Jeden z respondentl uvadi
v odpovédi také informaci, Ze nastaveni konkrétnich aktivit budoucich intervenci by méla predchazet
analyza potiebnosti cilovych skupin. Tento ptistup je rovnéz z pohledu zpracovatele tohoto hodnoceni
vysoce relevantni. Nasledujici odpovédi je tedy vhodné vnimat predevsim jako ukdzku mozného
zaméreni a forem podpory, kterad vyjadfuje potfebnost se kterou se respondenti konkrétné setkali,
pro ucelené nastaveni budoucich intervenci by vsak méla probéhnout predevsim dlsledna analyza
potfeb vedeni Skol a Skolskych zafizeni.

Podpora vedeni Skol by podle respondentl méla byt zaméfena do téchto témat/forem/vzdélavani
a aktivit: leadership, management (personalni a finanéni kompetence), koucing, osobnostni rozvoj,
prace s vizi Skoly a rozvoj Skol (kultura zpétné vazby/dobré klima skol), koncepcni rozvoj
divéryhodnosti a divéry na osobni a skolni Grovni, praktické naplriovéni vize a kli¢ovych cild; sitovani
a sdileni zkusSenosti (véetné setkavani rediteldl v ramci regionu); outsoursing sluZeb a spoluprace
s dodavateli; pravnicky modul; modul pro nové reditele (vstupni management); modul pro nové ucitele
(vstupni  seznameni/adaptace); planovani profesniho  rozvoje  prostfednictvim  DVPP;
didaktika; distancni vyuka; vedeni porad; vytvareni kultury zpétné vazby, propojeni Skolniho uceni
s digitalizaci a koncepénim rozvojem socidlniho a emocniho uceni. V kontextu personalniho ftizeni
se objevil v odpovédich i konkrétni navrh vénovat pozornost fluktuaci pedagogt, vyjadieno slovy
respondenta: ,Jak presvédcit skvélé udlitele, ktefi odchazi ze Skolstvi z ddvodu narlstajici
administrativy, aby tak necinili.”

V zavéreéné otdzce® na kterou odpovédélo 5 respondentll vyjadfovali respondenti pfedevsim
podékovani za spolupraci na projektech, kterych se ucastnili (kvitovany byly kurzy, lektofi, tymova
spoluprace). Dalsi z respondent(l vyjadrili oteviené nejpalcivéjsi problémy z jejich hlediska, jednalo
se o procesni zahlcenost feditell "Reditelé jsou natolik zahlceni praci s Fizenim $koly, e na dalsi
jiz zbyvd minimum ¢&asu." nebo kritiku CR z hlediska nedocenéni odbornych kapacit.
Jeden z respondentt konkrétné uvedl, Ze vétsina z tymu konkrétniho projektu opustila verejny sektor
vzdélavani, protoZe se po nastartovani a ziskani kapacit v programu nepodafilo ziskat navazujici
podporu/spolupraci a nasledné tyto kapacity udrzet.

5.3.2 Shrnuti zavér( a doporuceni

Slozeni respondentl dotaznikového sSetfeni je z hlediska zastoupeni podporenych projektl za aktivitu
vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikd reprezentativni, jednd se o census 4 pfijemcu
podpory, ktefi poskytli kontakty na 28 respondent(, z nichZ 26 vyplnilo, ndvratnost byla 93 %. Nicméné
vzorek respondentl je velmi nizky, a proto je nutné vnimat podily vyjadiené v procentech pouze jako
ilustrativni, s nizkou vypovédni hodnotou z Cisté kvantitativniho hlediska. Mezi 26 respondenty Setfeni

50 Otdzka: Pokud chcete, miZete na zavér doplnit cokoliv dal3iho z vasich zku$enosti se zapojenim do projektu,
nebo k tomuto dotazniku:
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byli vice zastoupeni tvlrci, ovérovatelé a ucastnici programu (15 respondentd, cca 58 %), z toho 11
respondentd, cca 42,3 % reditel(l/feditelek a vedoucich pedagogickych pracovnik( (9 respondentd,
tj. cca 37 % vyloZené v pozici feditel/feditelka ZS, SS nebo domov(i mladeze a zafizeni pro vykon Ustavni
a ochranné vychovy nebo instituci poskytujicich zajmové vzdélavani) zbyvajicich 11 respondent( tvofili
zastupci projektovych tymu. Bez ohledu na to, zda se jedna o zastupcll projektovych tymu nebo tvircl
a ovérovatell programi je mezi respondenty zastoupeno 9 respondentd, cca 37 % z fad pedagogickych
pracovnikd. Mezi respondenti byli rovnéz zastoupeni lektofi a zastupci akademické sféry aj.

5.3.2.1 Hlavni zdvéry

Vytvorené programy podle respondentd:

v' pfispivaji ke zvy3eni kvality vzdélavani a odborné pfipravy vedeni kol a pedagogickych pracovnikd
odpovédéli respondenti vyrazné kladné (24 respondent(, cca 92 %);

v' jsou vyuZivané nejcastéji jednou tydné (7 respondent(, tj. cca 64 %), denné nebo témér denné
3 respondenti, tj. cca 27 %, zbyvajici respondent, cca 9 % alespon jednou mésicné (otazka pouze
pro ucastniky program(, N=11);

v' pfinddeni predevdim setkdvani zaméfend na sdileni konkrétnich zku3enosti vedeni 3kol
(17 respondentu, cca 65 %), rozsifeni kompetenci pro pedagogické vedeni skol (16 respondentd,
tj. cca 62 %), vyuZitelna a aktudlni témata zpracovana atraktivnim zplsobem (15 respondentd,
tj. cca 58 %) a nové (vyuzivané) kontakty (13 respondent(, 50 %);

v' maji potencidl a byly by potfebné k roziiteni v celé CR formou jejich dalsi realizace
(21 respondentd, tj. cca 81 %).

Respondenti v dotaznikovém Setfeni ddle potvrdili potfebnost zaméreni vzdéldvani v pripadé
budoucich intervenci/tvorby programu, konkrétné:
» modulu pro feditele podporujici/zajistujici kvalitni systém zacinajicich pedagogl (adaptacni
proces) (17 respondentd, tj. cca 68 %);
» modulu pro moderni zplisoby managementu skol, véetné on-line vedeni porad. apod.
(14 respondentu, cca 56 %);
» modulu pro realizaci kvalitni distancni vyuky (10 respondent(, cca 40 %);
» osobnostni rozvoj uciteld i Zakd, soustavné vzdélavani v sebehodnoceni, rozvoj ucitele opreny
o vysledky uceni jeho zZaku; planovani a hodnoceni DVPP; modul projektového vedeni a uceni
pro vSechny Urovné (feditelé, ucitelé, studenti, Zaci); programy zamérené na vycvik dovednosti
a zvladani zatézovych situaci (5 respondentd, tj. 20 %).

Respondenti uvedli, kterd témata/aktivit a formy vzdélavani by byla nejpfinosnéjsi pro zarazeni
do dalsich projektl zamérenych na podporu feditell, konkrétné:

» leadership, management (persondlni a finanéni kompetence), modul pro nové reditele
(vstupni management); modul pro nové ucitele (vstupni seznameni/adaptace); vedeni porad;
jak ovlivnit/Fesit fluktuaci pedagogickych pracovnik(i; koucovaci styl vedeni;

» osobnostni rozvoj;

» prace s vizi skoly a rozvoj skol (kultura zpétné vazby/dobré klima skol), praktické naplfiovani
vize a klicovych cill, koncepcni rozvoj dlvéryhodnosti a dlvéry na osobni a Skolni Grovni;

» sitovani a sdileni zkusenosti (véetné setkavani reditel v ramci regionu);

outsoursing sluzeb a spoluprace s dodavateli;
pravnicky modul;

VYV VvV
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planovani profesniho rozvoje prostrednictvim DVPP;
didaktika;

distan¢ni vyuka;

propojeni Skolniho uéeni s digitalizaci;

koncepéni rozvoj socidlniho a emocniho uceni.

YVVVVY

Respondenti potvrdili potfebnost podpory vyuZitelnosti vytvorenych vystupl predevsim rozsifenim
propagace na akcich poradanych pro feditele skol napf. porady reditell apod. (18 respondentd, tj. cca
69 %), propagace u vedeni kol a feditel(l (obecnéjsi kategorie) napt. mailem (11 respondentd, tj. cca
42 %), propagace ve vzdélavacich institucich/organizacich ziizovanych MSMT (10 respondentd, cca 39
%), ale také potifebnost anotaci a odkazl pro vyhledavani programi v databazi OP VVV a RVP.cz, véetné
zlepseni jejich kvality (8 respondentl, tj. cca 31 %) apropagace na internetu, nejen v databazi MSMT
(7 respondentd, 26 %).

Respondenti doporucuji v koncepcnich projektech tohoto typu do budoucna podpofit predevsim
(oteviena otazka 11 respondentll):

» kvalitni komunikaci/spolupraci/sitovani smérem k vedeni $kol a zfizovatelim;

» propojovani statnich a nestatnich subjekt(;

» vzdélavani, sitovani a predavani zkuSenosti (véetné zajisténi kvalitniho vybér lektord,
asynchronniho ziskavani teoretickych dovednosti, zapojeni Zakd do koncepcni ¢innosti Skoly
apod.);

» hodnoceni jednoduchymi nastroji méreni, tj. spole¢né chapanymi a sdilenymi kritérii
a indikatory;

» zlepSeni popisu poZzadavkd na vystupy projekttd v pravidlech vyzvy a snizeni administrativy;

» moznost navazujici podpory.

Z hlediska zavaznéjsich problém{ nebo bariér, se kterymi se pfi realizaci projektu respondenti potykali,
potvrdili respondenti predevsim problémy souvisejici s pandemii covid (15 respondentl, cca 58 %),
pripadné uvedli, Ze Zadné zavainéjsi problémy nebo bariéry neresili (10 respondentl, cca 39 %).
V fadech jednotek zminili respondenti problémy na drovni $kol, tj. napf. nizké povédomi o programech
nebo nizsi zajem o spolupraci (2 respondenti, cca 8 %) a méné praktické zaméreni aktivit konkrétniho
projektu s mensim dopadem do bézné Cinnosti vedeni Skol. Dalsi z respondentl vyjadfrili oteviené
nejpalcivéjsi problémy z jejich hlediska, jednalo se o procesni zahlcenost fediteld "Reditelé jsou natolik
zahlceni praci s tizenim $koly, Ze na daldi jiz zbyvd minimum ¢asu." nebo kritiku CR z hlediska
nedocenéni odbornych kapacit ve Skolstvi.

5.3.2.2  Doporuceni

Vzhledem kmalému vzorku respondentll Setfeni nejsou formulovana hodnotitelem zasadni
doporuceni, pouze v reflexi vytvorenych program(i a v pfipadé budoucich intervenci do podpory vedeni
Skol je doporuceno:
+ zajistit a podpofit propagaci vyuZivani programd pro vzdélavani vedoucich pedagogickych
pracovnikd, které vznikly v projektech OP VVV a jsou bezplatné k vyuZiti;
# posileni propagace na akcich pofadanych pro feditele $kol, napf. na poradach fediteld a dal$imi
formami propagace u vedeni $kol a fediteld, ale také ve vzdélavacich institucich/organizacich
zfizovanych MSMT atd.;
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#+ podporovat, aby sloZeni a intenzita aktivit v intervencich reflektovala potfebnost na strané
vedeni Skol tj. aby ji pfedchazela dlsledna analyza potieb vedeni Skol a Skolskych zafizeni
a nasledné, aby byl pokud moZno v intervencich vytvofen prostor pro maximalni miru
variability ve vybéru konkrétniho zapojeni/aktivit jednotlivych osob a skol;

+ zajistit, aby v programech uréenych pro vedeni kol bylo zohledfiovana délka praxe, tj. zda jsou
aktivity uréeny pro zacinajici ucitele, nebo zkusenéjsi; byla obsazeno zaméreni na adaptacni
proces zacinajicich ucitel(; bylo obsazeno zaméreni na fungovani skol v dobé distan¢ni vyuky
pfipadné také v kontextu jejich dasledk(; byl obsazen nejen leadership, ale také profesni
osobnostni rozvoj a dalsi relevantni témata.

5.4 Kompetence pro demokratickou kulturu

Obdobné jako u jinych ¢asti dotaznikového Setfeni byli zastupci vsech podporenych projektd pozadani
o kontakty na jednoho zastupce projektového tymu, dva zastupce na tvircl nebo ovérovatelll
programU a Ucastniky ovérovani programi z fad pedagogickych pracovnikd nebo pracovnic. SloZeni
respondentl dotaznikového Setfeni je vSak zhlediska zastoupeni podpofenych projektl
nereprezentativni, ze 13 pfijemcl podpory poskytli kontakty na respondenty pouze zastupci 3 projektt
(23 % projektt dané aktivity). Po osloveni 31 ziskanych kontakt( bylo zpétné ziskano 27 vyplnénych
odpovédi, ndvratnost byla tedy pfiblizné 87 %.

Tabulka ¢. 18 Respondenti dotaznikového setieni, obcanské vzdélavani

Profesni zafazeni respondent( v projektu OP VVV Pocet X %
respondentl

Zastupce projektového tymu 6 22,2

Tvlrce nebo ovérovatel program 11 40,7

Uéastnik ovéfovani programdl 10 37,0

Celkem 27 100

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022

Mezi 27 respondenty jsou nejvice zastoupeni predeviim zastupci pedagogickych pracovniki MS, ZS
a SS (14 respondent(), z toho nejvice zastupch ZS a SS (7 a 6 respondentd). Vyznamnéji zastoupeni jsou
také respondenti se zkusenosti s placenou praci v neformalnim vzdélavani, ktefi v poctu 7 zastupcu.
Déle jsou v fadech jednotek zastoupeni vedouci pracovnici a feditelé MS, ZS, SS nebo DM a jeden
zastupce Fediteld o.p.s. zaméfené na vzdélavani pedagogl® v celkovém poétu 3 respondent(.
Dva respondenti jsou zastupci akademickych pracovnikl VS, dva zastupci metodikd (z toho jedna
je zaroven lektorkou v neziskovém sektoru). Dva zrespondentl pracuji vzajmovém vzdélavani.
Podrobnéji viz nize uvedena tabulka.

517 kategorie jinych profesnich zaméreni
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Tabulka ¢. 19 Odborné zaméreni respondentd, obcanské vzdeéldvani, kompetence pro demokratickou kulturu

Cetnost

Odborné zaméreni (mozny vybér vice moznosti) ,
zastoupeni

Pedagogicky pracovnik v MS
Pedagogicky pracovnik na Z5
Pedagogicky pracovnik na 55

Reditel MS, ZS, S5 nebo DM apod.
Dobrovolnik v neformalnim vzdélavani

Placeny pracovnik v neformalnim vzdélavani

NINOINIO|IN|F-

Pracovnik v zajmovém vzdélavani

Jiné zaméreni 5
Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, N=27 respondenti

Z hlediska plsobnosti v regionech nejvice respondentl realizovalo aktivity v Jihomoravském
a Plzeriském kraji (7 z 27 respondentl), nicméné mezi respondenty byli i 2 zastupci respondentd
s celorepublikovou nebo témér celorepublikovou plsobnosti, vétsina respondentl uvadéla z hlediska
pUsobnosti vice kraja.

5.4.1 Vysledky obcanské vzdélavani, kompetence pro demokratickou kulturu

Jedna z Uvodnich otazek dotazniku zjistovala: U kterych kompetenci doslo pfi ovéfovani programu
u déti/zakd k nejvétsimu posunu? Respondenti Setfeni potvrdili, Zze diky programdm na podporu
obcanskych kompetenci a demokratické kultury doslo u déti/Zakd k nejvétsimu posunu u socialnich
kompetenci, coz vybralo 25 z 25 respondentl, dale kompetenci k uceni (10 z 27 respondent().
V kategorii jinych kompetenci zmifovali respondenti nejvice obfanské kompetence, komunikacni
a prezentaéni kompetence (uvedli shodné u kazdé z kategorii 4 respondenti), v jednotkach pripadd byly
rovnéz zminény kompetence k reseni problémd, osobnosti kompetence a medialni gramotnost.
Viz tabulka nize.

Tabulka ¢. 20 Kompetence u déti/Zaka s nevétsim posunem (programy na podporu obcéanskych
kompetenci a demokratickou kulturu)?

U kterych kompetenci doslo pfi ovéfovani programu u déti/zakd k nejvétsimu Cetnost zastoupenf
posunu? odpovédi
socialni kompetence 25
kompetence k uceni 10

obcanské kompetence/angaZovanost

komunikaéni a prezentaéni kompetence

kompetence k feseni problém

osobnostni(personalni) kompetence

R ININ(BA (S

medialni gramotnost
Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, N=27 respondentti

Nasledujici otazka v dotazniku zjistovala: U kterych kompetenci doslo pri ovérovdni programu u pedagogii
k nejvétsimu posunu? Respondenti Setreni potvrdili, Ze diky programim na podporu obcanskych
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kompetenci a demokratické kultury doslo u pedagogl k nejvétsimu posunu u komunikace s Zaky,
tuto mozZnost vybralo 12 z 27 respondentd, ktefi vytvareli programy pro pedagogy. Posun v poskytovani
zpétné vazby potvrdilo 9 z 27 respondentd, v jednom pfipadé byl uveden v kategorii jiné rozvoj specialnich
znalosti, konkrétné autorské pravo, analyza informaci. Viz tabulka nize. Programy pro pedagogy vytvarelo
v projektech 14 respondent(, ostatni respondenti uvedli, Ze programy pro pedagogy nevytvareli a otazka
pro né nebyla relevantni.

Tabulka ¢. 21 Kompetence pedagogti (programy na podporu obcanskych kompetenci a demokratickou
kulturu)

U kterych kompetenci doslo pti ovérovani programu u pedagogickych Cetnost zastoupeni %
pracovnikl k nejvét$imu posunu? odpovédi ?
komunikace s Zaky 12 85,7
poskytovani zpétné vazby 9 64,3
rozvoj specialnich znalosti (autorské pravo, analyza info) 1 7,1

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VVV, MSMT 2022, N=14 respondentti

Na otdzku, zda je podle respondentl z hlediska dalSiho rozsifeni vyuZitelnosti vytvofenych programu
dostacujici zvefejnéni v Databazi vystupl OP VVV a RVP.cz°? odpovédéla vétsina respondentd tj. 18
respondent(, cca 67 % kladné, z toho 15 respondent( vybralo v odpovédi slabsi souhlas spiSe ano. Dale
6 respondentl (cca 22 %) odpovédélo, Ze nedostacuje, polovina z razantnéjsim vyjadienim rozhodné
ne, polovina uvedla spiSe ne. Zbyvajici 3 respondenti (cca 11 %) uvedli, Ze nevi. Tyto vysledky
neodpovidaji zavérim z nasledujici otazky, ani zavérlm z cati Setfeni, a tak by jejich vyznam nemél byt
precenovan.

Respondentim byla v dotazniku rovnéZ poloZena otazka zjistujici, co by podle nich mohlo pomaoci
podpofit vyuZitelnost vystupll vytvofenych v projektu3? Viz nize uvedeny graf. Nejéetné&j$i shoda byla
u respondent( v potfebnosti Sirsi podpory propagace vystupl z projektld zamérenych na obcanské
vzdélavani a kompetence pro demokratickou kulturu u pedagogickych pracovnik(, tuto mozZnosti
vybralo 19 z 27 respondentl. V obdobném rozsahu vyznacili respondenti jako vhodné rozsifeni
propagace na internetu nejen na internetovych strankdch MSMT (17 z 27 respondent() a Sirsi
propagace ve vzdélavacich institucich/organizacich zfizovanych MSMT (16 z 27 respondentd) nebo
na socidlnich sitich (15 z 27 respondent(). Podle respondent(i by rovnéz bylo vhodné rozsifit propagaci
u vedeni skol a feditell (13 z 27 respondent(). V mozZnostech byla misto obvyklé varianty: jiné, uvedte
prosim, jaké doplnéna moznost: nic, stdvajici forma propagace je vyhovujici. Coz je kontrastni vici
odpovédim zjisténym z predchdazejici otdzky.

52 Otdzka: Vytvorené programy budou k dispozici v Databdzi vystupti OP VVV a na RVP.cz. Je podle vaseho
ndzoru z hlediska dalsiho rozsifeni vyuZitelnosti téchto programi tato forma zverejnéni dostacujici?

53 Otdzka: Co by podle Vds mohlo pomoci podpofit vyuZitelnost vystupii vytvofenych ve vasem projektu (vystupy
jsou videa, priklady dobré praxe apod.)?Moznosti: roziifeni propagace na internetu, nejen v databdzi MSMT;
rozsifeni propagace na socidlnich sitich; Sirsi propagace ve vzdéldvacich institucich/organizacich zfizovanych
MSMT; $irsi propagace u pedagogickych pracovniki; $irsi propagace u vedeni skol a feditell (napf. mailem);
vyhodnoceni kvality porovndnim vystupu projekti zamérenych na formativni hodnoceni mezi sebou; zlepseni
kvality anotaci a odkaz(i pro vyhleddvdni vystupl v databdzi OP VVV a na RVP.cz a nic, stdvajici forma je
vyhovujici.
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Souhrnné lze obé vySe uvedené otazky a vysledky z cati rozhovor(l konstatovat, Ze je ziejmé,
e respondentim vyhovuje zvefejfiovani na internetovych strankach MSMT, kdyby véak méli moZnost
podpotit vyuZitelnost vytvorenych programi, bylo by podle nich vhodné podpofit vsechny formy
propagace a zvySovani povédomi, na druhou stranu jsou vsak respondenti vnimavi vic¢i nezadoucimu
zahlcovani skol, ucitell, rediteld nabidkami, kterému se v cati rozhovorech doporuduji pokusit
vyhnout.

Graf ¢. 14 Podpora vyuZitelnosti vystupl projektit zamérenych na podporu obcanského vzdélavani
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propagace na internetu, propagace na socidlnich propagace ve propagace u propagace u vedeni ¢kol vyhodnoceni kvality  zlepeni kvality anotaci
nejen v databézi MSMT sitich vzdélavacich institucich pedagogickych a fediteld porovnanim wvystupl a odkaz(i pro
pracovnikl projektd vyhledavani vystupt

Zdroj: Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022, otdzka: Co by podle Vds mohlo
pomoci podporit vyuZitelnost vystupt vytvorenych programi?

Na otazku zjistujici, zda vnimaji respondenti moznost navazat na jiZz vytvofené programy podporou
jejich dal3i realizace v celé CR jako pfinosnou odpovédéla kladné naprosta vétsina respondent( (25 z 27
respondent(). Z téchto kladnych odpovédi uvedla rozhodny souhlas vice jak polovina respondentd,
konkrétné 16 respondent(. Dva respondenti se k otazce vyjadfili vybérem mozZnosti nevim.

Pfevaziné pozitivni reakce vyjadrili respondenti rovnéz v otazce zjistujici pfinosnost vytvoreni programa
na podporu obcéanského vzdéldviani a kompetenci pro demokratickou kulturu u dospélych®.
Tato odpovéd koresponduje s vysledky zjisténymi formou telefonickych rozhovord. Potfebnost
a pfinosnost program( pro dospélou verejnost souhlasem potvrdilo 21 z 27 respondent(, z toho
rozhodnym souhlasem 13 respondentli. SpiSe bez ptinosu (odpovéd spiSe ne) vnimaji vytvoreni
programU pro dospélé 3 respondenti a stejny pocet respondenttd uvedl v odpovédi, Ze nevi.

Na zavér méli respondenti mozZnost doplnit cokoliv z jejich zkuSenosti se zapojenim do projektu nebo
k dotazniku®>. Vyjadfilo se 8 respondent(, v odpovédich pfevaZovalo kvitovéni pozitivnich zku3enosti
v konkrétnich projektech, podékovani za pfileZitost pracovat v projektu, prostredky, které by jinak
nebyly pro pfijemce k dispozici nebo pozitivni a motivujici pfinos programa pro Zaky.

54 Otdzka: Pokud by bylo mozné vytvofit a realizovat obdobné zamérené programy pro dospélou vefejnost, bylo
by to podle Vds prinosné? MoZnosti odpovédi: rozhodné ano, spiSe ano, nevim, spise ne, rozhodné ne.

55 Otdzka: Pokud chcete, miZete na zdvér doplnit cokoliv dal$iho z vasich zkuSenosti se zapojenim do projektu
nebo k tomuto dotazniku.
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Jeden z respondenti vyjadFil negativni zkuSenost s tvorbou materiald, resp. instrukcemi ve formulafi
vyzvy, které byly vnimany jako nedostatecné a podrobnéji specifikované az v obdobi ,na konci vyzvy“,
tj. konec realizace projektll. Respondent v odpovédi mimo jiné uvedl, Ze poZadované odborné recenze
programU nebyly ve skutec¢nosti pro schvaleni programi dostatecné relevantni, protoZe i po odborném
recenzovani program musel byt schvalen (a upravovan) jesté odbornou posuzovatelkou donora,
tato podminka neni nikde v pfiruéce uvedena. Pokud tato podminka ma byt zasadni, doporucil
respondent zménit poradi schvalovani metodik nasledné: vytvofeni metodik - schvéaleni MSMT
(kontrola + pfipominkovani) - uprava metodiky - odborna recenze metodiky - konecné schvaleni.
Tato odpovéd doplfuje zavéry zjisténé v cati rozhovorech tykajici se vyhrad vici vystupdm projektd,
na zdkladé kterych byla evaluatorem formulovdna doporuceni pro pripadné budouci obdobné
intervence.

Zavérecné shrnuti slovy dalSich respondentl: ,Prdce na projektu mé velice zaujala a osobné obohatila.
Sezndmila jsem se s myslenkovym odkazem Jana Amose Komenského a povaZzuji ho za opravdovy poklad naseho
ndroda. Jeho pedagogika je v mnohém sméru nadcasovd, vede Zdky k tvorivosti, kritickému mysleni, k tymové
prdci, k ob¢anské zodpovédnosti. Komensky byl ¢lovék, ktery Zil to, cemu véril - byl konzistentni osobnosti. Zdroveri
mél své chyby a omyly, byl lidsky, a to je na ném krdsné.”

»Tento projekt ndm umozriuje inovace na které bychom jinak neméli prostfedky. Jsme za to vdécni. Z naseho
pohledu by bylo bdjecné (ale nevim, jestli je to redlné) ulevit byrokratické zatéZi spojené s projektem. Dékujeme
za podporu.”

»Realizace projektu u nds ve Skole méla velmi pozitivni ohlasy. NejenZe se Zdci mnohé dozvédéli a naucili, ale
pfinosné i hodnotili, kolik se toho sami o sobé a svych spoluZdcich dozvédéli, doslo ke stmeleni kolektivu. Zdci i
vyucujici by doporucili projektovy den i ostatnim triddm a pedagogickym (i nepedagogickym) pracovnikim. “

5.4.2 Shrnuti zavér(

Respondenti Setfeni potvrdili, Ze diky programim na podporu obcanskych kompetenci a demokratické

kultury doslo predevsim k posunu/prohloubeni:

v' socidlnich kompetenci u déti/zaka (25 z27 respondent) a kompetenci k uéeni (10 z27
respondentl). (V mensim rozsahu byly zminovany byly rovnéZ obcanské kompetence,
komunikacni a prezentacni kompetence, kompetence k reseni problém, osobnosti kompetence
a medialni gramotnost.)

v' kompetenci u pedagogl v komunikace s Zaky (12 z 14 respondenttd) a posun/prohloubeni
v poskytovani zpétné vazby (9 z 14 respondenta).

Souhrnné Ize na zédkladé otazek z dotaznikového Setfeni tykajicich se rozsifeni vyuZitelnosti programa
a vysledk telefonickych polostrukturovanych rozhovori konstatovat, Ze je zfejmé, Ze respondentiim
vyhovuje zvefejfiovani na internetovych strankdch MSMT, tj. zvefejnéni v Databazi vystupl OP VVV
a RVP.cz, kdyby vsak méli moznost podpofit vyuzitelnost vytvorenych programd, bylo by podle nich
vhodné podpofit viechny formy propagace a zvySovani povédomi, na druhou stranu jsou v3ak
respondenti vnimavi v0¢i neZddoucimu zahlcovani Skol, uditelli, fediteld nabidkami,
kterému se doporucuji vyhnout.

Respondenti dale vnimaji jako pfinosné, pokud by byla moZnost navazat na vytvorené programy
podporou jejich realizace v celé CR (25 z 27 respondentd) a potvrdili pfinosnost vytvoreni programd
na podporu obcanského vzdélavani a kompetenci pro demokratickou kulturu u dospélych (21 z 27
respondentl), coz koresponduje s vysledky zjisténymi formou telefonickych rozhovord (viz nize
kapitola 6.1 Kompetence pro demokratickou kulturu).
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6 Kvalitativni sbér dat

6.1 Kompetence pro demokratickou kulturu

6.1.1 ZkuSenosti s tvorbou/ovérovanim/ucasti v programu®

Kladné ohlasy tykajici se konkrétnich zkusSenosti i potfebnosti podpory programl ,obcanskych
kompetenci“ zminili v dvodni obecné formulované otdzce rozhovoru vSichni respondenti.
Od pedagogu byly rovnéz velmi ¢asto spontanné zminovany pozitivni reakce a ohlasy od Zakd, pro které
byly programy urceny a ktefti se podileli na jejich ovéfovani. Neméné kladné byly hodnoceny zkuSenosti
s programy pro pedagogy a byl kvitovan také vyznam téchto programi ve vyuce.

Tvlrci programi se v souladu se zadanim vyzvy snaZili prostfednictvim programl prinést jiné
metody/techniky®’, neZ se kterymi se Zaci na $kolach ve vyuce nejéastéji setkdvaji. Teorie byla podle
respondentl vyvaZovana praxi vice, nez je ve vyuce béiné, aby dosSlo k Zadoucimu osvojeni
kompetenci co moZnd nejvice zabavnou, ale zaroven také uzitecnou formou. Velmi vyznamnou
soucasti programl byly podle respondentl ¢asti zaloZzené na pfimych aktivitdch Zakd, jako jsou
prezentace, dilny, praxe v exteriérech. Zaci se napiiklad ucastnili redlného soudniho slyseni, zaZili
skupinové rozhovory a konzultace s odborniky z praxe (pravnici, knihovnici, vedeni mésta, zastupitelé,
Ufednici apod.). Redlné aktivity, které se zaci v programech pfimo ,vyzkousi“ a aktivné na nich
participuji, maji podle respondentti z hlediska osvojeni kompetenci nezastupitelnou roli.

Diky programim jsou to ptrimo Zaci, ktefi ,,méni po dohodé se zastupiteli mésta a vedenim Skoly okoli
Skoly“, Zaci ménici prostiedi pfimo ve skole (Zaci napfiklad vybiraji jeden den v tydnu menu ve skolni
jidelné nebo vytvareji relaxacni koutek, pfipadné maji moznost ,,zneplatnit” jednu znamku v hodnoceni
konkrétnich predmétll apod.). Z takto koncipovanych program( odchazeji Zaci s vlastni a konkrétni
zkusenosti, jak se podileli na pozitivni zméné podminek, o kterych pted realizaci programu
nepremysleli nebo se mylné domnivali, Ze jejich zména neni moZnda. Externi subjekty pak podle
respondentd plisobi ve Skole neutrdlné a pomahaji komunikovat naméty 7akd s ostatnimi zaky
i vedenim sSkoly, vedenim obci (za ucasti Skoly) a nékdy pomahaji také vedeni skoly aktivné vytvaret
dialog s okolnimi institucemi a organizacemi. Pfitom je dbano na kvalitni pfipravu adekvatnich
komunikacnich technik a aktivit, srozumitelnost a redlnost provedeni v programech provadénych
zamérd. Realizace programu vyZadujicich zapojeni se do vefejného prostoru, véetné prostredi
Skol, pomaha Zakim uvédomit si prakticky, nejen teoreticky, konkrétni moznosti a pravidla
fungovani i zasahovani do verejného prostoru, véetné odpovédnosti a konkrétnich pravnich
souvislosti.

6.1.1.1 Ukdzky programu
Pokud jsou programy zaméreny do oblasti, pro které neni v bézné vyuce dostatek prostoru pro detaily,
které vSak casto rozhoduji o vyuZitelnosti ziskanych poznatkd, mohou podle nékolika respondentd

56 Otdzka: Jaké jsou Vase zkusenosti s tvorbou/ovéfovdnim/ucasti v programu?
57 74%itkové metody vyuZivajici praci s emocemi, projektova vyuka, kritické mysleni, pocitové mapovani,
nenasilnd komunikace, feseni konfliktd jako bézné/Casté soucasti komunikace apod.
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programy pomahat ucitellim resit problémy se zastaralym obsahem udiva v uéebnicich pojatym ¢asto
prilis teoreticky a méné prakticky s ohledem na vyuZitelnost konkrétnich poznatkd. Vétsi casové dotace
programU umoznuji zaméfrit se vice na procvi¢ovani, osvojovani a ovérovani ziskanych dovednosti. Tyto
programy typu badatelské vyuky byly podle jednoho respondenta dfive urceny spiSe pro zdkladni Skoly,
ale nyni se rozsituji i na stfedni Skoly.

Odbornd slozka je pfitom v programech adekvatné propojena se zazitkovou, emocni
formou vyuky, kterd je podle respondentll Zaky pozitivné pfijimana. RovnéZ velmi atraktivni jsou
zkuSenosti ziskané pfimo v realiich.

Dobrymi pfiklady programl, které pomahaji k ziskavani konkrétnich praktickych dovednosti,
jsou programy Fesici pravni problematiku. Pro vétsinu absolvent( stfednich skol, ktefi se nebudou
vénovat pravu na vysoké Skole, je podle respondentli dalezZité, aby pochopili zaklady praktického
fungovani prava v kazdodennim Zivoté, v ucebnicich vsak toto pojeti az na vyjimky témér chybi. Nejlépe
si kazdy uvédomi, co znamena ,,odpovédnost” na prikladech, se kterymi se setkdvd a bude setkavat
cely zivot. V. mnohdy zastaralych ucebnicich neni dostatek prostoru pro tyto pfiklady ani pro kvalitni
vybér toho hlavniho, co by mél z daného oboru znat do vétsich podrobnosti, ucivo ¢asto obsahuje vice
teoretickych souvislosti, nez by bylo v soucasné dobé nutné, a naopak méné se vénuje osvojeni
znalosti, které kazdy absolvent v praxi bézné vyuzije.

Jak uvedla jedna respondentka, prikladem mohou byt znalosti tykajici se ,,dividend”, kterym je vénovan
v ucebnicich prostor namisto potrebnéjSiho a detailnéjsSiho rozboru nejbéznéjsich smluvnich
dokumentl (pracovnich, najemnich nebo kupnich smluv apod.), které v potfebné mife detailu i jejich
praktické aplikace chybi. Velkou slabinou aktualnosti ucebnic je autorské pravo, které obzvlast v dnesni
dobé vyuzivani socidlnich médii i obecné internetu ziskdva na vyznamu. Obdobné jsou v ucebnicich
postradany pasaze, které by se zabyvaly napfiklad kybersikanou, obtéZzovanim na sitich, zaci jsou ¢asto
teréem agresivnich reklam, i tyto souvislosti je podle respondentt Setfeni do vyuky vhodné adekvatné
dopliiovat. Podle jedné z respondentek také obecnd predstava ,zak(” o pravni profesi a jejim
uplatnéni, financnim ohodnoceni, fungovani soud( a aplikaci prava v kazdodennim Zivoté casto
neodpovida realité. Pricemz na detailni a kvalitni pfipravu zak( v této oblasti neni podle respondentt
v rozsahu vyuky adekvatni ¢asovy prostor.

Vyraznou pridanou hodnotu maji podle respondentld také programy, které se zaméruji
na prohlubovani kompetenci zaki se specifickymi vzdélavacimi potfebami (SVP) a jejich pripravenost
vstoupit do vefejného prostoru. Uspé$nost konkrétnich programi pfitom velmi zavisi na prizkumu
a ovéreni detailni potfebnosti u cilovych skupin (co konkrétné a k jakému tématu je v programu
potfebné vytvofit). Podle vyjadreni respondentl, a to jak tvlrch programi, tak ovérovateld,
tvlrci programd rozumi handicapim, se kterymi se cilové skupiny potykaji z hlediska jejich zapojeni
do kazdodenniho Zivota v kontextu konkrétnich omezeni, at uz se jedna o sluchové, zrakové, pohybové
a jiné handicapy. Vnimaji také rozdily v pfipravenosti téchto Zak( oproti béznym zakim, predevsim
z hlediska jejich sebevédomi, otevienosti a pfistupu k zapojeni se do verejného prostoru. Zminény byly
také problémy a nedostatky v oblasti gramotnosti, kdy znalosti, které tito Zaci ziskavaji na Skolach,
v nékterych pripadech neodpovidaji béznym pozadavkim. V programech jsou vytvareny praktické
instrukce zpracované atraktivnimi metodami urcené k nacvikim konkrétnich dovednosti a situaci,
které zakam v prikladech ukazuji mozZnosti, jak se mohou zachovat a jak mohou reagovat, kdyzZ se stane
konkrétni situace. Jednad se napfiklad o komunikaci s knihovnami, verejnymi Cciniteli, policisty,
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ale iokomunikaci v bézné komeréni sféfe u kadernika, v servisu apod. Okoli nemusi byt v realnych
situacich vzdy pripraveno adekvatné reagovat pfi komunikaci s Zaky se SVP i obecné s lidmi
s handicapy, o to vétsi vyznam ma procvicovani a vytvareni dovednosti ,jak tyto situace zvladat” pfimo
u zakU se SVP.

6.1.2 Spoluprace®

V kontextu fungovani spoluprace tvlrcl, ovérovateld, ucitell i Zaka byly kvitovany vhodné podminky
pro spolupraci pfimo v projektech. Tyto podminky pomdhaly vzajemné dotvaret odborné zkuSenosti
u vSech zapojenych aktérq, fungovala dobra komunikace, otevienost, vysvétlovani dlivodd pro Upravy
(nejen zaslani pfipominek, ale doplnéni jejich kontextu, vysvétleni obsah( apod.). VSichni respondenti
méli tak p¥i zapojeni do projektti/programli dostateény prostor pro to vyjadfit svij nazor, ktery byl
nasledné reflektovan. Naprostd vétSina respondentll uvadéla a popisovala vlastni dlouholeté
zkusenosti s tématem anebo v oboru, a to véetné ovérovatell a ucitell, posuzovatell nejen tvircl
programl.

Ovérovatel fungoval podle respondentd jako nékdo, kdo pfimo (pokud byl zaroven ucitelem)
nebo nepfimo (diky spolupraci s uciteli) programy vyzkousel v praxi, tj. ovéroval, zda a do jaké miry
jsou programy aplikovatelné do vyuky, zda jsou v rozsahu a case, ktery je ve vyuce k dispozici
aplikovatelné(realistické) a zaroven navrhoval konkrétni doporuceni k Upravam. Doporuceni
ovérovatell a ucitell vici programim byla dle respondent( v naprosté vétsiné zohledriovana. Pfitom
dochazelo k diskusim a kooperaci s tvirci a bylo hledano nejvhodnéjsi reseni. Komplikace nastavaly
pouze v pripadech, kdy uditelovo pojeti programu/vyuky bylo extrémné odlisné od tvircd
,nhepedagogl”. Toto bylo zminéno v jednom pripadé (zastupkyné tvlrcl programu), kdy byla podle
respondentky konfliktni kooperace nahrazena alternaci (vybérem jiného pedagoga) poskytujici
oboustranné vyhodnéjsi a vhodnéjsi spolupraci uz na zacatku spoluprace. Tvlrci i ovérovatelé by méli
byt podle respondentl v zasadnim sméru a pojeti programu v souladu, resp. minimalné by neméli byt
v pfilis konfliktni a konfrontaéni pozici, aby se jim dafilo spole¢né hledat vhodna feseni. Dalsi vyhodou
téchto programu je podle nékolika ovérovatelll moznost vybrat si z program( pouze casti, aktivity,
kterymi maze ucitel doplnit vyuku podle vlastniho uvazeni. Programy neni nutné prebirat kompletné
(je to pouze mozné), ale vzhledem k Zadoucimu efektu programu je toto kompletni prevzeti podle
nékterych respondent( z fad tvircd jejich nejvhodnéjsi varianta.

Roli oponentl programu zajistovali nezavisli posuzovatelé, ktefi posoudili programy z didaktického
i obsahového hlediska i u téchto odbornikd byla podle respondentd komunikace s tvlrci programu
odpovidajici a dostatecnd, a to vcéetné zapracovani pripominek ve vytvofenych posudcich.
Prostfednictvim nezavislych posuzovateld dochazelo mimo jiné také k SirSimu vyhodnoceni programu,
program diky posudkim ziskava dalsSi stupen ,garance vyuZitelnosti“. V rozhovorech si nezavisli
posuzovatelé ¢asto vSimaji potfebnosti obdobnych programd, at uz z hlediska jejich obsahové naplné
a témat, kterad na Skolach chybéji, nebo jim ve vyuce neni vénovan dostatecny prostor. Z hlediska
metod a pojeti programl se jednd o programy ,inovativni“. Jeden z respondentl si také vsima
yhistorického vyvoje zaZitkovych i jinych metod”, které byly dfive dominantou zdkladnich kol a nyni
se posunuji na stredni Skolu a doplnuje:

Dalsi z respondentd zminil v kontextu jeho ptfimé

58 Otdzky: Jaké jsou Vase zkusenosti s tvorbou/ovéfovdnim/iéasti v programu? Méli jste dostateény prostor
proto vyjadrit svij ndzor, ktery byl reflektovdn?
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zkusenosti s plisobenim v oblasti sekundarniho, ale také terciarniho vzdélavani, Ze je podle jeho nazoru
propojeni teorie s praxi pfimo v redlném prostredi, tj. v praxi, exteriérech na exkurzich apod.,
tedy mimo prostfedni skoly atraktivni a uZite¢né pro zaky vsech stupnd/urovni vzdélavani.

6.1.3 Podpora vyuZitelnosti®®

Co se tyce podpory vyuZzitelnosti programf(, respondenti v naprosté vétsiné pripadd uvedli, Ze prosté
zverejnéni programu na internetovych strankach nestaci, shoda také panuje v potrebé Sirsi podpory
aplikovatelnosti program( pro jejich vétsi rozsifeni a zajisténi jejich dlouhodobéjsi udrzitelnosti.
Zasadni problém prostého zverejnéni na internetu je podle nékolika respondentli nemoznost zpétné
vazby k aplikaci programd, ke které se po urcité dobé pfida nutna potieba aktualizace. Hlavni roli
v aplikaci program( pfimo do vyuky ma kromé ,,motivovaného ucitele”, kterého zajimaji nové metody,
pfistupy k vyuce a konkrétnim tématlim rovnéZ ,motivované vedeni/feditelé Skol“. Jak uditelé,
tak vedeni skol nemusi byt automaticky otevieni novym metoddm vyuky i potfebnosti podpory

obcanskych kompetenci.

Pro podporu vyuZitelnosti bylo respondenty napriklad navrhovéno, aby bylo ze strany MSMT
nebo i jinych instituci ddle pracovano se Skolami, vedenim Skoly i uciteli, aby se v SirSim méfitku
dozvédéli o tom, co vzniklo. Nasledné by si zastupci Skol mohli vybrat ze seznamu (portfolia)
jiz existujicich programu, ktery je pro konkrétni Skolu, vedeni Skoly i pedagogy vhodny. Tvdrci
programu jsou si védomi toho, Ze k aplikaci program(l je nutné ziskat vhodné uditele i vedeni skol.
Vhodnym uditelem mulze byt jakykoliv ,motivovany ucitel”, ktery chce program
nebo jeho soudasti/aktivity prevzit do vlastni vyuky. Pro vhodnou aplikaci je vSak také nezbytné,
aby byly programy dobre predstaveny a aby méli ucitelé moznost konzultovat vhodnou aplikaci
do vyuky na miru jejich konkrétniho pfevzeti. Podpora vedeni v tomto procesu hraje dlleZitou roli.

Programy by podle respondentd mély obsahovat adresnéjsi prehled obsahu/anotaci, co konkrétné
programy obsahuji, a to nejen téma, ale také metody, konkrétni aktivity®®. Né&ktefi respondenti
také zminovali, Ze by bylo vhodné programy vyhodnotit z hlediska kvality, aby bylo zifejmé,
které programy byly hodnoceny jako nejlepsi. Toto by pomohlo uciteldm fesit problém vybéru
vhodnych program( nebo jejich ¢4sti, nabidek v databazi produktd MSMT a na internetu je mnohdy
nepreberné mnoiZstvi, navic existuje fada soukromych vzdélavacich instituci, jejichz nabidkami
jsou ucitelé zaplaveni.

DalSim tipem pro zlepseni
bylo doladéni nazvla program(:

Podle respondentll jsou mezi programy, které vznikly, také programy velmi citlivé na kvalitu jejich
provedeni, pouhé ,nacteni metodiky” pro jejich aplikaci ani kratky kurz pro pedagogy nemusi vidy
zajistit adekvatni reprodukci programu. Implementace téchto programi je kontextové zavisla,
prostifedi, do kterého program pfichazi, musi lektor umét vhodné zohlednit. Jednd se o programy,
které jsou svym zplsobem inovativni a jsou mimo jiné zaloZeny na tom, Ze lektor ptichazi na Skolu

9 Otdzky: Budou tyto programy, které vznikly vyuZivdny v praxi? Co by podle Vds pomohlo podpofit vyuZitelnost
jiZ vzniklych programa?

0 v programech existuje anotace, piehled témat a pouZitych metod, neni tam viak pfehled konkrétnich aktivit
(tedy vétsi detail téchto informaci pfimo ve vstupni ¢asti k programim).
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jako odbornik z jiného prostiedi, ktery nejen predavad zkusSenosti, ale je zaroven nositelem
prezentovanych kvalit, disponuje konkrétnimi psychologickymi, komunikac¢nimi nebo jinymi
profesnimi dovednostmi, které zvysuji vyuZitelnost a kvalitu aplikace programu véetné podpory
osvojeni konkrétnich kompetenci Zaky. Tyto programy prinaseji do skol mnohdy i ,,jiny thel pohledu
a inspiraci jak pro Zaky, tak pro ucitele”, mGze se jednat naptiklad o programy zaméfené na nenasilnou
komunikaci, vychovu k respektu atd. Pro tyto programy je problematické, Ze nékdy prichazeji
do prostredi, které funguje jinak, napfiklad pokud jsou konflikty v pedagogickém sboru, pripadné
je pouzivan pfrilis direktivni styl vedeni apod., vytvati se negativni prostfedi nejen pro ucitele, ale také
pro zaky. V téchto situacich ucitelé ¢asto potrebuji podpulrné skupiny ve své profesi, aby mohliv daném
prostiedi fungovat. Slovy respondent(: ,V téchto pripadech je obtizné aplikovat programy tak, aby byl
naplnén jejich potencidl i pro externiho odbornika, natoZ pokud by mél byt program prevzaty ucitelem
bez jakékoliv dalsi podpory.” Na druhou stranu, pravé u téchto Skol a v jejich komplikovanych
podminkach, je potfebnost obdobnych program(l ¢asto nejvétsi. ,Na ucitele jsou kladeny stdle vétsi
ndroky a neni ani v jejich moZnostech, aby byli specializovanymi odborniky na vsechny predméty, které
uci.” Zde by podle respondentl nejvice pomohlo dostat na skoly vice odbornikl z praxe pravé proto,
aby pomahali nejen zakdm, ale také ucitelim a také vedeni skoly.

6.1.3.1 Dlouhodobd udrZitelnost

Vétsina respondentl zminila nutnost aktualizace vytvofenych materidld v kontextu zajisténi jejich
aktualnosti. , Atraktivnost zpracovdni vytvorfenych programi do jisté miry tvori jejich aktudlnost.”
Po néjaké dobé by mélo byt mozné programy aktualizovat, nikoliv nutné vytvaret znovu. Udrzitelnost
vytvofenych program je tedy podle respondentd velmi dileZité téma.

6.1.4 Vyznam programU podporujicich ob¢anské kompetence®?

Programy na obcanské kompetence pomahaji podle respondent( v péstovani a osvojovani praktickych
navykd zaloZenych na vlastni zkuSenosti, jak pracovat, kde a jakym zplsobem hledat informace,
jak fesit problém, na koho se obratit, neni v nich zamérné akcentovdna pouze vzdélavaci slozka, ale
také slozka socializa¢ni a vychovna a také dlraz na praktické ziskavani konkrétnich kompetenci. Podle
jednoho z respondentll pfriblizuji programy, které byly vytvofeny, z hlediska praktického
osvojeni konkrétnich dovednosti nase skolstvi modernim vzdélavacim systémim fungujicim napriklad
ve Skandinavii. Cast respondent(l uvedla, Ze lektofi téchto, svym zplsobem v mnohém ,inovativnich“
programu, pfindseji na skolu nejen tyto programy, ale i jiny zplsob prezentace/vyuky, nez jsou Zaci
zvykli. Nejlépe pak také zkuSenosti z praxe nékoho, kdo se v dané Skole nepohybuje kazdodenné, kdo je
vUci prostfedni ve Skole vice neutrdlni. Programy takto nabizeji moznost setkani s lidmi, ktefi mohou
mit ,jiny pohled i vystupovani a prezentaci”, nez na ktery jsou Zaci ve vyuce zvykli. VedlejSim pfinosem
program(l je moznost pro ucitele se prostfednictvim aplikace téchto programu kontinualné vzdélavat.

Inovativnost program( vSak nemusi byt atraktivni pro vSechny Skoly. Néktefi respondenti uvedli,
Ze sivsimaji prostiedi na skolach, které se jim na nékterych Skoldch jevi jako ne pfilis oteviené
zménam, inovativnim pfistupdm kvyuce, novym metoddm. Toto prostfedi je Casto zatizené
»pretizenosti uciteld” a velmi dulezitou roli v ném zastava vedeni Skoly, se kterym je vsak rovnéz
nezbytné nutné pracovat ve smyslu podpory povédomi o potfebnosti programl zamérenych
na obc¢anské kompetence. Jak uvedla jedna respondentka z fad ucitelek: ,Mezi rediteli ve Skoldch

51 Otdzka: V &em konkrétné maji podle Vds projekty tohoto typu (zaméfené na obéanské kompetence) nejvétsi
vyznam/smysl?
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vmeém okoll nejsou osobnosti podporujici vychovu k demokracii.” lJiny z respondentld uvedl:
,Potrebnost pristupd, které jsme si mohli vyzkouset v téchto programech, se bude podle mého ndzoru
v budoucnu stéle zvysovat.” Zavérem lze tedy shrnout, Ze z hlediska podpory obcanskych kompetenci
je vhodné, aby intervence pracovaly i s rlznymi pfistupy a tradicnim pojetim vyuky na nékterych
Skolach, kde je nejprve vhodné zahdjit dialog s vedenim i uciteli o tom, zda a v jakém provedeni
i zpUsobu realizace jsou konkrétni programy pro jejich skoly vhodné.

6.1.5 Potfebnost financovani 2

U respondent( je naprosta shoda nad tim, Ze finanéni podpora realizace programt je potiebna. Pokud
se programy dostanou do realizace, na jejich provedeni bude vhodné ziskat prostfedky. Skoly podle
vétsiny respondentl casto nemaji finan¢ni prostiedky na vzdélavani ucitelll a mnohdy pokryvaji
naklady na DVPP nebo inovativni aktivity a programy z projektl napfiklad Sablonami. Nékolik
respondentl uvedlo, Ze by bylo vhodné, aby byly existujici programy zaméfené na obcanské
kompetence zahrnuty do $ablon. To bylo i plivodnim zamérem vyhlasovatele ve smyslu umozZnit
financovani programti zamérenych na obcanské kompetence ze Sablon.

V pfipadé, Ze by na realizaci programi byla ur¢ena samostatna vyzva, bylo by nutné fesit, Zze c¢ast
aktudlnich ptijemcl/tvircd programl v této vyzvé nema podle vyjadfeni respondentl kapacity,
aby pokryla realizaci programii celoplo$né v celé €R svymi pracovniky. Jini respondenti naopak uvedli,
Ze pokud z obsahového hlediska programy zastupuji hlavni téma, kterym se jejich tvirci dlouhodobé
zabyvaji, potencial pro realizaci a rozsifeni programt u téchto organizaci existuje. Za zminku stoji také
navrh, Ze by rozsireni aplikace programu uciteli z libovolné skoly mohlo pomoci financovani zaskoleni
pfimo od tvlrcl programu. Mohlo by se napfiklad jednat o dvoudenni kurzy, v pfipadé zajmu i kratsi
nebo rozsahlejsi provedeni, podle zaméreni konkrétnich programd, na miru potfeb vzdélavanych
pedagogu.

Nicméné podle nékterych respondentt ¢ast odborné slozky ve vzniklych programech nemusi byt piné
prenositelnd. Ucitelé by sice méli mit mozZnost osvojit si konkrétni dovednosti potfebné k aplikaci
program, ale v nékterych oborech se v posledni dobé odehral vyznamny posun, pro ktery ad-hoc
zvyseni dovednosti pedagogli nemusi stacit. Jak uvedla jedna z respondentek: , Ucitelé nemohou drzet
krok s vyvojem ve vsech predmétech, které uci, proto by mélo byt podle nékterych respondenti stdle
castéjsi, ze na skoly budou moci prijit odbornici z praxe.” DlleZitou roli hraji vysoké skoly, které
pfipravuji ucitele a mély by vice dbat na kvalitu této pripravy. Jak uvedl| jeden z respondent(: , Je velmi
dulezité, aby byli pro budouci ucitele vybirdny kvalitni osobnosti a aby tyto studenty vysoké skoly dobre
pripravily.” Stejné dllezita je podle vétSiny respondentll podpora stdvajicich ucitelll, nicméné slovy
jednoho z respondentd z fad uéitelG: , Cim vice se viechno toto bude dit na dobrovolné bdzi a s mensi
byrokracii, tim lépe.“ Programy zamérené na obcanské kompetence tedy mlze v budoucnu doprovazet
potieba dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikl vhodného k jejich aplikaci, pfipadé také zapojeni
odbornych expert(.

52 Otdzky: Mohly by pomoci penize na realizaci programa z dalSich projekti? Nebo penize uZ nehraji v této faézi
roli?
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6.1.6 Dospéla verejnost a ob¢anské kompetence®?
V reakci na otazku potiebnosti obdobnych programi pro dospélou vefejnost byla mezi respondenty
zasadni shoda v tom, Ze zrlznych soudobych spolecenskych i historickych divodd je vhodné
nabidnout obdobné programy dospélé verejnosti, samoziejmé v odpovidajicich modifikacich. O tom,
Ze

uvaZzovala naprosta vétSina respondent(. Podle respondent(i by systémové;jsi
podpora rozsifeni konkrétnich kompetenci potiebnych k Zivotu v demokratické spolecnosti mohla
pomoci v oblasti zasadnim zptisobem.

Podle respondentl by bylo vhodné vytvorit programy pro dospélé rliznych vékovych kategoriich,
rtznych profesi i socidlnich vrstev, zvlasté zminéni byli lidé ve , ale také
aj. Tématlm, ktera by byla vefejnosti predavana, by méla byt vénovana zvysena pozornost, aby byla
témata podand formou, kterd bude oslovovat. Mohlo by se jednat napfiklad o programy zamérené
na ovérovani informaci, praci s médii, jak se zorientovat v mnozstvi informaci, kterym jsme vystaveni,
nebezpedi spojend s uzivanim internetu, socidlnich siti a zvySovani povédomi o mozZnostech,
které internet a nova média nabizeji ve smyslu komunikace s institucemi, zajmovymi i profesnimi
organizacemi a urady, jak se nenechat , dezinformovat a nepropadat konspiracnim teoriim“ apod.
Pripadné by mélo jit také o programy zamérené na rozvoj komunikacnich dovednosti (nenasilna
komunikace, respekt, odpovédnost, sousedské vztahy, feSeni konfliktl, kritické mysleni, konflikt
jako béznd soucast komunikace, kterou neni vzdy nutné ,vyresit”, ale i programy urcené pro zvyseni
povédomi v konkrétnich pravnich, finanénich a aktudlnich spolec¢enskych tématech, v kontextu aktivni
participace obcanl rdznych vékovych kategorii na déni a Zivoté v multikulturni demokratické
spole¢nosti i v Evropské unii, véetné moznosti a vhodné formy ovliviiovani déni a fungovani
ve vefejném prostoru. Jak wuvedla jedna zrespondentek:

Samostatnou, ale velmi dileZitou tématikou, je zvySovani povédomi o moznostech a specifikach
participace lidi s handicapy na spolecenském Zivoté a ve vefejném prostoru. Podle zkusenosti jedné
z respondentek verejnost, ale nékdy ani zastupci Uradl nemuseji védét, jak maji dobre komunikovat
s lidmi s handicapy, at uz se jedna o neslysici, nevidomé nebo osoby s jinymi tipy omezeni. A naopak
lidé s handicapy mohou mit problémy se aktivnéji zapojit do spolecenského Zivota, nemuseji si byt plné
védomi dostupnych moznosti, jak mohou ovliviiovat prostfedi, ve kterém Ziji, aby vice odpovidalo jejich
potfebam. Podle nékterych respondentll v nasi spolecnosti ¢asto chybi schopnost vidét realitu
zrGznych uhlG pohledd, coz je patrné na Urovni verejnych debat i nékterych debat v médiich.
Programy na podporu ob¢anskych dovednosti pro verejnost, citlivé a kvalitné koncipované by proto
mohly ,pomahat”.

Respondenti si vSak také vSimaji rizik, které je vhodné fesit. Nej¢astéji bylo v této souvislosti zmifiovano
riziko spojené s moznym nezajmem ze strany téch dospélych, kteti by paradoxné programy tohoto
typu nejvice potiebovali.

83 Otdzka: Kdyby byly obdobné programy pro dospélé (dospélou vefejnost), bylo by to potfebné (vytvoreni i
realizace v knihovndch nebo jinych institucich)? Nebo programy tohoto typu pro dospélé nejsou potiebné?
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to nepotrebuji.” Potfebna jsou podle jednoho zrespondentl témata typu: ,jok vést dialog
a komunikovat odlisné ndzory, aby to nevypadalo jako ve filmu Vlastnici” podle jiného respondenta
jsou nejvice potfebné programy zamérené na ,feseni konflikt(“.

Podle zkusSenosti nékterych respondentd, ktefi se témto tématim vénuji (vzdélavaji dospélé),
se Casto objevuji na vzdélavacich akcich stejné skupiny ,angaZované a motivované” populace,
kterd by si dané programy vétsSinou nasla i bez jakékoliv dalsi podpory. Nékdy opravdu ,,vzdéldvame
vzdeélané, co ndm chybi, je oslovit a ziskat si pro ucast dalsi zdstupce spolecnosti, kteri programy tohoto
typu nevyhleddvaji“. Cast respondentl v tomto kontextu zminila vyznam profesionalnich promoakci,

vvvvv

do souvisejicich profesnich siti.

Dalsi ¢ast respondentll uvadi, Ze akce pro vefejnost tohoto typu vnimaji jako nejprinosnéjsi, pokud
vzniknou pFimo v regionech ,zespodu”, v mistnich komunitach a spolecenstvich rlizného typu, podle
toho, co v dané oblasti dobfe funguje. ,Mistni spolky v obcich rozvijeji neprimo obcanské kompetence,
konaji se besedy, diskusni vecery, duleZitou roli hraje osvéta a témata, kterd budou mit konkrétni
vyznam v obCanském zapojeni — realizovali jsme napriklad kampan NosSeni helmy nebo v oblasti
Zivotniho prostredi”. V\yhodou jsou osvédcené a vyuZivané komunikacni sité zapojenych obcand,
nabizejicich predevsim cilové skupiné blizké prostfedi a témata na miru jejich potreb/zajmu.
Nevyhodou je pak zavislost na ,angaZovanosti a aktivhim potenciadlu” mistnich organizaci a spolkd,
kterd nemusi byt ve viech oblastech CR srovnatelnd. Néktefi respondenti ze zastupcli $kol uvedli
konkrétni akce, které uZ se na obdobnou praci sverejnosti zaméfuji pfimo na skolach, poradaji
prednasky pro verejnost, zvou si ke konkrétnim tématlim experty z praxe, umoziuji verejnosti ziskat
zajimavé a aktualni informace z rliznych oblasti, profesi. V jinych skolach byly zmifiovany projekty,
které umoznily, aby se pfimo do vyuky v pfipadé zajmu dostali zastupci seniorll (babicek nebo dédecki)
a zucastnili se vyuky se svymi vnoucaty. Konkrétné se jednalo o akci ,Pfived babic¢ku/dédecka do skoly“,
pfi které se mohla spolecné diskutovat konkrétni témata ze zéklad( spolecenskych véd , aplikované
pres konkrétni vztahy, emoce a lokdIni zapojeni maji tato témata velky potencidal”.

U programu pro verejnost je podle respondentl velmi dilezité resit, v jakém prostfedi se programy
tohoto typu budou moci odehravat. V pfipadé knihoven je kvitovano neutrdlni prostredi,
celorepublikovy rozsah, pricemz respondenti souhlasi s potencidlem téchto instituci oslovit verejnost
napri¢ vékovymi, socidlnimi, profesnimi nebo jinymi charakteristikami. Na druhou stranu vsak také
upozornuji na skutecnost, Ze do knihoven chodi pouze urcitd ¢ast verejnosti, a akce, které by se zde
konaly, by bylo vhodné minimalné doplnit vhodnou podporou informovanosti o nich a zaroven
umoznit, aby se mohly konat také v jinych mistech. Jako pfipadnou alternaci nebo doplnéni knihoven
navrhuji respondenti vyuZit komunitni centra, prostory typu ,kulturdki nebo sokoloven”, pfipadné
prostor neziskovych organizaci nebo také prostor , osvicenych®urada”.

Rovnéz u programu pro dospélou verejnost byla respondenty zminéna otdzka financovani. Na trhu jsou
nabizeny programy urcené pro zvySovani konkrétnich dovednosti, podle zkuSenosti respondentd,
ktefi se pohybuji v oblasti vzdélavani, je vSak mnohdy problém s financovanim téchto programf,
pokud se déji mimo zaméstnani a mély by byt profesné neutralni. Naklady na vzdélavani tohoto typu

64 ve smyslu vefejnosti otevienych/piatelskych”
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jsou mnohdy vysoké a je otazka, do jaké miry jsou kvalitni kurzy dostupné Sirsi verejnosti, a financovani
by tedy podle nékterych respondent(l v této oblasti vyrazné pomohlo.

Priklady dalSich spontdnné zminénych témat vhodnych pro dospélou verejnost: , Jak pracovat se zdroji;
Zapojeni do vefejného Zivota (demokracie EU); Mezilidské vztahy; Medidlni gramotnost; Reseni
konfliktd v organizacich a nendsilnd komunikace; Autorské pravo; Fakta o klimatu; Bezpecnost
informaci; Kybersikana: Komunikacni strategie; Finanéni gramotnost aj.”

6.1.7 Limity/problémy a tipy pro zlepseni®

Z hlediska problémui/limitG®, se kterymi se respondenti setkdvali, byly zmifovany specifické
podminky v obdobi covidu, kdy zejména ovérovani programi a spolupraci s uciteli i Zaky v obdobi
distanc¢niho vzdélavani limitovaly ,realizovatelnou formu spoluprace” a u nékterych projektd vyvolaly
potfebu prodlouzZeni realizace. Podle nékolika respondentll obzvlast v zatéZzovém obdobi pandemie
pomahalo financovani ovérovateld/uciteld k alesporn symbolické ,kompenzaci” jejich ¢asu a energie
vénovanym programim. Na druhou stranu respondenti z fad uciteld casto zminovali, Ze s tvlrci
programu spolupracuji dlouhodobé a jsou velmi spokojeni i motivovani ke spolupraci, takZe podle jejich
vyjadreni penize nemusely byt ve vSech pfipadech tou hlavni odménou, kterd pomahala spolupraci
s uciteli uskutecnit. Mezi respondenty byli navic zastoupeni i ti, ktefi limity spojené s pandemii covid
spontanné neuvadéli, coz muize byt zplsobeno také skutecnosti, Ze ¢ast programi byla vytvorena
a realizovana jesté pred pandemii.

Déle respondenti zmifiovali jako problematické pozadavky na vystupy programu. Informace o detailni
podobé vystupl v zadani vyzvy vnimali néktefi respondenti jako méné definované do detaill, které
byly ve finalni fazi odevzdani vystupll oCekavany. Tento problém byl podle respondentl zejména
spojen s pozadavky tykajicimi se struktury, obsahu i formatl vystupl. Seminare vysvétlujici poZadavky
na vystupy prichazely z hlediska tvlrcd programi v nékterym pripadech pfilis pozdé. Proto bylo
doporucovano, aby se semindre jednak konaly dfive a dale aby byly poZadavky vysvétlovany i pfimo
v dokumentaci vyzvy do vétsich detaill, neZ pouze z hlediska struktury, pfipadné aby bylo poZzadovana
struktura vystup( ,,rozvolnéna“.

K této problematice je nutné doplnit, Ze jak bylo zminéno respondenty ze strany pedagogu, ucitellim
pomaha uréitd jednotnost ve zpracovani programi, at uZz z hlediska celkového provedeni,
nebo konkrétni struktury k tomu, aby se v programu lépe orientovali, aby jej co nejrychleji pochopili
v zakladnich principech a mohli jej vhodné aplikovat do vyuky (kompletné nebo ¢aste¢né). To bylo
i hlavnim zavérem vyhlaSovatele vyzvy.

Z hlediska tvlrch, predevsim téch, pro néZ jsou témata v programech odbornou doménou,
kterou se dlouhodobé na profesiondlni Urovni zabyvaji, miZe naopak urcitd specificka graficka
i obsahova individualnost programi fungovat jako profesni znaéka/vizual, na jehoZz modifikace
jsou z pochopitelnych divod velmi citlivi. Problematicky bylo vnimano, Ze vystupy byly podle pravidel
vyzvy vytvareny pfilis unifikované, a to podle pozadavkl na jejich grafické i technické zpracovani.
Pozadavky na vystupy programu kromé tvlrcl program( a ucitell definuji také pfimo Zaci, tim vice,

85 Otdzky: Setkali jste se béhem prdce na programu s problémy? Objevily se konkrétni limity, rezervy nebo
bariéry ve tvorbé/ovérovdni/icasti na programu? Co byste doporucili pfipadné do budoucna délat jinak?

56 Setkali jste se b&hem préace na programu s problémy? Objevily se konkrétni limity, rezervy nebo bariéry ve
tvorbé/ovérovani/ucasti na programu? Co byste doporucili pfipadné do budoucna délat jinak?
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pokud je program urcen pro né pfimo, ale i druhotné, pokud je uréen pro ucitele. Podle nékterych
respondent( je v této souvislosti extrémné dulezita kvalita vizualniho zpracovani, které by mélo byt
atraktivni a soudobé. Urcité komplikace mohly v této oblasti také vznikat, pokud tvirci programu nebyli
zaroven zpracovateli projektové zdadosti, v nékolika pripadech respondentli byly zminovany
komplikace souvisejici s obsahovym zamérenim programu, kterym by se dalo predejit, pokud by tvirci
programu pfimo vytvofili projektovou Zadost. Nékolika respondenty bylo zminéno, Ze s ohledem
na nutné pozadavky vystuptl mohou v projektech vznikat dvé verze program, dle pozadavkd MSMT
a bez téchto poZadavkl, coZ nebylo plvodnim zdmérem ani tvlrcl programu, ani vyhlasovatele.
Do jisté miry se jedna o neocCekdvany efekt, jehoz rozsah, vysledky a dopady nejsou pfedmétem tohoto
hodnoceni, avsak je vhodné upozornéni od respondenti na jeho existenci uvést.

Vystupy programd musi soubéiné plnit vice roli, vyhovovat riznym kritériim, uZivatell i tvarcu,
proto je logické, Ze v této oblasti existuji problémy, dlilezita jsou tedy zejména doporuceni a navrhy,
co lze v této oblasti délat jinak a Iépe.

Pro pristi vyzvy bylo nékterymi respondenty doporuéovéano, aby v pfipadé specifickych poZzadavkd
na vystupy byly tyto ,nadstandardné” komunikovany i vysvétlovany pfijemcim zejména v pripadé,
Ze by do budoucna bylo vhodné konkrétni naroky na specifika vystup( zachovat. Pfipadné zvazit,
zda by nemélo byt hodnoceni pozadavk( na vystupy vice akcentovano jiz pfimo v hodnoceni projektd,
kde by bylo moiné porovnat®’ a vyhodnotit poZadavky vyzvy na vystupy a jejich zohlednéni
v projektové zadosti.

V reakci na vySe uvedené je evaluatorem doporuceno, aby se pfijemci v budoucich vyzvach ve vétSim
rozsahu zaméfili na konzultace prfed podanim projektové Zadosti a aby bylo vyhlaSovatelem vyzvy
zvazeno, zda ma byt programlm vénovan vétsi prostor pfimo v dokumentaci k vyzvé z hlediska
nutnych poZadavkd, jejich detailni specifikace. Jak bylo uvedeno vyse, vzhledem k tomu, Ze vystupy
programU musi soubéiné plnit vice roli a vyhovovat rdznym kritériim, je doporuceno této oblasti
v budoucnu vénovat vétsi pozornost, ve snaze najit konsensus, ktery by umoznil pozadavky na vystupy
co nejlépe a vhodné , skloubit”. Vyhlasovatelem vyzvy byl v reakci na pribézna zjisténi z tohoto Setfeni
a vySe uvedené reakce respondentll realizovan seminaf pro pfijemce ke zpracovani vystupQ, jehoz
cilem bylo rozsifeni podpory pfijemcim ve zpracovavani vystupu.

Dale bylo jednou respondentkou zminéno, Ze v pripadé jejich projektu bylo problematicky vnimano,
Ze nebylo mozné vyzvou financovat vytvareni program( kompletné nebo castecné totozného
obsahového zaméreni a provedeni na stejném stupni vzdélavani pro ucilisté a pro gymnazia jako dva
samostatné programy. Stejny nebo obdobny program na ucilisti nebo gymnaziu probiha odlisné.
Napftiklad na ucilisti jsou podle vyjadreni respondentky mnohdy Zaci prekvapeni, Ze se ,nékdo pta
na jejich nazor”, na gymnaziu je to naopak bézna soucast vyuky apod., Na ucilistich se také vyznamné
méné pracuje s vnitini motivaci Zakd, pristup Zzakd a ucitell je ¢asto na ucilisti a gymnaziu velmi odlisny.
Z téchto ddvodd by mélo byt podle respondentll do budoucnha umoinéno zapoditavat/vytvaret
a financovat kompletné nebo castecné identické programy v rlznych modifikacich pro aplikaci
v naprosto odliSném prostfedni samostatné. Z hlediska vyhlaSovatele vyzvy je v kontextu obsahu
program( a jejich modifikaci zohledriovan predevsim aspekt hospoddrnosti vynalozenych prostredkd,
je snaha nefinancovat duplicitné ,obdobné”, coZ ale zaroven nezamezuje pfFijemcim vytvaret
modifikace konkrétnich programi v libovolné podobé a rozsahu nad rdmec programid uznanych

57 Bylo vyuZito v aktivité 6 hodnocené vyzvy
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a schvalenych v projektové zadosti k financovani. Z hlediska evaludtora je doporuceno vénovat oblasti
modifikace programi i naddle pozornost a bilancovat pfi vytvareni vyzev jak poZadavky na nutné
zajiSténi hospodarného nakladani s finanénimi prostredky, tak ndrocnost na zohlednéni specifik
prostiedi, do kterych programy v realiza¢ni fazi pfichazeji a kterd muze zaroven vyvolavat potrebu
dalsiho dotvareni nebo Uprav programi pro konkrétni podminky na konkrétnich Skolach vice,
neZ je obecné predpokladano.

V neposledni fadé uvedlo nékolik respondentl, Ze se potykali s problémy v oblasti autorskych prav,
pfi vyuZivani jinych zdroja. Avsak uvedli také, Ze se tyto problémy podafilo Uspésné fesit.

6.1.7.1  Doporuceni

Vreakci na zjisténé problémy tykajici se vystupl programi plnicich vice roli a odpovidajicich
pozadavklm rlGznych uZivateld i tvircd bylo evaludtorem pro pripadné budouci intervence
doporuceno:

4« vénovat zvy$enou pozornost pozadavkim na vystupy programd; komunikovat a konzultovat
pozadavky na vystupy program( se zastupci odborné verejnosti a prijemcq, tvlrcl i uzivatell
vytvarenych vystupu;

+ pokud budou intervence obsahovat specifické poZadavky na vystupy, akcentovat popis
pozadavkl na vystupy v textu vyzvy a pokracovat v realizaci seminafl vysvétlujicich mimo jiné
poZadavky na vystupy projekt(;

% zvaZit, zda by nemélo byt hodnoceni pozadavkl na vystupy vice akcentovano jiz pfimo
v hodnoceni projektl, kde by bylo moZné porovnat a vyhodnotit pozadavky vyzvy na vystupy
a jejich zohlednéni v projektové zadosti;

#+ konzultovat ze strany pfijemct budoucich vyzev poZadavky na vystupy projektd v dobé
pred podanim projektové Zadosti s vyhlaSovatelem vyzvy.

6.1.8 Shrnuti

Na zakladé telefonického Setfeni u vzorku zastupcl projektl a programl zaméfenych na rozvoj
kompetenci pro demokratickou kulturu bylo zjiSténo, Ze programy zamérené na ob¢anské kompetence
pomahaji predevsim v rozvoji kompetenci a osvojovani praktickych navyk( zaloZzenych na vlastni
zkuSenosti. V programech neni zamérné akcentovana pouze vzdélavaci slozka, ale také slozka
socializa¢ni a vychovna a také dlraz na praktické ziskavani konkrétnich kompetenci. Tvlrci programi
se pfitom v souladu se zadanim vyzvy snazili aplikovat do programi jiné metody/techniky, nez se
kterymi se Zaci na Skolach ve vyuce nejcastéji setkdvaji. Atraktivni soucasti programi byly predevsim
prezentace, dilny a praxe v exteriérech a zapojeni odbornik(l z praxe rdznych profesi, ale i vyjednavani
s vedenim skoly, zastupci mistni samospravy apod.

V kontextu fungovani spoluprace tvlrctl, ovérovatell, ucitell i Zzaka byly kvitovany vhodné podminky
pro spolupraci pfimo v projektech. Tyto podminky pomahaly vzajemné dotvaret odborné zkusenosti
vsech zapojenych aktér(, fungovala dobra komunikace, otevienost, vysvétlovani dlvodl pro Upravy
(nejen zaslani prfipominek, ale doplnéni jejich kontextu, vysvétleni obsahl apod.). VSichni respondenti
a zaroven aktéfi zapojeni do projektld/program( méli dostatecny prostor proto vyjadrit svdj nazor,
ktery byl nasledné reflektovan. U naprosté vétsiny respondentl Setfeni byly zjistény pozitivni
zkuSenosti s tvorbou, ovérovanim i ucasti v programech.
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U respondentll byla zjiSténa naprosta shoda nad tim, Ze je potfebna finanéni podpora $irsi realizace
vytvofenych programdl. Setieni v tomto kontextu potvrdilo vhodnost pavodniho zdméru vyhlasovatele,
aby existujici programy zamérené na obcanské kompetence mohly byt podporeny v ramci Sablon.
Z hlediska dalsi realizace a rozSifeni vytvorenych program( sice existuje u nékterych z prijemcl
potencial pro tuto ¢innost, u jinych vsak nikoliv. Dale ¢ast odborné slozky ve vzniklych programech
nemusi byt podle nékterych respondentl plné pfenositelna. Ucitelé by sice méli mit moZnost osvojit
si konkrétni dovednosti potfebné k aplikaci programd prostfednictvim dalsSiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, ale v nékterych oborech se v posledni dobé odehral vyznamny profesni
posun, pro ktery ani zvyseni dovednosti pedagogl nemusi stacit, proto by Skoly mély byt rovnéz
i nadale otevrené pro zapojeni odbornikl z praxe.

Co se tyce podpory vyuZitelnosti program(, respondenti uvedli, Ze prosté zverejnéni programi
na internetovych strankdch nestadi, shoda také panuje v potfebé SirsSi podpory aplikovatelnosti
programU pro jejich vétsi rozsifeni a zajisténi jejich dlouhodobéjsi udrzitelnosti. Z hlediska podpory
obcanskych kompetenci je vhodné, aby intervence pracovaly i s rliznymi pfistupy a tradi¢nim pojetim
vyuky na nékterych Skolach, u kterych je nejprve vhodné zahdjit dialog s vedenim i ucitelio tom, zdaa v
jakém provedeni i zplsobu realizace jsou konkrétni programy pro jejich Skoly vhodné. Inovativnost
program totiz nemusi byt atraktivni pro vSechny skoly, a kromé pedagogu je v tomto kontextu vhodné
pracovat také s vedenim skol.

Z hlediska problému/limitQ, se kterymi se respondenti setkavali, byly zmifiovany specifické podminky
v obdobi covidu, vyvolavajici predevsim komplikace v oblasti ovéfovani programd a u nékterych
projektd také potrebu prodlouZeni realizace. Dale respondenti zmiriovali jako problematické
pozadavky na vystupy programu. Vystupy program( musi soubézné plnit vice roli, vyhovovat rlznym
kritériim ze strany vyhlasovatele vyzvy, uzivatell i tvlrc program, pro pristi vyzvy je proto vhodné
vénovat vystuplim maximalni pozornost, a to jak z hlediska pozadavkl na jejich detailni specifikaci
pfimo ve vyzvé, tak z hlediska nasledné reflexe a konzultaci téchto zavaznych poZzadavk( ze strany
pfijemct pfimo v projektech. Vyhlasovatelem vyzvy byl v reakci na priibézna zjisténi z tohoto Setreni
a vyse uvedené reakce respondenti zrealizovan dalsi seminar pro prijemce k zpracovani vystupd, jehoz
cilem bylo rozsiteni podpory pfijemclim ve zpracovavani vystupl. Nékolik respondenttd dale uvedlo,
Ze se potykali s problémy v oblasti autorskych prav, pfi vyuZivani jinych zdrojd, tyto problémy se vSak
podafilo Uspésné vyresit.

V reakci na otazku potifebnosti obdobnych program pro dospélou verejnost byla mezi respondenty
zasadnishoda v tom, Ze z rznych soudobych spolecenskych i historickych divod( je vhodné nabidnout
obdobné programy dospélé verejnosti, samoziejmé v odpovidajicich modifikacich. O tom,
Ze ,dovednosti, ochota i redlné moznosti bavit se napfi¢ spole¢nosti jsou v souc¢asné dobé z rliznych
dlvodi omezené”, uvazovala naprostd vétSina respondentll. Podle respondentl by systémovéjsi
podpora rozsifeni konkrétnich kompetenci potfebnych k Zivotu v demokratické spole¢nosti mohla
pomoci v této oblasti zasadnim zpUsobem. Urcité obavy jsou vSak spojeny s rizikem nezajmu ze strany
téch dospélych, ktefi by paradoxné programy tohoto typu nejvice potfebovali.

U programu pro vefejnost je podle respondentl velmi dualezité fesit, v jakém prostredi se programy
tohoto typu budou moci odehravat. V pFipadé knihoven je kvitovano neutrdlni prostredi,
celorepublikovy rozsah, pricemz respondenti souhlasi s potencidlem téchto instituci oslovit verejnost
napric¢ vékovymi, socialnimi, profesnimi nebo jinymi charakteristikami. Jako pfipadnou alternaci nebo
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doplnéni knihoven navrhuji respondenti vyuZit komunitni centra, prostory typu ,kulturdkd
nebo sokoloven®, pfipadné prostor neziskovych organizaci nebo také prostor ,osvicenych uradu
a Skol”.

Podle respondent( by bylo vhodné vytvofit predevsim programy pro dospélé zamérené na ovérovani
informaci, praci s médii, téma jak se zorientovat v mnozstvi informaci, kterym jsme vystaveni,
nebezpeci spojend s vyuzivanim internetu, socidlnich siti a zvySovani povédomi o moznostech, které
internet a nova média nabizeji ve smyslu komunikace s institucemi, zdjmovymi i profesnimi
organizacemi a urady, jak se nenechat , dezinformovat a nepropadat konspira¢nim teoriim“ apod.
Pfipadné by mélo jit také o programy zamérené na rozvoj komunikacnich dovednosti (nendasilna
komunikace, respekt, odpovédnost, sousedské vztahy, feseni konfliktd, kritické mysleni, konflikt jako
béZna soucdst komunikace, kterou neni vidy nutné ,vyresit”, a dale o programy uréené pro zvyseni
povédomi v konkrétnich pravnich, financ¢nich a aktualnich spolecenskych tématech, v kontextu aktivni
participace obdanl raznych vékovych kategorii na déni a Zivoté v multikulturni demokratické
spole¢nosti i v Evropské unii, véetné moznosti a vhodné formy ovliviovani déni a fungovani
ve verejném prostoru.

6.2 Podpora pracovnikda formalniho a neformalniho vzdélavani

Zamérem vyhlasovatele vyzvy a aktivity uréené k propojovani formdlniho a neformalniho vzdélavani
bylo podpofit sitovani a navazovani kontaktd, spolupraci, sdileni poznatkd, servis a metodickou
podporu zastupcim organizaci z formalniho i neformadlniho vzdélavani a zastupcdm z formalniho
vzdélavani pfi tvorbé program pro déti a zaky. V projektu mél byt vytvofen prostor, ve kterém by
dochazelo zejména ke kooperaci a spolecné vyméné zkusenosti s tvorbou programd zamérenych na
propojovani formdlniho a neformalniho vzdélavani. Rovnéz mélo dochazet k podpore osvéty a zvyseni
povédomi o vyznamu propojovani formalniho a neformadlniho vzdélavani a vyznamu NSK pro
neformdlni vzdélavani. Tyto aktivity probihaly predevsim v centrech kolegidlni podpory.

jak fika jedna z respondentek,

. Podle respondentt
byly vySe zminéné vstupni predpoklady a aktivity realizaci projektu naplnény.

6.2.1 ZkuSenosti z realizace projektu

Plasobeni projektu v terénu nebylo podle vsech respondentli z pocatku idedlni. Podle jedné
z respondentek se pocatecni problémy promitaly i do setkavani v regionech v centrech kolegidlni
podpory, kde dochazelo k setkavani zastupcli formalniho a neformalniho sektoru a zpétné vazby
k témto akcim ,v terénu”. | pfes uvedené komplikace, které jsou vice popsany nize v ¢asti limity
a bariéry, se vsak situace postupné zacala zlepSovat. Aktualni vysledky a zpétné vazby vici aktivitam
projektu jsou z hlediska splnéni ucelu projektu podle respondentll odpovidajici a vici realizatorlim
projektu ze strany zapojenych zastupcll neformalniho i formdlniho sektoru pozitivni. Zastupclim
projektu NPI se v projektu podafilo propojit konkrétni aktéry na spole¢nych setkdnich v centrech
kolegialni podpory a nastartovat spolupraci, ze které je mozné formulovat konkrétni poznatky tykajici
se vyznamu, limitd a efektd propojovani formalniho a neformaélniho vzdélavani. Cast z téchto poznatkdl
je obsaZzenaiv této zprave.
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Diky realizaci projektu se podle respondentl v oblasti propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani podafilo predevsim:

v' wytvofit fungujici spoledenstvi a sit zastupcd neformdlniho a formadlniho vzdélavani
s celorepublikovou plsobnosti pro moznou vyménu zkusSenosti a priklad( dobré praxe;

v' uplatnit poradenstvi, metodickou dinnost, zejména pfFi tvorbé vzdélavacich program
a podpofit vznik Spickovych program;

v vytvofit zkudenost, podklady i metodické dokumenty k dalsi podpore.

Vytvareni spoluprice riznych forem vzdélavani bylo podle respondentl narocné zejména proto,
Ze konkrétni instituce a jedinci funguji ve formalnim a neformalnim sektoru mnohdy zcela odlisné,
jina prostfedi jsou navic determinovana jinymi principy. Pokud vak vznikne funkéni kooperace®,
je tato spoluprace podle respondent( vétsinou oboustranné vyhodnou. V projektu byla naptiklad
vytvorena sit zastupch formalniho a neformalniho vzdélavani. Pokud se na vedouci center kolegialni
podpory napt. obratili zastupci formalniho sektoru s konkrétnim dotazem na konkrétni téma, metodu
apod., zastupci projektu mohli z dostupné sité vybrat zastupce neformadiniho vzdélavani, ktefi jsou
v nejblizéim okoli, pfipadné i jinde v Ceské republice a maji s poZadovanym tématem, metodou
konkrétni zkusenosti. Jak uvedl jeden z respondent:

Pro udrzeni sité vytvorenych spolupraci je podle jedné respondentky zejména dileZité

. Zastupci formalniho sektoru mohou
neformalnimu sektoru nabidnout napfiklad zkusSenosti ucitelll, asistentl pedagoga s praci s Zaky
se SVP, mohou pomoci reflektovat a stavajici prosttedi skol, které se potykd s pretizenim
a rliznymi problémy, a mohou sehrat klicovou roli ve zméné . Aktivni ucitelé jsou

, ktefi pomahaji vytvorit na Skolach podminky pro prijeti programi nebo zastupcl
neformalniho vzdélavani. Pokud na skole aktivni ucitel neni, programy sice probéhnou, ale
mnohdy nedochazi k Zadouci zasadnéjsi zméné prostredi (podrobnéji viz bariéry a limity uvedené nize).
Zaroven — jak ve stejném kontextu uvadi dalsi z respondent:

Vsichni respondenti se v reflexi ziskanych
zkusenosti shoduji na potiebé osvéty a vzdélavani o vyznamu a vyhodach propojovani formalniho
a neformdlniho vzdélavani kromé uéitelti také u zastupcli vedeni $kol/Feditelli. Z hlediska vsech
doptavanych respondentl je Zadouci, aby bylo navdzano na jiz realizované aktivity a projekt,
aby vytvorend spoluprace, programy a Cinnosti mohly byt nejen udrZeny, ale také dale rozvijeny.
Pro navazujici podporu by bylo vhodné vytvofit adekvatni personalini (pfipadné projektovou) kapacitu,
ktera byla zejména v oblasti prace s mladezi v oblasti neformalniho vzdélani v minulych letech
v jednotlivych vzdélavacich institucich vyrazné redukovana.

Respondenty byly v prlbéhu rozhovorl spontdnné zminovany konkrétni priklady programi
a organizaci, kterym se podafilo vyjimecné kvalitnim zplsobem uchopit konkrétni témata. Ukazka
téchto program( bude kromé zvefejnéni na strankdch MSMT rovné? k dispozici na strankach NPI.

58 Formalniho a neformalniho vzdélavani
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6.2.2 Podnéty s potencidlem prispét k proméné obsahu, metod a forem vzdélavani

Dalsi podnéty respondentl mifily k ,proménam vyuky”. Respondenti jsou si plné védomi zakotveni
podpory propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani ve Strategii vzdélavani 2030+ a doplnili
do rozhovori postiehy, které maji potencial prispét k proméné obsahu, metod a forem vzdélavani,
snizovani nerovnosti ve vzdélavacim systému, podpofe inovaci a Sifeni dobré praxe.

Podle respondentd je z hlediska podminek promény vzdélavani a naplnéni potencialu pro propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani vhodné dale resit zejména:

» podporu vyuzivani vytvofenych program( a vzdélavani — dalsi vzdélavani pedagogickych
pracovnikd (dale DVPP), véetné poradenstvi i osvéty o pfinosu a vyhodach propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani;

» délku trvani hodin, mezipfedmétové vazby v kontextu vytvoreni prostoru pro propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani;

» hodnoceni a vystupy ze vzdélavani, aby reflektovaly nejen Urovern gramotnosti, ale i ziskané
kompetence (vytvofit zplsob zjistovani Grovné dosazenych kompetenci, dlouhodoby ukol);

> Upravy kurikuldrnich dokument(i RVP, SVP predeviim v kontextu jejich redlného promitnuti
do zmény vyuky.

6.2.2.1 Podpora vyuZivdani vytvorenych programu

Mezi uvedenymi podnéty nejvice rezonovala potfebnost dalsi podpory vyuZivani vytvorenych
programl a zajisténi vzdélavani, které jsou z hlediska budouci podpory a rozvoje propojovani
formalniho a neformalniho vzdélavani pottebnymi. ,Pokud by programy, které byly vytvoreny nejen
pro propojovdni formdlniho a neformdlniho vzdéldvdni, ale také v oblasti rozvoje obcanskych
kompetenci, formativniho hodnoceni a dalsich témat nebyly ddle Sifeny a aplikovdny, je vysoké riziko,
Ze jejich potencidl nebude v Sirsim meritku skolami vyuzit.” Aplikaci programl skolami je podle
respondent vhodné podpofit dalSimi intervencemi, prosté zverejnéni na internetovych strankach,
at uz MSMT, NPI nebo u REVIZE RVP, nestaci. Pro dalsi intervence je respondenty doporucovano vyuZiti
napfiklad DVPP, vytvorené kvalitni programy by mohly byt Skoldm k dispozici v rliznych podobach také
v ramci , Sablon“”. Pokud by dal$i aplikace jiZ vytvofenych program( do $kol méla byt podpotena také
prostfednictvim NPI, bylo by podle respondentll duleZité zajistit dostateCnou personalni kapacitu.
Pro Sirsi vyuZiti program by bylo vhodné na jiz vytvorenych zakladech rovnéz déle pracovat, jak uvedl|
jeden zrespondentd tak, ,aby jejich potencial nebyl zuzen pouze na aplikaci jednou

organizaci/instituci“’.

6.2.2.2 Poradenstvi a vzdéldvdni

Poradenstvi v oblasti propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani bylo v projektu limitovano
nastavenim klicovych aktivit projektu a naklad(. V navazujicich intervencich respondenti doporucuji
tuto aktivitu posilit. Vzdélavani by mélo byt urceno zejména zastupcim formalniho vzdélavani
(napt. formu DVPP, workshopd, letnich kol apod.), a to nejen pedagogickym pracovnikiim, ale také

59 Druh vyzvy v regionalnim $kolstvi uréeny pro véechny stupné vzdélavani vyuZivany v OP VVV, ktery bude
podporovan i v OP JAK

70 Nékteré z program( (v Fadech jednotek) vytvofily aktivity realizované v unikatnich institucich, napf. IQLANDIE,
tyto projekty nejsou kompletné a automaticky replikovatelné, protoze predpoklddaji dostupnost specifické
instituce nebo vybaveni, na které navazuje jejich konkrétni program.
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manazerdm a vedeni Skol/feditelim. Vhodnym procesnim dopliikem vzdélavani je moznost
honorovaného zapojeni expertli. Podle vétsiny respondentl je Zadouci, aby lektorska a expertni
¢innost byla volena z fad neformalniho i formalniho vzdélavani, podle tematického zaméreni
a konkrétni expertizy. V CR existuje v rliznych organizacich a institucich znaéné mnozstvi kvalitnich
odbornikd ochotnych sdilet zkusenosti v tématech pfimo souvisejicich s propojovanim formalniho
a neformalniho vzdélavani. Vedle erudovanych zastupcl z neformalniho vzdélavani to mohou byt také
zastupci pedagogickych fakult nebo fakult pfipravujicich ucitele, ale také konkrétni aktivni ucitelé,
zastupci Skol.

Pro rozsahlejsi vyuziti potencialu propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani je rovnéz vhodné
pracovat s osvétou o jeho pfFinosech. Jak uvedl jeden z respondentl: ,Nékterym zdstupcum skol
nemusi byt zrejmé, jaké vyhody propojovdni formdiniho a neformdlniho vzdéldavdni prindsi, jakym
zptsobem by mohlo byt vyhod téchto forem vyuky vyuZito v konkrétnich skolach, aniz by to nabouralo
zabéhnuty systém vyuky. Naopak jinym angaZovanym zdstupclim Skol uZ jsou principy fungovdni
propojovdni dobie zndmy a potrebuji konkrétnéji zamérené vzdéldavani, které by si primo aplikovali do
vlastnich pfiprav a naucili se samostatné vytvdret pripravy s vyuZitim konkrétnich technik apod.”

Debaty, které probihaly v centrech kolegialni podpory, ilustruje vyjadreni jednoho z respondent(:
»Debaty se odvijely od vyznamu a role zdkladni skoly, nejen z hlediska vzdéldvani, ale také v kontextu
spolecenstvi, socidlnich vztahd, které mohou byt ovlivnény a v nékterych pripadech naruseny digitdlnimi
technologiemi a klimatem ve spolecnosti. Neformalni vzdélavani je zajimavé mimo jiné také z hlediska
efektl ucici se komunity, z hlediska alternativnich pedagogik atraktivnich pro déti (zaZitkové formy, kdy
dité je v centru déni), vlivu na sebevédomi Zdku, uceni se od vrstevniki, starsich kamarddi atp.
Neformdlni sektor je ze zkusSenosti respondent(i v kontextu vzdélavani specificky/odlisny — pokud by
mélo dochdzet ke vzdéldvdni zdstupcli neformdlniho vzdéldvdni, mély by byt formy vzdélavani
pfizplsobeny poZadavkim neformdlniho sektoru (napfr. inspirujici kratka videa, spoty apod.)”

Pro velkou rdznorodost potreb vzdéldvanych aktér(i je velmi dulezité umoznit variabilitu forem
vzdélavani i riznorodost lektord. Je dllezité, aby se v budoucnu napftiklad nejednalo pouze o zastupce
lektorl z jedné organizace, protoZe pravé pro propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani je
dllezitym a zadoucim aspektem ,riznorodost a variabilita z hlediska vybéru konkrétnich prvki a
zkusenosti vhodnych k inspiraci a prevzeti”. \lytvofeni rGznych moznosti/urovni/forem vzdélavacich
aktivit pro zastupce formalniho a neformalniho vzdélavani umozni, aby si kazdy ,vzdéldvany” mohl
vybrat nejvhodnéjsi zaméreni, formu i intenzitu vzdélavani. Bez povsimnuti respondentl nezlstali v
kontextu potfebné osvéty a vzdélavani ani rodice a verejnost. Vzdélavani a osvéta u rodicli byla
zminéna zejména v kontextu hodnoceni Zakl a neformalniho hodnoceni (podrobnéji viz pasaze
Hodnoceni, vystupy ze vzdélavani nebo Limity a bariéry). Verejnost byla v rozhovorech zminovana
kromé zvySovani povédomi o novych metodach uceni, hodnoceni apod. také v kontextu potfebnosti
vzdélavani a rozvoje obcanskych kompetenci.

6.2.2.3 Délka trvani hodin, mezipfedmétové vazby

Respondenti se v rozhovorech shoduji na tom, Ze klasickd predmétové/oborové orientovana vyuka
je ve Skoldch casto tradicné determinovana ¢asovym i predmétovym nastavenim, tj. ¢asové dotace
pro vyuku danych predmétli, hodnocenim prostfednictvim znamek, poZadovanymi vystupy,
testovanim znalosti, vystupni testy vSak nejsou na urovni jadrového uciva, ale jdou do velkych
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detaill. Ucitelé se podle nékolika respondentll snazi Zaky pfipravit co nejlépe na znalostni a vystupni
testy. Tyto aspekty fungovani formalniho vzdélavani komplikuji podminky pro prevzeti principl
neformdlniho vzdélavani. Ucitelé nemaji srovnatelné podminky jako zastupci neformalniho vzdélavani.
BéZné pripravy uciteld na hodinu predstavuji pomér 1:1 (jedna hodina pfipravy na jednu vyucovaci
hodinu), zatimco v neformalnim sektoru se ptipravy na program realizuji v fadech dnd, tydn(, navic
programy Casto vznikaji v tymech. Rovnéz z hlediska cetnosti replik konkrétniho tématu je pozice
uciteld a zastupcl neformadlniho vzdélavani hlife porovnatelna. Zatimco si zastupci neformalniho
sektoru voli vybrana témata, na kterd zaméruji programy, zastupci formalniho sektoru naopak musi
pokryvat vSechna témata zarfazend do vyuky a musi se kvlli vystupnim testim snaZit také
o adekvatni pokryti rozsahu pfeddvanych znalosti. V neformalnim vzdélavani nemusi byt kladen takovy
dlraz na rozsah ziskanych znalosti, protoZe nenasleduje jejich ovéfovani formou test(. Jak uvedl jeden
z respondentll, pokud ucitel diky zarazeni program( propojujicich formalni a neformalni vzdélavani

z tradi¢niho pojeti vyuky orientovaného na determinované vystupnim testovanim,
vznika u zastupcl formalniho vzdélavani napriklad obava, Ze zameskaji ¢as, ktery mohl byt vénovan
tradi¢nim hodindm/vyuce, frontalnim vykladdm apod. Resi se otazky, jak konkrétni témata vhodné
zapracovat do bézné vyuky, aniz by byl napfiklad tfidenni realizaci programu narusen harmonogram
béZného rozvrhu vyuky. Jak podrobnéji vysvétlil jeden z respondentu: ,v soucasné tradicni formé
chapani klasického vzdélavani, stale zGstava nedocenéna Einnostni vyuka rozvijejici cit (napfiklad cit
pro krasu, kvalitu vztahd, spolupraci a schopnost vyuzit potencidlu kolektivu) a vyuka posilujici vali
zaka (chybovat a napravovat omyly, dokoncit ukol, nebat se novych vyzev v oblastech uceni, kde neni
zak ,,silny“). Pfitom rozvoj citu a vlle Zaka ve spojeni s u¢ebnim procesem je pravé klicovou slozkou,
kterd mlzZe u Zaka vytvofit hlubokou motivaci k uceni ve smyslu ,vzit na sebe odpovédnost
za vzdélavani“, nebrat vzdélavani jako ,nutné zlo“ k postupu pres testovaci zkousky. Pouze
intelektudlni znalostni rozvoj Zzakl (ktery samoziejmé uplatni v dnes prevaZujicich testovych
zkouskach) nerozvine kompetence Zdka dllezité pro prakticky kazdodenni Zivot a fungovani
ve spolecenstvi. Proto jsou ve vyuce dulleZité metody, formy i aktivity neformalniho vzdélavani,
které se realizuji formou badatelské vyuky, tfidnich projektd, projektovych dnd, vicedennich exkurzi
a tzv. skol v pfirodé i celoroc¢nich etapovych projektt (ale ve smyslu peclivé pripraveného vzdélavaciho
programu, rozvijejiciho klicové kompetence, ktery nutné musi trvat vice dni). Podobny efekt maji také
neformdlni aktivity (spojené s alternativnimi vzdélavacimi plany), které jsou do vyuky zapojeny
v kazdodenni nebo kazdotydenni frekvenci (napf. ,ve vychovach” (VV, HV, PV) a ve stéZejnich
vzdélavacich oblastech, napt. Clovék a svét (na druhém stupni pak Clovék a spole¢nost, Clovék
a pfiroda)”“.

V této souvislosti a dale z hlediska ¢asové struktury vzdélavani je podle respondentli velmi dllezité
resit otazky spojené s vhodnou délkou trvani hodin a cilem vyuky, pokud by jimi bylo ziskavani
kompetenci. Vyzva umoznovala nastavit délku trvani programu v ¢asovych nasobcich 45 minut,
vzhledem k vyuZitelnosti i ve Skolnim prostredi, kterd by jinak byla komplikovana (ndhrady hodin
apod.).  Aktudlni 45minutové trvani hodin nekoresponduje napfiklad s casovou narocnosti
na osvojovani kompetenci, ,, , je problematicka
i z hlediska udrZzeni pozornosti atd...

Zaroven by mélo byt feSeno, jak budou tyto kompetence ovérovany.
Jak uvedli dva z respondentd, konkrétni zastupci neformalniho sektoru pracuji s kompetencemi zaku
dlouhodobé, maji vtéto problematice dostatek zkusenosti.
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kompetencnich modelech pracovaly roky, védi, Ze kromé délky trvani hodiny je vhodné resit také rozsah
uciva v konkrétnich predmétech, ktery by bylo vhodné optimalizovat.” Uvedené nastaveni délky trvani
hodin je zakotvené v systému vzdéldvani, vyzva ma v této souvislosti pouze limitované moZnosti toto
ovlivnit, aby byly programy prenositelné do Skolniho prostredi, variabilita ¢asové naroc¢nosti témat byla

vevs

Mezipfedmétové vazby se podle jednoho z respondentli nejsnadnéji vytvareji v predskolnim
vzdélavani a na prvnim stupni, na druhém stupni uz ucitelé ,,nemusi vidét” do vsech predmétd a navic
je zde komplikovana prace s rozvrhem, se kterym neni mozné manipulovat jako na prvnim stupni.
Jak uvedl jeden z respondentd, inovativni a vyuZitelné zkusenosti nejen v oblasti mezipredmétovych
vazeb nabizi alternativnich skoly. Tyto Skoly a zpUsoby vyuky (napf. Montessori, Waldorfska a jiné)
maji v zahrani¢i 100letou historii a nabizi také v podminkdch CR konkrétni prenositelnou
inspiraci z hlediska zpracovani konkrétnich témat, tak z hlediska inovativniho pribéhu vyuky, rozvoje
kompetenci apod. Oproti klasickym Skoldm jsou v jejich fungovani jiz pfimo zakotveny prvky
neformalniho vzdélavani a mohou byt v této souvislosti inspirativnimi nositeli dobré praxe. Rovnéz
Strategie vzdélavani 2030+ pracuje s podporou a propojovanim inovativnich skol s ostatnimi Skolami,
kvalitni zastupci inovativnich Skol by se v budoucnu méli stat centry inovaci v daném Gzemi, méli by
pomoci zavadénim inovaci a prenasenim prikladG dobré praxe.

6.2.2.4  Hodnoceni, vystupy ze vzdéldavani

Podle respondentl jsou hodnoceni a vystupy ze vzdélavani zasadnimi faktory urcujicimi, jak vyuka
ve formalnim vzdélavani probiha. Slovy jedné z respondentek: ,Pokud vystupy pljdou jako dosud
pouze po linii znalosti, nebudou na vystupech v souladu se Strategii vzdéldvdni 2030+ reseny rovnéz
kompetence (cilem je rozvoj kaZdého Zdka ve vsech jeho kompetencich), nebude mozné fungovani
formdlniho vzdélavani zasadnéji zménit.” Pro zménu ,prostredi ve formdlnim vzdélavani” je nezbytné
upravit vystupy, postupné vytvofit zpGsob zjistovani Grovné dosazenych kompetenci, byt je to podle
respondentl tézky, komplikovany a dlouhodoby Ukol. Respondenti se shodli na tom, Ze z hlediska
zpétné vazby a formativniho hodnoceni je neformalni sektor vyrazné inspirativni. , Neformdlni
vzdéldavani nemusi hodnotit zndmkou, pokud je dité/Zdk v neformdlnim vzdélavani posouvdno, je mu
poskytovdna zpétnd vazba, je zde uzndvdna/potvrzovdna hodnota, neni zde ale tolik tlaku na cas
a vykon — na rozdil od prostiedi Skol, kde jsou ucitelé i Zdaci svdzdni casem, pozadovanymi znalostmi,
vykonem, ve snaze, aby nebyl Zdk na vystupu poskozen Spatnym hodnocenim.” Jak jiz bylo uvedeno
vyse, neformalni sektor je zvykly pracovat sformativnim hodnocenim. Projekty na podporu
formativniho hodnoceni byly rovnéz soucasti hodnocené vyzvy (podrobnéji viz kapitoly 4.2 a 5.2 )).
Dulezitym , stakeholderem™a uzivatelem hodnoceni jsou kromé zastupct Skol a zZakl rovnéz rodice. Jak
uvedli dva z respondentl: ,Z hlediska hodnoceni je nutné pracovat s rodici, kteri casto neprijimaji
formativni hodnoceni jako néco vypovidajiciho, stdle existuje zaZitd predstava, Ze pouze zndmky
kvalitné odrdzi ziskané znalosti, a to zatim u vétsiny rodicu. Proto je rovnéZ dulezité pracovat s rodici
a verejnym sektorem ve smyslu zvysSeni povédomi o moznostech a vyhoddch formativniho hodnoceni
ve formdlnim vzdélavani.” Samozifejmé prioritnim uZivatelem osvéty v oblasti formativniho hodnoceni
by méli byt zastupci formdlniho vzdélavani, u kterych mohou existovat rovnéZ rezervy ve vyuzivani
tohoto zpUsobu hodnoceni.

6.2.2.5 Revize kurikularnich dokumentd, aplikace zmén do vyuky
Respondenti v Setfeni uvedli, Ze pro zménu vyuky je duleZité ménit nejen souvisejici kurikularni
dokumenty, ale predevsim jejich aplikaci v praxi, pfimo ve vyuce. Skoly toti? ¢asto formalné preklapéiji

EVROPSKA UNIE W
Evropské strukturaini a investiéni fondy T
Operaéni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani /O &K

89



zmény RVP do SVP, ale zmény vyuky konkrétnich pfedmétli nemusi byt vidy odpovidajici. Proto
je zmény kurikuldrnich dokumentl podle respondentli vhodné ovérovat ve smyslu kontinudlniho
zjistovani, jak se modernizace kurikula projevila ve zménach vyuky. Také Strategie vzdélavani 2030+
pracuje s revizemi kurikuldrnich dokument(. V kontextu propojovani rliznych forem vzdélavani uvadi
jako zadsadni zménu RVP ZV probihajici na zakladnich Skolach, v zdjmovém vzdélavani ve $kolnich
druzindch ¢&i klubech. Od zmén se ocekava vytvoreni podminek pro logické provazani a pfimou
navaznost volnocasovych aktivit na povinnou slozku vzdélavani, ucelnéjsi vyuziti personalnich
i financnich zdrojd a sniZeni administrativy spojené s oddélenym pojetim téchto ¢innosti. Revizim
a aplikaci kurikularnich dokumenta je ze vSech uvedenych divodu velmi dileZité vénovat adekvatni
pozornost i hodnoceni.

Z hlediska prenosu dalSich ziskanych zkuSenosti z propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani,
tyto se budou moci prenést jednak do metodik a vystup( vytvofenych z projektu. Kvali prfenosu
zkusenosti by mély byt aktivity propojujici formalni a neformalni vzdélavani evaluovany a hodnoceny.
Projekt obsahoval klicovou aktivitu evaluace. V kontextu preneseni zkuSenosti a Sifeni osvéty
o vyznamu propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani vystoupili v prosinci 2021 v Senatu
v obecné rozpravé k vyznamu propojovani: lvo Jupa (feditel NPI, zastupce prijemce projektu), Michal
Medek (metodik environmentalnich programu), Jifi Zajic (hlavni metodik projektu NPI), Ales Sedlacek
(predseda Ceské rady déti a mladeZe) a fada dalSich zastupcll Uspédnych projekt.“

6.2.3 Prinosy propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani

U respondentt byla shoda na tom, Ze neformalni a zajmové vzdélavani umi témata vyborné zpracovat
atraktivni a soudobou formou, pfipravdm programd mnohdy vénuje vyznamné casové dotace.
Jak uvedla jedna zrespondentek ,Casto se jednalo i o zpracovdni témat, kterym se zdstupci
neformdlniho vzdéldavdani vénuji roky a maji konkrétni expertizu, jsou v oblasti vzdélavani prosluli
a zddani jako vzdéldvaci instituce/odbornici napriklad v environmentdlnich nebo historickych
tématech, ctendrské gramotnosti, dramatické vychové apod.”Zastupci z formalniho vzdélavani, véetné
zastupcl zajmového vzdélavani do spoluprace prinaseli predevsim relevantni zkuSenosti z oblasti
formalniho vzdélavani, didaktik, specifik prace s zaky sSVP v prostfedi Skol apod. Pokud
se v programech nenavazovalo na konkrétni témata jiz zpracovana v neformalnim sektoru, pokouseli
se tvlrci z neformalniho a zdjmového vzdélavani ve spolupraci s pedagogy zpracovat také nova témata,
Casto inovativni formou. Jak uved! jeden zrespondentl, prestoZe zpracovanych témat je velké
mnozstvi, stale existuje mnoistvi témat, kterd nebyla zpracovdna, naopak nékterd témata
jsou v programech jiz opakované saturovana.

Pro mnohé ucitele bylo podle respondent( pfinosné, Ze se programu mohli pfimo zucastnit, coZ bylo
podle respondentl pozitivnim prinosem. DalSim pfinosem, ktery zminil jeden zrespondentd
je moznost uskutecnit program v ,,ptirodé, venku“. Z hlediska pozitivnich efektd spoluprace bylo podle
respondentl ziejmé, Ze diky ,propojovani“ doslo ke vzajemnému obohacovani mezi pracovniky
neformalniho i formalniho vzdélavani.

Vyhodou programti vytvarenych na principech neformalniho vzdélavani je jejich ,inovativnost”,
v programech  jsou vyuZivdny mezipfedmétové vazby, moderni vyukové metody,
badatelska/projektova vyuka, zaZitkové metody apod. Jeden zrespondentl shrnul vytvarené
programy nasledujicim zptsobem: ,Programy jsou koncipované pro ziskdani konkrétnich dovednosti
Zdky jejich primou zkusenosti, v centru programu je dité/Zdk, ktery se aktivné podili na pribéhu vyuky,
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Zdci maji prezentace, ¢imz si prohlubuji komunikacni dovednosti, aktivné vybirajici dilci témata, kterym
se budou vénovat apod. Ucitelé/realizdtofi pristupuji v programech k Zakim jako k partnerim.
Programy mohou vyuZivat prvky vrstevnického uceni, jejich duleZitou soucdsti byva také podpora
vztahd, které jsou soucdsti ,,ucici se komunity”, prohlubuji tedy socidlni i jiné typy mékkych dovednosti.
Nejlepsi z vytvarenych programi také umné vyuZivaji vyvojovou psychologie Zaka a dilci témata
vklddaji do programu zplsobem, ktery reflektuje jednotlivd obdobi vyvoje ditéte/Zdka. Programy jsou
casto koncipovdny jako tematické celky, které nemaji casové dotace ve strukturdch formdlniho
vzdelavani (45 minutové hodiny), ale delsi.”. V odpovédich ostatnich respondent byl v kontextu
popisu pfinosu programi propojujicich formalni a neformalni vzdélavani obdobny obsah.

Mezi respondenty byla shoda v tom, Ze diky projektim propojujicim formalni a neformalni vzdélavani
dochazi k impulziim, které maji potencial pfispét nejen k proméné obsahu, metod a forem
vzdélavani, ale i samotného klimatu ve skole — a tim i ke sniZzovani nerovnosti ve vzdélavacim
systému. Tyto projekty jsou svym zamérenim inovativni a maji znaény potencidl v Sifeni dobré praxe.
Toto jsou zaroven hlavni pfinosy propojovani formalniho a neformdlniho vzdélani. Aby vsak bylo mozné
v prostfedi Skol zatizenych povinnostmi, predchozi praxi a nékdy také personalnimi nedostatky
a problémy zavadét konkrétni zmény, je vhodné pracovat se zastupci formdlniho sektoru,
pedagogickymi pracovniky, vedenim Skol, ale také s rodici i vefejnosti zejména formou vzdélavani,
osvéty a Sifeni povédomi o vyhodach propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. Zpasob
aplikace konkrétnich zmén v jednotlivych Skolach by mél byt vidy citlivé prizpUsoben jejich
aktudlnim moznostem a podminkam. Oporu procesu zmén vzdéldvani a promén vyuky poskytuji
strategické a kurikularni dokumenty, nicméné na téchto dokumentech, resp. jejich revizich je vhodné
dale pracovat ve smyslu zajisténi jejich aplikace do praxe skol a zajisténi pribéZného hodnoceni, jakym
zpUsobem/zda ke zménam realné dochazi. Zajimavym zjisténim bylo podle jedné z respondentek
zahdjeni spoluprdce se zastupci ,,malych skol“, které se v jinych projektech ESIF ¢asto nezapojuiji:
,Programy se ovérovaly i ve Skoldch, do kterych by se jinak nedostaly”. DalSim neocekdvanym pfinosem
pfi propojovani formdlniho a neformalniho vzdélavani bylo podle jedné z respondentek navazani
spoluprace se zastupci obci. Zastupci skol ocenili, Ze mohli vyuzit zdzemi vybaveni v neformdalnim
vzdélavani, které nemaji ve skolach bézné k dispozici.

6.2.4 Limity a bariéry, navrhy doporuceni

6.2.4.1  Procesni limity a bariéry

Na zacatku realizace podle respondentld projekt neprobihal idedlné, plvodni tvlrci a realizatofi
projektu museli reagovat na tpravy projektu, ke kterym doslo na zakladé hodnoceni (redukce aktivit,
rozpoctu projektu apod.). Redukovana byla napfiklad aktivita vzdélavani, nebylo mozné hradit odborné
lektory, coz bylo zhlediska respondentl problematické. Expertiza byla v projektu doplnikové
zajistovana jako nehonorovana cinnost a neformalné. Pro vyzadana témata, kterd zajimala ,tvirce
projektu” byla dojednana spoluprdce s externimi lektory a jejich aktivni Gcast na celostatnich jednani.
Nejen v ramci poradenstvi a metodické podpory, ale také pfi sitovani je ¢asto vhodné zapojit odborné
lektory, ,pokud se maji konkrétni témata rozvijet(posouvat)”.

Projekt ovlivnily z procesniho hlediska nejen dil¢i Upravy interven¢ni logiky v kontextu vypusténych
aktivit, ale také personalni a organiza¢ni zmény, véetné odchodl hlavnich manazerek projektu,
posunu zaéatku realizace projektu a zmény spojené s prechodem do nové formovaného NPI CR. Jak
uvedl jeden zrespondentli, posun realizace projektu napriklad zpUsobil, Ze nékteré organizace
v neformalnim vzdélavani zacaly s realizaci projektu dfive, a tak nemohly vyuZit poradenstvi NPI
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v zacatku tvorby jejich programi. Nicméné jak bylo ovéreno, pozdéjsi realizace projektu oproti
projektim jinych aktivit byla zplsobena nastavenim z Urovné prijemce, nikoliv vyhlasovatele vyzvy
(MSMT). Cely prvni rok realizace byl spjat s technickymi poZadavky na vystupy projekt(i, zastupci
projektu hledali svoje uplatnéni v konzultaénim procesu tvorby program( neformalniho vzdélavani
nebo propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. Slovy jednoho z respondentl: , Prijemci si
nejprve mysleli, Ze jim budeme programy schvalovat my. Kdyz zjistili, Ze to tak neni, nabyli vétsinou
dojmu, Ze pomoc od nds nepotrebuji. A teprve kdyz jim vystupy nebyly schvalovdny a vraceny se
spoustou pripominek, tak zacali zjiStovat, Ze bychom jim pfece jen mohli pomoci“ Situace se zlepSila aZ
po personalnich obménach projektového tymu a diky angazovanosti aktualnich realizator( v zavérecné
fazi realizace projektu (podle respondent pfiblizné od 2. poloviny 2019). Pozitivhim posunem bylo
L vytvareni lepsich vztaht s prijemci na centrech kolegidlni podpory“v Brné, v Praze, zacala se formovat
intenzivni spoluprace pfi konzultacich a revizich vytvarenych programu. Zastupci projektu vypomahali
s posuzovanim a doladovanim vystupt konkrétnich program, diky spole¢né kooperaci NPl a RO OP
z respondent(: , Nékteri prijemci méli v programech nedostatky, které bylo nutné konzultovat. VSechny
vytvorené programy (cca 350), které ve vyzve vzniknou, nemaji stejnou kvalitu, nékteré programy jsou
priimérné, avsak priblizné 100 program(i je Spickovych, doporucenych k Sirokému vyuZivani.“

Zaroven tvlrci program( naraZeli na vyzvou poZadované technické naleZitosti programi a jejich
vystupl. Tyto pozadavky jsou z hlediska formalniho vzdélavani pochopitelné, avsak z hlediska
fungovani neformalniho vzdélavani nemusi zcela odpovidat ,, soudobym trendim a praxi etablovanych
tvirct z neformadlniho vzdéldvani®. Predstavy o vystupech byly u rlznych aktér( rlzné. Podle
respondent( vyhrady byly zejména vici poZzadované formé a rozsahu vystupl, nemoznosti replikovat
uz vyuzivanou metodu zpUsobem, ktery navrhovali tvirci programi bez ohledu na nastaveni vyzvy.
Zejména se jednalo o poZadavek oddélit popis programu (scénar) od metodického zpracovani. Tento
poZzadavek narazel zejména u tvlrcl programu z oblasti neformalniho vzdélavani, protozZe jde proti
tomu, jak jsou bézné zvykli pracovat.

Na tematickych setkanich byly podle jedné zrespondentek opakované vedeny debaty ktomu,
jak vypsat Sablony”, €ast Il (Popis programu), aby byla ze strany MSMT tato pasaZ akceptovatelna.
Bylo napfiklad domluveno, Ze je mozZné pracovat se storyboardem (obrazkovy scénar) a nemusi byt
vSechno slovné popsano. Zprvu nebylo mnohym ziejmé, jakym pro vSechny aktéry idedlnim
zpisobem ma propojovani fungovat. Byla tady sice predstava, Ze zastupci neformalniho vzdélavani
mohou obohatit zastupce formalniho vzdélavani svym pfistupem, pojetim, vyuzivanim novych metod
vyuky, alternativnich pedagogik, atraktivnim zpracovanim, partnerskym pristupem k détem apod,
ale v zaddni projektu nebylo pfilis feSeno, co a jak konkrétné by nejvice uvitali zastupci formalniho
sektoru, a to s ohledem na jejich povédomi o vyznamu propojovani neformalniho a formalniho
vzdélavani. Moznosti vyuZiti konkrétnich programi nejen pro inspiraci, ale pfimou aplikaci do vyuky
muze byt rGzné napfiklad podle jiz vyuZivaného zplisobu vyuky konkrétniho ucitele, podle jeho
kompetenci a dovednosti v oblasti novych metod vyuky apod. Doporucenim pro dalsi realizaci projektu
je predevsim kvalitni pfiprava aktivit véetné analyzy konkrétnich potfeb cilové skupiny.

Jako limitujici byla podle jednoho z respondenti vnimana povinnost center kolegidlni podpory
schazeni se ve viech regionech, pricemz terénem vyuzZivanéjsi a nosnéjsi propojeni mezi jednotlivymi
regiony vznikaji spiSe na zakladé tematickych propojeni. Rozporuplné byly vnimany také , povinnosti”,
napriklad v podobé nutné ucasti na workshopech, coZz nebylo Ucastniky vidy pfijimano kladné.
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Jak uvedl jeden z respondent(: , Urcitd volnost je v propojovdni formdlniho a neformdlniho vzdéldavani
Zddoucli.” V pripadé dalsich intervenci formou CKP je doporuceno zvdZit jejich organizaci rovnéz na
zdkladé tematického zaméreni programdi, metod apod., nikoliv vyhradné na regiondini bdzi
(celorepublikovd dostupnost).

6.2.4.2  Nepfrivétivé prostredi , klima” na skoldch

Dalsi bariérou, se kterou se programy z neformalniho vzdélavani nebo aktivity na propojovani
formalniho a neformdlniho vzdélavani cCasto setkavaji, je podle respondentl ,neprivétivé klima
na nékterych skoldch”. Jedna zrespondentek uvedla: ,Pokud neni prostredi ve Skole pripravené
na neformdlni program, neni na skole angaZovany ucitel ,insider”, ktery pomizZe pripravit prostredi
pro prijeti zdstupci/programu neformdlniho vzdéldvdni, program se sice muZe uskutecnit, ale v nic
zasadniho se na skole nezméni.” Jiny zrespondentli toto potvrzuje vyjadienim: ,Pri realizaci
propojovdni je casto nutné resit nedivéru v koncept propojovani a rozvoj kompetenci ze strany
nékterych zdstupct formalniho vzdélavani.”

Respondenti se shoduji v tom, Ze limitujici je rovnéz klasicka predmétové/oborové orientovana vyuka
ve Skolach, casto tradicné determinovana ¢asovym i predmétovym nastavenim hodin, hodnocenim
prostiednictvim znamek, poZadovanymi vystupy, testovanim, testy nejsou na trovni jadrového
uciva, ale jdou do velkych obvykle na trovni zaloZzenych detaill. S témito omezenimi je dilezité dale
pracovat ve smyslu podpory promén vzdélavani a vyuky, jak bylo podrobnéji uvedeno vyse.

Respondenti béhem hovoru také zminili pretizenost Skolstvi v obdobi pandemie, kdy bylo
komplikované pfedevsim ovéfovani programi. Ale také celkové v kontextu , dlouhodobého pretizeni
Skol”, narlQstu vyuzivani , digitdlnich technologii” nejen v disledku pandemie covid, kdy prochazi cela
spolecnost zménami, které se nutné promitaji do oblasti Skolstvi a souviseji rovnéz se zménami
spolecnosti a vefejného sektoru. Zajimavym necekanym efektem v obdobi covidové pandemie a pfi
navratu do bézného provozu skol byla moznost dobré aklimatizace a snazsiho ,,nabéhu do bézného
Skolniho rezimu“, kterou programy propojujici formalni a neformalni vzdélavani umoznily. V této
souvislosti se také zvysil zajem o vyuku v pfirodé(venku) a motivace k pohybovym aktivitam.

Podle jedné zrespondentek zmény formdlniho vzdélavani nemohou byt odvislé pouze od
angaZovanych aktérd a neformalnim zplisobem, mély by byt vhodné feseny koncepéné ,ze shora, a to
nejen revizi kurikuldrnich dokument(, ale také zavddénim zmeén do vyuky.” Jak uvedla jedna
z respondentek: ,Pokud by mél vzdéldvaci systém rozvijet potencidl kaZzdého Zdka, je nutné zménit
formdini vzdéldvani zpsobem, ktery toto prostfednictvim konkrétnich opatreni rediné zajisti. Do Skol
prichdzi stdle vice Zaku, ktefi maji specifické vzdéldvaci potreby, ale je tam také spousta Zakd nadanych,
potencidl zdstupct obou téchto skupin nemusi byt ve skole zcela naplfiovdn a vyuZivan, pokud nejsou
na Skoldch vytvoreny vhodné podminky. Pokud mdme na paméti inkluzivni vzdéldavani, pfi kterém
je vytvdren prostor pro naplriovdni potreb kazdého ditéte, respektovdni jedinecnosti kaZzdého, je cestou
vyuka diferencovand, individualizovand.

Mezi respondenty byla shoda na tom, Ze Skoly plni dileZitou socializaéni a vychovnou roli, ,skola
je mistem, kde se maji déti/Zdci socializovat, maji dostdvat informace, jak plsobi na ostatni, jak jsou
schopni spoluprdce s ostatnimi”. Nabizi se otdzka, zda je adekvatné v praxi skol kvalitné uchopena
,tridnickd hodina”, prostfednictvim které by mohlo dochazet napfiklad k cilenému rozvoji kompetenci
v tfidnim kolektivu. , Neformdlni sektor sice nemuze pouze krouzky, programy a tabory alternovat roli
skol, ale pokud se podari propojit angazované a kooperujici zdstupce formdiniho a neformdlniho
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Jak ptipomnél jeden z respondent(i, formalni sektor v CR oproti
zahranici zaostava v oblasti well beingu a . V neformalnim
sektoru je podle respondentd vyrazny potencial pro zlepseni vyuky a prostredi skol pravé v kontextu
socializacni, vychovné role a “well beingu” Zak( a studentd.

6.2.4.3 Doporuceni
Na zakladé tohoto vyhodnoceni je doporuceno, aby budouci intervence:

+ podporovaly vyuzivani vytvofenych programti a umoznily zaroveri tvorbu novych programda;

+ zaméfily se rovnéZ na podporu vzdéladvani, poradenstvi a osvéty o pfinosu a vyhodach
propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani, a to nejen u pedagogickych pracovniki
a vedeni skol, ale také u rodicl i Sirsi verejnosti;

+ v navaznosti na toto i navazujici hodnoceni pfispély k ndvrhim vhodnych a komplexnich
promeén vyuky predevsim v oblasti:

+ hodnoceni a vystupl ze vzdéldvéani, aby reflektovaly nejen ziskané védomosti a Uroven
gramotnosti, ale také ziskané kompetence;

£ Uprav kurikularnich dokument(i RVP, SVP predeviim v kontextu jejich redlného promitnuti
do zmén vyuky.

V kontextu zjisténych limit a bariér v oblasti procesniho fungovani hodnoceného projektu i z hlediska
prostiedi skol je dale doporuceno:

+ zajistit adekvatni pFipravu intervenénich aktivit (v oblasti propojovéni formalniho
a neformalniho vzdélavani) véetné analyzy konkrétnich potfeb cilovych skupin;

% zvazit v pripadé daldich intervenci formou CKP jejich organizaci na zdkladé tematického
zaméreni programu, metod apod., nikoliv Cisté na regionalni bazi (dostupnost);

4 zvaZit vytvorenivariant programt podle pokrogilosti cilové skupiny (reflektujicich, do jaké miry
ovlada konkrétni téma zacatecnik, pokrocily apod.) a pokrocilosti tvircl programt i pedagogt,
ktefi budou program replikovat.

6.2.5 Shrnuti

Diky projektim propojujicim formalni a neformaini vzdélavani dochazi k impulziim, které maji
potencial prispét k proméné obsahu, metod a forem vzdélavani, ale i celkové atmosféry, v niz Skolni
vzdélavani probiha. Tyto projekty jsou svym zamérenim inovativni a maji znacny potencial v Sifeni
dobré praxe. Propojovanim vyse zminénych forem vzdélavani je rovnéZz mozné prispét ke snizovani
nerovnosti ve vzdélavacim systému. Mezi podporenymi projekty jsou mimo jiné programy zamérené
na podporu déti, zak( s SVP. V souladu s podminkami vyzvy vznikaly napfiklad programy pro nevidomé,
neslysici apod., tj. sady programi uzpulsobenych pro spole¢né vzdélavani, pokud jsou v bézné tridé
Zaci SVP, podporu nadanych zak, ale také programy na podporu a rozvoj ob¢anskych kompetenci.

Projektu’ v gesci NPl se podle respondentl v oblasti propojovani formélniho a neformalniho
vzdélavani podafilo pfedevsim:

v' wytvofit fungujici spoleéenstvi a sit zastupcli neformdlniho a formalniho vzdélavani
s celorepublikovou plisobnosti pro moznou vyménu zkusenosti a pfikladii dobré praxe;

71 Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani véetné zdjmového &. CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008160
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v uplatnit poradenstvi, metodickou &innost, zejména p¥i tvorbé vzdélavacich programi
a podpof¥it vznik Spi¢kovych programi neformalniho vzdélavani pouzitelnych pro skoly;
v' vytvofit zku$enost, podklady i metodické dokumenty k dalsi podpofe.

Na zakladé tohoto hodnoceni je doporuceno, aby budouci intervence podporovaly vyuZivani
jiz vytvoirenych programi a umoznily i tvorbu programl novych, zaméfily se rovnéZ na podporu
vzdélavani, poradenstvi a osvéty o pfinosu a vyhodach propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani. Z hlediska cilovych skupin je vhodné, aby byly vzdélavaci aktivity uréeny pro pedagogické
pracovniky, vedeni skol, rodice i SirSi vefejnost. Dale je z hlediska zpracovatele této evaluace vhodné
zajistit navazujici evaluace/hodnoceni, které pfispéji k navrhim vhodnych a komplexnich promén
vyuky, pficemZ na zdkladé tohoto hodnoceni je napfiklad doporuceno zaméfit se na hodnoceni
a vystupy ze vzdélavani, aby reflektovaly nejen ziskané védomosti a Uroven gramotnosti, ale také
ziskané kompetence a upravy kurikularnich dokumentd RVP, SVP predeviim v kontextu jejich
realného promitnuti do zmén vyuky. V neposledni fadé je doporuceno v pfipadé navazujici podpory
zajistit adekvatni pfipravu intervencnich aktivit, zvazit v pripadé dalsich intervenci formou CKP jejich
organizaci na zakladé tematického zaméreni, v pfipadé vzdélavacich program( zvaiit vytvoreni
variant podle pokrocilosti cilové skupiny a pokrodilosti tvlirch programi i pedagogu, ktefi budou
program replikovat.

6.3 Podpora ucitell ciziho jazyka

V Fijnu 2021 bylo realizovano telefonické Setfeni se zastupci prijemcl projektl zamérenych na tvorbu
programU uréenych pro ucitele cizich jazykd na stfednich odbornych skolach a ucilistich. Prostfedky
pro realizaci uvedenych aktivit ziskaly pouze dva projekty, proto bylo Setfeni realizovano u obou z nich,
a to v celkovém rozsahu osm respondent( z fad tvircl, ovérovatell i Ucastnikd vySe zminénych
programuU. Tematické zaméreni i detailni provedeni programu bylo volbou jejich tvarc(, pficemz vyzva
definovala konkrétni pozadavky na proces tvorby, ovérovani, podobu vystupl i souvisejici aktivity.
Vysledky z Setfeni, tj. podrobné zdznamy ze vsech rozhovord, byly anonymizovany a jejich obsah
byl shrnut do této kapitoly.

6.3.1 ZkusSenosti s tvorbou/ovérovanim/ucasti v programu

Na vstupni obecné formulovanou otazku doptavajici konkrétni zkusenosti
s tvorbou/ovérovanim/ucasti v programech uréenych pro ucitele cizich jazykd na stfednich odbornych
Skoldch a udilistich’> prevlddly u vdech zapojenych respondentll vyrazné pozitivni reakce.
Tyto odpovédi byly z obsahového hlediska spojovany s konkrétni gesci, kterou respondenti v rdmci
projektu vykonadvali, pfipadé i s vice gescemi, pokud méli tito jednotlivci zkuSenost z vice pracovnich
pozic. Kvitovdna byla zejména dobrd spoluprace a komunikace, ptinos angaZované prace
tyma, jazykovych expertll, didaktikd a dalSich specializovanych pedagogl, véetné zastupcl vysokych
Skol a také véetné zakd, tj. vSech, kdo se podileli na vytvareni a ovérovani programd. Oceriovan byl
jak jejich odborny potencial, dovednosti, ochota ke spolupraci i styl prace, tak také softwarové
i technické vybaveni napomahajici pfi vytvareni vyukovych materiald. Propojovani ciziho jazyka
s odbornosti bylo podle respondent( atraktivni nejen pro zaky, ale bylo také ¢asto zajimavé a pfinosné

72 Otazka: Jaké jsou Vase zkusenosti s tvorbou/ovéfovdnim/ucasti v programech uréenych pro uéitele cizich jazykt
na strednich odbornych skoldch a ucilistich?
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pro viechny zapojené, at uz to byli pedagogové nebo nezévisli posuzovatelé (didaktici nebo odbornici
z oboru, kteti zaroven znali cizi jazyk).

Hlavni vyhodou a pfinosem vytvafenych programi/sad’ je podle vétsiny respondentl jejich
jedine¢nost na trhu, kvalitni, komplexni/ucelené, pfitom zarovei variabilni zpracovani. Programy
mohou pedagogim vyrazné zjednodusit praci, nabizeji napfiklad odbornou slovni zasobu pro rtizné
jazykové arovné, citlivé zafazeni gramatickych jeva (byt gramatika byla v souladu s podminkami
vyzvy v programech feSena pouze okrajové), atraktivni soudobé zpracovani vyuzivajici nové metody
a techniky, jsou vysledkem hodin diskusi, zpétné vazby, revizi, ovérovani.

Jak uvedla jedna z respondentek: , Pred realizaci projektu bylo tézké ziskat odborné materidly, vyukové
sady v takto uceleném a rozsahlém konceptu.” Tento ndzor vyjadfujici unikatnost zpracovanych
programU rezonoval témér ve vsech rozhovorech.

6.3.2 ZvySovani kvality vyuky odborného ciziho jazyka

V souvislosti s otazkou zjistujici, zda podle respondent(i dochazi diky programim ke zvySovani kvality
vyuky odborného jazyka’™ a jak konkrétné byli respondenti jednotni v souhlasnych tvrzenich,
kterd doplniovali zkuSenostmi z ovérovani vytvarenych programi. Respondenti rovnéz uvadéli,
Ze zadouci zvySovani kvality vyuky je mozné spojovat s ,,novymi atraktivnimi/interaktivnimi metodami
a aktudlnosti zpracovani, at uz z hlediska pouZivanych technik a materiald nebo z hlediska jejich
vyuzitelnosti, napf. aktudlni odborné slovni zasoby a ziskanych novych jazykovych kompetenci
uplatnitelnych a na trhu prace. Neméné dlleZité z hlediska zvySovani kvality vyuky odborného jazyka
je podle respondent( ucelené a zaroven variabilnim zpracovani vytvofenych vyukovych sad.

Jak vypovédéli konkrétni respondenti: ,7dci si mohou vnasem programu zvysovat jazykové
kompetence podle nejnovéjsich pedagogickych poznatkd, je tam pestrost, atraktivnost, pracuje se
s pozornosti, podporou motivace Zdakd, vyukovou sadu je mozné vhodné prizptsobit Zakum ve skupiné,
tedy jejich konkrétnim schopnostem®.

»Vyukovd sada poskytuje moznost pracovat pomoci audiovizudlnich materidld, textd, obrdzkd, slovni
zdsoby, cviceni, je mozné néco vynechat nebo naopak jsou tam doporuceni pro moZzné rozsirovani sady
atd.”

Nékolik respondentl spontanné zminilo zkusenosti s demotivovanymi Zaky s nizkou drovni znalosti
ciziho ¢asto druhého jazyka a ndro¢nost zpracovani odborného jazyka i pro nizsi jazykové urovné. Slovy
jedné z téchto respondentek: , KdyZ ucite Zaka s témer nulovou znalosti,, dvojkového jazyka” (napriklad
rustina), ktery md problém s motivaci, chce to naprosto odlisny didakticky pFistup, neZ u motivovanych
a dobre vybavenych Zdku s jazykem na vyssi jazykové urovni. Vytvorené programy umoZzriuji aplikaci
,ha miru” potreb konkrétnich Zakud.” Diky ucelenému zpracovani mliZze pedagog podle vétsiny
respondent( s vyukovou sadou libovolné a kreativné pracovat, napfiklad procvi¢ovat témata rliznymi

73V terminologii vyzvy program pro ulitele, sada pro z&ky.

74 Otdzka: Obecnym cilem aktivity je podporovat zejména osvojeni si efektivnich metod vyuky odborného jazyka.
Dochdazi podle Vds ke kvalitnéjsi vyuce odborného jazyky (tedy naplriovdni uvedeného cile)? Jak konkrétné? Z ceho
vychazite?
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zpUsoby, zkratit nebo naopak rozsifit konkrétni pasaze a zcela si takto sadu pfizpUsobit jak sobé, tak
zakim i jejich odliSnym jazykovym drovnim.

6.3.2.1 Posun v kompetencich

Ovérovatelé programi pozorujici efekty vyukovych sad ptfimo v prostfedi skol, byt pouze na zakladé
pomérné kratké doby vyuzivani sad pti ovéfovani a navic z ¢asti v obdobi distancni vyuky potvrdili,
7e vidéli u 4k posun v kompetencich’®,

Zaroven, jak doslovné uvedla jedna z respondentek: , Pro kvalitnéjsi zhodnoceni by bylo nutné program
aplikovat ve vétsim casovém rozsahu, nez pouze v krdtkém obdobi ovérovani.”

Ovérovatelé a ucastnici programl uvedli, Ze v pfipadé 7Zak( vyukové sadypomdhaji predevsim
aktivizovat Zaky a jsou také atraktivni z hlediska budouci vyuZitelnosti. Jak uvedla jedna
z respondentek:

,Urcité to Zakiim pomdhd, pozitivné na sadu reagovali (vychdzim z ovérovdni) mohli si zlepsit znalosti,
zvysit sebevédomi v budoucim uplatnéni na trhu prdce (napf. v zahranicni firmé) a také vyzkouset
moznosti, jak se mohou ddle sebevzdéldvat (za pomoci samostudia). Odborny cizi jazyk jim pak ddvad
vétsi smysl, neni to jen o tom, Ze se ,vSeobecné uci”, ale je tam konkrétni vyuZitelnost v praxi - napriklad
ve slovni zdsobé apod.“

,KdyZ jsem ty Zdky pozorovala, pfislo mi, Ze je to i vice bavilo, toto pojeti vzbudilo zajem, zbystfili ...nové
metody, atraktivni videa k riiznym tématim apod. Také pro né bylo Idkavé, Ze znaji konkrétni téma
v odborném predmétu v Cestiné, a pak pfislo to téma i v cizim jazyce, to je aktivizovalo, bylo tam i to
mezipfedmétové propojeni”.

| kdyZ byla na zakladé zpétné vazby 7akl a ucitelt podle dalsi z respondentek odborna vyuka v cizim
jazyce pro nékteré zaky a ucitele novinkou, posun v kompetencich byl zaznamenan: ,V programech
vyuzivané interaktivni metody usnadnily napriklad uceni odborné terminologie, pomohly vice zapojit
Zdky do vyuky, odbourat pocdtecni obavy z mluveni v cizim jazyce, kdy se Zdci boji mluvit nebo délat
chyby...”

Naprosta vétSina respondentl uvadéla, Ze Zaci v programech nejvice ocenovali audiovizudlni
materidly, nicméné pozitivné pfijimali i texty, cvi€eni, doplfiovani. Do tvorby byli zapojeni zacinajici
ucitelé, ale i ucitelé s mnohaletou praxi, coZ pomohlo komplexnosti zpracovani. Jeden z respondentd
zduraznil, Ze sady jsou vhodné koncipovany také pro Zzaky nadané, pro které obsahuji dalsi a tézsi
cviceni a aktivity.

6.3.3 Hlavni pfinos vytvorenych programd’®

Respondenti vnimaji jako hlavni pfinos programi kvalitu i formu jejich zpracovani a pokryti deficitu
obdobnych materiald na trhu. Vétsina respondentl uvadéla, Ze takto atraktivni soudobé zpracované
materialy aplikovatelné pfimo do vyuky na trhu chybély. PfestoZe ucebnice a materidly pro vyuku

75> Otéazka: Doslo podle Vés diky programiim/vyukovym saddm k posunu v kompetencich zaka?

76 Otdzka: Jaky je hlavni pfinos vytvofenych programi a vyukovych sad? (Pivodni navrhované otdzky byly po
otestovdni zjednodusSeny, Zddny z respondent(, ani z fad ovérovateli nezpochybrioval prinos vytvorenych
programd), pavodni znéni: Pokud by mély byt tyto vytvorené programy a vyukové sady vyuZivany v nasich skoldch,
jaky je jejich hlavni pfinos? a) Pokud ano, jaky je podle Vds jejich hlavni pfinos? b) Pokud ne/Zddny prinos, z jakych

ddvodi?
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obecného ciziho jazyka jsou podle respondentl dostupné, nicméné pro odborny cizi jazyk je nabidka
material( pouze ¢astecna a utrzkovita, podklady do vyuky si ucitelé ¢asto pripravuji sami, coz je casové
narocné a v kontextu propojeni ciziho jazyka s odbornym zamérenim v rlznych jazykovych urovnich
mnohdy problematické. Pro nékteré jazyky a konkrétni obory materidly stdle prevainé chybéji.
Vytvorené programy tyto problémy pro fadu oborl tesi, coZ je vnimano jako jeden ze stéZejnich
prinosu.

Jak uvedla jedna z respondentek: ,Jsou to autentické materidly adaptovdany na konkrétni jazykové
urovne.” Dalsi z respondentl dopliuje: , Hlavnim prinosem je zpracovani v prirezu toho, co kurikulum
nabizi v jednotlivych predmétech...”. Vyjadreni dalSiho z respondent(: , Materidly nabizeji didakticky i
odborné propracované podklady, které je mozné vyuZit podle potfeb konkrétnich Zaku i pedagogu,
materidly obsahuji videa v autentickém prostredi, poslechy, tkoly domi a interaktivni cviceni,
doplriovani, slovni zdsobu, zpracovdni vyuZiva moderni prvky a umozZnuje variabilni a riznorodé vyuZiti
apod.”

Podle jedné z respondentek je dal$im pfinosem vzdélavani pedagogu: ,/ kdyZ jsou zdkladem programti
vyukové sady urcené zejména pro Zdky, diky programim tohoto typu se vzdéldvaji jak Zdci, tak
pedagogové, vsichni zapojeni do projektu se hodné naucili, nejen z odborného hlediska a odborného
jazyka, ale napriklad také v oblasti toho, jak Iépe pracovat s PC a technickym vybavenim, nékteri ucitelé
si vyzkouseli moderni metody ve vyuce. Zdroven se resila autorskd prdva, partner projektu vytvofril
manudl, ktery usnadrioval napriklad prdci s obrdzky, licencemi apod., aby byla dodrZzena autorskd
prava.“ Pfinos pro pedagogy se muze lisit, pro nékteré mladé angaZované ucitele, ktefi spolupracovali
na programech a prichazeji z konkrétnich skol dobré praxe je podle respondent vyuzZivani novych
a atraktivnich metod jiz samozirejmosti, zatimco pro jiné pedagogy, ktefi dosud vyuZivaji pfi vyuce
ciziho jazyka klasické/tradicni metody vyuky, mohou byt setkdni se s modernimi prvky vyuky,
prechazeni ¢asti koncepce vyuky do gesce Zaku atp. i vnimani jejich pfinosu méné samozirejmé.

V souvislosti s variabilitou didaktik - jak motivovat k vyuce, co se Ize pouzit a co konkrétné se vyuzije,
probihala podle jedné z respondentek debata ucitel( a metodik(, jak viibec pracovat s cizim jazykem,
co konkrétné a jakym zplsobem wvyuzit: ,Vznikla necekand pridand hodnota a prinos v podobé
soucinnosti pfi tvorbé metodiky - jak pracovat s cizim jazykem.”

6.3.4 Motivace uciteld Ucit i motivace zak( ucit(se) odborny jazyk jinak

Pro nékteré ucitele bylo podle nékolika respondent( setkani s programy obdobného typu , prvotni®,
tito ucitelé neméli k dispozici materidly, podle kterych by mohli uit odborny cizi jazyk. Jak uvedla
napriklad jedna z respondentek: ,Co se tyce ovérovani, méli jsme mnoho pozitivnich reakci od ucitelu
francouzstiny a Spanélstiny, ucitelum chybély materidly, dékovali, Sifi je ddl, byli za to rddi, tyto
programy jsou nedostatkové.”

Z hlediska tvarcli programu je v programech vniman vyznamny prinos a potencial pro zvySovani kvality
vyuky odborného jazyka, o jehoZ uspéSnosti vSak v praxi rozhodne motivace a také citliva aplikace
pedagogem v konkrétni skole a tfidé, jak doplnila vétsSina z respondentl u souvisejici doptavané
otazky’’ nebo také v ndvaznosti na jiné z otdzek probiranych v rozhovorech.

77 Otdzka: S jakymi dal$imi pfinosy jste se v kontextu motivace k uéeni jazyka u Zdki nebo v motivaci uéiteli k
tomu ucit odborny cizi jazyk setkali? Z hlediska motivace ucitel k tomu ucit odborny jazyk jinak.
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Zavislosti aplikace programl na uditelich si podrobnéji vsima jeden zrespondentll z fad tvlrcld
programl, podle kterého je vhodné pedagoglim nabizet nejen ucelené vyukové sady, ale také podpofit
vyuzivani novych metod vyuky predevSim u téch, ktefi dosud vedli hodiny prevazné tradi¢nim
zpUsobem (vyuku aktivné vede vétsinu Casu lektor a Zaci jsou pasivnéjsi). , Nékteri pedagogové jsou
vytizeni, nemusi mit v jejich kaZzdodenni praxi dostatek c¢asu pro zménu vyuky ciziho jazyka, casto
sahnou po osvédceném, co uZ znaji, co umi, co pouZivaji, neni tam spolecné usili s Zaky, ale spiSe
autorita versus studenti.” Nové metody prenasejici ¢ast lektorovy aktivity na Zaky (partnersky,
kooperativni pfistup), vyuZivaji podstatné vice digitalni techniky, audiovizuadlnich zdznamu atd., coz
mUze byt pro aplikaci ve vyuce pro pedagogy mnohdy vice naroc¢né. , Spousta vyucujici na sobé pracuje,
co? je vidét, jsou otevreni k pfijimani nového, ostatni mohou mit pocit, Ze na né nékdo utoci, nechtéji
meénit svoje metody, témto pedagogiim je tfeba pomoci, ukdzat vyhody metod, podporit je v jejich
aplikaci”.

Dalsi z respondentek uvedla, Ze se u nékterych zakl setkava s nizsi motivaci k uceni se cizimu jazyku,
neZ je tomu bézné v zahranici. Podle jejiho nazoru néktefi Zaci v regionech mimo hlavni aglomerace
Castéji neciti potfebu zvySovani kompetenci a vyuZivani ciziho jazyka, nechtéji se v odbornosti
specializovat. Témto Zakim staci béiné jazykové kompetence, s ¢imZ je nasledné také nutné
v hodinach pracovat. Jini respondenti upozoriiuji na odliSnosti zak( z hlediska jejich pfFistupl
k aktivnimu zapojeni se do hodin: , Nékteri studenti radi tvori hodinu spolu s uciteli, jini se nechtéji
exponovat a vyhovuje jim vice pasivnéjsi pristup”.

Neopomenuté zlstalo také téma udrZovani ziskanych jazykovych kompetenci. Nékolik z respondent(
zminilo, Ze v tomto je vhodné pfipravovat Zaky na realitu, kterou shrnul jeden z respondent( slovy:
,Zdci potfebuji védét, jak maji cizi jazyk sami zviddnout, jak maji pracovat s volnymi viastnostmi, aby
byli schopni ziskané kompetence ddle a dlouhodobé udrzet. Pokud ve skole ziskané jazykové
kompetence co nejdrive nevyuziji, znalost rychle ,,padd”. Pokud se nejednd o uroveri C, kdy zapomindni
nevadi, miZe byt pro Zdky velmi frustrujici, Ze i kdyZ pro ziskdni jazykovych urovni A, B stravili tolik asu,
bez obnovovdni o tu kompetenci po case prichdzeji. Proto je podle mého ndzoru tolik duleZité spojovat
cizi jazyk s redlnym Zivotem, coz zvysuje Sance na udrZeni ziskanych dovednosti mnohem vice,
neZ tradicni, konzervativnéjsi metody uceni.”

6.3.5 Limity/problémy a tipy pro zlepseni’®

Z hlediska limitQ byla respondenty nejcastéji zmifiovana vysoka naro¢nost na propojeni odborného
tématu s cizim jazykem a pracnost tohoto zpracovani pro rizné studijni obory vzdélavani (maturitni,
nematuritni), tak i jazykové urovné jednotlivych Zak( vzdélavajicich se ve stejném oboru.
Tvlrci vyukovych sad, tj. ucitelé ciziho jazyka, nebyli ve vétSiné pripad( odborniky v daném oboru,
v nékterych pfipadech se museli , dovzdélavat” v odbornosti, naopak odborni pedagogové daného
oboru neméli vidy srovnatelné jazykové kompetence v cizim jazyce, v nékterych pfipadech musela
Svypomoci“ i predkladatelskd agentura. Pro tvlirce programi nebylo vidy snadné najit nejen
odpovidajici odborné vyrazy, muselo byt také zajiSténo, aby v textech nedochazelo k neZzadoucimu
zkresleni, aby se nic tzv. ,,neztratilo v prekladu” a aby vysledky odpovidaly rdznym jazykovym trovnim.

78 Otazky: Setkali jste se b&hem spoluprdce na projektu s problémy? Objevily se konkrétni limity, rezervy nebo
bariéry ve tvorbé/ovérovani/icasti na programu? Co byste doporucili pfipadné do budoucna délat jinak?
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Podle jednoho zrespondentl problematické bylo predevsim, pokud byly sloZitéjsi jazykové vétné
struktury prizpisobovany nizsim jazykovym drovnim.

Z obsahového hlediska bylo rovnéz dullezité a svym zplsobem limitujici rozhodnout o tom, jak bude
vytvareny materidl koncipovdn, zda bude podporovat uz existujici materialy, jaky bude mit rozsah, do
jaké miry bude dotvaren vyucujicimi pedagogy nebo zZéky a do jaké miry se bude jednat pti jeho vyuziti
o moderné metodicky vedenou vyuku. Jak uvedl jeden z respondent( v této souvislosti:

Nicméné z nasledujicich odpovédi uvedeného respondenta bylo zfejmé, Ze se tvlrci programi pokusili
vytvofit z jejich pohledu co nejvice kvalitni a zaroven moderni zpracovani optimalniho rozsahu.

Tvorba vyukovych sad program( byla narocnd nejen na kompetence prace stextem, ale také
na spolupréci vSech zapojenych aktér(i. Vyukové sady podle respondentl prochazely opakovanymi,
pracnymi a ¢asové narocnymi revizemi. Tato ¢innost nebyla namahava pouze z procesniho hlediska,
dodrZzeni harmonograml, zajisténi koordinace schlizek, komunikace (maily, tel.) apod., ale také
z hlediska nutnosti konsensualni spoluprace. V debatach, které byly mezi tvlrci vedeny, byla nutna
vysokd mira empatie a porozuméni, jak uvedla jedna z respondentek. V tvlrcich tymech byli podle
respondentl nezbytni jak mladi angaZovani kolegové, tak zkuseni pedagogové s dlouhodobéjsi praxi.
K procesnimu fungovani zase podle jiné z respondentek vyznamné pfispél zkuSeny partner projektu,
ktery mél k dispozici vyzkousSené procesni feSeni projektu a prinesl technologicky ,
na ktery bylo mozné Uspésné navazat. | pres veskerou narocnost byla podle odpovédi respondent
tato prace pro zapojené pedagogy i lektory vitanym obohacenim jejich plsobeni ve vzdélavani.

K Uspésné realizaci projektll a prekonani limitd podle nékolika respondentld vyznamné pfrispéla

, kvalitni ptiprava projektli, odborna spoluprace, kvalitni
a dynamické tymy kombinujici nejenom zkusené odborniky a pedagogy, ale i mladé aktéry prinasejici
kromé jiného také . Dale byly respondenty opakované zminovany komplikované
podminky pti pfechodu na distan¢ni vyuku v obdobi pandemie covid. Jednalo se nejen o zhorSené
podminky pro ovérovani programi ve skolach, spojené s riiznou mirou pfizpUsobivosti zapojenych
aktérd na digitalni podobu spoluprace, ale také obecné o problém s pretizenim jednotlivcd nebo tym.

Komplikace vyvolavala i potfeba nezavislého posuzovatele. U nékterych oborl bylo téméf nemoziné
najit posuzovatele s potfebnymi kompetencemi. Z hlediska respondentll by bylo vhodnéjsi,
pokud by nezavislé posouzeni bylo moZné zpracovat pfi zapojeni vice osob, napf. konsensudlnég,
a to minimalné v pfipadech, kdy je problematické pro spolupraci v projektu ziskat posuzovatele, ktefi
disponuji pozadovanymi odbornymi znalostmi daného oboru i jazykovou znalosti.

Nékolik respondentl zminilo béhem rozhovoru finanéni naro¢nost kvalitniho zpracovani programi
(naptiklad pokud ma byt z projektu financovano zpracovani kvalitnich video i audionahravek s vyuZitim
rodilych mluvéich apod.). V této souvislosti by jedna z respondentek pro budouci intervence doporucila
pfi pfipravé obdobnych projektl a zZadosti o podporu myslet na zajisténi dostatecnych prostredkl
na pokryti tvorby programd.

Nicméné
pro uplnost je nutné upresnit, Ze tato Uvaha odrazi zkusenosti z realizace konkrétniho projektu a vyuziti
jeho rozpoctu v kontextu realizovanych aktivit a vytvarenych materialQ, nelze ji zobecnit, prostiedky
na tvorbu materiald nebyly vyzvou omezeny, pouze v pripadé zjisténych nehospodarnych vydajl
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nebo vydajl, které nebyly v misté a ¢ase obvyklé, méla hodnotici komise ve vSech vyzvach programu
véetné hodnocené vyzvy povinnost navrhovat kraceni vydaji rozpoctu.

6.3.6 Rozsifeni program dalsi obory’?

Na otazku doptavajici potfebnost budouciho vytvoreni program( pro dalsi obory odpovidali
respondenti kladné, ale poukazuji také na pracnost kvalitniho zpracovdni. V odpovédich rovnéz
zaznivala potfebnost aktualizace a modifikace jiZz vytvofenych materiald, které v minulosti vznikaly
z rlznych program( a vyzev, na zakladé ziskanych zkusenosti do modernéjsi, aktualnéjsi podoby.
RovnéZ v souvislosti s Upravou poZadavkd k maturitdm bylo respondenty opakované zminovano,
Ze je vhodné, aby vytvorené programy tyto pozadavky naplnily, pfipadné mély moZnost aktualizace
a rozsiteni do dalsich oboru. Néktefi z respondentl uvedli, Ze si dovedou predstavit, Ze by v budoucnu
realizovali obdobny navazujici projekt. Z hlediska tvorby programi a materiall do vyuky uvedla jedna
z respondentek: ,Ze zkusenosti na Skoldch vime, Ze mnohdy ucitelé vnimaji materidly jako své , know-
how”, které nechtéji sdilet. Ale diky projektim je mozné i uciteliim za tvorbu materidlt zaplatit, stavaji
se autory ochotnymi materidly sdilet. CoZ by se mélo podporovat a také databdze digitdlnich zdroji by
se méla do budoucna kumulovat na jednom misté.”

6.3.7 Podpora vyuZitelnosti®

Témér vsichni respondenti potvrdili potfebnost podpory vyuZitelnosti programi predevsim u skol
a ucitell, nemélo by se vsak jednat pouze o Sifeni informaci o tom, Ze vznikly konkrétni programy
a jejich zverejnéni na internetu. Mezi respondenty byla shoda nad tim, Ze je vhodné podpofit
informovanost zejména pro mladé ucitele formou osvéty/sifeni povédomi nebo inzerce na odbornych
platformdch, socidlnich sitich, véetné Instagramu apod., podpofit moznost aktualizace a modifikace
kvalitnich program( do prostredi konkrétnich Skol, pfipadné také umoznit doprovodné vzdélavani.
Aby vsak nedochazelo k zahlcovani ucitelll (emaily, nabidkami kurzd a podobné), byla by vitana urcita
,Systemizace vystupl”, prehled o jejich kvalité a odkaz( na zdroje a stranky, kde jsou vytvorené
materialy k dispozici. V souvislosti s podporou vyuZitelnosti byla nékterymi z respondentd zminéna
opétovné ,potfebnost a atraktivnost” vytvorenych vystupl a prinos zkusSenych partner( projektu,
ktefi vyznamné pfispivali napfiklad ke kvalitné multimedidlni tvorby apod.

V zévéreéné oteviené otazce, kde mohli respondenti volné doplnit cokoliv dal$iho at uz k tomu, co bylo
predmétem dotaz(l, nebo k rozhovoru, zaznivalo nejéastéji pozitivni zhodnoceni, zopakovani stézejnich
zjisténi tykajicich se pfinosli vytvorenych program(, dobré spoluprace v tymech, véetné partner(
projektu.

6.3.8 Doporuceni

V souvislosti s hlavnimi zavéry z Setfeni této ¢asti intervence je pro budouci intervence zpracovatelem
zprdvy doporuceno:
+ podpofit tvorbu novych programu pro uitele cizich jazyk( na stfednich odbornych 3koldch
i ucilistich u dosud nepokrytych obord,
+ podpofit vyuZitelnost vytvofenych programd formou osvéty/Sifeni povédomi o vytvoFenych
programech na odbornych platformach, socialnich sitich apod.,

79 Otazka: Pokud by byla moZnost navéazat na projekt vytvofenim programd pro zbyvajici obory, pro néz zatim
vytvoreny programy pro ucitele ani vyukové sady pro zaky nejsou, vidéli byste to jako pfinosné?
80 Otzka: Co by podle Vas mohlo pomoci podpofit vyuZitelnost vystupt vytvofenych ve vadem projektu?
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#+ umozZnit a podpofit aktualizace a modifikace kvalitnich jiZ existujicich programt pro dobrou
vyuzitelnost v prostredi konkrétnich Skol, a to i s navaznosti na zmény statnich maturit z ciziho
jazyka,

4+ systematizovat vytvoFfené kvalitni materidly pro snadné vyhledani a vyuziti uciteli ve $kolach,
idedlné na jednom misté podle zaméreni, napf. v jedné databazi s utfidénymi vzdélavacimi
materialy,

+ umozZnit a podpofit doprovodné vzdélavani véetné osvéty o vyznamu a efektech novych metod
uceni cizich jazykl a podpory ucitelll navzajem véetné sdileni priklad( dobré praxe.

6.3.9 Shrnuti

Hlavni vyhodou a pfinosem vytvarenych sad je podle vétSiny respondent( jejich jedinecnost, kvalitni,
komplexni/ucelené, pfitom zaroven variabilni zpracovani. Programy mohou pedagogim vyrazné
zjednodusit praci, nabizi napfiklad odbornou slovni zasobu pro rlizné jazykové Urovné, citlivé zafazeni
gramatickych jev(, atraktivni soudobé zpracovani vyuZivajici nové metody a techniky, jsou vysledkem
hodin diskusi, zpétné vazby, revizi, ovéfovani, pozitivni zpétna vazba vic¢i vyukovym sadam
byla zjisténa v rdmci ovéfovani i u Zzaka.

Podle respondentl dochazi diky uvedenym programtim ke zvySovani kvality vyuky odborného ciziho
jazyka, priéemz zvySovani kvality vyuky je mozné spojovat s ,novymi*, tj. atraktivnimi/interaktivnimi
metodami a aktudlnosti zpracovani, at uz z hlediska pouZivanych technik a material(i nebo z hlediska
jejich vyuZitelnosti. O Uspésnosti vytvorenych programi vsak v praxi rozhodne motivace a také citliva
aplikace pedagogem v konkrétni Skole a tfidé. Ovérovatelé program( pozorujici efekty vyukovych sad
pfimo v prostiedi Skol, potvrdili, Ze vidéli u Zakl posun v kompetencich, programy pomahaji
aktivizovat Zaky a jsou atraktivni z hlediska budouci vyuZitelnosti. Pro kvalitnéjsi zhodnoceni posunt
v kompetencich by bylo nutné programy aplikovat ve vétSim ¢asovém rozsahu, neZz pouze v kratkém
obdobi ovérovani.

Z hlediska limitd byla respondenty nejcastéji zmifiovana vysoka naroc¢nost na propojeni odborného
zaméreni scizim jazykem a pracnost tohoto zpracovani pro rdzné studijni obory vzdélavani
(maturitni, nematuritni), tak i jazykové urovné jednotlivych zakia vzdélavajicich se vdaném oboru.
Z obsahového hlediska bylo rovnéz limitujici zpracovani rozsahu vyukovych sad, originality material(,
mozné dotvareni pfipravenych material( vyucujicimi pedagogy i zpracovani z hlediska moderniho
vedeni vyuky cizich jazykl a dalSich kritérii. Tvorba programd byla narocna nejen pfi kvalitnim
zpracovani obsahu a metodického pojeti vyukovych sad, ale také na spolupraci vSech zapojenych
aktérl, tuto kooperaci podle respondentl vyznamné posouvali zkuseni a schopni ¢lenové tym(
i partnefi projektu, pedagogové zpraxe sdlouholetou zkuSenosti, ale i zacinajici pedagogové
nebo konkrétni odbornici z praxe atd. V neposledni fadé byly respondenty opakované zminovany
komplikované podminky pfi pfechodu na distan¢ni vyuku v obdobi pandemie covid a nedostatek
nezavislych posuzovatell s potfebnymi jazykovymi i odbornymi kompetencemi.

V kontextu budoucich intervenci je na zakladé vypovédi respondentll a zkuSenosti z realizace
hodnocené vyzvy doporuceno podpofit tvorbu novych programti pro ucitele cizich jazykl na stfednich
odbornych skolach i udilistich u dosud nepokrytych obord; podpofit vyuZitelnost vytvorenych
programtli formou osvéty/sifeni povédomi o vytvorenych programech na odbornych platformach,
socialnich sitich; umozZnit a podpofit aktualizace a modifikace kvalitnich jiz existujicich programu
pro dobrou vyuZitelnost v prostiredi konkrétnich Skol, a to i s ndvaznosti na zmény statnich maturit
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z ciziho jazyka; systematizovat vytvorené kvalitni materidly pro snadné vyhledani a vyuziti uciteli
ve Skolach, idedlné na jednom misté podle zaméreni, napr. v jedné databazi s utfidénymi vzdélavacimi
materialy a umoznit a podpofit doprovodné vzdélavani véetné osvéty o vyznamu a efektech novych
metod uceni cizich jazykl, podpory uéiteli navzajem a sdileni dobré praxe.

7 Metodologie

Hodnoceni probihalo od cervence 2021 do brezna 2022, terénni Setfeni a sbér primarnich
dat od ¢ervence do prosince 2021. Uéast v $etfeni byla dobrovolna, zastupci projektd byli pozadani
o spolupraci formou poskytnuti kontaktd na respondenty cati/on-line rozhovord a respondenty
dotaznikového Setfeni. Vysledky z Setfeni, tj. podrobné zaznamy ze viech rozhovor( a z dotaznikového
Setfeni byly anonymizovany a jejich obsah byl shrnut do této zpravy.

Z metodologického hlediska je hodnoceni zpracovano na zakladé desk-research dokumentace
k programu OP VVV a vyzvé, analyzy sekunddrnich administrativnich dat z MS o podpofenych
projektech a analyzy primarnich dat. Kvalitativni primdrni data byla ziskdna realizaci
40 polostrukturovanych telefonickych/on-line rozhovorli se zastupci projektovych tymda, tvircd
a ovérovatell vytvarenych program, Ucastnik( aktivit kompetence pro demokratickou kulturu KA7
(23 rozhovortll, zastupci 3 nahodné vybranych projektl), podpora uditeld ciziho jazyka KA6
(8 ozhovor(, zastupci 2 projektl/census) a podpora pracovnikt formalniho a neformalniho vzdélavani
KAS5 (3 rozhovory, zastupci 1 projektu/census). Zbyvajici rozhovory probéhly se zastupci garantl vyzvy.

Kvantitativni data byla ziskana realizaci dotaznikového S3etfeni se zastupci zbyvajicich druhl
projektl/aktivit, navic byly opétovné osloveni také zastupci projektll zamérenych na kompetence
pro demokratickou kulturu. Celkovd navratnost dotazniku byla cca 85 %, tj. bylo ziskdano 220
dokoncenych odpovédi, z toho 52 odpovédi od zastupcl projektovych tymU (cca 24 %), 168 odpovédi
(cca 76 %) odbornych zastupcl z fad tvlircl, ovérovatelll a Ucastnikl vytvarenych programa. Nicméné
vysledky dotazniku jsou zejména z hlediska rlznorodosti aktivit zpracovany samostatné. Nejvice
vypovidajici z hlediska ziskaného vzorku odpovédi je cast za KA 5 propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani propojovani (134 odpovédi). Méné vypovidajici je z hlediska nizkého vzorku
¢ast pro KA2 Formativni hodnoceni, u které je pocet odpovédi 33, nicméné jednd se o census
podporenych projektl (4) a exkluzivni ndvratnost odpovédi od ziskanych kontaktd 100 %. U vysledki
za Casti pro KA3 vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikl a KA7 kompetence
pro demokratickou kulturu sniZzuje nizky pocet respondentl vypovédni hodnotu vysledki,
kterou je vhodné vnimat pouze orientacné, vysledky jednotlivych odpovédi jsou doplfiovany poctem
respondentl konkrétnich otdzek, nikoliv % podily, které by mohly byt v takto nizkém vzorku zavadéjici.
V pripadé KA7 kompetence pro demokratickou kulturu byla vypovédni hodnota z kvantitativniho
bylo realizovano kvalitativni Setfeni. Terénni Setfeni probihalo od ¢ervence do prosince 2021, nasledné
byly zpracovany vysledky z hodnoceni.

7.1 Prehled vyuzitych metod

e Desk research sekundarnich zdroju dat uvedenych v kapitole Zdroje, pfedevsim dokumentace
k programu OP VVV, vyzvé Budovani kapacit pro rozvoj Skol Il (¢.02_16_032)
e Analyza primdrnich a sekundarnich dat
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Analyzovéana byla predevsim administrativni data z MS (sestavy projektl vyzvy - prehled
projektd, indikatory apod.), primarni data (cati, dotaznikové Setreni), prehled zdrojl viz
kapitola Zdroje .

Rozhovory

Probéhlo 40 polostrukturovanych telefonickych (cati) nebo on-line rozhovori se zastupci
projektl/aktivit a garantd vyzvy BK II:

» KA7 - kompetence pro demokratickou kulturu (23 rozhovord,
zastupci 3 ndhodné vybranych projekt()

> KAG6 - podpora ucitell ciziho jazyka (8 rozhovord, zastupci 2 projektd/census)

» KAS5 - podpora pracovnikd formalniho a neformalniho vzdélavani
(3 rozhovory, zastupci 1 projektu/census)

» Vyzva BK Il — 6 rozhovorl (2 garanti vyzvy), témata rozhovord pokryvala
zejména zaméreni vyzvy a klicovych aktivit, intervencni logiku, procesni
zajiSténi vyzvy. Dale probéhly s garanty také cetné konzultace designu
hodnoceni, zaméreni Setfeni (cati/on-line, dotaznikové Setfeni).
Garanti rovnéz pfipominkovali vystupy z hodnoceni.

Dotaznikové Setreni

Pro dotaznikové Setfeni byly vybrany vsechny aktivity vyzvy svyjimkou KA5 a 6,
u kterych probihaly cati/on-line rozhovory, a to konkrétné u vsech projektt (census projektu).
Vsichni zastupci projektd (s vyjimkou KA5,6) byli pozadani o spolupraci formou poskytnuti
kontakt na zastupce projektl, tvirce, lektory, ovérovatele programl a ucastniky CKP
- specificky podle zaméreni konkrétni klicové aktivity/projektu. Z hlediska slozeni respondentd,
méli zastupci projektd tvofit mensi podil respondentl oproti ostatnim respondentim,
minimalné podil zastupcl projektd vici podilu ostatnich odbornych respondentl mél byt
vyrovnany. Pti ziskavani kontaktl bylo predpokladano, Ze se predpokladany a realny pocet
obdrzenych kontaktl a vyplnénych odpovédi muize lisit, proto bylo vyzadano vice kontaktu
ostatnich odbornych respondentt. Od zastupcl projektl bylo ziskano 240 kontakt( tvofenych
43 zastupci tym(, 197 ostatnimi odbornymi zastupci projektd. Dotazniky byly nasledné
rozeslany na vsechny ziskané kontakty, protoZe nebylo zfejmé, jaka bude navratnost.

Celkovd ndvratnost dotazniku byla cca 85 %, tj. 220 dokoncenych odpovédi. Vzhledem
ke specifickému a rdznorodému zaméreni aktivit/projektl byly vysledky z dotaznikového
Setfeni zpracovdny samostatné v ¢asti Kvalitativni sbér dat - zavéry z dotaznikového Setreni.
Nejvice vypovidajici jsou vysledky z hodnoceni KA 5 propojovani formalniho a neformalniho
vzdélavani

Pfehled rozsahu vzorku/navratnosti za jednotlivé klicové aktivity

KA2 Formativni hodnoceni - census projektl (6 projektd), 33 kontakt(i, 100% navratnost.

KA3 Vzdélavani vedoucich pracovnikl — census projektd (4 projekty), 28 kontaktd,
93 % navratnost (26 odpovédi).

KA4 Propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani — 23 z 28 oslovenych projektd,
148 kontaktd, 90,5 % ndvratnost (134 odpovédi).

KA7 Kompetence pro demokratickou kulturu — nereprezentativni zastoupeni projektd
(3 projekty ze 13), 31 kontaktd, navratnost 87 % (27 odpovédi).
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7.2 Podrobné informace ke telefonickym(cati)/on-line rozhovoriim

KA 7 Kompetence pro demokratickou kulturu, obéanské vzdélavani/obéanské kompetence

V Cervnu a cCervenci 2021 bylo realizovano telefonické Setfeni se zastupci prijemcld projektl
zamérenych na obcanské kompetence z fad neziskovych i dalSich vzdélavacich organizaci.
V telefonickych rozhovorech doptavajicich konkrétni zkuSenosti s tvorbou, ovéfovanim i ucasti
v programech zamérenych na rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu sdilelo svoje poznatky
a zkusenosti celkem 23 respondent(. Intervence umozZiovala financovat vytvareni program
jak pro #aky na ZS a SS, tak pro pedagogy. Tematické zaméfeni i detailni provedeni program bylo
volbou jejich tvlrcl, pricemZ vyzva definovala konkrétni poZadavky na jejich tvorbu, ovérovani,
podobu vystupl i souvisejici aktivity. Kontakty na respondenty poskytli zastupci tfi nahodné vybranych
projektd. Mezi respondenty byli zastupci tvlrcl, ovérovatell a nezavislych posuzovatel( konkrétnich
program, véetné aktivné pUsobicich pedagogl.

KA 6 Podpora ucitelt ciziho jazyka

V Fijnu 2021 bylo realizovano telefonické Setfeni se zastupci prijemcl projektl zamérenych na tvorbu
programUl urcenych pro uditele cizich jazykd na stfednich odbornych Skolach a ucilistich. Prostfedky
pro realizaci uvedenych aktivit ziskaly pouze dva projekty, proto bylo Setfeni realizovano u obou z nich,
atov celkovém rozsahu 8 respondenti z fad tvlircl, ovérovatell i Géastnikd vySe zminénych program.
Tematické zaméreni i detailni provedeni programi bylo volbou jejich tvlrcd, pficemz vyzva definovala
konkrétni poZzadavky na proces tvorby, ovéfovani, podobu vystup( i souvisejici aktivity. Vysledky
z Setfeni, tj. podrobné zaznamy ze vSech rozhovor(, byly anonymizovany a jejich obsah byl shrnut
do této kapitoly.

KA 5 Podpora pracovnikd formalniho a neformalniho vzdélavani: Intervence sméfujici do rozvoje
personalnich kapacit a kompetenci pracovnikl ve formalnim a neformalnim vzdélavani pti tvorbé
programU propojujicich formalni a neformalni vzdélavani byla realizovana pouze jednim projektem
Propojovani formadlniho a neformalniho vzdélavani véetné zajmového ¢.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008160 v gesci NPI (Projekty pfimo zaméfené na propojovani formalniho
a neformalniho vzdélavani realizovalo 28 prijemcl (KA 4) a dalSich 19 pfijemci realizovalo projekty
v Uzce souvisejicich aktivitdch zaméfenych na podporu obcéanského vzdélavani a formativniho
pfistupu/hodnoceni.). ZkuSenosti z realizace projektu NPl byly doptavany formou
polostrukturovanych individualnich rozhovorl (cati a on-line formou) v rozsahu 3 rozhovord se
zastupci projektu zajistujicimi predevsim provoz center kolegidlni podpory, tvorbu metodik
a souvisejici aktivity projektu. V rozhovorech, které probihaly v prosinci 2022 byly doptavany konkrétni
zkusenosti z realizace projektu, véetné limitd, bariér se kterymi se respondenti potykali, hlavni pfinosy,
vysledky a poznatky z propojovani formalniho a neformalniho vzdélavani. Neopomenuto zUstalo
rovnéz téma moznosti budouci podpory a vyuZiti zkusenosti z realizace projektu.

Komplexni rozhovory s garanty vyzvy, konzultace, pfipominkovani

Béhem hodnoceni probéhly opakované rozhovory se zastupci garantl v oblasti regiondlniho Skolstvi
zajistujicich vyzvu BK 1. Postupné od ¢ervence 2021 do prosince 2022 probéhlo 6 polostrukturovanych
rozhovor( osobnich i telefonickych se dvéma garanty vyzvy. Témata rozhovor(i pokryvala: zaméreni
vyzvy a klicovych aktivit, intervencni logiku vyzvy v kontextu Strategie vzdélavani 2030+, procesni
zajisténi vyzvy, vetné semindfl pro Zadatele/pfijemce apod.. Sgaranty byl rovnéZ intenzivné
konzultovan design hodnoceni vyzvy, zaméreni Setfeni (cati/on-line rozhovory, dotaznikové Setreni),
véetné vybéru vzorku respondentd, garanti rovnéz pripominkovali vystupy z hodnoceni.
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8 Prilohy:

8.1 Pouzité zdroje dat

e Exporty a sestavy z MS 2014+ prehledy projektd a indikatord vyzvy Budovani kapacit
pro rozvoj Skol Il (¢. 02_16_032) ze dne: 1.7.2021, 22.2.2022

e Datasety primarnich dat nejsou zvefejnénou soucasti této zpravy: dotaznikové Setfeni,
zdznamy telefonickych a on-line hovord.

e Dokumentace k programu a vyzvé uvedena na: www.msmt.cz; Operacni program
Vyzkum, vyvoj, vzdélavani / MSMT (msmt.cz), tj. napf.:Programovy dokument Operaéni
programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani, revize 1.2, schvalena Evropskou komisi dne 13.
srpna 2018; Dokumentace k vyzvé Budovani kapacit pro rozvoj skol Il ¢. 02_16_032:
véetné Pravidel pro Zadatele a pfijemce OP VVV — obecné i specifické ¢asti a dalSich
dokument.

8.2 Seznam grafu a schémat

Graf ¢. 1 Propojeni organizaci/instituci (Skola, knihovna, muzeum aj.)

Graf ¢. 2 Posunu v kompetencich (Zdki/pedagogu/pracovniki v neformdlnim vzdéldvdni, ovérovdno v
programech)®

Graf &3 Vhodnost center kolegidlni podpory pro vzdéldvani a zavadéni formativniho hodnoceni®?

Graf C. 4 Aktivity propojujici formdlini a neformdlini vzdéldvani

Graf ¢. 5 Propojeni organizaci/instituci (Skola, knihovna, muzeum aj.)

Graf ¢. 6 Navdzani spoluprdce pedagogt a pracovnikii v neformdlnim vzdélavani

Graf ¢. 7 Posunu v kompetencich (Zakid/pedagogti/pracovniki v neformdlnim vzdéldvani, ovérovdno v programech)
Graf ¢. 8 Podpora vyuZitelnosti programi propojujicich formdlni a neformdini vzdéldvani

Graf ¢. 9 Vhodnost center kolegidlni podpory pro vzdéldvani a zavdadéni formativniho hodnoceni

Graf ¢. 10 Problémy v zavddéni formativniho hodnoceni

Graf ¢. 12 Podpora vyuZitelnosti vystupu projektt zamérenych na podporu formativniho hodnoceni
Graf ¢. 13 Podpora vyuZitelnosti vystupl projekti zamérenych na podporu vzdéldvdni vedoucich
pedagogickych pracovniki

Graf ¢. 14 Podpora vyuZitelnosti vystupu projektl zamérenych na podporu obcanského vzdélavani

Schéma ¢&. 1 Prehled aktivit, poctu projektt, programuy/vyukovych sad
Schéma ¢.2 Vybrané vysledky a doporuceni
Schéma ¢. 3 Vlybrané vysledky a doporuceni
Schéma ¢. 4 Vlybrané vysledky a doporuceni

8.3 Seznam tabulek

Tabulka ¢. 1 Odborné zastoupeni respondent( dotaznikového Setreni

Tabulka ¢. 2 Respondenti dotaznikového Setfeni, propojovdni formdlniho a neformdlniho vzdéldvdani
Tabulka ¢. 3 Odborné zaméreni respondentu, propojovadni formdlniho a neformdlniho vzdélavani
Tabulka ¢. 4 Posunu v propojeni formdlniho a neformdiniho vzdéldvdni

Tabulka ¢. 5 UdrZitelnost propojeni formdiniho a neformdlniho vzdélavani

81 Vazba na graf €. 7 — stejna data, pouze pro kapitolu Hlavni zavéry a shrnuti graf zjednodus$en
82 Graf €. 9 (totoZny graf) — pouze pro kapitolu Hlavni zavéry a shrnuti pfeéislovany
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https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-16-032-budovani-kapacit-pro-rozvoj-skol-ii-ukoncena.htm

Tabulka ¢.6 VyuZivani programii propojujicich formdlni a neformdini vzdélavani

Tabulka ¢. 8 Vhodnd témata pro dalsi tvorbu programu

Tabulka ¢. 9 Prinosy programu propojujicich formdlini a neformdlni vzdélavani

Tabulka ¢. 10 Doporuceni pro dalsi podporu

Tabulka ¢. 11 Respondenti dotaznikového setreni, formativni hodnoceni (formou CKP)

Tabulka ¢.12 Tipy pro Sirsi uplatnéni formativniho hodnoceni v praxi Skol

Tabulka ¢. 13 Respondenti dotaznikového setreni, vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovniki
Tabulka ¢.14 Odborné zaméreni respondentd, vzdélavdni vedoucich pedagogickych pracovniki

Tabulka ¢&. 15 Odborné zaméreni respondentd, vzdéldvani vedoucich pedagogickych pracovniki

Tabulka €. 16 Prinosy vzdélavdni a programi pro vedeni skol

Tabulka ¢. 17 Prinosy vzdélavadni a programi pro vedeni skol

Tabulka ¢. 18 Respondenti dotaznikového setreni, oblanské vzdélavdni

Tabulka ¢. 19 Odborné zaméreni respondentd, obcanské vzdéldvdni, kompetence pro demokratickou kulturu
Tabulka ¢. 20 Kompetence u déti/Zaku s nevétsim posunem (programy na podporu obcanskych
kompetenci a demokratickou kulturu)?

Tabulka ¢. 21 Kompetence pedagogll (programy na podporu obcanskych kompetenci a demokratickou
kulturu)

8.4 Seznam zkratek

CATI Computer Assisted Telephone Interviewing®?

CkP Centrum kolegidlni podpory

CR Ceskd republika

FvV formdini vzdélavani

KA klicova aktivita

MS matefskd Skola

MSMT Ministerstvo $kolstvi, mlddeZe a télovychovy

NFV neformdlni vzdélavani

OP VWV Operacni program vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2014-2020
OP JAK Operacni program Jan Amos Komensky

522030+ Strategie vzdéldvaci politiky CR do roku 2030+ (Strategie vzdéldvdni 2030+)
ss stfedni skola

Vs vysokd skola
ZS zdkladni skola
zv zdjmové vzdélavani

8 Metoda sbéru dat. Telefonické dotazovani za pomoci poéitace. Tazatel odpovédi respondenta dotazuje pfi
telefonickém rozhovoru a data uklada pfimo PC.
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8.5 Priloha €. 1 Piehled projektd vyzvy Budovani kapacit pro rozvoj kol Il €.
02_16_032 OP VVV (4 casti podle aktivit realizovanych projektti)

1. ¢dast: Prehled projektt realizujicich aktivitu propojovdni formdliniho a neformdlniho vzdéldvani

R cet
Registracni &islo projektu Nazev projektu Realizator projektu proje?(::‘:;eé)
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008063 |Kli¢ové kompetence a kulinarni tradice Skuteéné zdravé $kola, z.s. 7462351
Skola mimo gkolu - jovéani formalnih formalnih
7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008067 | 0, |0 2KOIU - propojovanitormainine a netormainiho Liga lesni moudrosti, z. s. 6156526/
vzdéldvani
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008094 |Utime se pfibéhem Novd 3kola, 0.p.s. 13651 851
Stredisko ekologické vych SEVER Horni
(2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008113 |Spoletné ve Ekole i venku fedisko ekologicke vycnovy orni 4916135
Mar3ov, 0.p.s.
Regionalni L tura Vysodina,
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008141 |Podpora vzdélavaniv malych obcich a méstech Kraje Vysotina eglonin’ rozvojova agentura Vysocina 4140946
zajmové sdruzeni pravnickych osob
Cz.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008148 |Podporujeme rozvoj détia zak{ VZDELAVACI CENTRUM TURNOV, 0.p.s. 6079 004
SPOLU NABIDNEME ViC - INSPIRACE PRO ZIVOT. Multioborové a i )
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008161 . [ . Meéstska knihovna Pisek 4576320
odborné vzdélavéanido Skol a knihoven
Terezin - mést ény, z3j é sdruzeni
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008170 |Terezin - centrum propojeniformalniho a neformalniho vzdélavani ETEZI_“ ’mes 0Zmeny, Zajmove sdruzeni 9849 069
pravnickych osob
Vzdéldvaci institut pro Moravu, zafizeni pro
dal3ivzdélavani ped. ickych ik
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008190 |Ve 2kole po $kole aistvzdelavani pedagogickych pracovnikd 9882050,
a stredisko sluzeb Skolam, pfispévkova
organizace
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008202 |Vzdélavame spoleéné MAS Sumavsko, z.s. 8549 876
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008214 |SPOLECNE DO MUZEA Zapadoceska univerzita v Plzni 7184 996
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008218 |Vzdé&lavanijako vyzva Dim déti a mladdeze Némeckého fadu s.r.o. 6787 530
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008219 |Skola 4.0 Channel Crossings s.r.o. 6900331
2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008225 Milt svét ;,)Fe(:ter\.y aneb spoluprace knihoven a skol ve vzdélavani Severoéevs,ké yédec!(é knih?vna v Ustinad 10602874
v Usteckém kraji Labem, pfispévkova organizace
Vyukové jako efektivni tredek jovani f alnih
£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008238 |* Y4<OVE Programy jako etektivni prostredek propojovant tormainino |5 ) yeti 2 miadeze hlavniho mésta Prahy 10534530
a neformdlniho (zdjmového) vzdélavani
Lipka - 3kolské zafizeni
BUDKA - budovani kapacit a spoluprace neformdlniho a formalniho P -a sKols ? za’rlzer'n !m,) ,
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008247 Y L X environmentalni vzdélavani Brno, 9 756 766
vzdélavénina Lipce I . .
prispévkova organizace
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008251 |Beskydy pod lupou infinity - progress z.s. 6817 069
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008252 |Hands On Muzeum: dotkni se pfirody, zaZij minulost, tvof a objevuj |Muzeum Ri¢any, pfispévkova organizace 7 235 276
o Luzanky - stfedisko volného ¢asu Brno,
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008266 |Za hranice $koly Y , i 12290910
prispévkova organizace
iQLANDIA - nové jujici formalni a neformalni
2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008275 | QLANDIA - nové programy propojujici formdinia neformslni IQLANDIA, 0.p.s. 6047633
vzdélavani
Co nebylo v uéebnici - spoluprace knihoven a skol ve vzdélavani Centrum rozvojovych aktivit Unie
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008278 |, . , Y . o x 18 187 815,
Zaka 21. stoleti zaméstnavatelskych svazl CR, z.s.
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008281 |Uteni piibéhy 20. stoleti POST BELLUM, z. u. 7214 485
Vyukové blasti je klicovych k tenci Zitim |
(£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008289 |* YUXOV€ Programy v ovlastirozvoje Kiicovych kompetencis WULTIM |« o o\ 27 orientatnich sportdi 7713175
zaZzitkovych aktivit v pfirodé a blizkém okoli $koly
Lz - - o e Moravian Science Centre Brno, pfispévkova
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008290 |VIDA! 3koldm - propojeniformélniho a neformalniho vzdélavani organizace 14999 953
2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008302 StFe(illoékoIlské klvubY - programy pro rozvoj zdjmda, cesty k AsociaFe stfedoskolskych klubt Ceské 4846688
celoZivotnimu uceni republiky z.s.
Zabavou k odbornému vzdélavani: Podpora rovnovahy mezi . - L Y ,
L e . . ., ... _.|Stfedniskola technicka, Most, pfispévkova
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008305 |formdlnim a neformalnim uéenim jako nastroj k oteviené mysli zdka i oraanizace 17955911
pracovnika na cesté k odbornému vzdélavani 8
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008314 |Beskydy - misto, kde Ziji infinity centrum s.r.o. 4518507
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008315 |Skauting pro $koly Junak - Eesky skaut, z. s. 16723 486

Zdroj: MS 2014+, Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj $kol Il ¢. 2_16_032 OP VWV, MSMT 2022
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2. ¢ast: Prehled projektu realizujicich aktivitu formativni hodnoceni

Registracni Cislo projektu Nazev projektu Realizétor projektu Rozpotet
& prol prol prol projektu (K¢)
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008128 |Formativni hodnoceniv MS VSM, spol. s r.o. 8362 906
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008204 |Zlep3ovani prace 3koly v ramci formativniho hodnoceni Sluzby a $koleni MB, z. U. 6314 468
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008212 |Zavadéniformativniho hodnoceni na zékladnich $kolach Univerzita Karlova 16042 228
Cestou vyvojového kontinua - podpora ucitell v osvojovani Lipka - Skolské zafizeni pro
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008248 VYVl tinua-podp ! environmentéini vzd&lavéni Brno, 6883140
formativniho hodnoceni . , K
pfispévkovd organizace
Growth Mindset: Pod tstovéh Sleni trednictvil
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008263 row . I,n set o polra rustoveno mysient prostrednictvim 3. zakladni $kola Heuréka, s.r.o. 19402 751
formativniho hodnoceni
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008271 |Klice k dsp&&nému uteni Montessori $koly Andilek - matefskd Skola 13230000
azakladniskola, 0.p.s.
Zdroj: MS 2014+, Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il & 2_16_032 OP VWV, MSMT
v . v . ° sy .. .
3. ¢dst: Prehled projekt( realizujicich aktivitu kompetence pro demokratickou kulturu
Registrachni ¢islo projektu Nazev projektu Realizétor projektu proj:"l,(::‘:;:;
2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008093 |Demokracie zazitkem CEDU- Centrum pro demokratické ‘:‘:"S" 3327299
Regionalni jovd tura Vysocina,
£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008119 |Pojdme o sobé rozhodovat! egionaini rozvojova agentura Yysocina 4447321
zajmové sdruZeni pravnickych osob
Stredisko ekologické vychovy SEVER Horni
£2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008129 |UBUNTU - 3kola demokratického obcanstvi redisko ekologicke vychovy SEVER Horni 6658079
Mar3ov, 0.p.s.
. . , X Salesiansky klub mladeze, z. s. Dim Ignéce
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008149 |Programy pro $koly - rozvoj kompetenci pro demokratickou kulturu Stuchlého 7911370
. L. ) Centrum pro studium demokracie a
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008154 |Obcansky priikaz 4.0 - kompetence pro demokratickou kulturu kultury, 0.p.5 17301 125
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008181 |Informace pro rozvoj demokratické spoleénosti Ceské vysoké ucenitechnické v Praze 9769145
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008220 |Informace i dezinformace a jejich vliv na kulturu demokracie Centrum pro komunitni praci zapadni Cechy 5 646 967|
Nakladanis konflikty jako pfileZitost k posileni demokratickych
€2.02:3.68/0.0/0.0/16_032/0008234 || °°° ! Kty Jako prilezitost k postient ey NaZemi, z. s. 3132440
Zakovsky/studentsky parl t jako efektivni nastroj j
€2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008253 |2 <CVskv/studentsky parlament jako efektivninastroj pro rozvoj Z+MPartner, spol. s r.o. 4409475
kompetenci pro demokratickou kulturu
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008255 |Ucta k Zivotu - zéklad pro demokratickou kulturu Kfestanska akademie mladych, z.s. 3811750
Skolni parlament jako vzdélavaci proces vedouci k rozvoji
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008270 . L L SYSTEMCONTROL s.1.0. 4409475
kompetenci pro posilovani demokratické kultury
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008273 |Participace zak( na rozhodovacim procesu Multikulturni centrum Praha, z.s. 6311597
(Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008296 |Schools of equality: rovnost zatind ve $kole NESEHNUT{ 8942 584

Zdroj: MS 2014+, Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj skol Il ¢. 2_16_032 OP VWV, MSMT

4. &ast: Prehled projektu aktivit podpora pracovniki F a NF vzdélavdni, vzdéldvani vedoucich pedagogickych pracovniki
a podpora uciteld ciziho jazyka

Rozpoéet
Registraéni &isl jekt N& jekt: Realizét jekt Aktivit
egistraéni Eislo projektu szev projektu ealizitor projektu orojeken (KE) ivita
" P o o Narodni pedagogicky institut Ceské 4 ik
podpora pracovnikii
2.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008160 | oPCiovaniformalniho a neformalniho vzdélavanivéetns republiky (zafizeni pro dalsi vzd&lavani 11107 110| formainih
zajmového rod var ormalniho a
pedagogickych pracovnikd) neformalniho vzdélavani
Slavani h
€Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008145 |Kompetence leadera Gsp&iné gkoly Univerzita Palackého v Olomouci iRz FEEHEEREEEE
pedagogickych
pracovnikdi
. ) vzdélavani vedoucich
€7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008177 |Dobré skola AISIS, z.4. 5738360 pedagogickych
pracovnikd:
» i vzdélavani vedoucich
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008194 |Akademie Fizeni isp&sné Skoly AV MEDIA SYSTEMS, a.s. 3599 449 pedagogickych
pracovnikd:
vzdélavani vedoucich
€Z.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008258 |Leadership pro vedouci pracovniky 3kol FC CZECH, s.r.o. 7 613 490 pedagogickych
pracovnikti
CZ.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008268 |S jazykem za Usp&chem v odborném vzdélavani Hello language centre s.r.o. 20773517| podpora utitelt ciziho
jazyka
€7.02.3.68/0.0/0.0/16_032/0008286 |Podpora uiteltim MICHAEL - Stfedni $kola a Vyssi odborna 26879314 podpora uéitelt ciziho
3kola reklamnia umélecké tvorby, s.r.o.
jazyka
Zdroj: MS 2014+, Hodnoceni vyzvy Budovdni kapacit pro rozvoj Skol Il ¢. 2_16_032 OP VVV, MSMT
~r
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