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1 Manazerské shrnuti

Tento dokument predstavuje 2. PrlibéZznou zpravu ,Evaluace systémového projektu SYPO“ (déle téz
Evaluace). Projekt SYPO je individudlni projekt systémovy, ktery je realizovdn v ramci PO3 OP VVV
»Rovny pfistup ke kvalitnimu ptredskolnimu, primarnimu a sekundarnimu vzdélavani“. Hlavnim cilem
projektu je zajisténi uceleného systému profesni podpory ucitelll a feditel(l, ktery bude pfrispivat ke
zvySovani jejich profesniho rozvoje a tim ke zkvalitiiovdni vzdélavaciho systému. Projekt SYPO je nyni
ve dvou tretindch své realizace, kdyzZ je realizovan od 1. 1. 2018 a planované ukonceni projektu bylo
prodlouZeno do 30. 6. 2023.

Setieni pro Ucely zpracovani této zpravy byla realizovana v prdbé&hu srpna a? prosince 2021. Mezi
vyuzité metody patfi desk research dostupnych informaci, metaevaluace, individualni rozhovory se
zastupci projektu, hlavnimi zdroji informaci jsou pak Setteni, ktera byla realizovana mezi ucastniky
aktivit projektu — dotaznikova Setreni, fokusni skupiny a telefonické rozhovory. Hlavni zavéry jsou
vytvoreny na zakladé triangulace pouZitych metod a zdrojl/cilovych skupin.

Na zakladé provedené analyzy a provedenych Setfeni |ze konstatovat, Ze vétsina KA (kromé KA Kvalita)
je realizovdna dle planovaného harmonogramu a odpovida aktualnim potiebam, pro zajisténi
aktudlnosti projektu a jeho aktivit slouzi pfedevsim interni evaluace, které jsou realizovany s ohledem
na aktudlni stav projektu a potieby jednotlivych klicovych aktivit. Na zakladé provedenych Setfeni pro
Ucely této zpravy lze konstatovat, Ze 13 z 16 dilcich cilii projektu (detailni popis diléich cild v kapitole
3.2 této zpravy) je naplfiovano a cil 9.1' je naplfiovan castecné, coZ znamena, Ze nejsou realizovany
aktivity, které by byly pfimo zaméreny na jeho naplnéni, ale aktivity projektu k danému cili nepfimo
pfispivaji. Dva dilci cile zatim nejsou napliiovdny, protoze se jednd o cile navazané na KA Kvalita
(Vytvofit a pilotné ovéfit systém Fizeni kvality DVPP garantovaného MSMT a Proskolit odborny
personal zajistujici hodnoceni kvality DVPP), kterd nebyla pIné zahajena s ohledem na nastavovani KA
a vyjednavani s MSMT, tak aby doslo k naplnéni cilG projektu bez ohledu na schvaleni/neschvéleni
novely zdkona o pedagogickych pracovnicich, kterd méla mit na KA zdsadni vliv. Zastupci projektu
pFipravili v této souvislosti pro jednani RV nékolik variantnich ndvrh(i zmén KA. Od ledna 2020
probihaly pfipravné prace, dochazelo k nastavovani této KA a v zafi 2021 byly po neschvaleni novely a
po dosaZeni dohody s MSMT o vyuZiti planovanych vystupl v kli€ové aktivité zahajeny prace na
vystupech KA Kvalita v jejich plvodné definované podobé v souladu s pUlvodni projektovou
dokumentaci.

Jednim z hlavnich cilG projektu je vytvoreni systému metodickych kabinetl na narodni, krajské
a oblastni drovni. V projektu jiz doslo k vytvoreni a personalnimu obsazeni sité péti pilotnich kabinetd.
V ramci pGvodnich tfi kabinett (Cesky jazyk a literatura, Matematika a jeji aplikace, Informatika a ICT)
se podafilo dokoncit a schvalit Modely systému profesni podpory. V ramci dalSich dvou kabinet(
(Predskolni a prvostupniové vzdélavani, Pfirodovédné vzdélavani) jsou Modely ve finalni fazi
zpracovani. Zbyvajici dva kabinety (Cizi jazyky a Spolecenskovédni vzdélavani) nebyly predmétem

1 Vybudovat mezi uciteli a odbornou vefejnosti pozitivni reakce zejména na efektivni formy profesniho rozvoje pedagogickych pracovniki, a
to nejen na klasické kurzy dalsiho vzdéldvdni pedagogickych pracovnikd, ale také zejména na inovativni formy profesniho rozvoje pedagogd,
kterymi jsou mentoring a ndslechy mezi uciteli, rozbory forem a metod prdce, hospitace, spolecné pldnovdni a ndslednd reflexe.”
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pilotaze, ani revize, ale dojde rovnou k jejich implementaci a mély by byt personalné obsazovany od
bfezna 2022, a to na vSech tfech urovnich zaroven.

Narodni, krajské i oblastni kabinety jsou tcastniky Setfeni (tj. dotaznikové Setfeni, fokusni skupiny a
rozhovory) obecné hodnoceny pozitivné, jsou povazovany za pfinosné a napliuji ocekavani
ucastnikli (uvedlo 96 % ¢€lenti NK, tj. 23; 75 % €len KK, tj. 114 a 83 % €len OK, tj. 127). Obecné jsou
kabinety dle jejich élenii hodnoceny pozitivné a pfispivaji k vytvareni dostateéného prostoru pro
odborny rust uéitelti (uvedlo 79 % respondenti z NK, tj. 19; 69 % respondentt z KK, tj. 105 a 79 %
respondenti z OK, tj. 122), ke kvalitni a efektivni podpore prohlubovani profesnich kompetenci. Mezi
hlavni pfinosy vybudovani sité kabinetll od narodni az po oblastni Uroven patii dle ¢lend kabinet(
podpora ucitel(l dle jejich potreb, Siroka nabidka aktivit, moZnost spoluprace, sdileni informaci a
zkuSenosti. Dale mezi hlavni prinosy patfi vybudovani struktury, kterad prispéje k Sifeni podnétu
z terénu na MSMT a umoini uéitelim se vyjadFit a ovlivnit zmény ve $kolstvi takovym zptsobem, aby
byly v souladu s praxi. U&astnici fokusni skupiny uvedli, 7e sit kabinetl umozZni §ifit tyto informace
z terénu.

Oproti 1. PZ doslo k vétSimu propojeni a rozsifeni vazby mezi narodnimi a krajskymi kabinety (NK a
KK), a to zménou struktury a doplnénim 4-5 ¢lenli KK do NK pro lepsi pfedavani informaci. Tato zména
prospéla spolupraci, ale stdle existuje prostor pro zlepSeni ve spolupraci mezi témito kabinety, a to
dle vysledk(i dotaznikového 3etieni predevsim u 3 pivodnich kabinet. U&astnici niz$ich drovni
kabinetll (KK a OK) by uvitali ¢astéjsi zpétnou vazbu, lepsi informovanost a vétsi zapojeni do
aktivit/dkolovani ze strany NK. Dal$im prostorem pro zlepseni fungovani sité kabinet( je dle informaci
(z fokusnich skupin a rozhovord) od nékterych ¢lend kabinetl stdle castecné problematické
zapojeni/zasitovani daldich ¢éleni v nékterych oblastech kabinetl, kdy? se v nékterych
oblastech/krajich zapojil nizsi pocet ¢lenl nez by ostatni ¢lenové kabinet( uvitali. Mezi hlavni dlvody
nizsiho poctu ¢lend v nékterych kabinetech patfi napfiklad nezdjem ucitell o zapojeni se do projektu
SYPO, zapojeni uditell do jinych projektd, nedostatek aktivnich ucitell v oblasti a jejich ¢asové vytizeni.
Zaroven Ucastnici Setfeni uvedli, Ze také u nékterych zapojenych/zasitovanych ucitell je problematické
zajistit jejich aktivitu. | presto se vSechny uUrovné kabinetld na fokusnich skupinach shodly, Ze je
vzhledem k vnimanym pfinostim vhodné zajistit udrzitelnost vybudované sité kabinett i po skonceni
projektu. Mezi hlavni pfinosy vybudovani sité kabinetl patfi dle tGcastnikl Setfeni (tj. dotaznikové
Setfeni, fokusni skupiny a rozhovory) pfedevsim prohlubovani profesnich kompetenci a podpora
ucitelti dle jejich potfeb, a to diky Siroké nabidce vzdélavacich aktivit, moZnosti spoluprace a sdileni
informaci a zkuSenosti s dalSimi uciteli nebo diky tomu, Ze se ucitelé maji na koho obratit se svymi
problémy/dotazy. Mezi dalsi pfinosy kabinetd patfi, Ze u€itelé maji moZnost predavat podnéty z
terénu smérem k MSMT a ovlivnit tak zmény ve Skolstvi a zajistit jejich vétsi provazanost s praxi.
Pozitivné jsou ucastniky Setfeni hodnocena také aktualnost a relevantnost feSenych témat, kvalita
aktivit a lektor( a také to, Ze veskera podpora je bezplatna. Dale z Setfeni vyplyva, Ze kabinety
prispivaji také k podpofe novych a inovativnich metod uceni, k rozvoji schopnosti vyuZivat
modernich vyukovych metod a trendu, k podpofe vyuZivani modernich uc¢ebnich pomiicek nebo k
Sifeni a sdileni nejnovéjsich poznatkul v oblasti oborovych didaktik

V projektu je na drovni jednotlivych kraji vybudovana sit krajskych ICT metodikd (KIM), kterou tvofi
20 KIM, jelikoZ pretrvava vysoka poptavka po ICT podpoie ze strany Skol. Tato podpora je obecné
hodnocena pozitivné a je povazovdna za ptinosnou (ICT konzultace pfinosné dle 97 %, tj. 65
respondentd, ktery byly konzultace poskytnuty a ICT metodicka podpora pfinosna dle 91 %, tj. 29 dle
respondentd, kterym byla metodickad podpora poskytnuta a zucastnili se dotaznikového Setreni), ¢imz
potvrzuje vysledky z Setfeni realizovaného v ramci 1. PZ. Zaroven doslo k pozitivnimu posunu oproti 1.
PZ ve vnimani vyuZitelnosti ziskanych informaci v praxi, navic byla u vétsiny respondentd zapojenych
do koncepcni ICT metodické podpory naplnéna ocekavani.
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Dalsi oblasti, které se projekt vénuje, je nastaveni systému podpory profesniho rozvoje pro vedouci
pracovniky skol. V dusledku epidemie Covid-19 byla vétsina aktivit pfevedena do online podoby. Byl
schvdlen Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni Skol a v zati 2021 byla zahdjena pilotaz
Modelu. Aktivity Vlastni podpory vedeni skol (napf. oblastni konference, workshopy a na né navazujici
skupinové a individualni konzultace) byly realizovany a ovéfeny online formou, na zdkladé c¢ehoz byly
upraveny a budou souddsti implementace Modelu. Uéastnici hodnoti Model systému podpory
profesniho rozvoje vedeni skol pozitivné a povazuji jeho vytvoreni za potiebné (dle 85 %, tj. 103
respondentl dotaznikového Setfeni). V projektu byla zavedena Stald konference feditelll, kterd je
platformou/grémiem nastavujicim podporu pro vedeni $kol. PilotaZ SKR byla Usp&ina, na zakladé ni
vznikla zprava o pilotazi a zacala faze implementace, kterd zatim probiha dle o¢ekavani. Vétsinou
respondentl dotaznikového Setfeni (76 %, tj. 92) a ucastniky fokusni skupiny a rozhovort je
vnimdano, Ze projekt SYPO prispiva k nastaveni systému podpory managementu, ktery vcasné
reaguje na zmény a potieby voblasti vzdélavani managementu Skol, véetné moZnosti
podpory/supervize, ktera pfisla ve vhodnou chvili a odpovida aktualnim tématim, které vedeni skol
fesi. Zaroven projekt SYPO poskytuje dle zapojenych ucastniki komplexni podporu vedeni skol a
pokryva Siroky okruh témat, ze kterych lze vybrat zajimava témata pro kazdého v rliznych fazich
kariéry. Aktivity jsou nejen teoretické, ale také praktické a obecné v praxi uziteéné. Dle G€astnika
fokusni skupiny a rozhovoru je kvalita aktivit na vysoké urovni a aktivity jsou pfinosné, predevsim
diky moznosti sdileni zkusenosti s dalSimi rediteli skol.

Projekt SYPO ma za cil podpofit praci se zacinajicimi uciteli, k cemuz byl vytvoren a je pilotovan Model
systému podpory zacinajicich uciteld, ktery obsahuje navody a doporuceni, jak postupovat pti adaptaci
zaCinajiciho uditele, a ktery na Skolach zapojenych do pilotaZze pracuje s tzv. triddou (uvadéjici ucitel,
zacCinajici ucitel a zastupce vedeni skoly). Zamérem je nastaveni spoluprace této triady na skole s cilem
podpory zadinajicich uéitelti. Byla zahdjena faze implementace Modelu a vlastni podpory, zatimco
dobiha druha vina pilotaze Modelu. V rdmci projektu je realizovana také vlastni podpora pro vsechny
zastupce tridady, podpora se skladd predevsSim ze Skoleni/webinar(, e-learningll a praktickych
workshopu, v disledku epidemie Covid-19 byly tyto aktivity realizovany predevsim online formou.
Vétsina respondentt dotaznikového Setfeni se shodla (72 %, tj. 90), Ze aktivity zaméfené na zadinajici
ucitele pfispivaji k cilené a planované podpofe zacinajicich ucitelti a k obecnému nastaveni systému
podpory pro zacinajici ucitele. Projekt SYPO pfispél dle ucastnikli fokusni skupiny pfedevsim
k lep$imu nastaveni/prohloubeni spoluprace triady na zapojenych institucich. Zarover se tGéastnici
a respondenti dotaznikového Setieni (85 %, tj. 60) shodli, Ze je Model systému podpory zacinajicich
ucitelti uzitecny. Nékteti Ucastnici fokusni skupiny vsak uvedli, Ze ackoli bylo mozné Model systému
podpory zacinajicich ucitell ¢astecné vyuzit, je velmi teoreticky, obecny a zaméreny pouze na nékteré
stupné vzdélavani. Obecné by Uéastnici uvitali vice konkrétnich p¥ikladl z praxe/propojeni s praxi a
praktickych aktivit.

V ramci projektu jsou realizovany kurzy pro interni cleny projektu (napt. pro krajské ICT metodiky, pro
¢leny metodickych kabinetl atp.). Kurzy pro ¢leny kabinetl byly s nastupem epidemie Covid-19
pfeneseny do online podoby a zménil se také obsah kurz(, a to z pavodniho zaméreni na mékké
dovednosti jsou nové zaméreny na komunikaci a prdci v online prostiedi. DlleZitou soucdsti KA
Podpora jsou webinarfe zamérené na oborové didaktiky pro vSech pét funkénich obord kabinetd.
Predevsim o webinare pro dva nové kabinety (Pfedskolni a prvostupriové vzdélavani, Pfirodovédné
vzdélavani) je velky zajem prevysujici maximalni kapacitu pro Ucast na jejich zivém vysilani. Webinare
dle vétsiny ucastnikli rozhovori a respondentl dotaznikového Setieni (76 %, tj. 92) pfrispivaji
k zajisténi kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, které vede k jejich profesnimu
rustu/prohlubovani kompetenci z divodu aktudlnich a relevantnich témat a prohlubovani
praktickych dovednosti. Zaroven tim pfispivaji k moznosti ziskavani inspirace, k informovani ucastnik
o novinkach/trendech v oboru a k novym dovednostem vhodnym pro distanéni vyuku. Za hlavni

EVROPSKA UNIE i
Evropské strukturalni a investicni fondy 6

Operaéni program Vyzkum, wwvoj a vzdélavani




vyhody webinarl jsou dle uéastnikd rozhovort povaZovany usetfeny ¢as a naklady a kvalitni vybér
odbornikd.

Projekt SYPO spolupracuje v ramci své Cinnosti také s dalSimi IPs, a to nejCastéji formou odbornych
paneld, kdy se zastupci projektu SYPO ucastni odbornych panel( ostatnich projektd a zastupci téchto
projektd jsou zvani na odborné panely projektu SYPO. Dale dochazi k pravidelné spolupraci projektd
prostfednictvim setkdvani projektovych manazerd v ramci organizace NPI CR a s nékterymi projekty
spolupracuje SYPO také na krajské urovni, na individualni drovni nebo vzajemné spolupracuji na tvorbé
material( a vystup@ a jejich sdileni. Napiiklad zastupci projektu PPUC se spole¢né se zastupci SYPO
Ucastni jednani na téma ICT revize RVP a také prostrednictvim sité metodickych kabinetd dochazi
k $ifeni vystupt projektu PPUC a povédomi o projektu, a to predeviim formou osobnich
prezentaci/vystoupeni v ramci kolokvii narodniho kabinetu a sdileni podklad( a zkusSenosti vzhledem
k tomu, Ze ¢leny jsou také néktefi zastupci projektu PPUC.

Hlavni identifikované riziko souvisi s vlivem epidemie Covid-19 a souvisejicich vladnich opatfeni,
které je velmi obtizné predvidat a je nutné na né pruzné reagovat. Zaroven vétsina aktivit jiz byla
pfenesena do online podoby nebo nahrazena, doslo k prodlouzeni projektu a lze tak ocekavat, Ze
vedeni projektu bude schopné zajistit Uspésné dokonceni projektu i pres toto riziko. Dalsi rizika se do
znaéné miry tykaji problematického nebo nedostateéného zapojeni Gcastnikii do aktivit projektu,
ato predevsim v KA Kabinety, kde se v nékterych krajich/oblastech nedafi zapojit dostatecné
mnozstvi ¢lenll nebo v KA Zacinajici ucitel, kde je ¢astecny problém sehnat skoly se zacinajicimi uciteli
a zajistit roli uvadéjicich ucitel. Mezi hlavni bariéry tuspésné realizace patfi dlouhodoba pfehusténost
Skolského terénu rliznymi projekty, coZ vede ke vzniku nékolika rizik (nap¥. nedostatek odbornikd,
duplicitni aktivity projektu SYPO a jinych projektl atp.).

Na zakladé provedenych Setfeni a souvisejicich zjisténi byly vytvoreny nasledujici doporuceni:

Prioritizace
doporuceni na
zakladé ¢asového
hlediska a
zavaznosti dopadu?

Nazev doporuceni Popis doporuceni

Zaméfit se na
realizaci KA Kvalita

Zajisténi
udrzitelnosti aktivit
po skonceni projektu

Podpora sitovani do
metodickych
kabineta

Prohloubeni
spoluprace mezi NK a
KK

Z divodu zdrZeni realizace KA Kvalita je tfeba zaméfit se na jeji realizaci,
aby se podafilo realizovat planované vystupy a naplnit tak o¢ekavané
cile KA Kvalita.

U&astnici aktivit projektu SYPO a predeviim kabinet( (respondenti
dotaznikového Setfeni, Gcastnici fokusnich skupin a rozhovor(l) povazuji
za vhodné zajistit navazani na aktivity projektu i po jeho skonceni, aby
byla nadéle zajisténa podpora pedagogim i vedeni skol.

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze v nékterych krajich/oblastech je
mensi zajem o zapojeni se pedagogtli do krajskych a oblastnich
metodickych kabinetl. Doporucuje se podpofit ¢cleny metodickych
kabinetl ve snaze o zapojeni dalsich ¢lenl do projektu.

Z provedenych Setfeni bylo zjiSténo, Ze i pres Upravu spoluprace, stale
existuje prostor pro zlepseni spoluprace mezi narodnimi a krajskymi
metodickymi kabinety, a to dle vysledk( dotaznikového Setfeni
predevéim u 3 plvodnich kabinetd (tj. €J, M a ICT).

2 Uddvand hodnota prioritizace pfestavuje soucin hodnoty zdvazZnosti dopadu (1-3) a hodnoty ¢asového hlediska (1-3). Prioritizace tak
nabyvd hodnot v intervalu 1-9 a ndsledné je délena do tri kategorii prioritizace, a to: 1-3 nizkd priorita doporuceni, 4-6 stredni priorita
doporuceni, 7-9 vysokd priorita doporuceni.
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Pokracovani v
koordinaci IPs ze
strany MSMT a
zajisSténi vyuZivani
vystupd IPs

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze trva zdjem zastupcl IPs o vétsi
spolupraci projektd a jejich vétsi koordinaci a Fizeni z Grovné MSMT.
JelikoZ vétsina IPs se bliZi ke konci realizace, jedna se predevsim o
doporuceni, které by mohlo byt vhodné zohlednit pfi realizaci dalSich IPs
v dalsich programovych obdobich. S timto jiz MSMT pracuje viz
zhodnoceni doporuceni z predchozi zpravy ID 04_PZ01, proto je
doporuceno pokracovat v koordinaci IPs v OP JAK. V ramci pFipravy
novych IPs je zohlednéno jejich propojeni a spoluprace tak, aby se
predeslo duplicitdm a roztfisténim aktivit do nékolika projektl. Nova IPs
budou navazovat a pracovat s vystupy IPs z OP VVV.

Rozdéleni aktivit a

materiald dle stupit

kol

Pro zvyseni efektivity spoluprace a predavani zkusenosti by ucastnici
uvitali, kdyby aktivity i materidly (pfedevsim v KA Zaéinajici ucitel) byly
vice ¢lenény dle stupriti skol (MS, Z8, S3).
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2 Shrnuti postupu prace evaluatora od predchozi zpravy a popis
postupu pro dalsi obdobi

2.1 Postup prace evaluatora pfi zpracovani 2. Prubézné zpravy

Postup prace evaluatora pfi zpracovani 2. Prlbéziné zpravy (dale jen ,2. PZ“) vychazi z podminek
zaddvaci dokumentace, nabidnutého plnéni a nasledné uzaviené Smlouvy o dilo Evaluace
systémového projektu SYPO. Ptistup ke zpracovani 2. PZ je pak uveden ve Vstupni zpravé a detailni
upfesnéni Setfeni a jejich zaméreni's ohledem na aktualni potfeby/situaci bylo stanoveno ve spolupraci
se Zadavatelem na spole¢ném jednani, které se uskutecnilo 9. 8. 2021.

Na zakladé dohody zjednani byla aktualizovdna evalua¢ni matice, souhrn metod a Setfeni pro
zpracovani zpravy a byl zpfesnén harmonogram jednotlivych Setfeni. Harmonogram byl zaslan také
zastupcdm projektu SYPO, za Ucelem eliminace pfipadnych kolizi/soubéhd Setfeni mezi cilovymi
skupinami v rdmci internich evaluaci projektu SYPO a této externi evaluace.

Hodnoceni projektu SYPO a nastaveni Setfeni (pfedevsim rozhovord, dotaznikd, fokusnich skupin atp.)
v 2. PZ vychazi z Setfeni realizovanych v 1. PZ tak, aby bylo moZné zjisténi vzdjemné porovndvat,
navazovat na sebe a hodnotit pokrok oproti stavu zjisténému v 1. PZ. Hodnoceni v ramci 2. PZ je oproti
1. PZ zaméreno vice na konkrétni vysledky a dopady na cilové skupiny. Zaroven 2. PZ v souladu se
stanovenymi podminkami a Vstupni zpravou neobsahuje oproti 1. PZ Evaluacni otazku 4: ,,Do jaké miry
znd verejnost projekt”.

Zpracovani 2. PZ probihalo v obdobi srpen — prosinec 2021. V pribéhu srpna a zafi probihal desk
research a pfiprava terénnich Setfeni. V pribéhu fijna byly realizovany individuaini rozhovory se
zastupci projektu SYPO (vedeni projektu, tymovi manazefi vSech klicovych aktivit) a byla zahajena
dotaznikova Setfeni. Na dotaznikova Setfeni v listopadu navazala realizace fokusnich skupin
a dosettujicich telefonickych rozhovor(. Zaroven v pribéhu listopadu a prosince probihaly rozhovory
s dalSimi relevantnimi subjekty identifikovanymi pro Ucely evaluace (napf. zastupci spolupracujicich
projektd, Gcastnici platforem spoluprace, zastupci MSMT atp.).

V prabéhu zpracovani 2. PZ dochazelo k pravidelnému informovani Zadavatele o postupu evaluace
a jednotlivych Setfeni, zaroven se Zadavatel schvaloval nastaveni nékterych Setfeni (napf. scénare pro
rozhovory s TM, scénare fokusnich skupin, podoba dotaznikovych Setieni atp.).

Detailni prfehled metod pouZzitych pro zpracovani této zpravy je uvedenv kapitole 7.1.1 Metody pouZité
pro Ucely zpracovani této zpravy.

2.2 Plan postupu pro dalsi obdobi

Dalsim vystupem této Evaluace bude Zavérecna zprava, jejiz termin odevzdani byl stanoven na 31. 12.
2022. S ohledem na prodlouzZeni projektu SYPO z plivodné planovaného terminu ukonéeni 31. 10. 2022
na novy termin ukonceni 30. 6. 2023, byla se zastupci Zadavatele dohodnuta zména terminu odevzdani
Zavérecné zpravy a byl uzavien Dodatek Smlouvy, ktery tuto zménu potvrzuje. Novym terminem pro
odevzdani ndvrhu zavérecné evaluacni zpravy je urcen na 31. 8. 2023.

Postup pfi zpracovani Zavérecné zpravy bude vychazet z podminek zaddvaci dokumentace,
nabidnutého pInéni, nasledné uzaviené Smlouvy o dilo Evaluace systémového projektu SYPO a Vstupni
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zpravy. Aktivity budou nastaveny tak, aby bylo dosazeno cile Evaluace a aby byly pokryty vSechny
evaluacni otazky (EO 1 —EO 6).

Uvodni schiizka k Zavére¢né zpravé prob&hne zhruba 7 mésicl pred planovanym odevzdanim zpravy
(cca unor 2023) a terénni Setfeni pro Ucely zpracovani zpravy (tj. rozhovory, dotaznikova Setreni,
fokusni skupiny atp.) budou probihat v bfeznu aZ ¢ervnu 2023.

Ramcovy harmonogram je uveden nize, detailni specifikace Setfeni a harmonogram Zavérecné zpravy
budou nastaveny ve spolupraci se Zadavatelem pred zahajenim jejiho zpracovani.

2023
Unor Bfezen Duben Kvéten Cerven Cervenec Srpen

Navrh realizace zakazky

Desk researchové metody

Analyza sekundarnich dat

Meta-evaluace

Individualni rozhovory

Dotaznikové Setreni

Fokusni skupiny

Syntéza zjisténi, formulace odpovédi
na evaluaéni otazky a
zpracovanivystupti
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3 Zjisténi — odpoveédi na evaluacni otazky

Do evaluace projektu SYPO bylo vramci 2. PZ zahrnuto zpracovdni vsech evaluacnich otdzek
a podotazek hodnoticich realizaci klicovych aktivit a vystupl projektu, oc¢ekavani a pInéni cill projektu,
rizik i bariér realizace projektu, a to véetné detailnéjsiho hodnoceni stéZzejnich aktivit projektu jako jsou
metodické kabinety, management, podpora, zacinajici ucitel a evaluace, kromé Evaluacni otazky 4: ,Do
jaké miry zna verejnost projekt”. Rovnéz byla hodnocena spoluprace projektu s ostatnimi projekty
a nezamyslené dopady projektu. Z hlediska metod byly pouzity evaluacni metody, jejichz aplikace je
podrobnéji popsana v pfiloze | v kapitole Metody pouzité pro Ucely zpracovani této zpravy, kromé
vyuZiti azpracovani sekundarnich zdroji dat a informaci, probéhl i pfimy sbér dat vramci
dotaznikového Setfeni, individudlnich rozhovor(, fokusnich skupin a telefonického dosetreni.
Odpovédi na jednotlivé evaluacni otazky je mozné najit nize.

3.1 Evaluacni otazka 1.1 Odpovida realizace klicovych aktivit a vystupl
naplanovanému harmonogramu a aktualnim potrebam realizace projektu?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana na zakladé metod: desk research (Zprava o realizaci
a jejich prilohy, PrlibéZzna sebehodnotici zprava a dalsi), metaevaluace, analyzy sekundarnich dat z IS
MS2014+ (hodnoty monitorovacich indikator(, finanéni pokrok projektu). Ziskané informace byly
nasledné prohlubovany a ovérovany v ramci individualnich rozhovord s tymovymi manazery klicovych
aktivit. Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Ptiloze |, kapitole Metody pouzité pro
Ucely zpracovani této zpravy.

Projekt k 7. 12. 2021 vykazal dosazené hodnoty pouze u jednoho monitorovaciho indikatoru z péti, ke
kterym se zavdzal. Jednad se o indikator ,,Pocet organizaci, ktery byly ovlivnény systémovou intervenci
a cilova hodnota je aktudlné naplnéna na 58 %. V této fazi projektu nebylo ocekavano naplnéni cilovych
hodnot, cilové hodnoty projektu by mély byt naplnény na konci projektu (30. 6. 2023).

Tabulka 1 Indikatory projektu SYPO

Pocet narodnich systém0 nebo jejich slozek Narodni 4 0 0
systémy

Pocet produktll v systémovych projektech Produkty 8 0 0%

Pocet organizaci, které byly ovlivnény Organizace 1257 731 58 %

systémovou intervenci

Pocet vzdélavacich moduld s metodikou a Moduly 4 0 0%
vzdéldvacim programem

Pocet podporenych produktd Produkty 8 0 0%

Zdroj: Hodnoty z MS2014+ k 7. 12. 2021

Z financniho hlediska doslo k naplnéni priibézného finanéniho milniku pro rok 2020 a z hlediska cerpani
prostiedk(l se dafi projekt realizovat dle stanovenych ocekavani.

Na zakladé provedené analyzy a provedenych Setteni Ize konstatovat, Ze vétsina KA je realizovana dle
planovaného harmonogramu a odpovida aktualnim potfebam. Pro zajisténi aktudlnosti jsou
realizovany interni evaluacni aktivity, do kterych jsou zahrnuti zastupci dalSich KA, aby byly tyto KA
realizovany v souladu s potfebami cilovych skupin a Ucastnik( projektu. V pfipadé potreby zmén
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zastupci projektu reaguji na danou situaci prostrednictvim Zadosti o zménu, aby aktivity odpovidaly
nastaveni projektu. Soulad realizace projektu SYPO s pldnovanym harmonogramem potvrzuje také
zastupkyné OP VVV, ktera uvedla: ,Realizace napldnovanych projektovych aktivit a ¢innosti probihd
v souladu s uzavienym prdvnim aktem, s Chartou projektu, s Zddosti o podporu a v souladu se
schvdlenymi zménovymi fizenimi. V realizacnich tymech jednotlivych klicovych aktivit uspésné pokracuji
Cinnosti vedouci k postupnému naplriovani projektovych dil¢ich vystupl a harmonogramda.

Ke zpoZdéni v realizaci napldnovanych aktivit doslo pouze v pfipadé klicové aktivity 05 Kvalita DVPP,
kdy probihaly dlouhotrvajici diskuze nad podobou této klicové aktivity ve vztahu k pldnované novele
zdkona o pedagogickych pracovnicich. Nicméné prdce na vystupech této aktivity jiz byly zahdjeny a ze
strany prijemce je patrnd velkd proaktivita pfi snaze o co nejkvalitnéjsi realizaci této aktivity.”

Jednotlivé KA jsou realizovany nasledujicim zplsobem:

o KA Rizeni — Realizace KA odpovidd jejimu pldnovanému nastaveni. Ridicimu organu jsou
predkladany Zpravy o realizaci a Zadosti o platby, které jsou ze strany Ridiciho organu
schvalovany. Také zastupkyné OP VVV potvrzuje, Ze z hlediska administrace projektu nejsou
identifikovany nedostatky. Ddle jsou ze strany SYPO pravidelné zpracovavany a predkladany
situacni zpravy, reporty, zpravu o ukonceni etapy atp. Od bfezna 2020 se z divodu epidemie
Covid-19 presunuly aktivity pro cilové skupiny do online prosttfedi, pfipadné je bylo nutné
odloZit. Pfesun projektu do online prostiedi mél negativni dopad na KA Rizeni, v d@sledku
prace na dalku dochazelo ke zpoZdéni pti ziskavani original( viech potfebnych dokumenta,
které je nutné evidovat pro naslednou kontrolu, ale vse se doplnilo v prlibéhu jejich
schvalovani. V disledku epidemie doslo také k prodlouzeni projektu o 8 mésicl do ¢ervna 2023
a z davodu sniZzeni po¢tu implementovanych kabinetd doslo k Upravé rozpoctu projektu, ktery
byl snizen o témér 6,8 miliont K&. Rizeni projektu a vétsina souvisejicich aktivit i nadale
probihaji prevdziné online formou.

e KA Spoluprace - Realizace KA Spolupriace odpovidd harmonogramu, pouze musela KA
Spoluprace reagovat na zdrzeni v rdmci KA Kvalita, kvlli ¢emuz se odlozZily odborné panely B,
ale zpoZdéni aktivit se jiz dohani. Od bfezna 2020 probéhly tfi odborné panely A, dva odborné
panely B, dvé odborné konference a jeden mezinarodni kulaty stdl. V disledku epidemie
Covid-19 se konaly aktivity KA Spoluprace online. Z dlivodu epidemie se nemohly konat
pldnované zahrani¢ni vyjezdy, ty byly nahrazeny mezinarodnimi kulatymi stoly. Cile KA
Spolupréace se dafi plnit. Vystupy IPs se navzdjem propojuji a existuje vSeobecny prehled
o projektech. Spoluprace je rozvijena prostiednictvim OKM na krajskych pracovistich.

e KA Evaluace — Realizace klicové aktivity a vystupl odpovida naplanovanému harmonogramu
a odpovida aktudlnim potfebam realizace projektu. V pribéhu roku 2020 doslo k vétSimu
zaméreni sbérl na kvalitativni data od spolupracovnikd projektu a od cilovych skupin. Se
zatatkem epidemie Covid-19 byla vSechna Setfeni realizovdna online az do ¢ervna 2021. Jedna
fokusni skupina formou predvyzkumu s odbornymi krajskymi metodiky se konala prezenéné.
Zakladni spoluprace s dalsimi KA je nastavend a funguje, a to zejména s KA Kabinety, KA
Zalinajici ucitel a KA Management. KA Evaluace poskytuje dostate¢nou zpétnou vazbu
tymovym manazerdm klicovych aktivit projektu SYPO a jejich potfeby jsou naplnény.

e KA Kabinety — Cile KA Kabinety se dafi postupné naplfiovat, respektive jsou realizovany
aktivity, které povedou k naplnéni téchto cild. V ramci KA Kabinety doslo k redukci plvodnich
12 planovanych kabinetl na 7, znichz 5 pilotovanych a implementovanych a 2 pouze
implementované. Mezi 5 kabinet( tak pat¥i 3 ,,pGvodni kabinety (Cesky jazyk a literatura,
Matematika a jeji aplikace, Informatika a ICT) a 2 kabinety ,,spusténé pozdéji“ (Pfedskolni a
prvostupnové vzdélavani, Prirodovédné vzdélavani). Mezi 2 pouze implementované patfi 2
»planované kabinety” (Cizi jazyky, Spolecenskovédni vzdélavani). V ramci ,plvodnich tfech”
kabinetli se podafilo dokondit a schvalit Modely systému profesni podpory. V ramci dvou

EVROPSKA UNIE i
Evropské strukturalni a investiéni fondy 12

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




»pozdéji spusténych” kabinetl jsou Modely ve finalni fazi zpracovani. Zbyvajici 2 ,planované
kabinety” by mély byt persondlné obsazovany od bfezna 2022, a to na vSech 3 Urovnich
zaroven. Dale doslo k vétSimu propojeni a rozsifeni vazby mezi ndrodnimi a krajskymi kabinety.
Sit ICT metodik( je aktudlné tvorena 20 krajskymi ICT metodiky (KIM), ktefi nadale poskytu;ji
pfima podporu Skolam v oblasti ICT.

KA Kvalita — ZdOvodu planované a prfipravované novely zdkona (¢. 563/2004 Sb.,
o pedagogickych pracovnicich) bylo nutné upravit aktivity KA Kvalita, a to takovym zplsobem,
aby doslo k naplnéni cil( projektu bez ohledu na schvaleni/neschvéleni novely. Od ledna 2020
probihaly pfipravné prace a dochazelo k nastavovani této KA spoleéné se zastupci RO. V 1été
2021 doslo k rozhodnuti, Ze novela zdkona schvalena nebude a zaroven bylo dosazeno
konsenzu s MSMT o vyufiti pldnovanych vystupl v klicové aktivité, v disledku ¢eho? doslo
k navratu k plvodni verzi Charty a KA Kvalita bude realizovana podle plvodnich pland a podle
stavajiciho zakona o pedagogickych pracovnicich, tento postup byl zkonzultovan a schvalen se
zastupci RO OP VVV. Byl sestaven tym a v zafi 2021 byly zahajeny prace na prvnim koncepénim
produktu. KA Kvalita tak bude obsahovat pét vystupl: navrzenou metodiku hodnoceni kvality
DVPP, nastaveny systém Skoleni hodnotiteld, administratord a vzdélavacich instituci,
provedeni a vyhodnoceni pilotaZe ftizeni kvality, navrZeni kategorizace a prioritizace DVPP
a navrzeni efektivniho financovani DVPP. Zastupci KA Kvalita se prlibézné ujistuji se zastupci
MSMT, zda jsou vystupy v souladu s cili a se strategii MSMT, aby byly vystupy vyuZitelné
i v pfipadé legislativni zmény.

KA Management — cile jsou pribézné napliiovany v souladu s harmonogramem. V soucasné
chvili nelze dle tymové manazerky fict, Ze by byly cile KA Management kompletné naplinény,
ale jsou realizovany aktivity, které napomahaiji k jejich naplnéni. V tuto chvili je vSe nastavené
k Fadnému naplnéni cilll projektu a Uspésnému dokonceni KA Management. Od bfezna roku
2020 byla vétsina aktivit KA Management v disledku epidemie Covid-19 prevedena do online
podoby, kromé benchlearningu, ktery nemohl byt realizovan v jeho planované podobé. Byl
schvalen Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol bez vazby na Standard
feditele, ktery nebyl schvalen, a v zafi 2021 byla zahdjena pilotdz Modelu. Aktivity Vlastni
podpory vedeni kol byly realizovany a ovéreny online formou, na zadkladé ¢ehoz byly upraveny
a budou soudasti implementace Modelu. Pilota? SKR byla Uspé&3nd, na zakladé ni vznikla zprava
o pilotazi a zacala faze implementace, ktera zatim probiha dle ocekavani.

KA Podpora — Cile KA Podpora jsou naplfiovany. Aktivity KA podpora probihaji dle zastupce KA
nad ocekavani kvlli zdjmu o webinare. S nastupem epidemie Covid-19 zacala KA Podpora
reagovat tvorbou mimoradnych webinari zamérenych na online vyuku. Webinare zamérené
na oborové didaktiky vysila KA Podpora pro vsech pét spusténych obor( kabinet(i. Dale
probihaji kurzy pro ICT metodiky. Pfi nastupu epidemie Covid-19 se pro ICT metodiky také
zacaly natdcet podcasty v tydennich frekvencich s experty na dand témata, na které je nyni
snaha zajistit nové finanéni prostfedky, protoZe alokované financni prostfedky dochazi.
Podpora ICT metodik(l ze strany KA Podpora ma skondit v prosinci 2021. Prvni kurzy pro nové
¢leny metodickych kabinetll probéhly prezencné, ale s nastupem epidemie Covid-19 byly
preneseny do online podoby na platformu MS Teams, zaroven se zménil i obsah kurzd na
komunikaci a praciv online prostfedi, aby se podafilo rychle nastartovat procesy v jednotlivych
kabinetech. Tyto kurzy byly podpofeny e-learningovym kurzem.

KA Zacinajici ucitel — Cil KA prozatim neni kompletné naplnén, ale byly a jsou realizovany
aktivity, které prispivaji k naplnéni tohoto cile, ackoli nékteré aktivity byly realizovany jinou
formou, neZ se plvodné ocekavalo. Realizace KA a jejich vystupll do velké miry odpovida
naplanovanému harmonogramu. Novinkou je zavedena nova sluzba zamérend na konzultace
pro Skoly a pfipravovany cyklus webinari. Workshopy v online podobé byly zpfistupnény
v Moodle. Byla zahdjena faze implementace Modelu a vlastni podpory, zatimco dobiha druha
vina pilotaZze Modelu. Adaptacni obdobi ZU bylo prodlouZeno z jednoho na dva roky. V ramci
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vlastni podpory zacinajicich wuciteld a vedeni Skol dochazi krealizaci predevsim
skoleni/webinarl, e-learningti a workshopd.

e KA Verejnost — Celkové se dafi realizovanymi aktivitami pfispivat k naplfiovani cile této KA.
V dasledku epidemie Covid-19 bylo nutné zménit nastaveni KA Verejnost, aby byla zajisténa
potfebnd podpora ostatnim klicovym aktivitam. Proto se zménil Strategicky plan marketingové
komunikace. V dusledku epidemie Covid-19 doslo také k lUpravé vyuzivani propagacnich
materialq, jelikoZ i propagace byla presunuta predevsim do online prostredi. Sprava webovych
stranek isocidlnich siti projektu je nadale zajistovana zastupci KA. Emailem je rozesilan
newsletter. Na zakladé rozhodnuti NPI CR doslo o za¢lenéni projektu SYPO pod identitu NPI CR
a pfi komunikaci a propagaci tak jiz neni naddle vyuzivano logo SYPO, ale je vyuzivano logo NPI
CR.

Vice podrobnéjsich informaci o prlibéhu a realizaci jednotlivych KA je mozné nalézt v Pfiloze | v kapitole
Realizace kli¢ovych aktivit.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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3.2 Evaluacni otazka 1.2 Do jaké miry je dosahovano cile a dilCich cild projektu SYPO a zmén stavajiciho stavu, které byly v jeho
disledku ocekavany?

Odpovéd na tuto Evaluaéni otazku byla zpracovana na zdkladé metod: desk research a metaevaluace (Zpravy o realizaci a jejich ptilohy, Prlibézna sebehodnotici
zprdava, evaluace zpracované v ramci KA Evaluace projektu a dalsi). Tyto informace nasledné byly prohlubovany a ovéfovany v ramci individualnich rozhovor(
s tymovymi manazery klicovych aktivit, dotaznikovych Setfeni, fokusnich skupin a navazujicich telefonickych rozhovori a také rozhovori s dalsimi relevantnimi
subjekty (napf. zastupci MSMT, OP VVV atp.). Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v PFiloze | v kapitole Metody pouZité pro ucely zpracovani
této zpravy.

Na zakladé operacionalizace cile projektu a o¢ekavanych zmén v jeho dUsledku a Teorie zmény, které byly provedeny v rdmci zpracovani Vstupni zpravy této
evaluace, Ize rozdélit cil projektu na 16 dil¢ich cilC projektu, které prispéji k naplnéni cile/k oéekavané zméné. S ohledem na stéle probihajici aktivity projektu
nelze ocekavat kompletni naplnéni zmén stavajiciho stavu, které byly v disledku projektu ocekavany. Na zakladé provedenych Setfeni pro Ucely této zpravy
vsak vyplyva, Ze 13 dil¢ich cild je naplfiovano, 1 cil je napliiovan ¢astecné a 2 dilci cile nejsou naplfiovany, jedna se o cile navazané na KA Kvalita (Vytvofit
a pilotné ovéfit systém fizeni kvality DVPP garantovaného MSMT a Proskolit odborny personal zajistujici hodnoceni kvality DVPP), kterd nebyla piné
zahajena s ohledem na nastavovani KA a vyjednavani s MSMT, tak aby doglo k naplnéni ciléi projektu bez ohledu na schvéleni/neschvaleni novely zdkona o
pedagogickych pracovnicich, kterd méla mit na KA zasadni vliv. Zastupci projektu ptipravili v této souvislosti pro jednani RV nékolik variantnich navrhd zmén
KA. Od ledna 2020 probihaly ptipravné prace, dochazelo k nastavovani této KA a v dlsledku rozhodnuti, Ze novela zdkona schvélena nebude a po dosazeni
dohody s MSMT o vyufZiti planovanych vystupt v klicové aktivité, byly v zafi 2021 zahajeny prace na vystupech KA Kvalita v jejich ptivodné definované podobé
v souladu s pavodni projektovou dokumentaci. Detailni popis naplfiovani jednotlivych dil¢ich cild je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 2 Napliiovani diléich cila projektu

Zajistit vnitfni i vnéjsi zpétnou vazbu o realizaci aktivit projektu, postojich KA Evaluace Cil je napliovan.
a nazorech aktéru participujicich na aktivitach projektu a spolupracujicich na

projektu, poskytnout podnéty k Upravé ¢i revizi jednotlivych procesi a vystupd K naplfiovani toho cile dochézi predevéim diky piimé spolupréci a komunikaci KA Evaluace

projektu. s daldimi KA pro zajisténi aktudlnosti a relevantnosti jednotlivych KA. Byly zpracovany
evaluacni zpravy zamérujici se na vyhodnoceni jiz probéhlych aktivity, a to predevsim pro KA
Kabinety (Pilotaz kabinet(), KA Zacinajici uCitel (Pilotaz Modelu, Pilotaz vlastni podpory) a
KA Management (Cinnost SKR, PilotaZ podpory vedeni kol).

Analyzovat vzdélavaci potieby vybranych cilovych skupin projektu za ucelem KA Evaluace Cil je naplriovan.

pripadné upravy klicovych aktivit ve prospéch naplnéni jejich potreb.

K napliiovani toho cile dochazi pfedevsim diky pfimé spolupraci a komunikaci KA Evaluace
s dalSimi KA pro zajisténi aktualnosti a relevantnosti jednotlivych KA. Byly zpracovany
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Vybudovat znalostni zdkladnu pro fizeni systémovych zmén a syntetizovat KA Spoluprace
vystupy predchdzejicich i stavajicich projektd prostfednictvim organizace
odbornych paneld.

Zajistit informovanost odborné verejnosti o cilech a vystupech projektu KA Spoluprace
prostfednictvim odbornych konferenci.

Navrhnout a pilotné ovéfit model uceleného, priibézného a moduldrniho systému KA Kabinety
profesni podpory ucitell prostfednictvim sité metodickych kabinet(.

* *
* *
* *

* ok Operaéni program Vyzkum, wyvoj a vzdélavani

evaluacni zpravy zamérujici se na vyhodnoceni jiz probéhlych aktivity, a to predevsim pro KA
Kabinety (Pilotaz kabinet(), KA Zacinajici ucitel (Pilotaz Modelu, Pilotaz vlastni podpory) a
KA Management (Cinnost SKR, PilotaZ podpory vedeni kol).

Cil je napliiovan.

Odborné panely SYPO se konaji fadné dle predpoklad(, projekt SYPO poradal deset paneld,
kterych se Gc€astni také zastupci dalSich projektd. Zaroven zastupci projektu SYPO navstévuji
odborné panely dalSich IPs. Vystupem z odbornych panell spoluprice jsou Souhrnné
zavérecné zpravy odborného panelu, které jsou dany k dispozici MSMT a Gcastnikiim panelu.

Cil je naplnovan.

V Fijnu roku 2020 probéhla dvoudenni konference Zacinajici ucitel v kontextu ukoncené
pilotaZze pro zacinajici ucitele. Konference se vyuzila k ziskani zpétné vazby od zapojenych
Ucastnik( a zaroven slouzila jako néstroj propagace projektu novym skoldm do dalsi pilotaze.
V Cervnu roku 2021 probéhla odborna konference ke KA Management. Této odborné
konferenci predchazel prvni kulaty stll na stejné téma.

Déle méla v prosinci 2021 probéhnout odborna konference pro KA Kabinety. Cilem odborné
konference bude ohlédnuti a vyzdvihnuti predeslych aktivit a dale zaméreni se na
budoucnost kabinetd. Odborné konferenci predchazi kulaty stll v listopadu 2021, zaméreny
na profesni rlst ucitel( a vystup bude prezentovan na dané odborné konferenci.

Vystupem odbornych konferenci je umisténi zdznam( hlavnich pfispévkd z diskuzi na
platformu YouTube. Zaroven je vystupem odbornych konferenci zprava, ze které se tvofi
sbornik, ktery se posila viem zGcastnénym a MSMT. Na konci projektu se uskute¢ni
zavérecna konference shrnujici vystupy celého projektu.

Cil je naplfiovan.

V rdmci ,plvodnich tfech” kabinetl se podafilo dokondit a schvalit Modely systému profesni
podpory a v ramci dvou ,,pozdéji spusténych” kabinett jsou Modely ve finalni fazi zpracovani
. Zbyvajici dva ,planované kabinety” nebyly prozatim personalné obsazeny a nebyly tak ani
zahajeny prace na Modelech. Modely jsou zaroven pilotné ovérovany vytvorenim siti péti
metodickych kabinetl, vramci kterych je ucitellm poskytovdna vlastni podpora, a to
napfiklad formou webinard a workshopu.

EVROPSKA UNIE Y
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Vytvofit organiza¢né-institucionalni, personalni a obsahové podminky pro ¢innost |KA Kabinety

systému metodickych kabinet(.

Pilotné ovérit a implementovat systém metodickych kabinetd na narodni, krajské KA Kabinety

a vybrané oblastni Urovni.

Vytvofit sit ICT metodikl (jako souéast metodického kabinetu Informatika a ICT)
na Urovni kraje a ovéfit obsah a rozsah podpory digitalniho rozvoje skol napfic
vzdéldvacimi oblastmi a pfi fizeni Skoly.

Vytvofit a pilotné ovéfit systém Fizeni kvality DVPP garantovaného MSMT.

EVROPSKA UNIE
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* *
* *
* *

KA Kabinety

KA Kvalita

Cil je naplnovan.

Doslo k personalnimu zajisténi vSech péti narodnich a souvisejicich krajskych i oblastnich
metodickych kabinetl. Sitovani pedagogl do oblastnich metodickych kabinetl nadale
prabéziné probiha a pravdépodobné bude probihat az do konce realizace projektu. Zbyvajici
2 ,planované kabinety” by mély byt personalné obsazovany od bfezna 2022, a to na vsech 3
urovnich zaroven.

Cil je napliiovan.

Doslo k vytvoreni sité péti pilotnich metodickych kabinetl na narodni, krajské a oblastni
urovni (Cesky jazyk a literatura, Matematika a jeji aplikace a Informatiku a ICT, Predskolni a
prvostupriové vzdélavani, Pfirodovédné vzdélavani). Vramci sité kabinetl dochazi
k setkavani jednotlivych uUrovni kabinetl a jejich ¢lenl, ucitelim poskytovana vlastni
podpora, a to naptiklad formou webinart a workshopu. Zbyvajici dva ,,planované kabinety”
(tj. Cizi jazyky a Spolecenskovédni vzdélavani) by mély byt personalné obsazovény od bfezna
2022 a to na vsech 3 Urovnich zaroven, nasledné by mélo dojit k jejich implementaci.

Cil je naplnovan.

Sit ICT metodik( je aktualné tvorena 20 krajskymi ICT metodiky (KIM), jelikoZz nadale
pretrvava vysoka poptavka po jejich sluzbach a v nékterych krajich tak plsobi vice KIM.
Nadale je prostfednictvim této sité poskytovana pfima podpora skolam v oblasti ICT. Na jare
2021, kdy se KIM vénovali predevsim revizi vzdélavani v oblasti ICT, se o jejich podporu
prihlasilo vice nez 800 skol.

Cil neni napliovan.

KA Kvalita nebyla pIné zahajena s ohledem na nastavovéani KA a vyjednavani s MSMT, tak
aby doslo k naplnéni cilG projektu bez ohledu na schvaleni/neschvéleni novely zédkona o
pedagogickych pracovnicich. Od ledna 2020 probihaly ptipravné prace, dochazelo k
nastavovéni této KA ve spolupraci se zastupci RO. V pribéhu pFipravy nové podoby KA
Kvalita bylo vytvofeno nékolik verzi moziné podoby KA Kvalita. V 1été 2021 doslo
k rozhodnuti, Ze novela zdkona schvalena nebude a doslo k dosaZeni dohody s MSMT o
vyuZiti planovanych vystupt v klicové aktivité, v dlisledku ¢ehoZ doslo k navratu k pavodni
verzi Charty a KA Kvalita bude realizovana podle pdvodnich plan( a podle stavajiciho zakona
o pedagogickych pracovnicich. Tento postup byl zkonzultovéan a schvalen se zastupci RO OP
VVV. Byl sestaven tym a v zafi 2021 byly zahdajeny prace na vystupech.
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Navrhnout a pilotné ovéfit model uceleného, pribézného a modularniho systému KA

podpory vedeni skol, zejména v oblasti pedagogického fizeni.

Pilotné ovérit a implementovat systém c¢innosti stalé konference reditelG.

Proskolit odborny personal metodickych kabinetl od krajské po oblastni Grovern.

Proskolit odborny personal zajistujici hodnoceni kvality DVPP.
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* *
* *
* *

Management

KA
Management

KA Podpora

KA Kabinety

KA Podpora

KA Kvalita

Cil je naplnovan.

V pribéhu roku 2021 byl dokoncen a nasledné schvélen Model systému podpory profesniho
rozvoje vedeni §kol. Model mél byt navazan na Standard feditele, zpracovalo C3l, ktery viak
nebyl schvalen a Model byl proto vytvoren bez vazby na néj. Do Modelu byly také zahrnuty
poznatky z pilotaze jednotlivych forem Vlastni podpory (oblastni konference, workshopy,
konzultace), ktera probihala dfive v projektu. V zafi 2021 byla zahajena pilotdz Modelu.

Cil je naplnovan.

Probéhla pilotaz Stalé konference feditell, ktera byla Gspésna dle tymové manazerky, na
zékladé ni vznikla zprava o pilotaZi a zacala implementace SKR, kterd zatim probiha dle
ocekavani. Role Stdlé konference reditelll spocivala v podileni se na pfipravé Modelu
systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol, vlastni podpore kol a zaroven se vénuje
aktudlnim tématdm Skolstvi.

Cil je napliiovan.

Prvni kurzy pro nové cleny metodickych kabinetd probéhly prezencné, ale s nastupem
epidemie Covid-19 byly pfeneseny do online podoby a kromé formy se zménil i obsah kurzd,
ktery byl plvodné zaméren na mékké dovednosti, ale zménilo se zaméreni na komunikaci a
praci vonline prostfedi. Cilem kurz( bylo rychle nastartovat procesy v jednotlivych
kabinetech, aby fungovaly i v dobé pandemie, protoZe i vétSina dalsiho programu projektu
SYPO, vcetné schlzek vramci kabinetll, probihd online. Kurzy byly podporeny e-
learningovym kurzem.

Cil neni naplfiovan.

KA Kvalita (ani na ni zavislé nékteré aktivity KA Podpora) nemohla zahdjit realizaci aktivit,
protoZze nebyla schvalena planovana novela zakona o pedagogickych pracovnicich a
nevédélo se, zda a kdy bude schvdlend/zamitnutd. V prabéhu pfipravy nové podoby KA
Kvalita bylo vytvofeno nékolik verzi moziné podoby KA Kvalita. V 1été 2021 doslo
k rozhodnuti, Ze novela zdkona schvédlena nebude, v disledku ¢éehoZ doslo k navratu
k plvodni verzi Charty a KA Kvalita bude realizovana podle plvodnich pland a podle
stavajiciho zakona o pedagogickych pracovnicich. Tento postup byl zkonzultovan a schvalen
se zastupci RO OP VVV. Byl sestaven tym a v zafi 2021 byly zahajeny prace na vystupech.
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Proskolit definované cilové skupiny — ucitele a reditele — v dil¢ich tématech
souvisejicich s podporou zadinajicich uditeld a s vystupy sité metodickych

kabinet(.

Navrhnout a pilotné ovéfit uceleny, prabézny a moduldrni systém podpory

zacinajicich uciteld.

Vybudovat mezi uditeli a odbornou verejnosti pozitivni reakce zejména na
efektivni formy profesniho rozvoje pedagogickych pracovnik(, a to nejen na

klasické kurzy dalSiho vzdélavani pedagogickych pracovnik(, ale také zejména na
inovativni formy profesniho rozvoje pedagogu, kterymi jsou mentoring a naslechy

mezi uciteli, rozbory forem a metod prace, hospitace, spolecné planovani a

nasledna reflexe.

*
*

L

*
*
*
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KA  Zacinajici
ucitel

KA  Zacinajici

ucitel

Vsechny KA

Cil je naplnovan.

V ramci vlastni podpory byly zrealizovany kurzy pro vSechny zastupce triady (zacinajici ucitel,
uvadéjici ucitel a vedeni skoly). Vlastni podpora se sklada ze skoleni/webinafi, e-learningl
a workshopt. Prvni vina pilotdze vlastni podpory byla ukonc¢ena na konci $kolniho roku
2019/2020, druha vina byla zakon¢ena na konci $kolniho roku 2020/2021 a na podzim 2021
byla zahdjena treti vina probihajici v ramci faze implementace.

Cil je naplnovan.

Na konci skolniho roku 2019/2020 byla ukoncena prvni ro¢ni vina pilotaze Modelu a od za¥i
roku 2020 byla zahajena druha vina pilotaze Modelu, ktera je tentokrat dvouleta. V cervnu
2021 bylo zahajeno nabirani skol do fdze Implementace systému podpory zacinajicich
uciteld, ve které je Uzce propojeno vyuZziti Modelu a vlastni podpory.

Cil je Castecné naplnovan.

Projekt SYPO nerealizuje aktivity, které by pfimo budovaly pozitivni reakce na efektivni
formy profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikl, nicméné v ramci realizovanych aktivit
vlastni podpory pedagogickych a vedoucich pracovnikl (naptf. formou webinarQ,
prezenénich seminafl, konzultaci atp.) projekt pfispiva k podpore vyuZivani inovativnich
metod rozvoje pedagogickych pracovnikll, coZ vyplyva i z terénnich Setfeni (pfedevsim
dotaznikd a fokusnich skupin) realizovanych pro Uéely této evaluace.
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3.3 Evaluacni otazky 1.3 a 1.5 Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a
dosazeni vytycenych cili? Co v prubéhu projektu povazuje realizacni tym za
nejvétsi bariéry uspésné realizace?

V souladu se Vstupni zprdvou je Evaluaéni otazka 1.3 ,Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu
a dosaZeni vytycenych cil(?“ sloucena s evaluacni otazkou E1.5 ,Co v priibéhu projektu povaZuje
realizacni tym za nejvétsi bariéry Uuspésné realizace?" Bariéry lze vnimat jako pticiny rizik a u kazdého
rizika budou samostatné uvadéna jeho pticiny/bariéry.

Odpovéd na tuto Evaluacéni otazku byla zpracovana na zakladé informaci ze vSech metod vyuzitych pfi
zpracovani této Evaluace. Vice podrobnéjsich informaci k pouzitym metoddm je mozni nalézt Pfiloze |
v kapitole Metody pouzité pro ucely zpracovani této zpravy.

Zastupci projektu vedou vlastni registr rizik, ktery eviduje vSechna identifikovana rizika a na zakladé
kterého zastupci projektu na rizika reaguji a fidi je. Vramci zpracovani této Evaluace bylo
identifikovano 20 rizik, ktera byla zanesena do registru rizik. Oproti 1. PZ tak pribylo 9 novych rizik
identifikovanych v ramci této zpravy. Zaroven vSechna rizika kromé jednoho z 1. PZ z(istavaji nadale
v platnosti, avsak u nékterych doslo k Upravé jejich zdvaznosti.

Rizika byla z hlediska zavaznosti jejich dopadu hodnocena prevainé jako stfedné zavaina (11 rizik),
v osmi pripadech byla zavainost hodnocena jako nizka a jedno riziko jiz bylo uzavieno. Riziko
s nejvétsi zavainosti (skore 12 z 25) souvisi s vlivem epidemie Covid-19 a souvisejicich vladnich
opatieni, které je velmi obtizné predvidat a je nutné na né pruzné reagovat. Zaroven vétsina aktivit
jiz byla pfenesena do online podoby nebo nahrazena, doslo k prodlouzeni projektu a Ize tak o¢ekavat,
Ze vedeni projektu bude schopné zajistit uspésné dokonceni projektu i pres toto riziko.

Dalsi rizika se do znaéné miry tykaji problematického nebo nedostateéného zapojeni ucastnikii do
aktivit projektu, a to pfedevsim v KA Kabinety, kde se v nékterych krajich/oblastech nedati zapoijit
dostatecné mnozstvi ¢lenli nebo v KA Zacinajici ucitel, kde je Castecny problém sehnat Skoly se
zacinajicimi uciteli a zajistit roli uvadéjicich uciteld. Tato rizika byla identifikovdna také zastupci
projektu, ktefi s nimi pracuji a oslovuji Skoly, pedagogy i dalsi projekty, aby zapojili dostate¢né mnozstvi
Gcastnikd do aktivit.

Mezi hlavni bariéry Gspésné realizace patfi dlouhodoba prehusténost skolského terénu rtiznymi
projekty, coz vede ke vzniku nékolika rizik (napf. nedostatek odbornikd, duplicitni aktivity projektu
SYPO a jinych projektl atp.) ohrozujicich realizaci projektu.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Ptiloze Il v pfiloZeném souboru Registr rizik.

3.4 Evaluacni otazka 1.4 Odpovida prubéh cinnosti v KA3 Evaluace dobré evaluacni
praxi?

Odpovéd na tuto Evaluacni otdzku byla zpracovana na zakladé desk research. Tyto informace ndsledné
byly prohlubovany a ovérovany v ramci individualnich rozhovor( stymovymi manazery klicovych
aktivit. Nasledné byl sestaven expertni panel, ktery byl vyuZit pro hodnoceni ¢innosti realizovanych
v ramci KA Evaluace. Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Pfiloze | v kapitole Metody
pouzité pro Ucely zpracovani této zpravy.

Vyslednd zndmka pro realizaci KA Evaluace pfidélend expertnim panelem je 1,17 (hodnoceni jako ve
Skole). Expertni panel se shodl, Ze interni evaluace projektu SYPO jsou provadény v souladu s dobrou
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evaluacni praxi. Evaluace jsou vyuzivany efektivné k vécnému fizeni realizace klicovych aktivit.
Expertni panel vychazel z hodnoceni provedeného pro ucely 1. PZ, ve kterém byla udélena vysledna
znamka 1,5. Ke zlepseni oproti 1. PZ doslo predevsim z toho dlivodu, Ze interni evaluace projektu
zahrnuji oproti predchozi praxi vice kvalitativnich setfeni a také zahrnuji vice metod sbér( dat (napfr.
fokusni skupiny, individualni rozhovory atp.). Metody Setfeni jsou pouzité metodicky spravné a
expertni panel si je védom, Ze aktivity KA Evaluace jsou realizovdny pro interni Gcely a slouZi k lepSimu
nastaveni projektu a nejednd se o dopadové evaluace, které by mély komplexné hodnotit vliv projektu.
Z toho dlvodu jsou nastavené metody a postupy pro tcely projektu a KA Evaluace povaZovany za
vhodné nastavené.

Vice podrobnéjsich informaci o konkrétnim zplsobu provedeni metody je mozné nalézt v Priloze |
v kapitole Expertni panel pro zhodnoceni KA Evaluace.

3.5 Evaluacni otazka 2 Do jaké miry povazuji stézejni aktéri (vyznamné)
vystupy/aktivity projektu za pfinosné/dobfe vyuZitelné a proc¢?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovana na zakladé metod desk research a metaevaluace.
Tyto informace nasledné byly prohlubovany a ovéfovany v ramci individualnich rozhovord s tymovymi
manazery klicovych aktivit. Nasledné byla realizovana 4 dotaznikova Setfeni mezi Ucastniky aktivit v KA
Management (Setfeni mezi Ucastniky vlastni podpory — 121 odpovédi, tj. navratnost 23 %), KA Podpora
(Setfeni mezi ucastniky seminafe a e-learningu — 112 odpovédi, tj. ndvratnost 35 % a Setfeni mezi
Ucastniky webinafl — 152 odpovédi, tj. ndvratnost 21 %) a KA Zacinajici ucitel (Setfeni mezi ucastniky
vlastni podpory a pilotdZze Modelu systému podpory zacinajicich ucitell — 124 odpovédi, tj. ndvratnost
26 %).

Na dotaznikova Setfeni navazovaly 2 fokusni skupiny (fokusni skupina pro ucastniky KA Management,
a fokusni skupina pro Ucastniky KA Zacinajici ucitel), které slouZily pro ovéreni a prohloubeni vysledki
z dotaznik(. Planovana fokusni skupina pro Géastniky Webinar( v KA Podpora byla z divodu nizkého
zajmu o Ucast po dohodé se Zadavatelem nahrazena individudlnimi rozhovory s Gcastniky webinara.
Konkrétni provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Pfiloze |, kapitole Metody pouZité pro ucely
zpracovani této zpravy.

Odpovéd na tuto evaluacni otazku je zpracovdna pro tfi Setfené klicové aktivity KA Management, KA
Podpora a KA Zacinajici ucitel. V této zpravé nebyla provedena Setfeni zamérena na KA Kvalita, jelikoz
v dobé zpracovani této zpravy nebyly zahajeny vécné aktivity a nebyly zapojeny cilové skupiny,
u kterych by bylo moZné provést Setreni.

V rdmci této KA probiha pilotaz forem vlastni podpory, aby bylo mozné je nasledné vyuzit pfi tvorbé
a pilotdzi Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol. V projektu jiz byly realizovany
oblastni konference, workshopy, individualni a skupinové konzultace a bylo provedeno prvotni ovéreni
aktivity benchlearning. Z dlivodu epidemie Covid-19 musely byt veskeré tyto aktivity preneseny do
online podoby.

Z dotaznikového Setfeni mezi Gcastniky aktivit realizovanych v ramci KA6 Management (oblastni
konference, workshopy, skupinové a individualni konzultace, benchlearning), které vyplnilo celkem
121 respondentd, vyplyva, Ze tyto aktivity jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povazovany za
pfinosné. Vysledky dotaznikového Setfeni zaméreného na Management vyrazné kopiruji a potvrzuji
vysledky z Setfeni realizovaného v ramci 1. PZ.
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Aktivity projektu SYPO zaméfené na management dle vétsiny (87 %, tj. 105) ucastnik( zapojenych do
dotaznikového Setfeni pFispivaji k profesni podpofe a prohlubovani kompetenci/odbornému ristu.
Dle vétsiny (78 %, tj. 94) respondentl aktivity zohlediuji potfeby vedoucich pracovnikt v rGznych
etapach jejich profesni drahy a celkové dle vétsiny (76 %, tj. 92) respondentl projekt SYPO pfrispiva
k nastaveni systému, ktery bude schopny reagovat na zmény a potireby v rozvoji managementu skol.

Graf 1 Vysledky a dopady aktivit Management
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Pfispivaji podle Vas aktivity projektu SYPO, kterych jste se zi€astnili, k Va3i profesni podpofe/prohlubovani
Vasich kompetencifodbornému riistu?

m Zohlediiuji podle Vas projekt SYPO a jeho aktivity potfeby vedoucich pracovnikil v niznych etapach jejich
profesni drahy?
Prispiva podle Vas projekt SYPO k nastaveni systému podpory managementu, ktery bude schopny vZasné
reagovat na zmény a potreby v oblasti vzdélavani managementu 3kol?

T¥i Ctvrtiny respondent (tj. 90) vyuZivaji v praxi alespon jednou mésicné ziskané zkusenosti z aktivit
SYPO a zaroven polovina respondent( (tj. 62) vyuZiva ziskané zkuSenosti v praxi dokonce alespon
jednou tydné. Ugastnici nejéastéji v praxi vyuzivaji zkusenosti v oblasti fizeni lidi a komunikace s nimi
(16 respondentll), dale voblasti prace sIT vybavenim atechnologiemi (napf. Google kalendar,
vyuzivani cloudovych technologii, Google Suite atp. - 15 respondent(l), v oblasti time managementu
a planovani (11 respondent() nebo v oblasti vedeni a rozvoje pedagogl (11 respondenti).

Spokojenost s projektem potvrzuje skute¢nost, Ze témér vsichni respondenti (95 %, tj. 115) doporudili
projekt SYPO svym koleglim/dal$im osobam.

Ucastnici oblastnich konferenci jsou stouto aktivitou spokojeni téméi ve viech ohledech.
Spokojenost panuje predevsim s organizaci konferenci (100 %, tj. 49 respondentll) a jejich vécnym
zamérenim (96 %, tj. 47 respondentl). Pozitivné jsou hodnoceni také lektofi/pfednasejici na
konferencich (92 %, tj. 45 respondent(l). Respondenti povaZuji oblastni konference za pfinosné (90 %,
tj. 44 respondent(). Hlavnimi pfinosy oblastnich konferenci jsou dle respondent(l pfedevsim zajimava
a prinosnd témata konferenci (82 %, tj. 36 respondentl) a moznost sdileni zkuSenosti s dalSimi
Ucastniky (77 %, tj. 34 respondent).

Operaéni program Vyzkum, wwvoj a vzdélavani

EVROPSKA UNIE i
Evropské strukturalni a investiéni fondy 22




Graf 2 KA Management — Hlavni pfinosy oblastnich konferenci
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Respondenti, ktefi se zapojili do workshopli, jsou obecné s touto aktivitou spokojeni. Spokojenost
byla vyjadrena predevsim s organizaci workshopt (99 %, tj. 87 respondenttl), s vécnym zamérenim
workshopu (94 %, tj. 83 respondentl) a s lektory/experty workshopl (92 %, tj. 81 respondent().
Respondenti jsou prevainé spokojeni také se sdilenim zkuSenosti mezi Ucastniky (88 %, tj.
77 respondent(l) a s pfinosem workshopt (88 %, tj. 77 respondent(l). Workshopy naplnily ocekavani,
ktera od nich respondenti méli (83 %, tj. 73 respondentl). Hlavni pfinosy workshop( spocivaji dle
respondent( v tom, Ze nabizeji zajimava a pfinosna témata (75 %, tj. 58 respondent(l), jsou vedeny
profesionalnimi experty/prednasejicimi (68 %, tj. 52 respondentu) a davaji uc¢astnikim moznost sdilet
zkusenosti s dalSimi ucastniky (66 %, tj. 51 respondent().

Graf 3 KA Management — Hlavni pfinosy workshopi

70
60 75%;58
66%; 51 68%;52
g 50 57%; 44
Q40
-] 39%;30
30
¥
o
B8 20
10
0
navdzénfkontaktls mofnostsdilen]l  zajimava a pfinosna profesionainl vyufitelnost
dal¥imi Gastniky zkuZenost s dal¥mi témata aexperti/pfednisejicl podavanych
Gastniky informad v prax
N=77

Bylo mozné zvolit vice odpovédi.

Ucastnici skupinovych konzultaci jsou s touto aktivitou spokojeni ve viech jejich aspektech.
Respondenti jsou spokojeni s konzultanty (95 %, tj. 42 respondentl), sorganizaci (93 %, tj.
41 respondentd), s vécnym zamérenim (91 %, tj. 40 respondentd) i s naplnénim odekavani/predstav
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od skupinovych konzultaci (87 %, tj. 38 respondentll). Vétsina respondentl je spokojena s pfinosem
skupinovych konzultaci (89 %, tj. 39) a hlavni pfinosem je moznost sdileni zkuSenosti s ostatnimi
Ucastniky (92 %, tj. 36 respondent().

Graf 4 KA Management — Hlavni pfinosy skupinovych konzultaci
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Také s aktivitou individudlnich konzultaci jsou respondenti spokojeni ve vsech ohledech.
Spokojenost panuje predevsim s organizaci konzultaci (95 %, tj. 20 respondent() a s konzultanty (95 %,
tj. 20 respondentt), s naplnénim ocekavani (81 %, tj. 17). VétSina respondentl je spokojena
s pfinosem individualnich konzultaci (81 %, tj. 17) a mezi hlavni pfinosy patfi zajimavd a pfinosna
témata (76 %, tj. 13 respondentll) a vedeni konzultaci profesionalnimi konzultanty (71 %, tj.
12 respondent(l), za pfFinosnou povazuji respondenti také spolupraci skonzultantem nebo
vyuZitelnosti informaci v praxi (oboje 65 %, tj. 11 respondent).

Graf 5 KA Management — Hlavni pfinosy individualnich konzultaci
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Respondenti, ktefi se zapajili do tivodniho cyklu benchlearningu, jsou s touto aktivitou spokojeni ve
vsech ohledech. Spokojenost byla vyjadfena predevsim s organizaci (100 %, tj. 5 respondentq),
s vécnym zamérenim (100 %, tj. 5 respondentl) a s lektory/hostiteli (100 %, tj. 5 respondentd).
Benchlearning naplnil o¢ekavani, ktera od néj respondenti méli (80 %, tj. 4 respondenti) a respondenti
jsou prevainé spokojeni také s pfinosem benchlearningu (80 %, tj. 4 respondenti). Hlavni pfinosy
benchlearningu spodivaji dle respondentll vtom, Ze nabizi zajimava a pfinosna témata (75 %, tj. 3
respondenti), pfinasi jim nové a prohlubujici informace (75 %, tj. 3 respondenti) a davaji Uc¢astnikim
moznost sdilet zkusenosti s dalSimi ucastniky (50 %, tj. 2 respondent(), podporuji osobnostni a profesni
rozvoje ¢lenll vedeni Skol (50 %, tj. 2 respondentl) a informace jsou vyuZitelné v praxi (50 %, tj. 2
respondentd).

Graf 6 KA Management — Hlavni pfinosy benchlearningu
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Respondenti povazuji vytvoieni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni Skol za
potiebné/uziteéné (85 %, tj. 103 respondentl) pro skolské prostfedi. Za hlavni pfinos Modelu je
povaZzovan vznik uceleného systému podpory pro vedeni skoly (81 %, tj. 83 respondent(). Model bude
uzite¢ny také v tom, Ze pfinese praktické ndvody a doporuceni, jak postupovat pfi rozvoji vedeni Skoly
(74 %, tj. 76 respondent().

Graf 7 KA Management — PovaZujete vytvoifeni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol a jeho ¢asti za
potiebné/ uziteéné?
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Projekt SYPO dle Géastnikt fokusni skupiny a rozhovorl poskytuje komplexni podporu vedeni skol a
pokryva Siroky okruh témat, ze kterych lze vybrat zajimava témata pro kazdého v riznych fazich
kariéry. Aktivity jsou nejen teoretické, ale také praktické a obecné v praxi uzitecné. Kvalita aktivit je na
vysoké urovni a setkani jsou prinosna, predevsim diky moznosti sdileni zkusenosti s dalSimi rediteli
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skol, pozitivné je hodnocena také Siroka nabidka Skoleni. Jako idedlni jsou povazovany kratsi a jasné
zacilena Skoleni.

Uéastnici fokusni skupiny a rozhovori ocefiuji, Ze projekt SYPO pfispiva k nastaveni systému podpory
managementu, ktery véasné reaguje na zmény a potieby v oblasti vzdélavani managementu skol,
véetné moZnosti podpory/supervize, ktera pfisla ve vhodnou chvili a odpovida aktualnim tématim,
které vedeni $kol fesi. Ucastnici hodnoti pozitivné Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni
skol. Podpora v rdmci KA Management je hodnocena jako potfebna a vyhodnd v tom, Ze je pro vedeni
skol a reditele poskytovadna zdarma.

Ucastnici fokusni skupiny uvedli, ze by uvitali, kdyby dalsi podpora pro vedeni $kol byla zamé¥ena
predevsim na pravni/legislativni podporu, dale na podporu v oblasti psychologie/praci s zaky
s psychologickymi problémy, na komunikaci s rodi¢i a na manazerské dovednosti.

Hodnoceni aktivit vlastni podpory probéhlo také v ramci projektu SYPO (KA Evaluace), kdyZ byla
provedena interni evaluace dvou aktivit vlastni podpory, a to oblastnich konferenci a workshop
realizovanych v KA Management. Hodnoceni obou téchto aktivit bylo prevaziné pozitivni a vysledky
interni evaluace se do zna¢né miry shoduji s vysledky dotaznikového Setfeni realizovaného v ramci
této zpravy. U oblastnich konferenci je pfevazné pozitivné hodnoceno organizacni zajisténi, technické
zajisténi i tematické zaméreni, konference naplnily ocekdvani ucastnik( a byly povazovany za pfinosné
predevsim v oblasti podpory osobnostniho a profesniho rozvoje a moznosti sdilet zkusenosti mezi
Gcastniky. Zinterniho hodnoceni workshopli vyplyvd, spokojenost s organizaénim zajiSténim
workshopu, s praci lektor(, ale i pfinosem workshopt pro profesni rozvoj ucastnikd.

Vice podrobnéjSich informaci je moiné nalézt v Pfiloze | v kapitole Fokusni skupina a telefonické
dosetfeni pro Management a v Pfiloze Il v dokumentu Vyhodnoceni dotaznik(.

Mezi hlavni aktivity realizované v této KA patti kurzy pro ¢leny metodickych kabinetd, webinare a také
podpora pro ICT metodiky (kurzy a podcasty). Kurzy pro ¢leny metodickych kabinetl jsou realizovany
pro nové Cleny kabinetd, tyto kurzy byly pivodné realizovany prezencné, ale s nastupem epidemie
Covid-19 byly pfeneseny do online podoby a zménil se také obsah kurz(, a to z plivodniho zaméreni na
mékké dovednosti, nové na komunikaci a praci v online prostiedi. DlleZitou soucdasti KA Podpora jsou
webinare zamérené na oborové didaktiky pro vsech pét funkcnich oborl kabinet(l. Predevsim
o webinare pro dva nové kabinety (kabinet predskolniho a prvostupriového vzdélavani a pro kabinet
pfirodovédného vzdélavani) je velky zajem prevysujici maximalni kapacitu pro ucast na jejich Zivém
vysilani. Tyto webinére jsou také s uréitym ¢asovym odstupem zverejnény v prostiedi LMS Moodle,
kde k nim maji registrovani uzivatelé pfistup a ndsledné jsou k dispozici volné na YouTube kanalu
projektu SYPO. V dobé epidemie Covid-19 byly realizovany také mimoradné webinare na téma jak ucit
online, tyto webindre byly rovnou zverejiovany na platformé YouTube a dle TM Podpora byl o né
znacny zajem, ktery dokladaji statistiky na YouTube, kde celkovy pocet zhlednuti dosahuje pfes 510
tisic, nejvice navstévovany webinar ma 32 tisic zhlédnuti a primérné zhlédnuti nap¥. webinafl pro
kabinet Matematiky je 1082 a pro kabinet Ceského jazyka a literatury 586.

Pro zhodnoceni aktivit v KA7 Podpora mezi Gcastniky aktivit byla realizovana dvé dotaznikova Setreni.
Prvni dotaznikové Setieni bylo zaméfeno na seminafe a e-learning pro ucastniky zapojené do
metodickych kabinetd. Celkem se tohoto dotaznikového Setfeni zaéastnilo 39 respondentd. Z Setfeni
vyplyva, Ze tyto aktivity jsou stejné jako v 1. PZ hodnoceny respondenty pozitivné a jsou povaZovany
za prinosné (v dotazniku se nevyskytuji negativni odpovédi). Oproti 1. PZ zpravé doslo k vyznamnéjsi
zméné pouze ve vnimani hlavnich pfinost seminarl (viz Graf 9 nize). Dle dvou tretin ucastnikl
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seminafll a e-learningu zapojenych do dotaznikového Setfeni (66 %, tj. 26) pfispivaji tyto aktivity
k rozvoji kompetenci pedagogickych a vedoucich pracovnik(l v oblasti fizeni u krajskych a oblastnich
kabinet.

Graf 8 Vysledky a dopady aktivit KA Podpora — seminafe a e-learning (dochazi k rozvoji kompetenci v oblasti Fizeni
kabinetd?)
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Naprosta vétsina respondentli (87 %, tj. 34) vyuZiva v praxi alespon jednou mésicné ziskané
zkusenosti z aktivit SYPO a zaroven témér dvé tretiny respondentl (62 %, tj. 24) vyuZivaji ziskané
zku$enosti v praxi dokonce alespofi jednou tydné. Uclastnici z aktivit nejéastéji vyuzivaji v praxi
konkrétni metody a naméty vyuzitelné ve vyuce (napf. pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti, pro rozvoj
matematické gramotnosti atp.), ddle pak zkusenosti v oblasti digitalnich technologii a online vyuky,
zkuSenosti vyuzivané pfi komunikaci s rodici, pfi praci v tymu atp.

S prezencnimi seminafi jsou respondenti spokojeni po vSech strankach a povazuji je za pFinosné.
Uéastnici jsou spokojeni predeviim sorganizaci (100 %, tj. 34 respondent(), lektory (97 %, tj.
23 respondentl) a vécnym zamérenim prezencnich seminaid (97 %, tj. 23 respondent(). Témér vsichni
respondenti (94 %, tj. 32) jsou spokojeni s pfinosem seminai(. Mezi hlavni pfinosy patfi dle
respondentl vyuZitelnost informaci v praxi (84 %, tj. 27) a zajimava a pfinosna témata (81 %, 26). Zde
doslo oproti 1. PZ k vyraznému posunu, kdyz v 1. PZ byly hlavnimi pfinosy navazani kontaktd s dalSimi
ucastniky a moznost sdileni zkuSenosti s dalSimi tucastniky. Tento rozdil je pravdépodobné zpisoben
jednak presunem seminafli do online prostredi z divodu epidemie Covid-19, ale také z dGvodu zmény
obsahu seminari, které byly plivodné zaméreny na mékké dovednosti, ale zménilo se zaméreni na
komunikaci a praci vonline prostfedi, aby se lépe podafilo nastartovat procesy v jednotlivych
kabinetech.
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Graf 9 KA Podpora — Hlavni pfinosy prezenénich semina¥t
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S aktivitou e-learningu jsou respondenti spokojeni po vSech strankach a povaZuji jej za pfinosny.
Spokojenost panuje predevSim s organizaci/technickym zajisténim e-learningu (95 %, t;.
20 respondent(l), dale pak s vécnym zamérenim (95 %, tj. 20 respondentt) a s naplnéni ocekavani
(86 %, tj. 18 respondentu). Vétsina respondentll (86 %, tj. 18) je spokojena také s pfinosem e-learningu.
Mezi hlavni pfinosy patfi dle respondentd moZnost absolvovani e-learningu odkudkoliv (94 %, tj.
17 respondent(), zajimava a prinosna témata (94 %, tj. 17 respondentl) a zaroven moznost se k nému
opétovné vratit (83 %, tj. 15 respondentl).

Graf 10 KA Podpora — Hlavni pfinosy e-learningu
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Druhé dotaznikové 3etieni bylo zaméfeno na hodnoceni webinafd v oblasti oborovych novinek.
Celkem se tohoto dotaznikového 3etfeni ztcastnilo 152 respondent(. Setfeni bylo rozdéleno dle
oblasti, na které byly webinafe zaméreny: Cesky jazyk a literatura (61 respondentd), Matematika a jeji
aplikace (32 respondentt), Informatika a ICT (25 respondent(), Pfedskolni a prvostupriové vzdélavani
(96 respondentl) a Pfirodovédné vzdélavani (14 respondent(l). Z Setfeni vyplyva, Ze webinafe jsou ve
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vSech oborech vSeobecné hodnoceny pozitivné a jsou hodnoceny jako piinosné. Vysledky
dotaznikového Setfeni zaméfeného na webinare vyrazné kopiruji vysledky z Setfeni realizovaného
v ramci 1. PZ.

Dle vétSiny Ucastnikd (87 %, tj. 132) zapojenych do dotaznikového Setfeni dochazi v dusledku
webinari k prohlubovani jejich profesnich kompetenci. Dle vétSiny (73 %, tj. 110) respondentt
dochazi v disledku webinara projektu SYPO k prenaseni inspirace a navodd, jak pracovat s nadanymi
zaky a s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami a zaroven dochazi diky webinariim dle vétsiny (76
%, tj. 92) respondentd k zajisténi kvalitniho vzdélavani pedagogickych pracovnika.

Graf 11 Vysledky a dopady webinara
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posoudit
Dochazi u Vas v diisledku webinafii projektu SYPO k prohlubovani profesnich kompetenci?

m Dochazi podle Vas v projektu SYPO k pfena3eni inspirace a navodi, jak pracovat s nadanymi Zikya s
Zaky se specialnimi vzdélivacimi potrebami?
Dochazi podle Vas v disledku webinail projektu SYPO k zajisténi kvalitniho vzdélavani pedagogickych
pracovniki, které povede k pfedem stanovenym ciliim potfebnych pro jejich profesni riist?

Vice nei tfi ¢tvrtiny respondentt (83 %, tj. 127) vyuZivaji v praxi alespon jednou mésicné ziskané
zkuSenosti z webinafli a zdroven témér dvé tretiny respondentl (61%, tj. 93) vyuZivaji ziskané
zkugenosti v praxi dokonce alespofi jednou tydné. U&astnici nejéast&ji v praxi vyuZivaji konkrétni
navrhy pro vyuku jednotlivych predmétl (napf. prace s texty skandalni literatury, metodika vyuky
netikety, rozvoj predmatematickych predstav, p¥iprava déti na plynuly pfechod do ZS, propojeni teorie
s praxi atp.), dale respondenti diky webinarim zarazuji interaktivni/aktivizujici aktivity a hry do vyuky,
vyuzivaji zkusenosti pro komunikaci s rodici, zplsoby hodnoceni zakl a déti a dalsi.

Spokojenost s webinafi a projektem potvrzuje skutecnost, Ze naprostd vétSina respondentd jiz
doporucila nebo ma v planu projekt SYPO ajeho ¢asti doporucit svym koleglim (97 %, tj.
147 respondenta).

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafd na téma Cesky jazyk a literatura, jsou spokojeni.
Respondenti vyjadrili spokojenost predevsim s organizaci/technickym zajisténim webinard (100 %, tj.
61 respondentl), s lektory webinarl (95 %, tj. 58 respondentll), s naplnénim ocekavani (90 %, tj.
55 respondentll) i svécnym zamérenim/tématy webinafG (89 %, tj. 54 respondentd). Vétsina
respondentd (89 %, tj. 54) je spokojena také s pfinosem webinaf( na téma Cesky jazyk a literatura.
Mezi hlavni pfinosy patfi dle respondentli moZnost absolvovat webinar odkudkoliv (96 %, tj.
52 respondentl) a moZnost se k webinafi opétovné vratit (69 %, tj. 37 respondent).

Operaéni program Vyzkum, wwvoj a vzdélavani
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Graf 12 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinaf( na téma Cesky jazyk a literatura
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Respondenti, ktefi se zapojili do webinaflii na téma Matematika a jeji aplikace, jsou spokojeni.
Respondenti vyjadfFili spokojenost predevsim s organizaci/technickym zajisténim webinara (100 %, tj.
32 respondentl), s lektory webinara (100 %, tj. 32 respondentl), s naplnénim ocekavani (94 %, tj.
30 respondentl) i svécnym zamérenim/tématy webinarfld (94 %, tj. 30 respondent(). Vétsina
respondent (88 %, tj. 28) je spokojena také s pfinosem webinarl na téma Matematika a jeji aplikace.
Mezi hlavni pfinosy patfi dle respondentll moznost absolvovat webinaf odkudkoliv (100 %, tj.
28 respondentll), moZnost se k webinafi opétovné vratit (82 %, tj. 23 respondentl) a tfi Ctvrtiny
respondentd uvedli, Ze informace ztéchto webinafl maji dobrou vyuZitelnost v praxi (75 %, tj.
21 respondent(l).

Graf 13 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafi na téma Matematika a jeji aplikace
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafi na téma Informatika a ICT, jsou spokojeni. Respondenti
vyjadrili  spokojenost predevsim s organizaci/technickym zajisténim webinafi (100 %, t;.
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25 respondentdl), s lektory webindfl (96 %, tj. 24 respondentl), svécnym zaméfenim/tématy
webinard (96 %, tj. 24 respondentl) i s naplnénim ocekavani (92 %, tj. 23 respondentd). Vétsina
respondentl (92 %, tj. 23) je spokojena také s prfinosem webinard na téma Informatika a ICT. Mezi
hlavni pfinosy patfi dle respondentll moZnost absolvovat webinaf odkudkoliv (96 %, tj.
22 respondentl), moznost se k webinafi opétovné vratit (91 %, tj. 21 respondentll), za pfinosnou
respondenti povaZuji také zajimavost a prinosnost témat (70 %, tj. 16 respondentl) a také to, Ze
informace z téchto webinarl maji dobrou vyuZitelnost v praxi (65 %, tj. 15 respondent).

Graf 14 KA Podpora — Hlavni pfinosy webindfi na téma Informatika a ICT
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

svo

Respondenti, ktefi se zapojili do webindii na téma Predskolni a prvostupnové vzdélavani, jsou
spokojeni. Respondenti vyjadfFili spokojenost predevsim s organizaci/technickym zajisténim webinafi
(100%, tj. 96 respondentl),slektory webinafi (98 %, tj. 94 respondentl), svécnym
zaméfenim/tématy webinara (98 %, tj. 94 respondent(l) i snaplnénim ocekavani (97 %, tj.
93 respondent(). Vétsina respondentl (96 %, tj. 92) je spokojena také s pfinosem webinard na téma
Predskolni a prvostupriové vzdélavani. Mezi hlavni pfinosy patfi dle respondentdl mozZnost absolvovat
webinar odkudkoliv (91 %, tj. 84 respondentl), moznost se k webinafi opétovné vratit (70 %, tj.
64 respondentl) a také to, Ze informace z téchto webinai maji dobrou vyuZzitelnost v praxi (61 %, tj.
56 respondenta).

EVROPSKA UNIE i
Evropské strukturalni a investicni fondy 31

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Graf 15 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafd na téma Predskolni a prvostupriové vzdélavani
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

svo

Respondenti, ktefi se zapojili do webinafi na téma Prirodovédné vzdélavani, jsou spokojeni.
Respondenti vyjadrili spokojenost predevsim s organizaci/technickym zajisténim webinara (100 %, tj.
14 respondentl), s lektory webinar( (100 %, tj. 14 respondentll), svécnym zaméfenim/tématy
webinard (93 %, tj. 13 respondentl) i s naplnénim ocekavani (93 %, tj. 13 respondentl). Vétsina
respondent( (93 %, tj. 13) je spokojena také s pfinosem webinafl na téma Pfirodovédné vzdélavani.
Mezi hlavni pfinosy patfi dle respondentll moZnost absolvovat webinaf odkudkoliv (100 %, tj.
13 respondent(l), moznost se k webinari opétovné vratit (62 %, tj. 8 respondentl) za pfinosnou
respondenti povazuji také zajimavost a prinosnost témat (62 %, tj. 8 respondentll) a také to, Ze
informace z téchto webinar( maji dobrou vyuZitelnost v praxi (54 %, tj. 7 respondent().

Graf 16 KA Podpora — Hlavni pfinosy webinafd na téma Pfirodovédné vzdélavani
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi
Webinafe dle vétsiny ucastnikl pfispivaji k zajisténi kvalitniho vzdélavani pedagogickych

pracovnik, které vede k jejich profesnimu riistu/prohlubovani kompetenci z divodu aktualnich a
relevantnich témat a prohlubovani praktickych dovednosti. Webinare jsou dobrym zdrojem
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informaci/dovednosti, které je mozné vyuzit ihned v praxi. Zaroven tim pfispivaji k moznosti ziskavani
inspirace, k informovani uéastnikd o novinkach/trendech v oboru a k novym dovednostem vhodnym
pro distanéni vyuku. Za hlavni vyhody webinafd jsou povaZovany usetfeny ¢as a naklady a kvalitni
vybér odbornikl. Mezi dal$i vyhody patfi dle Géastnikd to, Ze pokud se jim dany webinar z néjakého
d@ivodu nelibi, mohou jej vypnout a vybrat si jiné téma/odbornika apod. Zivé pfenosy webinafd jsou
vétsSinou realizovany v odpolednich pfipadné vecernich hodinach, cozZ je pro ucitele vyhodnéjsi nez
béhem vyuky, a zaroven je moiné je ve vétsiné pripad( shlédnout ze zdznamu, coZz umoznuje také
vracet se k zajimavym pasdzim a sdilet webinafe s dalSimi kolegy. Zaroveri umoZiiuje online forma
webinard Ucastnit se této formy vzdélavani vice pedagogim.

U¢astnici rozhovor( uvedli, 7e po vyhla$eni celostatni karantény (z déivodu epidemie Covid-19) ziskaly
webinare na duleZitosti a byly vyznamnou oporou pro uditele v této dobé, protoze nabidly podporu
béhem distancni vyuky. Projektu SYPO se podafilo zareagovat velmi rychle a vznikly webinare
zaméfujici se na on-line vyuku, kde bylo také mozné sdilet vzdjemné zkugenosti. U€astnici rozhovor(i
uvedli, Ze reakce projektu SYPO v dobé epidemie Covid-19 a vznik novych volné pfistupnych webinard
zamérenych na aktualni situaci vyrazné pfispély ke zvySeni povédomi o projektu a k lepsSimu vnimani
projektu.

MozZnost zvySeni pfinosu webinafl vnimaji ucastnici v nahrazeni omezené interaktivity s lektorem
v online podobé webinafl, a to napf. poklddanim otazek jiz pred zahdjenim webinafe, aby doslo
k zjisténi jejich potreb Ucastnikl pfedem a doslo k naplnéni jejich ocekavani. Dle nékterych Gcastnikd
by pfinos webinarl mohlo zvysit, kdyby byly soucasti webinail také souvisejici materialy, aby Gcéastnici
méli mozZnost se v pfipadé zajmu dané problematice vice/detailnéji vénovat. Déle by ucastnici
rozhovor(l uvitali webinidfe zamérené na IT techniku/informatiku/robotiku, pedagogické
diagnostikovani, zplsoby hodnoceni s konkrétnimi ukazkami a zkusenostmi uciteld z praxe a obecné
nad-oborové zaleZitosti, ale i relevantni témata v ramci jejich oboru. Byly by zaroven vitany webinare
zaméfené na pedagogické pracovniky MS s IT tematikou, nebo napt. v oblasti motivace rodi¢d k praci

s détmi. Obecné je vSak nabidka webinaru dostatecné Siroka a kazdy si v ni vybere své, tcastnici jsou
velmi spokojeni.

Vice podrobnéjsich informaci je moZné nalézt v Priloze | v kapitolach Individudlni rozhovory - Webinare

a v Pfiloze Il v dokumentu Vyhodnoceni dotaznikd.

V ramci této KA byla realizovdna vlastni podpora zacinajicich a uvadéjicich uditeld a vedeni skol
a pilotazi Modelu systému podpory zacinajicich uditellG. Vramci vlastni podpory zacinajicich
a uvadéjicich uciteld a vedeni skol byly realizovany seminare/webinare, e-learningy a workshopy a na
podzim 2021 byla zahajena tfeti vina pilotdZze forem vlastni podpory. V rdmci pilotdZze Modelu byla
v zafi 2020 zahajena druhd dvouleta vina pilotdZe. V ¢ervnu 2021 pak byla zahdjena ptiprava faze
Implementace systému podpory zacinajicich ucitell, ve které je Uzce propojeno vyuZiti Modelu
a vlastni podpory. Zddvodu epidemie Covid-19 musely byt veskeré aktivity preneseny do online
podoby.

Pro zhodnoceni aktivit v ramci KA8 Zacinajici ucitel bylo realizovano jedno dotaznikové Setreni, které
se skladalo ze dvou casti podle zapojeni respondentti do aktivity, a to vzdélavaci aktivity (seminar,
e-learning a workshopy) a pilotaZz podpory zacinajicich ucitelli. Celkem se tohoto dotaznikového
Setfeni zUcastnilo 124 respondent(l a z Setfeni vyplyva, Ze aktivity zamérFené na podporu zacinajicich
ucitelli jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povazovany za pfinosné. Vysledky dotaznikového
Setfeni vyrazné kopiruji a potvrzuji vysledky z Setfeni realizovaného v ramci 1. PZ.
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Aktivity projektu SYPO zamérené na podporu zacinajicich uditelti dle vétsiny (72 %, tj. 90) jejich
Ucastnikd zapojenych do dotaznikového setteni prispivaji k cilené a planované podpofe zacinajicich
uéitelli. Dle vétsiny (73 %, tj. 91) respondentd dochazi k motivaci viech aktérd zapojenych do procesu
uvadéni zacinajicich uditeld (tj. zacinajicich ucitell, uvadéjicich ucitell a vedeni skol) a zaroven dle vice
nez poloviny (60 %, tj. 75) respondentll dochazi k podpore systémového pfistupu v adaptaénim
procesu a sdileni zkusenosti mezi uciteli/Skolami, zejména v ramci regionl a zaroven.

Graf 17 Vysledky a dopady aktivit Zacinajici ucitel
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posoudit
Dochazi podle Vas v disledku aktivit projektu SYPO k cilené a planované podpore zatinajicich ugitelG?

m Dochazi podle Vas v diisledku aktivit projektu SYPO k podpofe systémového pristupu v adaptaZnim procesu
a sdileni zkuSenosti mezi udtelifSkolami, zejména v rimci regionil (a tim i zkvalitnéni podpory ufiteld a tim i
jejich prace)?

Dochazi podle Vas v disledku aktivit projektu SYPO k motivaci viech akténli zapojenych doprocesu uvadéni
zainajicich uditeli (tj. zalinajicich uditell, uvadéjicich uditeld a vedeni 3kol)?

Spokojenost s projektem potvrzuje skutecnost, Ze znacna ¢ast respondent( (81 %, tj. 101) doporucila
projekt SYPO svym koleglim/dal$im osobam.

Z dotaznikového Setfeni mezi Gcastniky vzdélavacich aktivit realizovanych v rdmci KA8 Zacinajici
ucitel (seminaf, e-learning a workshopy) vyplyva, Ze tyto aktivity jsou obecné hodnoceny mezi
respondenty pozitivné a jako pfinosné. Vice neZ tfi ¢tvrtiny respondentti (81 %, tj. 55) vyuZivaji
v praxi alespon jednou mési¢né zkudenosti ziskané ze vzdélavacich aktivit. U¢astnici nej¢ast&ji v praxi
vyuzivaji sdileni zkusSenosti (26 respondentll), sebehodnoceni (20 respondentl), parovou vyuku
(11 respondenttl), komunikacni schopnosti (7 respondentl) nebo praci sbalanénim kruhem
(6 respondentd). V. moznosti vyjadrit své komentare k aktivitdm v rdmci KA8 Zacinajici ucitel jednotky

respondentl uvedly, Ze by bylo do budoucna aktivity vice zaméfit dle stupnd skol, jelikozZ aktivity cili
predevsim na zakladni Skoly a pro ucitele z matefskych skol tak nejsou zcela vyuzitelné.

Se seminarem jsou respondenti ve vSech ohledech pfevainé spokojeni a povaZuji jej za pfinosny.
Respondenti jsou spokojeni predevsim s kvalitou lektor(l (88 %, tj. 59 respondent(), s organizaci celé
aktivity (88 %, tj. 59 respondent(l) a s vécnym zamérenim seminare (85 %, tj. 57 respondentd). Vétsina
respondentl je spokojena také s pfinosem semindrfe (79 %, tj. 53 respondentd) a s naplnénim
ocekdvani od seminare (76 %, tj. 51 respondentd). Mezi hlavni pfinosy patfi dle respondentl stejné
jako v 1. PZ mozZnost sdileni zkuSenosti (68 %, tj. 36 respondentll), i presto vSak znaéné klesl podil
respondentd, ktefi vnimaji tento prinos jako hlavni (pokles o 20 procentnich bod(). Za dalsi pfinosy
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povazuji respondenti také zajimavost a pfinosnost témat (53 %, tj. 28 respondentll) a také to, Ze
informace ziskané maji dobrou vyuZitelnost v praxi (53 %, tj. 28 respondenta).

Vétsina respondentll (69 %, tj. 46) uvedla, Ze v rdmci seminare ziskali nového znalosti, které mobhli
vyuZit v praxi. Mezi hlavni zkusenosti ze seminar(, které respondenti vyuZivaji v praxi, patfi vytvoreni
a vyuziti adaptacniho planu pro zacinajiciho ucitele (11 ze 46 respondent(), dale pak vyuZiti postupt
a nadvod( na zavadéni zacinajiciho ucitele do praxe (10ze 46 respondentl), vedeni rozhovoru
a komunikace se zacinajicimi uciteli (8 ze 46 respondent(l), balanéni kruh (4 ze 46 respondent()
a profesni portfolio (4 ze 46 respondent).

Graf 18 KA Zacinajici ucitel — Hlavni pfinosy seminare
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi.

S aktivitou e-learningu jsou respondenti pfevainé spokojeni ve vétsiné ohledl a povaiuji ji za
pfinosnou. Respondenti jsou spokojeni predevsim s organizaci e-learningu (80 %, tj. 54 respondent()
a s jeho vécnym zamérenim (80 %, tj. 54 respondentll). Vétsina respondentll je spokojena také
s pfinosem e-learningu (75 %, tj. 50 respondentd) a s naplnénim ocekavani od e-learningu (72 %, tj.
48 respondentt). Mezi hlavni pfinosy patfi dle respondentli moznost absolvovat e-learning odkudkoliv
(86 %, tj. 43 respondentl) a zarovert moZnosti se k nému i vratit (62 %, tj. 31 respondent(l).
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Graf 19 KA Zacinajici ucitel — Hlavni pfinosy e-learningu
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi.

Respondenti, ktefi se zapojili do workshopd, jsou obecné s touto aktivitou spokojeni a povaZuiji ji za
pfinosnou. Respondenti jsou spokojeni predevsim s lektory/experty workshopd (81 %, tj.
54 respondentll), s jejich organizaci (78 %, tj. 52 respondentll) a s vécnym zamérenim workshopt
(76 %, tj. respondent(), s mozZnosti sdileni zkusenosti mezi Ucastniky (74 %, tj. 50 respondentl). Vétsina
respondent( je spokojena také s pfinosem workshopl (76 %, tj. 51 respondent() a s naplnénim
ocekavani od workshopt (72 %, tj. 48 respondentll). Mezi hlavni pfinosy patfi dle respondentt stejné
jako v 1. PZ moznost sdileni zkuSenosti s dalSimi ucastniky (82 %, tj. 42 respondentt), dale pak
zajimavost a pfinosnost témat (61 %, tj. 31 respondentt), profesionalni experti/pfednasejici (57 %, tj.
29 respondentl) a také to, Ze informace ziskané maji dobrou vyuZitelnost v praxi (55 %, t;.
28 respondent(l).

Graf 20 KA Zadinajici ucitel — Hlavni pfinosy workshopt
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Také pilotaz podpory zacinajiciho ucitele, véetné vytvoreni Modelu systému podpory zacinajicich
ucitell, je povaZovana za uZiteCnou a pFinosnou. Vétsina respondentll (85 %, tj. 60) povaZuje
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vytvoreni Modelu systému podpory zacinajicich uditeld a jeho ¢asti za potfebné/uzitecné, a to
predevsim z toho ddvodu, Ze Model tvofi uceleny systém podpory pro zacinajici ucitele (80 %, tj.
48 respondentl) a zaroven obsahuje navody a doporuceni, jak postupovat pfi adaptaci zacinajiciho
ucitele (67 %, tj. 40 respondent(). TFi Ctvrtiny respondent( (75 %, tj. 53) povazuji za pfinosnou také
Gcast v pilotdzi Modelu. Mezi hlavni dlvody pfinosnosti Ucasti v pilotazi patfi ziskani novych
relevantnich informaci a zkusenosti (72 %, tj. 38 respondentt) a nastaveni spoluprace mezi zastupci
tridady na instituci (60 %, tj. 32 respondentl). Vétsina respondentl (89 %, tj. 64) je spokojend se
spolupraci zapojené triady (zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedouci pracovnik) na jejich instituci. Vice
nez tfi ¢tvrtiny respondentll (78 %, tj. 57) vyuZivaji v praxi alespon jednou mési¢né zkusenosti v pilotazi
Modelu. Ué&astnici nejéastdji v praxi vyuZivaji spolupraci a sdileni zkudenosti vrdmci triady
(17 respondentl), komunikaéni schopnosti (10 respondentl), pribéiné hodnoceni progresu
zacinajicich uciteld (10 respondent(l) nebo sestaveni adaptacniho planu (9 respondentt).

Graf 21 KA Zaéinajici u€itel — Hlavni dGivody potiebnosti/uZiteé¢nosti Modelu systému podpory zacinajicich uéitelt
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

U&astnici fokusni skupiny se shodli, Ze projekt SYPO a jeho aktivity v KA Zaéinajici ucitel prispivaji
k cilené a planované podpore zacinajicich uciteli a k obecnému nastaveni systému podpory pro
zacinajici ucitele. Na nékterych institucich probihala podpora zacinajicich uciteld jiz pred ucasti
v projektu a projekt SYPO prispél predevsim k lepSimu nastaveni/prohloubeni spoluprace triady na
zapojenych institucich. U¢astnici se shodli, e projekt ma vliv na viechny zapojené skupiny z triddy,
i kdyZ pro kazdou skupinu ma jiny vyznam. Jako pfinosné vnimaji U€astnici FS nastaveni partnerskych
vztahU vSech Urovni v triddé, pravidelné schiizky ¢lenG triddy a vzajemné sdélovani si informaci,
v dlsledku ¢eho? kazdy Clen triady vzdy védél, ¢im se druhy zabyva.

Ucastnici FS se shodli na tom, ze Model systému podpory zadinajicich uéiteld je uZiteény, a to
predevsim pfi nastavovani prace se zaCinajicimi uciteli na instituci — napf. pfi tvorbé adaptacniho planu,
ktery vSak musi byt uzplsoben konkrétnimu prostredi na instituci. Néktefi tcastnici FS uvedli, Ze ackoli
bylo mozné Model systému podpory zacinajicich ucitelli castecné vyuzit, je velmi teoreticky, obecny
a zaméreny pouze na nékteré stupné vzdélavani. Dle Gcastnikd by proto bylo uZite¢né mit Model
rozclenény dle stupnu vzdélavani a stejné tak by uvitali, kdyby aktivity v ramci KA Zacinajici ucitel byly
vice ¢lenény dle obor(/stupnit vzdélavani.

Néktefi ucastnici FS uvedli, Ze by uvitali vice konkrétnich pfikladii z praxe/propojeni s praxi
a praktickych aktivit. Také z toho dlvodu byly ucastniky FS pozitivné hodnoceny predevsim kratké
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intenzivni seminare, naslechy/intervize a jejich rozbory a aktivity zamérené na mentoring, na ktery by
méla byt zamérena podpora i do budoucna. Zaroven néktefi Ucastnici uvedli, Ze aktivity byly do znacné
miry zaméreny na samostudium, a také byly ¢asové pomérné narocné. Proto, ale i z divodu celkové
Casové narocnosti spojené suvadénim zacinajicich ucitelt, by ucastnici uvitali, kdyby doslo
u uvadéjicich uditell ke snizeni tvazk( na vyuku (napf. o 2-3 hod), aby méli dostatecné kapacity pro
zajisténi podpory zacinajicim uciteldm.

Néktefi ucastnici FS uvedli, Ze zapojeni do projektu SYPO pomohlo nejen ucastniklim pfimo zapojenym
do projektu, ale Ze se v dusledku Ucasti podafilo Iépe nastavit podporu pedagoglim v ramci celé
instituce.

Vramci projektu SYPO (KA Evaluace) byla provedena interni evaluace pilotaZe vlastni podpory
zacCinajicich ucitel(l, uvadéjicich ucitelll a vedeni skol. Z této evaluace vyplyvaji podobné zavéry jako
z Setfeni provedenych pro Ucely této zpravy, tedy prevainé jsou vzdélavaci aktivity hodnoceny
pozitivné. Caste¢nd nespokojenost byla vyjaddfena napfiklad s nerozliovanim typ $kol, ¢asové
narocnosti souvisejici s obsahlosti a priliSnou teoreti¢nosti vzdélavacich materiald, duplicité informaci
v navazujicich aktivitach. Z interni evaluace také vyplyva, Ze by Ucastnici vzdélavacich aktivit uvitali
vétsi zaméreni na praktické aktivity, které by méli moznost si vyzkouset.

V ramci projektu byla realizovdna také interni evaluace zamérena na pilotdz Modelu systému podpory
zacinajicich ucitel(l. Také vysledky z této interni evaluace se v hlavnich zavérech shoduji s vysledky této
zprévy, tedy pilota? je hodnocena pozitivné bez zasadnéjsich negativ. Ucastnici pilotaze dle vysledkd
interni evaluace vnimaji pilotdaz a ucast v ni/projektu jako pfinosnou. Pfinos vidi predevsim
v praktickych navodech pro uvadéni zacinajicich ucitelll, moznosti sdilet zkuSenosti a nastavit vztah a
spoluprdci v rdmci triddy, s jejimz fungovanim jsou Ucastnici také spokojeni.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Pfiloze | v kapitolach Fokusni skupina Zacinajici ucitel
a v Priloze Il v dokumentu Vyhodnoceni dotaznikd.

3.6 Evaluacni otazka 3 Do jaké miry funguje/se osvédcil systém metodickych
kabinetl?

Odpovéd na tuto Evaluacni otazku byla zpracovadna na zdkladé metod desk research a metaevaluace.
Tyto informace nasledné byly prohlubovany a ovéfovany v ramci individudlnich rozhovord s tymovym
manazerem klicové aktivity Kabinety. Nasledné byla realizovdna dotaznikova Setfeni mezi ¢leny
jednotlivych drovni metodickych kabinetl (ndrodni metodické kabinety — 24 odpovédi, tj. ndvratnost
27 %, krajské metodické kabinety — 151 odpovédi, tj. ndvratnost 36 %, oblastni metodické kabinety —
153 odpovédi, tj. ndvratnost 24 %).

Na dotaznikova Setfeni navazovaly 3 fokusni skupiny (fokusni skupina pro ¢leny narodnich kabinet(,
fokusni skupiny pro ¢leny krajskych metodickych kabinet( a fokusni skupina pro pedagogy zasitované
v ramci oblastnich metodickych kabinet() a telefonické rozhovory pro dosetfeni a prohloubeni
informaci z fokusni skupiny pro ¢leny krajskych kabinetl. Konkrétni provedeni jednotlivych metod je
uvedeno v Pfiloze | v kapitole Metody pouZité pro Ucely zpracovani této zpravy.

°

Dle tymového manaZera KA Kabinety u tfi ,,plvodnich kabineti” (tj. Matematika a jeji aplikace, Cesky
jazyk a literatura, Informatika a ICT) nadale probiha jejich pilotaz. Dva ,pozdéji spusténé kabinety” (tj.
Predskolni a prvostupnové vzdélavani, Pfirodovédné vzdélavani) se i pres epidemii Covid-19 podafilo
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na narodni i krajské urovni personalné obsadit bez komplikaci. Zbyvajici 2 ,planované kabinety“ (tj. Cizi
jazyky a Spolecenskovédni vzdélavani) by mély byt personalné obsazovany od brezna 2022, a to na
vSech 3 Urovnich zaroven. V ramci ,,pavodnich tfech” kabinet(l se podaftilo dokondit a schvalit Modely
systému profesni podpory. V ramci dvou ,pozdéji spusténych” kabinetll byly zahdjeny prace na
Modelech systému profesni podpory.

Z dotaznikového Setfeni mezi ¢leny narodnich kabineth (didle jen ,NK“), které vyplnilo celkem
24 respondent(l, vyplyva, Ze NK jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povaZovany za pfinosné,
v Zadné oblasti nebylo zaznamenano vyssi procento negativnich odpovédi. Kabinety dle vétsiny
(79 %, tj. 19) ¢lend NK zapojenych do dotaznikového Setfeni pftispivaji k vytvareni dostatecného
prostoru pro odborny rist uciteli/ke kvalitni a efektivni podpofe prohlubovani profesnich
kompetenci. Dle vétsiny respondent( kabinety prispivaji také k dalsSim cilim a oblastem, a to
nasledujicim zplsobem:

e prispivaji k podpofe novych a inovativnich metod uceni — 87 %, tj. 21 respondentd;

e prispivaji k rozvoji schopnosti vyuzivat modernich vyukovych metod a trendd — 79 %, tj. 19
respondent(;

e prispivaji k podpore vyuzivani modernich u¢ebnich pomuicek — 75 %, tj. 18 respondent(;

e prispivaji k Sifeni a sdileni nejnovéjsich poznatk( v oblasti oborovych didaktik — 71 %, tj. 17
respondent(;

e prispivaji k podpore dalsSich forem profesniho rozvoje uciteld mimo programy DVPP —54 %, tj.
13 respondent(;

e prispivaji k prenaseni inspirace a navodd, jak pracovat s nadanymi Zaky a s Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami — 46 %, tj. 11 respondentd.

Graf 22 Vysledky a dopady aktivit kabinetl — dle €lenti narodnich kabinett
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TFi pétiny respondentl (59 %, tj. 14) povaZuji Model systému profesni podpory pro jednotlivé
kabinety/vzdélavaci oblasti za vyuZitelny pro praxi. Spokojenost s projektem a s NK potvrzuje
skuteénost, Ze témér vsichni respondenti (96 %, tj. 23) doporudili projekt SYPO svym koleglm/dalsim
osobdm.

Z dotaznikového Setreni, vyplyva, Ze nejvice respondenty motivovala pro zapojeni do NK moznost
podilet se na zménach ve vzdélavani a na tvorbé souvisejicich material (9 z 24 respondent), dale pak
moznost byt u zdroje novych/aktualnich informaci a inovaci (6 z 24 respondent(), moznost pfenaseni
informaci do praxe a obecné propojeni s praxi (6 z 24 respondent(), mozZnost podilet se na podpore
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pedagogl (5 z 24 respondent() a moznost sdileni zkusenosti/informaci a spolupréace s kolegy (4 z 24
respondentl). O¢ekavani od Géasti v NK byla naplnéna u vétSiny respondentd (79 %, tj. 19
respondentd).

Témér vsichni respondenti povaZuji NK kabinety za pfinosné (96 %, tj. 23 respondent(). Hlavni
pfinosy NK spocivaji dle respondentti pifedevsim v tom, Ze jsou sloZeny z odbornikti na danou oblast
(79 %, tj. 19 respondent(l), podileji se na tvorbé metodickych ptiruéek a vzdélavacich programi pro
¢leny KK a OK (75 %, tj. 18 respondentt) a poskytuji metodickou a institucionalni oporu pedagoglim
(67 %, tj. 16 respondentl).

Graf 23 Hlavni pfinosy narodnich metodickych kabinett
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Clenové NK jsou spokojeni pFedeviim s persondalnim zajisténim NK (88 %, tj. 21 respondentd), se
spolupraci s dalsimi ¢leny NK (79 %, tj. 19 respondent() a s organizaci narodnich kolokvii (79 %, t;.
19 respondentd).

Potencidl pro zlepseni je ¢astecné ve spoluprdci s KK, s touto spolupraci je spokojeno 58 % (tj. 14
respondentd), ¢tvrtina (25 %, tj. 6) respondentl je spokojena napudl a 17 % (tj. 4) respondentd
nedokaze spolupraci s KK posoudit/ohodnotit.

Ucastnici fokusni skupiny se shodli, e NK se zpocatku potykaly s komplikacemi pfi jejich
nastavovani, a ne vzdy fungovaly od zacatku, tak jak od nich bylo ocekavano, jelikoZz z po¢atku nebylo
jasné, jaké jsou ukoly NK a jejich ¢lend, a trvalo urcitou dobu, nez se projekt nastavil a ¢lenové NK
akceptovali jejich roli. Dle nékterych ucastnikti FS byli z pocatku éleny NK predevsim zastupci
akademické/teoretické sféry a chybélo vétsi zastoupeni z praxe. Dle nékterych ucastnikl FS se tento
problém podafilo alespon castecné vyresit, kdyz doslo ke zméné vedeni nékterych kabinetd a soucasné
doslo ke zméné struktury NK, do které byli zac¢lenéni také néktefi predsedové nékterych krajskych
kabinett, ¢imz se zvysilo zapojeni zastupct z praxe, a i ¢innost NK se zacala vice orientovat na praxi.

Ucastnici FS se shodli, Zze kabinety vytvareji prostor pro odborny profesni rozvoj uditeli
a prohlubovani jejich kompetenci. U&astnici pozitivné hodnoti velké mnozstvi aktivit, ze kterych si
mohou ucitelé vybirat a nastavit si tak vzdélavani na miru svym vlastnim potfebam. Zaroven se
Ucastnici prevazné shodli, Ze pozitivem je, Ze kurzy a jejich lektofi jsou kvalitni, jsou zdarma nebo Ze
k webinafim je moZné pfistupovat zpétné a opakované. Zaroven vsak néktefi Ucastnici uvedli, Ze zalezi
na kazdém, do jaké miry moZnosti vyuZije, a Ze se Casto aktivit Ucastni stale ti stejni a aktivni ucitelé.

Néktefi ucastnici FS uvedli, Ze ocekavali, Ze kabinety umozni sdilet a pfedavat si zkuSenosti napfic
urovnémi kabinetq, ale i mezi ¢leny jednotlivych Urovni, coZ dle nékterych tcastnikli neprobiha zcela
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dle jejich ocekavani. Jednim z dlvod( je nizky zdjem o zapojeni se do kabinet( a nizkd aktivita
nékterych clenl kabinetli, a to predevsim na krajské a oblastni Urovni. Tato situace se vsak lisi
v jednotlivych oborech kabinetl i v jednotlivych regionech, kdy v nékterych krajich a oblastech se
nedafi kabinety zcela nastavit a obsadit (napf. v Praze), coZ je v nékterych ptipadech ovlivnhéno
nezajmem ucitelll nebo nedostatkem aktivnich uditell v regionu.

Ucastnici FS se shodli, e komunikace a spoluprace v ramci jejich NK funguje velmi dobfe, a to
i zdlvodu podpory z pozic tajemnikd NK, ktefi maji na starost koordinaci a organizaci aktivit a ¢lent
NK a kteti jsou pro ¢leny NK velkou oporou. Néktefi uc€astnici FS uvedli, Ze doslo k vyraznému posunu
ve spolupraci mezi NK a KK, a to piedev$im v diisledku zapojeni predsed KK do NK. Clenové KK
tak maji k dispozici potfebné informace a jsou schopni je dale pfeddvat smérem k OK. Pfesto je vSak
spoluprace NK a KK je zavisla predevsim na aktivité jednotlivych ¢lenli obou trovni.

Mezi hlavni pfinosy vybudovani sité kabinetl od narodni aZ po oblastni uroven patfi dle Gcastnikd
FS podpora uditeld dle jejich potieb, moZnost spoluprace, sdileni informaci a zkusenosti. Mezi dalsi
pfinosy kabinetl patfi, Ze uéitelé se maji na koho obratit se svymi problémy/dotazy a veskera
podpora je bezplatna. Z fokusni skupiny vyplyvd, Ze je potfeba zajistit udrzitelnost vybudované sité
kabinett i po skonéeni projektu, a to na vSech tfech drovnich (narodni, kraje a oblasti), jelikoz se
v projektu podafilo vybudovat sit aktivnich lidi, ktefi maji zdjem se Gcastnit aktivit, rozvijet sebe
i oborové didaktiky. Zruseni kabinetl by dle jedné Ucastnice mohlo znamenat zklamani v terénu, ztratu
dlvéry v systém a tim ztratu zajmu uditeld o Gcast v dalSich podobnych projektech

V ramci projektu SYPO (KA Evaluace) byla provedena interni evaluace pilotaze metodickych kabinet(.
Zinterni evaluace vyplyvaji podobné zavéry jako z Setfeni provedenych pro ucely této zpravy.
Clenové NK vnimaji jako pozitivni organizaéni aspekt propojeni viech stupfili vzdélavéni napfi¢
republikou a silné persondlni sloZeni NK. Zaroven viak z interni evaluace vyplyva, Ze by néktefi ¢lenové
NK uvitali, kdyby byly NK sloZeny z vice aktivnich uditell z praxe. DalSi prostor pro zlepseni vidi NK
v lepsim sdileni dokumentd, ve sniZzeni administrativni zatéZe nebo ve zlepseni finanénich podminek.

Dle interni evaluace je spoluprace mezi NK a KK hodnocena jako spiSe efektivni, kdyz probiha
predevsim prostfednictvim e-maild, ucasti ¢clend NK na krajskych kolokviich nebo tcasti ¢lend KK na
narodnich kolokviich. Dle ¢lenl NK jsou navstévy na kolokviich idealni zplsob spoluprace.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Pfiloze | v kapitole Fokusni skupina Narodni metodické
kabinety a v Pfiloze Il v dokumentu Vyhodnoceni dotaznik(.

Dle tymového manazZera KA Kabinety je na krajské Urovni personalné obsazeno a pilotovano vsech
5 kabinet(l v realizaci (3 ,pdvodni“ a 2 ,pozdé&ji spusténé”). Caste¢né komplikace pfi obsazovani
krajskych i oblastnich kabinet(i se projevily ve vétsich méstech, ve kterych jsou pedagogické fakulty
(napf. Praha nebo Olomouc), kdy v téchto méstech je mensi zdjem o zapojeni se do kabinet( a jejich
aktivity v dusledku vétsi nabidky jinych aktivit a jiné podpory.

Z dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi a vedoucimi pracovniky zapojenymi do krajskych
kabinett (dale jen ,KK“), které vyplnilo celkem 151 respondent(l, vyplyvd, Ze KK jsou obecné
hodnoceny pozitivné a jsou povaZovany za pfinosné, v Zadné oblasti nebylo zaznamenano vyssi
procento negativnich odpovédi. Vysledky dotaznikového Setfeni vyrazné kopiruji a potvrzuji
vysledky z Setfeni realizovaného v ramci 1. PZ.

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Kabinety dle vétsiny (69 %, tj. 105) clend KK zapojenych do dotaznikového Setfeni pfispivaji
k vytvareni dostateéného prostoru pro odborny rist uditelli/ke kvalitni a efektivni podpofre
prohlubovani profesnich kompetenci. Dle vétsiny respondentl kabinety pfispivaji také k dalSim ciliim
a oblastem, a to nasledujicim zplsobem:

e prispivaji k rozvoji schopnosti vyuzivat modernich vyukovych metod a trendli — 78 %, tj. 117
respondent(;

e prispivaji k podpofe novych a inovativnich metod uceni — 76 %, tj. 115 respondentu;

e prispivaji k Siteni a sdileni nejnovéjsich poznatkl v oblasti oborovych didaktik — 72 %, tj. 110
respondent(;

e prispivaji k podpofe vyuzivani modernich uéebnich pomucek — 68 %, tj. 103 respondent(;

e prispivaji k podpore dalsSich forem profesniho rozvoje uciteldl mimo programy DVPP —53 %, tj.
80 respondent;

e prispivaji k pfenaseni inspirace a navod, jak pracovat s nadanymi Zaky a s Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami—51 %, tj. 77 respondentd.

Graf 24 Vysledky a dopady aktivit kabinetl — dle €lent krajskych kabinett
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VétsSina respondentti (80 %, tj. 120) povazuje Model systému profesni podpory pro jednotlivé
kabinety, vzdélavaci oblasti za vyuzitelny pro praxi. TFi ¢tvrtiny respondentt (75 %, tj. 112) vyuzivaji
v praxi alespon jednou mési¢né zkusenosti ziskané v KK. Spokojenost s projektem a KK potvrzuje
skuteénost, Ze témér vsichni respondenti (96 %, tj. 145) doporudili projekt SYPO svym koleglim/dalsim
osobdm.

Z dotaznikového Setteni, vyplyva, Ze nejvice respondenty motivovala pro zapojeni do KK mozZnost
sdileni zkusenosti/informaci a spolupréace s kolegy (58 ze 151 respondentll), moznost podilet se na
zménach ve vzdélavani (58 ze 151 respondentl), dale pak moznost vlastniho profesniho rozvoje (33 ze
151 respondent) a moznost ziskani novych/aktualnich informaci (tj. 28 ze 151 respondentu).
Ocekavani od ucasti v KK byla naplnéna zhruba u poloviny respondentt (51 %, tj. 77 respondentd).
U15 % (tj. 22) respondentl nebyla nebo spiSe nebyla ofekavani naplnéna, mezi hlavni divody
nenaplnéni ocekavani patti dle respondentl nespokojenost s odbornym/metodickym a koncepénim
zajisténi fungovani KK (10 respondentt), procesni zajisténi fungovani KK (9 respondentt), slabsi
metodické vedeni a pomoc predmétovym komisim a metodickym sdruZzenim jednotlivych Skol
(7 respondenti) a souc¢innost s NK (7 respondenta).
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TFi ¢tvrtiny respondentl povaiuji KK za pfinosné (75 %, tj. 114 respondentd). Hlavni pfinosy KK
spocivaji dle respondenttl pfedevsim v tom, Ze jsou sloZeny z aktivnich pedagogi v dané oblasti
(88 %, tj. 100 respondent(l) a v kvalitnich diskusich v ramci setkani (79 %, tj. 90 respondentl).

Graf 25 Hlavni pFinosy krajskych metodickych kabinett
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Clenové KK jsou spokojeni pFedeviim s persondlnim zajiténim KK (86 %, tj. 130 respondentd), se
spolupraci vramci KK (84 %, tj. 127 respondentl) a s organizaci krajskych kolokvii (83 %, tj.
124 respondent).

Potencial pro zlepseni je ve spolupraci mezi riznymi KK, s touto spolupraci je spokojeno 36 % (tj.
54 respondentll), znacnd ¢ast (26 %, tj. 39) respondentl je spokojena napul, ale 28 % (tj. 43)
respondentl nedokaze spolupraci mezi KK posoudit/ohodnotit. Vétsina z nespokojenych respondent(
(73 %, tj. 11) nejcastéji uvedla, Ze dlvodem nespokojenosti je hlife nastavend forma spoluprace
s dalSimi KK.

Prostor pro zlepseni je také ve vedeni a spolupraci ze strany NK, stimto vedenim a spolupraci je
spokojena méné nez polovina (42 %, tj. 43) respondent(, Ctvrtina (25 %, tj. 37) respondentl je
spokojena napul a dalsi témér cCtvrtina (23 %, tj. 34) respondentli nedokaZe spolupraci s NK
posoudit/ohodnotit. Zaroveri 10 % (tj. 16) respondentd je se spolupraci nespokojeno nebo spise
nespokojeno. Nespokojenost téchto respondentl, spocivala nejcastéji v hlre nastavené formé
spoluprace s NK (9 respondent(), dale pak v niz§im zdjmu o spoluprdci ze strany NK (8 respondenti)
nebo v nizsi ochoté NK reflektovat zpétnou vazbu a pozadavky predavané z KK (5 respondent). Jelikoz
se jednd o oblast, ktera se jako prostor pro zlepSeni objevovala v rdmci Setfeni realizovanych pro ucely
2.PZ castéji, byla proveden detailnéjsi analyza, na zakladé které je mozné konstatovat, zZe castecna
nespokojenost s touto spolupraci je patrnéj$i u 3 pavodnich kabinetd (tj. CJ, M a ICT), kde se negativni
odpovédi pohybuji v rozmezi 11 aZ 21 % zrespondentd za dany kabinet, zatimco u dvou pozdéji
spusténych kabinetd je nespokojenost nizsi (0 az 5 % z respondent).
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Graf 26 Spokojenost se spolupraci KK a NK dle jednotlivych KK
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Ucastnici fokusni i nasledného do3etieni prostrednictvim telefonickych rozhovora uvedli, Ze jejich
ocekavani od ucasti v kabinetech jsou ¢astecné naplfiovana, ale existuji oblasti, ve kterych o¢ekavani
napliovdna nejsou. Nékteri ucastnici fokusni skupiny uvedli, Ze postradaji jasné zadani, co maji jako
Clenové KK délat. Dalsim prostorem pro zlepseni je Easteéné problematické zapojeni/zasitovani
dalsich élenti do kabinetd, mezi hlavni dGvody patfi zapojeni ucitel do jinych projektl a jejich ¢asové
vytiZzenosti. Zaroveii U&astnici FS uvedli, Ze u zapojenych/zasitovanych uéitelii je problematické
zajistit jejich aktivitu. Existuji aktivni ucitelé, kteti se snazi realizovat aktivity a zapojovat dalsi ¢leny,
ale i presto existuje ¢ast ¢lent kabinet(, kterou se zastupcim KK nedafi aktivné zapoijit.

Pozitivné je hodnocena Siroka nabidka aktivit (napf. webinare, seminare, workshopy), do kterych je
mozné se zapojit a které prispivaji k odbornému profesnimu rozvoji uéitelti a prohlubovani jejich
kompetenci. Ucastnici FS a rozhovor(l se shodli, Ze kabinety pfispivaji podpore inovaci v oblasti
predmétovych didaktik, a to tim, Ze umoznuji ¢lenim kabinet( podilet se na feseni aktudlnich témat
a souvisejicich materiall, sdilenim zkusSenosti ¢lend mezi sebou nebo nabidkou vzdélavacich aktivit
zamérenych na nova témata.

U&astnici FS i rozhovor uvedli, Ze jsou spokojeni se spolupraci v rdmci jejich KK, a to diky pravidelné
a efektivni komunikaci, vzajemnému predavani informaci a zpétné vazby, ¢i diky pravidelnému
setkavani. Néktefi ucastnici uvedli, Ze by bylo moZné spolupraci vylepsit, kdyby se podafrilo zapojit
do kabinetu vice clenq.

Prostor pro zlepseni je dle Géastnika FS a rozhovor( ve spolupraci mezi NK a KK. U¢astnici se shodli,
Ze by ze strany NK uvitali ¢astéjsSi zpétnou vazbu, uvitali by lepsi informovanost ze strany NK (napf.
formou zépisu z jednani NK, ktery by byl k dispozici viem), vétsi zapojeni do aktivit/ukolovani ze
strany NK. Pozitivné byla ucastniky hodnocena personalni obména a zména struktury v NK, kde po
obméné pulsobi vice ucitelll z praxe a v nékterych oblastech se zlepsila i spoluprace. Néktefi Ucastnici
vyjadrili nespokojenost s komunikaci ze strany MSMT, kdy se jim nedostava odezvy/zpétné vazby k
danym dotazlm a podnétdm.

Ucastnici FS a rozhovord uvedli, 7e hlavnim pfinosem/potencidlem kabinetd do budoucna je
vybudovani struktury, ktera pfispéje k Sifeni podnétll z terénu, kdy je podle Gcastnikl potreba, aby
ucitelé méli moznost se vyjadfrit a ovlivnit zmény ve skolstvi. Nékteti Ucastnici FS se shodli, Ze by bylo
vhodné, aby kabinety mély do budoucna odborny hlas jako komunita ucitel(, aby se mohly podilet na
zmeénach v jednotlivych predmétech, jelikoZz odbornici mohou byt odtrZeni od reality v terénu. Zaroven
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Gcastnici uvedli, Ze sit kabinetd umozni také Sifit informace z vyssich drovni smérem ucitellm v terénu
prostfednictvim aktivit a také umozni sdileni vzajemnych zkusenosti a sdruzovani ucitelt na nejnizsi
urovni.

V ramci projektu SYPO (KA Evaluace) byla provedena interni evaluace pilotaZze metodickych kabinet(.
Zinterni evaluace vyplyvaji podobné zavéry jako z Setfeni provedenych pro ucely této zpravy.
Clenové KK vnimaiji jako pozitivni aspekt slozeni KK a zamér projektu, ze podnéty maji vychazet od
samotnych uéiteld v terénu. Zaroven vsak z interni evaluace vyplyva, Ze ¢lenové KK nemaji dostate¢né
informace o tom, jak je s jejich podnéty dale nakladano. Také ¢lenové KK vidi dle interni evaluace pro
zlepSeni ve snizeni administrativni zatéze, ve zlepSeni finanénich podminek nebo v ¢astéjsim setkavani
a uvoliovani pro néj ze strany skol.

Dle interni evaluace je spoluprace mezi NK a KK hodnocena jako spise efektivni, kdyz probihd
predevsim prostrednictvim e-mail(l, Ucasti ¢lend NK na krajskych kolokviich nebo ucasti ¢lenli KK na
narodnich kolokviich. Negativné je vnimdana chybéjici zpétna vazba ze strany NK. Pro ucitele z krajl je
velmi dalezité, aby mély moznost byt zapojeni do smérovani vzdélavani a aby jejich podnéty
a pripominky Sly od nejnizsich stupnid az na narodni Uroven.

Clenové KK jsou dle interni evaluace prevainé spokojeni se spolupraci v ramci KK a ¢innosti jejich ¢lend.
Zaroven vsak bylo uvedeno, Ze néktefi ¢lenové jsou aktivni i v jinych projektech, a to zplsobuje jejich
extrémni pracovni vytizeni. S tim souvisi i riziko je nezajmu dalSich/novych pedagogt o zapojeni se do
projektu, a to predevsim z divodu prepracovanosti, zapojeni jiz do jinych projektl a absence finanéni
motivace. Za nejefektivnéjsi zpGsob dalsiho sitovani ¢lenové KK oznadily osobni setkani a oslovovani
primarné svych koleg(, které osobné znaji.

Podobné zavéry jako z této i z interni evaluace vyplyvaji také z ,,Dosetfeni metodickych kabineti*,
které zpracovalo oddéleni Evaluaci (oddéleni 449) MSMT. Dle tohoto $etfeni jsou kabinety celkové
hodnoceny pozitivhé a KK vychazeji relativné nejlépe v porovnani s NK a OK. Mezi hlavni pozitiva
kabinet( dle zjisténi z dosetreni patfi moznost vzajemného sdileni a interakci s dalSimi Ucastniky, pfima
podpora a nabidka vzdélavani, coz viechno pfispiva k rozvoji kompetenci pedagogu.

Pfesto vSak ucastnici doSetfeni upozornili na moziné prostory pro zlepSeni, mezi které patti
komunikace, spoluprace nebo zpétnd vazba ze strany NK. Dale bylo upozornéno na nedostatecny
zdjem ze strany Skol, pedagogl a reditelll o zapojeni do projektu a na pfesycenost trhu podobnymi
aktivitami a projekty, na zajem o vétsi propojeni s praxi ve smyslu Sirsiho zohlednéni potfeb/poptavky
aktivit a podnétl pfimo od pedagogl a $kol nebo na mozné zlepseni v procesni/administrativni oblasti
projektu.

Vice podrobnéjSich informaci je moZné nalézt v Pfiloze | v kapitole Fokusni skupina a telefonické
dosetreni pro Krajské metodické kabinety a v Pfiloze Il v dokumentu Vyhodnoceni dotaznikd.

Také na oblastni Urovni je personalné obsazeno a pilotovano viech 5 kabinetl v realizaci (3 ,plvodni”
a 2 ,pozdéji spusténé”), i kdyz v nékterych oblastech je zapojen nizsi pocet pedagogtll. V rdmci vlastni
podpory nebylo moZné zahdjit hospitace, které jsou v projektu planovany prezencni formou. Dle
tymového manaZera vSak dosavadni nerealizace hospitaci neni problém a tuto aktivitu se podafi
zrealizovat v planovaném rozsahu.

Z dotaznikového $etfeni mezi zasitovanymi pedagogickymi a vedoucimi pracovniky v ramci
oblastnich kabinett (dale jen ,0K“), které vyplnilo celkem 153 respondent(, vyplyva, Ze OK jsou
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obecné hodnoceny pozitivné a jsou povazovany za pfinosné, v Zadné oblasti nebylo zaznamenano
vyssi procento negativnich odpovédi.

Kabinety dle vétsiny (79 %, tj. 122) clenli OK zapojenych do dotaznikového Setfeni pfispivaji
k vytvareni dostateéného prostoru pro odborny rist uditelli/ke kvalitni a efektivni podpofre
prohlubovani profesnich kompetenci. Dle vétsiny respondentl kabinety prispivaji také k dalSim ciliim
a oblastem, a to nasledujicim zplsobem:

e prispivaji k podpofe novych a inovativnich metod uéeni — 78 %, tj. 119 respondentu;

e prispivaji k rozvoji schopnosti vyuzivat modernich vyukovych metod a trendd — 75 %, tj. 114
respondent(;

e prispivaji k Sifeni a sdileni nejnovéjsich poznatkd v oblasti oborovych didaktik — 70 %, tj. 107
respondent(;

e prispivaji k podpofe vyuzivani modernich u¢ebnich pomUcek — 69 %, tj. 106 respondent(;

e prispivaji k prenaseni inspirace a navodd, jak pracovat s nadanymi Zaky a s Zaky se specialnimi
vzdélavacimi potfebami —59 %, tj. 91 respondent(;

e prispivaji k podpore dalSich forem profesniho rozvoje uciteldl mimo programy DVPP — 57 %, tj.
88 respondentd.

Graf 27 Vysledky a dopady aktivit kabinett — dle ¢lenti oblastnich kabinetd
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VétsSina respondentti (76 %, tj. 117) povazuje Model systému profesni podpory pro jednotlivé
kabinety, vzdélavaci oblasti za vyuZitelny pro praxi. Téméf tfi ctvrtiny respondenti (73 %, tj. 112)
vyuzivaji v praxi alespon jednou mési¢né zkusenosti ziskané v OK. Spokojenost s projektem a OK
potvrzuje skutecnost, Ze témér vsichni respondenti (97 %, tj. 148) doporucili projekt SYPO svym
koleglim/dal$im osobam.

Z dotaznikového Setfeni, vyplyva, Ze nejvice respondenty motivovala pro zapojeni do OK mozZnost
sdileni zkusenosti/informaci s kolegy, ziskani novych kontaktd (86 ze 153 respondent(), dale pak
moznost  ziskani  novych/aktualnich  informaci a  zkuSenosti  vyuZitelnych v praxi
(67 ze 153 respondent(l), moznost podilet se na zménach ve vzdélavani, vyjadrovat se k materialim
(17 ze 153 respondent(l). Ocekavani respondentl od ucasti v OK se prevaziné dafi naplfiovat (69 %,
tj. 106 respondentd).

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
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Respondenti povaZuji OK za pfinosné (83 %, tj. 127 respondent(). Hlavni pfinosy OK spocivaji dle
respondentli pfedevSim v tom, Ze jsou sloZeny z aktivnich pedagogl v dané oblasti (80 %, tj.
101 respondentt) a v kvalitnich diskusich v ramci setkani (66 %, tj. 84 respondent(l).

Graf 28 Oblastni kabinety — hlavni pfinosy
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Bylo mozné zvolit vice odpovédi

Clenové OK jsou spokojeni pfedeviim s personalnim zajisténim OK (85 %, tj. 130 respondent(), se
spolupraci v ramci OK (76 %, tj. 118 respondentl) a s organizaci oblastnich kolokvii (76 %, tj. 117
respondentd).

Potencial pro zlepseni je ve spolupraci mezi riznymi OK, s touto spolupraci je spokojeno 38 % (tj.
57 respondentll), ale témér polovina (44 %, tj. 67) respondentl nedokdaZe spolupraci mezi OK
posoudit/ohodnotit. Prostor pro zlepseni je také ve vedeni a spolupraci ze strany KK, s timto vedenim
a spolupraci je spokojena vice nez polovina (57 %, tj. 87) respondentd, ale vice neZ tfetina (35 %, tj. 54)
respondentl nedokaze spolupraci s KK posoudit/ohodnotit.

Ucastnici fokusni skupiny se shodli, Ze tcast v OK napliiuje ocekavani, ktera od Géasti méli. Mezi
hlavni pFinosy pat¥i dle Gc¢astnikd FS moZnost sdileni informaci/zkusenosti s dalSimi ¢leny kabinet(,
dale jistota podpory a moznost se na nékoho obratit v pfipadé jakychkoliv problémd, pozitivné jsou
hodnoceny také konkrétni vzdélavaci aktivity (seminare, webinare, workshopy atp.), kterych je
dostatecné mnozstvi a ¢lenové kabinetl je zdarma mohou vyuzivat. Tyto aktivity dle uc¢astnikt FS také
pfispivaji k naplnéni cild projektu, kterymi jsou zajisténi odborného profesniho rozvoje udcitell
a prohlubovani jejich kompetenci a také dalsi cil kabinet(, kterym je podpofit koordinovanou aplikaci
inovaci v oblasti predmétovych didaktik a podpora novych a inovativnich metod uceni spolu s Sifenim
a sdilenim nejnovéjich poznatk v oblasti oborovych didaktik. U¢astnici FS se shodli, Ze vak p¥inosy
jsou individualni podle angaZovanosti jednotlivych clen kabinetd a konkrétnich dopadd na né se
mohou lisit.

Uéastnici fokusni skupiny se shodli, Ze jsou spokojeni s vedenim OK, s nastavenim spoluprace v rdmci
jejich OK, s kolegy v kabinetech, ale také se spolupraci s ostatnimi OK. Zaroven jsou ucastnici FS
spokojeni se spolupraci mezi OK a KK, kdy se pravidelné schazeji a sdileni zkusenosti a dale jsou
¢lenové OK informovani o aktualitach (napf. o nabidce aktivit atp.).

Prostor pro zlep$eni vidi G€astnici v sitovani a zapojovani dal3ich €lenti do kabinetd. Dle Gcastnika
nepodafilo zajistit bezproblémové fungovani ve vSech oblastech a v nékterych stale neni dostatecny
pocet zasitovanych. Do kabinetd se dafi zapojovat hlavné aktivni pedagogické pracovniky, ktefi si
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uvédomuji vyhody projektu SYPO (napf. veskeré vzdélavaci aktivity jsou zdarma), ale pfili$ se nedafi
zapojit neaktivni ucitele, ktefi by podporu nejvice potiebovali.

Vsichni Ucastnici se shodli, Ze hlavni pfinos vybudovani sité kabinetd od narodni aZ po oblastni troven
vidi v moZnosti podilet se na zménach ve vzdélavani/skolstvi (napf. revize RVP), jelikoz nechtéji, aby
se 0 zménach rozhodovalo bez jejich nazoru, bez navaznosti systému a naopak chtéji, aby dochazelo
k provazanosti s praxi a ucitelé nemuseli pfijimat zmény shora bez moznosti se na nich podilet. Dle
Ucastnikd fokusni skupiny byl projekt SYPO velmi flexibilni v poskytovani siroké nabidky podpory pro
ucitele v pocatku epidemie Covid-19, kdy bylo malo dostupnych materiall a projekt tak mél pozitivni
vliv na vnimani online nastroji a webinara.

Zaroven jedna ucastnice fokusni skupina zminila potfebu udrzitelnosti kabinetd jako kli€ovou pro
zachovani pevného bodu podpory pro pedagogickou vefejnost. Ucastnice vyjadfila potfebu
systémového reseni misto soucasného projektového feseni situace, které bude udrzitelné v ramci
celého Skolstvi a nebude zavislé na aktivnich a nadSenych ucitelich.

Vice podrobnéjsich informaci je moiné nalézt v Pfiloze | v kapitolach Fokusni skupina Oblastni
metodické kabinety a v Pfiloze Il v dokumentu Vyhodnoceni dotaznik.

Sit ICT metodikl je aktualné tvofena 20 krajskymi ICT metodiky (KIM), jelikoz nadale pfetrvava vysoka
poptavka po jejich sluzbach a v nékterych krajich tak plsobi vice KIM. Nadale je prostfednictvim této
sité poskytovana pfima podpora Skoldm v oblasti ICT. Na jafe 2021, kdy se KIM vénovali predevsim
revizi vzdélavani v oblasti ICT, se o jejich podporu pfihlasilo vice nez 800 skol.

Pro zhodnoceni aktivit v rdmci ICT podpory bylo realizovano jedno dotaznikové Setfeni, které se
skladalo ze dvou casti podle skol do aktivity, a to bud’ do jednorazovych individudlnich konzultaci
k ICT metodické podpore, nebo do koncepcni ICT metodické podpory. Celkem se tohoto
dotaznikového Setfeni zucastnilo 94 respondenti a z vysledku Setfeni vyplyva, tato podpora je
obecné hodnocena pozitivné a je povazovana za prinosnou. Vysledky dotaznikového Setreni vyrazné
kopiruji a potvrzuji vysledky z Setieni realizovaného v ramci 1. PZ.

Dle vétsiny respondentl (79 %, tj. 74) doslo v projektu k vytvoreni funkéni sité ICT metodiku, ktefi
nabizi, organizuji a poskytuji systematickou podporu skolam/ICT koordinatortim v oblasti integrace
technologickych prostfedk( do vyuky a obecné do skol. Mezi hlavni pfinosy sité ICT metodik( patfi dle
respondentl podpora Skolnich koordinator(l ICT pfi zavadéni digitalnich technologii do prostredi skol
(92 %, tj. 68), podpora vedeni skol pfi zavadéni digitalnich technologii do prostredi skol a fizeni skol
(92, tj. 68) a podpora uciteld pri zavadéni digitalnich technologii do vyuky (70 %, tj. 52).
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Graf 29 Hlavni pFinosy sité ICT metodikut

80
92%; 68 92%; 68

0 I I

~
o

70%; 52

55%; 41

Potet odpovidi
g & 8 8

=N
c o

podpora Zkolnich  podpora vedeniSkol podpora uételil pii  zajiSténi systémové  iné, uvedte prosim

koordindtori ICT pii pii zavadéni zavadéni digitdlnich podpory phi zavadéni konkrétné
zavadéni digitalnich digitilnich technologii do wuky digitilnich
technologi do technologii do technologi do wyuky
prostiedi Skol prostiedi Skol a fizeni a fizeni Skol
N=74 2ol

Z dotaznikového setfeni vyplyva, Ze u vétsiny respondenti zapojenych do individualnich konzultaci
byla naplnéna ocekavani (91 %, tj. 61 respondentll), ktera od ICT konzultace méli a povaiuji
konzultace za pfinosné (97 %, tj. 65 respondent(l). Znac¢ny pozitivni posun oproti 1. PZ je ve vhimani
vyuZitelnosti ziskanych informaci v praxi, kdy informace povaZuje za prenositelné do praxe 92 % (tj.
62) respondentli oproti 62 % (tj. 28) respondentt v 1. PZ. Mezi hlavni pfinosy konzultaci patfi pomoc
pri pfimé implementaci do praxe skoly (69 %, tj. 45 respondentl), detailni vysvétleni problému (58 %,
tj. 38 respondentl). Pozitivné hodnoti respondenti také aktualnost ziskanych informaci (85 %, t;.
53 respondentl), coz prispiva k jejich vyuZitelnosti v praxi. Z dotaznikového Setfeni dale vyplyva, Ze
vétsiné respondentl se diky konzultaci podafilo vyresit jejich problém(y).

Graf 30 Hlavni pfinosy individudlnich ICT konzultaci
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Z dotaznikového Setfeni vyplyva, Ze u vétsiny respondentl zapojenych do koncepéni ICT metodické
podpory byla naplnéna ocekavani (91 %, tj. 29 respondent(), ktera od ICT metodické podpory méli,
povazuji konzultace za pFinosné (91 %, tj. 29 respondent(l) a povazuji informace za pfenositelné do
praxe Skoly (88 %, tj. 28 respondentl). PZ. Mezi hlavni pfinosy metodické podpory patfi pomoc pfi
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pfimé implementaci do praxe skoly (76 %, tj. 22 respondentl), navrh dalSich moznych feseni (76 %, tj.
22 respondentt), detailni vysvétleni problému (66 %, tj. 19 respondentl). Pozitivné hodnoti
respondenti také aktualnost ziskanych informaci (89 %, tj. 25 respondent(l), coz pfispiva k jejich
vyuzitelnosti v praxi. Z dotaznikového Setreni dale vyplyva, Ze vétsiné respondentl se diky konzultaci
podafilo vyresit jejich problém(y).

Graf 31 Hlavni pfinosy koncep¢ni ICT metodické podpory
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3.7 Evaluacni otazka 5: Jak probiha spoluprace a jakych spolecnych vysledktl bylo
dosazeno?

Odpovéd na tuto Evaluaéni otdzku byla zpracovdna na zakladé desk research. Informace tykajici se
spoluprace byly prohlubovany v ramci individualnich rozhovorl s tymovymi manazery klicovych aktivit,
se zastupci dalSich IPs a telefonickych rozhovord s uUcastniky platforem spoluprace. Konkrétni
provedeni jednotlivych metod je uvedeno v Pfiloze | v kapitole Metody pouZité pro ucely zpracovani
této zpravy.

Klicova aktivita spoluprace je povinnou soucdsti vSech IPs. Na zakladé zjisténi lze konstatovat, Ze
projekt SYPO spolupracuje s dalSimi IPs nejcastéji formou odbornych panelli, kdy se zastupci
projektu SYPO ucastni odbornych panell ostatnich projektd a zastupci téchto projekti jsou zvani na
odborné panely projektu SYPO. Role zastupcl projektll na panelech zavisi na jejich tématech,
v pfipadé, Ze se jedna o relevantni témata, Ucastnici se zdstupci projektl paneld spoluprace jinych IPs
aktivné. Dale dochazi k pravidelné spolupraci projektd prostfednictvim setkdvani projektovych
manazerl viech individudlnich systémovych projektd realizovanych v ramci NPI CR, schlizek se
Gcastni také vedeni NPI CR a zéstupci projektové kanceldie NPI CR. Schizky slouZi k vzajemnému
informovani se o aktualnim stavu a déni v projektech. V pfipadé, Ze je v ramci schizek identifikovana
mozna provazba a spoluprace nékterych projektd, je na ni dale navdzano na individudlni Urovni
spoluprace mezi projekty. Dle zastupcl IPs jiz nadale nedochazi ke spolupraci formou setkavani
organizovanych ze strany MSMT, ktera byla v 1. PZ hodnocena negativné.

V rdmci spoluprace projektu SYPO s projektem APIV B zastupci APIV B spolupracovali na vystupech
vramci KA Management tak, aby materidly reflektovaly potfeby z hlediska inkluze, v ramci KA
Zacinajici ucitel se podileli na zohlednéni kompetenci pedagogl, kterymi by mél disponovat pedagog
pro potreby inkluzivniho vzdélavani a ocekdva se spoluprace v oblasti DVPP V ramci KA Kvalita.
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Zastupci projektu PPUC se spoleéné se zastupci SYPO Gcastni jednani na téma ICT revize RVP a také
prostfednictvim sité metodickych kabinetd dochazi k $ifeni vystup@ projektu PPUC a povédomi
o projektu.

Projekt SYPO i SRP se podilely na vytvoreni kompetenéni model feditele, které byly vytvoreny v kazdém
projektu zvlast. Pfesto vsak nedoslo k duplicitdm nebo prekryvim, jelikoz modely byly v souladu
a doplnovaly se. Nasledné doslo ke sjednoceni pohled(l na kompetence feditell a tim ke stanoveni
vychoziho modulu kompetenci fediteld pro NPI CR.

Dle zastupce projektu SRP by méla byt spoluprace mezi IPs do budoucna nastavena jiz pfi jejich
pripravé/planovani, aby byla provazba aktivit (napf. odbornych panell) nastavena jiz od zacatku
realizace a nedochazelo k jejimu nastavovani az v prlibéhu projektd, kdy projekty maji definované
a pevné stanovené své cile/vystupy/charty atp.Zarover by do budoucna spolupraci IPs prospélo,
kdyby bylo ustanoveno centrélni programové fizeni/organ, ktery by svodné a prirezové koordinoval a
ridil aktivity jednotlivych IPs. Tato Uroven by byla nadiazena fidicim vyborliim jednotlivych IPs, vnimala
by projekty jako celek, zajistovala naplfiovani vsech jejich cild, jejich spolupraci, monitorovala pokrok
a ridila aktivity, aby se z projektl vytéZilo maximum a dochazelo k naplfiovani strategie na narodni
arovni.

Vice podrobnéjsich informaci je mozné nalézt v Priloze | v kapitole Spoluprace projektu SYPO s dalSimi
IPs.

3.8 Evaluacni otazka 6: Jaké byly nezamyslené dopady projektu SYPO?

Pro identifikaci nezamyslenych dopadU byly vyuZity vSechny metody realizované pro ucely této zpravy
(desk research, metaevaluace, individudlni rozhovory, dotaznikova Setfeni, fokusni skupiny). Na
zakladé ziskanych informaci byla pro identifikované nezamyslené dopady vyuZita metoda proces
tracing a byla vytvorena mapa kauzalnich retézcl pro tyto dopady. V ramci této zpravy byly testovany
kauzalni mechanismy (fetézce) nezamyslenych dopad identifikovanych v 1. PZ). Konkrétni provedeni
jednotlivych metod je uvedeno v Priloze | v kapitole Metody pouzité pro ucely zpracovani této zpravy.

V pribéhu zpracovani 2. PZ bylo identifikovano minimum nezamyslenych dopadt projektu SYPO, které
byly identifikovany jednotlivymi Ucastniky Setfeni jako dopady na né a které neni mozné vztahnout na
cely projekt a prostredi.

Mapy kauzalnich rfetézcl nezamyslenych dopadu identifikovanych v 1. PZ a jejich vyhodnocené jsou
uvedeny nizZe:

1. Externalita (pozorovatelny jev) pfi tvorbé materiali ke sSkoleni ¢leni metodickych kabineti
oblastni a krajské trovné.

V radmci 1. PZ bylo identifikovano, Ze v rdmci KA Podpora byla vytvorena skoleni (on-line) pro ¢leny
metodickych kabinetl na oblastni a krajské drovni, ve kterych bylo proskoleno 240 tcastnik(. Na
zakladé pozitivni zpétné vazby byla Skoleni poskytnuta k dispozici i odborné verejnosti (uciteldm).
Z tohoto dlvodu doslo k neplanované cinnosti, kterd nebyla obsazena v programu, kdy se dle
zastupce KA Podpora podatilo proskolit vice jak 1 300 ucastnik(, coZ doklada empirickou stopu.
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Mapa kauzalnich fFetézci :
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Process tracing neusiluje pouze o kauzdlni inferenci, tedy vyvozeni toho, zda urcitd udalost vede
k urcitému nasledku, ale usiluje o kauzalni vysvétleni, tj. odpovéd na otazku, jakym zplsobem pf¥icina
vyvolava svij nasledek. Odpovédi na toto ,jakym zplsobem” je detailni popis tzv. kauzalniho
mechanismu a presvédcéivé empirické doloZeni, Ze dany mechanismus je opravdu pfitomen. Pro
testovani moznych dopadd byla vyuZita metoda ,,Stéblo ve vétru“, jelikoz identifikované mozné dopady
mohou byt zplsobeny znaénou fadou jinych faktord a je témér jisté, Ze nami testovand stopa neni
jedinym faktorem, ktery vede k témto dopadlim. Pokud tedy pfi vyuZiti této metody bude potvrzena
empirickd stopa, zvysi se relevance tohoto kauzalniho fetézce, ale nebude definitivné potvrzena.
Naopak v ptipadé, Ze by stopa nebyla potvrzena, neznamenad to nutné vyvraceni hypotézy, ale dojde
k jejimu mirnému oslabeni. Tato metoda je vhodna pro ucely tohoto testovani, jelikoz o¢ekavané
dopady mohou mit vliv pouze na ¢ast Siroké oblasti (odborné verejnosti, skol atp.) a nemusi tak byt
testovanim odhaleny (napt. z divodu nastaveni vzork( respondent( atp.), coZ pfi vyuZiti této metody
neznamen3, ze hypotéza byla vyvracena, ale pouze mirné oslabena. Identifikované o¢ekavané dopady
spolu zdroven Uzce souvisi a tato metoda nejméné oslabuje ostatni hypotézy v pfipadé potvrzeni
nékteré z nich. Jedna se tak moznost, jak hypotézu potvrdit, ale zaroven nevyvratit i ostatni mozné
dopady dalSich hypotéz.*

Nezamyslené dopady tohoto proskoleni identifikovaného v 1. PZ je mozné hodnotit pouze omezené.
Castecné Ize konstatovat, 7e v projektu SYPO doslo ke ,zvy$eni zajmu o zapojeni do projektu SYPO“.
Tyto dva dopady Ize prokazat predevsim znacnym narlstem zajmu o projekt SYPO v online prostredi.
Doslo ke znaénému zvySeni navstévnosti webu projektu SYPO, kdy za rok 2020 navstivilo web vice neZ
75 tisic uZivatell a za prvni pololeti roku 2021 vice nez 43 tisic, zatimco za rok 2019 nedosahovala
navstévnost ani 20 tisic. Doslo také ke zdvojnasobeni uZivateld, ktefi oznacili Facebookové stranky jako
»T0 se mi libi“, kdyZ v poloviné roku 2020 bylo zaznamendno 1 069 oznaceni a v poloviné roku 2021
vice nez 2 200 oznaceni a ke konci roku 2021 zhruba 2 500 oznacdeni. Posun znadi také vyvoj na
platformé YouTube, kde se oproti 1. PZ zvysil pocet odbératell z 1 400 na vice nez 3 000 a pocet
zhlédnuti se zvysil z témér 159 tisic na vice nez 503 tisic. Z provedenych Setfeni vyplyva, Ze aktivity
projektu SYPO obecné pfispivaji k prohlubovani znalosti/kompetenci atp. Ucastnikll a je moziné je
aplikovat v praxi, na zdkladé cehoZ lze obecné usuzovat, Ze doslo ke ,zvySeni znalosti odborné

3 Mapa kauzdlnich Fetézcii predstavuje aktivity na asové ose rozdélené body 1-3, které mély za ndsledek urcité zamyslené a nezamyslené
dopady. Nezamyslené dopady oznacené ,,MozZné dopady” jsou zkoumdny jakoZto hypotézy.

4 Process tracing: zkoumdni kauzality v pfipadovych studiich [online]. Dostupné
z: _https://www.sav.sk/journals/uploads/03061031Mazak%20-%20zalomena%20-%200K.pdf
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verejnosti“. Zaroven vsak neni mozné urcit, zda a do jaké miry pravé zverejnéni kurzll prispélo
k moznym dopadlm identifikovanym v ramci 1. PZ. Poslednim moznym dopadem identifikovanym v 1.
PZ bylo ,,zlepSeni kvality vyuky a prace s Zaky“, s ohledem na zaméreni této evaluace vSak neni mozné
hodnotit, zda a do jaké miry opravdu doslo k rozvoji vzdélavani na Skolach a dopaddm na Zaky.

2. Externalita tvorby vyukovych materialli pro odbornou vefejnost v priibéhu nakazy koronaviru.
Tym KA7 projektu SYPO zareagoval na karanténni opatfeni souvisejici s epidemii koronaviru a vytvofil
sadu webinard na téma on-line vyuky. Webinafe mély za cil poskytnout podporu skolam a jejich
pracovniklm se situaci, se kterou nemél nikdo zkusenosti a na kterou nebyl nikdo ptipraven.
Potvrzeni UspéSnosti a pozitivni dopadu webinafl stvrzuje dotaznikové setfeni, ve kterém se
respondenti vyjadfuji velice kladné k tomuto typu webinadfl a stejné tak pozitivné byly webinare

hodnoceny ucastniky fokusnich skupin a rozhovor.

Mapa kauzalnich fetézcti®:
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V této zpraveé byly zkoumdany nezamyslené dopady tohoto proskoleni identifikovaného v 1. PZ. Process
tracing neusiluje pouze o kauzdlni inferenci, tedy vyvozeni toho, zda urcita udalost vede k urcitému
nasledku, ale usiluje o kauzdlni vysvétleni, tj. odpovéd na otazku, jakym zplsobem pficina vyvolava
svlj nasledek. Odpovédi na toto ,jakym zplsobem* je detailni popis tzv. kauzalniho mechanismu a
presvédcivé empirické doloZeni, Ze dany mechanismus je opravdu pritomen. Pro testovani moznych
dopadd byla vyuZita metoda ,Stéblo ve vétru“, jelikoz identifikované mozné dopady mohou byt
zpUsobeny znacnou fadou jinych faktor(i a je témér jisté, Ze ndmi testovana stopa neni jedinym
faktorem, ktery vede k témto dopadim. Pokud tedy pfi vyuZiti této metody bude potvrzena empiricka
stopa, zvysi se relevance tohoto kauzalniho tetézce, ale nebude definitivné potvrzena. Naopak
v pripadé, Ze by stopa nebyla potvrzena, neznamena to nutné vyvraceni hypotézy, ale dojde k jejimu
mirnému oslabeni. Tato metoda je vhodnd pro ucely tohoto testovani, jelikoz ocekdvané dopady
mohou mit vliv pouze na ¢ast Siroké oblasti (odborné verejnosti, Skol atp.) a nemusi tak byt testovanim

5 Mapa kauzdlnich Fetézci predstavuje aktivity na casové ose rozdélené body 1-3, které mély za nésledek urcité zamyslené a nezamyslené
dopady. Nezamyslené dopady oznacené ,,MozZné dopady” jsou zkoumdny jakoZto hypotézy.
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odhaleny (napft. z dlivodu nastaveni vzork( respondent( atp.), cozZ pfi vyuZiti této metody neznamena,
Ze hypotéza byla vyvracena, ale pouze mirné oslabena. Identifikované ocekavané dopady spolu
zaroven Uzce souvisi a tato metoda nejméné oslabuje ostatni hypotézy v pripadé potvrzeni nékteré
z nich. Jedna se tak moznost, jak hypotézu potvrdit, ale zaroven nevyvratit i ostatni mozné dopady
dalSich hypotéz. ¢

Nezamyslené dopady vytvorenych webinarl identifikované v 1. PZ je mozné hodnotit pouze omezené.
V rdmci provedenych Setfeni Ucastnici riznych aktivit v rGznych klicovych aktivitach zminuji a pozitivné
hodnoti podporu projektu SYPO v dobé epidemie Covid-19. Pozitivné jsou hodnoceny také webinare,
které byly vyznamnou oporou pro uditele v této dobé, protoze se podafilo zareagovat velmi rychle a
vznikly webinafe zaméfujici se na on-line vyuku, se kterou ucitelé neméli zkugenosti. U¢astnici $etfeni
uvedli, Ze reakce projektu SYPO pfispéla ke zvySeni povédomi o projektu a k lepSimu vnimani projektu.
Tento dopad prokazat predevsim znaénym nardstem zajmu o projekt SYPO v online prosttedi. Doslo
ke zna¢nému zvyseni navstévnosti webu projektu SYPO, kdy za rok 2020 navstivilo web vice nez 75 tisic
uzivatelll a za prvni pololeti roku 2021 vice nez 43 tisic, zatimco za rok 2019 nedosahovala navstévnost
ani 20 tisic. DoSlo také ke zdvojnasobeni uZivateld, ktefi oznadili Facebookové stranky jako , To se mi
libi“, kdyZ v poloviné roku 2020 bylo zaznamendno 1 069 oznaceni a v poloviné roku 2021 vice nez
2 200 oznaceni a ke konci roku 2021 zhruba 2 500 oznaceni. Posun znaci také vyvoj na platformé
YouTube, kde se oproti 1. PZ zvysil pocet odbératell z 1 400 na vice nez 3 000 a pocet zhlédnuti se
zvysil z témér 159 tisic na vice neZ 503 tisic. Zaroven vSak neni mozné urcit, zda a do jaké miry pravé
vytvoreni webinafl prispélo k moznému dopadu identifikovanému v ramci 1. PZ.

Poslednim moznym dopadem identifikovanym v 1. PZ bylo , pfipravenost kol a jejich pracovnik( na
nenadalé situace”, s ohledem na zaméreni této evaluace vsak neni mozné hodnotit, zda a do jaké miry
budou skoly a pracovnici schopni reagovat na pfipadné nové neocekdvané situace, které by vyzadovaly
zménu oproti stavu zplsobeného epidemii Covid-19.

8 Process tracing: zkoumdni kauzality v pfipadovych studiich [online]. Dostupné
z: https://www.sav.sk/journals/uploads/03061031Mazak%20-%20zalomena%20-%200K.pdf
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4 Zavéry a doporuceni

4.1 Zavéry
Tabulka 3 Zavéry

EO 1.1 Realizace projektu a jeho
aktivit odpovida
naplanovanému
harmonogramu

Dochazi k napliiovani témér
vsech dilich cild projektu

EO 1.2

*
*
*

*
*

Na zékladé provedené analyzy a provedenych Setfeni lze konstatovat, Ze vétsina KA je realizovana dle planovaného harmonogramu
a odpovida aktudlnim potfebam. Pro zajisténi aktualnosti jsou realizovany interni evaluacni aktivity, do kterych jsou zahrnuti
zastupci dalSich KA, aby byly tyto KA realizovany v souladu s potfebami cilovych skupin a Gc¢astnikd projektu. V pfipadé potfeby
zmén zastupci projektu reaguji na danou situaci prostrednictvim Zadosti o zménu, aby aktivity odpovidaly nastaveni projektu.

Na zékladé provedenych Setfeni pro Ucely této zpravy vyplyva, Ze 13 dil¢ich cild je napliiovano. Jednd se o nasledujici cile:

e  Zajistit vnitini i vnéjSi zpétnou vazbu o realizaci aktivit projektu, postojich a nazorech aktért participujicich na
aktivitach projektu a spolupracujicich na projektu, poskytnout podnéty k upravé ¢i revizi jednotlivych procest a
vystupl projektu - dochazi k pfimé spolupraci a komunikaci KA Evaluace se vSemi odpovidajicimi KA pro zajisténi
aktudlnosti a relevantnosti jednotlivych KA. Byly zpracovany evaluacni zpravy zaméfujici se na vyhodnoceni jiz
probéhlych aktivity, a to predevsim pro KA Kabinety, KA Zacinajici ucitel a KA Management.

e  Analyzovat vzdélavaci potfeby vybranych cilovych skupin projektu za ucelem pfipadné upravy klicovych aktivit ve
prospéch naplnéni jejich potieb - dochazi k primé spolupraci a komunikaci KA Evaluace se vsemi odpovidajicimi KA pro
zajisténi aktualnosti a relevantnosti jednotlivych KA. Byly zpracovany evaluaéni zpravy zamérujici se na vyhodnoceni jiz
probéhlych aktivity, a to predevsim pro KA Kabinety, KA Zacinajici ucitel a KA Management.

e  Vybudovat znalostni zakladnu pro fizeni systémovych zmén a syntetizovat vystupy predchazejicich i stavajicich
projektt prostfednictvim organizace odbornych panell - projekt SYPO poradal deset panell, kterych se Gcastni také
zastupci dalSich projekt(. Zaroven zastupci projektu SYPO navstévuji odborné panely dalSich IPs. Vystupem z odbornych
panell spoluprace jsou Souhrnné zavéreéné zpravy odborného panelu, které jsou dany k dispozici MSMT a Géastnikdim
panelu.

e  Zajistit informovanost odborné verejnosti o cilech a vystupech projektu prostfednictvim odbornych konferenci — byla
realizovana konference na téma zacinajici ucitel, konference zamérena na vedeni skol (KA Management), v prosinci 2021
méla probéhnout konference pro KA Kabinety. Vystupem odbornych konferenci je umisténi zaznam hlavnich pfispévk(
z diskuzi na platformu YouTube. Zaroven je vystupem odbornych konferenci zprdva, ze které se tvofi sbornik, ktery se
posila véem zdéastnénym a MSMT.

e Navrhnout a pilotné ovéfit model uceleného, pribéiného a modularniho systému profesni podpory uditelt
prostifednictvim sité metodickych kabineti — v ramci tfech ,pUvodnich kabinet(“ se podaftilo dokon¢it a schvélit Modely
systému profesni podpory a v ramci dvou ,pozdéji spusténych” kabinetd byly zahajeny prace na Modelech systému
profesni podpory. Zbyvajici dva , planované kabinety“ nebyly prozatim persondlné obsazeny a nebyly tak ani zahajeny
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prace na Modelech. Modely jsou zaroven pilotné ovérovany vytvorenim siti péti metodickych kabinett, v rdmci kterych
je ucitelim poskytovéna vlastni podpora, a to napfiklad formou webinard a workshopd.

VytvoFit organizaéné-institucionalni, personalni a obsahové podminky pro ¢innost systému metodickych kabinet —
doslo k personalnimu zajisténi vsech péti narodnich a souvisejicich krajskych i oblastnich metodickych kabinetd. Sitovani
pedagogl do oblastnich metodickych kabinetd nadale pribézné probiha a pravdépodobné bude probihat aZz do konce
realizace projektu. Zbyvajici 2 ,planované kabinety” by mély byt personalné obsazovany od bfezna 2022, a to na viech
3 Urovnich zaroven.

Pilotné ovéfit a implementovat systém metodickych kabinetd na narodni, krajské a vybrané oblastni Grovni — doslo
k vytvoreni sité péti pilotnich metodickych kabinetd na narodni, krajské a oblastni Grovni. V ramci sité kabinetd dochazi
k setkavani jednotlivych Urovni kabinetl a jejich ¢lend, ucitelim poskytovana vlastni podpora, a to naptiklad formou
webinard a workshopu. Zbyvajici dva ,,planované kabinety” by mély byt personalné obsazovany od bfezna 2022, a to na
vsech 3 Urovnich zaroven, nasledné by mélo dojit k jejich implementaci.

Vytvofit sit ICT metodikl (jako souéast metodickych kabinetu Informatika a ICT) na Grovni kraje a ovéfit obsah a
rozsah podpory digitalniho rozvoje skol napfi¢ vzdélavacimi oblastmi a pfi Fizeni Skoly — Sit ICT metodiki je aktudlné
tvofena 20 krajskymi ICT metodiky (KIM), jelikoz naddle pretrvavd vysokd poptavka po jejich sluzbach. Nadale je
prostfednictvim této sité poskytovana pfima podpora skoldm v oblasti ICT a o jejich podporu se pfihlasilo vice nez 800
skol.

Navrhnout a pilotné ovéFit model uceleného, pribéiného a modularniho systému podpory vedeni $kol, zejména v
oblasti pedagogického fizeni - v pribéhu roku 2021 byl dokonéen a nasledné schvalen Model systému podpory
profesniho rozvoje vedeni Skol. Do Modelu byly také zahrnuty poznatky z pilotadze jednotlivych forem Vlastni podpory
(oblastni konference, workshopy, konzultace), kterd probihala dfive v projektu. V zari 2021 byla zahdajena pilotaz Modelu.
Pilotné ovéfit a implementovat systém €innosti stalé konference feditelli - probéhla pilotaz Stalé konference fediteld,
kterda byla Uspésna dle tymové manazerky, na zakladé ni vznikla zprava o pilotazi a zacala implementace SKR, ktera zatim
probihd dle ocekavani. Role Stélé konference feditelll spocivala v podileni se na Modelu systému podpory profesniho
rozvoje vedeni skol, vlastni podpore skol a zarover se vénuje aktudlnim tématdm Skolstvi.

Proskolit odborny personal metodickych kabinetd od krajské po oblastni uroven — prvni kurzy pro nové cleny
metodickych kabinetl probéhly prezencnég, ale s nastupem epidemie Covid-19 byly pfeneseny do online podoby a kromé
formy se zménil i obsah kurzd, ktery byl plvodné zaméren na mékké dovednosti, ale zménilo se zaméreni na komunikaci
a praci v online prostredi. Cilem kurzi bylo rychle nastartovat procesy v jednotlivych kabinetech, aby fungovaly i v dobé
pandemie, protoze i vétSina dalSiho programu projektu SYPO, véetné schlzek v ramci kabinetd, probihd online. Kurzy
byly podporeny e-learningovym kurzem.

Proskolit definované cilové skupiny — ucitele a feditele — v dil¢ich tématech souvisejicich s podporou zacinajicich
ucitelli a s vystupy sité metodickych kabinetl - v ramci vlastni podpory byly zrealizovany kurzy pro vsechny zastupce
triddy (zacinajici ucitel, uvadéjici ucitel a vedeni Skoly). Vlastni podpora se skldda ze skoleni/webinaf(, e-learningli a
workshopt. Prvni vina pilotadze vlastni podpory byla ukoncéena na konci $kolniho roku 2019/2020, druhd vina byla
zakonéena na konci Skolniho roku 2020/2021 a na podzim 2021 byla zahdjena tfeti vina probihajici v rdmci faze
implementace.

Navrhnout a pilotné ovéfit uceleny, pribéiny a modularni systém podpory zacinajicich uciteld — Na konci $kolniho
roku 2019/2020 byla ukonéena prvni roéni vina pilotaze Modelu a od zaFi roku 2020 byla zahdjena druhd vina pilotaze
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EO13a
1.5

Existuji rizika a bariéry
Castecné ohrozujici realizaci

projektu

*
*

L

*
*
*

Modelu, ktera je tentokrat dvouletd. V ¢ervnu 2021 bylo zahajeno nabirani skol do faze Implementace systému podpory
zacinajicich uciteld, ve které je Uzce propojeno vyuZziti Modelu a vlastni podpory.

Jeden cil je ¢astecné napliovan, coz znamena, Ze nejsou realizovany aktivity, které by byly pfimo zaméreny na jeho naplnéni, ale
aktivity projektu k danému cili nepfimo prispivaji. Jedna se o nasledujici cil:

e  Vybudovat mezi uciteli a odbornou vefejnosti pozitivni reakce zejména na efektivni formy profesniho rozvoje
pedagogickych pracovnikli, a to nejen na klasické kurzy dalsiho vzdélavani pedagogickych pracovnikd, ale také
zejména na inovativni formy profesniho rozvoje pedagogu, kterymi jsou mentoring a naslechy mezi uciteli, rozbory
forem a metod prace, hospitace, spolecné planovani a nasledna reflexe — JelikoZ se jedna o cil, ktery je prifezovy napfi¢
vsemi KA, projekt SYPO nerealizuje aktivity, které by pfimo budovaly pozitivni reakce na efektivni formy profesniho
rozvoje pedagogickych pracovnik(, nicméné v ramci realizovanych aktivit vlastni podpory pedagogickych a vedoucich
pracovnikd (napf. formou webinafl, prezencnich seminarl, konzultaci atp.) projekt pfispiva k podpore vyuZivani
inovativnich metod rozvoje pedagogickych pracovnikl, coZ vyplyva i z terénnich Setfeni (pfedevsim dotazniki a
fokusnich skupin) realizovanych pro ucely této evaluace, a tim do urcité miry pfispiva také k napliovani tohoto cile.

2 dil¢i cile nejsou napliiovany, jedna se o cile navazané na KA Kvalita (Vytvofit a pilotné ovéfit systém fizeni kvality DVPP
garantovaného MSMT a Proskolit odborny personal zajistujici hodnoceni kvality DVPP), ktera nebyla pIné zahéjena s ohledem na
nastavovani KA a vyjednavani s MSMT, tak aby doglo k naplnéni cilt projektu bez ohledu na schvaleni/neschvéleni novely zékona
o pedagogickych pracovnicich, kterd méla mit na KA zasadni vliv. Zastupci projektu pfipravili v této souvislosti pro jednani RV
nékolik variantnich navrhd zmén KA. Od ledna 2020 probihaly pfipravné prace, dochazelo k nastavovani této KA ve spolupréci se
zastupci RO. Novela schvalena nebyla a po dosazeni dohody s MSMT o vyufiti planovanych vystup( v kli¢ové aktivité tak KA Kvalita
bude realizovana dle pivodniho zaméru. V zafi 2021 byly zahajeny prace na vystupech KA Kvalita.

V rdmci zpracovani této Evaluace bylo identifikovano 20 rizik, ktera byla zanesena do registru rizik. Oproti 1. PZ tak pfibylo 9 novych
rizik identifikovanych v ramci této zpravy. Zaroven vsechna rizika kromé jednoho z 1. PZ z(stavaji nadale v platnosti, avSak u
nékterych doslo k Upravé jejich zavaznosti.

Rizika byla z hlediska zavaZnosti jejich dopadu hodnocena prevazné jako stfedné zavazna (11 rizik), v osmi pripadech byla zdvaznost
hodnocena jako nizka a jedno riziko jiz bylo uzavieno. Riziko s nejvétsi zavaznosti (skdre 12 z 25) souvisi s vlivem epidemie Covid-
19 a souvisejicich vladnich opatfeni, které je velmi obtizné predvidat a je nutné na né pruzné reagovat. Zaroven vétsina aktivit jiz
byla prenesena do online podoby nebo nahrazena, doslo k prodlouZeni projektu a Ize tak ocekavat, Ze vedeni projektu bude
schopné zajistit Uspésné dokonceni projektu i pres toto riziko.

Dalsi rizika se do zna¢né miry tykaji problematického nebo nedostate¢ného zapojeni Gcastnikl do aktivit projektu, a to predevsim
v KA Kabinety, kde se v nékterych krajich/oblastech nedafi zapojit dostate¢né mnozstvi ¢lenl nebo v KA Zacinajici ucitel, kde je
Castecny problém sehnat skoly se zacinajicimi uciteli a zajistit roli uvadéjicich ucitel(. Tato rizika byla identifikovana také zastupci
projektu, ktefi s nimi pracuji a oslovuji skoly, pedagogy i dalsi projekty, aby zapojili dostatecné mnozZstvi Ucastnik( do aktivit.

Mezi hlavni bariéry Uspésné realizace patfi dlouhodoba prehusténost skolského terénu rlznymi projekty, coz vede ke vzniku
nékolika rizik (napf. nedostatek odbornikd, duplicitni aktivity projektu SYPO a jinych projektl atp.) ohroZujicich realizaci projektu.
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EO 1.4

EO 2

EO2

EO2

EO3

Vhodné nastavené interni
evaluace

Vhodné nastavena podpora
pro vedeni skol a aktivity
prispivaji k plnéni
stanovenych cild KA
Management

Webinare zamérené na
oborové novinky jsou
hodnoceny pozitivné a
prispivaji k rozvoji pedagogt

Projekt pfispiva k podpore
zacinajicich uditell a aktivity
pfispivaji k plnéni
stanovenych cilt KA
Zacinajici ucitel

Byla vytvorena pilotni sit péti
metodickych kabinetl od

*
*
*

*
*
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Interni evaluace realizované zastupci projektu SYPO (KA Evaluace) jsou provadény v souladu s dobrou evaluacni praxi. Evaluace
jsou vyuzivany efektivné k vécnému fizeni realizace klicovych aktivit. Nastavené metody a postupy pro ucely projektu a KA Evaluace
povazovany za vhodné nastavené. Aktivity KA Evaluace reaguji na aktualni priibéh projektu a potfeby jednotlivych KA

Aktivity v rdmci KA Management jsou obecné jejich Gcastniky hodnoceny pozitivné a jsou povaZovany za prinosné. Projekt SYPO
dle Ucastnik( aktivit poskytuje komplexni podporu vedeni skol a pokryva Siroky okruh témat, ze kterych lze vybrat zajimava témata
pro kazdého v riiznych fazich kariéry. Ucastnici aktivit (oblastni konference, workshopy, individuaIni a skupinové konzultace) jsou
s aktivitami prevazné spokojeni, a to ve vSech ohledech — tj. naptiklad s organizaci, s lektory/experty/pfednasejicimi, s naplnénim
ocekavani, s moznosti sdilet zkusenosti a také s vyuZitelnosti informaci v praxi.

Respondenti povazuji vytvoreni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol za potfebné/uziteéné, jelikoz vznikne
uceleny systém podpory pro vedeni skoly

Zéroven z provedenych Setfeni vyplyva, Ze aktivity projektu SYPO pfispivaji k cillim KA Management, mezi které patfi cil pfispivat
k profesni podpofe a prohlubovani kompetenci/odbornému rdstu vedoucich pracovnikd, cil zohledfiovat potfeby vedoucich
pracovnikd v rdznych etapach jejich profesni drahy a projekt celkové pfispiva k nastaveni systému, ktery bude schopny reagovat
na zmény a potreby v rozvoji managementu skol.

Z fokusni skupiny a individudlnich rozhovor( s Ucastniky aktivit v KA Management vyplyva, Ze by uvitali, kdyby dalsi podpora pro
vedeni kol byla zaméfena predevsim na pravni/legislativni podporu, dale na podporu v oblasti psychologie/praci s zaky
s psychologickymi problémy, na komunikaci s rodi¢i a na manazerské dovednosti.

Z provedenych Setfeni vyplyva, Ze webinare zamérené na oborové novinky jsou ve viech oborech vseobecné hodnoceny pozitivng,
jsou hodnoceny jako pfinosné a dle jejich uéastnikl ptispivaji k prohlubovani jejich profesnich kompetenci. Mezi hlavni pfinosy
webinard patfi moZnost je absolvovat odkudkoliv, opakované se k nim vracet, ale také zajimava a pfinosna témata a dobra
vyuZitelnost informaci v praxi. Pozitivné je hodnocena také dostatecné Siroka nabidka webinarl, diky které si kazdy muize vybrat
dle svych potieb.

Aktivity v rdmci KA Zacinajici ucitel jsou obecné hodnoceny pozitivné a jsou povazovdany za pfinosné. Projekt SYPO dle ucastniki
aktivit prispiva k cilené a planované podpore zacinajicich ucitelll a dochazi diky nému k motivaci vSech aktérl zapojenych do
procesu uvadéni zacinajicich uciteld (tj. zacinajicich uciteld, uvadéjicich ucitel a vedeni $kol). U¢astnici aktivit (seminaf, e-learning
a workshopy) jsou saktivitami prevainé spokojeni, a to ve vsech ohledech - tj. napfiklad sorganizaci, s
lektory/experty/pfednasejicimi, s naplnénim oéekéavéni, s moznosti sdilet zkusenosti a také s vyuZitelnosti informaci v praxi.

Respondenti povaZzuji vytvoreni Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni $kol za potfebné/uzitecné, jelikoz tvofi
uceleny systém podpory pro zacinajici uCitele a zaroven obsahuje ndvody a doporuceni, jak postupovat pfi adaptaci zacinajiciho
ucitele. Dle nékterych ucastnikd Setfeni je Model teoreticky, obecny a zaméreny pouze na nékteré stupné vzdélavani.

Z provedenych Setfeni vyplyva, Ze projekt SYPO na zapojenych institucich prispél predevsim k lepsimu nastaveni/prohloubeni
spoluprace triady, a to nejen u Ucastnikd pfimo zapojenych do projektu, ale v ramci celych instituci.

Oproti 1. PZ doslo k vytvoreni ustanoveni a personalnimu obsazeni dalSich dvou metodickych kabinetd (tj. Pfedskolni a
prvostupfiové vzdélavani, Pfirodovédné vzdélavani), které tak spoleéné s plivodnimi tfemi metodickymi kabinety (Cesky jazyk a
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EO3

EO3

EO5

narodni Groven po oblastni
uroven, existuje vsak prostor
pro zapojeni vice ucastnikd

Vybudovani sité kabinetd od
narodni aZ po oblastni je
hodnoceno jako pfinosné a
Kabinety prispivaji k cildm
KA Kabinety

Doslo k upraveé a zlepSeni
spoluprace NK a KK, presto
vsak stdle existuje prostor
pro jeji prohloubeni

Nejcastéjsi formou
spoluprace IPs jsou odborné
panely.

literatura, Matematika a jeji aplikace a Informatiku a ICT) tvofi sit péti pilotovanych kabinetd od narodni Uroveri po oblastni Groven.
Zbyvajici 2 planované kabinety (tj. Cizi jazyky a Spolecenskovédni vzdélavani) by mély byt personalné obsazovany od brezna 2022,
a to na vsech 3 Urovnich zaroven.

Pfesto se Clenové vsech tfi Urovni shodli, Ze existuje prostor pro zlepSeni v zapojovani/sitovani dalSich ¢lent do kabinet(. Dle
Ucastnikl se nepodafilo zajistit bezproblémové fungovani ve vsech oblastech a v nékterych stale neni dostatecny pocet
zasitovanych. Mezi hlavni divody problém( se sitovanim patfi, nezajem ucitell o zapojeni se do projektu SYPO, zapojeni uciteld
do jinych projekt( a jejich ¢asové vytizenosti. Zaroven Ucastnici Setfeni uvedli, Ze také u nékterych zapojenych/zasitovanych uciteld
je problematické zajistit jejich aktivitu a aktivit se tak Casto Ucastni stale stejni a aktivni Ucastnici.

Zaroven z provedenych Setfeni mezi ¢leny kabinet( na vSech Urovnich vyplyva, Ze kabinety a jejich aktivity prispivaji k cilim KA
Kabinety, a to predevsim tim, Ze pfispivaji k vytvareni dostate¢ného prostoru pro odborny rist uciteld/ke kvalitni a efektivni
podpore prohlubovani profesnich kompetenci. Dale z Setfeni vyplyva, Ze kabinety pfispivaji také k podpofe novych a inovativnich
metod uceni, k rozvoji schopnosti vyuZivat modernich vyukovych metod a trend(, k podpore vyuzivani modernich ucebnich
pomucek nebo k Sifeni a sdileni nejnovéjsich poznatk( v oblasti oborovych didaktik.

Mezi hlavni pfinosy, které vidi U¢astnici Setfeni ve vybudovani sité kabinet od narodni aZ po oblastni Urover a které prispivaji
k pInéni cil(i, patfi podpora uditel( a Siroka nabidka vzdélavacich aktivit moznych vyuzivat dle potfeb, moznost spoluprace/sdileni
informaci a zkuSenosti, moZnost se na nékoho obratit svymi problémy/dotazy, vybudovani struktury, ktera pfispéje k Sifeni
podnétl z terénu, aby ucitelé méli moznost se vyjadFit a ovlivnit zmény ve skolstvi v souladu s praxi. Pozitivni je také to, Ze aktivity
se zaméruji na aktualni a relevantni témata, aktivity a jejich lektofi jsou kvalitni a veskera podpora je bezplatna.

Ucastnici $etfeni upozornili, Ze je potieba zajistit udrzitelnost vybudované sité kabinetd i po skongeni projektu, a to na viech tiech
urovnich.

Oproti 1. PZ doslo ke zméné struktury NK, kdyZ do narodni Grovné kabinett bylo doplnéno 4-5 ¢lend, ktefi jsou zaroven predsedové
KK. Cilem této zmény bylo pfinést vice pohled(i z praxe do NK a zajistit vétsi propojeni a rozsiteni vazby mezi NK a KK kabinety,
jelikoZ predsedové krajskych prispéji k lepsSimu predavani informaci do terénu, kdyz pro lepsi predavani informaci z NK na nizsi
urovné dochazi pred a po realizaci zasedani NK k setkavani viech predsedl KK.

Presto viak dle Gcastnikl Setfeni existuje prostor pro zlepseni ve spolupraci mezi NK a KK. Uéastnici se shodli, Ze by ze strany NK
uvitali ¢astéjsi zpétnou vazbu, uvitali by lepsi informovanost ze strany NK nebo vétsi zapojeni do aktivit/Ukolovani ze strany NK.
Dle vysledk( dotaznikového Setfeni je ¢aste¢na nespokojenost patrnéjsi u 3 plvodnich kabinetd (tj. €J, M a ICT), kde se negativni
odpovédi pohybuji v rozmezi 11 az 21 % z respondentl za dany kabinet, zatimco u dvou pozdéji spusténych kabinetl je
nespokojenost nizsi (0 az 5 % z respondent).

Projekt SYPO spolupracuje s dal$imi IPs nejcastéji formou odbornych panell, kdy se zastupci projektu SYPO tcastni odbornych
panell ostatnich projektd a zastupci téchto projektd jsou zvani na odborné panely projektu SYPO. Role zastupcl projektd na
panelech zavisi na jejich tématech, v pfipadé, Ze se jedna o relevantni témata, Ucastnici se zastupci projektl panell spoluprace
jinych IPs aktivné. Dale dochazi k pravidelné spolupraci projektl prostfednictvim setkavani projektovych manazer( vsech
individuélnich systémovych projektd realizovanych v ramci NP1 CR.
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Dochazi k moznym V prubéhu zpracovani 2. PZ bylo identifikovano minimum nezamyslenych dopad( projektu SYPO, pfipadné se jedna pouze o N/A
nezamyslenym dopadim individudlni dopady na jednotlivé Gcastniky Setfeni, které neni mozné vztahnout na cely projekt a prostredi. V ramci 2. PZ byly
identifikovanym na zakladé 2 | vyhodnocovany dopady identifikované v 1. PZ:

pozorovanych jeva v 1. PZ,
nelze vsak zcela uréit, do
jaké miry tyto jevy

k dopaddm pfrispély.

EO 6

1. Doslo ke zvyseni zajmu o projekt SYPO, a to predevsim v online prostredi (Facebook, YouTube, webové stranky), aktivity
projektu SYPO obecné prispivaji k prohlubovéni znalosti/kompetenci atp. Ucastnik(, ale neni mozné urcit, zda a do jaké
miry zverejnéni kurz( vytvorenych pro ¢leny kabinetd prispélo k moznym dopadim identifikovanym v ramci 1. PZ

2. Doslo ke zvyseni zajmu o projekt SYPO, a to predevsim v online prostredi (Facebook, YouTube, webové stranky), Ucastnici

Setfeni zminuji a pozitivné hodnoti podporu projektu SYPO v dobé epidemie Covid-19 ale neni mozné urcit, zda a do jaké
miry vytvoreni webinarld prispélo k moznym dopaddm identifikovanym v ramci 1. PZ.

4.2 Doporuceni

Kazdé doporuceni zahrnuje kritéria dopadu a ¢asu:

Tabulka 4 Kritéria dopadu a ¢asu
Kritérium Popis kritéria
Casové hledisko Hodnoceni urcuje, v jak dlouhém ¢asovém
hledisku lze navrhované opatfeni realizovat tak,
aby doslo k realnému zlepseni v oblasti, které
se doporuceni tyka.

Zavainost dopadu Hodnoceni udava vyznamnost, kterou
pfisuzujeme dopadu hodnoceného doporuceni.

Hodnoty kritéria

1)
2)
3)

1)
2)
3)

Doporuceni k realizaci v dlouhodobém horizontu (vice nez 1 rok).
Doporuceni k realizaci ve stfedné dlouhém ¢asovém horizontu (6 mésicl — 1 rok).
Doporuéeni k okam?zité realizaci (méné nez 6 mésicl).

Nizky vyznam — implementace doporuceni povede k pozitivni zméné situace, které nepredstavuje zavazny problém.
Stfedni vyznam — implementace doporuceni povede k pozitivni zméné situace, kterd predstavuje stiedné zavazny.
Vysoky vyznam — implementace doporuceni povede k velmi vyznamné pozitivni zméné situace, ktera predstavuje
velmi zavazny problém.

Vysledné hodnoceni v doporuceni je uvedeno ve sloupci ,Prioritizace doporuceni”. Udavand hodnota prestavuje soucin hodnoty ve sloupci ,ZavaZznost
dopadu” a hodnoty ve sloupci ,,Casové hledisko”. Hodnoty, kterych tyto souciny nabyvaiji, jsou vyhodnocovany nasledujicim zptisobem:

1 -3 body — nizka priorita doporuceni;
4 — 6 bodU — stfedni priorita doporuceni;

‘ 7 —9 bodu — vysoka priorita doporuceni.
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Tabulka 5 Doporuceni

ID

01_PZ02

02_Pz02

03_Pz02

04_Pz02

05_PZ02

Nazev doporuceni

Zaméfit se na
realizaci KA Kvalita

Zajisténi
udrZitelnosti aktivit
po skonceni projektu

Podpora sitovani do
metodickych
kabinetd

Prohloubeni
spoluprace mezi NK
a KK

Pokracovani v
koordinaci

spoluprace IPs ze

Popis doporuceni

Z divodu zdrZeni realizace KA Kvalita je tfeba zaméfit se na jeji
realizaci, aby se podafilo realizovat planované vystupy a
naplnit tak ocekavané cile KA Kvalita.

Uéastnici aktivit projektu SYPO a predevs$im kabinetd
(respondenti dotaznikového Setteni, Ucastnici fokusnich skupin
a rozhovorl) povaZuji za vhodné zajistit navazani na aktivity
projektu i po jeho skonceni, aby byla nadale zajisténa podpora
pedagogtim i vedeni $kol.

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze v nékterych
krajich/oblastech je mensi zajem o zapojeni se pedagogt do
krajskych a oblastnich metodickych kabinetd. Doporucuje se
podpofit ¢leny metodickych kabinetd ve snaze o zapojeni
dalSich ¢lend do projektu.

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze i pfes Upravu
spoluprace, stale existuje prostor pro zlepseni spoluprace mezi
narodnimi a krajskymi metodickymi kabinety, a to dle vysledkd
dotaznikového Setfeni predevsim u 3 plvodnich kabinetd (tj.
¢J, MalCT).

Z provedenych Setfeni bylo zjisténo, Ze trva zajem zastupcu IPs
o vétsi spolupraci projektl a jejich vétsi koordinaci a fizeni z
Urovné MSMT. Jeliko? vétsina IPs se blizi ke konci realizace,

Zavai-
nost
dopadu
2

Casové
hledi-
sko
3

Prioritizace
doporuceni

1)

1)

2)

1)

1)

2)

1)

Kroky implementace

Realizovat aktivit dle
planovaného
harmonogramu
Identifikace aktivit,
které je vhodné zajistit i
nadale/zachovat
Zajisténi udrzitelnosti a
financovani téchto
aktivit i po skonceni
projektu SYPO
Podpofit ¢leny
metodickych kabinetd
ve shaze o zapojeni
dalsich ¢lend do
projektu

Detailnéjsi analyza
problému

Prohloubeni nastavené
spoluprace mezi NK a
KK

Nastaveni spolupréce a
koordinace IPs na
strané MSMT’

Odpovédnost

KA Kvalita

NPI CR
MSMT

KA Kabinety

KA Kabinety

MSMT
RO OP JAK

7 Dle informaci od zdstupcii vécné sekce (Sekce vzdéldvdni a middeze — Il) jsou stdvajici IPs projekty stanoveny Vynosem pana ministra ¢. 28/2017 — Smérnice upravujici fizeni projektii v resortu MSMT a roli projektové
kanceldie MSMT, kde je mj. definovdna role fidiciho vyboru i vécného garanta. Zmiriovand setkdni IPs se uskutectiovala nad rdmec citované smérnice. Ridici vybory projekti se aktivné zabyvaji vystupy IPs (u koncicich
IPs v r. 2021, tj. SRP P-KAP a PPUC, byl zpracovdn materidl o vystupech také pro PV MSMT). Nadto byl vyddn novy Vynos pana ministra & 10/2021 — smérnice, kterd upravuje fizeni projekt(i pro dalsi programové
obdobi. Zfizeni urovné nad fidicimi vybory je v pristim obdobi irelevantni, jelikoZ se pfipravuji se pouze dva projektové zaméry IPs. V rdmci pripravy novych IPs je zohlednéno jejich propojeni a spoluprdce tak, aby se
predeslo duplicitdm a roztiisténim aktivit do nékolika projektd.
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*
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strany MSMT a  jedna se predeviim o doporuéeni, které by mohlo byt vhodné
zajisténi  vyuZivani = zohlednit pfi realizaci dalSich IPs v dalSich programovych
vystupti IPs. obdobich. S timto jiz MSMT pracuje viz zhodnoceni doporuéeni
z piedchozi zpravy ID 04_PZ01, proto je doporuceno pokracovat
v koordinaci IPs v OP JAK, V ramci pfipravy novych IPs je
zohlednéno jejich propojeni a spoluprace tak, aby se predeslo
duplicitdm a roztfisténim aktivit do nékolika projektd. Nova IPs
budou navazovat a pracovat s vystupy IPs z OP VVV.

06_PZ02 @ Rozdéleni aktivit a Pro zvysSeni efektivity spoluprace a predavani zkusenosti by 1 2 o 1) Rozdélit aktivity a e KA
materiald dle stupiCi | Gcastnici uvitali, kdyby aktivity i materialy (pfedevsim v KA materialy dle Zacinajici
$kol Zacinajici ucitel) byly vice ¢lenény dle stupfid skol (MS, Z5, SS). jednotlivych stupid kol uditel
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5 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi zpravy

ID Nazev doporuceni

01_PZ01 Nastaveni KA
Kvalita

02_PzZ01 Podpora sitovani
do oblastnich
metodickych
kabinetd

03_PZ01 Revize spoluprace
mezi NK a KK

04_P201 Koordinace
spoluprace IPs ze
strany MSMT

05_PZ01 Zpiresnéni anotaci
webinafl

Zhodnoceni zapracovani doporuceni
Doporuceni bylo zapracovano

V 1été 2021 doslo k rozhodnuti, Ze novela zakona o pedagogickych pracovnicich
nebude schvalena, v disledku ¢ehoZ doslo k navratu k plvodni verzi Charty a KA
Kvalita bude realizovana podle ptvodnich plan( a podle stavajiciho zékona o
pedagogickych pracovnicich, tento postup byl zkonzultovan a schvalen se zastupci RO
OP VVV. Byl sestaven tym a v zafi 2021 byly zahdjeny prace na vystupech

Doporuceni zstava v platnosti

PrestoZe se na oblastnich Urovnich podafilo personalné obsadit vSech 5 kabinet(

v realizaci, stéle je v nékterych oblastech zapojen nizsi pocet ¢lent a néktefi ¢lenové
KK se nadale potykaji s niz$im zdjmem pedagogli o zapojeni se do sité kabinetd.
Doporuceni bylo zapracovano

Na zakladé tohoto zjisténi doslo v KA Kabinety k vétsimu propojeni NK a KK, kdy se
vybrani predsedové KK Géastni narodnich setkani, diky ¢emuZ maji lepsi prehled o
aktivitach NK a mohou je déle $ifit ke krajskym a oblastnim kabinetlm a zaroven maji
NK zpétnou vazbu a pripominky od nizsich Urovni. Tato zména je i Ucastniky terénnich
Setfeni vnimana pozitivné, kdyz se v disledku ni zvysilo zapojeni zastupct z praxe v
NK, a tim i ¢innost NK se zacala vice orientovat na praxi.

Ptesto vSak stale néktefi ¢lenové kabinetl vnimaji prostor pro zleps$eni spoluprace
mezi NK a KK.
Doporuceni zstava v platnosti

Zastupci spolupracujicich IPs uvedli, Ze setkani, ktera byla organizovana ze strany
MSMT a byla v 1. PZ hodnocena negativné, piestala byt realizovana. Dle zastupkyné
projektu APIV B, by bylo vhodné, aby byla tato setkani realizovdna a MSMT tak mélo
lepsi pfehled o aktivitach IPs.

Zaroven zastupce projektu SRP uved|, Ze by do budoucna spolupraci IPs prospélo,
kdyby bylo ustanoveno programové Fizeni/organ, ktery by koordinoval a fidil aktivit
jednotlivych IPs. Tato Uroven by byla nadfazena fidicim vybortm jednotlivych IPs,
vnimala by projekty jako celek, zajistovala naplriovani vSech jejich cild, jejich
spolupraci, monitorovala pokrok a Fidila aktivity, aby se z projektd vytéZilo maximum a
dochazelo k naplfiovani strategie na narodni drovni.

Dle informaci od zastupcl vécné sekce (Sekce vzdéldvani a mladeze — Il) jsou stavajici
IPs projekty stanoveny Vynosem pana ministra ¢. 28/2017 — Smérnice upravujici fizeni
projekt(i v resortu MSMT a roli projektové kancelafe MSMT, kde je mj. definovéna
role fidiciho vyboru i vécného garanta. Zmifiovana setkani IPs se uskutecfiovala nad
ramec citované smérnice. Ridici vybory projekt( se aktivné zabyvaji vystupy IPs (u
konéicich IPs v r. 2021, tj. SRP P-KAP a PPUC, byl zpracovan material o vystupech také
pro PV MSMT). Nadto byl vydan novy Vynos pana ministra ¢. 10/2021 — smérnice,
ktera upravuje fizeni projektd pro dalsi programové obdobi. Zfizeni Grovné nad
fidicimi vybory je v pfistim obdobi irelevantni, jelikoz se pfipravuji se pouze dva
projektové zaméry IPs). V ramci pfipravy novych IPs je zohlednéno jejich propojeni a
spoluprace tak, aby se predeslo duplicitdm a roztfisténim aktivit do nékolika projektd.
Doporuceni bylo zapracovano

Dle tymového manazera KA Podpora se téma anotaci zacalo s lektory vice resit
v pribéhu jejich pfiprav a ted jsou anotace jiz propracovanéjsi. Staré anotace se jiz
neprepracovavali, protoZe jsou jiz zvefejnéné na platformé YouTube.
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ID Nazev doporuceni

06_PZ01 Moznost tridit
webinafe dle jejich
zaméreni

07_PZ01 Rozdéleni
uéastnika
seminafu dle
stupnt skol

08_PzZ01 Ovéreni zjisténi
z této evaluace

Zhodnoceni zapracovani doporuceni
Z provedenych Setfeni pro Ucely této zpravy nevyplynula od Ucastnikd webinarl Zzadna
dalsi potfeba zpfesnéni anotaci webinaru.

Doporuceni bylo zapracovano

Dle tymového manazera KA Podpora se webinare v soucasnosti tfidi na webovych
strankach podle kabinetl a na YouTube kandlu se da hledat webinar po playlistech dle
kabinett/zaméreni, pficemz mQze byt webinaf ve vicero playlistech, pokud se témata
prolinaji.

Bariérou byly pro KA Podpora webové stranky NPI CR, kde se jim nepodafilo vyladit
filtraci webindard. proto KA Podpora nabizi webinare na projektovych strankach
projektu SYPO, které umozniuji filtrovat podle kabinetd.

Doporucéeni bylo zapracovano, ale nadale zlstava v platnosti

V ramci projektu doslo k Upravé nékterych aktivit tak, aby reflektovaly rozdéleni dle
stupnt skol. Doslo ke zméné struktury prikladl dobré praxe v Modelu systému
podpory zacinajicich uciteld, které jsou nyni déleny dle stuprid skol. Jsou realizovény
moderované diskuze, které jsou organizovany v kategoriich podle druhu skoly, nebo
podle Urovni profese na skole, a to v poctech 10-15 tcastnikd.

Presto by dle zjisténi z terénnich Setfeni realizovanych pro Ucely této zpravy i

z internich evaluaci néktefi Ucastnici stale uvitali, kdyby aktivity v rdmci KA Zacinajici
ucitel byly vice ¢lenény dle oborl/stupnl vzdélavani.

Doporuceni bylo vzato v potaz

Zastupci jednotlivych klicovych aktivit méli povédomi o zavérech 1. PZ a v pfipadé
relevance a dalSich podnétl vychazejicich z internich evaluaci/zpétné vazby od cilové
skupiny, bylo se zavéry a doporucenimi dale pracovano.
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6 Seznam pouzitych zdrojua a literatury

V rdmci vypracovavani této Pribézné zpravy byly vyuZity nasledujici zdroje dat a informaci.
Metodické, evaluacni a dalsi dokumenty

e Zprdvy o realizaci a jejich pfilohy (1.- 14. ZoR)

e 7adost o podporu a jeji ptilohy

e Zadosti o zmény

e Dosetfeni metodickych kabinetl — zpracované oddélenim Evaluaci (odd. 449) MSMT, 21. 1.
2021

e Pribéind sebehodnotici zprava projektu Systém podpory profesniho rozvoje ucitelll a
rediteld (SYPO) za rok 2020

e Zprdva z vyhodnoceni evaluace odborného panelu

e Souhrnnd zavérecna zprava odborného panelu

e Pribéina zprava z evaluace pilotaZze metodickych kabinet( Il.

e Studie aktivit Skolnich metodickych sdruzeni — druhd vina

e Evaluacni zprava z pilotaze Modelu systému podpory zacinajicich uciteld 2019-2020

e Zprava z evaluace pilotaze vlastni podpory zacinajicich uciteld, uvadéjicich uciteld a vedeni
Skol 2019-2020

e Evaluacni zprdva o ¢innosti Stalé konference reditelt 2020

e Evaluacni zprava z pilotaze vlastni podpory vedeni Skol 2020

e Formalni standardy provadéni evaluaci - dostupné z:
https://czecheval.cz/dokumenty/ces formalni standardy evaluaci short 5 .pdf
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https://czecheval.cz/dokumenty/ces_formalni_standardy_evaluaci_short_5__.pdf

7 Prilohy

7.1 Priloha I: Technicka zprava s detailnim popisem Setreni

7.1.1 Metody pouzité pro ucely zpracovani této zpravy

Odpovédi na evaluacni otazky byly naformulovédny na zakladé zjisténi z pouzitych metod uvedenych
v nasledujici tabulce. Pro formulaci zavéri a odpovédi na evaluacni otazky byla vyuZita triangulace

evaluacnich metod, aby byla zajisténa vysoka vypovidaci schopnost zavéra.

Analyza sekundarnich dat V ramci této metody byly zhodnoceny monitorovaci Nerelevantni
indikatory projektu a hodnoty finanéniho pokroku
v porovnani s finanénim milnikem. Data byla ziskana z IS
MS2014+.

Desk research® a metaevaluace Zpravy o realizaci a jejich pfilohy Nerelevantni
Zadost o podporu a jeji prilohy, zadosti o zménu
Priibézné sebehodnotici zpravy

V ramci metaevaluce byly vyuzity materialy zpracované
v rdmci KA Evaluace. Zjisténi z téchto materiald byla
propojena se zjisténimi identifikovanymi v této zpraveé a
jednalo se predevsim o nasledujici materialy:

e Dosetfeni metodickych kabinet(l — zpracované
oddélenim Evaluaci (odd. 449) MSMT, 21. 1.
2021

e Pribéina sebehodnotici zprava projektu
Systém podpory profesniho rozvoje ucitel a
feditel( (SYPO) za rok 2020

e  Prlbézna zprédva z evaluace pilotaze
metodickych kabinetd I1.

e  Studie aktivit Skolnich metodickych sdruzeni —
druhd vina

e  Evaluacni zprava z pilotdaze Modelu systému
podpory zacinajicich ucitelt 2019-2020

e  Zprava z evaluace pilotaze vlastni podpory
zacinajicich uciteld, uvadéjicich uciteld a
vedeni $kol 2019-2020

e Evaluacni zprdva o ¢innosti Stalé konference
feditel(l 2020

eEl1

e El1.1
e E1.2
e E2
e E3
o E6

8 Oproti Vstupni zpravé nebyly vyuZity zavéry ze zprdv CSl, jelikoZ nebyly identifikovdny relevantni zprdvy, které by bylo mozné pro ucely této

zpravy vyuZit.
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Individualni rozhovory

Individudlni rozhovory s
Tymovymi manaZery trvaly
kazdy v prdmeéru zhruba 1
hodinu. Rozhovory se zastupci
spolupracujicich projekt( a
MSMT trvaly zhruba 30 minut.

e Evaluacni zprava z pilotaze vlastni podpory
vedeni $kol 2020

Tymova manazerka kli¢ové aktivity KA Rizeni - rozhovor
byl proveden dne 18. 10. 2021 on-line rozhovorem
prostiednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl
vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s ucastnici
rozhovoru validovan.

Tymova manazerka kli¢ové aktivity KA Spoluprace -
rozhovor byl proveden dne 13. 10. 2021 on-line
rozhovorem prostiednictvim aplikace Teams.

Z rozhovoru byl vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl
s Ucastnici rozhovoru validovén.

Tymova manazerka klicové aktivity KA Evaluace -
rozhovor byl proveden dne 11. 10. 2021 on-line
rozhovorem prostrednictvim aplikace Teams.

Z rozhovoru byl vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl
s Ucastnici rozhovoru validovén.

Tymovy manazer klicové aktivity KA Kabinety - rozhovor
byl proveden dne 12. 10. 2021 on-line rozhovorem
prostiednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl
vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s ic¢astnikem
rozhovoru validovan.

Skupinovy rozhovor se zastupci klicové aktivity KA Kvalita
- rozhovor byl proveden dne 12. 10. 2021 on-line
rozhovorem prostrednictvim aplikace Teams.

Z rozhovoru byl vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl
s Ucastniky rozhovoru validovén.

Tymova manazerka klicové aktivity KA Management -
rozhovor byl proveden dne 12. 10. 2021 on-line
rozhovorem prostiednictvim aplikace Teams.

Z rozhovoru byl vytvofen zdpis hlavnich zjisténi, ktery byl
s Ucastnici rozhovoru validovan.

Tymovy manazer klicové aktivity KA Podpora - rozhovor
byl proveden dne 14. 10. 2021 on-line rozhovorem
prostfednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl
vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s i¢astnikem
rozhovoru validovan.

Tymova manazerka klicové aktivity KA Zacinajici ucitel -
rozhovor byl proveden dne 7. 10. 2021 on-line
rozhovorem prostiednictvim aplikace Teams.

Z rozhovoru byl vytvofen zdpis hlavnich zjisténi, ktery byl
s Ucastnici rozhovoru validovan.

Tymovy manazer klicové aktivity KA Verejnost - rozhovor
byl proveden dne 14. 10. 2021 on-line rozhovorem
prostifednictvim aplikace Teams. Z rozhovoru byl
vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl s ic¢astnikem
rozhovoru validovan.

Zastupce projektu SRP - rozhovor byl proveden dne 3.
12. 2021 on-line rozhovorem prostrednictvim aplikace
Teams. Z rozhovoru byl vytvoren zapis hlavnich zjisténi,
ktery byl s uc¢astnikem rozhovoru validovan.
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Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA1
Rizeni

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA2
spoluprace

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA
Evaluace

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA4
Kabinety

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA5
Kvalita

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA6
Management

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA7
Podpora

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu KA8
Zacinajici ucitel

Zapis je soucasti
pfilohy tohoto
dokumentu KA9
Verejnost

Zapis je soucasti
prilohy tohoto
dokumentu
Rozhovor SRP

e E11
e E1.2
e E13

e E1.1
e E1.2
e E13
o ES

e E11
e E1.2
e E13
eEl4

e E11
e E1.2
e E13
o E3

e E1.1
e E1.2
e E13

eEl1
e E12
e E13
o E6

eEl1
e E12
e E13
e E2

e E1.1
e E12
eE13
e E2

e E1.1
e E1.2
e E13

o E5
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Zastupkyné projektu P-KAP - rozhovor byl proveden dne Zapis je soucasti e E5

10. 11. 2021 on-line rozhovorem prostrednictvim pfilohy tohoto

aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren zépis hlavnich dokumentu -

zjisténi, ktery byl s Ucastnici rozhovoru validovan. Rozhovor P-KAP
Zastupkyné projektu APIV A - rozhovor byl proveden dne Zapis je soucasti e E5
29. 11. 2021 formou telefonického rozhovoru. pfilohy tohoto

Z rozhovoru byl vytvoren zapis hlavnich zjisténi, ktery byl dokumentu -

s Ucastnici rozhovoru validovan. Rozhovor APIV A

Zastupci projektu APIV B - rozhovor byl proveden dne Zapis je soucasti e E5
16. 12. 2021 on-line rozhovorem prostiednictvim prilohy tohoto

aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren zapis hlavnich dokumentu -

zjisténi, ktery byl s ucastniky rozhovoru validovan. Rozhovor APIV B

Zastupci projektu PPUC - rozhovor byl proveden dne 15. Zapis je soucésti e E5

11. 2021 on-line rozhovorem prostrednictvim aplikace  prilohy tohoto
Teams. Z rozhovoru byl vytvoren zépis hlavnich zjisténi, dokumentu -

ktery byl s Ucastniky rozhovoru validovan. Rozhovor PPUC
Zastupkyné OP VVV — na zakladé dohody se Zadavatelem Zapis je soucasti eFEl1.1
byl tento rozhovor nahrazen zaslanim otazek a nasledné pfilohy tohoto e E1.2
i odpovédi prostrednictvim e-mailu. dokumentu —
Odpovédi RO OP
VWV
Zastupce vécné sekce MSMT - rozhovor byl proveden Zapis je soucasti .
dne 6. 12. 2021 on-line rozhovorem prostrednictvim pfilohy tohoto
aplikace Teams. Z rozhovoru byl vytvoren zapis hlavnich dokumentu —
zjisténi, ktery byl s uc¢astnikem rozhovoru validovan. Rozhovor zastupce
vécné sekce MSMT
Telefonické rozhovory?® Ucastnice platformy spolupréce 1 - rozhovor byl Zapis je soucasti e E5
proveden dne 9. 11. 2021. prilohy tohoto
Rozhovory byly realizovany dokumentu
bud' telefonicky nebo on-line Uastnice platformy spoluprace 2 - rozhovor byl Zapis je soucasti e E5
prostfednictvim aplikace proveden dne 8. 12. 2021. pfilohy tohoto
Teams, dle pozadavku dokumentu
respondenta. U&astnice platformy spoluprace 3 - rozhovor byl Zapis je soucasti e E5
proveden dne 13. 12. 2021. prilohy tohoto
dokumentu

Dosetfeni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinetd™© 1 Agregovany zépis je e E3
—rozhovor probéhl dne 24. 11. 2021. soucasti prilohy
tohoto dokumentu

Dosetieni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinet 2 — Agregovany zapis je e E3
rozhovor probéhl dne 24. 11. 2021. soucasti prilohy
tohoto dokumentu

9 Telefonické hovory trvaly kazdy zhruba 15-30 minut, a to dle tématu a ochoty respondenta.

10 posetreni mezi ¢leny krajskych kabinetti bylo realizovdno, jelikoZ? FS pro KK se zucastnilo 6 ucastniki, ktefi viak nebyli pfitomni celou

dobu FS, z toho duvodu bylo na zdkladé dohody se Zadavatelem realizovdno telefonické dosetreni s dalsimi péti nahodné vybranymi cleny

krajskych kabinetu.
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Dosetreni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinetl 3 — Agregovany zapisje e E3
rozhovor probéhl dne 25. 11. 2021. soucasti prilohy
tohoto dokumentu

Dosetreni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinetl 4 — Agregovany zapisje e E3
rozhovor probéhl dne 25. 11. 2021. soucasti prilohy
tohoto dokumentu

Dosetreni mezi ¢leny krajskych metodickych kabinetl 5 — Agregovany zapisje e E3
rozhovor probéhl dne 26. 11. 2021. soucasti prilohy
tohoto dokumentu

DosetFeni mezi Uéastniky KA 6 Management'' 1 — Zapis je soucasti e E3
rozhovor probéhl dne 2. 12. 2021. prilohy tohoto
dokumentu
Dosetfeni mezi Ucastniky KA 6 Management 2 — Zapis je soucasti e E3
rozhovor probéhl dne 1. 12. 2021. prilohy tohoto
dokumentu
Dosetreni mezi Ucastniky KA 6 Management 3 — Zapis je soucasti e E3
rozhovor probéhl dne 9. 12. 2021. prilohy tohoto
dokumentu
Uéastnici webinaf 1 — rozhovor probéhl dne 30. 11. Zapis je soucasti e E3
2021 prilohy tohoto
dokumentu
Ucastnici webinaiG 2 — rozhovor probéhl dne 8. 12. 2021 Zapis je soucasti e E3
prilohy tohoto
dokumentu
Ucastnici webinaiG 3 — rozhovor probéhl dne 30. 11. Zapis je soucasti e E3
2021 prilohy tohoto
dokumentu
Ucastnici webinaiG 4 — rozhovor probéhl dne 6. 12. 2021 Zapis je soucasti e E3
prilohy tohoto
dokumentu
U&astnici webinaf( 5 — rozhovor probé&hl dne 30. 11. Zapis je soucasti e E3
2021 prilohy tohoto
dokumentu
U&astnici webinaf( 6 — rozhovor probé&hl dne 2. 12. 2021 Zapis je soucasti e E3
prilohy tohoto
dokumentu
Dotaznikové Setrenti - Narodni metodické kabinety — respondenty Setfeni byli  Vysledky jsou e E13
Dotaznikovd Setfeni byla ¢lenové narodnich metodickych kabinetll (Matematika a soucasti pfilohy e E3
realizovana pomoci on-line jeji aplikace, Cesky jazyk a literatura, Informatika a ICT,  tohoto dokumentu
nastroje Click4Survey a PFedskolni a prvostupriové vzdélavani a Pfirodovédné
probihala od 25. 10. 2021 do  vzdélavani). Emailové adresy oslovenych Gcéastnikl
5.11.2021 aktivit projektu byly ziskany od zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 88

Navratnost: 24 (27 %)

" Dosetreni mezi tucastniky KA Management bylo realizovdno, jeliko# se FS zicastnili 4 ucastnikd, z toho divodu bylo na zdkladé dohody se
Zadavatelem realizovdno telefonické dosetreni s dalsimi tfemi ndhodné vybranymi ucastniky KA Management.
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Krajské metodické kabinety — respondenty Setfeni byli
pedagogicti a vedouci pracovnici zapojeni do krajskych
metodickych kabinet(i (Matematika a jeji aplikace, Cesky
jazyk a literatura, Informatika a ICT, Predskolni a
prvostupnové vzdélavani a Prirodovédné vzdélavani).
Emailové adresy oslovenych tcastnik( aktivit projektu
byly ziskany od zastupct projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 420

Navratnost: 151 (36 %)

Oblastni metodické kabinety — respondenty byli
zasitovani pedagogicti a vedouci pracovnici v ramci
oblastnich metodickych kabinetd. Emailové adresy
oslovenych ucastniku aktivit projektu byly ziskany od
zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 648

Navratnost: 153 (24 %)

ICT metodicka podpora — respondenty byli zastupci skol,
kterym byla poskytnuta podpora v oblasti ICT. Emailové

adresy oslovenych Ucastnikud aktivit projektu byly ziskany
od zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 349

Navratnost: 94 (27 %)

Management — respondenty byli G¢astnici vlastni
podpory v KA Management (vedouci pracovnici Skol a
Skolskych zafizeni). Emailové adresy oslovenych
Ucastnikl aktivit projektu byly ziskany od zastupcl
projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 520

Navratnost: 121 (23 %)

Podpora —seminaf a e-learning — respondenty Setfeni
byli pedagogicti a vedouci pracovnici zapojeni do
krajskych metodickych kabinetd. Emailové adresy
oslovenych ucastnikd aktivit projektu byly ziskany od
zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 112

Navratnost: 39 (35 %)

Podpora - webinare — respondenty byli pedagogicti a
vedouci pracovnici, ktefi se zu¢astnili nékterého

z webinarl projektu. Emailové adresy oslovenych
ucéastnikl aktivit projektu byly ziskdny od zastupct
projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 712
Navratnost: 152 (21 %)
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Vysledky jsou e E13
soucasti prilohy e E3
tohoto dokumentu

Vysledky jsou e E13
soucasti prilohy e E3
tohoto dokumentu

Vysledky jsou e E13
soucasti prilohy e E3
tohoto dokumentu

Vysledky jsou eE13
soucasti prilohy o E2
tohoto dokumentu

Vysledky jsou e E13
soucasti prilohy o E2
tohoto dokumentu

Vysledky jsou e E1.3
soucasti prilohy o E2
tohoto dokumentu
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Zacinajici ucitel — respondenty Setfeni byli ucastnici Vysledky jsou e E13
vlastni podpory a pilotaze Modelu systému podpory soucasti prilohy e E2
zacinajicich uciteld v KA Zacinajici ucitel- tj., zacinajici tohoto dokumentu

ucitelé, uvadéjici ucitelé a vedouci pracovni kol.

Emailové adresy oslovenych ucastnik( aktivit projektu

byly ziskany od zastupcl projektu SYPO.

Pocet oslovenych: 476

Navratnost: 124 (26 %)

Fokusni skupiny — fokusni Ucastnici KA 6 Management — pozvénka k Gcastina FS  Zapis je soucasti e E13
skupiny byly z dGvodu byla soucasti dotaznikového Setfeni k dané KA, z dvodu pfrilohy tohoto e E2
epidemie Covid-19 realizovany nizkého poctu prihlasenych byla vSéem oslovenym dokumentu
on-line formou za vyuziti emailem rozeslana pozvanka na FS a nasledné byli
aplikace MS Teams."? respondenti oslovovani telefonicky s Zadosti o Ucast na
FS. K Ucasti se prihlasilo 6 Uc¢astnikd a 4 se FS zucastnili.
Uéastnici KA 8 Zadinajici u¢itel — pozvanka k Gcéasti na FS  Zapis je soucasti e E13
byla souéasti dotaznikového Setfeni k dané KA, z divodu pfrilohy tohoto o F2
nizkého poctu prihlasenych byla vSem oslovenym dokumentu

emailem rozeslana pozvanka na FS a nasledné byli
respondenti oslovovani telefonicky s Zadosti o Ucast na
FS. K Ucasti se prihlasilo 8 Uc¢astnikd a 7 se FS ztcastnilo.

Clenové Narodnich metodickych kabinett - pozvanka Zapis je soucasti e E13
k Ucasti na FS byla soucasti dotaznikového Setfeni k dané pfilohy tohoto e E3
KA, z divodu nizkého poctu pfihlasenych byla vsem dokumentu

oslovenym emailem rozeslana pozvanka na FS a
nasledné byli respondenti oslovovani telefonicky

s zadosti o UcCast na FS. K Ucasti se prihlasilo 8 ucastniku
a 6 se FS zucastnilo.

Clenové Krajskych metodickych kabinet( - pozvanka Zapis je soucasti e E13
k ucasti na FS byla soucdsti dotaznikového Setfeni ke prilohy tohoto e E3
krajskym metodickym kabinetlm. K ucasti se pfihldsilo 8 dokumentu

+ 2 Ucastnik( a 6 se jich FS zucastnilo. VSech 6 uéastnikl

vsak nebylo pfitomnou celou dobu, z toho divodu bylo

realizovano telefonické dosetreni.

Clenové Oblastnich metodickych kabinet( - pozvénka Zapis je soucasti e F13
k ucasti na FS byla soucasti dotaznikového Setfeni k dané pfrilohy tohoto e E3
KA, z dlvodu nizkého poctu prihlasenych byla vsem dokumentu

oslovenym emailem rozeslana pozvanka na FS a
nasledné byli respondenti oslovovani telefonicky

s zadosti o Ucast na FS. K Ucasti se pfihlasilo 7 ucastnikd
a 6 se FS zucastnilo.

12 7 divodu nizké ucasti na nékterych FS bylo realizovdno dosetreni formou telefonickych rozhovor(i. Na zdkladé dohody se zadavatelem
bylo realizovdno dosetreni se zdstupci krajskych kabinetd, managementu a fokusni skupina pro webindre byla zcela nahrazena telefonickymi
rozhovory.

Ucastnici webindii neméli ¢asto zdjem ucastnit se 1,5 hodiny dlouhé fokusni skupiny, jelikoZ ¢asto byli do projektu zapojeni pouze
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Cil KA Rizeni je naplfiovan, kdy? se dafi véas predkladat Ridicimu orgdnu Zpravy o realizaci a Zadosti
o platby, které jsou ze strany Ridiciho orgadnu schvalovany. Dale jsou ze strany SYPO pravidelné
zpracovavany a predkladany v rdmci KA Rizeni situaéni zpravy, reporty, zpravy o ukonéeni etapy atp.
Projekt se aktualné nachazi zhruba ve dvou tfetinach své realizace. Od bfezna 2020 nebylo mozné
z dlivodu epidemie Covid-19 realizovat aktivity pro cilové skupiny ani aktivity v rdmci fizeni projektu
v prezenéni formé, ve které byly plivodné planovany. Vétsinu aktivit v rdmci KA Rizeni tak bylo nutné
presunout do online prostredi, pfipadné je bylo nutné odlozit. Pfesun projektu do online prostfedi mél
negativni dopad na KA Rizeni, jelikoZ zastupci projektu nemohli pracovat z kancela¥i a Fizeni projektu
je komplexni a je nutné cely proces detailné dokumentovat. Dochazelo tak ke zpozdéni pti ziskavani
original(l vSsech potfebnych dokument(, které je nutné evidovat pro naslednou kontrolu. Z téchto
dlvodu tak nebyly nékteré dokumenty k dispozici v€as pro doloZeni v ramci Zprav o realizaci, ale vse
se vzdy podafilo doplnit v pribéhu jejich schvalovani. V dlisledku epidemie Covid-19 a pfesunu vétsiny
aktivit do online prostredi doslo také k prodlouzZeni projektu o 8 mésict do cervna 2023. Z divodu
snizeni poc¢tu implementovanych kabinet( doslo k Upravé rozpoctu projektu, ktery byl snizen o témér
6,8 milion( K&.. Rizeni projektu a vétSina souvisejicich aktivit i nadéle probihaji online formou, a to
predevsim prostfednictvim platformy MS Teams. Jeliko? je KA Rizeni povinnou aktivitou projektu, ktera
musi probihat po celou dobu projektu, nebude mit prodlouzeni projektu pozitivni ani negativni vliv na
jeji realizaci. Caste¢nym pfinosem prodlouzeni bude vice ¢asu na dokon&eni viech aktivit v ramci
projektu a na nasledné aktivity — napf. archivaci, kontroly, plnéni databdze OP VVV, financni
vyporadani, hodnoceni dopadi atp.

V pribéhu realizace projektu se dafi zajistovat aktudlni potreby z hlediska vefejnych zakazek, kdy
v dobé epidemie Covid-19 byly realizovany 3 zakazky, jejichz realizace byla komplikovanéjsi, jelikoz
muselo byt vSe feSeno pouze online. VSechny zakazky se podafilo Uspésné zrealizovat. Komunikace
a spolupréce s Ridicim orgdnem probiha bez problémdi, ale administrativa spojena s projektem je velmi
naroc¢nd, a to z divodl detailniho dokladani a nasledné kontroly. Pro Uspésnou realizaci projektu je
klicové personalni obsazeni. Dle tymové manazerky KA Rizeni dochazi k fluktuaci v tymu, v takovém
pfipadé je snaha obsadit uvolnéné pozice z fad kmenovych zaméstnanci NPI CR, ptipadné z jinych
projektd NPI CR. Caste¢nym rizikem do budoucna miiZze byt redukce persondlu v dobé prodlouzeni
projektu, ale dle tymové manazerky KA Rizeni by mélo byt vie nastaveno tak, aby se podafilo projekt
Uspésné dokoncit. Urcitou bariérou projektu je komunikace se Skolami a sbér reflektivnich zprav od
nich. Skoly a jejich pracovnici jsou €asto zahlceni a je tak neochota vyplfiovat reflektivni zpravy.
Zastupci SYPO se tak snazi své potfeby smérem ke Skoldm lépe komunikovat a vysvétlovat, jelikozZ
ziskani reflektivnich zprav je potfebné pro naplfiovani indikatord.

Realizace KA Spoluprace odpovida harmonogramu, pouze musela KA Spoluprace reagovat na zdrZzeni
v ramci KA Kvalita, kvlli cemuz se odlozily odborné panely B, ale zpoZzdéni aktivit se jiz dohani. Od
bfezna 2020 probéhly tfi odborné panely A, dva odborné panely B, dvé odborné konference a jeden
mezinarodni kulaty st(l.

V dUsledku epidemie Covid-19 se konaly aktivity KA Spoluprace online. Online forma aktivit je vyhodna
vtom, Ze je moZné nabidnout Ucast neomezenému poctu lidi, akce jsou zaznamendny a poté
zverejnény na YouTube kanal projektu SYPO, kde jsou k dispozici pro Sirokou verejnost. Z dlivodu
epidemie se nemohly konat planované zahranic¢ni vyjezdy, ty byly nahrazeny mezinarodnimi kulatymi
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stoly. V druhé poloviné roku 2021 pokracuje KA Spolupréace i nadale s online aktivitami a prezencni
akce planuje naddle jen vybérové, idealné vsak je v planu s prodlouzenim projektu pozdéji prevést
vicero akci do prezenéni formy, protoze prezenéni neformalni setkdni ma pro ucastniky velkou
pridanou hodnotu. Prodlouzeni projektu SYPO bude mit pozitivni dopad na KA Spolupréce, protoze
poskytne cas zrealizovat aktivity dle pland a umozZni se vénovat nékterym aktivitdam hloubéji.

Castecnou bariérou KA Spoluprace maze byt presun aktivit do online prostoru, kv@li éemuz nebylo
mozné se v ramci aktivit projektu potkavat prezenéné. Potencialnim rizikem pro KA Spoluprace je kolize
v terminech panel( IPs a dalsich konferenci. Dal$im rizikem je presycenost terénu aktivitami projektd,
ale zatim se toto riziko dle tymové manaZerky dafi zvladat. Rizikem jsou také personalni kapacity,
protoze spousta odbornikd je zapojena do vicero aktivit/projektd a mdze proto nastat situace, Ze
pozadovani odbornici nebudou mit pro projekt SYPO v danou dobu kapacitu. Zaroven je mozné vnimat
tuto skuteénost jako pozitivni pro projekt kvali prehledu a poznatkiim odbornikl z jinych projektd,
které pak mohou propojit s projektem SYPO, ktery z nich miZe Cerpat.

Cile KA Spoluprace se dafi plnit. Vystupy IPs se navzajem propojuji a existuje vSeobecny prehled
o projektech. BEhem panell projekty pfispivaji s tim, co se u nich aktualné déje cilovym skupinam, ale
i zastupclm ostatnich projektd.

Odborné panely spoluprace — Probihaji panely A a panely B. JiZ bylo zrealizovano sedm panell a byl
realizovan osmy panel A, kde byl prihlasen dvojnasobny pocet zajemcu, neZ byla kapacita panelu.
Konaly se dva panely B a dalsi se uskutecni vlednu 2022, ktery by mél byt realizovan ve spolupraci
s dalsimi IPs. Organizace odbornych panell spolupréace probiha stale v online formé, do konce skolniho
roku 2021/2022 se bude v této formé konat i nadale a dale se budou konat podle situace. Zavérem
z odbornych panell spoluprace jsou Souhrnné zavérecné zpravy odborného panelu, které jsou dany
k dispozici MSMT a Gcastnikim panelu. U&astnici panelu také po jeho realizaci vyplfiuji zpétnou vazbu
na panel. Na zakladé zpétné vazby na odborné panely nebylo nutné ménit jejich format a nastaveni,
pouze se misty vyskytly vyhrady k volbé prezentujicich, ale Slo o ojedinélé pfipady. Zajem o odborné
panely projektu SYPO zalezi na tématu, ale vZdy se podafi naplnit pozadovanou kapacitu. Do budoucna
vidi KA Spoluprace pfidanou hodnotu odbornych panelll spoluprace ve zméné formy setkani z online
na prezencni formu, jelikoZ v online podobé je obtizné a organizacné narocné vsechny ucastniky
zaktivizovat a zapojit je do aktivit.

Odborné konference — Odborné konference byly planovany jako osmihodinové online akce, ale
z dlivodu narocnosti udrzet pozornost Ucastnikd byly pozdéji rozdéleny do dvou dn(. V fijnu roku 2020
probéhla dvoudenni konference Zacinajici ucitel v kontextu ukoncené pilotaze pro zacinajici ucitele.
Konference se vyuZila k ziskani zpétné vazby od zapojenych Ucastnik(i a zaroven slouZila jako ndstroj
propagace projektu novym skolam do dalsi pilotaze. V ¢ervnu roku 2021 probéhla odborna konference
ke KA Management. Této odborné konferenci predchazel prvni kulaty stdl na stejné téma.

Dale by méla v prosinci 2021 probéhnout odborna konference pro KA Kabinety. Cilem odborné
konference bude ohlédnuti a vyzdvihnuti predeslych aktivit a dale zaméfeni se na budoucnost
kabinet(. Opét bude odborné konferenci pfedchazet kulaty stll v listopadu 2021, ktery bude zaméren
na profesni rst uciteld a vystup bude prezentovan na dané odborné konferenci. Mimo zminéné
odborné konference se zastupci SYPO budou podilet v zafi 2022 na organizaci konference ve spolupraci
s filozofickou fakultou v Brné na téma leadership ve vzdélani. Vystupem odbornych konferenci je
umisténi zaznamQ hlavnich pfispévkll z dopolednich diskuzi na platformu YouTube. Zaroven je
vystupem odbornych konferenci zprdva, ze které se tvofi sbornik, ktery se posila vSem zucastnénym
a MSMT. Na konci projektu se uskuteéni zavére¢nd konference shrnujici vystupy celého projektu.
Obecné je spokojenost s odbornymi konferencemi, ato i v online prostfedi. KA Spoluprace se nesetkala
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ve veétsi mife s negativni zpétnou vazbou. O Ucast na konferencich je dostatecny zdjem a dafi se
naplfiiovat minimalni pocet ucastnik.

Spoluprace sIPs — zastupci projektu SYPO pravidelné spolupracuji s dalsimi IPs a projekty
financovanymi vramci OP VVV. Spolupridce je rozvijena prostfednictvim OKM na krajskych
pracovistich, ktefi se setkavaji se zastupci KAP, MAP a dalsich projekt( v regionech a davaji prlibéznou
zpétnou vazbu o tom, jaké jsou aktuality v projektech, jak se tesi prekryvy v projektech atp. KA
Spoluprace doufa ve zkvalitnéni spoluprace s MSMT, protoze ze strany MSMT neni poskytovana zpétna
vazba a zastupci SYPO nevi, zda ma prezentace vysledk(l a vystup( z panell v rdmci ZoR néjaky vliv na
8kolskou politiku. KA Spoluprace se dohodla se Sekci 2, 7e bude vystupy davat i pfimo MSMT, coz by
mélo vést k lepsi zpétné vazbé pro projekt.

Zastupci projektu SYPO spolupracuji také s kmenem NPI CR. MSMT spustilo pres NPI CR Narodni plan
doucovani, do kterého SYPO zapojilo kabinety vSech uUrovni s mozZnosti zapojeni se do databaze pro
reditele Skol k doucovani a podileni se na metodické podpore. Nékteré kabinety a néktefi reditelé Skol
se jiz zapojili (napf. byla vytvorena kratka videa o doudovani- https://doucovani.edu.cz/). Dale projevil
zdjem o spolupraci Dam zahraniéni spoluprace, ktery by chtél, aby se jejich zastupci Géastnili kabinet(
v rdmci projektu SYPO.

Konkrétni formy spoluprdce s jednotlivymi IPs jsou popsany v ramci evaluacni otdzky 5 ,Jak probiha
spoluprace a jakych spolecnych vysledk(l bylo dosazeno” a navazujici kapitola 7.1.10 Spoluprace
projektu SYPO s dalSimi IPs.

Vyména zahranicnich zkusenosti — Vyména zahranicnich zkuSenosti nemohla byt uskutecnéna
v pivodné planované podobé v disledku epidemie Covid-19 a byla nahrazena kulatymi stoly. Pokud
by to epidemie Covid-19 umozZnovala, bylo mozné aktivitu zrealizovat v pribéhu projektu.
Momentalné jsou vsak kulaté stoly povaZzovany za funkcni feSeni, které Uspésné naplnilo svij cil,
a zaroven se dobre propojuji s odbornymi konferencemi. Mezinarodnich kulatych stol(l se ucastni
minimalné tfi zastupci z cizich zemi a zi¢astnéni jsou doplnéni o stejny pocet ceskych zastupctl. Tvori
tak uzky kruh odbornikl, ktefi se setkavaji, aby diskutovali nad aktivitami projektu a nacerpali
zkuSenosti ze zahranici. Vystup z kulatych stol(, tj. souhrnna zpréva je k dispozici relevantnim tymovym
manazerm a NPI CR.

Realizace klicové aktivity a vystup( odpovida naplanovanému harmonogramu a odpovida aktudlnim
potifebam realizace projektu. Ke zpozdéni muize dochazet pouze u sepsani evaluacnich zprav z Setreni,
ale tato pripadna zpozdéni neméla zasadni vliv na realizaci projektu. V ramci projektu SYPO dojde
k prodlouzeni celého projektu, coz bude mit pozitivni dopad i na KA Evaluace. V pribéhu roku 2020
doslo k vétsimu zaméreni sbér(i na kvalitativni data od spolupracovnik( projektu a od cilovych skupin.
Se zacatkem epidemie Covid-19 byly kvalitativni pFistupy Setfeni pfesunuty do online podoby. VSechna
Setfeni byla online az do €ervna 2021. Nasledné byl pokus o pfechod zpét do prezencni formy a jedna
fokusni skupina formou predvyzkumu s odbornymi krajskymi metodiky se konala prezencné.

Zakladni spoluprace s dalsimi KA je nastavena a funguje, a to zejména s KA Kabinety, KA Zacinajici uditel
a KA Management. KA Evaluace poskytuje zpétnou vazbu tymovym manazZerlm klicovych aktivit
projektu SYPO a nema zpétnou vazbu od kolegl z jinych KA, Ze by jim néco chybélo, tedy tymovi
manazZefi maji dostateCnou zpétnou vazbu a jejich potfeby jsou naplnény. Ze strany tymovych
manazerl je spolupriace hodnocena pozitivné. Z dfive provedenych Setfeni bylo napf. zjisténo, Ze
v nékterych pfipadech mlze byt nespokojenost se spolupraci mezi narodnimi a krajskymi metodickymi
kabinety. Na zakladé tohoto zjisténi doslo v KA Kabinety k vétSimu propojeni téch arovni kabinetd, kdy
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se predsedové KK ucastni narodnich setkani, diky cemuz maji lepsi prehled o aktivitdch narodnich
kabinet( a mohou je déle sifit ke krajskym a oblastnim kabinetlim a zaroveri maji narodni kabinety
zpétnou vazbu a pfipominky od nizsich drovni.

V dasledku zapojeni ucastnik( do rlznych aktivit projektu ma projekt SYPO k dispozici rozsahlejsi
databazi kontaktl na ucitele skol, v disledku ¢ehoZ se dafi s nimi lépe komunikovat. Primarnim
zdrojem kontakt(l na ucitele a Skoly je IS HELEN. V IS HELEN jsou naprogramované dalsi funkcionality,
které napomahaji vytvaret jednoduseji vystupy, véetné vypoctu indikatorll. Data o zapojenych
Ucastnicich jsou ddle zpracovdvana prostfednictvim MS Excel, ale i s pomoci nastroje Power Bl. Na
jednani s RV zacaly byt ze strany SYPO pfipravovany rQizné typy letackél ve spolupréci s KA Verejnost
s daty a ohledné fungovani celého projektu.

Bariérou/rizikem pro KA Evaluace jsou personalni kapacity tymu, protoze od jara 2020 se tym zmensil
z finan¢nich dlvodl o jednoho pracovnika. Stav s vétsi personalni kapacitou trval priblizné rok a pal a
byl nad plan, z dlivodu prebytku financi v ramci projektu. SniZzeni stavu neohrozi realizaci planovanych
aktivit, pouze v pripadé vétsSich persondlnich kapacit by bylo mozné zajistit, aby se napfiklad jeden
pracovnik mohl vénovat pouze jedné klicové aktivité. Vzhledem k danym personalnim kapacitam musi
mit pracovnici prehled o vice klicovych aktivitach a prace se déli operativné v ase. Zaroven kdyby bylo
vice personalnich kapacit, bylo by mozné travit vic ¢asu svizualizaci dat a sjejich prezentaci
spolupracovnikim.

Nezamyslenym dopadem realizace aktivit KA Evaluace je zvySend aktivita Skol, které se naucily vice
sledovat nabidku podpory od NPI CR. Zaroveri ma KA Evaluace od $kol zpétnou vazbu ohledné
obé&asného zahlceni nabidkou z projektu SYPO, ale i jinych projekt NP1 CR, co? zplsobuje opacny efekt,
e nékteré nabidky podpory/aktivity NPI CR zGstanou piehlédnuté.

Spoluprace s externim dodavatelem — Od pocdtku roku 2020 se realizovalo nékolik fokusnich skupin
a dodavatel projektu SYPO realizoval nékolik planovanych, nebo ad-hoc individudlnich rozhovor(
s kabinety. S dodavatelem je spokojenost, protoZe se dafi lépe nastavit vzajemnou spoluprdci. Zménou
od roku 2020 byl uzavieny dodatek ke smlouvé s dodavatelem evaluace pro KA Kabinety v posunuti
dodavky Setfeni v kabinetech, aby korespondovala s harmonogramem ukoncéeni projektu, tj. v fijnu
2022.

Cile projektu a KA Kabinety se dafi postupné naplfiovat, respektive jsou realizovany aktivity, které
povedou k naplnéni téchto cilG. V ramci KA Kabinety doslo k redukci ptivodnich 12 planovanych
kabinet( na 7. V ramci redukce doslo ke slouceni kabinet(i prvostupriového a predskolniho vzdélavani.
Dale pak doslo ke zruseni ¢tyf planovanych kabinetl zamérenych na ,vychovy“. Mezi sedm kabinetl
tak patii tfi ,pdvodni kabinety” (tj. Matematika a jeji aplikace, Cesky jazyk a literatura, Informatika
aICT), dva kabinety ,spusténé pozdéji“ (tj. Predskolni a prvostupriové vzdélavani, Pfirodovédné
vzdélavani) a 2 ,planované kabinety” (tj. Cizi jazyky a Spolec¢enskovédni vzdélavani).

V projektu a v ramci fungovani kabinetll se nastavil novy mechanismus vyporadavani pripominek
z terénu, ktery spociva v roztfidéni a predavani relevantnim subjektlm (napt. zda spadaji na projekt
SYPO, na NPI CR jako garanta metodik nebo na MSMT, &i zda jsou pfipominky relevantni, jeliko? se
objevovaly pripominky tykajici se Unavy pedagogu, narocné doby atp.). Dale doslo k vétSimu propojeni
a rozsiteni vazby mezi narodnimi a krajskymi kabinety, kdyZ do narodni urovné kabinet( bylo doplnéno
4-5 ¢lend, ktefi jsou zaroven predsedové KK. Tato role predsedU je dulezZitd, jelikoZ zajisti pfedavani
informaci z nejvyssi Urovné do terénu a zaroven jejich plsobeni v NK pfindsi vétsi dynamiku do jejich
fungovani. Dale dochazi pred a po realizaci zasedani NK k setkavani vSech predsedd KK.

EVROPSKA UNIE i
Evropské strukturalni a investiéni fondy 75

Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani




Aktudlnim nosnym tématem v kabinetech je revize ICT a souvisejici zaclefiovani informatického
mysleni a digitalnich gramotnosti do prostredi skol a pfedmétl. Hlavnim pro toto téma je kabinet
Informatiky a ICT, ale téma je relevantni i pro ostatni kabinety, jelikoZ zména se tyka vSech predmétu
a jejich metodik.

Mezi rizika/bariéry realizace KA Kabinety patfi ¢astecné zajisténi personalnich kapacit, které jsou pro
realizaci klicové (napf. pozice odborného krajského metodika). Ve vétsich méstech, a predevsim
v Praze, je bariérou nabidka jinych aktivit a projekt(, v disledku které je obtizné zapojovat cilové
skupiny do aktivit a je nutné je aktivné vyhleddvat a oslovovat.

Narodni kabinety — U tfi ,pUvodnich kabinet(” nadale probiha jejich pilotaz a po zhruba roce a pul
doslo k nové volbé/vybérovému fizeni vedeni kabinetl na narodni Urovni. Tato zména pfinesla oZiveni
¢innosti kabinet( a je v planu zmény vedeni realizovat i do budoucna. Dva ,,pozdéji spusténé” kabinety
se i pres epidemii Covid-19 podafilo na ndrodni i krajské urovni personalné obsadit bez komplikaci, a to
i diky zkusenostem s nastavovanim tii pGvodnich kabinetl. Zbyvajici 2 ,,planované kabinety” by mély
byt personalné obsazovany od bfezna 2022, a to na vSech 3 Urovnich zaroven. V ramci ,plvodnich
trech” kabinet(i se podafilo dokondit a schvalit Modely systému profesni podpory. V ramci dvou
»pozdéji spusténych” kabinetl byly zahajeny prace na Modelech systému profesni podpory.

Krajské kabinety — Na krajské Urovni je personalné obsazeno a pilotovano vsech 5 kabinet( v realizaci
(3 ,pGvodni“ a 2 ,pozdé&ji spusténé”). Castecné komplikace pfi obsazovani krajskych i oblastnich
kabinet( se projevily ve vétsich méstech, ve kterych jsou pedagogické fakulty (napf. Praha nebo
Olomouc), kdy v téchto méstech je mensi zajem o zapojeni se do kabinetl a jejich aktivity v disledku
vétsi nabidky jinych aktivit a jiné podpory.

Oblastni kabinety — Také na oblastni Urovni je personalné obsazeno a pilotovano vsech 5 kabinet(
v realizaci (3 ,pGvodni“ a 2 ,pozdéji spusténé”), i kdyz v nékterych oblastech je zapojen nizsi pocet
pedagogl. V oblasti vlastni podpory nebylo mozné zahdjit hospitace, které jsou v projektu planovany
prezencni formou. Dle tymového manaZera vSak dosavadni nerealizace hospitaci neni problém a tuto
aktivitu se podafi zrealizovat v planovaném rozsahu.

Sit ICT metodika — Sit ICT metodikd je aktudalné tvorena 20 krajskymi ICT metodiky (KIM), jelikoZ nadéle
pretrvava vysokd poptavka po jejich sluzbach a v nékterych krajich tak pulsobi vice KIM. Nadale je
prostfednictvim této sité poskytovana pfima podpora skoldm v oblasti ICT. Na jafe 2021, kdy se KIM
vénovali pfedevsim revizi vzdélavani v oblasti ICT, se o jejich podporu pfihlasilo vice nez 800 skol.

Z dlivodu planované a pfipravované novely zakona (¢. 563/2004 Sb., o pedagogickych pracovnicich)
bylo nutné upravit aktivity KA Kvalita, a to takovym zplsobem, aby doslo k naplnéni cil( projektu bez
ohledu na schvéleni/neschvéaleni novely. Od ledna 2020 probihaly pfipravné prace, dochazelo k
nastavovani této KA a byla pribéiné feSena jeji mozna podoba. Z divodu dlouhého legislativniho
procesu rok a ptl vyjedndvala KA Kvalita s MSMT ohledné podoby svych aktivit. V pribéhu pFipravy
nové podoby KA Kvalita bylo vytvoreno nékolik verzi, a to predevsim z toho dlivodu, aby bylo vyhovéno
pozadavkim MSMT. V pribéhu nastavovani KA byla zahdjena pfiprava odbornych paneld B —
zamérenych na DVPP. V lété 2021 doslo k rozhodnuti, Ze novela zakona schvalena nebude, v dlsledku
¢ehoz doslo k navratu k plvodni verzi Charty a KA Kvalita bude realizovana podle plvodnich plana a
podle stavajiciho zdkona o pedagogickych pracovnicich. Byl sestaven tym a v zafi 2021 byly zahdjeny
prace na prvnim koncepénim produktu. KA Kvalita tak bude obsahovat pét vystupl: navrienou
metodiku hodnoceni kvality DVPP, nastaveny systém Skoleni hodnotitell, administrator
a vzdéldvacich instituci, provedeni a vyhodnoceni pilotdZe fizeni kvality, navrZeni kategorizace
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a prioritizace DVPP a navrZeni efektivniho financovani DVPP. Na vystupech prioritizace zacina KA
Kvalita pracovat jiz nyni. Zastupci KA Kvalita se pribézné ujistuji se zastupci MSMT, zda jsou vystupy
v souladu s cili a se strategii MSMT, aby byly vystupy vyuZitelné i v piipadé legislativni zmény.

Bariérou v rdmci vyjednavani s MSMT byly ¢asté vymény persondlnich kapacit na MSMT, podle kterych
se ménil i ndazor na navrhované aktivity KA Kvalita a na jejich schvalovani, coZ prodluzovalo celé
vyjednavani. U vSech vystupl KA Kvalita existuje riziko, Ze se opétovné zméni zadani a vystupy na
zakladé politickych/personélnich zmén v Ridicim vyboru/MSMT. Pro sniZeni rizika KA Kvalita navrhuje
nastaveni okamzZitého prenosu informaci z KA Kvalita na MSMT, véetné report( o vyvoji, aby se zvysilo
pribéiné povédomi o vystupech a MSMT bylo vice zapojeno do projektu SYPO. Pro KA Kvalita je
zaroven rizikem casové zdrZeni pfi nastaveni klicové aktivity, kvili kterému by mohlo hrozit, Ze se
klicova aktivita nestihne zrealizovat. Projekt SYPO se vSak prodluzuje, coz bude mit pozitivni dopad i na
realizaci KA Kvalita.

Cile jsou prlibézné naplriovany v souladu s harmonogramem. V soucasné chvili nelze Fict, Ze by byly
cile KA Management naplnény, ale jsou realizovany aktivity, které napomahaiji jejich naplnéni. Zaroven
je v tuto chvili vse nastavené k fadnému naplnéni cil( projektu a Uspésnému dokonceni projektu SYPO.
Od brezna roku 2020 byla vétsina aktivit KA Management v dlsledku epidemie Covid-19 prevedena do
online podoby. Pfesun do online prostfedi mél nejvétsi vliv na aktivity vlastni podpory, kde nemohl byt
realizovan predevsim benchlearning v jeho planované podobé. V ramci moznosti se projekt SYPO bude
snazit o navraceni do plvodni prezencni podoby aktivit. ProdlouZeni projektu SYPO je vnimano
klicovou aktivitou pozitivné kvali casovému vytizeni feditell skol, kvili kterému je tvorba nékterych
aktivit KA Management zpoZzdéna. Zaroven umozni prodlouZeni projektu realizovat benchlearning v
prezencni formé, ve které byl planovan.

Rizikem pro KA Management byla epidemie Covid-19, v disledku které doslo k mirnému poklesu zajmu
o online aktivity z divodu vytiZeni cilové skupiny zalezitostmi spojenymi s epidemii na Skolach. Zaroven
doslo ke zruseni vétsiny prezencnich aktivit, které nabizi mozZnost neformalnich rozhovord a sdileni
zkuSenosti, které jsou cilovou skupinou od projektu vitany a povazovany za velky pfinos projektu SYPO.

Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni Skol — V pribéhu roku 2020 probihala tvorba
Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol, ktery byl v roce 2021 dokonéen a nasledné
schvdlen. V zafi 2021 byla zahdjena jeho pilotdz. Model mél byt navazdn na Standard Feditele,
zpracovany CSl, ktery viak nebyl schvélen a Model byl proto vytvofen bez vazby na néj. Do Modelu
byly pfed pilotdZi zahrnuty poznatky z pilotaze jednotlivych forem Vlastni podpory. V tuto chvili je
spusténa zdkladni verze LMS v systému Moodle a bude snaha systém dale vyuzit i pro ucastniky
pilotdZze Modelu. V pfipadé potifeby nadale dochazi také k realizaci moderovanych diskuzi, napfiklad se
planuje vyuzit online moderovanou diskuzi pro Ucely pilotdze Modelu.

Stala konference feditelli — Dale probihala v ramci KA Management pilotaz Stalé konference rediteld,
jejiz aktivity se také presunuly do online prostfedi. Pilotaz SKR byla Gspé3na, na zakladé ni vznikla
zprava o pilotazi a zacala implementace, ktera zatim probiha dle o¢ekdvani. Role Stalé konference
feditell spociva i v podileni se na Modelu systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol, vlastni
podpore Skol a zarover se vénuji aktudlnim tématdm Skolstvi. V ramci KA Management nedochazi k
zadné vyznamné fluktuaci ¢len’ Stalé konference reditele, pouze doslo k vyméné predsedy, ktery
ukoncil své plsobeni ve Stalé konferenci fediteld.

Vlastni podpora vedeni skol — Aktivity Vlastni podpory vedeni skol byly realizovany a ovéreny online
formou. Na zakladé ziskané zpétné vazby byly aktivity upraveny a byla do jejich nastaveni zahrnuta
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ziskand zpétna vazba. Probéhl pokus o uspofadani online benchlearningu, ale nastaveni aktivity v této
podobé neni jednoduché, zarovenn neumoznuje neformalni diskuzi ucastnikd tak, jak bylo plvodné
v projektu planovano. OdloZeni aktivit benchlearningu nema zasadni vliv na harmonogram KA
Management a projektu SYPO. V rdmci KA Management byla zahdjena nova aktivita, kterou je online
podpora pro skoly, ktera se dale rozsituje.

Cile KA Podpora jsou naplriovany. Nezamyslenym dopadem projektu je Uspéch/ohlas webinafi,
u kterych nepoditali s tolika ucastniky. Aktivity KA podpora tak probihaji dle zastupce KA nad ocekavani.
S nastupem epidemie Covid-19 zacala KA Podpora reagovat tvorbou webinari zamérenych na online
vyuku. Epidemie Covid-19 aktivité Podpora paradoxné pomohla, jelikoz webinare byly v planu jiz od
zaCatku, ale nikdo nevédél, co to je. Aktualné jsou webinare samozfejmosti a vSichni je jiz vyuZivaji.

WebinaFe — Webinare zamérené na oborové didaktiky vysila KA Podpora pro vSech pét obort kabinetd.
Byl ukoncen prvni pllrok webinaf( pro kabinet predskolniho a prvostupnového vzdélavani a pro
kabinet pfirodovédného vzdélavani, o které je velky zdjem prevysujici maximalni kapacitu. Mimoradné
webinare na téma jak ucit online jiZ nejsou v ramci KA Podpora realizovany, protoze $lo o jednorazovou
podporu Skol béhem pandemie a financéné neni mozné s nimi pokracovat. Webindre pro oborové
didaktiky prochdzi fazemi ,Zivotniho cyklu”. Nejdfive jsou vysildny naZivo pres platformu Zoom, na
které se musi ucastnici registrovat, poté se webindr po tfech mésicich zverejiuje v LMS prostredi
online skoly SYPO pro zajemce/ucitele, ktefi chtéji webinar zhlédnout zpétné. Po dalsich tfech mésicich
je webinar zverejnén na platformé YouTube, kde je dostupny Siroké verejnosti bez nutnosti registrace.
V prvnich dvou fazich dostavaji ucastnici certifikat za Ucast na webinafi, kvali kterému je o webinare
velky zajem. Organizacné probiha vse v poradku, KA Podpora spolupracuje s NK na tématech a lektor(
ma dostatek.

Z predchozich zjisténi vyplynulo, Ze nékteré anotace jsou dle Ucastnik(i webinafli velmi podobné
a v nékterych pripadech nepresné. Na zakladé doporuceni z 1. PZ se téma anotaci vice fesi s lektory jiz
v prlibéhu pfiprav a anotace jsou tak propracovanéjsi. V ramci 1. PZ bylo doporuceno zavést systém
tfidéni webinafl na webovych strankach projektu SYPO pro lepsi orientaci mezi nimi. Webinare se
v soucasnosti tfidi na webovych strankach podle kabinetd a na YouTube kanalu se da hledat webinaf
po playlistech dle kabinet(i/zaméfeni, pficemZz mlze byt webinaf ve vicero playlistech, pokud se
témata prolinaji. Bariérou jsou pro KA Podpora stranky NPI CR, kde se jim nepodafilo vyladit filtraci
webinéfd, protoZe dochazelo k personalnim zmé&nam ve vedeni NPI CR, proto KA Podpora nabizi
webinare na projektovych strankdch projektu SYPO.

Kurzy a podcasty pro krajské ICT metodiky — Dale probihaji kurzy pro ICT metodiky. Pfi nastupu
epidemie Covid-19 se pro ICT metodiky také zacali v rdmci KA Podpora natdcet podcasty v tydennich
frekvencich s experty na dand témata (kyberbezpecnost/IT sprava ve Skole apod.). Podcasty byly po
schvaleni MSMT zvefejnény také pro vefejnost. Prezenéni setkdni ICT metodik( nejsou naddle moznd
a planovana, protoZe v rdmci projektu jiz byl vyéerpdn stanoveny pocet setkdni. KA Podpora ma od
krajskych ICT metodikd pozitivni zpétnou vazbu, Ze podpora je skvéla a castd frekvence podcastl byla
vitana. Je snaha zajistit nové financ¢ni prostfedky na realizaci podcastl z dlivodu, Ze alokované financni
prostfedky dochazi. Podpora ICT metodik(l ze strany KA Podpora ma skoncit v prosinci 2021.

Kurz pro cleny metodickych kabinetli na oblastni a krajské trovni — Prvni kurzy pro nové cleny
metodickych kabinetl probéhly prezencné, ale s nastupem epidemie Covid-19 byly pfeneseny do
online podoby na platformu MS Teams. Kromé formy se zménil i obsah kurz(, ktery byl plvodné
zaméren na mékké dovednosti, ale zménilo se zaméreni na komunikaci a praciv online prostfedi. Cilem
kurzd bylo rychle nastartovat procesy v jednotlivych kabinetech, aby fungovaly i v dobé pandemie,
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protoze i vétSina dalsiho programu projektu SYPO, vcéetné schlizek v ramci narodnich a krajskych
kabinet(, probiha online. | nadéle se predpokladd, Ze budou kurzy pokracovat online pres MS Teams,
coz je efektivnéjsi nez plivodni podoba kurzl. Kurzy byly podporeny e-learningovym kurzem. E-learning
se zachoval v plvodni podobé. Velkou ¢asti je ¢ast teoretickd, o tom, jak funguji metodické kabinety.

Mezi bariéry/rizika KA Podpora patti pomaly rozjezd aktivit KA Kvalita, ktery ma dopad i na KA Podporu,
kterou brzdi ve svych aktivitach. Dalsi pfipadné nedostatky se vylepsSuji postupné, napftiklad v pripadé
nevyhovujici platformy Viom doslo ke zméné a prechodu na platformu Zoom, kterd ma vétsi kapacitu
pro webinare. Dale je bariérou pro KA Podpora také technika, ktera je v nékterych oblastech pro
webinare nedostacujici (napf. pfenosna technika pro nataceni chemického pokusu) a nejsou financni
prostfedky na jeji pofizeni.

Dil¢i cil projektu SYPO (navrhnout a ovéfit uceleny modularni systém podpory zacinajicich ucitelim)
prozatim neni kompletné naplnén, ale byly a jsou realizovany aktivity, které pfispivaji k naplnéni tohoto
cile, ackoli nékteré aktivity byly realizovany jinou formou, nez se plivodné ocekavalo. Realizace klicové
aktivity a jejich vystup( do velké miry odpovida naplanovanému harmonogramu a aktualnim potfebam
realizace projektu, a to i pres vliv epidemie Covid-19, v dusledku které musely byt veskeré aktivity na
jafe 2020 preklopeny do on-line prostfedi. Oproti pldnovanému harmonogramu doslo k prodlouzeni
naboru skol do aktivit od ¢ervna do zafi/fijna, a to v roce 2020 i v roce 2021, aby doslo k zajisténi
dostate¢ného poctu skol. Oproti plivodnimu harmonogramu také dojde ke zpozdéni vytvoreni prirucek
pro zacdinajici u¢itele v fadu mésicd, na kterych se v tuto chvili spolupracuje s MSMT, které nebude mit
negativni vliv na realizaci projektu. Novinkou v ramci projektu SYPO byla zavedend nova sluzba
zamérend na konzultace pro Skoly. Dalsi novinkou vramci klicové aktivity Zacinajici ucitel je
pfipravovany cyklus webinai. Workshopy v online podobé byly zpfistupnény v LMS Moodle.

Bariérou KA Zacinajici ucitel a pilotaze Modelu je shanéni skol, které maji zacinajici ucitele. Stava se, ze
nékteré Skoly konci s projektem béhem prvnich mésicli, protoze zacinajici ucitel ze skoly odstoupi.
Zaroven castecnou bariérou pro realizaci aktivit jsou uvadéjici ucitelé, ktefi jsou ¢asto do této role
nominovéni feditelem $koly a nevi, jak k aktivitdm uvadéni pfistupovat. Caste¢nou bariérou je také
neschvaleni novely zakona (pozn. evaludtora Zakon ¢. 563/2004 Sh., o pedagogickych pracovnicich),
ktera by roli uvadéjicich ucitell zakotvila a poskytla by jim ¢asové/finan¢ni zvyhodnéni, na coz zastupci
projektu SYPO spoléhali.

Pilotaz Modelu systému podpory zacinajicich uéiteli — Na konci Skolniho roku 2019/2020 byla
ukonéena prvni ro¢ni vina pilotdZze Modelu a od zafi roku 2020 byla zahdjena druha vina pilotaze
Modelu, ktera je tentokrat dvouleta. V ¢ervnu 2021 bylo zahajeno nabirani skol do faze Implementace
systému podpory zacinajicich uciteld, ve které je Gzce propojeno vyuziti Modelu a vlastni podpory. Od
bfezna roku 2020 doslo v KA Zacinajici ucitel ke zménam obzvlast v rdmci zahajeni distanéni vyuky
a rozhodnuti preklopit veskeré prezencni akce vzapéti do online podoby. Dale doslo k prodlouzeni
adaptacniho obdobi zacinajiciho ucitele z jednoho na dva roky. Nadale pretrvava stav, kdy je v rdmci
projektu znaény zdjem o zapojeni se ze strany matefskych a zakladnich $kol. Nabor SS a ZUS je
vazby ke zménam v prehlednosti a struktufe obsahové Casti. Zaroven doslo ke zméné struktury
priklad( dobré praxe, které jsou déleny dle stupni Skol a zakomponovani ¢asti, ktera zvyraziuji prinos
konkrétniho prikladu pro zacinajiciho ucitele. Ve spolupraci KA Verejnost probiha spole¢na propagacni
kampan, cilena na skoly se zacinajicim ucitelem, a pribézna spoluprace s KA Verejnost pti propagaci
KA Zacinajici ucitel na socidlnich sitich apod.
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Vlastni podpora zacinajicich a uvadéjicich ucitelti a vedeni skol — V ramci vlastni podpory zacinajicich
a uvadéjicich uciteld a vedeni $kol dochazi k realizaci predevsim Skoleni/webinafd, e-learningl
a workshopU. Prvni vina pilotaze vlastni podpory byla ukonéena na konci $kolniho roku 2019/2020,
druha vina byla zakoncena na konci $kolniho roku 2020/2021 a na podzim 2021 byla zahéjena tfeti vina
probihajici v ramci faze implementace. Témér vSechny aktivity probihaly od jara 2020 online, dalsi
prezencni workshopy maji probéhnout v kazdém kraji na jate 2022. Ve druhé viné vzdélavani byl oproti
prvni viné zaznamenan zvyseni pocet Ucastnik(, ktefi cyklus podpory nedokoncili. Mezi hlavni faktory
patfila epidemie Covid-19, distancni vyuka a zna¢na zatéz na ucastniky vlastni podpory. Mimo aktivity
vzdélavani se zaroven realizuji moderované diskuze, na zékladé prani zacinajicich ucitell, ktefi chtéli
komunikovat na rGzna témata s dalSimi zacinajicimi uciteli z podobnych 3kol. Diskuze jsou
organizovany v kategoriich podle druhu Skoly, nebo podle Urovni profese na skole, a to v poctech 10-
15 ucastnikd.

Celkové se dafi realizovanymi aktivitami pfispivat k naplfiovani cile této KA, kterym je budovat mezi
uciteli pozitivni reakce na efektivni/inovativni formy rozvoje pedagogickych pracovnik(. Zastupci KA
Verejnost podporuji ostatni KA v jejich ¢innosti, a to véetné poskytovani zpétné vazby. KA Verejnost
byla v bfeznu 2020 ovlivnéna epidemii Covid-19, v disledku které byly veskeré aktivity projektu SYPO
presunuty do online prostiedi a bylo tak nutné zménit nastaveni KA Verejnost, aby byla zajisténa
potfebnad podpora ostatnim klicovym aktivitdm. Proto se meénil Strategicky plan marketingové
komunikace. V dobé epidemie Covid-19 byla komunikace zavedena ,krizovd komunikace” formou
masivnich a intenzivnich kampani a medidlniho lobbingu tak, aby cilové skupiny ziskali povédomi
o projektu SYPO a jeho aktivitach a aby se do nich zapojili. Pfedevsim v dobé epidemie Covid-19 se tato
forma komunikace osvédcila a bylo relativné jednoduché ji praktikovat, jelikoZz projekt realizoval
aktivity, které pfispivaly ke zvladnuti neocekdvané situace, a byla po nich vysoka poptavka (napf.
webinare jak ucit online atp.). Na zakladé nasbiranych kontaktl bylo mozZné oslovit co nejvétsi skupinu
ucitell, ktefi byli pravidelné upozorfiovani na bliZici se a dalsi planované akce atp. V dusledku téchto
aktivit doslo k vyraznému narlstu zajmu o aktivity projektu SYPO. Obecné se KA Verejnost dafi
propagovat vystupy projektu SYPO prostfednictvim médii, a to i z dlivodu zvySeného zajmu o Skolstvi
a vzdélavani v dobé epidemie Covid-19.

V dasledku rozhodnuti NPI CR doslo o zaélenéni projektu SYPO pod identitu NPI CR a pfi komunikaci
a propagaci tak jiz neni nadéle vyuZivano logo SYPO, ale je vyuzivano logo NPI CR.

Zastupci KA Verejnost nadale zajistuji vlastnimi silami spravu webovych stranek i socidlnich siti projektu
SYPO. V pfipadé potieby vétsiho programatorského zdsahu do webovych stranek jsou vyuzivany
kapacity NPI CR. Na socidlnich sitich je projekt SYPO aktivni pfedeviim na Facebooku. Caste¢né aktivni
je projekt SYPO také na Instagramu. Dulezitym je pak také YouTube kanal projektu SYPO, kde jsou
zverejiiovany webinare, zaznamy z konferenci, odbornych panell atp. Zejména na YouTube kandle byl
patrny narust sledovanosti. V rdmci projektu je nadale emailem rozesilan newsletter, jehoz soucasti je
i magazin informujici o projektu SYPO a jeho aktivitach, ale je v planu ptechod na jinou platformu, ktera
umozni sledovat statistiky. V disledku epidemie Covid-19 doslo také k upraveé vyuzivani propagacnich
materialQ, jelikoz i propagace byla presunuta predevsim do online prostfedi. Také po navratu
k prezencnim akcim bylo vyuZivani propagacnich materiall omezeno oproti dobé pred epidemii Covid-
19, kdyz se pfipravuje méné letakl a dalSich pfedmét(, ale vétsina z nich obsahuje QR kédy s dalSimi
informacemi.
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7.1.3 Expertni panel pro zhodnoceni KA Evaluace

Sestavend multikriteridlni analyza vychazi z Formalnich standard( provadéni evaluaci, schvalenych
Kongresem Ceské evaluacéni spolecnosti
(https://czecheval.cz/dokumenty/ces formalni_standardy evaluaci short 5 .pdf). Tyto standardy
jsou rozdéleny do 4 hlavnich okruh( UZite¢nost, Proveditelnost, Korektnost a Pfesnost, které se dale
déli na jednotliva kritéria (celkem 30 kritérii). Expertni panel je tvofen dvéma experty, ktefi z vyse
uvedenych kritérii vramci 1. PZ vydefinovali 12 kritérii, kterd jsou relevantni pro ucel tohoto
vyhodnoceni. Zaroven byla kritéria vybrana tak, aby byla zastoupena kazda z hlavnich oblasti. Kazdému
kritériu bylo experty nezavisle pfifazeno hodnoceni na stupnici 1 — 5 (znamkovani jako ve skole).
Evaluator nepfistoupil k urceni vah jednotlivych kritérii, a to z toho dlvodu, Ze hodnoticich kritérii je
vétsi mnoistvi, tudiz rozdily mezi pfidélenymi vahami by byly velmi nizké a z pohledu vysledného
hodnoceni by nepfinasely pfidanou hodnotu. Celkové hodnoceni bylo vytvoreno jako priimér hodnot
expertl pro dané kritérium.

Expertniho panelu se Ucastni stejni experti jako v ramci 1. PZ, z toho dlvodu bylo pfi vyhodnoceni
vychazeno z vyhodnoceni provedeného v rdmci 1. PZ, které bylo aktualizovdno/doplnéno na zakladé
aktualné dostupnych vystup( z provedenych internich evaluaci, mezi které patfi predevsim:

e Zprdva z vyhodnoceni evaluace odborného panelu

e Souhrnnd zavérecna zprava odborného panelu

e Pribézina zprava z evaluace pilotaZze metodickych kabinet( II.

e Studie aktivit Skolnich metodickych sdruzeni — druhd vina

e Evaluacni zprava z pilotaze Modelu systému podpory zacinajicich uciteld 2019-2020

e 7Zprava z evaluace pilotazZe vlastni podpory zacinajicich uciteld, uvadéjicich uciteld a vedeni
Skol 2019-2020

e Evaluacni zprdva o ¢innosti Stalé konference reditelt 2020

e Evaluacni zprava z pilotaze vlastni podpory vedeni skol 2020

Kompletni vysledky expertniho panelu véetné odlvodnéni jednotlivych hodnot je zobrazeno
v nasledujici tabulce:
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£

Vysledné
hodnoceni

Identifikace zainteresovanych stran

Subjekty dotcené provadénou evaluaci by mély
byt identifikovany a mély by byt zohlednény
jejich potreby.

Interpretace zjisténi a doporuceni

V zavérecnych zprédvich by mély detailné
popsany perspektivy, postupy a hodnoty
pouzivané pfi interpretaci dosazenych zavéra.
Pokud jsou soucasti evaluace doporuceni, méla
by byt vécna, relevantni a realizovatelna.
Dopad evaluace

Evaluace by mély byt provadény zpusobem,
ktery podporuje jejich wvyuZiti jednotlivymi
zainteresovanymi stranami.

Prakti¢nost postupt

Postup evaluaci by mél byt navrzen tak, aby
snizoval rizika zkresleni ziskavanych informaci.

Orientace na sluzbu

Evaluace by mély pomahat identifikovat a
efektivné uspokojovat potfeby jednotlivych
cilovych skupin.

Uplnost a spravedInost

Evaluace by méla byt Uplna a vyvazend v
zaznamu a posouzeni prednosti a nedostatkd
hodnoceného programu tak, aby prednosti

*
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UZitecnost

1 - Evaluace jsou provadény ve spolupraci se zastupci
KA, pro které jsou realizovény, aby odpovidaly jejich
potfebam.

2 — Zpravy obsahuji shrnuti postupld a znich
vyplyvajicich zavér( a doporuéeni. U doporuceni by
bylo vhodné zohlednit jejich prioritizaci a
odpovédnost.

1 - Evaluace jsou provadény ve spolupraci se zastupci
KA, pro které jsou realizovany, aby odpovidaly jejich
potirebam.

Proveditelnost

1 — Informace jsou ziskavany ze dvou zdroji (od
zastupcl projektu a od cilovych skupin) a jsou
oslovovany relevantni vzorky nebo kompletni seznamy
zapojenych osob.

Korektnost

1 - Evaluace jsou konzultovany a provadény ve
spolupraci se zastupci KA, pro které jsou realizovany,
aby odpovidaly jejich potfebam.

3 —JelikoZ se jedna o interni evaluaci, existuje riziko, ze
v nékterych pripadech mohou byt néktera negativni
zjisténi nedostatecné popsana. Riziko je castecné
mitigovano vyuZitim sluzeb externiho evaluatora pro
nékteré zasadni a rozsahlé evaluace.

orr

1 — Predlozené analyzy obsahuji stakeholder analyzu, exp. panel
nehodnoti kvalitu a Uplnost a jejiho provedeni.

2 — Interpretaci doporuceni bych doporucoval vice konkretizovat,
minimalné do podoby krok( pro realizaci doporuéeni a
odpovédnosti za jejich realizaci.

1 - Evaluace jsou provadény na zakladé poptdavky zainteresovanych
stran ,na objednavku®. Tim je zajisténa jejich vyuZitelnost témito
stranami.

1 - Oproti predchozim evaluacim, aktudlni evaluace obsahuji vice
pouzitych metod (napf. individudini rozhovory, fokusni skupiny,
pozorovani), ¢imZ se zvySuje moZnost propojovat a prohlubovat
ziskané informace (triangulace).

1 - Evaluace jsou provadény na zakladé poptavky
zainteresovanych stran ,na objednavku®. Tim je zajisténa jejich
vyuZitelnost témito stranami — resp. uspokojeni potieb cilovych
skupin tj. realizator( ostatnich kli¢ovych aktivit.

1—Evaluace obsahuji soubory doporuceni, které reaguji na zjisténé

nedostatky, nebo poskytuji rozvojovou zpétnou vazbu.
Z predloZenych materiald vsak neni zfejmé, zda a jakym zpUlsobem
reaguji na zjisténé nedostatky evaluacni zpravy. U jedné z evaluaci,
ktera navazuje na jiz dfive zpracovanou evaluaci je ¢ast zamérené
na zhodnoceni minulych doporuceni.
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Vysledné
hodnoceni

bylo mozné dale rozvijet a nedostatky jasné
pojmenovat a postupné eliminovat.
Dostupnost vysledkd

Zainteresované strany Ucastnici se evaluace by
mély umoznit ostatnim dotéenym subjektiim
pristup k Uplnym vysledkdm

Specifikace predmétu evaluace

Evaluator by mél jasné a presné popsat
posuzovany (intervencni) program
Popis evaluacniho postupu

Jednotlivé evaluacni postupy a smysl jejich
pouZiti by mély byt detailné popsany, aby byly
opakovatelné a prfezkoumatelné
Obhajitelnost informaénich prament

Pouzité zdroje informaci by mély byt
identifikovdny a popsany, aby bylo moiné
posoudit jejich adekvatnost.

Validita informaci (platnost)

Pouzité metody sbéru dat by mély zajistovat,
Ze formulované zaveéry skutecné charakterizuji
popisované skutecnosti.

Reliabilita informaci (spolehlivost)

Pouzité metody sbéru dat by mély zajistovat
vysokou reliabilitu zavérd, k nimZ vedou

*
* *
* b

L

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicéni fondy
Operaéni program Vyzkum, wyvoj a vzdélavani

1 — Vysledky evaluaci jsou poskytovany zastupclim
projektu, pro které jsou relevantni, nékteré analyzy
jsou verejné dostupné.

Presnost

1 — prfedmét evaluace vychazi ze zaméreni projektu a
zjeho nastaveni popsaného v Zadosti. V pfipadé
zmény potreb, jsou aktivity uzplsobeny aktualnim
pozadavkim.

1 — Zpravy obsahuji shrnuti
vyplyvajicich zavéra a doporuceni

postupl a znich

1 - Zdroje informaci jsou ve vétsiné pripadi
dostatecné popsany.

1 - Setieni jsou ve vétsiné pripadd realizovana pomoci
dotaznikl mezi Ucastniky aktivit. Zaroven vsak doslo
oproti predchozim evaluacim k vétSimu zaméreni na
kvalitativni hodnoceni a také jsou vyuzivany dalsi
metody sbéru dat (napf. FS, rozhovory atp.), coZ
zvysuje validitu a reliabilitu informaci.

1 - Seteni jsou ve vétsiné pripadd realizovana pomoci
dotaznik(i mezi Ucastniky aktivit. Zaroven vSak doslo
oproti predchozim evaluacim k vétSimu zaméreni na
kvalitativni hodnoceni a také jsou vyuzivany dalsi
metody sbéru dat (napf. FS, rozhovory atp.), coi
zvysuje validitu a reliabilitu informaci.

Vysledné hodnoceni:

orr

1 — Relevantni evaluacni vystupy jsou dostupné na webovych
strankach projektu. Evaluace zadané vnitfnimi stakeholdery
projektu SYPO jsou k dispozici interné v ramci projektu.

1-Jedna se o vnitini evaluace. Evaludtofi hodnoti pokrok projektu

v perimetru intervencni logiky, se kterou je projekt SYPO navrzen.
Z evaluacnich zprav je patrné, Ze evaluator dostatecné reflektuje
stanovené cile, vystupy a vysledky klicovych aktivit.

1 — PredloZené evaluacni zpravy vyuZivaji predevsim postupy
dotaznikovych Setfeni. Tyto postupy jsou adekvatné popsany a je
mozné provedeni jejich replikace ceteris paribus.

1 — PredloZené evaluacni zpravy vyuZivaji predevsim postupy
dotaznikovych Setieni. Tyto postupy jsou adekvatné popsany a je
mozné provedeni jejich replikace ceteris paribus.

1 — Oproti pfedchozim evaluacim, aktudlni evaluace obsahuji vice
pouzitych metod (napf. individudini rozhovory, fokusni skupiny,
pozorovani), ¢imZ se zvySuje moZnost propojovat a prohlubovat
ziskané informace (triangulace).

1 - Oproti predchozim evaluacim, aktudlni evaluace obsahuji vice
pouzitych metod (napf. individudini rozhovory, fokusni skupiny,
pozorovani), ¢imZ se zvySuje moznost propojovat a prohlubovat
ziskané informace (triangulace).

1,17
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7.1.4 Fokusni skupina Narodni metodické kabinety

Zavéry a informace z fokusni skupiny m

Ocekavani od uUcasti v NK byla u ucastnikl naplnéna pfiblizné napll. Vétsina Gcastnikd FS
uvedla/se shodla, Ze kabinety se zpocatku potykaly s komplikacemi pfi jejich nastavovani, a ne
vzdy fungovali od zacatku, tak jak od nich bylo ocekavano. Néktefi ucastnici FS také uvedli, zZe
z poéatku nebylo jasné, jaké jsou Ukoly NK a jejich ¢lend, a trvalo urcitou dobu, nez se projekt
nastavil a Ucastnici akceptovali jejich roli a zjistili, jaké maji byt vystupy NK.

Dle nékterych ucastniki byli z poéatku ¢leny NK predevsim zastupci akademické/teoretické sféry
a chybélo vétsi zastoupeni z praxe. Dle nékterych Gcastnikd FS se tento problém podafrilo alesporni
Castecné vyresit, kdyZ doslo ke zméné vedeni nékterych kabinet( a soucasné ke zméné struktury
NK a byli do nich zaélenéni také predsedové nékterych krajskych kabinett (dale jen KK), ¢imz se
zvysilo zapojeni zastupcd z praxe, a i ¢innost NK se zacala vice orientovat na praxi.

Jedna z Ucastnic FS uvedla, Ze se nedafi naplnit jeji o¢ekavani, kterd méla od spoluprace NK
s MSMT. Dle Géastnice se NK dafi ziskavat informace z terénu a fesit jeho problémy a potteby,
ale poté co NK preda problém MSMT, neni na jeho Fe$eni navazano nebo neni NK poskytnuta
zpétna vazba.

Néktefi G€astnici FS uvedli, Ze od sité kabinetd o¢ekavali, Ze umozni sdilet a pfeddvat si zkusenosti
napfi¢ urovnémi kabinetd, ale i mezi ¢leny jednotlivych Urovni. To dle nékterych ucastnik( FS
také neprobiha zcela dle jejich o¢ekavani, a to predevsim z divodu nizkého zdjmu o zapojeni se
do kabinetl nebo nizké aktivity ¢len(i kabinetd, a to predevsim na krajské a oblastni Grovni. Tato
situace se vsak lisi v jednotlivych oborech kabinetl i v jednotlivych regionech, kdyz naopak
néktefi Gcastnici uvedli, Ze v jejich oboru/kraji sdileni funguje a je hodnoceno pozitivné. Jedna
z Ucastnic uvedla, Ze v rdmci jejiho kraje (Vysocina) se podafrilo propojit jednotlivé obory kabinetd
a funguje i spoluprace a sdileni informaci mezi nimi.

Ucastnici FS se shodli, e kabinety vytvareji prostor pro odborny profesni rozvoj uciteld a
prohlubovani jejich kompetenci. Zaroven vsak néktefi ucastnici uvedli, Ze zaleZi na kazdém
uciteli, do jaké miry zkusenosti vyuZije a Ze se Casto aktivit Ucastni stale ti stejni, ktefi maji zajem.
Uéastnici uvedli, 7e piinosem je velké mnoZstvi aktivit, ze kterych si mohou uéitelé vybirat a
nastavit si tak vzdélavani na miru svym vlastnim potfebam. Zarovern se Ucastnici prevazné shodli,
Ze kurzy a jejich lektofi jsou kvalitni. Jako dalsi prinosy zminili Ucastnici FS, Ze jsou veskeré
vzdélavaci aktivity zdarma nebo Ze k webindfim je mozné pristupovat opakované a zpétné.
Ucastnici FS se prevazné shodli na tom, Ze kabinety pFispivaji nebo by mély pfispivat do budoucna
k aplikaci inovaci v oblasti predmétovych didaktik. U¢astnice FS uvedla, 7e narodni kabinet ICT a
informatiky prispiva k této oblasti, jelikoz dochazi ke zménam pfedmétu Informatika a Skoly maji
zdjem o podporu vdané oblasti. NK vydava metodické pfrirucky, které jsou clenim
kabinett/ucitelim/skolam k dispozici, zdroveri se zastupci NK podileli na vybéru témat webinafi
a pracuji na dalsi pfirucce, ktera bude zamérena na kybernetickou bezpecnost. Dalsi ucastnice FS
uvedla, Ze metodicka pfirucka pro pfirodovédny kabinet jesté nebyla vytvorena, ale véfi, ze se ji
podafi rozsifit do terénu mezi ulitele a Ze bude slouZit jako podpora pro inovace. Jeden
z UcastnikG FS uved|, Ze tvorba metodické prirucky vkabinetu matematika byla castecné
omezena tim, Ze ji museli tvofit pouze ¢lenové NK, jelikoZ ne vSichni odbornici jsou ¢leny NK, a
kdyby tak byla moznost a vice financnich prostfedk(, dalo by se do jeji tvorby zahrnout
vice odborniku a jesté zvysit jeji kvalitu.

U&astnici FS se shodli, ze komunikace a spoluprace v ramci jejich NK funguje velmi dobfe. Jednim
z divodul je dle nékterych Ucastniki FS podpora z pozic tajemnikd NK, ktefi maji na starost
koordinaci a organizaci aktivit a ¢lenl NK a ktefi jsou pro ¢leny NK velkou oporou. Néktefi
Ucastnici FS uvedli, Ze by spolupraci mohlo jesté vice podpofit, kdyby bylo mozné prejit
k prezenénimu setkdvani.

Jedna z Ucastnic uvedla, Ze podle ni doslo k vyraznému posunu ve spolupraci mezi NK a KK, a to
predeviim v disledku zapojeni predsedt KK do NK. Clenové KK tak lépe chdpou svou roli, maji
k dispozici rychleji potfebné informace a jsou schopni je dale preddvat smérem k OK. Jedna
z Ucastnic uvedla, Ze spoluprdce NK a KK je zavisla predevsim na aktivité jednotlivych ¢lent obou
urovni, predsedim KK chodi pozvanka na setkdni NK a zaroven jsou v nékterych pripadech
Clenové NK zvani na akce KK. Ddle uvedla, Ze v jejich kabinetu je spoluprdce nastavena
predsedové KK se informuji o stavu a déni v NK a informace predavaji dale ¢lenim KK a OK.
Mezi hlavni ptinosy vybudovani sité kabinetd od narodni aZz po oblastni Urovern patti dle
respondentl podpora uciteld dle jejich potfeb, mozZnost spoluprice sdileni informaci a
zkusenosti. Mezi dalsi pfinosy kabinetl patfi, Ze se maji ucitelé na koho obratit se svymi
problémy/dotazy a veSkera podpora je bezplatna.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety — zapis
v priloze Il
Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety — zapis
v priloze Il
Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety — zapis
v priloze Il
Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety — zapis
v priloze Il
Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety - zapis
v priloze Il
Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety - zapis
v priloze Il
Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety - zapis
v pfiloze Il
Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety - zapis
v priloze Il
Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety — zapis
v priloze Il
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Zavéry a informace z fokusni skupiny m

Jedna z Ucastnic FS uvedla, Ze méla moznost podilet se na koordinaci tvorby metodické prirucky,
coz ji pfineslo novou zkusenost a osobni rozvoj. Dalsi Uc¢astnice FS uvedla, Ze se podatilo i diky
projektu Iépe nastavit spolupraci krajské udrovné s pedagogickymi fakultami a dochazi k vétsi
vyméné informaci.

Jedna z Ucastnic uvedla, Ze v nékterych krajich a oblastech se nedafi kabinety zcela nastavit a
obsadit (napf. v Praze), coZ je vnékterych pfipadech ovlivnéno nezdjmem ucitell nebo
nedostatkem aktivnich ucitelt v regionu, ale v nékterych pripadech neni jasné, co je hlavni
dlvod, Ze se nedafi kabinety obsadit.

Ucastnice FS se prevazné shodly, 7e je potfeba zajistit udrzitelnost vybudované sité kabinetl i po
skonceni projektu, a to na vSech tfech urovnich (narodni, kraje a oblasti), jelikoZ se v projektu
podafrilo vybudovat sit aktivnich lidi, ktefi maji zdjem se Gcastnit aktivit, rozvijet sebe i oborové
didaktiky. Jedna z Ucastnic uvedla, Ze kdyby doslo ke zruseni kabinetl, mohlo by to znamenat
zklamani v terénu, ztratu davéry v systém a tim ztratu zajmu ucitell o Ucast v dalSich podobnych
projektech.

Fokusnf skupina
Narodni metodické
kabinety — zapis
v priloze Il

Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety — zapis
v priloze Il

Fokusni skupina
Narodni metodické
kabinety — zapis
v priloze Il

7.1.5 Fokusni skupina a telefonické doSetreni pro Krajské metodické kabinety

Zavéry a informace z fokusni skupiny m

Ucastnici fokusni skupiny (FS) se shodli, 7e jejich o¢ekavani od G¢asti v KK byla napInéna priblizné
naptl. Jednim z ddvodid nenaplnéni ocekavani je dle nékterych ucastnikl FS absence zadani, co
maji jako ¢lenové KK délat a jejich aktivit tak vznikaji na zakladé jejich vlastnich podnétd. To dle
jedné ucastnice komplikuje i dal$i zapojovani ucitel( do kabinetd, jelikoZ je malda moZnost toho,
co jako ¢lenové KK mohou skolam a uciteldm nabizet.

Také dalsi uéastnici FS uvedli, Ze je ¢astecné problematické zapojit do kabinetd dalsi ¢leny, a to
naptiklad z dlvodu zapojeni ucitell do jinych projekt( (jako MAP atp.) a jejich Casové vytizenosti.
Zéaroven Ucastnici FS uvedli, Ze u zapojenych/zasitovanych uciteld je problematické zajistit jejich
aktivitu. V kabinetech jsou jednak aktivni ulitelé, ktefi se snaZi realizovat aktivity pro dalsi,
zapojovat nové Ucastniky atp., ale i presto existuje ¢ast uciteld/Elend kabinetl, kterou se
zastupclm KK nedafi aktivné zapojit.

Také dle Gcastnice rozhovoru je problém se zasitovénim, protozZe je Ucast uditell velmi mala a
doglo k vyméné starsich ¢lend, ktefi byli rozpolceni fungovanim projektu SYPO. Uastnice uvedla,
Ze ze strany projektu SYPO je podpora se zasitovanim dostatecnd, ale neni dostate¢na iniciativa
ze strany ucitel(l. Problém se zasitovanim z dlvodu neaktivity uciteld zminili i ostatni G€astnici,
ktefi jsou se spolupraci spokojeni a dle kterych déla projekt SYPO také maximum pro zasitovani.
Obcas jsou také zapojeni ucitelé, ktefi jsou zapojeni jen pasivné, a aktivni Ucastniky je obtizné
sehnat. Problém je predevsim v oblastech, kde nebyly osobni vazby, a nepodafilo se spolupraci
ze zacatku nastavit.

Dle vétsiny ucastnikll individualnich rozhovord realizovanych za Gcelem dosetteni fokusni
skupiny jsou jejich oCekavani v KK pfevdiné napliovana, a to diky obdrzené podpore, diky
ziskanym informacim a moZnosti setkavani s dalSimi lidmi. Oc¢ekavani nékterych ucastnik(i nebyla
zcela naplnéna, a to naptiklad z divodu nedostatku predavanych informaci, at uz z hlediska
odezvy ze strany MSMT v reakci na podnéty KK, z finanénich ddvodd, & mirné odli$nych/vyssich
oCekavani. Dle jedné Ucastnice nebyla v kabinetech fadné ukotvena pozice vychovného poradce.
Ze zacatku se Ucastnice snazila byt v projektu aktivni, protoze ji projekt SYPO velmi oslovil (jako
jediny projekt zapojuje vychovné poradce), ale sama nevédéla, co mUze nabidnout.

Néktefi ucastnici uvedli, Ze v jejich kraji (pfedevsim v kraji Vysocina) jsou realizovany aktivity,
které pfispivaji k odbornému rlstu uciteld. Ze strany Ucastnik(, ktefi byli zapojeni do aktivit
projektu SYPO (napf. webinare, seminare atp.), maji ¢lenové KK pozitivni zpétnou vazbu na tyto
aktivity a aktivity ptispivaji k rozvoji ucitell, napf. pozitivné byla jednim Gcastnikem hodnocena
oblast digitalnich kompetenci, kdy projekt SYPO svymi aktivitami i zapojenim krajskych ICT
metodikl pFispél k rozvoji této oblasti a podpore uciteld. Zaroven ucastnici FS uvedli, Ze rozvoj
ucitell a sdileni informaci nelze zajistit pouze posilanim informaci.

Vsichni Ucastnici rozhovor( se shoduiji, Ze kabinety prispivaji k cili, kterym je vytvaret prostor pro
odborny profesni rozvoj ucitelll a prohlubovani kompetenci, a to predevsim z dlvodu Siroké
nabidky aktivit a rizného vzdélavani (napf. webinafl, workshop(, mentoringu, letni online Skoly
SYPO apod.). Pozitivné je napt. vnimano, Ze nabidka webinafli se postupné zamérila vice na
potreby uditeld. Dale kabinety pfispivaji k tomuto cili diky setkavani Gcastnikd a skupinovym
intervizim, v rdmci kterych jsou ucastnici fizeni, je jim pomahano a poskytovadna podporu v ramci
specifické oblasti.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Fokusni skupina
Krajské metodické
kabinety — zapis
v priloze Il

Fokusni skupina
Krajské metodické
kabinety — zapis
v priloze Il

Agregovany  zapis
z rozhovorli se
zastupci  krajskych
kabinetl — zapis
v priloze Il

Agregovany  zapis
z rozhovorli se
zastupci  krajskych
kabinetd - zépis
v priloze Il

Fokusni skupina
Krajské metodické
kabinety — zapis
v pfiloze Il

Agregovany  zapis
z rozhovorl se
zastupci  krajskych
kabinetl — zapis
v priloze Il
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Zavéry a informace z fokusni skupiny m

Na druhou stranu zaznélo od nékolika Gcastnikd rozhovord, e online seminata je od NPI CR
nabizeno hodné, coZ zpUsobuje, Ze se nabidka projektu SYPO obcas dostava do pozadi. Zaroven
byl v jednom regionu projekt SYPO upozadén kvdli aktivni ¢innosti MAP, které pusobily v oblasti
mnohem vice, a proto by se pro lepsi paralelni fungovani obou projektl mély projekty vice
doplriovat, a zaméfit se vice na provazanost stupnl vzdélavani. Potencidlné by kabinety
prispivaly vice k cili pfi uskutecnéni planovanych hospitaci, které byly kvili epidemii Covid-19
zruseny.

Ucastnici FS se shodli, 7e podle nich kabinety pfispivaji k podpote inovaci v oblasti predmétovych
didaktik. Dle nékterych uéastnik( FS metodické kabinety navazuji na kabinety, které existovaly a
fungovaly jiZz dfive. Kabinety dle icastnik( pFispivaji k této oblasti jednak tim, Ze umozriuji ¢lendim
kabinett podilet se na feseni aktualnich témat, a to nejen v ramci jednotlivych pfedmétd/obora,
ale napt. formy hodnoceni, vyuZivani novych technologii atp. Zaroven maji ucitelé moznost
preddvat své poznatky a pozadavky smérem k vy$$im Grovnim (NK, MSMT) a tim pfispét k rozvoji
danych oblasti.

Uéastnici FS se viak ¢asteéné shodli, Ze limitujicim faktorem pro rozvoj inovaci a predevsim jejich
sdileni a Sifeni je neaktivita ¢lent kabinetd, kdy se do aktivit Casto zapojuji stale ti stejni ucastnici
(cca 10 % aktivnich) a ostatni jsou spisSe pasivni.

Dle vsech ucastnikl rozhovorl KK ptispivaji, ¢i se alespori snazi pfispivat k cili podpofit
koordinovanou aplikaci inovaci v oblasti predmétovych didaktik a zaroven podpofit jejich Sifeni.
Pfispivaji k tomuto cili diky sdileni zkuSenosti ¢lent kabinetl mezi sebou, prostifednictvim
komunikace novych trendd fe$eni (napf. GeoGebra, Unikovky), Sirokou nabidkou online $koleni
a workshop( a tim, Ze vznikaji pFiruc¢ky a dokumenty, které se davaji dohromady a pfripominkuiji.
U nabidky Skoleni pfispiva k tomuto cili predevsim jejich online forma, protoZze umoznila lepsi
pristupnost ke vzdélani ucitel(l a flexibilitu v tom, Ze ucitelé nemusi dojizdét na Skoleni. Zaroven
néktefi Ucastnici zminili mozZnosti, jak by se tento cil dalo Iépe napliiovat, a to CastéjSimi
schiizkami v ramci kabinetl, ¢emuz muze prispét jejich organizace ze strany projektu SYPO (tj.
vice nez 2x rocné, kdy probihaji kolokvia) a lepsi konzistence v oblasti komunikace predmétovych
didaktik na narodni Grovni.

Utastnici FS se ve vétsiné shodli, Ze v ramci KK je dobfe nastavena spoluprace mezi ¢leny KK.
Uéastnici FS, ktefi maji pozitivni zku$enost se spolupraci v kabinetech, uvedli, 7e ddlezitym
faktorem spoluprace je, Ze si vyhovuiji s kolegy i po lidské strance a Ze se schazeji a spolupracuiji i
nad ramec aktivit SYPO. Jedna Ucastnice naopak uvedla, Ze jejich KK neni persondlné piné
obsazen, jsou v ném zapojeny pouze 2 ¢lenky, které se vzajemné neznaji a Zddnym zpUsobem
nespolupracuji.

Vétsina Ucastnikl rozhovord, aZ na jednu Ucastnici, je celkové spokojena se spolupraci v rdmci
svého KK, predevsim diky pravidelné a efektivni komunikaci, vzajemnému predavani informaci a
zpétné vazby ohledné toho, co organizacné (ne)funguje, ¢i diky pravidelnému setkdvani. Tato
spoluprace je hodnocena jako pfinosna, napt. ziskdnim nové perspektivy na rizna témata z
pohledu jinych ¢len a z rlznych stupnid Skol. Spoluprdce umozriuje debatovat o tom, jaké
znalosti jsou od studentt v rGznych etapach jejich vzdélavani ocekavany a zajistit tim prostupnost
systému, protoZe kazdy stuper ma odlisné vnimani potfebnych znalosti studentl (napf. ohledné
pfijimacich zkougek na SS).

Pozitivné je také nékterymi ucastniky FS hodnocena moznost spoluprdce s jinymi kabinety
vdaném kraji, kdy tato spoluprace (napf. formou vzajemné ucasti na kolokviich) prispiva
k rozsifovani obzord, inspiraci a motivaci ¢lend KK do jejich dalsi prace.

Dle ucastniklG FS je potfeba nadale vénovat pozornost a rozvijet spolupraci mezi KK a NK.
Ucastnici se shodli, 7e ocekavali/uvitali by vét$i zapojeni a vedeni ze strany NK — napf. aby byly
KK ukolovany, aby zjistovaly pro NK poznatky z terénu atp. Zaroven ¢ast Gcastnik( FS uvedla, ze
v pfipadé, Ze od NK dostali ukol, ktery vypracovali, ¢ekali na zpétnou vazbu od NK, které bud’
pfisla po velmi dlouhé dobé, nebo nepfisla viibec. Jeden z Gc¢astnikd FS navic uvedl, Ze vlastné
nevi, co NK délaji a ani nevi, co délaji ostatni krajské/jiné kabinety v kraji. Jedna Ucastnice uvedla,
Ze nevi na koho se v ramci NK obracet, aby zjistila, co se od ni o¢ekava a jaké jsou jeji tkoly, které
nedostala.

Uéastnici FS se také shodli, 7e by ze strany NK uvitali ¢astéj$i zpétnou vazbu, uvitali by lepsi
informovanost ze strany NK a také o vétsi zapojeni do aktivit/Ukolovani ze strany NK.

Dle vétsiny ucastnik( rozhovorl dochézelo ke spolupraci KK s NK predevsim prostfednictvim
predsedl KK, ktefi predavali relevantni informace ze schiizek s NK ostatnim ¢lendim KK. Zatimco
néktefi Ucastnici byli s touto komunikaci spokojeni, néktefi uvedli, Ze jsou nespokojeni, protoze
se k nim Zadné informace od NK nedostavaji, napf. protoZze predseda KK nevi, Ze to ma délat,
nebo jsou informace predavany pouze v Ustni podobé. Moznosti, jak tuto komunikaci zlepsit je
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Castéjsi a prabéznéjsi komunikace informaci od NK, napf. formou zéapisu z jednani, ktery by byl k
dispozici vsem.

Pozitivné byla hodnocena personalni obména a zména struktury v NK, kde po obméné pusobi
vice ucitell. PGvodné byl NK spise akademické prostredi a je vitano nové slozeni NK. Od nékolika
Gcastnik{l zaznéla nespokojenost s komunikaci ze strany MSMT, kdy se jim nedostava adekvatni
zpétné odezvy/zpétné vazby k danym dotazim a podnétdm (pokud ano, tak velmi malo).
Uéastnici FS uvedli, Ze ptinosem/potencidlem do budoucna je vybudovani struktury, ktera
prispéje k Siteni podnétl z terénu (,,zespodu”), kdy je podle Gcastnikl potieba, aby uditelé méli
moznost se vyjadFit a ovlivnit zmény ve Skolstvi. Zaroven Ucéastnici uvedli, Ze sit kabinetl umozni
také sitit informace z vyssich drovni smérem uciteldm v terénu prostiednictvim aktivit. Jeden
z Gcastnika FS uvedl, Ze ucitelé jsou Easto prehlceni a nemaji ¢as napt. chodit na web MSMT, NPI
CR a tam si informace hledat, a proto kabinety pomahaji, tim e zajisti predavani informaci mezi
uciteli navzajem.

Hlavni pfinos vybudovani sité kabinetll od narodni az po oblastni Urover spociva/bude spocivat
dle ucéastnikl rozhovord v idealné fungujici komunikaci mezi vsemi Urovnémi kabinetl tak, aby
dochazelo k fadnému predavani informaci, a to zejména v preddvani novych trendi a novinek.
Dale je prinosem spoluprace KK a NK ve vzidjemném pripominkovani metodickych pfirucek,
zaroveri v budouci moznosti ovliviiovat zmény ve vzdélavani a dostat tyto podnéty na MSMT.
Dalsi pfinos kabinetl je dle Gc¢astnikd rozhovord v nabizené podpofre, tj. v mozZnosti se obratit
nékam s dotazy a v dostupné metodické podpore. Zaroven byl zminén pfinos kabinetd v moznosti
sdileni vzajemnych zkuSenosti a sdruzovani uciteld na nejnizsi Urovni, ¢emuz by o to vice
napomohlo prezencni setkavani, ale projekt SYPO v tomto ohledu jiz déla maximum.

Mezi dalsi G€astniky zmifiované pfinosy kabinetl patti propojeni lidi, ktefi se vzajemné poznali a
navazali kontakty, sdili informace atp. coZ je pro rozvoj uditeld dulezité a potfebné. Jeden
z Ucastnikl uvedl, Ze kabinety vybudované v projektu SYPO maji dobfe nastavenou strukturu a
maji potencial navazat na kabinety, které jiz v minulosti existovali, a jejich pfinosem by mélo byt,
Ze se lidé budou potkavat, tvofit metodiky, skolit se, budou zapojeni do zmény (napf. RVP) atp.
Néktefi ucastnici FS se shodli, Ze by bylo vhodné, aby kabinety mély do budoucna odborny hlas
jako komunita uditeld, aby se mohly podilet na zménach v jednotlivych predmétech, jelikoz
odbornici mohou byt odtrzeni od reality v terénu. Jeden z Uéastnikl FS uvedl|, Ze pro lepsi
informovanost a provazani v ramci kabinetl by bylo vhodné, aby vsichni predsedové KK byli
zaroven Cleny NK.

Jednim z neodekavanych ptinost bylo pro jednu Gcastnici FS mozZnost navstivit se vzajemné
s dal$imi ¢leny KK na skolach, coz umozni vidét, jak funguji jinde, a je pro vSechny velkou inspiraci.
Pokud se podafi a situace ohledné epidemie Covid-19 to umozni, radi by tato setkdni usporadali
také pro ¢leny OK.

7.1.6 Fokusni skupina Oblastni metodické kabinety
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Uéast v OK naplfiuje ocekdvani Gcastnikd fokusni skupiny. Mezi tato ocekavani pat¥i fungujici
sdileni metod prace a (ne)uspéchi s ostatnimi Ucastniky OK, a to i co se tyCe poznatkd v oblasti
distanéni vyuky, nebo napfiklad zkusenosti a rad ohledné ICT probléma (vzhledem k nedostatku
ICT ucitell na Skolach). Moznost sdileni zkuSenosti je vnimana jako velmi pfinosna vzhledem
k tomu, Ze k ni normalné na skolach nedochazi (napt. z divodu neochoty uciteld, nedostatku
Casu atp.). Zaroven je dle ucastnice pfinosné, Ze diky zapojeni do projektu vi, Ze jim v pfipadé
potreby bude poskytnuta podpora a Ze se maji na koho obratit v pfipadé jakychkoliv problému.
Dle jedné Ucastnice se podafilo zajistit fungovani predeviim kabinet( Cesky jazyk, Matematika a
Informatika a ICT, protoze byly zahajeny nejdrive, ale ani u téchto kabinetll se nepodafilo zajistit
jejich bezproblémové fungovani ve viech oblastech a v nékterych stale neni dostatecny pocet
zasitovanych. Do kabinetl se dafi zapojovat hlavné aktivni pedagogické pracovnici, ktefi si
uvédomuji vyhody projektu SYPO (napf. veskeré vzdélavaci aktivity jsou zdarma). Na druhou
stranu se nedafi zapojit neaktivni ucitele, ktefi by podporu nejvice potiebovali.

Z aktivit hodnoti ucastnici pozitivné webinare, workshopy a Skoleni. Webinare hodnoti ucastnici
FS pozitivné predevsim z dlivodu, Ze je mozné je shlédnout kdykoliv nebo opétovné. Zaroven je
ocenovana podpora béhem distanc¢ni vyuky od Gcéastnikd ICT kabinetu a skoleni, které vedou
externi ucitelé, coz je preferovano pred vzadjemnym skolenim na jedné skole. Aktivita, kterd kvali
opatrenim souvisejicim s epidemii Covid-19 byla zrusena a kterou by jedna tGcastnice FS uvitala,
byla hospitace — staz na jinych skolach.
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Dle vétsiny ucastnik( kabinety a projekt SYPO prispivaji k odbornému profesnimu rozvoji uciteld
a prohlubovani jejich kompetenci. K tomu dochazi napf. prostfednictvim seminar, které funguji
i jako zpétna vazba a nastroj sebereflexe, zaroven nékteré seminare jsou zaméreny na odborna
témata (napt. o Otu Pavlovi), které napomahaji odbornému profesnimu rozvoji ucitelt v rdmci
jejich zaméreni. Déle prispiva k profesnimu rozvoji ucitell sdileni zkusenosti v ramci kabinetd.
Néktefi ucastnici uvedli, Ze projekt SYPO pfispiva hlavné zacinajicim ucitelim, ale naopak jedna
Ucastnice uvedla, Ze dle jejich zkusenosti maji spiSe zdjem starsi ucitelé, ktefi nechtéji zaostavat
atp.

Ucastnici FS se shodli, 7e cil kabinetld podpofit koordinovanou aplikaci inovaci v oblasti
predmeétovych didaktik a podpora novych a inovativnich metod uceni spolu s Sifenim a sdilenim
nejnovéjsich poznatkd v oblasti oborovych didaktik je naplfiovan. V projektu existuje dostatecné
mnozstvi material(i, které mohou ¢lenové kabinetl vyuZivat. Mezi né pafi napf. webinare,
kterych je Siroka skala a kazdy si tak mdlze najit, co potfebuje a zaroven si tim vytvofit vztah a
cestu ke svému dalsimu vzdélavani. MnoZstvi dostupnych material( ¢aste¢né muze byt dle jedné
Ucastnice i nevyhodou, jelikoZ je pak obtizné se v nabidce zorientovat. Vysledek napliovani
tohoto cile je vsak dle Gcéastnikd FS individualni podle obohaceni jednotlivych pedagogickych
pracovnikd a konkrétnich dopadt na né, které se mohou lisit.

Vsichni ucastnici fokusni skupiny se shodli, Ze jsou spokojeni s tim, jakym zplsobem je nastavena
spoluprace v rdmci jejich OK a také s ostatnimi kabinety. U¢astnici fokusni skupiny jsou také velmi
spokojeni s vedenim OK a s kolegy, se kterymi v ramci kabinetl spolupracuji. Mezi dlvody
spokojenosti patfi dobrfe fungujici spoluprace, podpora vedeni, jejich trpélivost a snaha
zapojovat dalsi ucitele do projektu, pro které by byla ucast také prinosna.

Spoluprace mezi OK a KK Géastnikl probihd v pofadku. Dle Gcastnice FS se jednou aZ dvakrat
mésicné schazeji v ramci kabinetu a sdileji své zkusenosti, zaroven jsou neustale informovani o
hlavnich aktivitdch v projektu (napf. o webinafich, které se konaji). Jina ucastnice vnima
spolupraci pozitivné v tom, Ze se kabinety navzajem doplfiuji — vypomahaji si, sdili se vzajemné
odkazy apod. Vétsina ucastnikt FS je spokojena s vedenim OK, komunikaci a s aktivitou a snahou
ze strany vedeni. Zaroven bylo zminéno zvétSujici se mnoZstvi administrativy pro vedeni, na
kterou by dle jejich nazoru mélo byt vyhrazeno vice ¢asu, jelikoZ vedeni se snazi udrZet stejnou
kvalitu sluzeb.

Vsichni Ucastnici se shodli, Ze hlavni pfinos vybudovani sité kabinetl od narodni aZ po oblastni
uroven vidi v mozZnosti podilet se na zménach ve skolstvi a vzdélavani (napf. RVP). Nechtéji, aby
se 0 zménach rozhodovalo bez jejich nazoru, bez ndvaznosti systémi a naopak chtéji, aby
dochdzelo k provazanosti na praxi a ucitelé nemuseli pfijimat zmény shora bez moznosti se na
nich podilet. Uéastnik FS vnima pozitivné moznost pfijit s podnéty & s otazkami a dostat na né
ptipadné zpétnou vazbu od krajského, ¢i narodniho kabinetu. Jind Gcdastnice vitd mozZnost
zasahovat konkrétné do zmén v ramci predmétu ¢eského jazyka a vize 2030+/RVP pro vylepseni
navaznosti programu z prvniho do druhého stupné. Dalsi Ucastnice vnima kabinety jako prostor
pro vzajemnou komunikaci k tomuto cili/hlavnimu pfinosu kabinet( a doufd v komplexni zmény
a ve vétsi informovanost v disledku toho.

Uéastnici fokusni skupiny se shodli, Ze zapojeni do OK pro né mélo neocekavané p¥inosy v setkani
se na dalku s dal$imi lidmi z celé republiky z ostatnich $kol a ve sdileni svych zkusenosti, problému
a zazitkl. Jedna ucastnice méla diky projektu SYPO mozZnost zjistit, jak oblastni centrum funguje
na jinych skoldch, zatimco dalsi Ucastnice v disledku propojeni ma lepsi predstavu o tom, jaka je
situace v rdmci predmétd jinde, ale i o tom, jak vypada na jinych Skolach ICT vybaveni.
Uéastnice FS také zminila, Ze projekt SYPO pro ni byl piinosny v tom, Ze se vratila k nékterym
svym byvalym pedagogickym technikdm a doslo u ni k (sebe)reflexi nad svym pedagogickym
pfistupem. Pfinos vnima Ucastnice i diky ucasti na webinafich, které jsou zdarma a vedeni proto
nijak financné netizi. Jedna Ucastnice ocenila neocekdvany pfinos v uvédoméni si, ze se da
vtomto sméru profesné rist a mit néjaky vliv na smér Skolstvi. V kontextu neocekavanych
ptinost bylo také zminéno Piskovisté, které bylo vytvoreno v ramci projektu SYPO pro diskusi
nad velmi konkrétnimi tématy pro ucitele a pro ¢leny kabinet(.

Dle ucastnik( fokusni skupiny mél projekt SYPO béhem epidemie Covid-19 pozitivni vliv na
vnimani online ndstroji a webinatd, které se staly normalni soucasti prace a zaroven byl projekt
SYPO velmi flexibilni v poskytovani Siroké nabidky podpory pro ucitele ve chvili, kdy bylo ze
zacatku epidemie pouze velice malo dostupného materidlu. U&astnici vnimaji, ze by byla situace
bez projektu SYPO tézsi.

Zaroven Ucastnice fokusni skupina zminila potfebu udrzitelnosti projektu SYPO jako klicovou pro
zachovéni pevného bodu podpory pro pedagogickou vefejnost. Ucastnice vyjadfila potiebu
systémového feSeni misto soucasného projektového teseni situace, které v tuto chvili neni
udrzitelné v ramci celého skolstvi, protoze ackoli se vidy najdou nadseni ucitelé, neni to pro
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Skolstvi dostacujici a je zde nutny progres a nastaveni jistoty v podpore, kterd v tuto chvili chybi,
obzvlast u zacinajicich uéitel.

7.1.7 Fokusni skupina a telefonické dosetreni pro Management

Zavéry a informace z fokusni skupiny m

Dle Ucastnikl fokusni skupiny naplriuje Ucast v projektu SYPO a jeho aktivity ocekavani, ktera od
Ucasti méli a celkové aktivity povazuji za piinosné. U¢astnice FS ocefiuje vizi projektu, skvélou
zkusenost avnimda znacny posun vramci vedeni Skoly vdisledku aktivit projektu. Kvalita
program( je vidy na velmi vysoké Grovni, workshopy/setkani jsou velmi pfinosné, predevsim
diky sdileni zkusSenosti s dalSimi fediteli Skol a Siroké nabidce Skoleni (napf. se zamérenim na
zacinajici a uvadéjici ucitele). Kvali Siroké nabidce aktivit neni mozné zvladnout vsechny, ale
mohou si z nich vybirat kaZzdy podle zajmu, nebo podle lektora.

Mezi nejvétsi pfinosy aktivit KA Management v rdmci projektu SYPO patfi dle Ucastnikt FS sdileni
zkusenosti (napf. i ze strany zacinajicich ucitell na skolach s projektem), opétovné premysleni
nad relevantnimi a novymi tématy a obecné pocit seberozvoje, ktery je vazan na lepsi vykonavani
pozice feditele a lepsi pInéni povinnosti.

Vétsina ucastnik vnima Model systému podpory profesniho rozvoje vedeni skol velmi pozitivné
a vidi v ném velky smysl. Jedna z Ucastnic vidi pokrok v terénu v disledku projektu SYPO a rada
by se do spoluprace na Modelu také zapojila. Jiny Ucastnik FS by Model uvital predevsim jakozto
zacinajici feditel, momentalné ma predevsim zajem o prehled zédkladnich legislativnich zmén,
pripadné o podporu tykajici se personalistiky a hospodareni skoly, které jsou pro Gcastnika FS
v tuto chvili klicovymi tématy na skole. Podpora pro management je hodnocena jako velmi
potfebna a vyhodna vtom, Ze je zdarma (napf. zkuSenost skonzultacemi s
kouéem/psychologem, coz by bylo normalné drahé), navic se v projektu fesi to, co je konkrétné
pro ucitele/vedeni skoly potteba.

Projekt SYPO a jeho aktivity zohledruji dle prevainé Casti Ucastnik( FS potfeby vedoucich
pracovnikl v rdznych etapdach jejich profesni drahy a projekt vtomto ohledu funguje tak, jak
ma. Dle vétsiny ucastnikd si kaZzdy feditel najde to, co ve své dané fazi pusobeni v feditelské
funkci potfebuje, at uz je zacinajicim ¢i dlouholetym feditelem, jelikoZ nabidka je Siroka (od
digitalizace, po administrativu a vyuku). Zaroven je ucastniky FS vnimano, Ze zacinajici reditel
bude mit vic potfeb, ale je dobre, Ze vSichni maji moznost se aktivit zucastnit.

Projekt SYPO prispiva k podpofe prohlubovani kompetenci a odborny rlist vedoucich pracovnikd
nejen diky KA Management, ale i vzhledem k Siroké nabidce projektu SYPO a zaroven napf.
prostfednictvim aktivity Zacinajici ucitel a obecné podpory ze strany projektu (i v oblasti
digitalizace apod.).

Dle ucastnikl FS projekt SYPO prispiva k nastaveni systému podpory managementu, ktery bude
schopny vcasné reagovat na zmény a potfeby v oblasti vzdélavani managementu $kol (napf.
v oblasti digitalizace, ale i na rozdilné potieby v krajich, napf. v oblasti financi). U¢astnice FS
vhima, Ze se dafi reagovat na potieby skol a sama privitala moZnost podpory/supervize, kterd
pridla ve vhodnou chvili a odpovida aktualnim témattim, ktera vedeni kol fedi. U&astnici FS se
shodli, Ze aktivity projektu SYPO nejsou pouze teoretické a dafi se je uplatfovat i v jejich praxi.

Nejvice by byla dle vSech Gc¢astnikl FS uvitana podpora vedeni zamérena na pravnické zalezZitosti
na Skolach, protoZe casto jsou tyto zalezZitosti komplexni, sporné, neustdle se legislativni
zélezitosti méni a kraj ma limitovanou kapacitu pravnikd, které maze poskytnout Skole. Jina
Ucastnice zdlraznila problematic¢nost nékterych zakond, které jdou proti sobé a vedeni Skoly
musi zastupovat roli pravnika a brat za sva rozhodnuti zodpovédnost. Ucastnici rozhovord uvedli,
Ze vyhledavaji podporu ohledné nastaveni legislativnich hranic pro reditele a vedeni skoly,
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predevsim co se tyCe metodiky, nebo navody podle kterych se fidit ve sporech s rodici apod.
Resenim by mohla byt stranka s FAQ (z angl. frequently asked questions).

Dale je pro Skoly problematické shanét Skolniho psychologa a zajistit fadné postupy v tomto
sméru v situaci, kdy se potykaji se vzrlistajicim poétem 7akd s psychickymi problémy. Ucastnici
se proto shodli, 7e ¢aste¢nym Fesenim je zajisténi $koleni na psychologii pro vedeni $kol. Reseni
nedostatku psychologdl ve Skolstvi vidi Ucastnici FSv otevieni vice fakult vzdélavajicich
psychology se zamérenim na psychologii ve Skolstvi.

Reditelé by dale uvitali podporu vkomunikaci srodi¢i (aktudlné napf. v oblasti Covid-19
opatrfeni) ze strany skoly, kdy je €asto nutné vysvétlovat rodi¢im, véci/opatieni, za ktera
nemohou. Dale by byla uvitana podpora v oblasti motivace pracovniho tymu k vétsi efektivité
prace, na téma klima tfidy/skol, manazerskych schopnosti (napf. na téma krizového Fizeni a fizeni
zmén —jak nejefektivnéji provést a nesetkat se s odporem). Také bylo zminéno, zZe by byly uvitany
aktivity od projektu na sniZzeni administrativni zatéze (napf. v oblasti Ucetnictvi a obecné
v managementu), aby bylo mozné se vice vénovat pedagogice.

Na podporu vedoucich pracovnik( by Ucastnice FS uvitala podporu v pedagogickém leadershipu,
ptipadné potfeba Skoleni v oblasti HR a PR, kterd by v feSeni persondlnich/hospodéfskych
zélezitosti byla napomocna.

Také byla na FS zminéna potieba dalsich financi ve Skolstvi na platy uciteld.

Online forma aktivit misto plvodné planované prezencni formy, ¢astecné omezila moznost lépe
sdilet zkuSenosti a zéroven online forma negativné ovlivnila pozornost ucastnik( (napt. i kvali
délce webinarl). Zaroven ubyl ¢as kvuli feSeni epidemie Covid-19 a souvisejicich opatfeni na
denni bazi, proto ubyl ¢as i na dalsi vzdélavani. Ucastnice by piipadné uvitala vétsi praktické
zaméreni misto teoretického, ale chdpe, Ze tato skute¢nost mohla byt ovlivnéna online formou
vyuky. Online forma vyuky méla zéroven vyhodu v Uspore Casu (nebylo nutné nikam cestovat) a
bezpeénosti (tykajici se onemocnéni Covid-19). Vdisledku online webinafd jina
Ucastnice FS poznamenala, Ze méla timto moZnost vyzkouset si roli déti a pochopit, Ze Casto
oCekavala od déti na online vyuce néco, co sama nedokazala pfi online setkani (napf. udrZet
pozornost). U¢astnici se shodli na tom, Ze krat$i a jasné zacilené $koleni jsou proto idedlni a
vitané. Nékde se zaroven zlepsilo obecné fungovani skoly diky moznosti seberealizace ucitell
v oblastech, které do té doby zanedbavali (krizové Fizeni, digitalizace apod.). Také se zlepsila na
Skole komunikace, protoZe vznikly nové mechanismy komunikace prostfednictvim reportd, co se
na Skole povedlo apod. Pozitivni dopad epidemie Covid-19 na projekt SYPO proto u tcastnikd
prevazuje.

7.1.8 Fokusni skupina Zacinajici uditel
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Vétsina ucastnikl FS se shodla, Ze KA Zacinajici ucitel projektu SYPO prevazné napliuje jejich
ocekavani. Dle ucastnika FS byla koncepce podpory zacinajicich ucitelt (ZU) dobfe propracovana
a organizovana garantkou klicové aktivity. Podpora je pro zacinajici ucitele dllezita pro sladéni
vsech ucitell s vizi skoly apod. Pro vedeni $kol doslo k naplnéni ofekavani predevsim tvorbou
adaptacnich pland, které byly dle vSech Ucastnikd na Skolach vytvoreny podle jejich potfeb, a
nastavenim spoluprace triady. Uvadéjicim ucitelim (UU) a ZU dle ucastnik( vsak chybélo vice
konkrétnich prikladd z praxe a konkrétnich aktivit, protoZe byl v rdmci aktivity zna¢ny ddraz na
samostudium, které bylo ¢asové narocné. Ze strany uvadéjicich uciteld bylo na FS zminéno, Ze
byla ocekdvana vétsi podpora z praxe, ale situace byla zarover ovlivnéna tim, Ze se schlizky
s ostatnimi kraji konaly online misto prezencniho konani a nebylo proto moc prostoru pro
vyjadieni véech k témattm. Uéastnici FS by uvitali, kdyby aktivity v ramci KA Zaéinajici ucitel byly
¢lenény vice dle obori/stupria $kol, coZ by zvysilo jejich pfidanou hodnotu.

Dle ucastnikl FS byly vramci KA Zacinajici ucitel pro vsechny pfinosné pravidelné
schlzky triddy a vzajemné sdélovani si informaci, v disledku ¢ehoz kazdy clen triady vidy
védél, ¢im se druhy zabyva. Z pofadanych aktivit byly jako velmi pfinosné povazovény kratké
intenzivni seminare. Dle Ucastnice FS byla v ramci KA také zajimava aktivita mentoringu, kterou
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vnimala jako ptinosnou, ackoli jini G¢astnici FS ji vnimali za ¢asové narocnou pro vedeni Skoly.
Obecné prinosny byl také pozitivni pristup uvadéjicich uciteld ke své roli. Dle nékterych ucastnikd
FS bylo nevyhodou nékterych aktivit (napf. videi) jejich Casova naroc¢nost, protoze méli soubézné
jiné aktivity.

Ucastnici FS se shodli na tom, e Model systému podpory za&inajicich uciteld je uZite¢ny jako
inspirace pfi tvorbé planu adaptace. Uastnice FS napiiklad vyuzila z Modelu priklady a tfi faze
adaptacniho obdobi, které prizpUsobila pro svoji Skolu. Podobné vyuZiva Model jina Ucastnice FS,
pro kterou znamena Model formu inspirace pfi tvorbé adaptacniho planu, ale pfistupuje k nému
flexibilng a méni jej s kazdym rokem. Ucastnice FS zarover pravidelné vyuZivd v praxi hodnoceni
vychdzejici z Modelu. Ostatni Ucastnici FS se shodli na tom, Ze ackoli byl Model systému podpory
zacinajicich ucitelll ¢aste¢né vyuzit, je velmi teoreticky a obecny, zaméreny prevazné na stiedni
$koly a je proto ¢asové naroéné hledat specifika napfiklad pro MS. Dle Géastnikd by proto bylo
uzitecné mit Model roz¢lenény dle stupné vzdélavani pro jednodussi a rychlejsi orientaci v ném.
Ackoli na nékterych skolach probihala spoluprace mezi zacinajicimi uciteli a uvadéjicimu uciteli
jiz vminulosti, byla shoda mezi Uéastniky, Ze projekt SYPO ptispél k nastaveni/ptipadné
prohloubeni spolupréace triddy na zapojenych institucich. U¢astnici FS uvedli, 7e projekt pfispél
také k motivaci vSech aktérd, a to i pres to, Ze aktivita Zacinajiciho ucitele vyZadovala velké
nasazeni od zuéastnénych (napf. i kvili ¢astym a intenzivnim schizkam, které se konaly jednou
az dvakrat za mésic a mezi uvadéjicim a zacinajicim ucitelem se konaly denné, dale také kvali
pravidelnym naslechdm a jejich rozborlim, které se konaly i béhem online vyuky). Pozitivni
nastaveni spoluprdce triady je dle Ucastnika FS znat i na vzrlstajicim poctu zicastnénych, mezi
kterymi jsou izkuSenéj$i zacinajici uditelé, ktefijiz néjakou zku$enost maji. Ucastnici FS bylo
poznamenano, Ze nastaveni spoluprace mezi UU a ZU pfispiva, kdyZ jsou ve stejném kabineté a
kdyZ maji stejnou aprobaci, coz umozZniuje presah i do sdileni zkuSenosti s praktickymi
dovednostmi/znalostmi k predmétu.

Uéastnici se shodli, 7e projekt méa vliv na viechny zapojené skupiny ztriady, i kdy? pro
kazdou skupinu ma jiny vyznam, ale prispélo to napf. k Castéjsi spolupraci vSech skupin triddy na
zapojenych Skolach. Zaroven bylo zminéno Ucastnici FS, Ze doslo k pozitivni reakci na jejich skole,
kdy i zkuSeni ucitelé projevili zajem ucastnit se hodin ZU pro svou inspiraci, proto je
projekt vniman pfinosnym pro vSechny skupiny na skolach.

Projekt a jeho aktivity pfispivaji dle ucastnik( fokusni skupiny k cilené a planované podpore
zacinajicich uciteld a k obecnému nastaveni systému podpory pro zacinajici ucitele. Zaroven se
dle ucastnikd FS dafi vyuzivat poznatky z klicové aktivity projektu SYPO Zacinajiciho ucitele
Vv praxi.

Neodekdvanym vysledkem/pFinosem projektu SYPO bylo pro nékteré ucastniky FS utfidéni si a
pfipomenuti si jiz nabytych znalosti samostudiem, napfiklad co by uvadéjici ucitel mél délat, jak
Casto organizovat schlizky apod. Zaroveri neocekdvanym vysledkem projektu byla pro ucastnici
FS i motivace kultivovat prostfedi skoly poskytovanim podpory vSem, nejen zapojenym ucitelim,
coz mélo na skolu velmi pozitivni vliv.

Dalsi podpora zacinajicich uciteld by méla byt zamérena dle ucastnikl FS na mentoring a
idedlné na uvolnéni uciteld snizenym Gvazkem o 2-3 hod ve skole pro zajisténi dostatecného ¢asu
pro fadnou podporu na Skoldch. Momentédlné je ¢as na podporu limitovany. Zaroven by
bylo ucastnici FS uvitano, kdyby byla podpora zacinajicich ucitell propojena vice s praxi.

Situace kolem epidemie Covid-19 ovlivnila zapojeni ucastnikd do projektu SYPO z hlediska zmény
prezencni aktivit projektu do online podoby. Ackoli je prezenéni forma pfinosnéjsi pro
komunikaci/sdileni zkusenosti, Ucastnici FS zaroven zminili, Ze i online podoba méla své vyhody,
vyhodou byla napfiklad Uspora casu.

Ucastnice FS zarover zminila, ze néktera témata v rdmci samostudia byla velmi podobna uéivu,
se kterym pfisli zacinajici ucitelé do kontaktu jiz na pedagogické fakulté, proto Slo casto o
opakovani, ale nebylo to brano negativné.

Jako duleZity pfinos vnimaji Uéastnici FS nastaveni partnerského vztahu v triadé a zéroven
skuteCnost, Ze vedeni neni vpozici nadfazenosti naopak Ze dochazi kjejich
propojeni. Jako dlleZitou soucast projektu dale vnimaji Ucastnici vytvoreni planu adaptace,
protoze ackoli se zapojeni zacinajicich ucitelt do té doby Fesilo dobre, fesilo se velmi intuitivné.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

e Fokusni

skupina
Zacinajici ucitel —
zapis v pfiloze Il

Fokusni skupina
Zacinajici ucitel —
zapis v pfiloze Il

Fokusni skupina
ZacCinajici uditel -
zapis v priloze Il

Fokusni skupina
ZacCinajici uditel -
zapis v priloze Il

Fokusni skupina
Zacinajici  ucitel -
zapis v pfiloze Il

Fokusni skupina
Zacinajici  ucitel -
zapis v pfiloze Il

Fokusni skupina
Zacinajici  ucitel -
zapis v pfiloze Il

Fokusni skupina
Zacinajici  ucitel -
zapis v pfiloze Il
Fokusni skupina
Zacinajici ucitel —
zapis v pfiloze Il

91



7.1.9 Individualni rozhovory - Webinare

Zavéry a informace z individualnich rozhovort m

Ucast na webinafich naplnila o¢ekavéni véech tcastnikli rozhovord, protoze bylo mozné vyuZit
znalosti/dovednosti hned v praxi, fungovaly informativné (napf. ohledné zmén v RVP, ¢i v ramci
jednotlivych predmétd, pro které nabidly vyjimecny pohled a perspektivu) a nabidly podporu
béhem distancni vyuky pfi zac¢atku epidemie Covid-19 (napf. s MS Teams), v€etné moznosti
sdileni zkuSenosti.

Ucast na webinafich byla pro nékteré tcastniky problematicka kvili své online podobé, kvili
které byla omezena interaktivita s lektorem a ve velkém mnoZstvi Ucastnikl neni jisté, Ze se
Ucastnici dozvi to, co chtéli.

Hlavnim pfinosem webinafd je Siroka nabidka aktualnich/nadéasovych témat, snaha vyjit vsttic
pozadavkim ucastnikd na témata, dale jejich délka (tj. jsou kratké, napf. 1,5 hod),
napady/inspirace do vyuky, a Ze jsou zdarma. Pfinosné je i to, Ze jsou informace z webindfu
vyuZitelné v praxi, a to pro kazdého s rlznymi Urovnémi obtiZznosti, daji se opétovné pustit ze
zaznamu, diky ¢emuz je bylo mozné doporucit i rodi¢im, poustét si je flexibilné vecer a délat
,printscreen” obrazovky a na zikladé danych webinafd hledat dalsi podobna témata. Zaroven
jsou lektofi odbornici z praxe, ktefi podavaji informace stru¢né a efektivné a zaroven dbaji na to,
zda ptedavané informace/znalosti k né¢emu jsou a reaguji na otazky do chatu.

MozZnost zvySeni pfinosu webinard projektu SYPO spociva v doplnéni webindfld o metodické
materialy, o kterych lektofi na webinarich mluvi (napf. zahrnout i modelovou lekci, kterou by si
Ucastnici mohli vyzkouset rovnou v praxi, zda to urcité funguje). Dals$i moznosti, jak dale zlepsit
webinare by bylo poklddani otazek ucastnik( jiz pri hlaseni na webinare, aby lektor znal
ocekdvani a mohl zajistit, Ze webinar da ucastnikiim to, co ocekavani a potrebuji.

Webinare projektu SYPO dle vétSiny Ucéastnikl rozhovord prispivaji k zajisténi kvalitniho
vzdélavani pedagogickych pracovnikl, které vede kjejich profesnimu rdstu/prohlubovani
kompetenciz divodu aktudlnich a nad¢asovych témat (napf. sledovéni novinek v oblasti oborové
didaktiky), podpory uciteld béhem distan¢ni vyuky a v ramci dalSich oblasti a praktickych
dovednosti (napt. zmény v RVP, doporuéené postupy apod.). Zarovern umoznuje online forma
Ucastnit se vzdélavani vice pedagogtim, v disledku ¢ehoz se pedagogové na nékterych Skolach
vice vzdélavaji a veskeré informace jsou k dispozici na jednom misté. Webinare pfispivaji k cili
zaroven v momenté, kdyZ jsou cileny na konkrétni potreby ucastnikd.

Dle jednoho ucastnika rozhovord webinare projektu SYPO nepfispivaji k zajisténi kvalitniho
vzdélavani pedagogickych pracovnik(, které vede kjejich profesnimu rastu/prohlubovani
kompetenci z dlivodu, Ze je jejich funkce informativni a spiSe informuje o novinkach v oborech a
nabizi vhled do dané problematiky. Pokud problematika nékoho zajim3a, je potieba se aktivné
zajimat nad ramec webinarl kziskani kompetenci a dovednosti (napf. prostfednictvim
vyzkouseni si v praxi, konzultacemi a navazujicimi prezenénimi workshopy/seminafi).
Ucastnikim webinaf( se dafi vyuzivat poznatky/informace/zkusenosti z projektu a jeho aktivit
v praxi a ve vyuce, zejména v ramci distan¢ni vyuky pfi vyuzivani MS Teams, béhem vyucovani
daného oboru (napt. v Cesky jazyk pro cizince, jak vyucovat poslech a na co se zaméfit),
v komunikaci s rodi¢i/psychologii na $kole (véetné feseni vztahy vyutujiciho a rodiny), pro lepsi
zpracovani fungovani zacinajiciho uditele na Skole (napf. co se tyce kompetenci, Ukold a
odpovédnosti) a mentoring.

Pokud se U€astnikim nedafi vyuzivat poznatky/informace/zkusenosti z projektu a jeho aktivit
v praxi, je to napf. z ddvodu zkrdceného pedagogického tGvazku a praci pro NPI CR, kv(ili které je
zajem tematicky o vSechny webinare, ale poznatky jsou vyuzivany pouze omezené (napt. pro
formativni hodnoceni).

Webinare pfispély dle vétsiny Ucastnik( rozhovort kcili pro oborové didaktiky (,Sezndmeni
pedagogickych pracovnikll s modernimi vyukovymi metodami a trendy v jednotlivych oborech.
Prostfednictvim vzdélavacich kurzti mohou ucastnici ziskat ndvody a inspirace.”) zejména kvl
pozitivni inspiraci, informovani G¢astnikd o novinkach/trendech v oboru a novym dovednostem
pro distan¢ni vyuku (napf. prace s notebookem, interaktivni tabuli apod.)

Webinare nepfispély dle jednoho ucastnika rozhovoru k cili pro oborové didaktiky (,Seznameni
pedagogickych pracovnikll s modernimi vyukovymi metodami a trendy v jednotlivych oborech.
Prostfednictvim vzdélavacich kurzi mohou Ucastnici ziskat navody a inspirace.”), jelikoZ poskytuji
inspiraci, ale ne ndvody. Zaroven je pottreba aktivity a nabyté znalosti na strané pedagogického
pracovnika promyslet a aplikovat se soudnosti.
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Webinare dle nékterych ucastnikl rozhovorl prispély k cili pro oborové didaktiky (,,Pfenasenti
inspirace a ndvod(l, jak pracovat s nadanymi Zaky a s Zaky se specidlnimi vzdélavacimi
potfebami.”), protoZe nové nabyté znalosti a praktické dovednosti byly pfimo vyuZity v praxi na
hodinach a Ucastnici ziskali novou inspiraci a konkrétni ndpady pro vyuZziti béhem vyuky. Zaroven
je nabidka téchto webinari Siroka.

Dle nékterych ucastnikli rozhovorl nebylo zaznamenano, zda webinare prispivaji k cili pro
oborové didaktiky (,,Pfenaseni inspirace a ndvodu, jak pracovat s nadanymi Zaky a s Zaky se
specialnimi vzdélavacimi potfebami.”), pfipadné by bylo vitdno vzdélavani zamérené na portfolia
déti se specialnimi potfebamia u nadanych zak( zas nabidnout webinar pro podporu v oblastech,
kde tito Zaci naopak zaostavaji.

Nabidka webinarl je jiz dostatecné Siroka a kazdy si v ni vybere své, Gcastnici jsou naprosto
spokojeni. Dalsi webinare by mély byt zaméreny na IT techniku, informatiku a robotiku, ktera se
bude na skolach rozjizdét vic v roce 2023, proto bude vitdno opakovani téchto témat, dale pak
pedagogické diagnostikovani, zptsoby hodnoceni s konkrétnimi ukdzkami a zkusenostmi ucitelt
z praxe (s moznosti diskuze ohledné toho, co (ne)funguje) a obecné nad oborové zaleZitosti.
Zaroven je u ucitell zajem o jakdkoliv relevantni témata v ramci obord, které uci (napf. praktické
napady v ramci pfirodovédy/vlastivédy na prvnim stupni k tomu, aby vyuka déti bavila, pfipadné
i sdileni zkuSenosti ostatnich s vyukou, a to i v ostatnich predmétech). Dale je zajem o to, jak
zapojit, pfipadné i propojit, vytvarnou a hudebni vychovu v distancni vyuce, pokud takové
webinare zatim nejsou. Byly by zaroven vitdny webinare zamérené pro pedagogické pracovniky
MS s IT tematikou apod., nebo v oblasti motivace rodi¢t k praci s détmi a o vztahu ucitel —
asistent — vedeni Skoly.

Necekany ptinos mélo zapojeni do webinard pro nékteré Gcéastniky ve zprostfedkovani kontaktu
na skvélé ucastniky v ramci projektu, ktefi se také aktivné podili na projektu SYPO, a rozsifovani
spektra/rozhledu uéitelim. Zaroven pfineslo spokojenost s podporou (napf. nastroje ucitelim,
které mohou pomoci v situacich, kdy si nevi rady), ktera v této mife byla neocekavana, kvuli které
se projekt SYPO doporucuje dal. Zaroven prinesl projekt SYPO uvédoméni, Ze ne vsichni
pedagogové maji schopnost vyhodnotit dobré a Spatné vlivy ve skolstvi a jejich vliv na studenty.
Dle vétsiny Gcastnikd webinaf( méla epidemie Covid-19 vliv na jejich zapojeni do projektu SYPO,
a to predevsim v pozitivnim sméru. Webinare, jako forma vzdélavani, se zacaly s epidemii vice
vyuZivat a dle nékterych se ucitelé diky flexibilité webinard vzdélavaji vice (délka a konani
webinard, napf. veder, ¢i ze zaznamu). Obecné si na webinare uditelé vice zvykli a jejich témata
pomohla s pfichodem distanc¢ni vyuky, a byla tim tedy také tematicky ovlivnéna. Jejich online
forma zjednodusila praci v feseni probléma. Néktefi uvedli, Ze by se Ucastnili webinadrd stejné i
bez vlivu epidemie Covid-19.

Jeden ucastnik rozhovorll uvedl, Ze nejsou vramci projektu SYPO spravné nastavené
komunikaéni toky a odvedena prace se ne vidy komunikuje, a nékteré informace se proto
ztraceji. Zaroven nejsou v idedlni podobé metodické prirucky. Moznost vylepseni této situace je
jasné nastaveni ,delivery” projektu a dil¢ich ¢asti v dalSich mésicich spoluprace, aby se nestalo,
Ze pfi dodani vystupd se zjisti, Ze dodany format je nevhodny.

Dle jednoho ucastnika rozhovord by v ramci pokracovani projektu SYPO mél byt dliraz na zajisténi
udrzitelnosti projektu, aby bylo na projekt navazano dlouhodobym fesenim.

EVROPSKA UNIE
Evropské strukturalni a investicni fondy
Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

o Individudlni
rozhovor Webinare
— respondent 1, 3,
5, 6 — zapis v priloze
1

o Individudlni
rozhovor Webinare
—respondent 2, 4, 6
— zapis v priloze Il

o Individudlni
rozhovor Webinare
— respondent 1, 2,
3, 4, 5, 6 — zapis
v priloze Il

o Individudlni
rozhovor Webinare
— respondent 1, 2,
3, 4, 5, 6 — zapis
v priloze Il

o Individudlni
rozhovor Webinare
— respondent 1, 2,
3, 4, 5, 6 — zapis
v priloze Il

o Individudlni
rozhovor Webinare
— respondent 2 —
zapis v pfiloze Il

o Individudlni
rozhovor Webinare
— respondent 4 -
zapis v pfiloze Il
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7.1.10 Spoluprace projektu SYPO s dalSimi IPs

Forma spoluprace Spolupracujici
projekt

Zpusob jakym spoluprace probiha

Odborné panely Zastupci projektl se vzajemné ucastnili panell organizovanych druhym projektem a v pfipadé, Ze se jednalo o relevantni téma, ucastnili se

SRP L x y L )
také aktivné — napf. prezentaci svého projektu.
V obou projektech jsou realizovany odborné panely, na které jsou zvani zastupci ostatnich IPs. Zastupci APIV A se tak Gcastni relevantnich
odbornych panell projektu SYPO a také naopak. Projekty spolupracuji v oblastech, kde je mozné najit tematickou provazbu. V rdmci projektu
APIV A SYPO byl realizovan odborny panel zaméreny na Upravu RVP ZV a zastupci APIV A se na ném aktivné podileli, jelikoZz zmény tohoto RVP se
tykaji zaméreni projektu, a to ve vztahu prace se Zaky se specidlnimi vzdélavacimi potfebami. Zastupci APIV A ziskavaji z terénu informace o
tom, jaky vliv maji Upravy RVP ZV na samotnou vyuku déti se SVP.

Nadale probiha nastavena spoluprace projektd v ramci odbornych panell projektu SYPO a projektu APIV B, zastupci projektl se paneld
navzajem aktivné Gcastni, coZ pfispiva k formulaci doporuceni, které vychazi z odbornych panel(l. Zastupci APIV B maji zajem spolupracovat na
odborném panelu s KA Kvalita projektu SYPO. V tuto chvili dochazi ke sdileni informaci ohledné plan(, ladi se vzajemné aktivity a fesi se jejich
ropojenost.
APIV B Propo)
Mezi rizika spoluprace jsou povazovény kolize termin odbornych paneld viech IPs, které se konaji dvakrat ro¢né (fijen/listopad a
duben/kvéten) a dochazi zde k prekryviim v terminech. Je snaha aktivity mezi projekty Iépe koordinovat a Fikat si terminy dopfedu, ale nékdy
se prekryviim nedd predejit.

Spoluprace projekt dale probiha prostfednictvim odbornych panel(, kdy jsou zastupci obou projekt( pravidelné zvani na odborné panely
druhého projektu. Zastupci projektu SYPO vécné pfili§ nespolupracovali na panelech organizovanych PPUC, i kdy? byli ke spolupraci oslovovani.
Dle zastupct projektu PPUC to mGze byt zpdsobeno piehlcenim zastupctl SYPO, kdy do SYPO jsou zapojeni pFedeviim ucitelé, ktefi jsou vytizeni
svymi povinnostmi na $kolach. Zarover je dle zastupch projektu PPUC iFeni zkuenosti a vystupl projektu prostfednictvim sité kabinetd SYPO
iniciovano predevsim z jejich strany. Na podzim 2021 doslo 3x k prezentaci produktt projektu na narodnich kolokviich kabinetd, cemuz prispélo,
7e je zajem o téma digitalnich gramotnosti, na které jsou v projektu PPUC odbornici. Z po¢atku spoluprace (pied pandemii Covid-19) bylo pro
zastupce PPUC obtiiné ziskat prostor na narodnich kolokviich kabinettl pro prezentaci projektu/vystupt PPUC, ale nyni jsou jiz zastupci projektu
PPUC oslovovani s 7adosti o Gi¢ast/prezentaci. Oslovovéni zéstupcd PPUC viak €asto nevychazi pfimo od zastupcd SYPO, ale spise z NP, zastupci
PPUC by tak uvitali, kdyby spoluprace byla v této oblasti systemati¢téji nastavena a zajisténa ze strany projektu SYPO.

pPUC

Zastupci PPUC zarove uvedli, 7e nékterd témata prezentuji na platformach projektu SYPO opakované (napt. nejprve na narodni a nasledné na
krajské drovni). Zastupci PPUC ptedpokladali, ze prezentované informace budou dale komunikovény od narodnich kabineti smérem dol@ ke
krajskym a oblastnim kabinet@im, ale neni jisté, zda a to jaké miry k tomu dochazi. Dle zastupc@ projektu PPUC tak existuje pfileZitost pro NP,
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Forma spoluprace

Spolupracujici

projekt
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Zpusob jakym spoluprace probiha

Setkavani projektovych
manazerd

P-KAP

APIV A

APIV B

P-KAP

SRP

APIV B

aby byl nastaven funkéni proces, pfi kterém dojde k predani informaci dalsim relevantnim subjektim, ¢i k jejich zvefejnéni pro vsechny. K Siteni
informaci by mohl slouzit naptiklad Metodicky portal RVP.CZ, jeho? roli je tfeba doresit.

Déle byla od projektu PPUC snaha vysilat zastupce na odborné panely SYPO, ale zaleZelo to na volnych kapacitach. Zastupci projektu PPUC
ocefiuji Ucast zastupctl projektu SYPO na zavére¢né konferenci projektu PPUC. Potencidl vidi zastupci projektu PPUC ve vyuZiti jejich vystupl v
ramci podpuarnych pfiru¢ek projektu SYPO. Dale by mohlo dochézet k vétsimu Sifeni vystupu/prezentaci projektu SYPO a nastavit spolupraci,
aby se jim vracela zpétna vazba na vystupy od uditeld.

Do budoucna by zastupci projektu PPUC ocenili $ifeni prifezovych témat v rdmci obor(, s &imz projekt SYPO jiz pokracuje. Zarovef vnimaji
zastupci PPUC jako kli¢ové, aby do budoucna nedochézelo k dal$imu budovani struktur, ale aby byl nastaven proces/systém sdileni a spoluprace
instituci a jejich odbornik(. V rdmci tohoto systému/procesu by pravidelné dochazelo ke schazeni se a debaté odbornikd na dana témata. Dle
zastupcl PPUC by mél takovyto proces/systém zastfedeny napf. ze strany MSMT vét$i dopad ne? spoluprace na drovni jednotlivych projektg.
Zastupci projektl se vzajemné Ucastni realizovanych odbornych panell a dalsich akci.

Spoluprace je nastavena na projektové/vedouci Urovni, kdy se pravidelné (cca 1x za 14 dni) schazeji projektovi manazefi vSech individualnich
systémovych projekt( realizovanych v rdmci NPI CR, schlizek se Gcastni také vedeni NPI CR a zastupci projektové kancelare NPI CR. Schizky
slouZi k vzajemnému informovani se o aktudlnim stavu a déni v projektech. V pfipadé, Ze je v rdmci schlizek identifikovana mozna provazba a
spoluprace nékterych projekt(, zastupci projektl nasledné urci, kdo se bude v ramci jejich projektu na spolupréci podilet a propoji je mezi
sebou na vécné urovni.

Pravidelné dochézi k setkdvani projektovych manaZerd v ramci organizace NPI CR, ke schlizkdm zastupc@ projekt( na krajské Grovni,
koordinaci aktivit projektl a vzajemné spolupréci i s kmenovou €innosti NPI CR.

KaZdych 14 dn& dochazi k setkavani projektovych manaZerd v ramci organizace NPI CR, kde dochazi ke vzdjemnému predavani informaci a
prezentaci zaleZitosti, které by mohly ostatni zajimat. V pfipadé moZnosti je snaha projekty propojovat a nabizet mozné spoluprace.

V ramci NPI CR probihaji pravidelné setkani projektovych manazerd IPs, tato setkani jsou primdrné zamérena na provozni/technické oblasti,
feseni problémd, ale v nékterych pfipadech dochazelo i k informovani se o vystupech/situaci v projektech a naslednému navazani spoluprace.
Vedeni NPI CR zadalo fesit, jakym zptisobem by se mélo na projekty navazat a jak déle vyuZivat jejich vystupy pro podporu managementu.

Ze strany projektu APIV B byly iniciovany schiizky IPs s MSMT, aby se spoluprace z niz$i projektové trovné dostala i na vy3$i drovei k MSMT,
coz se povedlo ze zacatku, kdy se stfidaly schlizky se sekci 4 a se sekci 2 (problémem bylo, Ze se sekce netcastnili schlizek pofadanych druhou
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Zpusob jakym spoluprace probiha

Forma spoluprace Spolupracujici
projekt
Setkavani
organizovana ze strany
M3MT
P-KAP
SRP
Spoluprace na krajské
urovni APIV B
Spoluprace na tvorbé
materiald a vystup
APIV B
PPUC

sekci), ale nakonec schlizky skon&ily Gplné a projekty ztratily tuto pfimou vazbu na MSMT. Momentélné komunikace probiha na trovni
Fidiciho vyboru, ale informace se nedostanou k pracovnikiim MSMT, ktefi proto ted nemaji takovy prehled.

V pribéhu realizace projektd iniciovalo a poradalo setkani IPs rovnéz MSMT (nejéastéji ve Etvrtletnim intervalu).

Z pocatku byla spoluprace/setkavani IPs iniciovana také ze strany MSMT, nejprve sekci 4 — Sekce EU a ESIF a nasledné sekci 2 — Sekce
vzdélavani, setkavani vsak probihala bez zastupl druhé sekce a nasledné prestala byt organizovana.

Spoluprace na krajské Grovni probiha prostfednictvim Center podpory, ktera vznikla v ramci krajskych pracoviét NPI CR. V ramci Centra
podpory v kraji maji pracovniky jak APIV B, tak projekt SYPO, a dochazi tam k nejvétsSimu propojovani, ale zaleZi na jednotlivych krajich. Zde
dochazi i ke spolupréci s kabinety, kde ¢lenové mohou byt zaroven klienty projektu APIV B.

Ke spolupraci mezi projektem APIV B a projektem SYPO dochézelo v rdmci KA Management, kde byly doplfiovany a pfipominkovény materialy
z hlediska inkluze, podnéty APIV B byly do materidl( zapracovany, coz je vnimano pozitivné, jelikoZ se je podafi prenést do praxe.

Spoluprace v ramci KA Zacinajici ucitel, tykajici se podpory a rozvoje sady kompetenci pedagogt (v projektu APIV B byly stanoveny
kompetence, kterymi by mél disponovat pedagog pro potieby inkluzivniho vzdélavani), jiz nepokracuje. Potfeba projektu SYPO byla naplnéna
tim, Ze APIV B délal panel tam, kde byla potfeba ze strany KA Zacinajici ucitel. Zaroven byla natocCena videa tykajici se potieb prace

s asistentem, coZ bylo zarazeno do e-learningu. Dalsi spoluprace nebyla potfeba.

Byla ocekavana vétsi spoluprace v oblasti DVPP v ramci KA Kvalita, ke které nedoslo kvili zménam v zadéani z dlivodu oéekavanych
legislativnich zmén, ale diky prodlouZeni projektu by se mohlo povést spolupraci zavést.

Potencidl vidi zastupci projektu PPUC ve vyu7iti jejich vystupl v ramci podpGrnych pFirucek projektu SYPO. Dale by dle zastupcd PPUC mohlo
dochdzet k vétsimu Sifeni vystupu/prezentaci projektu SYPO a nastavit spolupréci, aby se jim vracela zpétna vazba na vystupy od uditeld. Dle
zastupcl projektu PPUC je iniciovano $iteni zkuSenosti a vystup(l projektu prostfednictvim sité kabinetd SYPO predevsim z jejich strany. Na
podzim 2021 doslo 3x k prezentaci produktl projektu na narodnich kolokviich kabinett, ¢emuz pfispélo, Ze je zdjem o téma digitalnich
gramotnosti, na které jsou v projektu PPUC odbornici. Z po¢atku spoluprace bylo pro zastupce PPUC obtizné ziskat prostor na narodnich
kolokviich kabinet(i pro prezentaci projektu/vystup PPUC, ale nyni jsou jiz zastupci projektu PPUC oslovovani s Zadosti o Ucast/prezentaci.
Oslovovani zastupc PPUC vak ¢asto nevychazi piimo od zastupcd SYPO, ale spise z NPI.
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Forma spoluprace

Spolupracujici

projekt

Zpusob jakym spoluprace probiha

Individualni schuzky/
spoluprace zastupcli
projektt

Sdileni podkladu,
materiald a zkuSenosti

SRP

APIV B

P-KAP

SRP

APIV A

Tymova manazerka KA Spoluprace uved|a, 7e do budoucna by se v idedlnim scénaii mohli zapojit odbornici z projektu PPUC do kabinett
projektu SYPO, aby tam prenesli projektové vystupy z projektu PPUC. Spole¢né s projektem PPUC se projekt SYPO Gcastni jednani na téma ICT
revize RVP.

V obou projektech byl vytvofen kompetenéni model feditele. Produkty/modely byly z dGvodu termin( a zavazk( projekt( vytvofeny v kazdém
projektu zvlast. Pfesto viak nedoslo k duplicitdm nebo prekryviim, jelikoZz modely byly v souladu a doplfiovaly se. Nasledné doslo ke
sjednoceni pohledt na kompetence feditel( a tim ke stanoveni vychoziho modulu kompetenci feditelti pro NP1 CR.

Zaroven tymova manazerka KA Spoluprace uvedla, Ze mezi projektem SYPO a projektem SRP dochazi ke spolupréci v ramci KA Management
v oblasti mentoringu a koucovani.

V ramci projektd APIV B a SYPO nedochazi k prekryviim, protoZe zastupci projektt hodné komunikuji a proto vi, co se chysta, a na zakladé
toho se vzajemné zapojuji do aktivit. Proto projekty funguji spise synergicky (APIV B je zaméren predevsim na podporu inkluze a pedagogt
v této oblasti, zatimco SYPO se zaméfuje na poskytovani plosné podpory pedagoglim i feditelim Skol (vzdélavaci oblasti), metodické
kabinety)).

Dochazi k predavani informaci mezi projekty a jejich zastupci, aby se jakymkoliv prekryviim predeslo.

V ramci spoluprace projekt(i SRP a SYPO dochézelo predevsim v poslednim cca roce a pul k setkavani se zastupct projektd nad spole¢nymi
tématy, které se tykaly predevsim vedoucich pracovniki $kol, na jejichZ podporu se oba projekty zaméruiji.

Spoluprace probihala v oblasti webinard, kdy SYPO realizuje webinafe pro podporu pedagogickych pracovnikd a ma zkusenosti s touto formou
podpory. Také v ramci APIV A jsou realizovany webinafe zamérené na specifickd témata, spoluprace tak neprobiha na vécné urovni, ale
zastupci projektl mezi sebou sdili administrativné-technické poznatky a dobrou praxi —tj. jaké vyuZit aplikace pro pfipravu webindii atp.

Zastupci projektu APIV A ziskavali od projektu SYPO informace a zkusSenosti tykajici se prodlouZeni realizace projektu (napt. na koho se obratit,
na co nezapomenout atp.) predevsim v disledku epidemie Covid-19, jelikoZ zastupci projektu SYPO podali a zprocesovali Zadost o prodlouzeni
realizace dfive neZ v pfipadé projektu APIV A.

Zastupci obou projekt také Fesi prechod do kmene NPI CR po skonéeni projekt(i. Povinnosti projektd dle vyzev nenf zajistit udritelnost,
presto je v zajmu realizator(, aby aktivity projekt( pokracovaly i po ukonéeni realizace projektd, resp. aby se s vystupy projektG déle
pracovalo.

EVROPSKA UNIE

Evropské strukturalni a investicni fondy W" 97

Operaéni program Vyzkum, wyvoj a vzdélavani S NETERE

MLADEZE



Forma spoluprace

Spolupracujici

projekt

Zpusob jakym spoluprace probiha

Budovani spolecnych
siti/struktur

PPUC

APIV B

SRP

P-KAP

V pripadé potieby ziskani vystup( projekt(, je mozné vyuzit spole¢né interni databaze vystupt v ramci NPI CR, do které vkladaji
vSechny IPs své vystupy a ostatni zastupci projektll je zde mohou najit a vyuZit.

K nejuzi spolupraci mezi projektem PPUC a projektem SYPO dochézi v rdmci kli¢ové aktivity metodickych kabinet( projektu SYPO, jejich?
¢leny jsou také néktefi zastupci projektu PPUC. V ramci sité metodickych kabinett dochazi k $iteni vystupt projektu PPUC a povédomi o
projektu, a to pfedevsim formou osobnich prezentaci/vystoupeni v ramci kolokvii narodniho kabinetu a k obecnému sdileni podklad(i a
zkusenosti.

Dle zastupct projektu PPUC je iniciovano $i¥eni zku$enosti a vystuptl projektu prostfednictvim sité kabinetd SYPO iniciovano predevsim

z jejich strany. Na podzim 2021 doslo 3x k prezentaci produktl projektu na narodnich kolokviich kabinetl, ¢emuz pfispélo, Ze je zajem o téma
digitalnich gramotnosti, na které jsou v projektu PPUC odbornici. Zastupci PPUC zaroveni uvedli, 7e néktera témata prezentuji na platformach
projektu SYPO opakované (napf. nejprve na narodni a nasledné na krajské Grovni). Zastupci PPUC predpokladali, e prezentované informace
budou dale komunikovany od narodnich kabinetd smérem dold ke krajskym a oblastnim kabinetlm, ale neni jisté, zda a to jaké miry k tomu
dochazi.

Spoluprace pfi vytvareni webinarl probihala hlavné na zacatku, kdy bylo potfeba dostat informace do kol a byla potfeba pomoci
s nastavenim webinar(, ale ted’ uz spoluprace tolik neprobiha. Neformalné APIV B sleduje, co SYPO prezentuje a dochazi ke komunikaci o
téchto aktivitach, ale spoluprace jiz neni intenzivni, protoZze APIV B jiz webinare nedéla.

V ramci NPI CR je také vyuzivana znalostni databaze, do které jsou nahravany veskeré vystupy IPs. Mezi projekty dochazelo také ke sdileni
personalnich kapacit, tak aby nedochazelo k pfetéZovani odbornika.

V projektu P-KAP byly na LinkedIn vytvoreny tematické skupiny (napt. ¢tenafska gramotnost, matematicka gramotnost a cizi jazyky) pro
feditele, do kterych jsou postupné zvany také osoby zapojené do dalSich projektt jako napfiklad ¢lenové kabinetd vytvorenych v rdmci
projektu SYPO. Do budoucna chtéji realizatofi projektu P-KAP rozsifit Edusit i mimo projekt P-KAP pro dalsi oblasti, a

probiha proto komunikace s tymovym manazerem Kabinett projektu SYPO ohledné zaclenéni jejich metodik( do této platformy.
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7.2 Priloha ll: Podklady a primarni data
Obsah neni soucasti zverejnéni.

7.3 Priloha lll: Hlavni zjiSténi a zavéry v podobé vyuzitelné pro prezentaci

Obsah neni soucasti zverejnéni.
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8 Seznam zkratek

1.PZ 1. Pr(ibéznd zprava této Evaluace

2.PZ 2. Pribézna zprava této Evaluace

APIV A Projekt Spolecné vzdélavani a podpora sSkol krok za krokem. Implementace
Akéniho pldnu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora

APIV B Projekt Podpora spolecného vzdélavani v pedagogické praxi

CR Ceska republika

(] Ceska 8kolni inspekce

DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki

EO Evaluaéni otazka

FS Fokusni skupina

ICT Informacni a komunikacni technologie

IPs Individualni projekty systémové

IT Informacni technologie

KA Klicova aktivita
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Stvrzuji, ze zprdva progla pfipominkovym fizenim na strané MSMT a Ze k této verzi zpravy jiz nebyly ze
strany MSMT vzneseny 7adné pripominky, které by branily akceptaci této zpravy.

Vedouci tymu

Ing. Pavel Kase
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