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Vazeni ¢tenari nasSich NoVVVinek,

drzite v pomyslnych rukou posledni ¢islo news-
letteru, ktery Vas provazel implementaci Ope-
ra¢niho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani
od roku 2016, v upravené podob¢ a novym na-
zvem NoVVVinky poté od roku 2017. Program
postoupil do zavérecné faze a my ukoncujeme
1 vydavani tohoto ¢asopisu. Stejné tak, jako Vas
stale prostfednictvim nasich profili na social-
nich sitich i dalsich publicitnich aktivit informu-
jeme o piinosech a Uspé&sich projektll z nasich
predchozich programi OP VK a OP VaVpl,
budeme Vas i v ramci programového obdo-
bi 2021-2027 nadale informovat o projektech
a ptijemcich OP VV'V.

V soucasnosti paralelné¢ s administraci posled-
nich vyzev a pfipravou na ukonc¢ovani programu
aktivné pracujeme na nastavovani podminek
Operaéniho programu Jan Amos Komensky (OP
JAK) tak, abychom mohli co nejdiive vyhlasit
prvni vyzvy. Pro OP JAK je vyclenéna celkova
alokace 90 mld. K¢, z toho 43 mld. K¢ je urce-
no na podporu vyzkumu a vyvoje, 19 mld. K¢
na vysoké Skolstvi a 28 mld. K¢ na regionalni
Skolstvi.

Nam i nasim piijemctim se podafilo zrealizovat
celou fadu pfinosnych, uspésnych a zajimavych
projektti od téch nejvétsich vyzkumnych center,
ktera dale posiluji vyznamnou pozici nasi zemée
na celosvétovych mapach kvalitniho vyzkumu,
az po podporu vzdélavani ve vSech podobach
a na vSech Grovnich. Jsme hrdi na to, ze jsme
vice nez 9500 nasim piijemctim mohli dopo-
moci k naplnéni jejich vizi. Koneckonct prave
rozhovortim se samotnymi pifjemci jsme se po
celou dobu trvani OP VVV vénovali jak na na-
Sem webu, tak i v newsletteru.

V duchu rekapitulace ale i novych zacatka
se nese i aktualni zavérecné cCislo NoVVVi-
nek, které je clenéno do nékolika tematickych
Casti. V té prvni, vénované ministerstvu a EU,
pfina§ime rozhovor s novym ministrem $kol-
stvi, mladeze a télovychovy Petrem Gazdikem
a zvefejiiujeme projev nameéstka pro fizeni
sekce mezinarodnich vztaht, EU a ESIF Vac-
lava Vel¢ovského k zemim EU. Tuto ¢ast uza-
virame ¢lanky k piedsednictvi CR v Radé EU,
kde kromé zékladnich informaci o této insti-

tuci naleznete také piispévek Martina Fatury,

feditele odboru Evropské unie na MSMT.
Ve druhé ¢asti newsletteru jsme pfipravili krat-
ké ohlédnuti za OP VVV nejen pomoci &isel
¢i rozhovorti s nékolika uspéSnymi piijemeci,
ale i ¢lanku k realizovanym evaluacim. A nejen
tomu, co se v ramci OP VVV povedlo a co se
naopak chysta v OP JAK na Univerzité Karlove,
se vénuje rozhovor s jeji novou rektorkou
Milenou Kralickovou. V samotném zavéru
se vénujeme jiz novému operacnimu progra-
mu, kde kromé aktualnich informaci o OP JAK
a o projektech Sablon predstavime také nase

nové informacni kanaly.

Toto rozlouceni je symbolem pierodu jednoho
programového obdobi do dalsiho. V kazdém
dal$im se snazime o nastaveni v duchu zjedno-
dusovani a zptehlednéni, u¢ime se ze zkusenos-
ti — téch dobrych i $patnych — a posouvame se
ve smyslu modernizace soucasné spolecnosti.
A novou formu ziskd i newsletter OP JAK,

ktery spustime na podzim.

Vsem Vam, naSim zadatelim, pfijemctm,
¢tenaftim, piizniveim, ale také vSem kolegtim

dékujeme za podporu, v§em nasim oponentiim

za podnéty, které nas nuti k zamysleni a posou-
vaji dale, a v neposledni fadé vsem subjektim
spoluadministrujicim a implementujicim ESI
fondy dékujeme za spolupraci a té§ime se na
shledanou v newsletteru OP JAK!

Dékujeme!

Za RO OP VVV, tym publicity
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Rozhovor s ministrem

Pane ministi‘e, jste v ifadu uZ vice nez sym-
bolickych sto dni. Jak se citite?

Bylo to opravdu naro¢nych sto dnt. Hned na
zacatku jsme museli fesit dal$i vinu epidemie
covid-19, nakoupit urychlené testy pro Skoly,
pak piisly nekonecné obstrukce ve Snémovné
a ted’ se musime vyporadat s uprchlickou vI-
nou zpusobenou ruskou agresi na Ukrajing. Ale
i v téchto hektickych dnech jsme na minister-
stvu nerezignovali na dlouhodobé priority jako
je zékon o pedagogickych pracovnicich, revize
Ramcovych vzdélavacich programi, nebo zaha-
jeni diskuse o nové podobé maturitni zkousky.
Tyto véci me doslova dobiji energii, proto se

citim pomérné dobre.

Petr Gazdik:
Jsme v tom spolecné

Foto: Archiv MSMT

Co Vam udrZuje dobrou naladu?

V osobni roviné mi urcité nejvic poméha pod-
pora mé rodiny a v pracovni roviné¢ mi pomaha
védomi, ze to v§echno délame proto, aby nas stat

dobfie fungoval.

Vim, Ze jste dlouholety skaut, jaké bylo Vase
skautské jméno?

Nek.

Jak jde vlastné dohromady skauting a poli-
tika?

Skauting mi dal pokoru, schopnost byt pfipra-
ven na neocekavatelné udalosti, naucil mé vzit
odpovédnost za své Ciny. Urcité¢ skauting je
dobra priprava na politiku a doporucil bych ho

vétsing svych kolegli ze Snémovny.




Je pravda, Ze Vas nas naméstek Velovsky na

prvni schiizce vydésil? Cim?

Stale mam tu schizku pred ofima. Jen si to
predstavte — pan naméstek, jeho devét teditela
a vSichni na mé zacali mluvit velice ufednickym
jazykem, samé bruselské terminy. V praxi ale na

této sekei odvadeji velmi dobou praci.

Kdyz se Fekne ,,evropské fondy*“, co Vas na-

padne jako prvni?

Slovo ,,pomoc®. Diky fondim pomahame ces-

kému skolstvi a eské vede.
Co je pro Vs ve fondech prioritou?

V tomto roce musime co nejdiive vyhlasit tfi-
let¢ Sablony z nového Operac¢niho programu
Jan Amos Komensky. Mrzi mé pasivni postoj
Evropské komise. To jsem koneckoncu fekl
také pfi jednani s eurokomisarkou Mariou Gab-
riel. Rozumim samoziejmé tomu, ze pandemie
Covid-19 a snaha o eliminaci jejich nasledki
méla dopad na pozdni schvaleni evropského
rozpoctu a legislativy. Schvaleni programu ale
uz neni mozné dale odkladat. Zavaznost celé

situace jesté podtrhuje prichod ukrajinskych

bézencti a nutnost zaclenit déti do ceského vzde-
lavani. 1 kdyby operac¢ni program jest¢ nebyl
Evropskou komisi schvalen, budu prosazovat
vyhlaseni vyzvy i tak. Se vSemi riziky. Nemame
na vybér, podpiirné pozice ve Skolstvi a dalsi in-
tervence z opera¢niho programu budou naprosto

zasadni pro zvladnuti nynéjsi napjaté situace.
A v oblasti vyzkumu?

Tam nam zpozdéni Evropské komise taky kom-
plikuje situaci. Do konce roku planujeme vy-
hlasit sedm vyzkumnych vyzev a neustale mu-
sime posouvat harmonogram. Prvni vyzkumnou
vyzvu Teaming CZ urcenou pro dofinancovani
uspésnych projektti z Horizontu budeme muset
kvuli jeji navaznosti vyhlasit taky jest¢ pred
schvalenim OP JAK. Dale nas v tomto roce ¢eka
vyhlaseni vyzev na mobility, systémovych pro-
jektt pro podporu open science a v neposledni
zinarodnim hodnocenim na podporu $pickového

vyzkumu.

Novy operacni program, jak jste uZ uvedl,
nese jméno po Komenském. Co je podle Vas

na Komenském aktualni?

Odkaz Komenského je stale velice aktualni.
Minuly patek jsme si pfipomnéli vyro¢i umrti
Komenského v Narodnim pedagogickém mu-
zeu. Reditelka Pankova citovala pasaz z Obecné
porady o napravé véci lidskych. Jeho myslenky
jsou neuvéfitelné nadcasové, nesusti papirem.
Bez dobrého vzdélavani nebude ¢lovék dobry
obcéan. Kdyz nebude dobry ob¢an, nebude dob-
ry stat, v némz zije. Mimochodem také v kon-
textu ruské agrese najdeme mnoho inspirace.
Komensky byl svédkem do té doby nejvétsi
valky, kterou Evropa zazila. Uprchl pred valkou

a nesvobodou vyznani. To vSe ho vyznamné

ovlivnilo. Jsem proto rad, ze po Komenském
bude pojmenovany nejen operaéni program,
ale ze si jeho odkaz pfipomeneme i béhem
Ceského predsednictvi Radé Evropské unie

v druhé poloviné tohoto roku.

Pane ministi‘e, na odleh¢enou — Komenského
misto narozeni si narokuje celda Fada mist.

Kde se podle Vas narodil Komensky?

Mg¢ chytakem nedostanete! Jako byvaly staros-
ta Suché Lozi totiz vim, Ze to bylo pod dubem

v katastru nasi obce.

Dékuji Vam za rozhovor.

»Musime smérovat bez vyhrady k tomu, aby se lidskému pokoleni
vratila svoboda mySlenkova, svoboda nabozenska a svoboda
obcanska. Svoboda, tvrdim, je nejskvélejSi statek, stvoreny spolu
s Glovekem a od ného neodluditelny. (...) Uvedme tedy ¢lovéka,

pokud mozno, na svobodu!”

J. A. Komensky: Obecna porada o napravé véci lidskych



Foto: Archiv MSMT

Projev namestka

pro fizeni sekce mezinarodnich
vztahi, EU a ESIF Vaclava
Veléovského k ¢lenskym
statiim EU

We, Europeans have removed the word "war" from our men-
tal dictionaries. We gave him the attribute of giant distance.
Geographical, or temporal. Something far away, something
a long time ago. However, the current situation on the doorstep
of the European Union has clearly shown us how foolish we
have been. How ridiculously we have believed that freedom,
democracy and the protection of human rights were unquestio-

nable.

We, the representatives of the Member States, who are respon-
sible for higher education, research and development, have
realized that there is no authentic research without freedom of
opinion, and that there is no authentic education without respect
for human rights. There are values from which we as Europe-
ans must not back at any costs. They are more powerful than

weapons.

I stand before you as a person whose country has experienced
foreign aggression several times during the 20th century.
Students have always been the driving force of crucial changes.
They are the ones who will build a new country once. Therefo-
re, I would like to ask you all to help the persecuted Ukrainian

students and researchers.

Let us please hold a minute of silence in order to support the
moribund freedoms of research and education in Ukraine and to
express our belongings to all students and researchers affected

by the war.

PhDr. Mgr. Vaclav Vel€ovsky, Ph.D.

Evropska unie

Jak je to s tim predsednictvim?

Zdroj: dotaceEU.cz

Do ceského
predsednictvi
zhyva

Zdroj
odpoctu
ke dni
XX XX XXXX
eu2022.cz


https://www.dotaceeu.cz/getmedia/1be3dcb3-be4b-4649-86d0-929fef22d0fd/EU-v-kostce.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/1be3dcb3-be4b-4649-86d0-929fef22d0fd/EU-v-kostce.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.eu2022.cz/

Predsednictvi v Rade EU
- na co se muzeme tésit?

0d 1. éervence 2022 se Geska republika
zhosti, jiz podruhé za dobu trvani ¢lenstvi
v EU, role predsednické zemé v Radé EU. Co

Pro zjednoduseni je predsednictvi v Radé¢ EU
mozné piirovnat k roli mediatora, moderatora
a zaroven jakéhosi kormidelnika. Predsednicka
zemé nastavuje témata, kterymi se Rada EU bude
v dobé jejiho piedsednictvi vénovat. Tato téma-
ta vychazeji z témat aktualnich, rozjednanych,
predjednanych, nebo uz delsi dobu planovanych.
Muze tak jednak ptebirat témata jiz rozjednana
predchozim ptedsednictvim (nejcastéji se jedna
o legislativu), témata, kterd povazuje za pod-
statnd EK (napf. doporuceni Evropské komise
k ur¢itému tématu), nebo ktera si predsednicka
zemé sama zvolila a na jejichz aktualnosti panu-
je shoda (tj. byly piedjednany s EK a partnery

v ramci predsednického tria). At uz se jedna

to s sebou pfiinasi a co to znamena byt jako
predsednicka zemé uspésna? Blize k téma-
tu pohovori Mgr. Fatura Martin, Ph.D., feditel
0dboru Evropské unie na MSMT.

o kterykoliv z téchto pfipadi, Clenska zemé
ni organti Rady EU (typicky pracovni skupiny
a vybory) ostatnim Clenskym statim k vyjadre-
ni a snazi se nalézt shodu na vysledném textu
sednickd zemé se aktivné castni projednavani

také naptiklad v ramci trialogli apod.).

Kromé¢ toho piedsednicka zemé poiada na svém
Gizemi neformalni jednani samotné Rady EU,
jednani pracovnich a expertnich skupin, fungu-
jicich v ramci Rady EU nebo riznych pfidru-
zenych platforem fungujicich v ramci EU nebo

inad jeji ramec (napi. Bologna follow-up group,

které se ucastni také zemé mimo EU, které jdou

nad ramec ¢lenskych zemi EU).

MSMT mé se svymi agendami vyzkumu, vzdé-
lavani, mladeze a sportu (ministr $kolstvi byl
premiérem povéfen zastupovani CR na Radé EU
v oblasti sportu, nebot’ ptedseda Narodni spor-
tovni agentury jako ne¢len vlady CR zastupovat
nemize) svou roli ¢aste¢né jednodussi v tom, ze
v dané oblasti neni standardné piijimana legis-
lativa. Do tzv. sdilenych pravomoci lze zatadit
pouze oblast vyzkumu. Oblasti vzdélavani, mla-
deze a sportu patii do oblasti pravomoci podpir-
nych (k typiim pravomoci bliZe viz napf. https://
ec.europa.eu/info/about-european-commissi-

on/what-european-commission-does/law/are-

as-eu-action_cs).

Na zakladé téméf dva roky probihajicich diskuzi
MSMT pro jednotlivé oblasti identifikovalo tzv.
priority pfedsednictvi, tj. oblasti a témata kterym
se ma v planu vénovat. Nize uvadim piehled ne-
jen samotnych priorit, ale také dokumentt, které

jsou v dané oblasti planovany.

V oblasti $kolniho vzdélivani se CR planuje
zaméfit predevsim na oblasti digitalniho vzdéla-
vani a zlepSeni zékladnich znalosti a dovednosti
zaku, wellbeing ve vzdélavani a zamezeni pred-
Casnych odchodii ze vzdélavani — ty se budou
tematicky promitat v ramci celého predsednic-
tvi. Proto se pfipravuje navrh Zavéra Rady o di-
gitalnim well-being (nelegislativni) a planuje se

projednat navrh Doporuceni ,,Cesty ke Skolnimu

uspéchu® (nelegislativni), ktery by mél byt vy-
dan EK v prvnim ctvrtleti 2022.

V oblasti mladeZe se CR hodla zaméfit na me-
zigeneracni dialog a solidaritu (Navrh Zavéra
Rady o rozméru mezigenera¢niho dialogu,
mezigeneracni solidarity a spravedlnosti
v politikach mladeZe a v praci s mladezi), na
podporu Evropského roku mladeze 2022, ktery
vyhlasila ve svém projevu o stavu Unie pied-
sedkyné EK, a na realizaci 9. cyklu Dialogu EU
s mladezi.

V oblasti vyzkumu a vyvoje se CR planuje
zaméfit predev$im na téma synergii mezi Ev-
ropskymi strukturalnimi a investi¢nimi fondy,
ramcovymi programy EU pro vyzkum a ino-
vace, dalSimi programy EU a narodnimi zdroji
a na téma vyzkumné infrastruktury, pficemz
k tomuto tématu piedlozi navrh Zavéri Rady.
Ramcovymi politickymi dokumenty, z nichz
bude ¢eské piedsednictvi, tzv. CZ PRES, vycha-
zet, co do sméfovani tvorby politiky Evropského
vyzkumného prostoru (ERA), jsou Doporuceni
Rady k Paktu o vyzkumu a inovacich v Evropé
a Zaveéry Rady o budoucim fizeni Evropského
vyzkumného prostoru, jez zahrnuji politickou
agendu ERA na obdobi let 2022-2024 a vycet
celkem 20 ERA Actions, jez ji rozpracovavaji na
urovni individualnich iniciativ k provadéni ¢len-
skymi staty EU. Specificky pro oblast vyzkum-
nych infrastruktur se poté jedna o ESFRI White
Paper 2020: Making Science Happen — A New


https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/what-european-commission-does/law/areas-eu-action_cs
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/what-european-commission-does/law/areas-eu-action_cs
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/what-european-commission-does/law/areas-eu-action_cs
https://ec.europa.eu/info/about-european-commission/what-european-commission-does/law/areas-eu-action_cs

Ambition for Research Infrastructures in the
European Research Area a Strategy Report and
Roadmap of European Strategy Forum on Re-
search Infrastrucutres (ESFRI Roadmap) 2021.

Prace Rady EU lze rozdélit do tif rovin: mini-
sterské (jednani Rady EU, kterému piedseda
véené prislusny ministr/ministryné), velvysla-
necké (COREPER/COPS), technické (pracov-
ni skupiny Rady EU). Formalni zasedani Rady
EU (vzdy v Bruselu nebo Lucemburku v za-
vislosti na mésici konani) je vrcholnym jedna-
nim za danou oblast. Jeho ucelem je predevsim
prodiskutovat, projednat a schvalit legislativni
i nelegislativni dokumenty EUI, pfipadné¢ spo-
le¢né pozice Rady EU k témto dokumentiim,
a v ramci politické rozpravy ministrii prodisku-
tovat smétovani EU v dané oblasti na politické

Grovni.

Ptiprava formalniho zasedani Rady EU ma jasné
dany harmonogram a proceduru ptipravy, proce-
duru schvalovani pozic Rady EU a dokumentt
a také program. Role ministra ptedsednické
zemé spociva pii jednani Rady EU predev§im
v fizeni a moderaci zasedani a zajisténi hladkeé-
ho pribéhu jednani. Ministr $kolstvi, mladeze
a té¢lovychovy bude piedsedat:

Radé EU pro vzdélavani, mladez, kulturu
a sport, casti vzdélavani, mladez a sport
(planovano 24. — 25. 11. 2022 v Bruselu).

Radé EU pro konkurenceschopnost, ¢ast
vyzkum (planovano 30. 9. 2022 a 2. 12. 2022
v Bruselu).

Kromé formalnich jednani Rady EU v Bruselu
muze predsednicky stat uspofadat také nefor-
mélni jednani Rady EU. V ptipadé MSMT je
v roce 2022 planovano jedno takové jednani
— Neformalni zasedani Rady EU pro konku-
renceschopnost EU, ¢ast vyzkum (planovano
21.-22.7.2022 v Praze).

Nad ramec uvedeného je planovano dal-
Sich 15 oficialnich akcei, jejichz kratky se-
znam naleznete v pichledu nize. Aktualni
seznam naleznete na strankach MSMT. Mezi

nejvyraznéj$i akce je mozné vypichnout:

Mezinarodni konference na téma vy-
zkumnych infrastruktur, ICRI (planovano
19. — 21. 10. 2022 v Brn¢), ktera se zaméfi na
aktualni témata politiky vyzkumnych infrastruk-

tur s evropskou a celosvétovou relevanci.

Flagship konference k synergiim (planovano
7.—8.7.2022 v Praze), ktera se zaméfi na pro-
blematiku synergii ve vyuzivaninarodnich a ev-
ropskych finanénich prostiedkit pro podporu
vyzkumu, vyvoje a inovaci.

EU konference mlideZe — Dialog EU s mlade-
Zi (planovano 11. — 13. 7. 2022 v Praze), ktera
je jednou ze 3 konferenci v ramci Dialogu EU
s mladezi soucasného predsednického TRIA.
Tématy 18mési¢niho cyklu budou "inkluzivni
spolecnost" a "udrzitelna zelena Evropa“.

Jednani Bologna Follow Up Group, BFUG
(planovano 7. — 8. 11. 2022 v Bmg¢), ktera je for-
malnim jednanim zastupct evropskych zemi v tzv.
BFUG, za tcasti EK, ENQA, EQAR, EUA, ESU.

Konference CZEDUCON (planovano
30. 11.—2. 12.2022 v Praze), ktera se zaméfi na
vysokoskolské vzdélavani.

Zavérecna konference k Evropskému roku
mladeze 2022 (planovano 6. 12. 2022 v Bruse-
lu), ktera se zaméfti na shrnuti Evropského roku
mladeze.

Dalsi témata a akce budou pfibyvat — v disledku
probihajici ruské agrese na Ukrajing a s tim spo-
jenym nucenym piesunem mnoha ukrajinskych
obc¢ant dochazi také k neplanovanym zménam
v harmonogramech planovanych jednani i jejich
tématech.

Bude ptedsednictvi v Radé EU z pohledu
MSMT uspésné? Vsichni, kdo se dosud na pred-
sednictvi podileli, se shodnou, ze jde o vyzvu,
ktera testuje fyzické i psychické schopnosti zu-
Castnénych za hranici béznych agend. Pro pred-
sednictvi ve druhé poloviné roku tak oktidlené
Lwinter is coming® dostava necekané pozitivni
nadech. I presto cesta k Gspéchu zahrnuje, dle
predchozich pfedsednictvi, se kterymi jsme
v ramci ptipravy konzultovali, dva faktory: fad-
nou piipravu a schopnost flexibilné reagovat na
necekané. Prvni mame splnéno. Pokud jde o ten
druhy faktor — po dvou letech na MSMT, kdy
jsem poznal mnoho ze svych kolegi a schopnost
viech tymil napii¢ MSMT hasit pozary, vibec
nepochybuyji!

Za CZ PRES se piredpoklada v agendach MSMT
projednani a schvaleni pouze nelegislativnich
dokumentii.


https://www.msmt.cz/mezinarodni-vztahy/akce-cz-pres?lang=1&ref=m&source=email

OP VVV SOUHRN

Pocet vyzev 76
Pocet podporenych projektti 20 955

Financni prostredky 98 753 543 468,53 K¢
podpoienych projektt

AN A A A A A A A A A A A AR

A2 A VAV Va Vo Vo Vi Vi VI Va Vi Va Vo VI Vo Vo VI Vi Vi Vi VA VA Vi Vo Vo VA Vo Vo Va Va v

PRIORITNI OSY
PO1 - Posilovani kapacit P02 - Rozvoj vysokych $kol
pro kvalitni vyzkum a lidskych zdrojti pro vyzkum a vyvoj
36 780 935 609,92 K¢ 26 112 820 534,39 K¢
252 projekt 561 projekt

NASE ,,NEJ”

NejdelSi projekt
92 mésic

Projekt s nejvyssi dotaci
1859 487 765,99 K¢

v v

100 003 K¢

Néazev projektu

Kowy, rostliny
alidé

ELI - EXTREME LIGHT
INFRASTRUCTURE

- faze 2

Sablony 3 78
a MS Sazava

Prijemce

Biologické centrum
AV CR, V. V. i.

Fyzikalni ustav
AV CR, V. V. i.

Z&Kladni Skola

a matefska Skola
Sézava, prispévkova
organizace



Galerie podporenych
Rozhovor

V poslednim ¢isle NoVVVinek se v ramci této rubriky podivime do Zakladni skoly
a Matei'ské Skoly v Bilé TFemesné, kde je vyuZita cela Skala moZnosti zlepSeni vzdélavani
a vzdélavaciho zazemi prostfednictvim financovani z evropskych a narodnich fondii.
Realizovany jsou zde projekty z Integrovaného regionalniho operac¢niho programu,
Operacniho programu Zaméstnanost, NextGenerationEU, Narodniho planu obnovy,
dotaci MSMT na sportovni ¢innost, ale také z OP VVV. Z posledné jmenovaného tu b&zi
projekty $ablon jiZz od roku 2017. Skola je skvélou ukizkou moderniho proaktivniho
vzdélavaciho zafizeni a v dneSni galerii si pohovorime s ¢lovékem, ktery stoji v jejim cele

jiz vice nez 10 let - Mgr. Emilem Kudrnovskym, Ph.D.

Mgr. Emil Kudrnovsky, Ph.D.,
feditel Zakladni Skoly a Materské Skoly Bild TremeSna

Emil Kudrnovsky vystudoval ucitelstvi (aprobace Matematika — Zemépis) a Geoinforma-
tiku na Univerzité Palackého v Olomouci. Doktorat z oboru Geoinformatika a kartografie
ziskal na Masarykov¢ univerzité v Brng.

Prvnich deset let profesniho zivota se vénoval geoinformatice v akademickém, komer¢nim
i vefejném sektoru. Od prosince 2011 az dosud fidi rodnou skolu v Bil¢ Tfemesné. Ve vol-

ném Case se vénuje roding, trvalé udrzitelnosti venkova a komunalni politice.

Foto: Archiv Skoly

Podle Vasich vlastnich slov jste profesné kar-
tograf, geoinformatik, pedagog a manaZer,
vénujete se také udrZitelnému rozvoji venko-
va. Co Vis zavedlo na tuto Zivotni drahu?

To jsem o sob¢ napsal kdysi davno, nyni jsem
hlavné manazer a ke geoinformatice se dostanu
jiz jen piilezitostné. Profesné¢ mé nejvice ovliv-
nily tfi pro mé osobnosti — prof. Vit Vozenilek
z olomoucké geoinformatiky mé naucil ,,létat*
(vymyslet projekty, psat granty, publikovat),
Honza Kamenicky ze spol. T-MAPY mé naucil
davat vizim realny zaklad (efektivita, dotdhnout
do konce, ov¢fit vystupy) a Ondrej Kudrnac, ta-
jemnik z M&U, mi dal pravni zaklady a udélal ze
me ,,ufednika”. Diky nim jako feditel-manazer
mam vize, jsem schopen je realizovat, zadminis-

trovat a posléze i,,prodat™ (marketing).

Udrzitelny rozvoj venkova je muj soukromy
projekt — vratil jsem se do rodné vsi a postup-
né obnovuji ducha byvalé zemédeélské usedlosti
po svych predcich. Muj déda (Emil 1.) musel
v roce 1958 skon¢it s hospodafenim a ja se nyni

snazim dohnat téch ztracenych 60 let. Obnovuji
sad, chovam ovce a drobné zvifectvo, staram se
o 8 hektarti zemédé€lské pudy v rezimu ekolo-
gického zemeédélstvi. Letos zakladam nektaro-
vy biopas, planuji vysadbu 400 m dlouh¢ aleje

a zaloZeni n€kolika tani.

Popiste nam svou cestu od manaZera odboru
informatiky do vedeni $koly. Co Vas motivo-
valo ke zméné profesniho zaméieni smérem
ke Skolstvi?

On to byl spiSe navrat ,,ztracené¢ho syna“ nez
zména. Tim ¢im jsem, jsem i diky tfemeSenské
skole, ze které jsem vysel v roce 1990 jako zak.
A v roce 1998 jsem na ni absolvoval praxi jako
student ucitelstvi.

Geoinformatika a kartografie byl maj konicek,
ktery jsem po ucitelstvi zacal studovat a posléze
i vyucovat na Prirodovédecké fakult¢ UP v Olo-
mouci — ale zédklady polozil muj tata, ktery vedl
turisticky oddil. Profesni kolec¢ko jsem zakoncil
jako spravce GIS na M&U ve Dvote Kralové nad
Labem, kde se nam podafilo vytvofit na svou
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Foto: Archiv Skoly

dobu $pickoveé vybavené pracovisté GIS a i sa-
mostatny odbor informatiky. Funkce vedouciho
odboru jsem se nakonec vzdal pro neslucitel-
nost, jelikoz jsem se stal ¢lenem zastupitelstva

mésta.

A zrovna v tu dobu hledali nového feditele do
nasi Skoly... a jelikoz si par dobrych dusi zjisti-
lo, ze spliuji pozadavky dané zakonem, pfisli za
mnou — takze nevédé ,,do ¢eho lezu“ jsem se na-
konec piihlasil do konkurzu a 1. prosince 2011

jsem se vratil do nasi Skoly jiz jako jeji feditel.

Zfizovateli jsem slibil piisobeni na 5-7 let s tim,
ze poté chci zpét ke geoinformatice. Nicméné
uplynulo deset let, stale jsem tu a stale je co
tvofit.

V pozici Feditele zdejsi Skoly jste jiZ vice neZ de-
set let. Co vSechno VaSe prace obnasi, zménila
se za tu dobu néjak?

Ano, zménila. Jednak jsem nastoupil za pomér-
né vyhrocené situace, takze jsem prvni rok pu-
sobil spiSe jako krizovy manazer. A za druhé ta
skola zevniti na konci roku 2011 vypadala Giplné
stejné jako v roce 1990, kdyz jsem ji opoustél
— velmi smutny pohled, takova ,,postkomuni-
sticka* setrvacnost ve fungovani organizace,
4 funkeni pocitace na celou skolu... takze zacal
jsem témét ,,od nuly“. Ale svitla nad&je v ocich
ucitelt, ktefi chtéli zménu a postarali se plné
o pedagogicky proces a jeho fizeni, abych mél
Cas na rozvoj Skoly. A vlastné tento princip jsme

zachovali a ménit jej nebudeme.

Zménil se ale podil hlavnich Cinnosti fedite-
le — 85 % svého pracovniho Casu vénuji fize-
ni organizace a administrativé, ve zbyvajicich
15 % fesim svou vyuku (povinnost dana zako-
nem) a zakladni kontrolu pedagogického procesu.
Rizeni pedagogického procesu deleguji na

vedouci ucitele a zastupce feditele.

Mou hlavni naplni jsou nyni:

1) Ekonomika a projekty — stat hradi mzdy
a Castecné ucebnice a pomucky, zfizovatel hradi
provoz a pokud chcete vic (rozvoj, nové pomtic-
ky apod.), musite si finance najit jinde. Proto se
z Ceskych skol stali ,,fetaci” na dotace. Konku-
renceschopnost znamend, ze musite investovat,
tj. musite hledat finan¢ni zdroje, psat projekty a
ty poté administrovat (i kdyz na to mate agentu-

ru, Cas s tim né&jaky stravite).

2) Komunikace se zFizovatelem a partnery
— zfizovatel schvaluje rozpocet, pfijeti dart, in-
vestice aj. Ackoli je jasné dano, kolik financi do
obecniho rozpoctu jde v ramci RUD (rozpocto-
vé uréeni dani) na vzdélavani v dané obci, do-
hadujete se na kazdém jednani se zfizovatelem,
kolik z této ¢astky ve skutecnosti dana Skola do-

Foto: Archiv Skoly

stane (70-80 %?) ¢i jim ,,laikim* zdGvodnujete,
na co $kola potiebuje interaktivni tabule ¢i piano
(je to investice, kterou musi schvalit zfizovatel

a maji vliv na vysi odpisi v dalich obdobich).

3) Sprava nemovitosti — o jejich spravu se
v méstskych skolach stara ztizovatel (odbor ma-
jetku), na venkové plati ,,Co si neudélas sam,
nemas“. Mné ten venkovsky model vyhovuje,
protoze je efektivni — piece nebudu zadat ziizo-
vatele o opravu stiechy, kdyz si tu opravu mohu

rovnou objednat a uhradit?

4) Personalistika — poslednich 5 let tato ob-
last zaznamenala nejveétsi nardst prace. Pred
10 lety byli na kazdy ptedmét k dispozici
1-2 ucitelé v zéaloze, 100 % kvalifikovanost. To
uz neni pravda — sehnat napf. ucitele matematiky
je nadlidsky vykon (loni nezabral ani naborovy
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Foto: Archiv Skoly

prispévek 150 tis. K¢ s obecnim bytem). Kazdy
rok délam tzv. ,,jarni drafty®, i kdyZ nemam vol-
né misto, abych mél piehled, kdo je k dispozici
na trhu prace.

Na to v§e mam cas, protoze tym tahne za jeden
provaz a jednotlivé useky pracuji samostatné
a aktivné. Veliké diky patii nasi zastupkyni,

ktera je mentorem a skvélym partakem.

Vase $koly maji pusobivé zpracované webo-
vé stranky, zizemi mate podle fotogalerii
moderni, poutavé a velmi hezké. Realizujete
celou Fadu aktivit. Na webu uvadite také se-
znam projekti financovanych i ze zdroji EU.
MiiZete, prosim, vypichnout nékolik hlavnich

aktivit a projekti a ve strucnosti je popsat?

Dékujeme za pochvalu, to je téch 10 let prace...

Prvni 2 roky jsem fesil ,hofaky“ (pocitacova
sit’, ICT ve tiidach a ve sborovné). Na jate 2014
jsem ale kone¢né sepsal, co vse by nase $kola
potiebovala, aby byla ekonomicky sobéstacna
a konkurenceschopna v 21. stoleti. Zfizovatel
mi dal zelenou (pozdéji toho litoval) a ja oslovil
architekty.

Strucné stav k roku 2012 — 165 7aka ZS, 56 déti
MS, odliv spadovych zikii do méstskych skol,
skola nebyla ekonomicky sobéstacna — zfizova-
tel dotoval provoz, budova ZS kmenové tiidy

a pouze 2 odborné ucebny.

V obdobi 2014 — 2020 se podafilo realizovat

mnohé, at’ uz nékteré ,,dluhy minulosti* ¢i do-

hnat okolni $koly ve vybavenosti a nabidce slu-

zeb.

Podafilo se:

A: stabilizovat predSkolni vzdélavani a po-
kryt poptavku spadovych obci MS;

(smlouva o 8kolském obvodu MS, vybudova-
ni plnohodnotné 3. tfidy a navySeni kapacity
MS 0 50 % (z 56 déti na 84 déti, projekt IROP
6,5 mil. K¢), obnova Skolni zahrady MS, navy-
Seni parkovacich mist u MS, piijeti dvouletych
déti — nova pozice chiiva MS)

B: stabilizovat a zkvalitnit zakladni
vzdélavani;

(stabilizace - dohoda obci o Skolském obvodu
Z8, zlepieni povésti §koly a névrat poétu zakt
Z8 nad 200; zkvalitnéni — vyuziti informagnich

technologii ve vyuce, investice do novych uceb-

projekty v anglickém jazyce, zfizeni novych
pracovnich pozic: asistent pedagoga, Skolni
asistent ¢i specialni pedagog; novy pavilon od-
bornych uéeben Z$ (projekt IROP 90 mil. K&),
ve kterém je 12 odbornych u¢eben: 4x jazykové,
dilna, cviény byt, uéebna prvouky, IT, Pt, Ch,
FaZ)

C: zlepsit mimoskolni vzdélavani;

(navySeni kapacity Skolni druziny o 65 % (z 45
na 75 zakua), ztizeni nového Skolniho klubu
pro zaky IL. st. ZS, spolupriace s DDM Jednicka)
D: zlepsit bezpe¢nost déti a Zak;

(omezeny vstup tietich osob do objekti, systém
jednoho vchodu, kamerovy systém a dalsi pre-

ventivni opatieni, projekt Bezpecné do tieme-

Senské Skoly — Nadace partnerstvi)
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E: a dale rozsifit nabidku dalSich sluZeb nasi

organizace:

® ZUS — detaSované pracovisté zakladni
umélecké Skoly (obory hudebni a tane¢ni),

@ zfizeni $kolni knihovny Via Lucis a zalo-
zeni sité¢ knihobudek ve spadovych obcich
Z8,

® 7S — elektronicka zakovska knizka, zaloZe-

ni zakovského parlamentu pii ZS,

® MS a SD — piiméstské tabory v dobé prazd-
nin (OP Zaméstnanost cca 2 mil. K¢),

® SJ - svaginky, diety, objednavaci terminaly,
...ajiné.
V roce 2020 skoncila 1. etapa rozvoje nasi skoly

Navrat ke konkurenceschopnosti a zacala 2. eta-

pa Trvalé udrzitelnosti a rozvoje.

Tim se dostavame také k projektim financo-
vanym z OP VVV. Zde mate projekty v $ablo-
nach jiz od roku 2017. Jaké aktivity v Sablo-
nach realizujete a jaka je na né odezva?

Sablony pomohly nasi venkovské $kole rozsifit
portfolio nabizenych sluzeb a tim i posilit jeji
konkurenceschopnost — at’ jiz personalné (chiva
MS, skolni asistent ¢i specialni pedagog) ¢i na-
bidkou dalsich ¢innosti (projektové dny, kluby,

spolupraci s rodici).

Vyuzili jsme je i pro Skoleni pedagog, tak i pro
zkvalitnéni vyuky pomoci informacnich a ko-

munikacnich technologii.

Vsechny dotcené strany Sablony vnimaji po-
zitivné — zaci a rodice, ucitelé, vedeni Skoly
i zfizovatel. Nazev ,Sablony“ odpovida realité,
administrativa s tim sice je, ale neni to tak ubije-

jici jako v jinych opera¢nich programech.

V ramci vyzvy Sablony II jste projekt pro-
dluZovali na zakladé opati‘eni proti dopadim
pandemie. Pomohla Vam tedy umoZnéna
zména v realizaci naplnit cile projektu a ja-
kym zptisobem?

Posunuti terminu realizace nam pomohlo do-
kongit aktivity klubové. Nase skola v dobé pan-
demie od pocatku zavedla kazdodenni distanc-
ni vyuku a od fijna 2020 v dob¢ uzavirek $kol
probihala on-line vyuka podle platného rozvrhu
prostiednictvim MS Teams. Zaci a uéitelé travili
dost ¢asu ,,u monitord“ a ja je dal§imi on-line
aktivitami (kluby ze Sablon) necht&l zatéZovat,
proto jsme tyto aktivity pozastavili a jsem rad,
ze jsme diky prodlouzeni terminu mohli pokra-

Covat.

V dobé pandemie jste se také potykali
s distan¢ni vyukou, jak ji zvladli Vasi Zaci
a pedagogové? Nyni navic FeSite vzdélavani
déti z Ukrajiny, jejichz rodiny hledaji v Ceské
republice pomoc, jak FeSite tuto situaci?

Podle ohlast zakt a rodich jsme distan¢ni vyuku
zvladli dobte. Jak jsem jiz uvedl, distan¢ni vy-
uka probihala on-line podle stabilniho rozvrhu
a Ucastnilo se ji 100 % zakl (zapujcili jsme asi
20 notebookt).

Kvalitu nasi distan¢ni vyuky potvrdila i kontrola
z Ceské $kolni inspekce — cituji slova inspekto-
ra: ,,digitalni kompetence pedagogl jsou na vy-
soké urovni, zvladaji zaky motivovat a vhodné
metodicky stfidaji ¢innosti. Distan¢ni vyuka
na nasi Skole patfila mezi ptiklady dobré praxe.
Doufam, Ze jiz nebude potfeba v takovém rozsa-
hu jako v roce 2021.

Pro déti z Ukrajiny jsme vytvofili adaptac-
ni skupinu v¢. zazemi, kterou vede ukrajinska
ucitelka a pomaha ji jedna maminka ukrajinské

narodnosti Zijici dlouhodobé v Cesku. Priméarng

se vénuji vyuce ¢eského jazyka — dokud neumi
zéklady cestiny, povazuji uplnou integraci do
tiid za neefektivni. Se vzrustajicim poctem déti
pocitame se samostatnymi skupinami pro I. a II.
stupen. Ztizovatel pomaha s financovanim obé-
du. Krajsky ufad pravidelné pedava informace
a kazdy tyden jsou operativni porady feditelt.

Je néco, na co jste jak ve své praci reditele,
tak v ostatnich svych c¢innostech obzvlasté
hrdy?

1) Dobra povést Skoly — podatilo se nam vratit
nasi Skole dobrou povést a zajem nespadovych
zaku (resp. rodictl) zacina presahovat nase kapa-
citni moznosti. V ramci projektu GACR Univer-
zity Jana Evangelisty Purkyné& v Usti nad Labem
jsme byli zafazeni mezi 12 nejzadangjSich ven-

kovskych kol v Ceské republice.

2) Pavilon odbornych uceben — diky pavilonu
i investicim do vybaveni nase Skola kone¢né
vstoupila do 21. stoleti a stala se moderni ven-
kovskou Skolou. Je to mé ,,5. dité“ - 6 let prace
od myslenky po realizaci.

3) Ceska kolni inspekce mé v roce 2020 zata-
dila do skupiny 8 nejprogresivnéjsich tediteli
v Kralovéhradeckém kraji, to pro mé byla velka

pocta.

4) Na navrat ke ,,kofenim* — venkovsky zivot
a ekologické zemédélstvi mé bavi. Zkusenosti
predavam détem nejen svym a je to vidét i v nasi
skole.

Chtél byste na zavér jesté doplnit néco, co zde

nezaznélo?

Kazdy den zazivam radost z prace. Ve skole
nad vykazy, rozhovory s kolegy a zaky ¢i po-
nofen ve vizich k dal$imu rozvoji Skoly. Pfijdu
domt, pozdravim rodinu a zvifata, natdhnu

montérky a jdu ven — nakrmit kraliky, posbirat

vajicka, podrbat berana, opravit ohrady na pas-
tvinach, susit seno ¢i ovcim stifhat paznehty.
A vecer, pokud neusnu diive nez déti, je konec-
né klid na urovnani myslenek v jedné reditelské
hlavé a proto na zavér dékuji své zen¢ Blance za
jeji trp€livost. ..

Foto: Soukromy archiv

Deékujeme za rozhovor!

Rozhovor byl veden korespondencné.
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@v Prioritni osa 1: Posilovani kapacit pro kvalitni vyzkum

vy, PROJEKT OP VVV:

NNRZ -V Liberci vyviji autonomni elektricka uzitkova vozidla

Praha, 16. prosince 2021 — Pro posledni mésic tohoto roku jsme vybrali jedno z aktual-
nich témat soucasnosti: autonomni elektricka vozidla. Vyvojem téchto vozidel pro uzZit-
kovy transport se zabyva také Technicka univerzita v Liberci. O projektu, ktery je fe-
Sen multi-profesnim pristupem propojujici tymy z nékolika fakult TUL, umeoZiujici FeSit
Sirokou Skalu aspekti sahajicich od modularni architektury podvozkové ¢&asti vyuZivajici
tzv. lehké konstrukce, pohony a akumulatory pro autonomni uzitkova elektro-vozidla ¢i vyzkum
v oblasti systému Fizeni vyuZivajici smiSenou realitu, internet véci nebo big data pro soucinnost

s dalSimi subjekty, si pohovorime s hlavnim FeSitelem projektu doc. Ing. Michalem Petri, Ph.D.

Neni pochyb o tom, Ze autonomni vozidla zmeni sveét logistiky. Vedle internetu véci a robotiky jsou
to pravé autonomni vozidla, ktera patii mezi tfi nejvyznamnejsi inovacni trendy v logistice po roce
2022. Autonomni vozidla, resp. autonomni logistika proto v poslednich letech vyvolaly velky vy-
zkumny, odborny i obchodni zdjem, ktery se projevil zejména v aplikacich orientovanych na dopravu
0sob a nakladu po komunikacich nebo v uzavienych zénach. \/ ramci multiprofesniho pristupu
resime spolecné s vedoucimi vyzkumnych zameér( dr. Tomasem Martincem, dr. Robertem Vozenil-
kem, dr. Pavlem Jandurou a Ing. Janem Koci vyvoj a vyzkum moduldrnich platforem autonomnich
uzitkovych vozidel.
Doc. Ing. Michal Petri, Ph.D.,
vedouci projektu

AAAARAAAANS AAAARAAAANS
AAAARAAAAY AAAARAAAAY
AAAARAAAAY AAAARAAAAS
AAAARAAAAY AAAARAAAAY
AAAAARAAANS AAAAARAAANS
AAAARAAAAY AAAARAAAAS
AAAARAAAAY AAARAAAANAS
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Foto: Archiv projektu

Foto: Archiv projektu

Cilem projektu je vyvoj autonomniho elek-
trického uzitkového vozidla pro pouZiti v do-
pravé a logistice, rozved’te, prosim, co si miize
vefejnost pod timto pojmem piedstavit.

Hlavnim cilem tohoto projektu je vyvinout
a experimentalné ovéfit konkurenceschopné
autonomni akumulatorové uzitkové vozidlo
pro transport nakladu stfedni a vyssi hmotnosti
v obecném terénu, tedy nejenom na standardnich
komunikacich a zpevnénych povrsich. Dil¢imi
cili projektu jsou feseni védecko-vyzkumnych
problémi spojenych s oblastmi jako napt. modu-
larni architektura podvozkové ¢asti vyuzivajici
tzv. lehké konstrukce, pohony a akumulatory pro
autonomni uzitkova elektro-vozidla ¢i vyzkum
v oblasti systém fizeni autonomnich uzitkovych
elektro-vozidel vyuzivajici sdilenou realitu nebo
internet véci pro soucinnost s dalsimi subjekty.
Dilezitym doprovodnym cilem projektu je spo-
luprace mezi vyzkumnymi tymy a potencialnimi
uzivateli z oblasti realizujici logistické operace
v obecném terénu (stavebnictvi, tézba, zemé-

deélstvi, primyslové podniky, specialni slozky).

Inovativni feSeni zalozené na vyuziti soucas-
nych i budoucich védeckych poznatkd ptispé-
je k vyssi produktivité pii transportu nakladu,
k vyssi urovni bezpecnosti a v neposledni fadé
i k niz§im dopadim na zivotni prostfedi. Rea-
lizaci projektu budou ziskany a experimentalné
ovéteny nové védecké poznatky potiebné pro
budouci vyrobu autonomnich uzitkovych vozi-
del ur¢enych pro transport nakladu stiedni a vys-
§i hmotnosti. Teoretické poznatky i experimen-
tovani s prototypem modularni platformy rozsiii
know-how tuzemskych vyzkumnych instituci
a potencialnich uzivatelti ve sméru budouci do-
stupnosti uzitkovych vozidel, které poskytnou
uzivatelim znacné zvySeni produktivity, vyssi
bezpecnost, Gsporu paliva a snizeni znecisténi,
maximalizaci vyuziti vozového parku a dalsich
aktiv. Inteligentni autonomni uzitkovéa vozidla
rovnéz zvysi transparentnost, efektivnost a in-
tegritu transportu nakladi diky realizovanym
inovacim ve smyslu Logistiky 4.0, které budou
mit univerzalni vyuziti i v ptipadé jinych typu

vozidel ¢i transportnich prostfedkd. Z hlediska
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Foto: Archiv projektu

narodniho hospodafstvi Ize oéekavat posun CR
na ¢elni misto v této oblasti s vyraznym inovac-

nim a obchodnim potencialem.

MiiZete popsat motivaci, ktera stoji za reali-
zaci tohoto projektu? Jaké problémy v oblas-
ti transportu vyzkum resi?

Technicka univerzita ma v oblasti vyvoje stroju
a zatizeni téméf 70-ti letou tradici. V poslednich
deseti letech se na tom vyrazné podileji vedle
fakult také vyzkumnici z Gstavu pro nanomateri-
aly, pokrocilé technologie a inovace. Ti vSichni
vnimaji aktualni trendy a potfeby spolecnosti
nebo primyslovych partnerti z riznych obord,
které se posouvaji k vice chytrym, spolupra-
cyjicim, autonomnim modularnim systémuim,
elektromobilité, masivnimu vyuziti ICT a ziska-
ni flexibilnich, samooptimalizovanym fidicich

systémil nebo také k rozvoji edge a cloud com-

putingu ¢i vyuziti smiSené reality a umélé inteli-
gence jednak v procesu navrhu, nebo pak i v sa-
motném provozu systému. Proto bylo logickym
vyusténim navazat na tyto tradice, zkusSenosti
a predchozi tspésné projekty na TUL a rozvi-
nout tyto zkuSenosti vyvojem autonomni mo-
dularni platformy s dirazem na pramyslové po-
uziti v uzavienych nebo venkovnich ztizenych
podminkach. Nasim cilem neni autonomni vozi-
dlo pro silni¢ni provoz, zaméfujeme se na ,,uzit-
kovou elektromobilitu®, ktera bude pomahat
lidem a zvysovat jejich efektivitu a bezpecnost
na riznych pracovistich. Dokon¢ili jsme vyvoj
funkéniho prototypu s autonomnimi prvky pod
oznacenim Generace 0, ktera je urcena pro vel-
ké budovy, haly ¢i skladisté a da se vyuzit i pro
inspekci v kontaminovanych oblastech. Nyni
dal$im cilem je vyvinuti Generace 1, ktera bude

jezdit v naro¢ném venkovnim terénu, naptiklad

Foto: Archiv projektu

na stavbach, v dolech nebo na nezpevnénych
plochach. NaSe vyvijena autonomni elektric-
ka uzitkova vozidla by se dale mohly uplatnit
i v domacnostech, ale také jako pomocné systé-
my pro handicapované lidi.

Projekt je momentalné v plné fyzické realiza-
ci. V jaké fazi vyzkumu se nachazite — mate
jiZ néjaké vysledky a co vas jesté ceka?

Aktualni faze testovani a optimalizace kon-
cepcnich feseni na vozidle generace 0, jiz z vel-
ké casti ukazuje na realné projektové vystupy
i pfes nékteré nedofesené dil¢i problémy. Exi-
stuje kompletni cloudova aplikace pro dohled
a planovani moznych tras, vozidlo je schopné
autonomni jizdy a pro navrzenou trasu samo
hledat optimalni trajektorii pro transport z bodu
A do bodu B v uzavieném i otevieném prosto-

ru, reagovat na nenadalé prekazky vyhnutim se

nebo dokonce couvanim, pfenasi telemetricka
data po CAN sbérnici mezi edge zatizenimi pfi-
mo na vozidle nebo data odesila do cloudového
ulozisté, kde jsou zpracovana za ucelem navrhu
prediktivnich zasaht. Bavime se o autonomnim
vozidle, které je schopné se samo rozhodovat
a samo se tidit. Na druhou stranu je stale velkou
vyzvou pro cely projektovy tym piesnost detek-
ce polohy vozidla v neznamém prostoru nebo
rychlost pfenosu a zpracovani dat. Vyzkumné
aktivity dale pokracuji v inovativni integra-
ci rozsifené reality (AR — augmented reality)
technologie Microsfot HoloLens do fizeni celé
modularni platformy generace 0 a nyni vyvi-
jené generace 1. To umoziuje vyuzit potencial
nejen pro vlastni fizeni a sledovani polohy vozi-
dla, ale také vyuzit vestavéné funkce platformy
HoloLens pro vzdaleny dohled véetné pienosu
obrazu a zvuku. V neposledni fadé diky projek-
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tu bude mozné i tuto problematiku posunout,
a to diky uzaviené spolupraci s T-Mobile CR
a planovanému vybudovani primyslové 5G sité
v prostorech Technické univerzity v Liberci, kde
se modularni platforma pohybuje a testuje.

Jak budou vystupy projektu vyuZity v praxi,
pro koho jsou urceny? Spolupracujete s po-
tencialnimi uZivateli jiZ p¥i realizaci vyzku-

mu?

V souladu s planovanymi cili projektu se pocita
s moznym prumyslovym vyuzitim modularni
autonomni platformy vSude tam, kde provoz
nynéjsi generace AGV neni myslitelny — pro
plné autonomni budovy, haly, sklady a logisti-
ku, nebo napfiklad doly, kamenolomy, stavby,
pole a farmy. Uzka spoluprace s pramyslem je
integralni soucasti projektovych aktivit a probi-
ha pribézné veetné primé aplikace zpétné vazby
do feseni. Napiiklad se SKODA AUTO probéh-
la fada pracovnich schuzek, ale i workshopu na
urovni vedeni oblasti vyroby a logistiky. O né-
které dil¢i vystupy projevili zajem dalsi zakazni-
ci, jako v posledni dobé Ceska Posta a jeji vize
na asistovany balikovy kontejner nebo asistova-
nou donéaskovou platformu, téma fesené v rdmci
projektu vhodné dopliuje a rozsifuje.

Setkali jste se p¥i realizaci s néjakymi problé-
my plynoucimi z pandemické situace ¢i rizik
projektu? Nebo probihaji aktivity v souladu

s planem?

Pandemicka situace ptinesla fadu Gskali, omeze-
ni a zpozdéni ve vyzkumu a vyvoji nebot’ stav-
ba konstrukce nebo redlné testovani modularni
platformy nelze fesit online a na ,,home office*.
Stejné tak se vyznamnym problémem pande-
mické situace staly vyrazné vypadky na trhu
se soucastkami a komponentami potiebnymi pro

feseni jednotlivych vyzkumnych zaméra a to,

jak pro vyzkumné aktivity souvisejici z lehkymi
materialy, pohony a fizenim, komponenty pro
baterie, az v neposledni fadé nedostatek senzori
a jinych elektronickych komponent. Na druhou
stranu pandemie umoznila vétsi rozsifeni digi-
talnich technologii do jednotlivych pracovnich
aktivit vyzkumného tymu a i pfes vSechny
tyto problémy se daii plnit projektové milniky,
i kdyZz je pravdou, ze piipadné prodlouzeni tr-
vani projektu by vyznamné pomohlo k dosazeni
jeste kvalitngjsich vystupt.

Chtél byste dodat jesté néco, co v rozhovoru

nezaznélo?

Ukézalo se, ze projekt vyraznym zpusobem
prispiva k rozvoji know-how a zkuSenosti mul-
tioborovych tymut v ramci feSeni jednotlivych
vyzkumnych zamért, prispiva k ziskavani
kritického mysleni” pfi vyvoji modularnich
autonomnich systémi, ptesahujici ramec Libe-
reckého kraje i Ceské republiky. Technické uni-
verzita v Liberci ziskala v rdmci tohoto vyvoje
fadu Ceskych i zahrani¢nich partnerti z akade-
mické pudy, z védeckych instituci i z pramyslu.
Kontaktovali nas kolegové z Némecka, Finska
i USA, spolupracovat s nami chce Cina a Indie
a dostavame nabidky spoluprace i s Jizni Kore-
ou nebo Malajsii. Svétovym vyzkumem hybaji
takova zasadni témata, jako jsou autonomnost
a inteligentni systémy, které by ¢asem mohly
prejit do vyvoje systémi a konstrukci s umélou
inteligenci. Svétova pracovisté i svétové firmy
se chtéji k témto tématiim co nejvice priblizit.
Neznamena to, Ze pfevezmou zrovna nase vy-
vijené autonomni modularni platformy, ale nas
tym postupné ziskava skutecné rozsahlé znalosti
a ma co nabidnout i renomovanym mezinarod-
nim partnertm.

Dékujeme za rozhovor!

Nazev projektu: Moduldrni platforma
pro autonomni podvozky specializovanych
elektrovozidel pro  dopravu  ndkladu
a zafizeni

Doba realizace:
1.9.2018 - 31.12. 2022

Projekt byl podporen celkovou dotaci ve vysi
88 650 115,00 K¢, z toho prispévek EU Ci-
nil 75 352 597,81 K&.

Realizator:
Technicka univerzita v Liberci

Cilem vyzvy je podpora vyzkumnych zamer(
v predaplikacni fazi s potencialem prispét ke
zvySeni kvality Zivota a k feSeni velkych spo-
leGenskych témat a zvySeni potencidlu pro
vyuziti vysledki v praxi a nasledné navazani
spoluprace s aplikacni sférou.

naleznete zde:

https://cxi.tul.cz/projekty/op-vvv/
op-vw


https://cxi.tul.cz/projekty/op-vvv/op-vvv
https://cxi.tul.cz/projekty/op-vvv/op-vvv
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Prioritni osa 2: Rozvoj vysokych $kol a lidskych zdrojii
pro vyzkum a vyvoj

ooy PROJEKT OP VVV:

A~V Pardubicich cili na prakticky orientovanou vyuku chemie!

Praha, 10. ledna 2022 — V prvnim letoSnim prispévku se podivime do Pardubic. Zdejsi univerzita
realizuje projekt, jehoZ smyslem je pripravit takové vysokosSkolsky vzdélané odborniky se znalostmi
a praktickymi dovednostmi pro chemicky primysl, jaké si Zada trh prace. Univerzita Pardubice
tak chce dosahnout zkvalitnéni vyuky, pii které mohou studenti vyuZivat nejnovéjsi technologické
zAzemi vyuZivané i v praxi. Vice o projektu pohovoii prof. Libor Capek, FeSitel projektu (v dob&
vydani NoVVVinek uz také rektor Univerzity Pardubice — pozn. redakce).

Projekt je zaméren na modernizaci pristrojového vybaveni v pfedmétech praktickeé vyuky technicky
zamérenych studijnich programt v oblasti chemie a na modernizaci SW v predmétech teoretické
a praktické vyuky. Ddraz je kladen na podporu praktickych znalosti a dovednosti studentt novych
bakalarskych a magisterskych studiinich programd zamérenych na potieby trhu prace, piné v na-
vaznosti na prislusné aktivity komplementarniho ESF projektu.

prof. Ing. Libor Gapek, Ph.D.
odborny Fesitel projektu

Foto: Archiv projektu

Foto: Archiv projektu

Zminény projekt je zaméien na podporu
ziskavani praktickych dovednosti studenti
v piedmétech studijnich programi v oblasti
chemie tak, aby odraZely aktualni poZadavky
trhu. V ¢em tato podpora spociva, jaké jsou

cile projektu?

Smyslem projektu je pfipravit vysokoskolsky
vzdélané odborniky se znalostmi a praktickymi
dovednostmi, pln¢ odrazejicimi soucasny vyvoj
chemického pramyslu. Realizace projektu je
zaméfena na kvalitni, prakticky orientovanou
vyuku, pii které studenti pracuji s adekvatnim
pfistrojovym, softwarovym i hardwarovym za-
zemim, se kterym se nasledné setkaji ve své pra-
ci. Fakulta chemicko-technologicka Univerzity
Pardubice proto kazdoro¢né investuje nemalé
finanéni prostiedky do obnovy a modernizace
pfistrojového vybaveni a softwaru. Zminény

projekt nam v tomto sméru velmi pomohl.

V projektové Zadosti byly popsany tfi vychozi
problémy a t¥i kli¢ové aktivity, kterymi dosa-
hujete stanovenych cili projektu. MiiZete je
strucné popsat?

Prvni problém, ktery projekt fesi, je nezbyt-
na modernizace piistrojového a materialové-
ho vybaveni v praktické vyuce sedmi novych
studijnich programi z oblasti chemie. Druhy
problém, ktery projekt fesi, je modernizace soft-
warového vybaveni a v nezbytnych piipadech
i s tim souvisejici potieba modernizace hardwa-
rového vybaveni pro potfebu zavedeni novych
metod vyuky v ramci pfedmeéti praktické vyuky
a praktického cviceni. S vyuzitim pofizeného
SW je mozné aktivné zapojit studenty do feSe-
ni slozitych matematicko-chemickych operaci,
které bez specializovaného softwaru nelze fesit.
Tteti problém, na ktery se projekt soustiedi, jsou
obcas nedostate¢né schopnosti a dovednosti stu-
dentii v propojeni teoreticky ziskanych znalosti
s konkrétnimi ptipady vyuziti téchto znalosti
v praxi. Z tohoto divodu doslo k posileni prak-
tické vyuky vychazejici ze skutecnych piipadi
a problému riznych odvétvi chemického pri-
myslu.
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Existuje zde komplementarita k jinému ESF
projektu. Nastiiite, prosim, o jaky projekt se

jedna a jak spolu souvisi?

Jedna se o celouniverzitni projekt ,,Rozvoj kva-
lity vzdélavani, hodnoceni a strategického fizeni
na Univerzit¢ Pardubice”. Tento projekt mimo
jiné cili na zvyseni kvality vzdélavani v bakalar-
skych a navazujicich magisterskych studijnich
programech, vzdélavani akademickych progra-
mu a rozvoj dvojjazyéného prostiedi.

Jsou do realizace ¢i vyuky zapojeny také sub-
jekty z praxe - tedy potencialni zaméstnava-
telé ¢i odbornici z aplika¢ni sféry — a jakym

zpusobem?

Subjekty z praxe se na feSeni projektu piimo
nepodili. Na druhou stranu vSechny podpofené
studijni programy jsou realizované v sou¢innos-
ti s aplikacni sférou, coz zvySuje jejich kvalitu
a atraktivitu. S odborniky z praxe jsme pak spo-
lupracovali nejen pii piipravé projektu, ale rov-
néz pii ptipravé akreditacnich materialti a celé
fady studijnich materiald.

Momentalné je projekt ve fazi plné fyzické
realizace. Jaké vystupy ¢i vysledky jiz mate,
jak jsou vyuZivany a co vas jesté ceka? Jsou
néjaka zaFizeni, software, ¢i prakticka cvice-
ni, ktera jsou mezi studenty ¢i uciteli zvlasté
oblibena?

Projekt vstupuje do svého posledniho roku fe-
Seni. V ramci ERDF projektu je jiz veskera
pofizena infrastruktura vyuzivana studenty tak,
jak jsme si predstavovali pii pfipravé projek-
tu. V ramci komplementarniho ESF projektu
aktualné dochazi k aktualizaci a finalizaci vy-
tvofenych vystuptl tak, aby se zohlednila zpét-
na vazba studentll, v nékterych piipadech pak
i zkuSenosti ziskané z obdobi poznamenané

pandemii COVID-19. Osobn¢ se domnivam,

ze praveé prakticka vyuka s vyuzitim moder-
niho pfistrojového a softwarového vybaveni
muze zvysit atraktivitu technicky zamétenych
studijnich programtl a vice studentim pfiblizit

konkrétni problémy fesené v praxi.

Chtél byste dodat jesté néco, co v rozhovoru

nezaznélo?

Réad bych vyuzil piilezitosti a pod€koval za
finan¢ni podporu. Pevné vérim, ze i v dalSich
operacnich programech bude mozné realizovat
obdobné zamétené projekty.

Dékujeme za rozhovor!

Foto: Archiv projektu

Foto: Archiv projektu

Foto: Archiv projektu

Nazev projektu: Modernizace prak-
tické wyuky a zkvalitnéni praktickych
dovednosti v technicky za
studijnich programech

Doba realizace:
1.4.2017 - 31.12. 2022

Projekt byl podpofen celkovou dotaci ve
wsi 74 607 353,34 K¢, z toho prispévek EU
¢inil 70 876 985,67 K¢.

Realizator:
Univerzita Pardubice

Cilem vyzvy je zkvalitnéni vzdélavaci infra-
struktury na vysokych Skolach za ucelem
zajiSténi  vysoké kvality vyuky, zlepSeni
pistupu znevyhodnénych skupin a zvySeni
otevienosti vysokych Skol.
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Prioritni osa 3: Rovny pfistup ke kvalitnimu pfedSkolnimu, primarnimu
a sekundarnimu vzdélavani

ooy, PROJEKT OP VVV:

AN Jedeme dal! Fika svym projektem v Sablonach INFIS Plzeii!

Praha, 22. listopadu 2021 — V dneSnim rozhovoru Viam predstavime projekt Jedeme dal! Stiedni
Skoly informatiky a finan¢nich sluZeb v Plzni. Jedna se o druhy projekt, ktery tato $kola podala
v ramci vyzev $ablon pro SS a VOS a realizuje v ném aktivity podporujici mimo jiné nap¥iklad
specialniho pedagoga, kariérového poradce nebo doucovani Zaki ohrozZenych $kolnim nedspéchem.
O projektu i jeho navaznosti na projekt predchozi jsme si povidali s Lenkou Holubovou, manaZer-
kou projektu.

Robotizace, digitalizace, smarttechnologie, startupy, datové analyzy, kyberneticka bezpecnost,
soft-skills? Neni toho mdlo, po ¢em volaji zameéstnavatelé. Aktivity projektu jsme proto smérovali jak
k posileni kompetenci pro Uspésny kariérni vyvoj pedagogd, tak pro kariérni rozvoj Zzaki. Chceme,
aby portfolia nasich Zakd napinila ocekavani budoucich zaméstnavateld. \Vyuzivame evropské dota-
ce k usnadnéni cesty nasich Zak( ke kompetencim, které se jim budou v praxi hodit.

Lenka Holubova
feditelka Skoly a zarovei manazerka projektu

Foto: Archiv projektu

Projekt Jedeme dal! je zjednoduSenym pro-
jektem podanym v tzv. Sablonach, konkrét-
né& v druhé vIn&. Reknéte nam, prosim, néco
k tomu, jak navazuje na predeSlou Sablonu
nazvanou Nastartuj si kariéru!, a také o jeho
souvislosti s Krajskym akénim planem Plzeri-
ského kraje?

Pro naplnéni motta v nazvu pfedeslého projek-
tu Nastartuj si kariéru! byla klicova spoluprace
vsech pedagogt a zvySovani jejich pedagogické
i odborné erudice. Nastavili jsme vyznamnou
roli pro efektivni ¢innost Skolniho poradenského
pracovisté, které se v souladu s KAP zaméfilo
jednak na vyhledavani, motivaci, podporu a dal-
§i smérovani nadanych zaka a na strané druhé
koordinovalo aktivity na podporu zakd ohro-
zenych neuspéchem a piedCasnym odchodem

ze vzdélavaciho procesu.

Nastaveny smér &innosti SPP a podpory rozvoje
kariéry zakt (i uéitel) se osvédéil. Zaka nada-
nych ptibyvalo, ale problematickych neubyvalo.

I

Takze jsme museli ,,jet dal!. Pfivitali jsme moz-
nost zapojit se do Sablon IT a pokragovat v roz-
jetych aktivitach a ptidat k nim i aktivity dalsi,

zejména aktivity pro DM.

MiiZete vyjmenovat, které aktivity v ramci
moznych témat Sablon realizujete a stru¢né
je popsat?

V soucasnosti vyuzivame pro ¢innost SPP $ab-
lony pro pozici koordinatora pro spolupraci se
zamé&stnavatelem, specialni pedagozky a karié-
rové poradkyng&. Kromé nich pracuje v SPP dale
vychovna poradkyné, $kolni metodicka preven-
ce a feditelka skoly.

Osobnostné profesni rozvoj pedagogl jsme
podpotili  $ablonou Vzdélavani pedagogi
v oblasti IT pro proskoleni lektord kurzi
v ramci CISCO Akademie.

V ramci Sablony Vzajemna spoluprace peda-
gogll kolegové aktualizovali Skolni vzdélava-
ci program pro predméty Aplikaéni software
a Technicka anglictina a vytvofili obsah nového

predmétu Internet véci.

Zacinajici pedagogy odbornych piedméti se
nam dafi podporovat Sablonami pro Tandemo-
vou vyuku v ekonomickych pfedmétech v pro-
pojeni na aplikaéni softwary. ZkuSena ucitelka
v ramci Sablony Nové metody ve vyuce ilust-
rovala za¢inajicim kolegiim moznost praktic-
kého vyuziti novych vzdélavacich technolo-
gii pii rozvoji tymové prace, komunikacnich
akooperacnich dovednosti zaku. K nejoblibenéj-
$im patii Nearpod, MS Forms, Kahoot, Quizizz

a e-learning v systému LMS Moodle.

Velky piinos pro zaky spatiujeme v realizaci
projektové vyuky pomoci projektovych dni za
aktivni u€asti odbornikti z praxe. Napf.

@ navstéva Amerického centra v Praze

® vyzkumné centrum NTC v Plzni —

termokamery jako ucebni pomiicka
® tvorba zakovskych e-portfolii

@ seznamovaci pobyt pro zaky 1. ro¢. —
zaklady 1. pomoci

® workshop v elektrarné TuSimice
@ zdravotni pojistovny a prevence koufeni
@ zadrzovani vody v krajiné - rybniky.

Klub obc¢anského vzdélavani pro zéky byl pro-
pojen s ¢innosti $kolniho parlamentu a stal se
tak vybornou platformou pro rozvoj mékkych
dovednosti zaku.

Uspé&sné probéhlo i komunitng osvétové setkd-
ni s cilem nastartovat ozdravné obdobi po dobé

stizené mimofadnymi opatfenimi z duvodu



Foto: Archiv projektu
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epidemické situace. Umoznilo vzajemné setkani
rtznorodych skupin a sdilet prozitky z obdobi
distan¢ni vyuky a omezeného socialniho kon-
taktu.

Velkym obohacenim pro zivot zaki ubytova-
nych na domové mladeze byly Sablony urce-
né pro DM — kluby, vzdélavani s odborniky
z praxe, projektové dny. Vyuzili jsme i pomoc
Skolskym ubytovacim zafizenim pfi spolecném
vzdélavani prostfednictvim dalsiho vzdélavani

pedagogu v oblasti inkluze.

V jaké fazi jednotlivé aktivity jsou? Je né-
jaka, ktera se téSi obzvlasté velkému zajmu

nebo jste na ni py$ni?

Vétsinu aktivit mame dokoncenu. V ramci Sab-
lon uréenych pro domov mladeze se na podnét
zaku a za spoluprace odbornika z praxe podafilo
vytvofit plan stavebnich a zahradnickych uprav
ptilehlého dvorku, kde Zaci travi volny ¢as. Byla
vybrana firma k realizaci a za G¢inné pomoci
ubytovanych zaki byl dvorek zkultivovan. Zaci
jsou na vytvorfené dilo nalezité hrdi a radi zde

relaxuji.

Jak vnimate reakci zapojenych subjekti —
ulitela, zaki, rodi¢u ¢i zaméstnavateli — na
realizované aktivity? Splnila mira vyuZiti

a prinosi naptiklad kariérového poradce
nebo doucovani Zaki ohroZenych Skolnim
neuspéchem vase ofekavani?

S kladnou odezvou zejména ze strany zakt
a zaméstnavateld se setkalo zavedeni zakovskeé-
ho e-portfolia pod patronaci kariérové poradky-

ne.

Zakovské e-portfolio obsahuje soubor doku-
mentl nebo vysledkt uéeni, které ukazuje, co
se zak naucil, jakych aktivit se ucastnil a ¢eho
dosahl. Prace na portfoliu zacina jiz na sezna-
movacim pobytu v 1. ro¢niku, poté se stava
podkladem pro praci v IT predmétech i v ramci
projektového dne.

Do portfolia si zaci vkladaji informace o svych
dovednostech, znalostech a schopnostech,
zivotopis, motivacni dopis, hodnoceni odborné
praxe, diplomy, certifikaty, osvédceni, prezen-
tace, a to i v cizim jazyce. E-portfolio slouzi
k sebepoznavani, sebereflexi, sebeprezentaci pii
ziskavani stazi, praxi i pti komunikaci s budou-

cimi zamé&stnavateli.

Skolni e-portfolio je na konci studia pfevedeno
na otevienou platformu, aby s nim mohli absol-
venti dale pracovat v navazujicim studiu, pii

hledéani staze anebo pfi vstupu na trh prace.

Na druhé strané jsme byli pfekvapeni laxnim
pfistupem zakd ohrozenych netspéchem k na-
bizenému doucovani. O doucovani casto jevili
zajem zaci, ktefi si chtéli touto formou doplnit
nejasnosti a zlepsit hodnoceni v daném piedmé-
tu. Celkové vétsi zajem o douCovani jsme zazna-

menali v dob¢ distan¢niho vzdélavani.

Projekt je sice v plné fyzické realizaci,
podle harmonogramu ma kon¢it v lednu
priStiho roku, vétSinu projekti ale néja-
kym zpisobem zasihla pandemicka situ-
ace a souvisejici restrikce. Jak to ovliv-
nilo va§ projekt? Vyuzili jste nékterych
uprav, které OP VVV v priibéhu umoznilo?
Dopliiovali jste aktivity tak, aby vam pomoh-
ly situaci pfeklenout?

Pandemie zasahla i1 pribéh realizace naseho
projektu. Vyuzili jsme uprav umoznénych OP
VVV k realizaci nékterych Sablon distan¢nim
zpusobem. Z divodu zdjmu o komplexni reali-
zaci zvolenych Sablon jsme po uvazeni zazadali
o zménu prodlouzeni doby realizace do ledna
2022. Doufame, ze v tomto terminu vSechny
aktivity naplnime.

Chtéla byste dodat jesté néco, co v rozhovoru

nezaznélo?

Chtéla bych podékovat celému realizaénimu
tymu za aktivni pfistup ke kvalitnimu plnéni
zvolenych Sablon. Realizace projektu umozni
posunout $kolu zase o kousek blize k naplnéni

vize $koly patfit mezi nejlepsi.

Deékujeme za rozhovor!

Nazev projektu: Jedeme dal!

Doba realizace:
1.9.2019-31.1.2022

Projekt byl podpofen celkovou dotaci ve
vwsi 1 676 261,00 K, z toho prispévek EU
cinil 1 424 821,84 K¢.

Realizator: Stfedni Skola informatiky
a finan¢nich sluzeb, Plzen, Klatovskd 200 G

Cilem vyzvy byly: Podpora o0sobnostné
profesnino  rozvoje pedagogdl  (moznost

dal$iho vzdélavani, stéze, sdileni zkuSe-
nosti pedagogli a odbornikli z praxe atd.);
pomoc Skoldm a Skolskym vychovnym
a ubytovacim zafizenim pfi spoleCném vzde-
lavéani prostrednictvim persondini podpory
a dalSiho vzdélavani pedagogl v oblasti
inkluze; pomoc Zakim ohrozenym $kolnim
nelispéchem; zavedeni a podpora novych
metod ve vyuce a VetSi propojeni teorie
s praxi — spoluprace Skol a zaméstnavateld.

Foto: Archiv projektu
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Evaluace

Co to je?

Evaluace jiz nékolik let neodmyslitelné
patii k Evropskym strukturalnim a investi¢nim
fondim (ESI fondy) a v oblasti vefejné politi-
ky jsou jiz pomérné znamym pojmem. Ceskym
ekvivalentem tohoto pojmu je hodnoceni ¢i vy-
hodnoceni. Evaluace jsou soucasti fizeni progra-
mu, relevantnim aktérim poskytuji zpétnou vazbu

o jeho implementaci.

Proc a jak
evaluovat?

U operaénich programi financovanych z ESI
fondt, mezi které Operacni program Vyzkum,
vyvoj a vzdélavani (OP VVV) patii, je realizace
evaluaci povinnosti. Kvalita vzdélavani na vSech
urovnich je velmi dulezitym predpokladem pro
vzdélanou a konkurenceschopnou spolecnost.
Jelikoz se jakakoliv opatieni ve vzdélavacim
systému projevuji s del§im ¢asovym odstupem,
je velmi dulezité kvalitu vzdélavani prubézné
sledovat, a to nejen s ohledem na trh prace, ale
i spolecenské a kulturni hodnoty. Zasadni je roz-
hodovat se na zaklad¢ kvalitnich informaci a do-
pady rozhodnuti nasledné vyhodnocovat. Praveé
evaluace, které kombinuji vice metod a zdroju
dat, jsou pro to vhodnym nastrojem.

U evaluaci tedy plati, ze ¢im presnéjsi informace
jsou k dispozici (napt. které oblasti jsou nejpro-
blematictéjsi a jakym zpisobem), tim kvalitnéj-
§i mohou byt evaluacni zjisténi a jejich vyuziti.
Ukazkou je naptiklad déleni vysledki bud’ za
celou CR, nebo podle krajii, kdy lze s opatie-
nimi pracovat cilenéji a aktivity ve vybranych
regionech nejen posilit, ale i ptizpusobit jejich

specifikim.

Evaluace hodnoti jak proces, tak dosazené vy-
sledky. Procesni evaluace umoziuji reagovat
na evaluaéni zjisténi jiz v pribéhu poskytované
podpory, eliminovat identifikovana rizika a sla-
bé stranky. Typickym ptikladem je zhodnoceni
prubéhu piijmu zadosti o podporu s cilem zjistit
pfi¢inu chybovosti na strané zadateld a navrh-
nout vhodna opatfeni k jeji snizeni a k celkové

optimalizaci procesu.

Dalsim typem jsou evaluace vysledkové, které
se zamé&fuji na piinos podpory posouzenim zmg-
ny stavu ¢i jevi pied a po financovani projektu.
K tomu je tieba zménu definovat a méfit. Na-
ptiklad kromé dat typu ,.kolik bylo $kolami na-
koupeno notebooki je vhodné znat také jejich
skute¢né vyuziti a nasledny dopad na vysledky
zakl. Diky pravidelnym Setfenim disponujeme
daty v Case, ktera miizeme vzajemné porovnavat,

identifikovat souvislosti a posoudit zménu.

Pro prezentaci vystupt evaluaci jsou kromé rtiz-
nych typt grafii, tabulek a diagramt vyuzivany
i symboly — pocet podpofenych osob je napfi-
klad vyjadien symbolem postavy a ¢islem, po-
cet podpofenych projekti za jednotlivé regiony
napiiklad prostfednictvim mapy CR. Vyhodou je
rychlost, ptehlednost a srozumitelnost informaci.

Napfiklad...

Princip déleni evaluacnich zjisténi podle kraju
byl vyuzit pfi zhodnoceni medialni kampané
OP VVV. Z jeho zavért vyplyva, ze OP VVV je
v obdobi 2014-2020 nejznaméjsim operacnim

programem. Jeho celkova znalost u populace
CR &ini 69 %, v jednotlivych krajich se viak lisi;
OP VVV je nejvice znamy ve Zlinském kraji
(76 %), naopak nejméné v Praze (61 %).

Prikladem vyuziti vysledkl evaluaci zamérenych
na proces byla uprava programové dokumentace
za ucelem zvyseni jednoznacnosti a srozumi-
telnosti informaci, proskoleni internich zameést-
nancu, realizace webinait a zfizeni konzulta¢ni
linky, coz bylo nasledné pozitivné kvitovano ze
strany zastupct projekta.

Vysledky procesniho hodnoceni jsou obsazeny
zejména v pribéznych zpravach Pribézné evalu-

ace implementace OP VVV, ale i jinych evaluaci,

které se orientovaly vice na hodnoceni vysledku.
Z téchto evaluaci lze uvést napiiklad:

® Evaluace individualnich projekti sys-
témovych OP VVV,

® Hodnoceni rovného piistupu ke kva-
litnimu _pfedskolnimu, primarnimu
a sekundarnimu vzdélavani,

® Hodnoceni posilovani kapacit pro

kvalitni vyzkum, rozvoj VS a lidskych
zdrojti pro VaV,

® Evaluace projektt pedagogickych

fakult a fakult vzdélavajicich uditele.

Zasadni je rozhodovat se na
zakladé  kvalitnich  informaci
a dopady rozhodnuti nasledng
vyhodnocovat. Pravé evalua-
ce, které kombinuji vice metod
a zdroju dat, jsou pro to vhod-
nym nastrojem.

OP VVV je v obdobi 2014-2020
nejznamejsim operatnim pro-
gramem. Jeho celkova zna-

lost u populace CR €ini 69 %,
v jednotlivich krajich se vSak
lisi; OP VVV je nejvice znamy ve
Zlinském kraji (76 %), naopak
nejméné v Praze (61 %).

Dosavadni evaluatni vysledky
ukazuji, ze intervence OP VVV
jsou {spésné. Kvalita vyzkumu,
vzdélavani a rovného pfistupu
se diky nim posunula pozitivnim
smeérem.



https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/setreni-ke-zhodnoceni-medialni-kampane-op-vvv-2021.htm
https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/setreni-ke-zhodnoceni-medialni-kampane-op-vvv-2021.htm
https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015364.htm
https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/item1015364.htm
https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/evaluace-individualnich-projektu-systemovych-op-vvv.htm
https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/evaluace-individualnich-projektu-systemovych-op-vvv.htm
https://opvvv.msmt.cz/clanek/item1015079.htm
https://opvvv.msmt.cz/clanek/item1015079.htm
https://opvvv.msmt.cz/clanek/item1015079.htm
https://opvvv.msmt.cz/clanek/hodnoceni-posilovani-kapacit-pro-kvalitni-vyzkum-rozvoj-vs-a-lidskych-zdroju-pro-vav.htm
https://opvvv.msmt.cz/clanek/hodnoceni-posilovani-kapacit-pro-kvalitni-vyzkum-rozvoj-vs-a-lidskych-zdroju-pro-vav.htm
https://opvvv.msmt.cz/clanek/hodnoceni-posilovani-kapacit-pro-kvalitni-vyzkum-rozvoj-vs-a-lidskych-zdroju-pro-vav.htm
https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/evaluace-projektu-pedagogickych-fakult-a-fakult-vzdelavajicich-ucitele-financovanych-z-op-vvv.htm
https://opvvv.msmt.cz/balicek-dokumentu/evaluace-projektu-pedagogickych-fakult-a-fakult-vzdelavajicich-ucitele-financovanych-z-op-vvv.htm

21

Co z toho plyne?

Dosavadni evaluacni vysledky ukazuji, ze inter-
vence OP VVV jsou uspésné. Kvalita vyzkumu,
vzdélavani a rovného pristupu se diky nim posu-

nula pozitivnim smérem.

Na zékladé sledovanych kritérii je prokazatelné,
ze Skoly maji vytvofeny systém podpory pro
znevyhodnéné déti, zaky a studenty, zlepsily se
podminky pro kvalitni vyuku, a to jak v oblasti
zakladnich gramotnosti, tak i kompetenci peda-
gogickych pracovnikil. Piesto u podporovanych

oblasti nadale zstava prostor pro zlepseni.

Evaluace OP VVV jej identifikovaly zejména
v potiebé posileni schopnosti vzdélavaci sou-
stavy pecovat o klima Skol a dusevni zdravi
deti, zakt a studentl s cilenou podporou téch
znevyhodnénych, jako napf. Romu ¢i migrantt
z tietich zemi.

U stfednich a vysokych $kol je dulezité nadale
podporovat vzdélavani reflektujici potreby trhu
prace véetné odpovidajiciho vybaveni, rozvijet
spolupraci se zaméstnavateli, kariérove, psycho-
logické a socio-pravni poradenstvi a internaci-

onalizaci.

Podpora internacionalizace a spoluprace s apli-
kacni sférou je dulezitd i pro oblast vyzkumu
a vyvoje. OP VVV v tomto ohledu nastartovalo
pozitivni zmény deklarované zejména vyssim
vyzkumnym vykonem podpoienych instituci
(publikace, patentové piihlasky) a jejich vyssi
uspésnosti v evropskych dotacnich titulech.

A co dal?

Jednoznac¢né se prokazalo, ze evaluaéni aktivity
OP VVV jsou piinosné nejenom pro podporova-
né aktivity OP VVV, ale soucasné jsou zdrojem
podnétl pro upravu ¢i spravné zacileni kon-
cepénich a strategickych krokit MSMT v oblasti
vzdélavani, vyzkumu a vyvoje. Na vyse uvedené
uspéchy je dulezité navazat také v programovém
obdobi 2021-2027 a prostfednictvim Operacni-
ho programu Jan Amos Komensky (OP JAK)
zaméfit podporu na dalsi rozvoj stanovenych ob-
lasti s vyuzitim zkusenosti a evaluacnich zavéri
stavajicitho programového obdobi. Evaluace by
se proto do budoucna mély stat béznou soucasti
vefejné politiky, nebot’ svymi vystupy ovliviuji
rozhodovani, a tim zvysuji jejich kvalitu a na-
sledné dopady na zivot spolecnosti.

Priklad znazorneéni jednoho

z vystupt evaluace

Setfeni ke zhodnoceni Medialni
kampané OP VVV 2021

Vysledky odpovédi 7141 respondentii na dotaz ,,Uvazujete nékdy v budoucnu o ¢erpani
finanéni podpory z prostiedkli operacniho programu zaméfeného na podporu vyzkumu,
vyvoje a vzdélavani?“

Udaje jsou uvedeny v %.
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Zdroj: dotaceEU.cz


https://www.dotaceeu.cz/getmedia/1be3dcb3-be4b-4649-86d0-929fef22d0fd/EU-v-kostce.pdf.aspx?ext=.pdf
https://www.dotaceeu.cz/getmedia/8a8887ae-6ca5-4a04-80bb-7a30e1b3a29d/Evropske-fondy-v-CR-21-27-V03.pdf.aspx?ext=.pdf
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Rozhovor s osobnosti

wINaSe univerzita je komplexni, slofity organismus. Ma dlouhou a slavnou historii,

ale byla bych rdda, aby méla i uispéSnou budoucnost.“ uvedla ve svém inaugura¢nim

projevu nova rektorka Univerzity Karlovy Milena Kralickova — prvni Zena v této roli

v déjinach univerzity ale také védkyné, manazerka, lIékarka, pedagozka a matka.

Pani profesorko, dovolte nim v prvni radé
Vam poblahopiat ke zvoleni na nejvyssi
univerzitni post. Ve funkci jste od 1. unora,
miiZete shrnout prvnich par mésici a nastinit
¢tenaiiim, co prace rektorky obnasi?

Muj pracovni den je pestry a rusny. Vstavam
obvykle kolem paté hodiny a vyfizuji emailovou
korespondenci, ktera pfisla v prubéhu noci. Na-
sledné jedu na rektorat univerzity, kde v prub&hu
dne absolvuji fadu jednani a schiizek. Praci zpra-

vidla kon¢im kolem 19. hodiny, nékdy i pozdgji.
Nejvice mne t&si a bavi setkavani na fakultach.

Jaka je VaSe vize budoucnosti univerzity,
kterou jste presvédcila akademicky senat?

Pevné véfim, ze jsem akademicky senat pre-
svédcila dostatecné kvalitnim a silnym progra-
mem. V uplynulych osmi letech jsem puisobila
ve funkci prorektorky UK pro studijni zélezi-

tosti, takze jsem méla vhled do vnitfniho chodu

univerzity. Ve svém programu jsem se snazila
navazat na fadu UspéSné zapocatych aktivit,
dulezité je dalsi posileni postaveni univerzity
ve sttedoevropském regionu, ale stejnou mérou
a odhodlanim chei posilit oblasti, kterym by
méla byt vénovana vétsi pozornost — naptiklad
oblasti elektronizace a digitalizace, zvySovani
efektivity vnitinich postupl a snizovani admini-

strativni zatéZe nasich akademika.

Mym dalsim cilem je rozsifit systém celozi-
votniho vzdélavani v Cesku o moznost ziskani
tzv. mikrodiplomt ¢i mikrocertifikatl, které
by mély piispét ke zvySeni uplatnitelnosti ab-
solventii na trhu prace. Déale budu podporovat
zmény v informacnich technologiich, podpo-
rovat rozvoj $pickové védy a spolupraci se za-
hrani¢nimi vysokymi $kolami. Planujeme vice
vyuzivat vyuku na dalku pro takzvanou virtualni
nebo hybridni mobilitu — mizeme takto nabizet

i pfednasky na zahrani¢nich univerzitach nebo

Foto: Univerzita Karlova

naopak lidem ze zahrani¢i vyuku v CR. V nepo-
slednitadéjetopraveédalsiprohloubenispoluprace
s pafizskou Sorbonnou a univerzitami v Hei-
delbergu, Kodani, Milanu a Var$ave, se kterymi
tvofime Evropskou univerzitni alianci 4EU+.

V jednom z rozhovori mluvite o duleZitosti
podpory mladych védci. Na tom se bezespo-
ru shodneme. Ale jak konkrétné na to?

Nase univerzita je mistem Spickového vyzkumu,
a tak tomu musi byt do budoucna. Samoziejmé
nezapominame ani na mladé védce a je nasim
cilem vytvofit jim vhodné podminky pro préci
a rozvoj — at’ uz se jedna o doktorandy nebo
postdoky. Byla bych rada, aby se také mimo jiné
jeste vice zviditelnovali a vystupovali na vefej-
nosti. Chtéla bych s pomoci svého tymu pod-
porit takové mechanizmy, které budou védcim
pripominat, jak védu komunikovat. Rozhodné je
pro mladé védce — co do piilezitosti — Univerzita
Karlova nejlepsi volbou.




Presuiime se k ruské agresi proti Ukrajiné.
Ta zasahuje oblast vysokych $kol jak na in-
stitucionalni urovni, tak na drovni jednotli-
vych lidskych osudi. Co pro Vas osobné bylo
nejdojemné;jsi?

Pro mé bylo osobné nejcitelnéjsi a vyvolala
ve mné¢ hrdost pravé aktivita studentd Uni-
verzity Karlovy, dobrovolniku, ktefi se oka-
mzité¢ zapojili do pomoci uprchlikim z Ukra-
jiny. Jako Uplné prvni to byli asi medici ze
3. lékarské fakulty a jejich pomoc na hlavnim
nadrazi v Praze. K nim se pfipojila fada dalsich,
ktefi pomahaji s dobrovolnickymi aktivitami

tieba i v Kongresovém centru.

Nemohli jsme si nev§imnout, Ze na Karolinu
nevisi ukrajinska vlajka. Proc¢?

To, jaky méa k valce na Ukrajin¢ Univerzita
Karlova postoj, jsme vyjadiili okamzité
a myslim, ze zcela jednoznacné. Hlavni sidlo
univerzity Karolinum je nasviceno v barvach
ukrajinské vlajky, fakulty se vyjadrily myslim
také dostatecn¢ silné!

Foto: Univerzita Karlova

Nasi ¢tendfi jsou vétSinou FeSitelé projek-
ti z OP VVV. Univerzita Karlova obdrzZe-
la z naSeho opera¢niho programu vice neZ
7,7 miliardy korun. Vidite uZ konkrétni
dopady takto masivnich intervenci, at’ uz

v oblasti vzdélavani nebo vyzkumu?

Intervence z OP VVV vypadaji na prvni pohled
skute¢né masivné, nicméné musime si uvédo-
mit, ze v pfedchozim programovém obdobi
prazské vysoké Skoly z operacnich programi
mohly Cerpat jen velmi omezené. Jinymi slovy,
v OP VVV tak trochu dohanime deficit z minu-
investi¢ni projekty, jako je UniMeC 2. l¢kaiské
fakulty v Plzni, areal kampusu FSV v Jinoni-
cich nebo areal teoretickych tstavi 2. 1ékaiské
fakulty.

Podatilo se nam v ramci projektii oteviit Staff
Welcome Centre pro lepsi adaptaci zahranic-
nich pracovnikii a studentti v CR, akreditovat
nov¢ studijni programy, rozsifit nabidku stu-
dijnich programti vyucovanych v cizim jazyce

a v neposledni tfadé i zatraktivnit vyuku

Foto: Univerzita Karlova

i pomoci nakoupeného vybaveni, at’ se bavime
o simulatorech na I¢kaiskych fakultach, nebo
laboratotich ¢i jazykovych ucebnach. Diky
projektim jsme posilili oblast internacionali-
zace, a to jak ve vzdelavani, tak ve vyzkumu,
at’ to jsou hostujici profesofi, mobilita studen-
ti a akademickych/vyzkumnych pracovnikd,
vesmyslunejen vyjezdi do zahraniéi, aleinaopak
ptijezdl zahrani¢nich akademikt a vyzkumnikut
na Univerzitu Karlovu. Rada projekti ma dopad
i do regionalniho zékladniho a stfedniho skol-

stvi.

Z Narodniho planu obnovy se dostavuje kam-
pus na Albertové nebo v Hradci Kralové. Co
ale dal? Mate néjaké plany do zacinajiciho
Operaéniho programu Jan Amos Komensky?

Univerzita se na nové programové obdobi, pre-
devsim tedy na OP Jan Amos Komensky, inten-
zivné piipravuje. Stanovili jsme si strategické
intervence, které jsou pro nas prioritni. Tou
zasadni oblasti je i nadale internacionalizace
a také duraz na lidské zdroje na UK — ¢ili pod-
pora pracovnikil univerzity v ramci nabidky
vzdélavani, moznost profesniho rozvoje, ale
napfiklad i1 posileni projektovych utvari jako
nezbytného supportu pro nase védce a akademi-
ky tak, abychom se vice orientovali na vyuziti
zahrani¢nich finanénich zdroju, jako je Horizont

a dalsi.
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Foto: Univerzita Karlova

Vasi domovskou fakultou je Lékaiska fakul-
ta v Plzni. Jak se ta diky OP VaVpl nebo OP
VVYV proménila?

Diky obéma operaénim programim zazna-
menala fakulta v poslednim desetileti ve své
historii zcela vyjime¢nou zkusenost. Budovani
vlastnich, potfebam na miru $itych vyukovych
a vyzkumnych prostor, budovani zcela nové-
ho univerzitniho kampusu. Od svého zalozeni
sidlila totiz fakulta v budovach roztrousenych
po celém mésté a byly to budovy postavené
ptvodné k jinym ucelim, historicky chranéné,
a i proto ne zcela adaptovatelné pro moderni
vyuku. Ted’, po mnohaletém usili, dokoncuje
fakulta komplex nazvany Univerzitni medicin-

ské centrum — soubor budov ur¢enych jak pro
vyuku mediku, tak pro vyzkum. Tento kampus
je soustfedén v jedné lokalité, tésné navazu-
jici na Fakultni nemocnici v Plzni Lochoting,
kde probiha klinicka vyuka.

V prvni etapé, ktera byla vyznamné financova-
na z OP VaVpl, bylo vybudovéano sidlo pro pét
z celkovych 14 teoretickych tstavl, sedmipod-
lazni objekt s modernimi seminarnimi mist-
nostmi, laboratofemi a pracovnami pedagogu,

a vyzkumné Biomedicinské centrum.

Druha etapa budovani kampusu byla spolufinan-
covana z OP VVV a jejim cilem bylo vybudo-
vat sidla pro zbyvajici teoretické tstavy. Stavba

se nyni dokoncuje a vybavuje, pies 1éto ceka
fakultu stéhovani a od zimniho semestru
akademického roku 2022/23 jiz pobézi vyuka
kompletné v novém sidle — vSechny tUstavy po-
hromadg, blizko fakultni nemocnice, se v§im

potiebnym zdzemim.

Pani rektorko, pojd’'me nas rozhovor ukon¢it
velmi lidsky — co Vam dnes udélalo opravdu
radost?

Dnes jsem méla jiz nékolik pracovnich jednani,
ze kterych mam velmi dobry pocit. Univerzita
Karlova je zivy organismus, kazdy den je jiny,
kazdy den je vlastné novou prilezitosti délat
skvélé véci pro naSe studujici a zaméstnance

a také spolecné piipravovat piinosné akce

a véci pro vefejnost. Kdyz jsme dnes udélova-
li Bolzanovy ceny za nejlepsi studentské prace
a také ceny rektorky nejlepsim absolventim,
tak jsem si uvédomila, jak krasné je pracovat
s mladymi talentovanymi a zapalenymi ko-
legynémi a kolegy, ktefi tuhle nasi zemi mohou
tvofit lepsi a lepsi. A ja véfim, ze budou.
Dékujeme za rozhovor!

Dékuji té2.

Rozhovor byl veden korespondencné: namés-
tek pro Fizeni sekce mezindrodnich vztahi, EU
a ESIF MSMT Viclav Velcovsky a rektorka
Univerzity Karlovy Milena Kralickova
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Operacni program
Jan Amos Komensky

(OP JAK)

Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy (MSMT) pfipravuje
OP JAK jiz od roku 2019, a to v ramci rozsahlého partnerstvi zahrnu-
jiciho Evropskou komisi, partnerskeé resorty, zastupce regionti, social-
nich partnerti, nestatnich neziskovych organizaci, odborné verejnosti
apod. Aktualné probiha zavérecéna faze vyjednavani OP JAK se zastupci
Evropské komise, tzv. formalni dialog, s cilem zahajeni implementace
a vyhlasenim prvnich vyzev (Sablony pro MS a ZS 1, Sablony pro SS
a VOS | a Teaming CZ I) v kvétnu 2022,

NAAAAAAAAAAAA A A A/

Na webovych strankach OPJAK.cz naleznete aktualni informace o stavu vyjednavani OP JAK, FAQ
a také harmonogram vyzev. Harmonogram vyzev slouzi zadatelim k ziskani v¢asné informace o tom,
kdy budou vyhlasovany vyzvy v roce 2022, na co budou zaméfeny a kolik prostiedkl fidici organ na

vyzvu vy¢lenil.

Cil OP JAK

Cilem OP JAK je podpora rozvoje oteviené a vzdélané spolecnosti zalozené na znalostech a dovednos-
tech, rovnych pfilezitostech a rozvijejici potencial kazdého jednotlivee, ktera povede k ristu konku-
renceschopnosti Ceské republiky a zlepSeni Zivotnich podminek jejich obyvatel. Zadatelé budou moci
v OP JAK ¢&erpat pfiblizné 90 miliard korun.

90

miliard K¢

43

miliard K¢

19

miliard Ké

28

miliard Ké

Vysoké skolstvi

Regionalni Skolstvi

Vyzkum a vyvoj

Struktura OP JAK reflektuje prioritni témata financovana ze strukturalnich fondd Evropské unie
v programovém obdobi 2021-2027 a zkuenosti z predchozich opera¢nich programil v gesci MSMT.
V piipadé hraniénich oblasti a moznych synergii vede MSMT priibé&znou diskusi se viemi relevantnimi
aktéry (zejména s Ministerstvem prumyslu a obchodu, Ministerstvem prace a socialnich véci a Minister-

stvem pro mistni rozvoj).


https://opjak.cz/

VvV V VvV V V V V V

Priorita 1
- Vyzkum a vyvoj

Cilem podpory vyzkumu a vyvoje je rozvoj Spickovych kapacit (jak v oblasti infrastrukturni, tak v ob-
lasti lidskych zdroji véetné zvySeni schopnosti Iépe vyuzit potencial kvalifikovanych zen), prohlubovani
znalostniho potencialu, kterym subjekty v CR disponuji, soustfedéni se na aktualni a budouci celospole-
Censké vyzvy a schopnost vybudovani zakladny pro budouci aplikovatelnost vysledkl vyzkumu a vyvoje
v praxi, které slouzi bez rozdilu vSem. Jedin¢ tak mize ¢eska ekonomika dlouhodobé konkurovat vyspé-

lym zemim.
Mezi zakladni intervence OP JAK bude patfit:

posileni strategické inteligence a kompetenci pro fizeni politiky vyzkumu, vyvoje a inovaci

a podpory inovacnich ekosystémi na narodni a regionalni arovni;

podpora internacionalizace a rozvoj institucionalniho prostiedi vyzkumnych organizaci, posi-
leni Spickovych vyzkumnych tymi;

posileni spoluprace vyzkumnych organizaci s aplikacni sférou, posileni aplikovatelnosti vy-
sledkti VaVal a posileni orientace vyzkumu ve vyzkumnych organizaci do oblasti s vysokym

potencialem aplikovatelnosti v praxi;

posileni kli¢ové infrastruktury potiebné pro Spickovy vyzkum.

Priorita 2
- Vzdélavani

Cilem vzdélavani v nasledujici dekade je jedinec vybaveny zakladnimi znalostmi a dovednostmi, ktery
dokaze v co nejvyssi mife vyuzit svilj potencial v dynamicky se ménicim svété ve prospéch nejen svého

vlastniho rozvoje, ale ve prospéch rozvoje spolecnosti.
Mezi zakladni intervence OP JAK bude pat¥it:

@ modernizace cili a obsaht vzdélavani, véetné forem a metod uéeni na vSech Grovnich vzdéla-

vaci soustavy (tj. od predskolniho vzdélavani po terciarni a dalsi vzdélavani);

@ zatraktivnéni ucitelské profese prostiednictvim zkvalithovani pregradudlniho vzdélavani

a podpory zacinajicich ucitelt i jejich dalsiho vzdélavani a profesniho rozvoje;

@ zajiSténi spravedlivého piistupu ke kvalitnimu vzdélani a snizeni segregace, nerovnosti a rizika
vylouceni ohrozenych skupin ze vzdélavani.



Spusteni webovych
stranek OP JAK

www.opjak.cz

OPJAK.cz je uzivatelsky ptivétivy portal a poskytuje piehledné informace o OP JAK, ktery bude realizovan v programovém obdo-
bi 2021-2027. Velkym piinosem budou predevsim piehledné informace o vyzvach, veskeré dokumenty souvisejici s danou vyzvou
budou pfistupné na jednom misté, a to véetné Zapist z vybérovych komisi, FAQ apod. U jednotlivych vyzev se v informa¢nim boxu

ihned dozvite, jaky je celkovy objem ptedlozenych, hodnocenych ¢i podpotenych zadosti.

Novy web usnadni praci pii vyhledavani informaci nejen Zadatelim a piijemcim, ale i odborné vetejnosti. Webové stranky jsou
dostupné na adrese: OPJAK.cz a mizete je pohodIné prohliZet i ve Vasich tabletech nebo mobilnich telefonech.

Od zafi 2022 se zde objevi také moznost registrace k odbéru nového newsletteru OP JAK, diky kterému Vam uz neuniknou

zadné dulezité novinky tykajici se vyhlaseni vyzev, seminafi ¢i aktualnich informaci o implementaci OP JAK.

Novy Facebook
OP JAK

Facebook OP JAK od ledna 2022 piinasi ty nejdulezitéjsi novinky
z prostiedi evropskych fondi a pfipravy nového programového obdobi
2021-2027. Primarné se soustfedi na udalosti vyjednavani OP JAK
a vénuje se dal$im otazkam, s nimiz se zadatelé pii planovani svych pro-
jektovych zadosti budou setkavat. Nedilnou soucasti zvefejiovanych
informaci na profilu OP JAK jsou proto i ptiklady z praxe, odborné nazory,
studie, konference, védecké podcasty a vzdélavaci materialy. A prabézné

se zde objevuji také soutéze o zajimavé ceny!

V nasledujicich tydnech zde zacnou pribyvat také informace k vyhlaSovani
prvnich vyzev, proto ur¢ité nezapomeiite facebookové stranky OP JAK

sledovat!


https://opjak.cz
http://www.opjak.cz/
https://www.facebook.com/opjak.msmt
https://www.facebook.com/opjak.msmt
http://www.opjak.cz
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Sablony OP JAK se blizi!

PrestoZe jesté Opera¢ni program Jan Amos Komensky (OP JAK) neni finalné

schvilen ze strany Evropské komise, uZ nyni vrcholi pfiprava novych vyzev §ablon,

které budou urceny predev§im pro materské, zakladni, stifedni a vy$s$i odborné

Skoly. V porovnani se Sablonami z Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj

a vzdélavani (OP VVYV) se v nich objevi nékolik novinek, které umozni lepsi zacileni

Sablon a sniZi administrativni zatéZ. Podle nastaveného harmonogramu planuje

Ridici organ vyhlasit vyzvy Sablony pro MS a ZS I a Sablony pro SS a VOS I

koncem kvétna 2022.

Co prinesly Sablony OP VVV?

Cilem projektu $ablon z Opera¢niho programu
Vyzkum, vyvoj a vzdélavani bylo poskytnout
Skolam finan¢ni prostiedky, diky kterym bylo
podpofeno inkluzivni vzdélavani, byla zkva-
litnéna vyuka, pedagogové mohli profesné
rust, byly zatraktivnény volnocasové aktivity
déti/zakt a v neposledni fadé byly zkvalitné-
ny vztahy mezi Skolou, rodi¢i a komunitou.
Zadost o podporu mohly podat vsechny ma-
tefské, zakladni, stfedni a vy$si odborné $ko-

ly. V jedné z vyzev byly navic podpoieny

17 167

projektii MS
a8 (vcetné
2U8, SVG, $D/3K)

1 981

projektii SS
avos
(véetné DM a INT)

i zakladni umélecké Skoly, stfediska volného
Casu, Skolni druziny a Skolni kluby, internaty
a domovy mladeze. S kazdou novou vyzvou
zajem o zjednodusené projekty rostl. Ze strany
Ridiciho orgénu se $kolam dostévalo kontinualni
metodické podpory od chvile vyhlaseni prvni
vyzvy, a to prosttednictvim workshopt, semina-
0 a konzulta¢ni linky, ktera je v provozu kazdy
pracovni den a odpovida na telefonické i emai-
lové dotazy. Celkem jich bylo jen za rok 2021

pres 16 tisic.

ST5% -
zapojenych
SkolvCR -

o/
A
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OP VVV  podporoval mnoho  aktivit
(tzv. Sablon), v ramci kterych se pedagogové
zUCastiovali vzdélavacich akci v oblasti osob-
nostn¢ profesniho rozvoje a dalsiho vzdélavani
pedagogickych pracovnikl, vzajemného se-
tkavani a sdileni zkuSenosti. Ziskané zku-
Senosti a mnabyté védomosti uplatiovali
soustavné pii vyucovani a tim pozitivné ovliviio-
vali a zkvalitiovali spolecné vzdélavani béznych
déti/zakt s détmi/zaky se specialnimi vzdéla-
vacimi potfebami. Skoly byly také posileny
personalné o pracovni pozice $kolniho asisten-
ta, Skolniho psychologa, specialniho pedagoga,
socialniho pedagoga, pfip. chiivu v mateiské

Skole. Zarazovani zaku se specialnimi vzdélava-

cimi potfebami (SVP) do hlavniho vzdélavaciho
proudu napomahaly také volnocasové aktivity,
jako jsou ctenafské kluby, kluby zabavné logi-
ky a deskovych her aj. Vyhodou zjednodusené-
ho projektu je, ze si ho skola mize koncipovat
podle svych pozadavki a s ohledem na potieby
déti a 7k i pedagogického sboru. Sablony byly
rozdéleny do nékolika oblasti a jejich nabidka
byla natolik rozsahla, ze vysla vsttic Skolam
malym i velkym, Skolam z mést i venkova.
Skoly mély také moznost vybavit své ucebny
vypocetni technikou, nakoupit pomicky, hracky
a hry, knihy a odbornou literaturu a dalsi drobné

vybaveni.

0 jaké aktivity byl v OP VVV nejvétsi zajem?

V posledni viné sablon projevil nejvétsi pocet skol (kromé povinné aktivity Projektovy den ve vyuce)

zajem o personalni podporu v podobé skolniho asistenta, coz byla zaroven nejcastéji volena Sablona.

Kromé toho byl v ramci mateiskych skol zajem také o chivy, zakladni Skoly ¢asto volily Sablony na

podporu doucovani zakt ohrozenych skolnim neuspéchem ¢i skolnich klubii.

Jak budou $ablony pokracovat v OP JAK?

V oblasti regionalniho kolstvi je pro Ridici
organ OP JAK zasadni prioritou nabidnout $ko-
lam a $kolskym zafizenim vyzvu na Sablony tak,
aby bylo mozné navazat na Sablony z poslednich
vyzev OP VVV.

V soucasné dobé stale probihaji vyjednava-
ni podminek OP JAK s Evropskou komisi,
a ackoliv prozatim nedoslo k finalnimu schvale-

ni operacnich programu, jsou velmi intenzivné

konzultovany zakladni parametry vyzev a nasta-
veni Sablon s odbornou vefejnosti a zaintereso-
vanymi partnery, ktefi reprezentuji ptijemce Ci
jiné strategické stakeholdery.

Ridici organ velmi intenzivné pracuje na fina-
lizaci vSech nastaveni, protoze Sablony budou

jednou z prvnich vyzev OP JAK.
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Vyraznou a jisté prijemnou zménou v Sablonach bude:

® jednodussi a bohatsi vybér tematickych zaméfeni vzdélavacich Sablon

® moznost vzdélavani vSech pracovnikl Skoly (nejen pedagogii)

v ramci DVPP i neakreditovanych programi

@ vybér inovativnich forem vyuky a jejich ¢asovy rozsah

v ramci jedné Sablony az v dobé realizace

@ cfektivngjsi vyuzivani tvazku v personalnich Sablonach

@ snizeni rozsahu dokladanych vystupti jednotlivych Sablon

Sablony pro mateiské a zakladni $koly

Ve vyzvé Sablony pro MS a ZS 1 dojde k pi-
lotnimu ovéfeni nového zpusobu financovani
podptrnych pedagogickych pozic Skolniho
specialniho pedagoga a Skolniho psychologa
v zakladnich Skolach. Tento model tzv. insti-
tucionalizace uvedenych podptrnych pedago-
gickych pozic byl schvalen vedenim MSMT
a ve své prvni fazi do 31. 12. 2024 bude jeho
funkénost ovéfovana za pomoci prostredki
ESF, tj. z OP JAK. Vyznamna cast alokace
v této vyzveé bude vénovana pravé pozicim
Skolniho specialniho pedagoga a Skolniho psy-
chologa v zékladnich Skolach. Zakladni Skoly
budou mit stanovenu nejen standardni alokaci
na Cerpani $ablon, ale také (s vyjimkou $kol dle
§16 odst. 9 skolského zékona, $kol pii zdra-
votnickych zafizenich a Skol do 19 zaku)
samostatnou alokaci na pozice Skolniho spe-

cialniho pedagoga/skolniho psychologa do

31. prosince 2024, a to v zavislosti na po¢tu zakda.
Je cilem MSMT, aby od 1. ledna 2025 piechéze-
lo financovani Skolnich specialnich pedagogt

a Skolnich psychologti do statniho rozpoctu.

Zakladni $koly od 180 zZakiu budou Cerpat $ab-
lonu $kolniho specialniho pedagoga a Skolniho
psychologa ptimo z nabidky Sablon, zakladni
Skoly do 179 zakd mohou vyuzit sdileného
skolniho specialniho pedagoga a sdileného $kol-
niho psychologa prostiednictvim pedagogic-
ko-psychologickych poraden. Poradny budou
nové opravnénymi zadateli vyzvy a zakladnim
skolam do 179 zaku ve svém kraji nabidnou
podporu prostiednictvim téchto dvou sdilenych

pozic.

Materské Skoly
Skolni asistent MS
Socialni pedagog MS

Dvojjazyény asistent MS

Jaké Sablony zamysli Ridici
organ nabidnout pro jednotlivé
typy Skol a Skolskych zafizeni?

Vzdélavani a spoluprace pracovniki ve vzdélavani MS

Podpora déti prostiednictvim inovativniho vzd&lavani v MS

Podpora déti s odlisnym matefskym jazykem v MS

Odborné zamétena tematickd a komunitni setkavani v MS

Zakladni Skoly

Skolni specialni pedagog a $kolni psycholog prostiednictvim

ptipravovaného modelu, v¢. nabidky ze strany poraden

Skolni asistent ZS
Socidlni pedagog ZS
Kariérovy poradce ZS

Dvojjazyény asistent ZS

Vzdélavani a spoluprace pracovniki ve vzdélavani ZS

Podpora 74k prostiednictvim inovativniho vzdélavani v ZS

Podpora zakii s odli§nym matetskym jazykem v ZS

Odborné zaméfena tematicka a komunitni setkavani v ZS

Skolni druziny a $kolni kluby

mohou byt podpoteny $ablonami svych ZS (popt. MS, jsou-li sou¢asti MS)

a dale mohou Cerpat pro sviij subjekt tyto Sablony:

Vzdélavani a spoluprace pracovniki ve vzdélavani SD/SK

Podpora 74k prostiednictvim inovativniho vzdélavani v SD/SK
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Strediska volného Casu
Vzdélavani a spoluprace pracovniki ve vzdélavani SVC
Podpora déti/zaka prostiednictvim inovativniho vzdélavani v SVC

Odborné zamétena tematickd a komunitni setkavani v SVC

Zakladni uméleckeé Skoly

Vzd&lavéni a spoluprace pracovnikii ve vzdélavani ZUS
Podpora déti/zaka prostiednictvim inovativniho vzdélavani v ZUS

Odborné zamétena tematicka a komunitni setkavani v ZUS

Sablony pro stfedni a vy$si odborné $koly

Ve vzvé Sablony pro $§ a VOS I budou moct stiedni 8koly i nadale vyuzivat $ablony $kolniho speci-
alniho pedagoga a Skolniho psychologa stejnym zptsobem jako v II. viné $ablon OP VVV (stiedni skoly

nejsou zahrnuty do pilotniho ovéfovani pfipravované institucionalizace téchto pozic).

Jaké $ablony zamysli Ridici
organ nabidnout pro jednotlivé
typy Skol a Skolskych zafizeni?

Vyssi odborné skoly
Koordinator spoluprace 3koly a zam&stnavatele VOS
Vzdélavéani pracovniki VOS

Podpora 24k prostiednictvim inovativniho vzdélavani ve VOS

Stredni Skoly, vé. konzervatori
Skolni asistent SS
Skolni specialni pedagog SS
Skolni psycholog SS
Socialni pedagog SS
Kariérovy poradce SS
Dvojjazyény asistent SS
Koordinator spoluprace 3koly a zam&stnavatele SS
Vzdélavani a spoluprace pracovniki ve vzdélavani SS
Podpora 74kt prostiednictvim inovativniho vzdélavani v SS
Podpora 74k s odlisnym matefskym jazykem v SS

Odborné zamétena tematickd a komunitni setkavani v SS

Domovy mladeze a internaty

mohou byt podpofeny Sablonami svych skol (jsou-li soucasti skol)
a dale mohou Cerpat pro sviij subjekt tyto Sablony:

Spoluprace pracovnikti v DM/INT

Inovativni vzdélavani v DM/INT

- Podpora Zadateliim a pifijemcim
“ ze strany Ridiciho organu

Stejné jako v OP VVV bude fungovat konzultacni linka pro Sablony OP JAK na mailové
adrese dotazyZP@msmt.cz a telefonické lince 234 814 777 (kazdy pracovni den od 9 do
15 hodin).

Dovolujeme si upozornit, aby se Skoly obracely na konzultacni linku ohledné Sablon
OP JAK az po vyhldSeni vyzvy, popi. vyhldSeni aviza vyzvy. Pracovnici konzultacni linky
mohou poddvat informace az v jejich findalnim znéni, tj. po vyhldSeni vyzvy.


mailto:dotazyZP%40msmt.cz?subject=

opvvwv@msmt.cz
www.facebook.com/opvvv
www.instagram.com/op_vvv

Ostatni operacni programy
www.dotaceEU.cz
Bezplatna telefonni linka (Eurofon): 800 200 200
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