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APIV Akeni plan inkluzivniho vzdélavani
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CAWI Metoda sbéru dat — dotazovani prostfednictvim elektronického dotazniku (Computer
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DVPP Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik(
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KAP Krajsky akéni plan

KK Klicové kompetence

KKP Komplexni kompetenéni projekty

KSH Projekt Komplexni systém hodnoceni
MAP Mistni akéni plan

MAS Mistni akéni skupina

MO Monitorovaci obdobi projektu KSH
MPSV Ministerstvo prace a socialnich véci

MSC2014+ Monitorovaci systém cerpani fondl Evropské unie
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MSMT Ministerstvo Skolstvi mladezZe a télovychovy

NIQES Projekt Narodni systém inspekéniho hodnoceni vzdélavaci soustavy v Ceské republice
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NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky

OECD Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
OP VK Operacni program Vzdélavani pro konkurenceschopnost
OP VWV Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani
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1 Manazerské shrnuti

Evaluace systémovych a koncepénich projektd z vyzev PO 3 OP VVV II, Cast lll: Evaluaéni okruh D —
Evaluace projektu KSH je dlouhodobou evaluaci, kterd se zaméftuje na vyhodnoceni postupu realizace
a pfinos( projektu Komplexni systém hodnoceni (KSH?). Projekt KSH je realizovan Ceskou $kolni
inspekci (CSI). Cilem projektu je na viech urovnich vzdélavaciho systému a na zakladé vyvinutych
metod, postuptl a nastrojd?:
e propojit procesy externiho a interniho hodnoceni,
e sdilet predstavu o kvalité ve vzdélavani,
e hodnotit komplexné vSechny ¢asti narodniho kurikula,
e budovat kulturu hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani s ohledem na
socioekonomicky a teritoridlni kontext,
e dusledné wvyuZivat a interpretovat disponibilni inspekéni data (vzeSld z néarodnich
i mezinarodnich aktivit) tykajici se vzdélavani.
Projekt KSH zahrnuje celkem osm kli¢ovych aktivit:
KA1 Rizeni projektu
KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Skolskych zafizeni a tvorba prikladd inspirativni
praxe
KA3 Hodnoceni klicovych kompetenci
KA4 Monitorovani Urovné spravedlivosti ve vzdélavacim systému
KAS5 Sekundarni analyzy inspekcnich dat
KA6 Implementace novych hodnoticich postupli a metod
KA7 Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni
KAS8 Evaluace

Tato evaluace je realizovdna v celém pribéhu realizace projektu KSH s planovanymi ¢tyfmi Prabéznymi
zpravami (PZ) a Zavéreénou zpravou (ZZ)3. V rdmci této 4. Prabéiné zpravy (PZ) se evaluace v souladu
se zadavacimi podminkami zaméfila na vyhodnoceni nasledujicich evaluacnich otazek:
e EOD.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?
e EO D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spole¢nych vysledkl bylo
dosaZzeno?
e EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Hodnoceni bylo zaloZeno na analyze informaci a Udaja uvadénych ve ¢tvrtletnich Zpravach o realizaci
projektu KSH (posledni dostupna 18. zprdva zahrnovala stav k ¢ervenci 2021) a dalsich informaci
v informacnim systému (zejména plnéniindikatord) a terénnim Setfeni zahrnujicim zejména hloubkové
rozhovory se zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manaZerka a manazefi viech klicovych aktivit),
¢leny interni oponentni skupiny a zastupci dalSich systémovych projekt( (IPs). Hloubkové rozhovory
byly realizovany v priibéhu prosince roku 2021 a umoznily doplnéni informaci dostupnych ze Zprav
o realizaci projektu a kvalitativni vyhodnoceni postupu realizace projektu.

1 Registracéni ¢islo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000751
2 pfevzato ze specifikace projektu KSH v zaddvaci dokumentaci zakdzky na feSenou evaluaci

3 1. PZ byla predloZena v kvétnu roku 2019, 2. PZ v Fijnu roku 2019, 3. PZ v fijnu roku 2020, tato 4. PZ v prosinci
2021, ZZ bude predloZena ve 3. Ctvrtleti roku 2022.
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Na zdkladé dostupnych informaci a zjiSténi z terénnich Setfeni (hloubkovych rozhovor(i se zapojenymi
aktéry) Ize konstatovat, Ze projektové aktivity nadale probihaji v potfebném rozsahu a dle pldnovaného
harmonogramu a s ohledem na dosavadni postup realizace projektu lze predpokladat naplnéni
projektovych cill. Pro prekazky, které se v prlibéhu realizace projektu vyskytly, a identifikovana rizika
volil realizator vhodna opatieni tak, aby nebylo ohroZeno plnéni planovaného harmonogramu a cil{
projektu. Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuzivany
a reflektovany pfi nasledné realizaci projektu. Pfi tvorbé vystupt je kladen dlraz na systém recenzniho
fizeni a zapojeni interni oponentni skupiny stim, Ze vSichni zapojeni aktéfi vyzdvihuji relevanci
podnétd, které od recenzent( dostavaiji.

Externi vlivy v podobé situace ohledné pandemie COVID-19 a zmény v harmonogramech
mezinarodnich Setfeni ovlivnily harmonogram u aktivit KA2 (realizace mezindrodnich Setfeni), KA5
(sekundarni analyzy dat z mezindrodnich Setfeni), KA3 (realizace pilotniho ovéreni nastroji pro
hodnoceni klicovych kompetenci) a KA6 (realizace Skoleni a vzdélavani). V disledku toho bylo
prikroceno k prodlouZeni realizace projektu s terminem finalizace projektovych vystupt do 31. 7. 2022.

Spolupréce s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probiha v rdmci KA7 pravidelné na bazi formalnich
a neformdlnich setkdni. Mezi projekty probihd vyména informaci a jsou sdileny vystupy. Vystupy
projektu KSH jsou preddvany a dale uplatfiovany na urovni MAP a KAP (oblast formativniho hodnoceni)
a v daldich projektech. Uzka spoluprace projektu KSH probiha zejména s projekty SYPO* (v ramci
metodickych kabinet®) a PPUC® (pfiprava odbornych paneld).

Aktudlni zjiténi opakované vyzdvihla otazku role MSMT ve vztahu k IPs. Zastupci IPs deklaruji zajem o
vy$$i zapojeni MSMT v oblasti systematizace vystup( projekt(. Tato otdzka nabyva nyni na relevanci
zejména s ohledem na postupné ukoncovani projektl a poZadavku zajisténi udrZitelnosti dosazenych
vysledk(l a také v souvislosti s ptipravou a nastavenim nového programového obdobi.

4 Projekt SYPO: Systém podpory profesniho rozvoje ucitelt a fediteli realizovany NPI CR

5 Projekt PPUC: Podpora prdce ucitelii realizovany NPI CR
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1 Uvod a kontext zpravy

1.1 Uéel zpravy

Pfedmétem evaluace je pribéiné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu vcetné
naplfiovani jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu priibéhu realizace s nastavenim uvedenym
v Zadosti o podporu. Predkladana 4. Pribézna zprava odrazi vyhodnoceni stavu realizace projektu KSH
k Cervenci 2021 na zakladé informaci obsazenych v informaénim systému a Ctvrtletnich Zpravach o
realizaci projektu KSH (posledni dostupna je zprava cislo 18). Na zakladé hloubkovych rozhovor(
s aktéry zapojenymi do realizace projektu, které byly realizovany v pribéhu prosince roku 2021, pak
bylo mozné kvalitativni vyhodnoceni postupu realizace projektu ke stavu do konce listopadu roku
2021.

1.2 Cile a zaméreni projektu KSH

Cilem projektu ,Komplexni systém hodnoceni“ (KSH) je dokoncit proces propojeni externiho
a interniho hodnoceni skol a skolskych zatizeni na vSech dil¢ich urovnich (ktery byl zapocat v rdmci
predeslych projektd, predevsim NIQES financovaného z OP VK), podpofit sdileni predstavy o kvalité ve
vzdélavani a dotvofit systém hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani s ohledem na
socioekonomicky a teritoridlni kontext. V rdmci projektu budou vytvoreny nové metody, postupy a
nastroje pro hodnoceni klicovych kompetenci.

Projektova charta KSH byla pfedloZena jiz na 2. jedndni monitorovaciho vyboru OP VVV a v zafi 2015
byla schvalena. V nasledujicim obdobi se oviem vyskytly externii interni vlivy, které zpUsobily zpozdéni
pfipravy Zadosti o podporu. Realizace projektu byla nakonec zahdjena 1. 2. 2017. Na zakladé
prodlouZeni doby realizace projektu je nyni pldnovdno ukonceni projektu na 30. 11. 2022 s tim, Ze
vystupy projektu by mély byt finalizovany do 31. 7. 2022.

Projekt je realizovan prostrednictvim osmi klicovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu hodnoceni $kol jsou KA2—6, na které navazuje KA7, jejimz cilem je propojovat poznatky
z realizace projektu s dalSimi systémovymi projekty (IPs).

Klicové aktivity projektu KSH:
KA1 Rizeni projektu
KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni kol a Skolskych zatizeni a tvorba prikladl inspirativni
praxe
KA3 Hodnoceni kli¢ovych kompetenci
KA4 Monitorovani Urovné spravedlivosti vzdélavaciho systému
KAS5 Sekundarni analyzy inspekcnich dat
KA6 Implementace novych hodnoticich postupl a metod
KA7 Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni
KA8 Evaluace
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2 Shrnuti postupu realizace a postupu na dalsi
obdobi

1.3 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaluatora a zaméreni 4. Pribéziné zpravy (PZ) vychazi z pozadavkd Zadavaci dokumentace
a evaluaéni matice zpracované ve Vstupni zpravé. V rdmci 4. PZ se hodnoceni v souladu s pozadavky
zadavaci dokumentace primarné zaméfilo na fesSeni nasledujicich evaluacnich otazek:

e EOD.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

e EO D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spole¢nych vysledki bylo
dosaZzeno?

e EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

1.4 Terénni Setreni

Rozsah setfeni vychazi z pozadavk(l zadavaci dokumentace a nabizeného feseni a konkrétné pak
vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé s tim, Ze respektuje aktuadlni situaci v postupu

realizace projektu. Rozsah a zplisob realizace Setfeni byl priibézné konzultovan a odsouhlasen ze strany
zadavatele.

S ohledem na dosavadni fazi realizace projektu a fesené evaluacni otazky relevantni pro 4. Prabéznou
zpravu se evaluace zaméfila na vyhodnoceni procesnich otazek ve vztahu k postupu realizace projektu
a jeho smérovani k plnéni cild. Cilem terénniho Setreni tak bylo, s ohledem na poZadavky zadavaci
dokumentace a nabizeného feseni, oslovit relevantni aktéry zapojené do realizace projektovych aktivit
a aktéry, ktefi maji kompetence a informace pro formulovani svych o¢ekavani ve vztahu k projektovym
aktivitdm. Terénni Setfeni pro 4. PribéZnou zpravu se kromé vyhodnoceni postupu realizace zaméfilo
také na vymezeni cilovych skupin a ocekavanych pfinost realizovanych aktivit s cilem p¥ipravit
ramec pro vyhodnoceni vysledkd a dopadl projektu KSH, které budou predmétem Zavérecné
zpravy®.

Vyhodnoceni evaluaénich otazek ve 4. Pribéiné zpravé navazuje na zjisténi z predchozich Setieni
realizovanych pro 1., 2. a 3. PribéZznou zpravu. Tato zjiSténi byla dale aktualizovana a doplnéna pro
ucely 4. Prlibézné zpravy zejména o hloubkové individualni rozhovory formou telefonickych rozhovord.
Volba hloubkovych rozhovorli jako vhodné metody pro terénni Setfeni byla zvolena s ohledem na
potiebu ziskat od respondentl kvalitativni informace. Do Setfeni byli, s ohledem na rfesené evaluacni
otazky, zahrnuti hlavni predstavitelé realizovanych KA, tj. osloveni byli vSichni manazefi KA a hlavni
projektovd manazerka. Dale byli osloveni vybrani zastupci interni oponentni skupiny a zastupci
spolupracujicich IPs a IPo. Konkrétné byli osloveni:

e Hlavni projektovd manazerka projektu KSH

6 ZGvéreénd zprdva bude pfedloZena ve 3. Etvrtleti roku 2022
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e ManaZefi vsech klicovych aktivit (KA2, KA3, KA4, KA5, KA6, KA7 a KA8 — evaluace)
e Zastupci interni oponentni skupiny (osloveni dvou klicovych ¢lend, ktefi se v hodnoceném

obdobi podileli na zpracovani vétsiny oponentnich posudk)

Cast I11: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (4. Priibézna zprava)

e Zastupci jinych IPs a IPo spolupracujici s projektem KSH (zastupci projektd APIV-A, APIV-B,
PPUC, SYPO, P-KAP, MAP).

Prehled provedenych Setreni:

Vazba na Pocet
\Y] R . T a
(SLLE] espondent EO eI ermin

Hloubkovy telefonicky . . ‘ .
rozhovor CATI Hlavni projektova manazerka projektu KSH D.1,D.6 1 13.12.2021
Hloubkovy telefonicky Manazer KA2 D.1 1 7.12.2021
rozhovor CATI ) T
Hloubkovy telefonicky Manazer KA3 D.1 1 13.12.2021
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky Manazer KA4 D.1 1 16.12.2021
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky

oubkovy teletonicky Manazer KAS D.1 1 10.12. 2021
rozhovor CATI
Hloubkovy telefonicky . 10.12. 2021
rozhovor CATI Manazerka KA6 D.1 1
Hloubkovy telefonicky Manaserka KA7 D1 D6 1 10.12. 2021
rozhovor CATI R
Hloubkovy telefonicky Manazer KA8 Evaluace D.1 1 14.12. 2021
rozhovor CATI
Skupinovy rozhovor .y

p. v Zastupci MSMT sekce IV D.1,D.6 3 15. 2. 2022
(on-line)
Hloubkovy telefonicky , . , , .
rozhovor CATI Zastupci interni oponentni skupiny D.1 2 16.12. 2020
Zastupci jinych IPs a IPo spolupracujici

Hloubkovy telefonicky s projektem KSH D6 6 64122071

rozhovor CATI

(zastupci projektt APIV-A, APIV-B, PPUC,
SYPO, P-KAP, MAP)

1.5 Shrnuti postupu na dalsi obdobi

Pro Zavérecnou spravu s terminem odevzdani ve 3. ¢tvrtleti roku 2022 se Setfeni a hodnoceni v souladu

s pozadavky zaddvaci dokumentace zaméfi na feSeni nasledujicich evaluacnich otazek:

7 vs

e EO D.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou

Zadosti?

e EOD.6Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spoleénych vysledki bylo

dosazeno?

e EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?
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EO D.2 Jaky pfinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktért z klicovych vystupt KA2 (nebo
jejich dil¢ich ¢asti)?

EO D.3 V jaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni
klicovych kompetenci Zakut vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuZitelné?

EO D.4 Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéfi pocatecniho vzdélavani vystup (nebo jeho dilci
Casti) projektu v KA4 , Komplexni metodika k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti
vzdélavaciho systému a $kol v CR“ za vyuzitelny a pro¢?

EO D.5 Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéfi poc¢atecniho vzdélavani a tvlrci vzdélavacich
politik ,,Sekundarni analyzy inspekénich dat” vzniklé v KA5 za vyuzitelné a proc?

D.6 Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spoleénych vysledkl bylo
dosazeno?

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Pro vyhodnoceni vyse uvedenych evaluacnich otdzek do Zavérecné zpravy se v rdmci terénniho Setfeni

predpoklada osloveni nasledujicich skupin respondent(:

Zastupce projektového tymu (realizator) — hlavni projektovy manazer, evaluator projektu
Manazefi KA

po dohodé Zastupce Ridiciho organu OP VVV (projektovy administrator)

Zastupci expertni oponentni skupiny

Zastupci cilovych skupin/uzivatelé vystupt projektu

11
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3 Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky

V souladu s nastavenim postupu realizace ve Vstupni zpravé se v ramci 4. Pribézné zpravy evaluace
zameéfila na feSeni ndsledujicich evaluaénich otazek:
EO D.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?
Dil¢i evaluaéni otazky:

D.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl naplanovanému harmonogramu
a aktualnim potfebam realizace projektu?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovano cil projektu KSH v souvislosti s Zddoucimi péti zménami
stavajiciho stavu?

D.1.3. Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cild?
D.1.4. Odpovida prabéh evaluacnich ¢innosti v projektu dobré evaluaéni praxi?

D.1.5 Probiha realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupll a metod v ocekdvaném
rozsahu a kvalite?

D.1.6. PovaZuji zapojeni aktéfi pocatecniho vzdélavani moznosti ke spolupraci za pfinosné?
D.1.7 V jakém rozsahu je vyuZivana zpétna vazba od regionalnich konzultantd CSI?

D.1.8. Jaky je pfinos Cinnosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?
D.1.9. Cov pribéhu projektu povaZuje realizac¢ni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spolecnych vysledkl bylo
dosazeno?

EO D.7 Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

12
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Vyhodnoceni EO D.1: Do jaké miry probiha rizeni a realizace projektu KSH
v souladu s projektovou zadosti?

Vyhodnoceni EO D.1 vychazi z provedené analyzy informaci a idaj uvadénych ve ¢tvrtletnich Zpravach
o realizaci projektu KSH (posledni zahrnutd 18. zprava popisovala stav k 31. 7. 2021) véetné informaci
obsaZenych ve 4. Pribézné sebehodnotici zpravé a dalSich informaci v informacnim systému (zejména
plnéni indikatord). Ziskané informace ve zpravach byly ovéreny a doplnény v ramci individualnich
rozhovor( se zastupci realizatora CSI (hlavni projektova manazerka, manazefi KA2, KA3, KA4, KA5, KA6,
KA7, KA8) a zastupci interni oponentni skupiny.

S ohledem na feSené evaluacni otazky v této zpravé (EO D.1, EO D.6 a EO D.7) se hodnoceni zaméfilo
na celkovy postup realizace v jednotlivych klicovych aktivitach s tim, Ze ve vétsim detailu a hloubce pak
byla hodnocena realizace KA6, KA7 (v ndvaznosti na feSeni EO D 1.5. a D.6). Na vyhodnoceni postupu
realizace v ramci KA2, KA3, KA4 a KA5 se podrobnéji zaméfily predchozi Pribézné evaluacni zpravy
s tim, Ze vyhodnoceni vysledkl a dopadl realizace projektu bude nasledné predmétem Zavérecné
zpravy.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.1. Odpovidd realizace klicovych aktivit a zpracovdni vystupl napldnovanému harmonogramu

a aktudlnim potrebam realizace projektu?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméruje na ovéreni souladu postupu realizace jednotlivych klicovych aktivit
s planem realizace projektu a ovéreni, zda jsou zajistény aktualni potieby pro radnou realizaci projektu.
Tato evaluacni podotazka se zaméruje zejména na procesni stranku realizace projektu s tim, Ze vécné
kvalitativni hodnoceni (pInéni cilG a ptinosy pro cilové skupiny) je pfredmétem EO D.1.2 (ucelnost)
a hodnoceni uZiteénosti pro cilové skupiny pak pfedmétem EO D.2, D.3, D.4, D.5’. Aktudlni stav
realizace jednotlivych planovanych aktivit a vystupl projektu byl vyhodnocen na zakladé plnéni
predpokladaného harmonogramu postupu realizace projektu (dokument: , Pfehled klicovych vystupl
k naplnéni produktovych indikator(i ESF“) a hloubkovych rozhovori s aktéry zapojenymi do realizace
projektu (hlavni projektova manazerka, manazer KA2, KA3, KA4, AK5, KA6, KA7, KAS).

Pro ucely hodnoceni v rdmci 4. Pribézné zpravy doslo k aktualizaci postupu realizace projektovych
aktivit a vyhodnoceni pokroku v realizaci projektu oproti predchozimu stavu (ve 3. Pribézné zpraveé byl
hodnocen stav postupu realizace projektu k ¢ervenci roku 2020).

Podrobné vyhodnoceni postupu a napliovani planovanych aktivit v jednotlivych KA je predmétem
ptilohy 1 - Technicka zprava.

Podrobné vyhodnoceni postupu realizace vécnych KA bude pfedmétem Zavérecné zprdvy, kterd bude
predloZena ve 3. Ctvrtleti 2022.

Odpovéd' na evaluaéni otazku

Na zadkladé informaci a vystupl prezentovanych ve Zprdvach o realizaci projektu KSH (posledni
dostupnd ZoR ¢. 18 k 31. 7. 2021) a informaci doplnénych od manazer( klicovych aktivit projektu (stav
k listopadu 2021) mUze byt shrnut nasledujici stav realizace projektu:

7 Tyto evaluacni otdazky byly predmétem hodnoceni v ramci predchozich Pribéznych zprdv a ndsledné budou
vyhodnoceny v Zdvérecné zpravé v roce 2022.
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Postup v ramci KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Skolskych zarizeni a tvorba
prikladd inspirativni praxe

Finalizace vystupl KA2 byla posunuta z planovaného terminu 31. 10. 2021 na 31. 7. 2022 (schvaleno
v rdmci prodlouZeni celkové realizace projektu). Dlvodem byl posun termin(i mezinarodnich Setreni
(ddno na mezindrodni drovni). V posunutém terminu budou dokonceny vSechny planované
vystupy. Dosud byly v rdmci aktivity publikovany zpravy o pripravé a realizaci mezinarodnich Setreni
TIMSS 2019, PISA 2021, PIRLS 2021 a uvefejnény Publikace k uvolnénym uloham z Setfeni PISA
2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016.

Finalizace Metodiky propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a Pfiklad( inspirativni praxe
Skol byly dokonceny v planovaném terminu (podzim 2021).

KA3 Hodnoceni klicovych kompetenci

Finalizace vystupt KA3 byla posunuta z pldnovaného terminu 31. 10. 2021 na 31. 7. 2022 (schvéleno
v ramci prodlouZeni celkové realizace projektu).

Vybérové fizeni na Upravu elektronického informacniho systému (modul integrovany se stavajicimi
elektronickymi systémy Ceské kolni inspekce, umoziujici hodnotit Groveri klicovych kompetenci)
bylo ukonceno (podpis smlouvy zafi 2021). Posun v realizaci vybérového fizeni by nemél, dle
informaci od manazera KA, ovlivnit zajisténi dokonceni Uprav systému v prodlouzeném
harmonogramu realizace KA.

Metodiky interniho a externiho hodnoceni kli¢ovych kompetenci jsou dle informaci od manazera
KA v soucasné dobé dokoncovany. Ze 420 planovanych komplexnich kompetencnich projektt
neboli hodnoticich aktivit (tzv. Soubor hodnoticich nastrojii) bylo ke konci listopadu 2021
dokonéeno necelych 400. VSechny hodnotici aktivity, dle informaci od manazera KA, budou
pfipraveny k pilotazi, ktera je planovana na jaro 2022.

KA4 Monitorovdni urovné spravedlivosti vzdéldvaciho systému
Finalizace vystupl KA4 byla posunuta z planovaného terminu 31. 10. 2021 na 31. 1. 2022.

Uceleny systém indikator(i spravedlivosti na Urovni Skoly, Metodika k monitorovani
a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho systému v CR a Mapa socialné-ekonomickych a dalsich
podminek pro MS a zS v CR jsou nyni dokoncovany. Dokonéeni se predpoklddd v posunutém
harmonogramu do konce ledna 2022.

KA5 Sekunddrni analyzy inspekcnich dat

Vradmci KA5 byly vsouladu sharmonogramem publikovdany Sekundarni analyzy dat
z mezindrodnich Setfeni PISA 2015, TIMSS 2015, PIRLS 2016. Nad ramec planovanych aktivit pak
byla zpracovana Analytickd zprava krajskych soustav CR, Sekundarni analyza dat z mezinarodniho
Setfeni PISA 2018, TALIS 2018. V ramci prodlouZeni realizace projektu KSH bude dodatecné
pfipravena Sekundarni analyza dat k propojeni TALIS 2018 a PISA 2018 (TALIS-PISA link).

Metodika sbéru a analyzy dat z vysledk( internich a externich Setfeni, ploSnych i vybérovych
hodnoceni a testovani zahrnujicich propojeni externich hodnoceni Ceské $kolni inspekce a Sada
typizovanych analytickych nastroja v prostredi standardnich statistickych program( vychazejicich
z metodiky byly dle informaci od manazera KA dokonceny k listopadu 2021 (posun finalizace o jeden
meésic).
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KA6 Implementace novych hodnoticich postupl a metod

Realizace vzdélavacich akci a seminafl probiha dle planu i pfes omezeni spojena s pandemii COVID-
19. K 31. 7. 2021 bylo proskolenych 9 984 osob. S ohledem na pokracujici zajem budou vzdélavaci
programy prodlouzeny do roku 2022. Cil 10 000 proskolenych bude prekrocen.

S ohledem na prodlouZeni realizace projektu na rok 2022 byla posunuta realizace Regiondlniho
informacniho panelu a Zavérecné celostatni konference (termin realizace do 31. 7. 2022).

Podrobné vyhodnoceni KA6 je predmétem EO D 1.5.

KA7 Spoluprdce
Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo probiha odpovidajicim aZ nadstandartnim zplsobem.
Podrobné vyhodnoceni KA7 je predmétem EO D 6.

Postup realizace projektovych aktivit probiha v souladu s upravenym a schvdlenym harmonogramem
projektu. ProdlouZeni realizace se dotykd puvodné planovaného harmonogramu pilotniho ovéreni
hodnoticich ndstrojd a tvorby metodiky u KA3%® a realizace mezindrodnich 3etfeni v ramci KA2,
s dopadem do KAS a KA6.

Posun v pfipravé mezinarodnich Setfeni byl ovlivnén mezinarodnim kontextem a situaci v navaznosti
na pandemii COVID-19. V mezinarodnim kontextu doSlo k odloZeni nékterych pilotnich Setfeni a
dalSich aktivit klicovych pro realizaci mezinarodnich sSetfeni.

Realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl odpovidad aktudlnim potfebam a upravenému
harmonogramu realizace projektu. Posun harmonogramu realizace by ale nemél ohrozit dosazeni
ocekavanych cil( projektu (blize viz také EO D 1.2).

7 vr

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilti projektu KSH v souvislosti s Zddoucimi péti zménami stdvajiciho

stavu?

Hodnoceni se v této Casti primarné zaméruje na dosahovani cilli KA (hodnoceni ucelnosti), konkrétné
dosahovani o¢ekdvanych zmén stavajiciho stavu tak, jak byly vymezeny v Projektové charté.

Vyhodnoceni této evaluaéni otdzky vychazi ze zjiSténi z feSeni EO D.1.1 doplnéné o posouzeni
relevance realizovanych aktivit a prlbéznych vystupl s ohledem na projektové cile. Dale o vystupy
a zjisténi z kvalitativnich zjiSténi z realizovanych terénnich Setfeni a vyhodnoceni postupu plnéni
projektovych indikator(l. Podrobné vyhodnoceni vécnych KA (KA2 aZ KA5) bylo predmétem
predchozich Pribéznych zprav a celkové vyhodnoceni naplnéni cilG (Géelu) projektu bude predmétem
hodnoceni v Zavéreéné zpravé®. Hodnoceni v této (4. Pribéiné zpravé) zpravé se zaméfilo zejména na
identifikaci predpokladanych pfinost pro konkrétni cilové skupiny tak, aby poskytlo relevantni podklad
pro nasledné vyhodnoceni dosazenych pfinosli a naplnéni cilG projektu, které budou predmétem
feSeni EO D.2 az D.5 do Zavérecné zpravy.

8 Finalizace Souboru hodnoticich ndstroji (zejména komplexnich kompetenénich projekti) pro hodnoceni
jednotlivych klicovych kompetenci RVP ZV, Metodiky interniho skolniho hodnoceni klicovych kompetenci RVP ZV
ve vhodném propojeni s vybranymi vzdéldvacimi oblastmi a PilotdZ hodnoticich ndstroji v novém integrovaném
modulu IS je posunuta s terminem realizace do 31. 7. 2022

9 PfedloZeni Zdvérecné zprdvy je pldnovdno na 3. ¢tvrtleti roku 2022.
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Vazba realizovanych aktivit a prtibéznych vystupd na planované vystupy projektu a predpokladané
prinosy projektu jsou predmétem Prilohy 1 - Technicka zprava.

Predpokladané pFinosy pro cilové skupiny a potencidl vyuZiti vystupi projektu

Predpokladané prinosy pro konkrétni cilové skupiny byly identifikovany na zakladé realné dosazenych
vystupd, informaci obsaZenych ve Zpravach o realizaci a fizenych hloubkovych rozhovoru s aktéry
zapojenymi do jejich pfipravy. ldentifikace tak vychazi z aktudlnich zjiSténi i pfedchozich Setfeni
realizovanych pfi feSeni EO D.2 aZ D.5 pro pfedchozi Pribézné zpravy.

KA2 Propojeni externiho a interniho hodnoceni Skol a skolskych zarizeni a tvorba priklad( inspirativni
praxe

KA2 ma dvé skupiny vystup(:

1. Vystupy z mezinarodnich Setfeni
2. Metodika propojeni externiho a interniho hodnoceni skol véetné Popis( inspirativni praxe skol
(PIP)

Potencialni uZivatelé a pfinosy vystupl mezinarodnich Setfeni jsou zejména:

e Ucitelé na Skolach
o Vyutziti uvolnénych uloh ve vyuce (prezentovany na skolenich v rdmci KA6)
o Napfiklad inspirace pro rozvoj gramotnosti — vyuziti Uloh ze ctenarské,
prirodovédné a matematické gramotnosti (PISA)
e Tvdrci vzdélavaci politiky (MSMT) a odborna vefejnost z oblasti vzdélavani
o Vyuiiti zjisténi z mezindrodnich Setfeni pro tvorbu vzdélavaci politiky
o Ve vazbé i na vystupy KA5 — publikované Sekunddrni analyzy dat
z mezindrodnich Setreni

o CSl disponuje relevantnimi daty z externiho hodnoceni vzdélavaci soustavy a
vyuziva je ke zvyseni kvality inspekcni ¢innosti

Potencialni uZivatelé a pfinosy Metodiky propojeni externiho a interniho hodnoceni skol a PIP jsou
zejména:

e Inspektofi CSI
o Vyuziti metodickych komentard ke kritériim kvalitni Skoly pfiinspekéni ¢innosti
o Sladéni postupl hodnoceni mezi inspektory a krajskymi inspektoraty
o Vyuiiti PIP pro pfipadna doporuceni skoldam na zakladé vysledkd inspekcni
¢innosti (pozn.: CSI nema v popisu inspekéni €innosti ,radit a doporucovat
Skolam, ale inspektofi reditelim presto nad ramec inspekéni ¢innosti nabizeji
podnéty pro zlepseni)
e Vedouci pracovnici kol
o Vyuziti metodickych doporuceni ke kritériim kvalitni Skoly
o Inspirace a vyuziti Pfiklad( inspirativni praxe (PIP) pro naplnéni kritérii kvalitni
Skoly
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Vystupy mezinarodnich Setfeni véetné uvolnénych uloh a sekundarnich analyz dat (KA5) jsou pribézné
publikovany a dostupné uZivatellm. Uvolnéné ulohy z mezindrodnich 3Setfeni jsou také naplini
seminarl a vzdélavacich programi v ramci aktivit KA6 (blize viz EO D 1.5).

Metodika propojeni externiho a interniho hodnoceni $kol je dosud k dispozici jen inspektordm CSI. Z
kazdého kraje byl zapojen do tvorby a pfipominkovani jeden inspektor, ktery o metodice dale
informuje kolegy (metodické komentére jsou probirdny a diskutovany formou diskusnich setkani
inspektor). Cileny informacni seminar pro inspektory je planovan na prelom jara a zimy 2022.

Priklady inspirativni praxe skol (PIP) jsou postupné zverejiiovany v databazi vystupld OP VVV (zatim
zverejnéno priblizné 25 z 80 PIP)1t, Zastupci Skol se doposavad mohli seznamit s vybranymi PIP v rdmci
vzdélavacich akci (KA6) a odbornych panel( (KA7). Pro tyto Ucely jsou vybirany PIP se vztahem k fesené
problematice. Kompletni sada PIP a Metodika propojeni externiho a interniho hodnoceni skol (¢ast
metodickych doporuéeni pro koly) budou ze strany CSI zvefejnény a7 prostfednictvim metodického
webu, ktery CSI planuje spustit nejpozdéji pred zac¢atkem gkolniho roku 2022/2023.

KA3 Hodnoceni klicovych kompetenci (KK)
Potencialni uzivatelé a pfinosy Metodiky externiho hodnoceni podpory rozvijeni klicovych kompetenci

e Inspektofi CSI
o Metodika vyzdvihuje klicové kompetence jako samostatné téma, které se
promitd do inspekéni innosti
o Napfriklad vyuZiti pfi hospitaci, vyuZiti vytvofeného dotazniku pro vyhodnoceni
KK na skole

Potencidlni uZivatelé a pfinosy Metodiky interniho $kolniho hodnoceni klicovych kompetenci a
Souboru hodnoticich nastroju

e Vedeni kol a ucitelé
o Planovani vyukovych aktivit smétujicich k dosazeni cil( vzdélavani
o VyuZiti pfi autoevaluaci Skoly (systematické hodnoceni miry rozvinuti klicovych
kompetenci na Urovni zaka, skoly)
o Ucitelé vyuzivaji hodnotici aktivity k podpore a hodnoceni KK

10 po &ervence 2021 bylo finalizovéno a v rdmci Zprdv o realizaci pfeddno 45 PIP. Dalsich 35 PIP pak bylo
dokonceno do fijna 2021.

1 pozn.: v rémci pfipominkovych Fizeni k této zprdvé MSMT vhodné zareagovalo a v databdzi vystupii OP VWV
pridalo k PIP klicovd slova , priklad inspirativni praxe“ tak, aby byly PIP v databdzi lépe a snadnéji dohledatelné.
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Metodika externiho hodnoceni podpory rozvijeni klicovych kompetenci jiz byla promitnuta do
formulare pro hospitacni zdznam. Cileny informacni seminar pro inspektory je planovan na prelom jara
azimy 2022.

Hodnotici aktivity budou pilotné ovéreny v pribéhu jara 2022 (cilem je ovéfit vSech 420 Komplexnich
kompetencénich projekt(, tzv. Hodnoticich aktivit).

Kompletni sada hodnoticich aktivit a metodika pro interni hodnoceni kol budou ze strany CSI
zvetejnény az prostiednictvim metodického webu, ktery CSI planuje spustit nejpozdéji pred zacatkem
Skolniho roku 2022/2023. Vystupy budou ale pribéziné zverejriovany v Databazi vystupt projektl OP
\AVAVAS

KA4 Monitorovdni urovné spravedlivosti vzdéldvaciho systému

V ramci KA4 byla zpracovana mapa spadovych obvod( — skolské statistické obvody jako zakladni
statistické jednotky pro vyhodnoceni indikatorl spravedlivosti.

Vystupem KA4 bude zejména metodika a uceleny systém indikator( spravedlivosti na Urovni skoly,
ktery bude predstavovat soubor indikatord umoznujici definovat spravedlivost ve vzdélavani na Grovni
Skoly, véetné nastrojd na zjistovani socioekonomického zazemi zakd Skoly.

Pro prezentaci a vizualizaci dat bude zpracovdna Mapa socidlné-ekonomickych a dalSich podminek pro
MS a Z5 vCR. Vyslednd interaktivni mapa prezentujici socioekonomické zazemi 8kol a jiné
charakteristiky lokality, v niz se Skola nachazi, které je tfeba pti hodnoceni podminek, prabéhu
a vysledkd vzdélavani zohlednovat.

Potencidlni uZivatelé a pfinosy vystupl KA4
e Inspektoti CSl a CSI

o Inspektofi zohlednuji pfi inspekéni ¢innosti socioekonomické podminky a
zazemi Skoly a jejich zaka

o Metodické sladéni postupu pfi inspekéni cCinnosti mezi inspektory a
inspektoraty
Inspektofi se v ramci inspekéni ¢innosti podileji na sbéru dat
CSI pti plo$ném Zetieni na kolach (provadi se jednou za 3 roky) vyuZiva
dotaznik pro vyhodnoceni socioekonomického statusu skoly

o Analyticky Gtvar na CSI vyuZivd indikdtory ke zpracovani podkladd pro
inspektory

o Zajistuje udrzitelnost uplatnéni vystupud
= |Institucionalizace Skolskych spadovych obvod( jako statistickych
jednotek)
= Nastavuje postupy, jak sindikatory spravedlivosti pracovat (sbér a
vyuZziti dat)
= VyufZiti dat o Skolach a spadovych obvodech pfi formulaci strategii a
podpore vzdélavani
e Vedeni skol
o Zprosttedkované vyuziva zpétnou vazbu z inspekéni ¢innosti

12 https://databaze.opvvv.msmt.cz/
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Vystupy KA4 budou finalizovany v prabéhu ledna 2022 a bezprostfedné poté by mély byt k dispozici
cilovym skupinam (CSI a MSMT). V prdbé&hu jara 2022 by mél byt vyuZit dotaznik pro vyhodnoceni
socioekonomického statusu skoly v rdmci plosného testovani skol.

Hodnoceni na zdkladé systému indikatorl spravedlivosti je, zejména pro Skoly, velmi citlivé téma a
k postupu zvefejfiovani a prace s daty bude jesté vedena odborna diskuse v ramci CSI a s MSMT.
Prezentace dat by méla prispivat k podpore skol a nikoli jejich stigmatizaci. Na vyhodnoceni uplatnéni
vystupl v praxi se zaméri Zavérecna zprava.

KA5 Sekunddrni analyzy inspekcnich dat
Potencialni uzivatelé a prinosy sekundarnich analyz dat z mezinarodniho Setfeni

e Vedeni a feditelé krajskych inspektoratd CSI
e  MSMT pfi tvorbé politiky vzdélavani
e Vedeni skol

Sekundarni analyzy dat z mezindrodniho Setfeni jsou zpracovavany v ndvaznosti na realizaci
mezinarodnich Setfeni v ramci KA2. K cilovym skupindm a uplatnéni vystupl blize viz také KA2.

Potencidlni uZivatelé a pfinosy Metodiky sbéru aanalyzy dat a sada typizovanych analytickych
néstroju’3

e Analyticky utvar CSI
o Metodika a sada typizovanych ndstroju bude uplatnéna analytickym dtvarem
na centralni Urovni CSI pFi praci s vysledky $etfeni
= Zpracovani tematickych zprav a sekundarnich analyz
e Zprostfedkované pak vyuziti vystupl analyz
o Vedeni a feditelé krajskych inspektoratt CSI
= |nspektofi zohlednuji pti inspekéni cinnosti socioekonomické
podminky a zazemi skoly a jejich Zaku
o MSMT a aktéfi ve vzd&lavani
= Aktéfi ve vzdélavani atvarci vzdélavacich politik disponuji
podrobnymi informacemi o relevantnich aspektech vzdélavani
= Informace slouZi pro tvorbu relevantnich vzdélavacich politik
a navrhovana opatreni vedou k zefektivnéni vzdélavani

Naplriovani projektovych kompozitnich indikdtord

Pozn.: Naplriovdni indikdtori projektu bylo vyhodnoceno k 31. 7. 2021 na zdkladé dat obsaZenych
ve Zpravé o realizaci €. 18. Do indikator( se tak nepromitla finalizace vétsiny vystupi v priibéhu
podzimu 2021.

13 Metodika sbéru a analyzy dat z vysledk® internich a externich 3etfeni, ploénych i vybérovych hodnocenf
a testovani zahrnujicich propojeni externich hodnoceni Ceské gkolni inspekce, internich hodnoceni $kol i dalsich
metod pro detailnéjsi sledovani vybranych kritérii kvalitni Skoly s ohledem na jeji specifika a studijni predpoklady
74k / Sada typizovanych analytickych néstroji v prostfedi standardnich statistickych programi vychazejicich
z metodiky
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Dosazeni klicovych vystupl je zdkladnim predpokladem pro naplnéni cild projektu. Z tohoto hlediska
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je podstatné postupné napliiovani kompozitniho indikdtoru 50801 Pocet produktl v systémovych
projektech, ktery byl k 31. 7. 2021 naplnén ze 63,9 % (stav k ¢ervenci 2020 byl 53,9 %). Jedna se o
souctovy indikator dvou indikatorG: Pocet vzdélavacich modulli s metodikou a vzdélavacim programem
(51301) a Pocet narodnich systému nebo jejich sloZek (54902). Pro dosaZeni indikatorl je nezbytné
naplnit taxativné vymezeny rozsah klicovych vystupl vymezenych v Zadosti o podporu v Piehledu
klicovych vystupll k naplnéni produktovych indikator( projektu ESF.

Z provedené analyzy informaci dostupnych ze Zprav o realizaci vyplyva, Ze ¢asovy harmonogram plnéni
klicovych vystupl (napliiujici indikator 50801) byl dodrZzovan a zakladni predpoklady pro splnéni cild
projektu jsou z tohoto hlediska pribézné naplfiovany. Vétsina vystupu, které se napocitavaji do plnéni
indikatoru, byla finalizovana az v pribéhu podzimu 2021. K plnéni harmonogramu projektu blize viz
EO D1.1.

Vysledkovy indikator Pocet organizaci, které byly ovlivnény systémovou intervenci (50810), byl dosud
naplnén z 67,9 % (stav k ¢ervenci 2020 byl 53,2 %). Tento indikdtor by mél byt naplnén v ndvaznosti na
realizaci KA2 a KA3. V souladu s upravenym planem realizace projektu byl indikator dosud naplfiovan
pouze v ramci KA2 (Skoly zapojené do mezinarodnich setreni). V rdmci pilotniho Setfeni planovaného
realizovaného v rdamci KA3 budou do tohoto indikatoru zapocitany dalsi Skoly zapojené do ovérovani
hodnoticich aktivit (pilotni ovéfeni je planovano na jaro 2022).

Tabulka 1: Pfehled plnéni indikatort projektu KSH

, Charakteristika ,, Dosazena , .
Kod . T s Cilova Mira plnéni
indikatoru Nazev indikatoru indikatoru (ve hodnota hodnota (v %)

vztahu k projektu) (k 31.72021) ?
50801 Pocet produktd v Souttovy indikator 0 63,9 %*
(wstup) systémovych projektech | indikatord: 54902 a ) (Ierublezn.e (priib&iné
51301 napinovanviz | naplfovan viz
teXt) teXt)
. ., Pocet vzdélavacich
51301 Pocet vzdélavacich o .
. . modull s metodikou a
3 modull s metodikou a i
(vystup) dlavaci vzdélavacim 0
vzaelavacim programem | - aramem. Pinéni (prabéiné 57,1 %*
indikdtoru se sestdva 1 naplfiovan (E)rutfezn.e
z naplnéni fady dilgich vsouladus | nNaplfiovan viz
vystupd konkrétné planem viz text) text)
vymezenych v zadosti
o podporu.
. i 3 Produkt, ktery ma
54902 Pocet ndrodnich . . . ,
- L celondrodni systémovy
} systémU nebo jejich Ciioo 0
(vystup) N dopad na vzdélavani. oy o 70.6 %*
slozek « o (prabéineé ,0 70
PInéni indikatoru se _ (pribézné
. . .y 1 napliovan p
sestdva z naplnéni rady v souladu s naplfiovan viz
dil¢ich vystupt . . text)
o , planem viz text) €x
konkrétné vymezenych
v Zadosti o podporu.
M o , Dosud naplfiovano
50810 Pocet organizaci, které L. . %ol
, bvly ovlivhén v ramci KA2: sko \ celkem 1 032 1032
(vysledek) vy Y zapojené do pilotniho (v KA2 cil mi (zatim dI
systémovou intervenci ) . v ciimin. zatim cfe
a hlavniho sbéru dat 1100) upraveného 67.9%
Setfeni TALIS, PISA a (v KA3 cil min. planu plnéno
TIMSS, PIRLS. 420) v ramci KA2)
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Déle bude plnénoi

v ramci KA3: skoly
zapojené do pilotniho
ovérovani nastrojl pro
hodnoceni klicovych
kompetenci

Zdroj: Zddost o podporu, Zprdvy o realizaci projektu KSH (ZoR & 18, 31. 7. 2021)

*Dosavadni podil pinéni indikdtort 54902 a 51301 byl vypocten na zdkladé podilu dosaZenych dil¢ich vystupd,
které naplriuji prislusné indikdtory. Stav plnéni kompozitniho indikdtoru 50801 byl vypocten jako priimér plnéni
indikdtori 54902 a 51301.

Dosavadni prinosy realizace projektu
Za hlavni dosavadni pfinosy realizace projektu lze oznadit nasledujici uplatnéni vysledkl projektu:

e Ucitelé jsou seznamovani s uvolnénymi ilohami z mezindrodnich Setfeni a Skoleni na vyuzivani
InsplS SVP v rdmci vzdé&lavacich akci ve $koldch a v mobilnich centrech v rdmci KA6 (vazba na
KA2 a KA5). Dosud skolenimi proslo 9 984 osob. Dle dostupnych informaci a zpétné vazby ze
vzdélavacich akci (evaluaéni dotazniky) jsou ziskané dovednosti pro ucitele pfinosné a lze
ocekavat, Ze je promitnou do své vyuky (bliZze viz hodnoceni KA6 v ramci EO D1.5).

e Inspektofi CSI se seznamuji a pfi inspekéni ¢innosti vyuZivaji metodické komentare a postupy
pro hodnoceni kritérii kvalitni Skoly (tzv. komentare ke kritériim hodnoceni, vazba na KA2).

e Inspektori CSI pfi inspekéni ginnosti vyuzivaji vystup projektu v podobé uvolnénych dloh
v ramci své inspekéni ¢innosti. Zejména jako podklad pro doporuéeni pro Skoly v ndvaznosti na
vysledky a zjisténi pfi inspekéni ¢innosti (vazba na KA2, KAS).

e Vyvoj metod pro hodnoceni Klicovych kompetenci — KK (KA3) uplatiuji zapojeni oborovi
didaktici vramci vyuky na vysokych Skoldch a dle jejich vyjadfeni to umoZnuje zvysit
porozuméni otazce klicovych kompetenci u student.

e Priklady inspirativni praxe skol (PIP) jsou vyuZivany v rdmci vzdélavacich akci (vazba na KA6) a
inspektofi je uplatiuji pfi doporucenich pro Skoly v navaznosti na vysledky inspekéni €innosti.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Na zakladé zjisténi z analyzy plnéni harmonogramu postupu realizace projektu, naplfiovani pribéznych
vystupl KA a zjisténi z kvalitativniho Setfeni nebyly identifikovany prekazky, které by ohroZovaly
naplnéni vysledkd a cild projektu. Dosavadni aktivity a prabézné vystupy projektu maji vazbu na
planované vystupy projektu a jsou relevantni pro naplnéni ocekavanych pfinost KA a celkové pro
naplnéni cil( projektu.

Z hlediska uplatnéni vystup( projektu Ize za nezddouci uvést posun prezentace projektovych vystupl
cilovym skupindm s ohledem na zdrZeni ve finalizaci metodického webu €SI, na kterém se zveiejnéni
vystup@ planuje. Metodicky web by podle informaci zastupctl C5I mél byt p¥ipraven pied zac¢atkem
$kolniho roku 2022/2023. Do urcité miry tak dochazi k oddaleni moznosti Sirokého vyuziti vystupt
v praxi Skol. O vybranych vystupech jsou Skoly sice informovany v ramci vzdélavacich a dalSich
diseminacnich aktivit, ale pfistup k ucelené sadé vystup(ll zatim neni zajistén.

Podrobné vyhodnoceni naplnéni cilG (Ucelu) projektu bude predmétem Zavéreéné zpravy. Setfeni a
vyhodnoceni evaluacnich otazek do Zavérecné zpravy se zaméfi zejména na vyhodnoceni naplnéni
ocekdavanych prinosl realizace KA a naplnéni potencialu pfinosl vystupt pro konkrétni cilové skupiny
(viz text vyse).
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EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.3. Existuji rizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cil(i?

D.1.9. Co v priibéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvetsi bariéry uspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a minimalizaci zbytnych krok( sloucil feseni dilCich otazek
D.1.3 a D.1.9. Spolecné reSeni obou dil¢ich otdzek vychazi z Gvahy, Ze bariéry realizace projektu lze
zaroven vnimat jako potencidlni rizika.

Identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu byla vyhodnocena primarné na zakladé rozhovor( se
zastupci realiza¢niho tymu (hlavni projektovda manazerka a manazefi KA) a ¢leny interni oponentni
skupiny. Tyto byly konfrontovany s podklady a Udaji prezentovanymi ve ctvrtletnich Zpravach o
realizaci projektu KSH (posledni 18. zprava zahrnovala stav k ¢ervenci 2021), zejména pak informaci
obsaZenych ve 4. Pribéziné sebehodnotici zpravé, na kterou v ramci fizeného rozhovoru odkazovali
zastupci realizatora.

Nastaveni Fizeni rizik na urovni projektu

Soucasti fizeni projektu je pribézné sledovani rizik, jejich evidence a feseni v rdmci tzv. Databaze rizik.
S riziky se timto zplsobem kontinualné pracuje v souladu se standardy projektového fizeni PRINCE2.
Pri resSeni evaluaéni otazky se identifikace rizik a bariér pfi realizaci projektu zamérila na rizika a bariéry
spojené s napliovanim predpokldadaného harmonogramu a cil jednotlivych klicovych aktivit. Hlavni
ddraz byl poloZen na vécné aspekty realizace projektu ve vztahu k realizaci vécnych KA.

Prehled rizik pro naplnéni cilii projektu KSH je pfedmétem Technické zpravy (pfiloha €. 1).

Odpovéd' na evaluacni otazku

V prabéhu reseni evaluacni otazky byly identifikovany dosavadni prekazky realizace projektu a rizika,
ktera potencidlné mohou ovlivnit dosazeni cild projektu. Identifikace rizik a prekazek vychazela
z rozhovor( (kvalitativniho Setfeni) s aktéry zapojenymi do realizace projektu (viz vyse), ¢leny interni
oponentni skupiny a ddle zanalyzy informaci dostupnych ve Zpravdch o realizaci projektu a
Sebehodnoticich zprav.

U identifikovanych prekazek a rizik byl na zakladé hloubkovych rozhovor( s aktéry zapojenymi do
realizace projektu vyhodnocen pfistup projektového tymu k odstranéni bariér a eliminace/¥izeni rizik.

Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace
projektu lze konstatovat, Ze pro dosavadni bariéry, které se v ramci realizace vyskytly, realizator volil
adekvatni kroky k jejich pfekondni a Zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit negativni dopad na
postup realizace a zajisténi planovanych vystup a cill projektu.

Pro identifikovana rizika potencialné ohroZzujici naplnéni cili ma realiza¢ni tym, dle dosavadnich
zjisténi, nastaven pfristup kjejich Ffizeni tak, aby tato rizika byla eliminovana nebo zmirnéna a
neohroZovala dosazeni projektovych cilt. Hlavni identifikovana rizika viz Pfehled rizik pro naplnéni cild
KA projektu KSH (pfiloha I: Technicka zprava).

Nové bylo identifikovano riziko spojené s pfipravou realizace pilotniho ovéfeni hodnoticich aktivit na
Skolach v ramci KA3. V dUsledku zdrZzeni vybérového fizeni na Upravu modulu informacniho systému
mZe nastat situace, Ze modul nebude pfipraven pro realizaci pilotniho ovéreni hodnoticich aktivit na
Skolach. Moznym feSenim bude hodnotici aktivity pilotné otestovat i bez podpory informacniho
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systému. V takovém pripadé ale hrozi riziko, Ze nebudou dostatecné ovéreny funkcionality a
uZivatelska privétivost informacniho systému pro podporu realizace hodnoticich aktivit.

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.4. Odpovida pribéh evaluacnich cinnosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Prabéh evaluaénich cinnosti byl vyhodnocen na zékladé vystupll evaluaénich aktivit predkladanych ve
Zpravach o realizaci. Vyhodnoceni této evaluacni otdzky navazuje na zjisténi z hodnoceni pro predchozi
tfi Pribézné zpravy. Vyhodnoceni prace s vystupy a jejich uplatnéni pro optimalizaci postupu realizace
projektu bylo posouzeno na zakladé rozhovor(l (kvalitativniho Setfeni) se zastupci realiza¢niho tymu
(hlavni projektova manazerka, manazer KA8 — metodik evaluace a manazer KA2, KA3, KA4, KA5, KA6,
KA7) a ¢leny interni oponentni skupiny.

Organizace a realizace interni evaluace projektu je nastavena a probihd beze zmény oproti
predchozimu stavu. Interni evaluace v ramci projektu KSH je realizovana prostfednictvim ndsledujicich
aktivit a nastroja:

Interni oponentni skupina

V souladu s podminkami vyzvy byla ustavena interni oponentni skupina. Clenové interni oponentni
skupiny se vyjadruji k findlnim projektovym vystupim a realizovanym projektovym akcim. Interni
oponentni skupina pracuje ve stejném sloZeni jako v pfedchozim hodnoceném obdobi a je zapojena
v souladu s o¢ekdvanim, tedy v souladu s pozadavky projektu.

Clenové interni oponentni skupiny zpracovavaji oponentni posudky ke viem findlnim vystupdm
projektu (blize viz EO D.1.8).

Evaluacni posudky realizovanych vzdéldavadni vedoucich pedagogickych pracovniki skol a zaméstnanci
CSI v mobilnich vzdéldvacich centrech a odbornych panelech

Vybranych vzdéldvacich aktivit se Ucastni ,externi pozorovatelé” ztfad clend interni oponentni
skupiny nebo ¢lend realizaéniho tymu, ktefi se podileli na pripravé skoleni. Vystupem jsou evaluacni
posudky k monitorovanym seminarim. Minimalné jednou je takto posouzen kazdy typ vzdélavaci
aktivity.

Realizované akce vramci KA6 a KA7 hodnoti hodnotitelé kladné. Pozitivné je hodnoceno jak
prezencni vzdélavani ve Skolach (KA6), tak odborné panely realizované v ramci KA7 (blize viz
hodnoceni KA6 a KA7 vramci EO D.1.5 a D.6). Pfipadna dil¢i doporuceni formulovana v posudcich
byla dle vyjadreni (a doloZeni faktickymi kroky) manazerl KA6 a KA7 brana v potaz pfi planovani
naslednych akci. Na zakladé zjisténi a zavérl evaluacnich posudkU Ize konstatovat, Ze vzdélavaci akce
jsou hodnoceny kladné s pfinosem pro ucastniky. Jejich kvalita a zaméreni odpovida dle posudki
zadanym poZzadavkidm a rozsahu. Blize k hodnoceni vzdélavacich akci viz evaluacni otazka EO D.1.5
dale.

Ad hoc zapojeni externich experti a odbornych konzultantu

S cilem zajistit pohled ,zvenku” (mimo realizac¢ni tym) jsou pfi tvorbé vystupl ad hoc zapojovani
externi experti a konzultanti. Jejich ukolem je formulace doporuceni, pfipominek a podnétd
k prabéznym vystuplm. Experti jsou zapojovani dle aktudlni potfeby (v navaznosti na tvorbu
konkrétnich vystupll) na zakladé konzultace s manaZery KA. Pro zapojeni jsou oslovovani experti jak
z akademické sféry, tak kmenovi zaméstnanci CSI.
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V obdobi od ¢ervence 2020 (od hodnoceni pro 3. PrlibéZznou zpravu) byli odborni konzultanti zapojeni
do posuzovani zejména vystupl KA2 (propojovani autoevaluace a externiho hodnoceni, tvorba
novych funkcionalit systému InsplS SVP, posuzovani vytvofenych materidld s uvoln&nymi tlohami z
mezinarodnich Setfeni). Dale do posuzovani vystupl KA4: Metodicka doporuceni ke kritériim
hodnoceni podminek, pribéhu a vysledk( vzdélavani. (Blize viz také EO D.1.8).

Priibéznd sebehodnotici zprdva

V souladu s podminkami vyzvy byla zpracovana 4. Pribéina sebehodnotici zprava, kterd pokryva
obdobi za rok 2020. Zprava byla predloZena a schvalena v ramci 17. Zpravy o realizaci projektu KSH.

Realizace dotaznikovych Setfeni u ucastnikt $koleni a regiondinich panelti (bezprostiedné po $koleni)**

Po realizaci skoleni vedoucich pedagogickych pracovnikd skol (viz KA6) vypliuji ucastnici Skoleni
evaluacni dotazniky. Cilem dotazniku je vyhodnoceni spokojenosti a prinosu skoleni z pohledu
jednotlivych Gcastnikl. Dotaznik se zaméruje jak na formu a délku seminare, tak na strukturu a napln
seminare. Ddle se zaméruje na hodnoceni lektora a konkrétnich ¢asti programu.

Vystupy z dotaznikovych Setteni jsou pravidelné vyhodnocovany a promitany do nastaveni Skolicich
aktivit.

Realizovana $koleni v prib&hu sledovaného obdobi®® byla ze strany uU€astnik( hodnocena jako
pfinosna. Podrobné k vysledkiim dotaznikovych Setfeni viz evaluaéni otdzka EO D.1.5 dale.

Odpovéd' na evaluacni otazku

V pribéhu hodnoceného obdobi, tedy od srpna roku 2020, pokracovaly evaluaéni aktivity s ohledem
na projektové vystupy v predchozi intenzité a rozsahu. Pro hodnoceni a zajisténi zpétné vazby jsou
vyuzivany jak kapacity externich expertd/konzultantd, posudky ¢lenl interni oponentni skupiny, tak
interni hodnoceni realizovanych skoleni na zédkladé dotaznikovych Setfeni Gcastnikd. Interni evaluace
je integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou, dle vyjadifeni samotnych hodnotitell
predkladajicich doporuceni i manazert klicovych aktivit, vyuzivany a reflektovany pfi realizaci
projektovych aktivit nebo se pfimo promitaji do vystupl projektu.

Provadéni interni evaluace projektu KSH Ize tak i naddle hodnotit jako odpovidajici a vhodné navazujici
na realizované projektové aktivity.

7 vr

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.5 Probihd realizace KA6 Implementace novych hodnoticich postupt a metod v ocekdvaném rozsahu
a kvalité?

Rozsah a kvalita realizace KA6 byla vyhodnocena na zakladé analyzy vystupl KA6 predkladanych
vramci Zprav o realizaci a na zakladé kvalitativniho Setfeni u aktér( zapojenych do realizace a
hodnoceni KA (rozhovory s hlavni projektovou manaZzerkou a manazerkou KA6). Kvalita, respektive
pfinosnost, pro cilové skupiny byla posouzena na zakladé vystupl dotaznikovych Setfeni realizovanych
mezi Ucastniky vzdélavacich akci. V dUsledku situace spojené s pandemii COVID-19 bylo mozné skoleni

1 Technicky tato aktivita spadd pod pFislusnou vécnou KA (konkrétné KA6)

15 VWystupy realizované v monitorovacim obdobi 15 aZ 18. Tedy v obdobi od 1. 8. 2020 do 31. 7. 2021.
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na Skoldch a v mobilnich centrech realizovat pouze za¢atkem podzimu 2020, ndsledné byla vétSina
Skoleni presunuta do distancni podoby.

Skoleni v mobilnich vzdélavacich centrech probihalo od 22. 9. 2020 (od 14. 10. 2020 pfe$lo do distan¢ni

formy®®):

e Seminéfe prakticky zamérené na podporu autoevaluace s vyuzitim InsplS SVP v predskolnim a
zakladnim vzdélavani
e Zafiafijen 2020 (127 ucastnik()

Webinare v krajich (on-line forma vzdélavacich program):

e Realizace vzdélavaciho programu zaméfeného na Podporu autoevaluace $koly (ZS a MS) s
vyuZitim InsplS SVP
o Webinate uréeny pro Koordinatory SVP
= 15 webinarl na podzim 2020 (972 ucastnika)
= 20 webinafd na jare 2021 (1 505 ucastnik)
o Pokracuje i v prlbéhu podzimu 2021 a bude pokracovat na jafe 2022 (diky
pokracujicimu zajmu o seminare)
e Realizace vzdélavaciho programu zaméreného na vyuzivani didaktického potencidlu udloh
uvolnénych z mezinarodniho Setfeni PISA 2015.
o 10 webinafd na jare 2021 (128 Ucastnik()
o Program je rozdélen na dva moduly (A a B), pficemz modul B je nabizen pro uditele
zakladnich Skol, gymnazii a modul A je nabizen pro ucitele stfednich odbornych Skol
o Cilem je poskytnout inspiraci pro zkvalitiovani vyuky matematiky, pfirodovédnych
predmétl a podpory ¢tenarskych dovednosti
o Bude pokracovat i na jafe 2022 — o webinaf je pofad zdjem
e Realizace vzdélavaciho programu, ktery je zaméreny na podporu prdce feditele Skoly nebo
zastupce reditele sSkoly pfi fizeni Skoly a vzdélavaciho procesu, propojovani externiho a
interniho hodnoceni, podporu autoevaluace, fizeni zmény, ptiklady inspirativni praxe a jejich
prenos, efektivni zpétnou vazbu apod.
o Zahdjen na jare 2021 v on-line prostfedi a prezencni formou pokracuje od zafi 2021 a
bude ukonéen v kvétnu 2022
o Zapojeni skupin do 20 osob, které dlouhodobé spolupracuji (jeden rok)
e Vzdélavani pro pedagogy prvniho stupné TIMSS 2015, PIRLS 2016
o Probéhla Uprava webinafe do on-line podoby a proskoleni lektort
o Webinaf bude spustén od ledna 2022

Na zakladé poptavky skol probihala Skoleni pedagogickych sbord pfimo ve Skolach:

e Slouceny vzdélavaci program pro ucitele 1. stupné TIMSS 2015 a PIRLS 2016 a uditele 2. stupné
PISA 2015 (podzim 2020) na 11 $kolach, 144 Gcastnikd

Evaluaéni posudky ¢lend interni oponentni skupiny k odbornému vzdélavani hodnoti realizovana
skoleni pozitivné. Seminare dle posudkl probéhly v souladu se zadanymi poZadavky a v pozadovaném
rozsahu. Hodnotitelé, obdobné jako v pfedchozi fazi realizace projektu, vyzdvihovali pozitivni klima,

16 yzavreni zdkladnich $kol od 14. 10. 2020
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zapojeni Ucastnikd a vedeni diskusi. Oponentni posudky také poukazovaly na vhodné nastaveni

vo

semindil s ohledem na on-line prostredi, ve kterém probihaly.

Na zakladé zpétné vazby od Gcastnikd $koleni InsplS SVP, Ize souhrnné konstatovat, ze Gcastnici skoleni
hodnoti svou Ucast jako pfinosnou. Skoleni InsplS SVP na $kolach (béh podzim 2020) hodnotilo jako
pfinosné 85 % ucastnikd stim, Ze Skoleni jim pomohlo ujasnit vSe podstatné v fesené oblasti.
Komunikaci lektorky hodnotilo znamkou 1 (na skale 1 nejlepsi — 4 nejhorsi) 93 % ucastnik( skoleni
z matefrskych skol a 95 % ucastnik( Skoleni ze zakladnich Skol. Obdobného skoleni se stejnou lektorkou
a jinym obsahem by se urcité Gcastnilo 77 % ucastnik( Skoleni z materskych Skol a 64 % Ucastnikd
Skoleni ze zakladnich skol.

Graf 1: Hodnoceni $koleni ze strany Géastnik: InsplS SVP matetské skoly (% podil odpovédi)
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Zdroj: Zprdvy o realizaci: Evaluacni dotazniky na ucastniky skoleni (pocet skoleni = 77; pocet respondenti = 668)
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Graf 2: Hodnoceni $koleni ze strany tGéastnikd: InsplS SVP zékladni $koly (% podil odpovédi)
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Cast I11: Evaluaéni okruh D — Evaluace projektu KSH (4. Priibézna zprava)

Zdroj: Zprdvy o realizaci: Evaluacni dotazniky na tcastniky skoleni (pocet Skoleni = 50; pocet respondentu = 447)

Odpovéd' na evaluacni otazku

Na zakladé analyzy vystupld KA6 a vystupl kvalitativniho Setfeni u aktérG zapojenych do realizace
projektu lze konstatovat, Ze realizace KA6 probihd v ofekdavaném rozsahu. Do 31. 7. 2021 bylo

proskoleno 9 984 osob a cilova hodnota 10 000 proskolenych bude do konce realizace projektu urcité

prekrocena. Kvalita realizovanych $koleni je ze strany ucastnikll hodnocena kladné (85 % ucastnikl

uvadi, Ze jim Skoleni pomohlo ujasnit si vSe podstatné v fesené problematice). Pozitivni hodnoceni

seminarl ze strany cilové skupiny se také projevuje v pokracujicim zajmu o Skoleni. Realizace skoleni

tak bude prodlouZena aZ do roku 2022. Pozitivné |ze hodnotit také skutecnost, Ze realizani tym v ramci

projektu flexibilné zareagoval na aktudlni situaci spojenou s pandemii COVID-19 a presunul vétSinu

skoleni do on-line prostredi. Jiz v predchozich hodnocenich bylo poukazovano na pozitivni pristup ze

strany realizatora projektu KSH v podobé reflektovani poptavky Skol a zajisténim realizace skoleni

pfimo na Skolach.

Uplatnéni poznatkl ziskanych v ramci Skoleni do praxe skol bude vyhodnoceno v Zavérecné zpraveé.
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7 v,

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou zadosti?

D.1.6. Povazuji zapojeni aktéri pocdtecniho vzdélavani moZnosti ke spoluprdci za pfinosné?

Tato evaluacni otdzka je s ohledem na nastaveni postupu evaluace hodnocena v navaznosti na
vyhodnoceni vécnych KA v ramci feseni EO D.2 az D.5, které byly pfedmétem hodnoceni v pfedchozich
tfech PrabézZnych zpravach.

e 1. PrlbéZina zprava se zaméfila na zapojeni aktér( ve vzdélavani do realizace KA4
e 2. Prlbéina zprava se zaméfila na zapojeni aktérl ve vzdélavani do realizace KA2 a KA5
e 3. PrlibéZnd zprava se zaméfila na zapojeni aktér( ve vzdélavani do realizace KA3

Pro vyhodnoceni do této 4. Pribéiné zpravy bylo zapojeni externich odbornikll (mimo kmenové
zaméstnance CSl) ovéieno u manazerd KA2, KA4 a KAS5 a ¢lenl interni oponentni skupiny, ktefi jsou
profesné akademickymi pracovniky a ptisobi mimo CSI.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Zastupci akademické sféry a skol, ktefi jsou zapojeni do tym( a podileji se na realizaci vécnych KA (KA2
az KAS5), své zapojeni hodnotili jako pfinosné. Zapojeni aktéri do realizace vécnych KA ocenovali
organizaci prace, relevantni zapojeni, které umoznilo skutecné uplatnit jejich odborné znalosti.
Vystupy, na kterych méli moznost se podilet, hodnotili jako potencialné pfinosné a uplatnitelné v praxi
(blize viz také hodnoceni EO D.2 az D.5 v predchozich Prlibéznych zpravach).

Externi odbornici, ktefi jsou zapojeni do interni oponentni skupiny v ramci KA8, své zapojeni a
spolupraci s projektovymi tymy a €SI rovnéz hodnoti kladné (blize viz EO D.1.8).

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.7 V jakém rozsahu je vyuZivéna zpétnd vazba od regiondinich konzultanti CSI?

Role regionalnich konzultantl v ramci projektu byla ukonéena k 31. 8. 2020. Vyhodnoceni plsobeni
regionalnich konzultantl v ramci projektu KSH byla podrobné vyhodnocena v ramci 3. Pribéziné
zpravy.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Pozice regiondlnich konzultant( byla v ramci projektu KSH ukoncena 31. 8. 2020. Hlavnim ukolem
regionalnich pracovnik( bylo, v souladu s plivodnim zamérem, Sifeni informaci (diseminace) o projektu
mezi aktéry ve vzdélavani v daném Uzemi (kraje, zfizovatel(, Skoly) a dovnitf smérem k inspekénim
pracovniktm. DlleZitou roli méli i ve vazbé na realizaci ostatnich IPs a IPo, zejména MAP, KAP a SYPO
(kabinety). Podle zjisténi prezentovanych v predchozich Prlibéznych zpravach role regionalnich
konzultantl poskytla prostor pro ,otevieni inspekce vici regiondlnim aktérim“ (blize viz 1. aZ 3.
Pribézna zprava). Pfenos informaci do Gzemi déle v rdmci své béZzné kmenové ¢innosti nadale zajistuji
feditelé krajskych inspektoratd, tedy byvali regionalni konzultanti.

Zajisténi zpétné vazby z region ve sméru k vedeni inspekce, respektive fizeni projektu na centralni
urovni, nikdy nebylo zamysleno jako predmét naplné regiondlnich konzultantll (tomu odpovidd i
vymezeni role regionalnich konzultant(l v Projektové charté). Zpétna vazba ze strany inspekcnich
pracovnikG CSI byla zajistovana pfimou U&asti vybranych inspektorl v projektovych aktivitach
(naptiklad v rdmci KA2 pasobi 2 inspektofti CSI z kraje jako recenzenti k metodickym komentariim viz
EO D.2, inspekéni pracovnici se také ve spolupraci s rediteli krajskych inspektoratd podileli na
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vytipovani Skol pro tvorbu pfiklad(l inspirativni praxe s tim, Ze nékolik inspekcénich pracovnikl se pfimo
podili na jejich tvorbé). Tyto aktivity ale nebyly spojeny s vykonem pozice regionélnich konzultantd.

7 vr

EO D.1: Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu KSH v souladu s projektovou Zadosti?

D.1.8. Jaky je prinos ¢innosti expertni oponentni skupiny v ramci interni evaluace projektu?

Vyhodnoceni evaluacni otazky vychazi z informaci a udajli uvadénych ve ctvrtletnich Zpravach o
realizaci projektu KSH (posledni 18. zprava zahrnovala stav k cervenci 2021) a individudlnich
hloubkovych rozhovord se zastupci realizatora CSI (hlavni projektovd manaZerka, manazer KA8 —
metodik evaluace, manaZerka KAG6) a zastupci interni oponentni skupiny. Hodnoceni bylo
aktualizovano s ohledem na aktivity realizované v pribéhu hodnoceného obdobi (08/2020 — 11/2021)
a také navazuje na Setfeni pro predchozi Prlibézné zpravy. Pro ucely aktualizace hodnoceni byli
osloveni ¢lenové interni oponentni skupiny, ktefi zpracovali vétSinu posudkid v hodnoceném obdobi, a
manazefti vécnych klicovych aktivit (KA2, KA4, KAS).

Ustaveni a zapojeni interni oponentni skupiny je jednim z povinnych poZadavkd v ramci vyzvy.
Metodicky vyklad vyzvy k predklddani zadosti o podporu pro Individudini projekty systémové'’
stanovilnasledujici poZadavky pro Interni oponentni skupinu:

— Vystupy projektu prochazeji expertnim posudkem,

— Expertni posudky vytvareji odborni oponenti,

— Oponenti se neucastni jednani fesitelského tymu,

— Navrh odbornych oponenttll predklada zadatel spolu s Zadosti o dotaci,
— Oponenti se Ucastni také jednani odborného panelu.

Clenové interni oponentni skupiny byli v souladu s poZadavky vyzvy navrZeni jiz v ramci projektové
zadosti. Celkem bylo navrzeno a nasledné nominovano Sest expertl (¢tyfi akademicti pracovnici a dva
feditelé Skoly), ktefi se nyni podili na ¢innosti interni evaluace projektu.

Clenové interni oponentni skupiny vypracovali v priibéhu sledovaného obdobi'® oponentni posudky
k nasledujicim vystuptm:

e oponentni posudek ke zpravé o pripravé a realizaci pilotniho Setfeni PIRLS 2021 (KA2)

e oponentni posudek materiadld s uvolnénymi Glohami z mezindrodnich Setfeni — na publikaci
s ndzvem Inspirace pro rozvoj gramotnosti - Setfeni PISA - Ulohy ze ¢tenarské, prirodovédné a
matematické gramotnosti (KA2)

e oponentni posudek k Narodni zpravé o vysledcich Setfeni TIMSS 2019 (KA2)

e oponentni posudky k popisiim inspirativni praxe (PIP) (KA2)

e oponentni posudek na zpravu z pilotaze systému indikator( spravedlivosti (KA4)

e oponentni posudky k sekundarnim analyzam — PISA 2018 a TIMSS 2018 (KA5)

e oponentni posudek k dokonéené zpravé z pilotaze statistickych vyhodnocovacich nastroju
(KA5)

Evaluace projektovych akci a vzdélavacich program( (ve vazbé na KA6 a KA7), na kterych se podili jak
¢lenové interni oponentni skupiny, tak dal3i pfizvani experti a zaméstnanci CSl:

17 pifloha & 4 k & j: MSMT — 6741/2015 (ze dne 15. 2. 2018)
18 \Wystupy realizované v monitorovacim obdobi 15 aZ 18. Tedy v obdobi od 1. 8. 2020 do 31. 7. 2021.
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e oponentni posudek (vzdélavani vedoucich pedagogickych pracovnikl v on-line podobé —
webinar)

e oponentni posudek ke vzdélavacimu programu pro vedouci pracovniky Skol k tématlim
spojenym s fizenim pedagogického procesu a autoevaluacnimi procesy

e evaluacéni posudky na projektové akce - Spolecné jednani odbornych panell projektd KSH a
SYPO (10. 2. 2021) a webinare (webinar TIMSS 2019 dne 1. 3. 2021 a webinar TALIS 2018 dne
4.3.2021)

Odborni konzultanti'® se podileli na tvorbé, respektive konzultovali ndsledujici vystupy:

e spolupracovali na aktivitdich KA2 smérfujicich k propojovani autoevaluace a externiho
hodnoceni

o tvorba a koordinace navrhii Gprav a novych funkcionalit v systému InsplS SVP ve vazbé
na podporu propojovani vlastniho hodnoceni skoly a externi evaluace a posuzovani,

o pripominkovani Gpravy InsplS SVP na zakladé obsahové analyzy evaluace mobilnich
vzdélavacich center a prace na ndvrzich uprav metodickych doporuceni

e odborni konzultanti pokracovali v posuzovani vytvorenych materiall s uvolnénymi dlohami
z mezinarodnich Setreni (KA2)

o poskytovali ndméty na dopracovani a Upravy zejména z pohledu rozpracovani ¢asti
zamérenych na didaktické ndvrhy a komentafe pro podporu vyuzitelnosti téchto
material( ze strany cilové skupiny projektu.

e odborni konzultanti posuzovali a pfipominkovali dil¢i ¢asti upraveného vystupu Metodicka
doporuceni ke kritériim hodnoceni podminek, pribéhu a vysledkd vzdélavani — modifikace pro
ZV a zpracovavali doporuceni dle své odbornosti s ohledem na vyuzitelnost vystupu jak v rdmci
¢innosti CSI, tak zejména v ramci praxe $kol. (KA4)

Aktivita a zapojeni ¢lenud interni oponentni skupiny pokracuje zplsobem nastavenym v pfedchozim
obdobi a i hodnoceni ze strany samotnych ¢len( interni oponentni skupiny zlstava beze zmény oproti
pfedchozimu stavu. Clenové interni oponentni skupiny hodnoti celkovy zplsob zapojeni a
komunikaci ze strany €SI kladné stim, 7e prace je dobfe organizovdna a planovana a pribéiné
dostavaji relevantni informace. Clenové interni oponentni skupiny zejména ocefuji véasné
informovani o planovanych vystupech a zastupitelnost v ramci oponentni skupiny (na kazdé téma jsou
minimalné dva oponenti). Jak sami v rozhovorech uvadéli: ,,Funguje to dobie”, ,Vidy se bez problém{
domluvime, kdo bude oponenturu k ptislusnému vystupu délat”.

Z hlediska hodnoceni kvality a obsahu vystupti se jak ¢lenové interni oponentni skupiny, tak manazefi
pfislusnych KA shoduji vtom, Ze oponentura ma smysl a je pfinosnd. Pracovni tymy berou ptipadna
doporuceni a podnéty v potaz ,,a pokud je to mozné”“, doporuceni reflektuji a vystup upravi. Pokud
doporuceni zapracovat nelze, dostavaji oponenti zpétnou vazbu s vysvétlenim, pro¢ doporuceni nebylo
mozné zapracovat (toto potvrzuji jak samotni oponenti, tak manazefi KA).

Analyza oponentnich posudkl a vyjadfeni samotnych c¢lenl interni oponentni skupiny v ramci
rozhovor(l poukazuje na to, Ze projektové vystupy jsou oponenty hodnoceny kladné. Pripadné
pfipominky v oponentnich posudcich se pak tykaji spise dil¢ich nebo formalnich aspektl vystupu.

19 pozn.: nejednd se o &leny interni oponentni skupiny.
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Nejvétsi ¢ast oponentnich posudkll se ve sledovaném obdobi tykala Pfiklad(l inspirativni praxe
vytvarenych v KA2 (PIP). V rdmci rozhovoru oponent, ktery PIP posuzoval, vyzdvihoval dobfe zvolenou
strukturu pro tvorbu PIP a poukazoval na to, Ze kvalita metodiky zpracovani PIP se vyrazné posunula
v pozitivnim sméru. Kromé dil¢ich rozdild v pfistupu pfi zpracovani vyzdvihoval zejména praktickou
vyuZitelnost PIP s tim, Ze by skute¢né mobhly slouZit jako inspirace pro Skoly. Druhy z oponentd, ktery
posuzoval nastaveni vzdélavacich akci, v rozhovoru potvrzoval smysluplnost nastaveni a zaméreni
vzdélavaciho programu.

Odpovéd' na evaluaéni otazku

Ve sloZeni interni oponentni skupiny nedoslo v pribéhu feSeného obdobi 08/2020 — 07/2021
k persondlnim zménam. Clenové interni oponentni skupiny zpracovavaji externi posudky ke
vsem projektovych vystuptim.

Interni oponentni skupina je ustavena a nadale pini svou roli dle poZzadavk( vyzvy. Clenové interni
oponentni skupiny posuzuji odbornou kvalitu vytvofenych produktl prostfednictvim oponentniho
fizeni (oponentni posudky). Zapojeni oponenti potvrzuji dobrou organizaci a planovani ¢innosti interni
oponentni skupiny ze strany projektového tymu a celkové zpisob zapojeni a komunikace ze strany CSI
hodnoti pozitivné. Pfipadnd doporuceni z odbornych posudki jsou reflektovana ze strany tymu
podilejicich se na pfipravé vystupl. Spolupraci s experty interni oponentni skupiny kladné hodnoti na
druhé strané vedeni projektu a metodik evaluace (manazer KA8).

Je dodrZovan princip poZzadovany vyzvou, Ze ¢lenové interni oponentni skupiny jsou nezavisli a pfimo
se nepodileji na tvorbé vystupl. Clenové interni oponentni skupiny plni svou roli z pozice externich
oponentl k vystuplm projektu a svij konecny posudek vydavavaiji k finalnimu navrhu vystupu. Tento
pfistup umoznuje nezavisly pohled na projektové vystupy. Na druhé strané zapojeni oponentl aZ po
finalizaci vystupu limituje moZnost uplatnéni pfipadnych doporuceni, ktera by znamenala vyraznéjsi
zdsah do vystupu nebo samotné metodiky jeho zpracovani (vystup uz je hotov a veskeré prace
provedeny). Zapojeni interni oponentni skupiny (redlné externich oponent() tak pIni zejména funkci
v eliminaci pfipadné skutecné nekvalitnich vystupl (tato situace v projektu KSH nenastala), pfipadné
pro ,, doladéni” dil¢ich aspektd vystupl.

V rdmci projektu KSH se tak osvédcilo zapojeni odbornych konzultantd, ktefi se tak svymi doporucenimi
a pripominkami podileji pfimo na podobé vystupt a postupu jejich tvorby uz v pribéhu tvorby vystup.
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Vyhodnoceni EO D.2: Jaky pFinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktéri z
klicovych vystupi KA2 (nebo jejich dilcich ¢asti)?

EO D.2: Jaky pfinos vnimaji jednotlivé typy klicovych aktérti z klicovych vystupl KA2 (nebo jejich

dilcich casti)?
Vyhodnoceni EO D.2 bylo pfedmétem 2. Pribéiné zpravy, kterd byla odevzdana v fijnu 2019.

Dalsi podrobné zhodnoceni evaluaéni otazky bude v rdmci Zavérecné zpravy v roce 2022.

Vyhodnoceni EO D.3: V jaké mire jsou nové nastroje a upraveny elektronicky
systém pro hodnoceni klicovych kompetenci Zaki vzniklé v KA3 pro pedagogy
srozumitelné a vyuzitelné?

EO D.3: V jaké mife jsou nové nastroje a upraveny elektronicky systém pro hodnoceni klicovych

kompetenci zaku vzniklé v KA3 pro pedagogy srozumitelné a vyuZitelné?

Vyhodnoceni EO D.2 bylo pfredmétem 3. Pribéiné zpravy, kterd byla odevzdana v fijnu 2020.
Dalsi podrobné zhodnoceni evaluacni otazky bude v rdmci Zavérecné zpravy v roce 2022.

Vyhodnoceni EO D.4: Do jaké miry povazuji stéZejni aktéfi pocatecniho
vzdélavani vystup (nebo jeho dilci casti) projektu v KA4 ,,Komplexni metodika k
monitorovdni a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho systému a skol v
CR“ za vyutzitelny a pro¢?

EO D.4: Do jaké miry povaZuji stéZejni aktéri pocatecniho vzdélavani vystup (nebo jeho diléi ¢asti)
projektu v KA4 , Komplexni metodika k monitorovani a vyhodnocovani spravedlivosti vzdélavaciho

systému a $kol v CR“ za vyuzitelny a pro¢?

Vyhodnoceni EO D.4 bylo pfedmétem 1. Pribézné zpravy, ktera byla odevzddna v kvétnu 2019.
Dalsi podrobné zhodnoceni evaluacni otazky bude v rdmci Zavérecné zpravy v roce 2022.

Vyhodnoceni EO D.5: Do jaké miry povaziuji stéZejni aktéri pocdtecniho
vzdélavani a tvirci vzdélavacich politik ,,Sekunddrni analyzy inspekcnich dat”
vzniklé v KA5 za vyuZitelné a proc?

EO D.5: Do jaké miry povazuji stézejni aktéri pocatecniho vzdélavani a tvtrci vzdélavacich politik

»Sekundarni analyzy inspekcnich dat” vzniklé v KA5 za vyuzitelné a proc?

Vyhodnoceni EO D.5 bylo predmétem 2. Prlibéiné zpravy, kterd byla odevzdana v fijnu 2019.
Dalsi podrobné zhodnoceni evaluaéni otdzky bude v rdmci Zavérecné zpravy v roce 2022.
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Vyhodnoceni EO D.6: Jak probiha spoluprdce s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a
jakych spolecnych vysledki bylo dosaZzeno?

EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spoleénych vysledki bylo

dosazeno?

Vyhodnoceni EO D.6 vychazi ze zjisténi z provedeného terénniho Setfeni a analyzy informaci a Gdajd
uvadénych ve Ctvrtletnich Zpravach o realizaci projektu KSH (posledni 18. zprava zahrnovala stav
k €ervenci 2021). Terénni $etieni zahrnovalo individudlni rozhovory se zastupci realizatora CSI (hlavni
projektova manazerka, manazerkou KA7) a pracovniky spolupracujicich subjektl (MAP, P-KAP). Dale
pak se zastupci pracovnikd ¢ty¥ komplementarnich IPs (PPUC, SYPO, APIV B, APIV A).

Ptiklady aktivit spoluprace projektu KSH s dal$imi IPs a IPo v obdobi od 1. 8. 2020 do 31. 7. 2021%:

e zpracovavany podklady z odbornych paneld (OP) zamérenych na hodnoceni Zak( (zejména
formativni) — formulace doporuceni pro MSMT;
e reserSe zahranicni literatury k podpore gramotnosti u starsich Zakua (jako priprava informaci
do prezentaci MAP apod.)
e pripravovan prehled aktivit v krajich k podpore stfednich skol (prehled po skolni inspektory a
do prezentaci)
e pfipravovan podplrny materidl k rozvoji gramotnosti (reSerSe zahranicnich zkusenosti), ktery
se nakonec stane soucasti pripravované publikace k uvolnénym uloham (viz KA 2).
e vyuZiti vystupl projektu Muzea Ri¢any k podpote predikolniho vzdélavani, predani informace
inspektordm (do kmenové zakladny CSI)
o e-learning pro inspektory
e jednani se zastupci Delloitte (iniciovano Delloitte) k moZznym synergiim projektu KSH
s projektem na tvorbu monitorovaciho ramce Strategie vzdélavani 2030 (2. 11. 2020)
e (cast na pracovnim setkani Praiského inovaéniho institutu ke zvy$eni kvality vzdélavéni na SS
pfipravujici k vykonu profese pedagogického pracovnika (26. 11. 2020)
e tvorba pfirucky pro formativni hodnoceni, ktera byla dokoncena v lednu 2021
o jeSté neni zvetejnéno, zatim jen pro doplnéni ze strany inspektor( (dokonceni 2022,
je mimo vystupy KSH)
o vyuziti zkusenosti z realnych situaci ze skol (neni v rdmci KSH, v ramci KA7 jen vyuZiji k
propojeni)
e béhem léta a podzimu 2021 (vystup byl dokonlen aZ v priibéhu podzimu 2021)* probéhla
setkani s projekty APIV A, APIV B, PPUC, SRP a SYPO
o na zakladé iniciativy a pod koordinaci CSI byl spole¢né vytvoren , Bali¢ek podpory“ (pdf
dokument) zaméreny na pedagogickou diagnostiku a formativni hodnoceni, ktery
prezentuje vystupy vSech projektl k tématu formativniho hodnoceni

20 Jedn4 se o aktivity popisované v ZoR v ramci realizace KA7 (informace ze ZoR byly za G&elem upfesnéni piipadné
doplnény na zékladé rozhovoru s projektovou manazerkou KA7)

21 Informace o realizaci spole¢ného vystupu doplnéna dodateéné ze strany manazerky KA7
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o vystup piredan NPI CR a nyni probiha finalizace a diskuse, jak vystup zvefejnit??

e pripraveny podklady na zakladé studia vybranych ceskych a zahranicnich zdroji a studii pro
témata: skolni klima, wellbeing, podpora jazykového vzdélavani (ndméty pro inspiraci a vyutziti
zkuSenosti v ¢eském skolnim prostredi se zvlastnim zifetelem na odborné vzdélavani)

e zddvodl spojenych s restrikcemi a nafizenimi navazanymi na epidemiologickou situaci v CR
nebyl v roce 2020 uskutecnén druhy planovany OP a realizace OP byla presunuta do roku 2021
(pro rok 2021 jsou planovany k realizaci tfi panely)

e realizace odborného panelu projektu KSH na téma Hodnoceni vysledkll, respektive
pedagogické diagnostiky (5. 5. 2021)

o odborny panel na téma , Hodnoceni vysledkd, respektive pedagogické diagnostiky”

e zpracovany pripominky a ndvrhy na poskytnuti prirucky ke studijnim uceldm skolnim
inspektorim a navrh na obsah vzdélavani pro skolni inspektory (pfedskolni vzdélavani)
zamérené na pedagogickou diagnostiku (05/2021)

e seznameni se s vystupy ze zavéreéné konference dvou projektl na podporu formativniho
hodnoceni (Heuréka a projekty sablon Stfedni odborné skoly Mlada Boleslav)

e jako podklad pro inspekéni ¢innost probéhlo sezndmeni se s materidlem Sledovani urovné
vzdélavani a wellbeingu ve vybranych zemich (Partnerstvi pro vzdélavani 2030+)

e piiprava podkladd na spole¢né pracovni setkdni tymu KA7 a zastupch NPI CR na téma
"pedagogicka diagnostika"

V tabulce niZe je uveden soupis aktivit realizovanych v ramci KA7 v obdobi od 1. 8. 2020 do 31. 7.
2021%5,

Spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty IPs v pribéhu obdobi od 1. 8. 2020 do 31. 7. 2021:

\ Spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty

P-KAP e Webinaf P-KAP (15. fijna 2020)
vyuziti vystupl P-KAP a nékterych I-KAP a dalsich (jiz ukonéenych) projektl k
podpofe gramotnosti
e Jednani s projektem P-KAP k SAP (12. 11. 2020)
e Usporadan webindr projektu P-KAP Inspirace pro rozvoj ¢tenarské gramotnosti ve
vyuce obor( stfedniho odborného vzdélavani (12. 2. 2021)
e Jednani s projektem P-KAPk tématu Skolniho akéniho planovani (18. 3. 2021)
e Komunikace k vystuptm projekt PP UC a P-KAP(pfiprava jejich zdvéreéné
konference)
e Vyufiti podkladd k SAP a poznatk z prace tymu k podpore gramotnosti (Edusit)
e Spoluprace expert( CSI na platformé Edusit
SRP e Ucast na OP projektu SRP (5. 11. 2020)
1KV e Ucast na 7. setkdni odborného panelu Odboru pro socialni za¢lefiovani (Agentura)
MMR na téma Rozvoj kvality skoly — systémova perspektiva a zkusenosti feditel(
kol

22 Prace na vystupu se zatim (v dobé zpracovani této evaluaéni zpravy) nepromitla do ZoR.

23 Aktivity realizované v priibéhu obdobi od 1. 8. 2018 do 31. 7. 2020 byly pfedmétem 2. a 3. Pr(ibézné zprdvy.
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Spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty

PPUC

\"[0)Y)

SYPO

KIPR
APIV-A

APIV-B

KAP

MAP

e Pravidelnad ucast na odbornych panelech (OP) MOV

e Komunikace k vystuptm projektd PPUC a P-KAP(pFiprava jejich zavéreéné
konference)

e Studium vystup( z projektu PPUC a jejich pfenos kmenovym pracovnikim CSI

e Komunikace k vystuptm projektd PP UC a P-KAP (pfiprava jejich zavéreéné
konference)

e Pravidelné prezentace zastupcti CSI na minikonferencich projektu PPUC k
matematické gramotnosti

Projekt ukoncen 04/2020

e Mimo KA7 jsou inspektofi z CSI zapojeni do Metodickych kabinetii

e VyuZiti webinard a materialt SYPO z KA metodické kabinety

e Minikonference ¢tenarské gramotnosti a jednani s projektem SYPO na téma kvalita
DVPP (18. 11. 2020)

e Setkani metodického kabinetu SYPO (16. 11. 2020) - Narodni kolokvium
Pfirodovédné vzdélavani

e CtyFi on-line jednani k pfipravé spole¢nych OP

e Spolec¢né jednani OP projekt( SYPO a KSH (10. 02. 2021)

— predstaveni vybranych priklad( inspirativni praxe (PIP) a diskuse v $irSim plénu
k nastaveni, realizaci a vyhodnoceni kvality DVPP v ndvaznosti na kritéria CSI

e Studium vystupl OP IPs SYPO, ktery se uskutecnil 28. 6. na téma ,,Jak podpofit
kvalitu DVPP ve vzdélavacich institucich prostfednictvim hodnoceni a
sebehodnoceni” — predani informaci kmenovym zaméstnancim CSl

e Prirucky vznikajici v ramci metodickych kabinetd SYPO byly pribézné monitorovany
a nasledné doporucovany kmenovym pracovnikiim CSI

Projekt ukoncen 04/2019

Uéast na odbornych panelech projektu APIV A

e Ucast na OP projektu APIV A (22. zaFi 2020)

o Ucast na OP projektu APIV A (10. a 16. 12. 2020)

e Ucast na OP projektu APIV A (27. 1. 2021)

o Ucast na OP projektu APIV A (11. 5. 2021)

o Ucast inspektor(i na on-line seminafi Statni sprava a spole¢né vzdélavani (8. 12.
2020) organizovano APIV A

e Podklady z vystupll z projektu APIV A (pfedani informaci o vystupech do kmenové
¢innosti)

e Pravidelnd ucast na odbornych panelech

e Ucast na OP projektu APIV B (19. 11. 2020)

o Ucast na OP projektu APIV B na téma ,,Doucovani“ (13. 5. 2021)

e Prirucky vznikajici v ramci platformy zapojmevsechny.cz z projektu APIV B byly
pribéZné monitorovany a nasledné doporucovany kmenovym pracovnikiim CSI

Vazba na KAP viz P-KAP vyse

e Konference festivalu pedagogické inspirace MAP Frydek-Mistek, kterd probéhla dne
3.9.2020

e Reserse zahranicni literatury k podpofe gramotnosti u starsich zak( (jako priprava
informaci do prezentaci MAP apod.)
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Spoluprace projektu KSH s ostatnimi projekty
e Zastupci CSl se G¢astnili webinafe pro MAP Posazavi (3. 12. 2020) a dal3ich akci MAP
v rdmci kmenové &innosti CSI

Zdroj: Informace byly prevainé prevzaty ze Zprdv o realizaci projektu KSH, doplnéné o informace z rozhovoru
s manaZerkou KA7 a zdstupci IPs

V platnosti zUstava, Ze hlavni projektovou aktivitou v rdmci KA7 Spoluprace je v souladu s poZadavky
vyzvy a projektové charty pravidelna realizace odbornych panelli (OP). Ty byly realizovany dvakrat
roc¢né. Jarni odborné panely se zamérovaly na oblast formativniho hodnoceni (panel Hodnoceni) a na
podzim jsou realizovany odborné panely zamérené na propojovani interniho a externiho hodnoceni
(panel Propojovani). Na panely jsou zvani zejména zastupci a odbornici ze Skol. Dlraz je kladen na
zajisténi ucasti novych (jinych) skol s cilem, aby zastupci Skol pfinaseli adekvatni podnéty pro diskusi
na panelech. Do paneld jsou zvéni a U&astni se jich odbornici na dané téma z akademické sféry a CSI.

S ohledem na diskusni charakter odbornych paneld bylo ze strany zastupcl projektu KSH preferovano
zachovani prezencni formy panelu. Odborny panel tak byl pfesunout z podzimu 2020 na jaro 2021.
V zimé 2021 pak bylo realizovano spolecné jednani odbornych panell projektu SYPO a KSH, které
umoznilo jesté vice propoijit aktivity a vystupy obou projekta.

Spoluprace KSH s ostatnimi IPs pokracuje jako v pfedchozim obdobi a nabyva rliznych forem. Kromé
U¢asti na odbornych panelech & konferencich jinych IPs se ze strany CSl jednd €asto o poskytovani
vystuptl nebo informaci z projektu KSH nebo celkové ¢innosti CSI. Informace a vystupy z ostatnich IPs
jsou pak komunikovany kmenovym zaméstnancdm CSI.

I v hodnoceném obdobi dale pokracuje nadstandardni spoluprace projektu KSH zejména s projektem
SYPO a PPUC. S projektem PPUC se spoluprace zaméFuje na spole¢nou pfipravu odbornych paneld na
téma Ctenarské a matematické gramotnosti. S projektem SYPO byla spoluprace dale prohloubena
zajisténim vystoupeni zastupch CSI na oblastnich konferencich a realizaci spoleénych odbornych
paneld (viz vyse).

Spoluprdce mezi projekty KSH a APIV-B zahrnuje, stejné jako v predchozim obdobi, kromé vzajemné
U¢asti na odbornych panelech obou projekt( poskytovani informaci z CSI s tim, ze zastupci CSI plisobi
i jako lektoti vzdélavani pro zastupce statni spravy nebo se do téchto akci zapojuji jako Ucastnici.

Z realizovanych nadstandartnich spolupraci je mozné vyzdvihnout pokracujici spolupraci s nékterymi
MAP. Konkrétné byl napfiklad ze strany CSI realizovdn seminai pro MAP Posazavi. Projektova
manazerka MAP velmi chvalila p¥istup ze strany CSI. Zejména vyzdvihovala precizni p¥ipravu seminafre,
ktery reflektoval specifické potreby MAP.

Za nadstandartni lze ddle oznacit pokracujici spolupraci s P-KAP v oblasti ¢tenarské gramotnosti na
stiednich odbornych $kolach. V ramci P-KAP jsou vyuZivany vystupy projektu KSH a poznatky CSI.
Zastupci CSI se aktivné zapojuji do workshop( realizovanych na krajich v ramci P-KAP, kde uplatriuji
vystupy projektu KSH.

Nad ramec rozsahu vymezenych a planovanych aktivit v rdmci KA7 byl z iniciativy a pod koordinaci CSI
spolecné vytvoren dokument pod nazvem ,,Balicek podpory“, ktery prezentuje vystupy projekt( KSH,
APIV A, APIV B, PPUC, SRP a SYPO k tématu formativniho hodnoceni. K tvorbé vystupu bylo realizovano
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nékolik spole¢nych jedndni zastupch dotéenych projektl. Vystup byl pfedan NPI CR k findlnim
pfipominkam a nyni probiha finalizace a diskuse, jak vystup zvefejnit®.

Z rozhovor( se zastupci IPs opakované vyvstava otazka role MSMT ve vztahu k IPs z pohledu moZné
systematizace vystupd systémovych projekt(l. Doporuéeni ve smyslu vy$siho zapojeni MSMT byla jiz
evaluatorem vznesena v predchozich Pribéznych evaluaénich zpravach. Na zakladé aktudlnich zjisténi
maze evaludtor poukazat na to, e otazka role a miry zapojeni MSMT ve vztahu k IPs je stale relevantni.
Samotné zhodnoceni postupl na MSMT a celkové systémové nastaveni Fizeni IPs a prace s
dosaZenymi vystupy prekracuje ramec této evaluace a evaluator mize zastupce MSMT pouze vyzvat,
aby se touto otazkou dale interné zabyvali a zejména ji komunikovali s dal$imi aktéry (NPI CR, CSI).
S ohledem na postupné ukoncovani projektl a z hlediska poZadavku zajisténi udrzitelnosti dosazenych
vysledkl nabyva nyni tato otazka na jesté vétsi relevanci.

Uvedend zjisténi se netykaji (a tedy ani nezpochybriuji) vyuZivdni vystupi IPs ze strany MSMT pro tvorbu
strategii a dalsi ¢innost ministerstva. Ale jednd se zejména o celkovou otdzku koordinace IPs a
systémového uchopeni vystup(i IPs. Resené téma se bezprostfedné dotykd sdileni vystup( a vysledkii
mezi IPs, proto na né evaludtor béhem reseni této evaluacni otdzky upozornuje. Samotné vyhodnoceni
internich postupt na MSMT, ale pfekracuje rémec této evaluace. Evaludtor by nicméné vyzdvihl zdjem
zdstupcd IPs o vétsi sdileni, provdzdni a uplatnéni vystupl napfi¢ celou vzdéldvaci soustavou. Pravé
systematizace vystupt ze strany nebo pod zdstitou MSMT by uplatnéni vystup( IPs a jejich pfenos do
praxe mohla vyrazné pomoci. Evaludtor mizZe na zdkladé zjisténi v ramci této evaluace doporucit tuto
otdzku se zdstupci IPs ddle komunikovat s cilem nalézt vhodné feSeni, které bude ku prospéchu
vzdéldvaci soustavy CR a které pfispéje k maximalizaci pfinos( IPs.

Dobrym piikladem systematizace vystupd IPs je napfiklad iniciativa CSI, diky které byl nad ramec
rozsahu vymezenych a planovanych aktivit v ramci projektu KSH vytvofen dokument pod nazvem
»Balicek podpory“, ktery prezentuje vystupy projektd KSH, APIV A, APIV B, PPUC, SRP a SYPO k tématu
formativniho hodnoceni (viz vy$e)®. Tento vystup ukazuje priklad jak uchopit systematizaci vystupd
IPs. Takovéto aktivity by ale mély byt spiSe realizovany systematicky v rdmci celkové koordinace ze
strany MSMT. IPs nemaiji v popisu naplné svych aktivit obdobné ¢innosti a nelze proto v tomto sméru
»pouze” spoléhat na jejich iniciativu. IPs zejména pak nemaji autoritu takovou koordinaci systematicky
realizovat.

Manazerka KA7 pokracovala ve snaze integrovat spolupraci s ostatnimi IPs a IPo i do kmenové Cinnosti
CSI. V ramci KA7 je tak zajistovano predavani informaci o jinych IPs dovniti C3I. Vysledkem je naptiklad
tzka spoluprace CSI s projektem SYPO nebo APIV-B (viz vyse).

Odpovéd' na evaluaéni otazku

Jak bylo jiz poukazano v predchozich Pribéznych zpravach, KA7 s nazvem ,Spoluprace s ostatnimi IPs
a IPo v oblasti zvySovani kultury hodnoceni” byla vramci Projektové charty vymezena s ,cilem
propojovat poznatky z realizace a diskutovat nad vyuZitelnosti dil¢ich vystupi jednotlivych projekti ve

o

snaze o maximdlni synergie projektovych vystupt steZejnich systémovych projekti“ s tim, Ze tohoto cile

bude dosaZeno realizaci odbornych panell a ,,setkdni s realizdtory dalSich relevantnich individudlnich

24 Prace na vystupu se zatim (v dobé zpracovani této evaluaéni zpravy) nepromitla do ZoR.

25 Dokument je dokonéovén v prib&hu podzimu 2021 a zatim se prace na ném nepromitla do ZoR. S vystupem
by MSMT mélo byt seznameno po jeho finalizaci.
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projektu systémovych a ostatnich”. Naplni KA7 tedy ma byt ,,diskuse nad stavem realizace jednotlivych
projektd, nad pripravovanymi ¢i vzniklymi vystupy a nad moZnosti vzdjemnych provazeb”.

Tento planovany cil klicové aktivity byl naplfiovan i v pribéhu aktuainé hodnoceného obdobi (08/2020
az 07/2021), a to v rozsahu jako v pfedchozim obdobi realizace projektu: Spoluprace s ostatnimi IPs a
IPo a projektem KSH probiha pravidelné na bazi formdlnich a neformalnich setkdni. Dochazi k vyméné
informaci a vystupy projektu KSH jsou s ostatnimi projekty sdileny. CSI v tomto sméru plsobi zejména
v roli zdroje informaci pro ostatni projekty (zejm. v oblasti formativniho hodnoceni, na které se i
zaméruji odborné panely projektu KSH). Zastupci ostatnich IPs vtomto sméru vyzdvihuji vysokou
kvalitu vystupd projektu KSH a CSI obecné.

Ambici KA7 nebylo a neni tvorba spole¢nych vystupl s ostatnimi IPs a IPo projekty (kromé spole¢nych
setkavani, sdileni vystupl a organizace odbornych panell). Nicméné vystupy projektl jsou sdileny a
uplatriovany v rdmci projektd navzajem (SYPO, PPUC, MAP, KAP). K tomuto ale ¢asto dochazi nad
rdmec projektu KSH, a to i ve vzhledem k omezenému rozsahu Uvazk( v KA7. V fadé oblasti je tak
spoluprace s ostatnimi IPs a IPo nad ramec projektu KSH.

Za spolecny vystup lze oznacit organizaci spolec¢ného jednani odbornych panell projektu SYPO a KSH.
Nad rdmec rozsahu planovanych aktivit v rdmci KA7 byl z iniciativy a pod koordinaci CSI spole¢né
vytvoren dokument pod nazvem ,Balicek podpory”, ktery prezentuje vystupy projektd KSH, APIV A,
APIV B, PPUC, SRP a SYPO k tématu formativniho hodnoceni.

| na zakladé aktualnich zjisténi je mozné opét poukdzat na to, Ze z hlediska nastaveni spoluprace mezi
IPs neni spoluprace (kromé ucasti na odbornych panelech) mezi IPs obecné systematicky nastavena a
je zaloZena spiSe na osobnich vazbach (toto potvrzuji zastupci vsech oslovenych IPs). Zde je nutné
poukazat na to, Ze aktivita spoluprace je v Projektové charté skute¢né vymezena vyhradné s poukazem
na realizaci odbornych panell, seminafl a setkdvani s realizatory dalSich relevantnich IPs. Se
systémovym uchopenim sdileni nebo primou spolupraci na realizaci vécnych aktivit se nepocitalo a ani
to nebylo ve vymezeni projektu predpoklddano. Pfesto ale zapojeni aktéfi z IPs potvrzuji, Ze poZadavek
na realizaci odbornych panel( a sdileni mezi IPs pomohl nastartovat a v nékterych oblastech i skute¢né
prohloubit vzajemnou spolupréci. Celkové tak Ize pozadavek na zafazeni KA Spoluprace do IPs hodnotit
jako krok spravnym smérem pro nastavovani spoluprace mezi jednotlivymi aktéry. Jako zdsadni ale
stale chybi celkova koordinaéni a ,provazujici role ze strany MSMT, které by mélo byt hlavnim
nositelem vize smérovani vzdélavaci soustavy (tuto roli nelze prenaset na nositele IPs).

Vyhodnoceni EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Nezamyslené dopady realizace projektu byly vyhodnoceny v ndvaznosti na feSeni zejména EO D.2, D.3,
D.4 a D.5, které byly predmétem predchozich Priibéznych zprav.

Odpovéd' na evaluacni otazku

Pfi hodnoceni pro 4. Pribéznou zpravu nebyly identifikovany Zadné nové (dosud nezjisténé)
nezamyslené dopady projektu KSH.
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4 Zaveéry a doporuceni

4.1 Hlavni zavéry a doporuceni

s wvrs

EO D.1: Do jaké miry probiha rizeni a realizace projektu KSH v souladu s

projektovou zadosti?

Aktualizované vyhodnoceni postupu realizace projektu KSH, analyza projektovych vystup( a terénni

Setfeni potvrzuji zjisténi z pfedchozich Pribéznych zprav.

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Projektové aktivity probihaji v predpokladaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu
s tim, Ze v dusledku pandemie COVID-19 a zpoZdéni s pripravou mezinarodnich Setfeni dané
mezindrodnim kontextem bylo prikro¢eno k prodlouzeni realizace projektu a posunuti terminu
finalizace nékterych projektovych vystupl (zejména KA3),

S ohledem na dosavadni postup realizace projektu Ize predpokladat naplnéni cild projektu
(naplnéni cila projektu bude predmeétem Zavérecné zpravy),

Pro dosavadni prekazky (bariéry), které se v ramci realizace projektu vyskytly, projektovy tym
volil vhodné kroky k jejich prekondani. Nebyly tak identifikovany zadné bariéry, které by
ohroZovaly naplnéni planovaného (upraveného) harmonogramu a cill projektu,

Pro rizika potencidlné ohrozujici naplnéni cili projektu ma realiza¢ni tym nastaven postup
k jejich Fizeni tak, aby tato rizika byla eliminovana nebo zmirnéna a neohroZovala dosaZeni
projektovych cild,

Interni evaluace je realizovana v souladu se zdméry projektu a pfispiva k optimalizaci postupu
realizace a kvalité vystupl projektu (vystupy a zjiSténi interni evaluace jsou zpétné
reflektovana v nastaveni projektovych aktivit),

Vysoky duraz je kladen na proces recenznich fizeni k prlibéznym projektovym vystupldm s tim,
Ze zapojeni aktéri podnéty ze strany recenzentl vnimaji jako podnétné a i samotni recenzenti

potvrzuji, Ze jejich podnéty jsou reflektovany,

Rozsah skoleni realizovanych v ramci KA6 odpovida potifebam cilovych skupin a prekracuje
plvodné planovany rozsah.

Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepseni)

Negativni zjiSténi z hlediska postupu realizace projektu nebyla identifikovdna — projektové
procesy jsou nastaveny a realizace projektovych aktivit sméfuje k naplnéni projektovych cild,

Projektové vystupy urcené pro skoly budou zatim zvefejriovany pouze v Databazi vystupl
projektd OP VVV. Ze strany CSI budou v pIné ifi zvefejnény aZ na metodickém webu CSI, jeho?
pfiprava se opozdila. Jeho spusténi je nyni planovdno nejpozdéji pred Skolnim rokem
2022/2023
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» Specialisté a garanti zapojeni do 1. viny pfikladd inspirativni praxe — PIP (KA2)
poukazovali uz v zafi 2019 na to, Ze ani rok po odevzdani findlni verze z jejich strany
nebyly jeSté PIP vydany. Dle jejich vyjadieni s nimi jiz chtéli pracovat. V zafi 2021 bylo
zverejnéno prvnich 25 PIP, ostatni budou postupné zverejiiovany v Databazi vystupl
projektd OP VVV. S publikaci PIP ze strany CSI se po¢itd a na metodickém webu CSI
(Pozn.: ptiprava PIP je ale v souladu s projektovym harmonogramem),

Externi vlivy v podobé situace ohledné pandemie COVID-19 a zpozidéni v pfipravé
mezinarodnich Setfeni ovlivnilo harmonogram u aktivit KA2, KA3, KA5 a KA6. Z toho dlvodu
bylo ptikroc¢eno k posunuti harmonogramu realizace projektu.

EO D.6: Jak probiha spoluprace s ostatnimi IPs a IPo v KA7 a jakych spolecnych

vysledku bylo dosazeno?

Aktualizované vyhodnoceni postupu realizace KA7, analyza vystupl a terénni Setfeni potvrzuji zjisténi

z predchozich Pribéznych zprav.

Hlavni (pozitivni) zjisténi

Spoluprace s ostatnimi IPs a IPo a projektem KSH probiha pravidelné na bazi formalnich setkani
(zejména odborné panely) a neformalnich setkani, tedy v souladu s ocekavanimi,

Mezi projekty probiha vyména informaci a jsou pfedavany vystupy,
S nékterymi projekty (SYPO, PPUC, MAP, P-KAP, SRP) probihala nadstandartni spolupréce,

Ziniciativy CSI byl ve spolupraci s projekty APIV A, APIV B, PPUC, SRP a SYPO spole&né vytvoFen
dokument pod nazvem ,Balicek podpory“, ktery prezentuje vystupy projektll k tématu
formativniho hodnoceni.

Negativni zjisténi (prileZitosti pro zlepSeni)

Negativni zjisténi z hlediska postupu realizace KA7 nebyla identifikovana — realizace KA7
probihd v predpokladaném rozsahu (respektive tento rozsah s nékterymi dodatecnymi
aktivitami presahuje),

Klicovym aspektem spoluprace, jak potvrdili zastupci vice IPs, jsou zejména osobni vztahy. Na
této bazi sice vymeéna informaci mezi IPs probihd, chybi ale systémové nastaveni spoluprace
(kromé realizace odbornych panell). Tento pristup ale odpovida plvodnimu predpokladu
nastaveni a rozsahu KA7 — Spoluprace,

Podle vyjadFeni zastupcl IPs by bylo #adouci, aby MSMT celkové uchopilo a zajistovalo
systematizaci vystupl systémovych projektl. Za timto Gcelem by zastupci IPs uvitali napft. i
realizaci spole¢nych setkani dfive organizovanych na MSMT.

EO D.7: Jaké byly nezamyslené dopady projektu KSH?

Hlavni (pozitivni) zjisténi
Nezamyslené dopady projektu KSH nebyly v ramci Setfeni pro 4. PribéZznou zpravu identifikovany.
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4.2 Doporuceni ve vazbé na zavéry

V navaznosti na evaluacni zjisténi nebyla formulovana zddnd nova doporuceni.

Relevantni (dosud nenaplnéna) doporuceni z predchozich evaluacnich zprav byla aktualizovana
s ohledem na stavajici zjisténi.

Pozn.: v rdmci pfipominkovych fizeni k této zpravé MSMT vhodné zareagovalo a v databazi vystupd OP
VVV pridalo k PIP kli¢cova slova ,pfiklad inspirativni praxe” tak, aby byly PIP v databazi |épe a snadnéji
dohledatelné.
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5 Zhodnoceni zapracovani doporuceni
z predchozi zpravy
Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozich evaluacnich zprav, ktera dosud nebyla naplnéna:

2aveér, ze Nositel

Ndazev doporuceni

Text doporuceni

kterého
vychazi

doporuceni

Zhodnoceni zapracovani
doporuceni evaluatorem

VEasnéjsi zverejnéni PIP z dal3ich vin po PIP z 1. viny (&) PIP z 1. viny dosud byly
priklad( inspirativni jejich finalnim nebyly zvefejnény pouze v Databazi
praxe (PIP) po jejich odevzdani ze strany zverejnény, vystupd projektd OP VVV.
findlnim odevzdani ze garanta a specialisty prestoze
strany garanta PIP zverejnovat dfive nez je  ubéhl rok od S jejich zverejnénim CSI
tomu u 1. viny. predani pocitala na pfelomu roku
Pozn.: je nezbytné findIni vervze 2020/2021.
) . ze strany Skol
zachovat kvalitu revizia garantd. Aktualné CSI se zvefejnénim na
tim i findlnich vystupd. svém webu pogita a?
Skoly a ) o »
. nejpozdéji pred zacatkem
garanti na
$kolniho roku 2022/2023.
toto
poukazovali
v rozhovorec
h s tim, Ze by
se jiz s PIP
mélo
pracovat.
Komplexni tematické MSMT by mélo jako Vegkerd MSMT Dle vyjadFeni zastupct MSMT
zastfedeni drzitel vize“ odpovédnost sekce 4 maji odpovédnost za
vybranych/kli¢ovych propojovat a za ifeni sifeni vystupl projektd
. . \ . R , . zejména jejich realizatofi s tim,
témat z vystupl IPs ze | koordinované $ifit vystupu a . N L
< , . o Zze MSMT zajistuje zverejnéni
strany MSMT vystupy projektl a toto | sdileni je

nenechavat jen na
aktivitach samotnych
IPs. Cilem by v tomto
sméru mélo byt

ponechana na
drovni
projektl (IPs).

relevantnich vystupt
v Databazi vystupl OP VVV,
respektive na RVP.cz.

Dle vyjad¥eni zastupce MSMT

o - MSMT by sekce 2 MSMT s iFenim
sYstemBove u.pl)vla:cn,enl mélo (dosud vystupl pomah3, respektive jej
vystupu a zajistent tomu tak aktivné zajistuje. Podminkou
jejich maximalniho neni) ale je, aby projekty flexibilné

propojeni a Siteni (tzv.
systematizace vystupl
IPs).

Pti komplexnim
uchopeni konkrétni
vécné otazky (napriklad
¢tenarska gramotnost,
nebo sbér dat) by bylo

zajistovat
systematizaci
vystupl IPs.

reagovaly na potfeby MSMT.
Bylo zdlraznéno, Ze flexibilita
je projektim umoznéna na
zakladé dobre fungujici
spoluprdce mezi sekci 2 a 4.
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Nazev doporuceni Text doporuceni Zavér, ze Nositel Zhodnoceni zapracovani

kterého doporuceni | doporuceni evaluatorem

vychazi
rovnéz vhodné pfrizvat

. Aktualné:
experty z odborné
vefejnosti (akademické Toto téma bylo opétovné
sféry, NNO). vyzdviZzeno ze strany

realizatord IPs. Evaludtor tak
musi na toto téma opétovné
upozornit a to i s ohledem na
pozadavek zajisténi
udrzitelnosti vysledkd
systémovych projektl po jejich
skonceni a také s ohledem

k nastaveni nového
programového obdobi.

Evaludtor MSMT doporuduje
toto téma se zastupci IPs (resp.
NPI CR a C8I) diskutovat
prostiednictvim spole¢ného
setkani/kulatého stolu s cilem
nalézt vhodné feseni pro
vsechny z(Gc¢astnéné.

3 Zajisténi zpracovani Sekundarni analyzy Sekundarnich = MSMT/CSI Doporuceni je relevantni pro
sekundarnich analyz i z vystupl analyzy jsou obdobi po skonceni realizace
po skonceni projektu mezinarodnich Setfeni  zpracovavany projektu KSH.

KSH se ukazuji jako velmi v ramci KA5
pfinosné pfi formulaci projektu
strategii na Urovni externimi
MSMT i krajG a pfi experty.

nastavovani dotacnich
programd.
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6 Seznam pouzitych zdroju a literatury

Seznam hlavnich pouZzitych zdroju:

e Metodické dokumenty k vyzvé (dodano ze strany zadavatele)®,
e Zadost o podporu projektu KSH (véetné Projektové charty a dalsich dokumentd) (doddno ze
strany zadavatele),
e Zpravy o realizaci a jeji prilohy (véetné 4. Priibézné sebehodnotici zpravy) (dodano ze strany
zadavatele),
e Databaze vystupl projektl OP VVV (https://databaze.opvvv.msmt.cz)
e Webové stranky CSI a dalsich IPs,
o CSl (https://www.csicr.cz)
o Projekty IPs realizované NPI CR (https://www.npi.cz/projekty)
o Projekt IKV (https://www.socialni-zaclenovani.cz/individualni-projekt-op-vvv-
inkluzivni-a-kvalitni-vzdelavani-v-uzemich-se-svl)

26 \fyzva & 02_15 001 - Pro individudlini projekty systémové Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdéldvdni
(https://opvvv.msmt.cz/vyzva/vyzva-c-02-15-001-pro-individualni-projekty-systemove-operacniho-programu-
vyzkum-vyvoj-a-vzdelavani.htm)
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7 Prilohy

Priloha I: Technickd zprdva
Priloha II: Technické materidly k realizovanym Setfenim (interni dokument)

Priloha Ill: Dokument obsahujici hlavni zdvéry v prezentované formé (Dashboard)
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