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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evalua¢niho okruhu C — individualni projekt systémovy , Podpora budovani kapacit pro
rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v predskolnim a zakladnim vzdélavani — Podpora prace ucitel(”
(PPUC)! je soucasti evaluace systémovych a koncepénich projektd z vyzev PO 3 OP VVV. Piedkladana
prabézna zprava této evaluace vychazi z Setfeni realizovanych zpracovatelem v druhé poloviné roku
2021. Tato pribézna zprava navazuje na predchozi tfi zpracované pribézné zpravy: 1. PZ — hodnoti
obdobi od zahajeni projektu do bifezna r. 2019, 2. PZ — od dubna — zafi r. 2019, 3. PZ — od fijna r. 2019
do listopadu r. 2020. Soucasna PZ je zpracovana za obdobi od prosince r. 2020 do zafi r. 2021.

Projekt PPUC vstupuje do poslednich mésicli své realizace. Ta byla zahdjena 1. 12. 2016
a realizace projektu byla ukoncena 30. 11. 2021. Celkovy rozpocet projektu je 98,7 mil. K¢.

Soulad fizeni a realizace projektu PPUC s projektovou zadosti

V rdmci této evaluace je zjistovano, do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektu PPUC v souladu
s 7adosti o podporu. Evaluace se detailngji zaméfila na nékolik aspektl: soulad realizace klicovych
aktivit a zpracovani vystupl s naplanovanym harmonogramem a aktualnimi potfebami realizace
projektu; mira dosahovani cilél projektu PPUC a oéekdvanych zmén stdvajiciho stavu; existence rizik
ohroZujicich realizaci projektu a dosazeni cilG; existence bariér Uspésné realizace; prabéh evaluaéni
¢innosti v projektu. Realizace klicovych aktivit projektu probiha i naddle podle zpracované fFidici
dokumentace a stanoveného harmonogramu. Kvalitni fizeni projektu dokladd i malé mnozstvi zmén
v projektu (malé vzhledem krozsahu a délce trvani projektu). Soucasné probihd pravidelné
monitorovani stavu realizace projektu a aktualnich potreb, kterym je prabéh projektu v pfipadé
potieby pfizplsobovan.

Faze realizace projektu jiz — oproti predchozim PZ — umoZiiuje pozorovat zmény stavajiciho stavu
a dosahovani cili (vétsina vystupl byla dokonéena ve sledovaném obdobi projektu). Dle ziskanych
informaci lze usuzovat, Ze dochazi k ispésnému dokonceni vsech vystupl téchto KA, naplnéni jejich
cilG a predpokladanych zmén.

Dalsi poznatky tykajici dosahovani cild byly zjistény v rdmci dotaznikového Setfeni mezi Géastniky
spolecenstvi praxe a letni Skoly. Tito respondenti se domnivaji, Ze spolecenstvim praxe i letni Skolou
je napliiovan cil podporovat sdilené porozuméni ucitell a odborné verejnosti tomu, co je kvalita
vzd&lavani pfi rozvoji matematické, étenarské a digitalni gramotnosti v praxi MS a ZS.

Rizika a bariéry

Vramci evaluace byla déale hodnocena rizika ohroZujici realizaci projektu a dosazeni cild
a bariéry realizace projektu. Oproti zjisténi z 3. PZ jiz pFijemce nevnima jako riziko fuzi NIDV a NUV.
Od podzimu r. 2020 eviduje stabilizaci systému fungovani nové vzniklé organizace, kterd souvisi
s ndstupem nového feditele této organizace. | naddle pretrvava riziko souvisejici se stavajici
epidemiologickou situaci, avSak na toto riziko se pfijemce naucil adekvatné reagovat. Za riziko bylo
také oznaceno oslabeni realizacniho tymu v posledni fazi realizace, které bylo taktéZ vnimano
zastupci MSMT. Nicméné zastupci MSMT bylo oznaleno pouze jako marginalni riziko.
Prostfednictvim realizovanych rozhovorli se zastupci MSMT bylo uvaddéno riziko v podobé
nedostatecného zajmu pedagogl o vyuZivani autoevaluaéniho nastroje Profil Ucitel21 i
nedostateény zajem o kampari gramotnosti.pro. Celkové vdak zastupci MSMT i evaluator hodnoti
rizika jako marginalni, ktera se prijemci dafilo v€as odhalovat a eliminovat.

1 Registracni ¢&islo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0002110.
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V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zprdvy vnimany jako prekazky vzniklé pfi realizaci
projektu, byla pFijemcem i zastupci MSMT identifikovana bariéra v podob& administrativni zatéze a
nezajmu pedagogl (zejm. v oblasti seberozvoje). Celkové vsak nejsou identifikovany Zadné bariéry,
které by branily Uspésné realizaci projektu. Lze konstatovat, Zze veskeré bariéry v minulosti byly
pfijemcem adekvatné prekonany (viz napf. identifikovana bariéra v minulém sledovaném obdobi
tykajici se fuze NUV a NIDV a s tim spojenym odchodem ¢&asti €lendl projektové tymu) a nemély tak
negativni dopad do realizace projektu.

Evaluacni cinnosti v projektu

Poslednim aspektem, ktery byl hodnocen z hlediska fizeni a realizace projektu, byla evaluacni ¢innost
realizovana v ramci projektu. Evaluator hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizace KA 3
Evaluace obdobné jako bylo hodnoceno v pribéhu 1., 2. i 3. PZ a stéle plati, Ze evaluace je kvalitni
a dostate¢na a je takto vnimana i zastupci MSMT, se kterymi byl realizovén Fizeny rozhovor. Oproti
informacim tykajicim se evaluacnich aktivit, které byly uvedeny v 1., 2. a 3. PZ, v nich neprobéhly
zadné zmény. V ramci evaluovaného obdobi 3. PZ byl projektovy tym rozsifen o interniho evaluatora
— tato pozice byla zastavdna 2 pracovniky na ¢astecny pracovni Uvazek. Tento krok hodnoti evaluator
jako pozitivni s kladnymi dopady na projekt. V ramci evaluovaného obdobi 4. PZ ukoncil jeden z
téchto pracovnik( pracovni pomér (z osobnich divodu). Tato situace neméla negativni dopady na
realizaci projektu.

Dle planu probéhla jednani s ¢leny interniho oponentniho panelu (online/prezencni). Jedna se o
realizaci povinné aktivity, jejiz minimdlni mantinely jsou stanoveny MSMT a administratory RO.
Existuje plan produktl PPUC, interni oponentni panel se ke kazdému vyjadfuje v dobé& sméFovani a
zahajeni praci a pak zpracovdvaji posudky na produkty.

| nadéle je jedenkrat rocné zpracovdvana autoevaluacni zprava. Nové byly za ucelem jejiho
zpracovani realizovany online fokusni skupiny, na kterych bylo reflektovéno: fizeni rizik; ptilezitosti;
aktudlni opatreni.

Lze konstatovat, Ze projektovy tym realizuje interni evaluaci i nadale v nadstandardni podobé.
Soucasné evaluator usuzuje, Ze pfijemce pfti realizaci evaluacnich aktivit spliiuje eticky kodex
evaluatora a dodrzuje formalni standardy evaluace.

Hodnoceni vystupt projektu stéZzejnimi aktéry

Respondenti ziskali v projektu PPUC inspiraci, nové metody, zjistili trendy a moZnosti seberozvoje v
oblasti ¢tenarské, matematické a digitalni gramotnosti, pfistup ke kvalitnim metodickym materialdm
tykajicich se zavadéni gramotnosti do vyuky. Za nejptinosnéjsi vystupy povaZzuji respondenti
publikace s ndméty na aktivity pro zakladni gramotnosti pro jednotlivé stupné vzdélani (soubory
konkrétnich vyukovych aktivit pro predskolni vzdélavani, prvni stupen ZS a druhy stupefi ZS; sadu 35
online lekci na RVP.CZ pro matematickou, ¢tenafskou a digitalni gramotnost (vzdélavaci moduly),
proménu uZivatelského prostiedi na Metodickém portalu RVP (personalizace sluzeb, vétsi moznost
kolekci), realizaci minikonferenci odbornych panelll a zavérecnou konferenci projektu.

Spoluprace

Z hlediska spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a vysledki této spoluprace hodnoti evaludtor
aktivity pfijemce i nadale jako velice kvalitni az vzorové pro dalsi projekty. Ackoliv spoluprace byla
ve vyzvé vymezena velmi nekonkrétng, byla projektovym tymem PPUC uchopena velmi kvalitné.
Stavebnim kamenem se stala osobni spoluprace, ke které ¢asem pozitivné pfispélo slou¢eni NUV
a NIDV. Sloucenim téchto dvou instituci se staly projekty SRP a SYPO ,internimi“, coz s nimi zaroven
umoznilo lepsi spolupraci. Ve sledovaném obdobi doslo ke stabilizaci fungovani nové vzniklé
organizace NPI CR, kterd umoznila rozvoj spoluprace a komunikace mezi projekty navzajem.
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Nejintenzivnéj$i mira spoluprace probiha i nadadle s projektem SYPO. Spoluprédci lze oznacit
za prabéznou, tyka se metodickych kabinet (nap¥. narodnich kabinetd matematiky) a sité KIM (sit
krajskych ICT metodikd). Jako pfiklad spoluprace lze uvést predstaveni vystup( projektu PPUC
v oblasti gramotnosti vySe uvedenym kabinetim. Déle je intenzivni spoluprace s projekty APIV B
a SRP. Projekty PPUC a APIV B spolupracovaly zejména formou vzajemné G&asti na Odbornych
panelech spoluprace obou projektd, sdileni dobré praxe (nap¥. ptiprava, tvorba a realizace webinait),
setkavani pracovnikl projektl scilem informovat se navzajem o aktudlnim déni v projektech
a spoleénych jednani MSMT a IPs. U projektu SRP probihda spoluprace formou uéasti na vzdélavacich
akcich pro ptijemce IPo MAP, Odbornych panelech a formou preddvani informaci.

S ostatnimi individudlnimi projekty systémovymi probihd spoluprace zejména formou Ucasti
na odbornych panelech ¢i formou ad-hoc jednani ke spoleénym relevantnim tématlm, mezi které Ize
v posledni dobé zaradit napfiklad podporu skol pfi distancni vyuce. Vlastni spoluprice probiha
i nadale obdobnym zplsobem jako v predchozich PZ, tj. jednalo se predevsim o spolupraci pfi
koordinaci cili a vystupl projektl, nastaveni a realizaci aktivit a vzajemné sdileni informaci.
Spoluprédci mezi projekty ovlivnila stavajici epidemiologicka situace (COVID-19), kterd neumoznila
realizaci nékterych prezencnich akci, ale také podnitila spoluprdci s ostatnimi projekty. Pfedmétem
spoluprace bylo vyuziti materialG projektu PPUC zaméFenych na digitalni gramotnost a takté? vyuZiti
material publikovanych na Metodickém portalu RVP.CZ.

Z rozhovor( vyplynulo jedno doporuéeni tykajici se spoluprace mezi projekty NPl CR, a to do
budoucna |épe nastavit spolupraci projektl, aby se lépe doplfiovaly, spolupracovaly — napf. i z
hlediska ptipravy Zadosti tak, aby na sebe navzdjem aktivity vice navazovaly.

Nezamyslené dopady projektu

Poslednim tématem, které bylo v Prlibéiné zpravé feSeno, byly nezamyslené dopady projektu.
Prostfednictvim skupinového rozhovoru s pfijemcem realizované v ramci 4. PZ byly identifikovany
dva nezamyslené dopady. V prvé fadé se jednalo o posileni vazeb mezi pedagogy a dalSimi ucastniky
projektu na zavérecné konferenci konané dne 17. — 18. 8. 2021 prostfednictvim doprovodného
programu (,well-being pedagogi”). V druhé fadé se jednalo o propojeni informacnich systému pres
vystup projektu SRP - pInéni znalostni databaze HLEDEJ.NPI.CZ. Z rozhovoru se zastupcem MSMT
vzesSel jeden nezamysleny dopad, a to vytvoreni komunity Skol — pilotnich, u nichzZ se i nadale pocita s
pokracujici spolupraci. Z dalSich realizovanych Setfeni (CAWI — Ucastnici spolecenstvi, Ucastnici
odbornych panell a letni skoly, uZivatelé Metodického portalu RVP.CZ) vyplynula nasledujici zjisténi.
Zacileni projektu a jeho celkové uchopeni oznacili respondenti jako velmi pfinosné, avsak kladouci
znacné Casové naroky na studium veskerych vystupl, zapojeni se do aktivit projektu a ¢astecné i na
administrativni Ukony spojené se zapojenim. Stejné tak pozitivné hodnotili sezndmeni s odborniky z
praxe, ktefi se v mnoha pfipadech zapojili do projektovych aktivit v regionech. Velmi kladné byla
hodnocena profesni erudice i lidsky pFistup jednotlivych pracovnikéi NPI CR (pfijemce), které
vyznamné zvysili zapojeni jednotlivych cilovych skupin do projektu a zajem o gramotnosti celkové.
V neposledni fadé respondenti uvadéli uvédomeéni si potfebnosti DVPP v digitalni gramotnosti.
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3 Uvod a kontext zpravy

3.1 Uéel zpravy

Cilem evaluace je prlibéZné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné naplriovani
jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti
o podporu.

3.2 Cile a zaméreni projektu PPUC

Cilem projektu ,,Podpora préace uciteld“ (PPUC) je podporovat kompetence pedagogickych pracovnik
v rozvoji ¢tenarské, matematické a digitalni pre/gramotnosti (zakladnich gramotnosti) v pfedskolnim
a zakladnim vzdélavani. Projekt tak cili na posileni rozvoje zdkladnich gramotnosti ve vsech
vzdélavacich oblastech kurikula matefské a zakladni Skoly a tim napomahd zvySovat kvalitu
vzdélavani s cilem podpory kazdého Zaka. Toho bude dosazeno systematicky vedenou metodickou
a technologickou podporou ucitelll v oblasti pfipravy, realizace a reflexe vyuky.

Projekt je realizovan prostiednictvim Sesti kliCovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu v oblasti zavadéni gramotnosti do vyuky jsou KA 4—6, na které navazuje KA 2, jejimz
cilem je synergizovat vystupy PPUC s jinymi projekty OP VVV a predikovat moinou spolupraci
a vymeénu zkusenosti pfi kontaktu s cilovymi skupinami sdlrazem na to, aby nedochazelo
k pfetéZovani cilové skupiny (tj. zejména pedagogickych pracovnikd). V ramci KA 1 je realizovano
fizeni projektu, v rdmci KA 3 jsou vyvijeny evaluacni aktivity.
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4 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi
zpravy a popis postupu pro dalsi obdobi

4.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Postup evaluatora vychazi zevalua¢ni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprava
se soustredila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otazek
primarné pro 1. a 2. prGbéZnou zpravu (dale jen ,PZ“), tj. evaluaéni aktivity v roce 2019. Evaluaéni
aktivity na rok 2020 a nasledujici roky byly napldnovany s ohledem na vyvoj realizace projektu
a v ndvaznosti na feseni evaluacnich otazek v 1. a 2. PZ.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na vystupech vyzkumu nazor(
a postoji manazerl klicovych aktivit, dale pak cilovych skupin uvedenych v podkapitole 4.2 Terénni
Setfeni.

4.2 Terénni setreni

Rozsah Setfeni vyplyva z poZadavk( zadavaci dokumentace a nabizeného feSeni a konkrétné pak
vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé s tim, Ze respektuje aktualni situaci v postupu
realizace projektu. Rozsah a zpUsob realizace Setfeni byl prlbéiné konzultovan
a odsouhlasen ze strany zadavatele.

Vramci 1. PZ, kdy jesté nebylo mozné hodnoceni zaméfit na pfinosy a dopady projektu,
se evaluace zaméfila na vyhodnoceni procesnich otazek ve vztahu k postupu realizace projektu, jeho
smérovani k plnéni cild a olekavanim klicovych aktérd. Vramci 2., 3. a 4. PZ byla zjistovana
napliovani zjisténych ocekdvani a jejich porovnani mezi sledovanymi obdobimi. Cilem terénnich
Setfeni bylo osloveni relevantnich aktérl zapojenych do realizace projektovych aktivit a aktérd, ktefi
maji kompetence a informace pro formulovani svych ocekdvani a jejich naplfiovani ve vztahu
k projektovym aktivitam.

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici terénni Setfeni:
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Tabulka 1 Pfehled provedenych Setieni

Metoda Respondent Pocet Termin ‘
Skupinovy rozhovor HIa\{nl prcijektow, manazefi a manazefi 15. 09. 2021
KA, interni evaluator
Individudlni rozhovory Projektovy administrator OP VVV? 1 4.10.2021
Vécny garant 1 4.10.2021
Zastupce vécné piisluiné sekce MSMT 1 4.10.2021
Individudlni telefonické Hlavni projektovy manazer projektu
rozhovory SYPO a APIV B 2 1.9.-4.10.2021
Zucastnéné pozorovani Ucast zavéreéné konferenci projektu® 1 17.-18. 8. 2021
CAWI Ucastnici  spoleenstvi praxe, letni Osloveno

skoly, minikonferenci  odbornych 2729

o PR . 3.9.2021-8.10.
panell, zavérecné konference a respondentl

uZivatelé Metodického portalu RVP.CZ (13,5 % 2021
navratnost)
Individudlni telefonické 9 zapojenych skol 3 rozhovory
rozhovory na 6
skolach,
2 rozhovory
na 3 Skolach
N 1.9.-14. 10.
Individudlni telefonické Zastupci organizaci puUsobicich ve celkem 3 2021
rozhovory vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi osoby®
Individudlni telefonické Odbornd verejnost celkem 4
rozhovory osoby
Individudlni telefonické Pracovnici  popularizujici védu a celkem 3
rozhovory kutikularni reformu osoby®

4.3 Shrnuti postupu na dalsi obdobi

Vramci Zavérecné zpravy sterminem odevzddni 31. 3. 2022 bude zpracovana celkova syntéza
poznatkl zjisténych v prlbéhu realizace vSech pribéznych zprav. Véetné zodpovézeni do jaké miry
byly naplnény cile a podcile projektu PPUC.

2 Na zakladé pozadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem — namisto fizeného
rozhovoru byly informace zjistovany prostfednictvim e-mailové korespondence na zdkladé zaslaného scénare
s definovanymi otazkami.

3 Vzhledem k nouzovému stavu zplsobenému koronavirem (COVID-19) byly dva odborné panely (matematickad gramotnost
a digitalni gramotnost) presunuty. V pdvodnim jarnim terminu se uskutecnila pouze minikonference odborného panelu
¢tendrské gramotnosti. Ta se konala ve formatu on-line videokonference. PrihlaSeni ucastnici byly rozdéleni do 4 skupin po
priblizné 15 Ucastnicich. Setkani dvou skupin se uskutecnilo dopoledne, dvou odpoledne a kazdd méla vymezeny 2 hodiny.

4 Rozhovory probéhly na viech 9 skolach. Pouze jedna Skola odmitla, ale byla nahrazena jinou. V pfipadé 3 skol probéhl
rozhovor s feditelem a Skolnim koordinatorem, ale zastupce pedagogt odmitl.

5 Dle planu aktivit mély probéhnout rozhovory se 4 osobami. Nicméné i pres nékolikeré urgovani, pfipominky a oslovovani
nahradnikd ze strany evaluétora, hlavniho manazera projektu PPUC i MSMT se podatilo dokonéit 3 rozhovory.

6 Viz. poznamka pod &arou &. 6.
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5 Identifikace resenych EO

Cilem evaluace je prlibézné sledovani a vyhodnocovani postupu realizace projektu véetné naplriovani
jeho stanovenych cild a vyhodnocovani souladu pribéhu realizace s nastavenim uvedenym v Zadosti
o podporu. Pro druhou prabéznou zpravu byly zjistovany evaluaéni otazky nize uvedené.

s vz

EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu?

C.1.1: Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl naplanovanému
harmonogramu a aktudlnim potfebam realizace projektu?

C.1.2: Do jaké miry je dosahovéno cild projektu PPUC a zmén stavajiciho stavu, které byly
v jeho dusledku ocekavany?

Tato ¢ast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektu s dosavadni realizaci
jednotlivych klicovych aktivit a ovéreni souladu s aktualnimi potfebami. Druha ¢ast hodnoceni
se zaméfuje na dosahovani cill KA.

Ovéreni jednotlivych dil¢ich aktivit a vystupl a cild KA probihalo zejména na zdkladé informaci
ze Zprav o realizaci a jejich pfiloh (pro tuto PZ byly k dispozici schvalené ZoR 1 aZz 18). Stav realizace
klicovych aktivit pak byl ovéfen zejména na zakladé fizenych rozhovorl s manazZery KA a zastupci
MSMT, dale prostiednictvim dotaznikového Setfeni mezi zapojenymi pedagogickymi pracovniky.

Podrobné vyhodnoceni postupu a naplfiovani planovanych aktivit vjednotlivych KA
je predmétem ptilohy 1 - Technickd zprdva. Harmonogram projektu vSak nestanovuje terminy plnéni
pro dil¢i ukoly v ramci KA a z toho dlvodu evaludtor mize sledovat pouze plnéni terminu hlavnich
vystupl, nikoliv vystupl dil¢ich. Tyto terminy hlavnich vystupl byly fadné plnény, v pfipadé
opodstatnéné potreby bylo zazaddano o posun terminl plnéni (Zddost o zménu).

Z rozhovor( se zastupci MSMT vyplynuly nésledujici skuteénosti:

® Realizaci projektu PPUC ziskalo MSMT uceleny pohled na problematiku dopadu konceptu
gramotnosti na formulace oéekavanych vysledkl uceni a procesy planovani a realizace vyuky
ve Skolach. Ackoliv zde je nutné podotknout, Ze projekt se tykal omezeného poctu skol
(pilotnich). Nyni je tfeba, aby MSMT vystupy projektu prostudovalo a v ramci revize RVP
oslovilo Sirokou vefejnost a pripadné i konkrétni osoby zapojené do projektu PPUC mohou
byt pfizvany do pracovnich skupin (k tvorbé RVP).

® \ystupy projektu jsou zcela jisté vyuZitelné pro MSMT pfi rozvoji dalsich gramotnosti, napf.
jako jeden ze zdroji Expertniho panelu MSMT. Vystupy tykajici se gramotnosti jsou
planovény vyuiit pfi revize RVP. Jednd se o jednu z kli¢ovych véci, kterou MSMT fe&i. Cilem
MSMT je zapracovani gramotnosti jakoZto sou¢ast kompetenéniho modelu.

e Realizaci projektu PPUC ziskalo MSMT systém na ,rating” kvality vzd&lavacich material@ (tj.
Reputaéni systém na existujicim Metodickém portdlu RVP.CZ), se kterym planuje MSMT dale
pracovat. Podminkou kvalitniho fungovani je, Ze budou pribéiné ohodnocovany vzdélavaci
materialy panelem odbornik( a budou tam vkladany kvalitni materialy.

® Realizaci projektu PPUC ziskalo MSMT podp(irny ndstroj na propojeni s kariérnim systémem
ucitel@ (Profil U¢itele 21 na Metodickém portalu). Nicméné zastupce MSMT se domniva, ze
se jedna o produkt, ktery by spiSe mohlo vyuzit NPI. Limitou v jeho vyuZiti vSak je skutecnost,
Ze vétSina uditeld nepovaZuje sebevzdélavani za soucast své prace. Ucitelé by méli mit
néjakou pozitivni motivaci, aby se vzdélavat chtéli.
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e MSMT ma k dispozici systém podporujici propojovani zajemct o jednotliva témata a sdileni
prikladl dobré praxe (v navaznosti na inovace vybranych moduld na Metodickém portalu
RVP.CZ) — samoziejmé za predpokladu zajisténi jeho provozu i po ukonceni realizace projektu
PPUC.

e Zhlediska reflexe odbornych poznatk( k rlstu kvality pocatecniho vzdélavani je situace
nasledujici. Podklady a vystupy z konference byly Ridicimu orgédnu piedany spolu se zpravou
o realizaci. Z dolozenych podkladd Ize usuzovat, Ze projekt PPUC realizaci svych aktivit pfispél
k ristu kvality pocatecniho vzdélavani, coz byl ostatné jeden zhlavnich cild projektu.
Odborné poznatky krlstu kvality pocateéniho vzdélavani projekt rovnéZ predava
prostiednictvim Ridiciho vyboru i Sekci Il MSMT (sekce vzdélavani a mladeze) jako podklad
pro fizeni vzdélavaci politiky v regionalnim 8kolstvi. Zastupci Sekce Il MSMT byli na konferenci
pritomni a mohou tak pfimo reflektovat odborné poznatky krdstu kvality podatecniho
vzdélavani.

e Zastupci MSMT se neldastni regionalnich akci projektu PPUC, na kterych byly prezentovany
souhrny aktivit projektu v danych regionech v oblasti vyuky zakladnich gramotnosti. Nicméné
vystupy ze vSech akci jsou vzdy predkladany do zprav o realizaci, kde se s nimi fidici organ
seznami. Nékteré akce, které byly realizovany v online podobé, jsou rovnéz ze strany
prijemce nahravany na kanal projektu na Youtube a jsou tak c¢lenim Fidiciho organu
k dispozici ke zhlédnuti.

e MSMT prozatim nepracuje s PFehledovymi studiemi’, nicméné planuje je vyuzit.?

Vramci tohoto evaluaéniho Ukolu byla rovnéZz provedena metoda process tracing
(viz EO C.5).

Zrealizovaného dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky vyplynuly nésledujici
skuteénosti. Ucastnici spoledenstvi praxe se domnivaji, e spolecenstvim praxe i letni $kolou je
napliovan cil podporovat sdilené porozuméni uditeld a odborné vefejnosti tomu, co je kvalita
vzd&lavani pFi rozvoji matematické, ¢tenarské a digitalni gramotnosti v praxi MS a ZS (graf 1). Z grafu
8 je patrné velmi kladné hodnoceni respondent( z fad pilotnich i nepilotnich skol. V pfipadé 1. viny
Setfeni nejcastéji obé akce hodnotili Gcastnici znamkou 1 &i 2, tj. zcela ¢i spiSe napliuji cile projektu.
Obdobné pozitivné byly hodnoceny akce i v rdmci 2. viny Setfeni, kde byly hodnoceny souhrnné —
nikoliv za zvlast za spolecenstvi praxe a letni Skolu. Z daného vyplyva, Ze akce jsou podle Gcéastnikd
pfinosné a napliuji cil projektu. Dané je v souladu s odpovédmi respondentl pfi dotazu, jaké by
navrhovali zmény spolec¢nych prezencénich akci pro vétsi efektivitu pfenosu znalosti. Nejcastéji
respondenti uvadéli, Ze nemaji Zadny navrh ¢i neni tfeba zména (graf 8). Pokud navrh zminili v 1. viné
etfeni, jednalo se zejména o zvydeni podilu praxe a snizeni podilu teorie na akcich. Cést
dotazovanych by uvitala i uloZeni zaznamu ze sezeni napt. na strankach projektu a dale zlepseni
dostupnosti akci. V druhé viné Setfeni byly castéji zminovany navrhy na vétsi informovanost o
projektu, na realizaci vice akci pfimo v prosttedi Skol a zajisténi realizace akci (prezencnich i online) o
vikendech nebo v odpolednich hodinach. Stejné tak byl vznesen ndmét na zajisténi vétsiho poctu
osobnich setkani a s vyssi frekvenci.

7 Prehledova studie s doporuéenimi (ukazky konkrétnich krokd pro Skolu, jak rozvijet praxi matematické, ctenarské a
digitalni gramotnosti ve $kole) a Prehledova studie s odkazy a ptiklady dobré praxe (¢ast ptikladt dobré praxe z CR i
zahranici — reSerse)

8 Konkrétni vyuziti prehledovych studii nemohl respondent zodpovédét z divodu velmi kratké pasobnosti na své pracovni
pozici.
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Vysledky Setfeni byly porovnany s internimi zdroji realizaéniho tymu (prezentace k vyhodnoceni
spolecenstvi praxe) a posudky interniho oponentniho panelu (https://gramotnosti.pro/posudky).

Realizaéni tym proménoval formu i zacileni akci dle aktualni situace, musel reagovat na omezeni akci
v dobé pandemie.

Graf 1 Napliiovani cile projektu spoleénymi prezen¢nimi akcemi (podil odpovédi na otazku, v %), kategorie
dle respondentti z pilotnich a nepilotnich skol

1.PZ

Nepilotni 27 18 5 14

Letni

Pilotni

47 6 E

Pilotni

Spolecenstvi
praxe

47 24
0% 25% 50% 75% 100%

Podil (v %)

m 1 = zcela napliuji 2 3 m4 m 5-=vibecnenapliuji
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4. Pz
oo -
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Podil (v %)
u 1 = zcela naplnuji 2 3 m4 m 5-=vlbec nenapliuji

Pozn. Znéni otazky: V r. 2019: Jak naplriuji dle Vas spolecenstvi praxe cil podporovat sdilené porozuméni uciteld a odborné
vefejnosti toho, co je kvalita vzdélavani pf¥i rozvoji matematické, ¢tenafské a digitalni gramotnosti v praxi $kol? (ohodnotte
na skale 1-5, kdy 1 = zcela napliuji, 5 = vlibec nenaplnuji). Vr. 2021: Jak naplfiovaly dle Vas akce realizované v ramci
projektu PPUC cil podporovat sdilené porozuméni uéiteldi a odborné veiejnosti toho, co je kvalita vzdélavani pfi rozvoji
matematické, ¢étenarské a digitalni gramotnosti v praxi $kol? (ohodnotte na $kéle 1-5, kdy 1 = zcela naplfuji, 5 = vabec
nenapliuji). V r. 2019 déleno dle typu prezencni akce, v r. 2021 celkem za vSechny prezenéni akce.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2021. Pocet respondentu
v r. 2019: celkem = 56, Npilotni = 34, Nnepilotni = 22. Pocet respondent( v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
192.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Na zadkladé podrobné analyzy postupu realizace projektovych aktivit a na zdkladé kvalitativniho
Setfeni (individualnich/skupinového rozhovorii/u) se zastupci pfijemce a MSMT lIze konstatovat,
Ze projektové aktivity probihaji v predpoklddaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu.

Analyza (pribéznych) vystupl a prabéhu realizovanych aktivit projektu ukazuje, Ze postup realizace
projektu odpovida napldanovanému harmonogramu. Na zakladé analyzy informaci obsazenych
ve Zpravach o realizaci projektu a zejména pak vystupl kvalitativnich Setfeni u aktér( zapojenych
do realizace Ize konstatovat, Ze nastaveni postupu realizace a dosavadni vystupy odpovidaji
aktudlnim potfebam pro zajisténi zdarné realizace projektu a naplnéni jeho cild. Realizaéni tym
projektu odhaluje potencidlni rizika projektu a reaguje na né odpovidajicimi opatfenimi. Dostupné
informace o projektovych aktivitach ani vyjadreni zapojenych aktér(i tedy nenasvédcuji, Ze by nebyly
napliovany predpoklady pro zajisténi zdarné realizace projektu.

Z hlediska dosahovani cill se Gcastnici spolecenstvi praxe (pedagogové z pilotnich i nepilotnich skol)
domnivaji, Ze spolecenstvim praxe i letni Skolou je naplfiovan cil podporovat sdilené porozuméni
uciteld a odborné verejnosti tomu, co je kvalita vzdélavani pfi rozvoji matematické, ¢tenarské a
digitalni gramotnosti v praxi MS a ZS.
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EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu??

C.1.3: Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosazeni cilt?

C.1.11: Co v pribéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a minimalizaci zbytnych krok( sloudil feseni dil¢ich otazek
C.1.3 a C.1.11. Spolecné teseni obou dil¢ich otazek vychazi z Gvahy, Ze rizika realizace projektu lze
zaroven vnimat jako potencialni bariéry.

Vramci 2 i 3. PZ byla rizika a bariéry zjistovany pouze od pfijemce a zastupcl MSMT.
NiZe jsou uvedena zjisténi z téchto rozhovor.

Rizika
Rizika projektu byla definovana jiz v charté projektu. V Uvodni fazi projektl byla pak zpracovana

Strategie fizeni rizik a byl zpracovan katalog rizik, ktery je pravidelné aktualizovan (s mésicni
frekvenci).

e Prijemce

Oproti zjisténi z 3. PZ jiz pFijemce nevnima jako riziko fuzi NIDV a NUV. Od podzimu r. 2020 eviduje
stabilizaci systému fungovani nové vzniklé organizace, ktera souvisi s nastupem nového reditele této
organizace. Na zakladé jeho plsobeni se celkové zménilo nastaveni organizace.

V rdmci 3. PZ vyplynulo nové vzniklé riziko souvisejici se stavajici epidemiologickou situaci (COVID-
19) a souvisejicimi opatfenimi. Na toto neocekavané riziko se ptijemce naucil adekvatné reagovat a
konani nékterych prezencnich akci (napf. zavérecné konference) nebo zménu formy nékterych z nich
(z prezenéni na online). Riziko neohrozilo realizaci projektu PPUC.

Za riziko bylo také oznaceno oslabeni realizacniho tymu v posledni fazi realizace. Z dlivodu ukonceni
projektu k 30/11/2021 se zvysuje pocet clenl realizaéniho tymu, ktefi omezuji spolupraci s
projektem, prechazeji z role internich pracovnikd do role externi ¢i omezuji spolupraci s tymem
Uplné. Vybrani pracovnici PPUC jiz ziskali pracovni pFileZitosti mimo NPI CR a zahdjili spolupréaci se
Skolami a dalsimi subjekty k zac¢atku skolniho roku 2021/2022. Situaci se dafilo stabilizovat, odchody
vybranych pracovnikd byly vyvaZovany kolegy, ktefi vtymu zlstdvali a mohli agendy prevazit.
Identifikovany problém nemél vliv na dokonceni povinnych vystupl projektu a realizaci klicovych
aktivit. Evaluator na zakladé tohoto rizika zformulovat doporuceni (viz kap. 6).

Projekt PPUC neméa stanovenu povinnou udrZitelnost. PFi schvalovani charty projektu byly ale na
udrZitelnost PPUC jako systémového projektu kladeny nésledujici naroky: "Realizator projektu zajisti i
po skonceni aktivit udrZovani sluzeb a vystupu projektu na Metodickém portalu RVP.CZ po dobu 5 let
po ukonceni realizace projektu, tedy do roku 2026." Evaluator na zdkladé tohoto rizika zformulovat
doporuceni (viz kap. 6).

e Zastupci MSMT

Prostiednictvim dalSich realizovanych rozhovort se zastupci MSMT bylo uvadéno riziko v podobé
nedostatecného zajmu pedagogl o vyuZivani autoevaluacniho nastroje Profil Ucitel21 i
nedostatecny zajem o kampan gramotnosti.pro.

Jako dil¢&f riziko bylo nékterymi zastupci MSMT vnimdano personalni nastaveni projektu (viz vyse
uvadéné riziko ,oslabeni realiza¢niho tymu v posledni fazi realizace”). Dale bylo uvadéno riziko
v podobé epidemiologické situace a nesladéného harmonogramu projektu PPUC a revize RVP.
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Celkové viak zastupci MSMT hodnoti rizika jako diléi, které se dafi véas pFijemci odhalovat a
eliminovat (mj. prostfednictvim jedndni fidiciho vyboru). Detailnéji je prehled opatieni prijemce
uvedenu EO C.1.6,C.1.7 a C.1.8.

e Dalsirespondenti

Zastupci cilové skupiny ,,odborna verejnost“® navrhovali zmény v celkovém nastaveni projektu nebo

zmény v ramci realizace jednotlivych akci a nikoliv k rizikiim a bariéram projektu. Nicméné v jednom
pfipadé bylo zminéno i riziko souvisejici se stavajici epidemiologickou situaci (COVID-19) vcetné
zhodnoceni, Ze na néj projekt dokazal zareagovat a postupovat v realizaci a k napInéni cild.

Bariéry

V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zpravy vnimany jako prekdazky vzniklé pfi realizaci
projektu, byla pFijemcem i zastupci MSMT identifikovana bariéra v podobé& administrativni zatéze a
nezajmu pedagogl (zejm. v oblasti seberozvoje). Celkové vsak nejsou identifikovany Zadné bariéry,
které by branily Uspésné realizaci projektu. Lze konstatovat, Zze veskeré bariéry v minulosti byly
pfijemcem adekvatné prekonany (viz napf. identifikovana bariéra v minulém sledovaném obdobi
tykajici se fuze NUV a NIDV a s tim spojenym odchodem ¢&asti €lendl projektové tymu) a nemély tak
negativni dopad do realizace projektu.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaludtor hodnoti zjisténa rizika za neohrozujici realizaci projektu a dosaZeni jeho cill. Stejné tak
neidentifikoval zavaziné bariéry realizace projektu. Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho
Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace projektu lze konstatovat, Ze pro dosavadni
bariéry i rizika, které se v ramci realizace vyskytly, realizator volil adekvatni kroky k jejich pfekonani
a zadna z dosud nastalych bariér by neméla mit negativni dopad na postup realizace a zajiSténi
planovanych vystupl a cild projektu.

Detailni informace jsou uvedeny v pfiloze PZ ¢. II.

,

EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu?

C.1.4: Odpovida prubéh cinnosti v KA3 Evaluace dobré evaluacni praxi?

Pro KA Evaluace byla v Gvodni fazi projektu zpracovana Strategie fizeni kvality a Plan méfeni pfinosu
projektu. Interni evaluace projektu je tak provadéna na zakladé téchto zpracovanych dokumentd.
V rdmci KA Evaluace jsou tvoreny Evaluacni zpravy s rocni frekvenci. Na zpracovani zprav se podili
cely tym projektu.

Dale byl v rdmci této KA zfizen povinny interni oponentni panel (sestaven ze 4 &lend®®), ktery mj.
vykonava evaluaéni navstévy na pilotnich skolach, na kterych projednava doporucéeni k produktdm
projektu, systémova doporuéeni apod. a vyhodnocuje podporu ze strany projektu PPUC. Sougasné
probihad jednou za pll roku spoleéné jednani s formulaci hlavnich doporuceni, ¢lenové interniho
oponentniho tymu zpracovavaji posudky ke klicovym vystupldm projektu.

Tyto posudky zahrnuji nejprve zakladni hodnoceni produktu a dale pak detailni slovni komentar
k pfinosu produktu pro cilové skupiny véetné reserse a diléich zavérd. A posudek je zakonéen kratkou
verejnou recenzi a zavérecnym doporucenim pro predani produktu fidicimu organu OP VVV.

9 CS: Odborna verejnost, osoby popularizujici védu a kurikularni reformu, osoby pUsobicich v organizacich pUsobicich ve
vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
10 Interni oponentni panel byl v pribéhu projektu prostrednictvim zménového fizeni rozsiten o 1 dalsiho ¢lena.
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Jednani oponentniho panelu ve sledovaném obdobi taktéZz probéhlo a byly projedndny produkty:
materidly na gramotnosti v oborech (projektem vytvofené publikace s naméty na aktivity pro
zakladni gramotnosti pro jednotlivé stupné vzdélani, pfiru¢ka Priruc¢ka pro inovaci SVP na ZS s navody
na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve Skole, studie gramotnosti (prehledova studie s
doporucéenimi). Taktéz byly projednany naméty na smérovani vzdélavacich modull a posledni
terminy jednani minikonferenci odbornych paneld.

Obecné Ize konstatovat, Ze ve sledovaném obdobi byly vSsechny oponentni posudky na vsechny
posuzované produkty projektu pozitivni a kladné. To vSak neznamend, Ze jsou vSechny produkty
bezchybné. Oponenti upozoriuji a uvadi doporuceni k opravam formalnich, gramatickych, ale i
vécnych chyb, ale predevsim i k vécnému zaméreni produktl. Jako pfiklad téchto vécnych
pripominek lze uvést: zaméreni nékterych produktd na vsechny cilové skupiny (napf. nerozliSeni na
materské a zdkladni sSkoly u "Profilu Ucitel21"), sjednoceni terminologie, vyjasnéni metodologickych
vychodisek, nebo zaji$téni produktu i po ukonéeni projektu PPUC. Na zadkladé upozornéni od
oponentl pfijemce provadi Upravy a dopracovani prislusnych vystupd.

Projektovy tym PPUC uved|, Ze evaluaéni aktivity jsou obdobné jako v ramci véech t¥i pfedchozich PZ
(tj. 1., 2. a 3. PZ), obohaceny byly ale o tvorbu posudki ke konkrétnim produkttim, coZ prvni dva roky
projektu neprobihalo. Lze uvést napfiklad zpracovévéni reflexe spolecenstvi praxe!l, stejné tak i
zpracovavani reflexe s pilotnimi Skolami. V neposledni fadé pfijemce i nadale zhotovuje
autoevaluacni zprdvy. Jeji zavéry byly predstaveny na fidicim vyboru. Za Ucelem jejiho zpracovani
probihala mj. jednotliva setkani interniho evaluatora s ¢leny klicovych aktivit a tymd v médu online
fokusnich skupin, na kterych bylo reflektovano: fizeni rizik; ptilezitosti; aktualni opatieni.

Pfijemce vytvafi a zpracovavd pribéiné evaluaéni dotazniky, které poskytuji projektovému tymu
zpétnou vazbu a moZnost provést zmény v procesu a vystupech projektu. Diky odpovédim disponuje
tym znalosti slabsich stranek svych vystup(/aktivit a mGze hledat jejich feSeni. Soucasné prijemce
pracuje s tymem garantd, ktefi pomahaji s nalezenim problém0 a navrhem jejich feseni. Pfijemce tak
dle nazoru evaluatora dostatecné zjistuje zpétnou vazbu od cilovych skupin a dle ni relevantné
upravuje své aktivity a vystupy.

V rdmci evaluovaného obdobi 3. PZ byl projektovy tym rozsifen o interniho evaludtora — tato pozice
byla zastavana 2 pracovniky na ¢astecny pracovni Uvazek. Tento krok hodnoti evaluator jako pozitivni
s kladnymi dopady na projekt. Interni evaluator pomaha konzultacné manazerim aktivit a vedoucim
Ukol, aby dotazovani a zjistovani u cilové skupiny mélo spravnou formu i obsah. Vramci
evaluovaného obdobi 4. PZ ukondil jeden z téchto pracovnik(l pracovni pomér (z osobnich divoda).
Tato situace neméla negativni dopady na realizaci projektu.

Realizator i nadale sleduje vyuZivani a dopady vSech svych produktl (u WWW sluzeb analytiky a
chovani uzivatell, u online/prezencnich akci sledujeme zpétné vazby uUcastnikdl, realizac¢ni tym se
vidy schazi nad reflexi aktivit s cilovou skupinou).

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Studiem material( o prabéhu evaluace, samotnych vystupl evaluace a realizaci fizenych rozhovor(
se zastupci piijemce a MSMT ovéfil evaluator evaluaéni praxi pfijemce. Na zakladé toho hodnoti
evaluator interni evaluaci jako odpovidajici a vhodné navazujici na realizované projektové aktivity.
Interni evaluace je vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuZivany
a reflektovany pfi nasledné realizaci projektu, tj. dochazi k relevantnim Gpravam aktivit a vystupd.

11 po kazdém béhu spolecenstvi (2x rocné) probihda reflexe, Uprava zacileni ,produktu” a tym je nové instruovan, jaka
opatreni ma ucinit.
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EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu?

C.1.5: Za jak pfinosnou povazuji metodickou podporu, poskytovanou na vsech Urovnich, pedagogicti
pracovnici a vedouci pracovnici podporenych skol?

C.1.10: V jaké mire dochazi k prenosu zkusenosti na dalsi aktéry/skoly, napfiklad prostrednictvim
regionalnich center podpory gramotnosti a on-line metodickou podporou?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé telefonickych rozhovord na vybraném vzorku deviti
zapojenych Skol v projektu (v ramci kazdé 3 rozhovory — s feditelem, koordindtorem a pedagogickym
pracovnikem), které navazuje na zpracované pfipadové studie z 1. PZ a na realizované obdobné
telefonické rozhovory vramci zpracovani 2. a 3. PZ. Cilem rozhovorli bylo zjistit informace
o tom, jak se na Skoldch dafi rozvijet zakladni gramotnosti ve vyuce v porovnani s minulym Setfenim.
Rozhovory byly zaméreny na pfipadné zmény ve vnimani vystupl projektu a zapojeni skol do jeho
realizace.

Vyhodnoceni této EO bylo ddle provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi ucastniky
spoledenstvi praxe, letni Skoly, minikonferenci odbornych paneld, zavérecné konference a uZivateli
Metodického portalu RVP.CZ.

Rizené telefonické rozhovory s vybranymi cilovymi skupinami

Prostfednictvim telefonickych fizenych rozhovorl (CATI) se zastupci odborné verejnosti (celkem 4
osoby), organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi (celkem 3 osoby) a zastupci
pracovnikt popularizujicich védu a kurikularni reformu (celkem 3 osoby) bylo zjistovano, do jaké miry
povazuji stéZejni aktéfi vystupy/aktivity projektu za pfinosné/dobre vyuzitelné. Tj. byl zjistovan
vnimany pFinos a vyuZitelnost hlavnich vystup( a aktivit projektu PPUC ze strany zastupc( budoucich
hlavnich uZivatell téchto vystupl a byla formulovana doporuceni pro zlepseni vyuZitelnosti a pfinosu
vystupU a aktivit projektu pro cilové uZivatele.

Respondenti byli dotazovani dle scéndfe, ktery obsahoval 11 otdzek, které byly oteviené,
polooteviené i uzaviené.

PFinos metodické podpory

Dotazovani zastupci ,odborné vefejnosti“ hodnotili jednotlivé vystupy projektu PPUC. Za
nejpfinosnéjsi vystupy projektu z pohledu ziskavani metodické podpory povazuji tyto vystupy
projektu: soubory ocekavanych vysledkd uceni (OVU), vzdélavaci online lekce na RVP.CZ, publikace
s aktivitami pro 1. a 2. stupefl ZS a predskolni vzdélavani, preklad evropského ramce digitélnich
dovednosti uditeld DIGCOMPEDU a pétiminutovky zYouTube kandlu Gramotnosti.pro. Velice
pozitivné jsou hodnoceny také minikonference odbornych panelli, spolecenstvi praxe a zavérecna
konference.

Pfenos zkusenosti

Ohledné prenaseni zkuSenosti v oblasti zavadéni zakladnich gramotnosti i na dalsi aktéry zddraznili
zastupci ,,odborné verejnosti” za dalezité informace $ifit i mezi dalsi skoly. Soucasné uvadéli moznost
vyuzit jinych projektd NPI (napf. SYPO), v rdmci kterych by mohlo dochazet k Sifeni vystupl projektu
PPUC po jeho ukonéeni. Vyzdvihli také potiebu udrZet funkéni rGznd partnerstvi a spolecenstvi
vytvofend vramci projektu, protoZze se jednd o vhodné nastroje komunikace mezi lidmi a
organizacemi plsobicimi ve vzdélavani.
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A prenos zkuSenosti doporucuji i jako zakladni atribut pfi nastavovani ptipadného navazujiciho
projektu.

Pripadové studie

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé telefonickych rozhovord na vybraném vzorku deviti
zapojenych skol v projektu, které navazuje na telefonické rozhovory uskutecnéné v predchozich
prabéznych zpravach. Cilem rozhovor( bylo zjistit informace o tom, jak se na Skolach dafi rozvijet
zakladni gramotnosti ve vyuce v porovndni s minulymi Setfenimi. Rozhovory byly zaméreny na
pripadné zmény ve vnimani vystupl projektu a zapojeni skol do jeho realizace.

PFinos metodické podpory

Dotazované $koly hojné vyuzivaly aktivity projektu PPUC za Gcelem Eerpani metodické podpory pti
zavadéni gramotnosti do vyuky. Jako nejvyznamnéjsi a soucasné pozitivné hodnoceny zdroj inspirace
a metodické podpory byl uvadé&n vlastni projektovy tym PPUC a jeho regiondlni koordinatofi
gramotnosti V neposledni rfadé byla zmifiovana i letni Skola a workshopy na téma gramotnosti
realizované projektem PPUC. Touto cestou ziskdval metodickou podporu vidy vybrany
pracovnik/pracovnici Skoly, a ti je poté déale predavali dalsim pedagogim na své skole. Proto také
zastupci dotazovanych skol (tj. feditelé, koordinatofi, pedagogicti pracovnici) zmifiovali, Ze nejcastéji
ziskavaji metodickou podporu tykajici zavadéni gramotnosti do vyuky od ostatnich uditelt shodnych
predmétd v rdmci daného stupné vzdélavani, od vedeni skoly a Skolnich koordinatord.

Setieni potvrdilo také, 7e do vyuky zavadi respondenti ziskané zkuenosti predeviim v oblasti
Ctendrské a digitdlni gramotnosti. Zaméreni na digitalni gramotnost uvadély sSkoly mj. proto, Ze to
jednak vyZadovala nastald epidemiologickd situace, jednak diky zajisténi odpovidajiciho vyuzivani
technického vybaveni skoly.

Pfenos zkusenosti

Co se tycCe poskytovani / prendSeni zkuSenosti v oblasti zavadéni zakladnich gramotnosti
do vyuky i na dalsi aktéry, Setfeni potvrdilo, Ze Skoly realizuji vyménu informaci ziskanych v rdmci
zapojeni se do projektu PPUC, a to viechny v rdmci pedagogického sboru MS/ZS nebo v ramci MS a
ZS (pokud jde o jeden subjekt). A polovina z nich pfenasi zku$enosti nejen v rdmci vlastni $koly, ale i
dale se spratelenymi sSkolami v okoli/regionu/MAP. Pfenos zkuSenosti se tykd vsech tfi typl
gramotnosti, nejvice vsak byla uvadéna digitalni gramotnost, coz mj. mlZe souviset s nastalou
epidemiologickou situaci.

Uskutecnéné dotaznikové Setrfeni potvrdilo vysledky z minulych rozhovort, a to jak na trovni pfenosu
zkusenosti, tak jeho zaméreni na vSechny gramotnosti s dirazem na digitalni gramotnost.

Dotaznikové Setieni

Od spole¢nych prezenénich akci utitel ZS/MS a odborné vefejnosti ocekavaji U€astnici nejéastéji
sdileni zkuSenosti, ddle pak zisk inspirace a prohlubovani svych znalosti a védomosti, tj. seberozvoj.
Soucasné by respondenti na téchto akcich radi ziskali konkrétni inspiraci, jak zavést gramotnosti do
vyuky. Za prinosné povazuji i setkani s uciteli z jinych Skol. Tato ocekdvani byla uvadéna jak v prvni
viné Setfeni (1. PZ) — uskutecnéné ve Skolnim roce 2018/2019, tak ve druhé viné Setreni (4. PZ) —
Skolni rok 2020/2021. Prevaina vétSina respondentld neméla Zadny namét k Upravé téchto
spole¢nych prezencnich akci za ucelem zvyseni jejich efektivity. Pokud ndvrh zminili, jednalo se o
zvydeni podilu praxe a snizeni podilu teorie na akcich. Cast dotazovanych by uvitala i uloZeni zaznam(
ze sezeni napf. na strankach projektu a ddle zlepseni dostupnosti akci. Navrhy na zlepseni byly
totozné v obou vinach Setfeni. V neposledni fadé bylo od respondentl zjistovano, zda vyuzivaji
moznost sdilet dobrou praxi vrdmci on-line aktivit (Metodicky portal RVP.CZ). Z grafu 2 je patrny
rozdil v odpovédich respondent( z pilotnich a nepilotnich skol a porovnani v rdmci 1. a 2. viny Setfeni.
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Zejména u pilotnich Skol doslo k navyseni podilu respondent(, ktefi urcité a spiSe vyuZivaji moznosti
sdileni dobré praxe v ramci on-line aktivit. Naopak u této CS pokleslo ¢aste¢né vyuzivani (ze 47 % na
21 %). U nepilotnich Skol naopak doslo k poklesu podilu odpovédi ,urcité” (ze 41 % na 23 %), ale
navyseni podilu odpovédi ,spise” (z 9 % na 24 %). Celkové se vSak soucet podilu odpovédi ,urcité” a
»Spise” €ini v obou vindch Setfeni prakticky nezménil u kategorie nepilotnich kol (50 % v 1. PZ, 47 %
v 4. PZ).

Celkové v3ak Ize konstatovat, Ze mira vyuzivani moznosti sdileni dobré praxe v rdmci on-line aktivit je
pomérné vysoka, a to v rdmci pilotnich i nepilotnich $kol*2. Nicméné nedoslo k vyraznéj$imu narlstu
sdileni prostfednictvim on-line aktivit v porovnani let 2019 a 2021. Lze usuzovat, Ze i nadale ma silné
zastoupeni sdileni formou osobnich kontakta.

Graf 2 VyuZivani moznosti sdileni dobré praxe v ramci on-line aktivit (metodicky portal RVP.CZ)

\ \ \
Nepilotni Skoly _ 24 30
N ]
a
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Pozn. Znéni otazky: VyuZivate moznost sdileni dobré praxe v ramci on-line aktivit (metodicky portal RVP.CZ)?

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2021. Pocet respondentu
vr. 2019: celkem = 62, Npilotni = 34, Nnepilotni = 28. Pocet respondent( v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).

Vice nez 45 % respondent( z fad respondentl z pilotnich i nepilotnich Skol v prvni viné Setieni
uvedlo, Ze urcité Sifi informace a dobrou praxi, ziskanych ze spolecnych prezencnich akci, mezi dalsi
aktéry (graf 3). Vice nei tfetina respondentll z obou kategorii uvedla, Ze informace a dobrou praxi
spiSe Sifi. Pouze nizké procento respondentll uvedlo, Ze dobrou praxi nesiti (soucet ,spiSe ne” a
,urcité ne” - z nepilotnich skol 9 %, z pilotnich Skol 3 %). Ti, ktefi nesifi informace, uvedli jako divod
casovou vytizenost, anebo Ucast prozatim pouze na jedné spolecné akci. Z téchto poznatk( je patrné,
Ze divodem pro nesifeni neni nedostate¢nd kvalita ziskanych informaci, ale spiSe jiné objektivni
dlvody (napf. nedostatek ¢asu). Obdobné vysledky byly zjistény i v rdmci 2. viny Setfeni — tedy pro 4.
PZ. Rozdily v zastoupenich jednotlivych odpovédi se pohybuji v jednotkdch procent. Celkové tak je
patrna dlouhodobé vysoka mira Siteni informaci a dobré praxe ze spolecnych akci mezi dalsi aktéry.
Dané vypovida o vysoké Urovni ziskanych informaci, které Ucastnici povazuji za adekvatni ke sdileni se
svymi kolegy ¢i jinymi osobami, a stejné tak i vysoké kvalité realizovanych prezencnich akci.

12 p¥j porovnani vysledkd Setieni realizovanych v ramci 1. PZ a 4. PZ je tieba vzit v potaz rozsiteny okruh respondentl, ktery
v 4. PZ zahrnoval navic Ucastniky zavérecné konference, uGcastniky letni Skoly, Ucastniky odbornych paneld a uZivatele
Metodického portalu RVP.CZ.
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Graf 3 Sifeni informaci a dobré praxe ze spoleénych prezenénich akci mezi dalsi aktéry, kategorie dle
respondentt z pilotnich a nepilotnich skol (podil odpovédi na otazku, v %)

Siteni informaci a dobré praxe ze spoleénych akci mezi dalsi
aktéry
\ \
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Pozn. Znéni otazky: Sifite Vy osobné informace a dobrou praxi ze spole¢nych akci dale mezi daléi aktéry (napf. sepsanim
verejného prispévku online, osobnimi rozhovory s uéiteli MS/ZS a dalimi zajemci)?

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2021. Pocet respondentu
v r. 2019: celkem = 56, Npilotni = 34, Nnepilotni = 22. Pocet respondent( v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).

Zapisy a vyhodnoceni vyse uvedenych Setfeni jsou obsazeny v ptiloze této PZ €. 2.

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Z realizovanych Setfeni vyplynulo, Ze respondenti ziskavaji informace jednak prostfednictvim své
Ucasti na odbornych panelech Ci spolecenstvi praxe, jednak z Metodického portalu. Respondenti dale
uvadéli, Ze ziskané poznatky sdili se svymi kolegy (na poradach i neformdlné) a se spolupracujicimi
Skolami. Zjisténi z prvni viny Setfeni se nelisi od zjiSténi z druhé viny Setreni.
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s vz

EO C.1 Do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s Zadosti
o podporu?

C.1.6: Je Reputacni systém vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?
C.1.7: Je Profil U¢itel21 vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?

C.1.8: Jsou vzdélavaci moduly na zdkladni gramotnosti vyuZivany cilovymi skupinami dle
planu projektu?

Vystup projektu Reputaéni systém (EMA) byl zprovoznén 1. cervence 2019 v ostré verzi (pilotni
provoz 1. 12. 2018), vystup projektu Profil Ucitel21 byl zprovoznén 1. srpna 2019 v pilotni verzi a
v ostrém provozu je od 4Q 2019. Oba produkty jsou uUzce propojeny na probihajici inovaci
uzivatelskych profilG Metodického portalu RVP.CZ (spusténa na podzim 2019) a vétsi diseminace
produktl probihala aZ v roce 2020. Z tohoto dlivodu byly tyto nastroje kompletné vyhodnoceny az
v rdmci predchozi PZ (tj. 3.).

Metodicky portal RVP.CZ poskytuje pedagogim on-line prostiedi, ve kterém se mohou navzajem
inspirovat a sdilet zkuSenosti. Podpora pedagoglim je nabizena skrze jednotlivé moduly (uloZisté
material): Clanky, DUM (digitalni u¢ebni materidly), Diskuze, Odkazy, Wiki, Digifolio, AudioVideo,
Blogy, E-learning apod. Jednémi z modull portalu jsou vySe zminované: EMA — katalog digitalnich
vzdélavacich zdrojU; Ucitel21 — nastroj pro autoevaluaci uditele z hlediska ICT technologii.

V souvislosti s epidemiologickou situaci (COVID-19) se navstévnost viceméné viech modulll vdaném
obdobi (tj. v obdobi sledovaném v ramci 4. PZ) zvysila. V modulu Clanky byla nejvy3si navitévnost od
poc¢atku méreni (viz obrazek 1). U Clankd tedy dochazi ke zvy$ovani trendu sledovanosti, naopak u
modulu Digitalni ucebni materidly se tento trend snizuje. Ackoliv v nékterych ¢asovych Usecich
sledovaného obdobi byla patrna vétsi navstévnost, ktera byla dana spolupraci s UciTelkou. V jejim
ramci bylo odkazovano v tematickych planech televizniho vysilani na ptispévky v modulu DUM.

Obrazek 1 VyuZivanost modulu €lanky RVP, za vybrana obdobi

Prehled

P . 1.12.2020 - 30. 9. 2021
O Vsichni uzivatelé Porovnat s hodnotou: 1. 12. 2019 - 30. 9. 2020

Pfehled
1.12.2020 - 30.9.2021: ® Zobrazeni strének
1.12.2019 - 30.9.2020: Zobrazeni stranek
, AN
A A \/\\/J
\ WA
zen 2021 duben 202 Sten 202 serven 2021 servenec 2021 srpen 2021 24t 2021 tjen

Zobrazeni stranek Unikétni zobrazeni stranek Prim. doba na strance Mira okamZitého opusténi Procento odchod(

oy D oy D, oy
36,56 % 39,26 % 20,03 % -0,34 % 9,54 %
2476479 vs. 1813516 2066 468 vs, 1 483920 00:02:33 vs. 00:02:07 76,78 % vs. 77,04 % 5823%vs. 53,16 %
“\/Wm,‘.'m:’ e ,,V'trmm_‘m,.vmﬁh i At e b b el v | P Prrepodar A s

20




Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019, 2020 a 2021
Obrazek 2 Vyuzivanost modulu Digitalni u¢ebni materidly, za vybrana obdobi
Prehled
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Zobrazeni stranek Unikétni zobrazeni stranek Prim. doba na strance Mira okamzZitého opusténi Procento odchod(i

21,07 % 18,65 % 2213 % 3,36 % 26,99 %

2573 390 vs. 3 260 507 1912532 vs. 2350853 00:01:08 vs. 00:00:56 68,11 % vs. 6589 % 35,06 % vs. 27,61 %
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Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019, 2020 a 2021

PPUC buduje spolupraci s poskytovateli materialt pro ucitele (viz EMA.RVP.CZ) metavyhledavac
material(. Ve sledovaném obdobi byl pfijemcem aktivné propagovan a aktualné je pfipojeno 37
partnerl a dalsi organizace jsou pfipraveny k osloveni po dokonceni reserse jejich volné dostupnych
material(i. Ve spolupraci s MSMT probihaly podptirné aktivity na diseminaci DIGCOMPEDU a aplikace
Profil Ucitel21, byla spusténa landing page nastroje SELFIE a Profil Ucitel21. Strategie zpracovani EMA
sméfovala k propojeni nastroje na inovovany portal, tzn. Ze nyni je kazdy dotaz na RVP.CZ
automaticky dotazem do EMA.

Dalsi aktivitou KA 6 je inovace Metodického portdlu RVP.CZ. Na Metodickém portdlu RVP.CZ byly
spustény nové funkce pro uZivatele, které doplnily moduly portdlu o nové moznosti prace s obsahem
(nova osobni stranka uzivatele). V ¢ervnu r. 2021 byl findlné dokoncen produkt vzdélavaci moduly o
gramotnostech. Spusténi predchazela pilotaz vzdélavacich modult s uditeli pilotnich $kol projektu. Ti
hodnotili vzdélavaci moduly jako srozumitelné, atraktivni a uZitecné. A soucasné od nich zaznélo
nékolik podnétd k Upravé a vylepseni (jak grafické a vizualni, tak naptiklad doplnéni vice konkrétnich
prikladl). Inovace portélu byla findlné dokoncena v zafi r. 2021. Nyni je jiz Katalog EMA synergickou
soucasti Metodického portadlu RVP.CZ.

V obrazku 3 jsou statistiky ndvstévnosti reputacniho systému EMA za jednotlivd obdobi. UZivani
reputacniho systému narostlo zejména na pocatku jara r. 2020, coz pravdépodobné souviselo
s nastalou epidemiologickou situaci (COVID-19), kdy fada pedagogickych pracovnik( vyhledavala
podklady pro distancni vyuku. Nasledné je patrny pokles zdjmu, na ktery pfijemce reagoval
zavedenim nékolika opatfeni, které maji pfispét ke zvyseni navstévnosti a efektivity nastroje EMA.
Jedna se o nasledujici opatfeni a u nich je uveden zplsob jejich naplnéni:
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1. Dokonceni inovaci portalu a napojeni sluZzeb na osobni profil uzivatele, ¢imz mj. dochazi
ke zvySovani poctu materialti v EMA.
Inovace byly dokonéeny aZ v zafi r. 2021. Teprve nyni bude moci byt vyhodnocen jejich
dopad.

2. Realizace cilené kampané na ,reputatory”, tj. naldkani casti pedagogické komunity, aby
aktivné vkladali materidly do EMA a hodnotili je.
Pro rozvoj praxe gramotnosti ve skole jsou prlibézné realizovany reserse a vhodné materialy
jsou vkladany do EMA nebo je zahajovano jednani s poskytovateli/autory danych materiald.
Do statistik nastroje se prozatim dopad opatieni nepromitl.

3. Nasazeni vice zdrojli na vyjednavani partneri EMA.
Aktudlné je pripojeno 37 partnerll a dalSich 20 organizaci je pripraveno k osloveni po
dokoncéeni reSerSe jejich volné dostupnych materidll. Soucasné probihd propojeni
informacnich systému s projektem SRP (HLEDEJ.NPI.CZ).
Probihal monitoring vkladani jednotlivych DVZ uZivateli a pokracovalo napojovani partner(.
Systém je dostupny viem zdjemcim, postupné se napojuje na dalsi UloZisté otevienych
vzdélavacich zdrojl pro ucitele.

U nastroje EMA se pfijemce snaZi propojit feSeni s aktudlni propagacni kampani, kterd bézi
na http://inovujeme.rvp.cz/ a na socialnich sitich https://www.facebook.com/metodicky.portal.
Soucasné je tfeba poukazat na intervenci OP VVV ve vyzvé Implementace strategie digitalniho
vzdélavani ll, v rdmci které je v béhu 17 projektl majici za tkol popularizaci a Siteni DIgCompEdu, kde
je umistén Profil Ucitel21. Jelikoz vyuzivani Profilu UCitel21 neni v téchto projektech povinnym
parametrem, muZze se stat, Ze k planované synergii nemusi dochazet, ukazkou muze byt web jednoho
z projektG®3, ktery na vystup PPUC navazuje a odkazuje na néj, ale Profil U¢itel propagovén neni.

Hodnoceni nastroje EMA z hlediska naplnéni cild

NiZe je uvedeno hodnoceni nastroje EMA z hlediska naplnéni cili daného nastroje. Zhodnoceni bylo
provedeno na zakladé zjisténi z provedenych Setfeni pro tuto pribéZnou zpravu. Z tohoto pohledu
povazuje evaluator cile i naddle za ¢astecné naplnéné. Evaludtor hodnoti vynaloZzené vstupy a kroky
pfijemce pfi realizaci nastroje EMA jako plnici ucel.

EMA predstavuje katalog digitalnich vzdélavacich zdrojd, jehoZ nejvétsi prednosti je, Ze na jednom
jediném misté soustfedi databazi odkazl na digitdlni vzdélavaci zdroje s otevienou licenci, jinak
uloZené na nékolika rdznych portalech a webech. Druhou prednosti katalogu je, Ze umoznuje vkladat
uzivatellm hodnoceni materialQ, které nasledné radi dle jejich oblibenosti i kvality, coZz umoznuje
snadnéjsi orientaci pfi hledani spravného zdroje pro vyuku.

V kontextu fungovani systému EMA je tfeba doplnit informaci, Ze oficidlni dokonceni praci probéhlo
k 1. cervenci r. 2019, vétsi propagace systému byla zahdjena spolecné se spusténim nového profilu
uzivatele, k <cemuz dosSlo aZz na podzim r. 2020. Celkovd statistika je zahdjena
v roce 2018, kdy na systému zacaly betatesty.

Prozatim lze hodnotit ndvstévnost nastroje EMA jako pomérné nizkou z hlediska poctu ndvstév.
Nicméné vzhledem ktomu, Ze se jednd o relativné novy ndstroj, je tfeba realizovat kroky k jeho
medializaci, aby jeho vyuZiti ze strany pedagogickych pracovnikQl bylo co nejvétsi, a ke zvyseni
individuadlniho vkladani ze strany pedagogickych pracovnikl, popf. jinych subjekt(. Opatfeni na
zvySeni navstévnosti jsou uvedena vysSe V¢. jejich vyhodnoceni. Nicméné dalsi rozvoj ndstroje a jeho
vyuZiti jiz neni Ukolem projektu PPUC (s ohledem na termin ukonéeni projektu), ale na bedrech
MSMT, resp. NPI CR a souvisi se zajisténim udrzitelnosti vystupu projektu PPUC. Souéasné je tfeba

13 http://digitalnikompetence.cz/
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upozornit na skutecnost, Ze kampan na sbirani zpétné vazby uZivateld k DVZ (digitalni vzdélavaci
zdroje) nebyla nikdy sou¢asti harmonogramu a pland PPUC.

Zaroven je potfeba upozornit, Ze obecné u tohoto typu nastrojli nelze méfit Uspésnost pouze podle
trvalého ristu uzivatell a navstév. EMA totiZ slouZi jako AD hoc nastroj seznamovani se s novymi
zdroji a pokud ucitel objevi napojené ulozisté, uz pfi dalSi ndvstévé vstupuje rovnou tam. Nema
dlvod, proc¢ by chodil znovu pres metasystém (EMU). Navrat se z velké ¢asti déje jen v pFipad vloZeni
reputace a ndzoru na dany materidl (ale k tomu je potfeba ¢as, odvaha, energie, cozZ jsou nejvzacnéjsi
komodity u uditel(), anebo v pfipadé hledani jiného zdroje informaci. Reputace samotna u kazdého
materialu nevznika jen vstupy uZivateld, ale déje se i technickym vyhodnocenim statistickych udajd o
daném materidlu (tj. kolikrat je staZzen, zobrazen atd.). V evalua¢nim obdobi mirné poklesla priimérna
doba trvani relace z cca 4,2 min. vr. 2019 na cca 3,4 minuty, avSak jedna se o cca 0,2 min. vice nez
v r. 2020. Za celé obdobi fungovani reputacniho systému EMA Ccinila tato doba 3,4 min. (obrazek 3).
V evaluacnim obdobi (rok 2021) cinilo zobrazeni stranek 34 % z celkového poctu zobrazenych stranek
EMA (tj. cca 55 tis. ze 160 tis.). Pocet zobrazenych stranek (pfepocteny na cely kalendarni rok) je
srovnatelny s r. 2020, tj. pfedchozim evalua¢nim obdobim. Narostla vSak mira okamZitého opusténi
stranky (o 10 %).

Koldcovy graf naobrazku 3 ukazuje rozloZeni aktivity mezi novymi navstévniky (new visitor)
a vracejicimi si (returning visitor). Z celkového poctu navstév na strance EMA vr. 2021 (11,5 tis.
navstév) prevaZzovala aktivita novych uZivatell (6,7 tis. navstév). Soudasné dochazi ke zvySovani
podilu vracejicich se navstévnika (2,4 %), coz lze z hlediska Siteni znalosti nastroje vnimat jako velmi
pozitivni jev. Z uvedeného lze usuzovat, Ze tento nastroj si naSel svou cilovou skupinu uZivatell, ktefi
se opakované vraci k jeho navstévé a vyuzivaji ho (jednd se o tzv. returning visitor — viz zelena vysec v
kolacovém grafu).

Z dotaznikového Setfeni realizovaného vramci 4. PZ vyplnulo, Ze dotazovani pedagogové
z nepilotnich skol hodnoti pfinos tohoto vystupu jako nejmensi v porovnani s ostatnimi aktivitami a
vystupy projektu (vice viz tabulka 3). Dané muZe souviset s jejich neznalosti tohoto vystupu.

Pro doplnéni kontextu je tfeba uvést, Ze EMA (Reputacni systém) bylo jednim z opatreni Strategie
digitalniho vzdélavani (SDV), tj. akceptaéniho procesu se za MSMT zU&astnili kolegové odpovédni za
napliovani této strategie. Report k SDV vcetné splnéného ukolu vytvoreni reputacniho systému byl
na VIadu CR odevzdan na jare 2021.

PFi porovnani dvou casovych obdobi navstévnosti Reputacniho systému je tedy mozné konstatovat,
Ze vyuzivani modulu se nezvysSuje, naopak dochazi ke sniZzeni navstévnosti. Od zafi roku 2021 je EMA
integrovanou soucdasti domovské stranky Metodického portdlu RVP.CZ, tj. je olekdvana zména
chovani uzivatel(, ktefi diky hledani na celém portalu ziskaji informace o zdrojich i na EMA. Zastupci
PPUC se také zugastnili na podzim 2021 inovaéniho hackathonu DIgiEduHack, v ramci kterého bylo
vidét, Ze ucitelskd i odborna verejnost podobna feseni, jako je EMA, potiebuji pro svou prdci, jen je
velky tlak kladeny na uZivatelské rozhrani a vétsi komunitni presah aplikaci. EMA je univerzalnim
reputacnim nastrojem, je jasné, Ze pro rast podpory uciteld je tfeba posouvat podobna fesSeni do
¢innosti ucicich se komunit uciteld, kde bude k hodnoceni a reputaci zdroji dochazet. Metodicky
portal RVP.CZ v tomto ohledu nabizi propojeni EMA na osobni profil uZivatele a navazané kolekce
materialQ (viz ukazka na https://gramotnosti.pro/kolekce-predskolni).

Reputaéni systém EMA byl v projektu PPUC tvoFen jako poZadavek Strategie digitalniho vzdélavani a
k jeho akceptaci doslo ve spolupraci se fidicimi strukturami této strategie, vyhodnoceni nastroje
probé&hlo i materidlem na VIadé CR. Katalog EMA jako pilotni a inovativni projekt nabizi rozhrani pro
sbér informaci o rGznych uloZistich pro ucitele, v tomto ohledu je cil stanoveny Zadosti o podporu
PPUC spInén. Nedafi se tolik pfesvédcovat partnery EMA, aby na své systémy davali promo bannery a
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propagaci pouzivani EMA pro podavani zpétné vazby (naptiklad neni nastaveno ani v napojeni DB OP
VVV a EMA, moznost ke zlepdeni na strané& MSMT). Projektovy tym integroval EMA do nové titulni
stranky Metodického portalu RVP.CZ, tedy od zafi 2021 je kazdé hledani na portalu realizovano i v
EMA a pravdépodobnost, Ze zajemci najdou nejen materdly z dilny NPI CR ale i jinych partnerd, je
velika. Na zku$enosti s chovanim uZivateld a jejich hledanim navazuje v NPI CR vyzkumny projekt s
TACR (s MFF UK, FF UK a PedF UK) zamé&Feny na tvorbu Al asistenta pro utitele, ktery nahradi hledani
zdrojl na portalu chztrym chatbotem.

Stahovatelné materialy obsahuji i ¢lanky, kdy formou pfiloh ¢i provazani na DUM vznikd komplexni
sada (i takto pracoval projekt PPUC, napftiklad pti tvorbé& publikace s naméty do vyuky, kterd jsou
zvefejnéné na https://gramotnosti.pro/publikace (¢lanek), jsme udélali pro kazdy vystup specialni
¢lanek ( https://gramotnosti.pro/publikace-1stupen) a do jeho pfilohy daly samotny material
(https://clanky.rvp.cz/wp-content/upload/prilohy/22918/publikace_1_stupen.pdf). Dlouhodobé je
navstévnost ¢lankd vyssi, protoZe tento modul obsahuje motivacni a promo texty k inovacim ve
vyuce, celé metodické navody, které kdyz uZivatel procte, motivuji ho pfimo k uziti DUMU ¢&i jinych
odkazovanych zdroju.

Dle néazoru zastupcd MSMT ziskalo MSMT realizaci projektu PPUC systém na ,rating” kvality
vzdélavacich materiald (tj. Reputacni systém na existujicim Metodickém portalu RVP.CZ), se kterym
planuje MSMT déle pracovat na zékladé dal$iho prostudovani moznosti tohoto nastroje. Podminkou
kvalitniho fungovani je, Ze budou pribézné ohodnocovany vzdélavaci materialy panelem odbornikl a
budou tam vkladany kvalitni materidly.

Obrazek 3 Vyuzivanost EMA, za vybrana obdobi fungovani nastroje EMA
EMA - rok 2019
O Vaichni uzivatelé
100,00 % Uzivatele

Prehled
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1.1.2020-15.12. 2020

Cerven 2020 ¢ervenec 2020  srpen 2020

duben 2020 kvéten 2020 éi 2020 fijen 2020 listopad 2020 prosine 2020
M New Visitor M Returning Visitor
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EMA - po celou dobu fungovani
Prehled publika

Viichni uivatelé 1.1.2019-30. 9. 2021
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EMA — porovnani dvou ¢asovych obdobi (1.12.2020-30.9.2021 a 1.12.2019-30.9.2020)
Prehled

PP X 1.12.2020- 30.9. 2021
O Vsichni uZivatelé Porovhat s hodnotou: 1. 12. 2019 - 30. 9. 2020

+0,00 Zobrazeni strének
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1.12.2019 - 30.9.2020: ® Zobrazeni stranek
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4000
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Zobrazeni strének Unikaétni zobrazeni stranek Prim. doba na strénce Mira okamZitého opusténi Procento odchodi
-14,62 % -7,01 % 22,51 % 25,53 % 9,64 %
57 064 vs. 66 837 42430vs. 45628 00:00:59 vs. 00:00:48 4731 % vs. 37,68% 21,10%vs. 19,25 %
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Pozn. UZivatel predstavuje jeden prohlizeé, je unikdtni a mdzZe provést vice navstév. UZivatel = UZivatelé, které v daném
obdobi iniciovali alespon jednu navstévu. Novy uZivatel = Pocet uZivateld, ktefi
v daném obdobi navstivili stranky poprvé. Mira okamzZitého opusténi = podil jednostrankovych navstév bez interakce
(staZeni souboru, odeslani formulére, prehrani videa atd.) na vSech navstévach. Procento odchodi je sledovéano pouze u
vybranych stranek. Zvysujici se procento odchod Ize v tomto pfipadé vnimat pozitivné.

vy

Mira okamZzité opusténi stranky nizsi neZ 10 % znaci chybné nastavenou implementaci méfeni.
Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019, 2020 a 2021
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Obrazek 4 ukazuje statistiky navstévnosti Profilu Ucitel21 za jednotlivd obdobi. U stranky Profil
Ucitel21 je patrny skokovy narQst navstévnosti na podzim r. 2020, ktery miZe souviset
s propagaci EMA a PU21 v siti MAP projekt( ve spolupraci s projektem SRP v zafi r. 2020. Taktéz byla
na podzim r. 2020 zavedena povinna distan¢ni vyuka. Také zde muiZe byt Uzka vazba na bézici
projekty ISDV2 (17 projektl povinné pracujicich s DIGCOMPEDU), které zahdjily své aktivity a pfi
zahajovacich aktivitach ve skolach nastroj pouzily. Dle nazoru evaluatora mize navyseni navstévnosti
mj. souviset s distancni vyukou na skolach zplsobenou epidemiologickou situaci (COVID-19). Skokovy
narlst se udrzel po sledované obdobi 4. PZ.

Za Ucelem zvySeni navstévnosti a vyuZivanosti vyse uvedenych nastroji byly podniknuty nékteré
kroky. V prvé fadé je tfeba zminit, e DIGCOMPEDU a PU21 byly poradou vedeni MSMT schvaleny
jako doporuceny ramec IT dovednosti pro ¢eské vzdélavani. Dale probéhla ve spolupraci s Narodnim
akreditaénim ufadem pro vysoké $koly (NAU) prezentace pedagogickym fakultdm. Vroce 2021
chystal pfijemce nasledujici kroky, u nichz je uvedeno jejich naplnéni:

1. Upravit stranky skola2l.rvp.cz a dalsSi vstupy k nastroji (navazat spolupraci sedu.cz
a dalsimi portaly).

Pfijemce navazal spoluprdci s ostatnimi projekty a s projektem SRP realizoval propojeni
informacnich systémU (HLEDEJ.NPI.CZ).

2. Vice vytézit motivacni ¢lanky k jednotlivym ¢astem nad ramec kompetenci.

3. Vice vytézit situaci z aktualniho schvaleni revize RVP ZV (revize.edu.cz), kterd byla
pripravena akcentovat IT dovednosti Zakl a uditell. IT dovednosti uciteld tak budou vice
poptavanym tématem v systému.

Revize RVP stale nejsou zpracovany. MSMT pocitd s tim, Ze vystupy projektu PPUC budou
vyuZity jako zdroj pro praci Expertniho panelu MSMT.

4. Posilit spoluprace s jinymi projekty NPI, pfijemce zvazuje jeho zopakovani a personalizaci
podkladl z nastroje pro potieby komunikace v jinych projektech).

Ptijemce prlibéZzné realizoval a podnécoval spolupraci. Celkové doslo ke zlepseni klima a tedy
i spoluprace v ramci NPI CR, kterd ma pozitivni dopady na jednotlivé projekty.

Hodnoceni nastroje Profil Ucitel21 z hlediska naplnéni cilt

NiZze je uvedeno hodnoceni nastroje Profil UcCitel21 z hlediska naplnéni cild daného nastroje.
Zhodnoceni bylo provedeno na zakladé zjisténi z provedenych Setieni pro tuto pribéinou zpravu.
Z tohoto pohledu povaZzuje evaluator cile i nadale za caste¢né plnéné. Evaluator hodnoti kroky
pfijemce pfti realizaci nastroje Profil Ucitel21 jako adekvatni a flexibilné reagujici na nové podnéty,
stejné tak je hodnoti i zastupci MSMT. Zastupci MSMT uvedli, Ze nastroj je povazovan jako vhodny
pro seberozvoj, nicméné pouze ¢ast pedagogl vnima seberozvoj jako soudast své prace.

PU21 predstavuje ndstroj pro autoevaluaci ucitele z hlediska ICT technologii, tj. pomaha jednotlivci
zhodnotit své kompetence v oblasti ICT technologii, na které je PU21 zamé&fen'®. S ohledem na tuto
skutecnost, nejsou data jednotlivel nikde sdilena, ani Sifena. Tim je omezeno Sifeni zkuSenosti
uzivatelll mimo tento nastroj. Pfesto se touto cestou planuje pfijemce zamérit na vyuZiti nastroje pfi
specifické komunikacni kampani ve spolupraci s kmenovou cinnosti NPI. Stejné tak prijemce planuje
realizovat dalsi kroky k medializaci nastroje za Ucelem zvyseni jeho vyuZiti, tj. testovani kompetenci
pedagogickych pracovnikl v ICT. Opatieni na zvySeni vyuZivanosti nastroje jsou uvedena vyse.

14 Profil Ucitel21 je zaméren obecné na penetraci digitdlnich technologii do prace ucitele. Ma 6 dimenzi a 5 z nich se tyka
bézného portfolia prace ucitele (hodnoceni Zakl, komunikace s rodici, vyhledavani zdroja do vyuky). Jedna dimenze PU21 je
zamérena i na digitalni gramotnost déti a Zakd.
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Nicméné z dotaznikového Setteni realizovaného v ramci 4. PZ vyplnulo, Ze dotazovani pedagogové
z nepilotnich skol hodnoti pfinos tohoto vystupu jako nejmensi v porovnani s ostatnimi aktivitami a
vystupy projektu. Dané mUZe souviset s jejich neznalosti tohoto vystupu.

V evaluaénim obdobi narostla primérnd doba trvani relace na vice nei 5 minut, pficemz
za predchozi evaluacni obdobi cinila tato doba cca 3 min. a za celé obdobi fungovani PU 21 cca
3 min. 40 s. (obrazek 4). V evaluacnim obdobi Cinilo zobrazeni stranek 45 % vSech zobrazeni stranek
PU 21. V porovnani s predchozim evaluacnim obdobim (tj. vr. 2020) je pocet zobrazeni stranek
vyrazné vyssi, mirné se snizil pocet uZivatell, avsak vyrazné narostla doba setrvani na strance a s tim
souvisejici pocet stranek na 1 relaci. Soucasné v evaluaénim obdobi vyrazné poklesla mira
okamzitého opusténi stranky (z 56,6 % na 45,6 %), za celé sledované obdobi dosahuje mira
okamZitého opusténi cca 52,4 %. Z obrazku 2 lIze dale vycist narlst uzivatelll PU21 — z 1926 uZivatell
vr. 2019 na 9633 uZivatell vr. 2021, pricemZ celkovy pocet uZivatelll za celé obdobi fungovani
nastroje dosahuje skoro 18 tis. Obdobné hodnoty byly vykazovany i z hlediska novych uZivatelt — v r.
2019 cca 1,9 tis., vr. 2021 témér 9 tis., celkem témér 18 tis. V neposledni fadé je vhodné se zaméfit
na navstévnost stranek. Zatimco v r. 2019 byl pocet navstév cca 2,4 tis., v r. 2021 narostl na témér 10
tisic. Celkovy pocet navstév za celé fungovani nastroje Cini vice nez 25 tis. Na zakladé vyse uvedenych
statistik Ize konstatovat zvysujici se vyuzivani nastroje PU 21. Z uvedeného lze usuzovat, Ze tento
nastroj si nasel svou cilovou skupinu uZivatell, ktefi se opakované vraci k jeho navstévé a vyuzivaji
ho.

Ke kazdé kompetenci v nastroji pripravil pfijemce resersi ¢lankd a zdroji k danému tématu a zobrazil
v samotném nastroji. Timto krokem doslo ke zatraktivnéni nastroje pro uditele, ktery si nutné
nepotiebuje profil vypliovat, ale chce se dozvédét vice o dané problematice. Dale je nutno
upozornit, Ze nastroj je mozné vyplfiovat anonymné.
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Obrazek 4 Vyuzivanost Profilu Ucitel21, za vybrana obdobi fungovani Profil Ucitel21
Profil Ucitel21 — rok 2019

Vaichni ulvatelé 1.1.2019-15.12.2019
100,00 % Uzivatelé
Piehled
® UZivatedé
100
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Profil Ucitel21 — za rok 2020
Prehled publika
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Profil Ucitel21 — za rok 2021

Prehled publika

Vsichni uzivatelé
100,00 % Uzivatelé
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Profil Ucitel21 - za celé obdobi fungovani
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Profil U¢itel21 — porovnani dvou ¢asovych obdobi (1.12.2020-30.9.2021 a 1.12.2019-30.9.2020)
Prehled

P . 1.12.2020 - 30. 9. 2021
O Vsichni uzivatelé Porovnat s hodnotou: 1. 12. 2019 - 30. 9. 2020

Prehled
1.12.2020 - 30.9.2021: ® Zobrazeni strének
1.12.2019 - 30.9.2020: Zobrazenl stranek

_M»/\W/\]\V\MMWA /f.\«f\‘/‘\[‘\_f‘\r\{\ *-ﬂ"\p.r\ /\/\\f\, J e A \‘\‘]-\’»A«&/VA\J/ "\VJ\‘,"

1 tjen

tervenec 2021 srpen 2021

Zobrazeni stranek Unikétni zobrazeni stranek Prim. doba na strance Mira okamzZitého opusténi Procento odchodi
Oy D, Oy 0, r 112

32,64 % 21,39 % 6,13 % -19,26 % 25,13 %

43397vs. 32719 23053 vs. 18991 00:01:27 vs. 00:01:22 46,13 % vs. 57,14 % 2358%vs. 31,49 %

!, et e e 1 o d el
W SPPRP PR TP e T PP Dl - - diend i Sflaeireirpndi o Wit dd e,

Mira okamZitého opusténi = podil jednostrankovych navstév bez interakce (stazeni souboru, odeslani formulare, prehrani
videa atd.) na vSech navstévach. Procento odchodi je sledovano pouze u vybranych stranek.
Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019 a 2020

Zavéry a hodnoceni evaluatora

Na zakladé detailniho vyhodnoceni povaZzuje evaluator ndvstévnost ndstroje EMA stale jako pomérné
nizkou. Zaroven si viak uvédomuje, Ze u tohoto typu nastrojli nelze méfit Gspésnost pouze podle
trvalého ristu uzivatell a navstév. EMA totiZ slouZi jako AD hoc nastroj seznamovani se s novymi
zdroji a pokud ucitel objevi napojené uloZisté, uz pti dalsi ndvstévé vstupuje rovnou tam. Nema3 tedy
dlvod, proc¢ by chodil znovu pres metasystém (EMU). Navrat se z velké ¢asti déje jen v pFipad vloZeni
reputace a nazoru na dany materidl anebo v pfipadé hledani jiného zdroje informaci. Soucasné
evaluator pozitivné hodnoti, Ze projektovy tym integroval EMA do nové titulni stranky Metodického
portdlu RVP.CZ. Nyni je tedy hledani na portdlu realizovdno i v EMA a je tam vysoka
pravdépodobnost, e zdjemci najdou nejen materaly z dilny NPl CR ale i jinych partnerl. A
v neposledni fadé jej MSMT hodnoti jako vhodny systém na ,rating” kvality vzdéldvacich materialti a
planuje s nim dal pracovat.

U nastroje Profil Ucitel21 konstatuje evaludtor na zdkladé vySe uvedenych statistik zvySujici se
vyuzivani tohoto nastroje. Dle uvedeného evaluator pozitivnhé hodnoti, Ze tento nastroj si nasel svou
cilovou skupinu uZivatel(, ktefi se opakované vraci k jeho navitévé a vyuZivaji ho. A také MSMT
povaZuje tento nastroj za vhodny pro seberozvoj pedagogt.

7 wvr

EO C.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu PPUC v souladu s #adosti o
podporu?

C.1.9: Je do projektu zapojena cilova skupina Studenti VS (budouci pedagogitti pracovnici)
dle planu projektu?

V projektu je metodicka a technologickd podpora (KA 5 a KA 6) cilena nejen na aktivni ucitele z praxe,
ale i na budouci pedagogy v pregradualni ptipravé. U této cilové skupiny projektu se predpoklada jeji
vyuzivani vystupl projektu a soucdasné jeji ucast na spoledenstvi praxe. Soucasné je ocekavana
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podpora této CS v tvorbé obsahu Reputacniho systému a dalsich inovovanych modull Metodického
portalu RVP.CZ, v¢. uzivani inovovanych sluzeb Metodického portalu RVP.CZ.

Ve 3. PZ doslo oproti predchozim prlibéznym zpravam ze strany pfijemce k vyraznému rozvoji v
zapojeni této cilové skupiny do realizace projektu PPUC, na co? pFijemce navézal i v aktudlnim
evaluovaném obdobi. Pfijemci se podafilo vytvofit komunikaéni kandl ke studentlm VS a zvysit tak
jejich zapojeni do projektu. | naddle probihala spoluprdce s pedagogickymi katedrami vybranych
univerzit. Soucasné byla na jafe 2021 spusténa kampan ze strany pfijemce — formou jarnich akci
spoledenstvi praxe, kterd byla zacilena na budouci uditele. V pribéhu evaluovaného obdobi se
prijemci podaftilo zdarné splnit svij plan na zpracovani spole¢ného sborniku studentl a projektového
tymu PPUC. Ten byl zpracovan ve spolupraci s PedF UK (katedra primdrni pedagogiky). Obsah
sborniku tvofili studenti této katedry v ramci seminara.

PFijemce predpoklads, 7e studenti VS jako budouci pedagogicti pracovnici se budou podilet na tvorbé
obsahu Reputacniho systému a budou vyuZivat i Profil Ucitele 21. U studentl vysokych skol, resp.
VOS, SPgS se potita, ze budou vyuZivat inovovanych sluzeb Metodického portalu RVP.CZ.

Na zavér je nutno podotknout, Ze projekt PPUC nemél definované metriky na zapojeni studentd VS.
Detailni informace jsou uvedeny v pfiloze PZ €. II.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaluator potvrzuje svoje predchozi konstatovani, Ze se nejedna o hlavni cilovou skupinu projektu.
Pfijemci se podafilo vytvofit komunikacni kanal ke studentim VS a zvysit tak jejich zapojeni do
projektu, tak jak bylo pfedpokladano pfi zpracovani Zzadosti. Nad ramec predpokladl byl dokonce ve
spolupraci se studentkami 5. ro¢niku Ucitelstvi pro 1. stupen zakladni Skoly na Katedre preprimarni a
primarni pedagogiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v cervnu 2021 dokoncen spolecny
sbornik ,,27 zamérl pro rozvoj ¢tenarské, digitalni a matematické gramotnosti na 1. stupni zakladni
skoly“.
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EO C.2: Do jaké miry povaiuji stéiejni aktéfi (vyznamné) vystupy/aktivity projektu
za pfinosné/dobre vyuzitelné a pro¢?

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé zpracovani pripadovych studii, a to na vybraném
vzorku deviti Skol zapojenych v projektu. Za kazdou Skolu byl pozvan k rozhovoru teditel, Skolni
koordindtor a jeden pedagog. Vtéto prubéiné zpravé byla zjistovana ocekavani 3kol
od vystupl projektu, a jejich zména oproti pfedchozimu setfeni v 1. PZ, 2. PZ a 3. PZ. Vzhledem
k tomu, Ze projekt je prakticky u konce, je jiz nyni mozné v rdmci této PZ pozorovat dopady projektu
do skol.

Vyhodnoceni této EO bylo dale provedeno na zakladé dotaznikového Setfeni mezi ucastniky
spoledenstvi praxe, letni Skoly, minikonferenci odbornych panel(, zavérecné konference a uZivateli
Metodického portadlu RVP.CZ, a dale pak prostfednictvim telefonickych rozhovord se zastupci
organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi, zastupci pracovnikl popularizujicich
védu a kurikularni reformu a zastupci odborné verejnosti. Cilem téchto Setfeni pro tuto 4. PZ bylo
zjistit naplnéni ocekavani, ktera byla zjisténa v ramci dotaznikového Setfeni v. 1. PZ.

Cilem projektu je podpora kompetenci pedagogickych pracovnikd v rozvoji ¢tenarské, matematické
a digitadlni pre/gramotnosti (zakladnich gramotnosti) v predskolnim a zakladnim vzdélavani.
Na otazku, jak konkrétné se dafi cile dosahovat v jednotlivych gramotnostech, lze odpovédét
nasledovné. Projekt nema nastavenu metriku na méfeni dopadu ,konkrétnich produktd“ PPUC na
posun prace ucitele, dopady jsou pojimany jako celek. Dopady a vysledky projektu PPUC by mohly
byt méreny prostrednictvim dotaznikového Setfeni mezi Zaky (ptred a po aplikaci poznatk( zakladnich
gramotnosti). Dané presahuje moZnosti této evaluace. Ztohoto divodu jsou dopady méreny
prostfednictvim dotaznikového Setfeni mezi pedagogy, event. formou pfipadovych studii na
zapojenych Skolach. Gramotnosti nejsou povinnou soucasti praxe $kol, pracovano je tedy v rezimu
fizeni prileZitosti a ,nalad” ucitel.

Dopad/dosahovani rozvoje gramotnosti v predskolnim a zdkladnim vzdélavani dle jednotlivych
vystupt projektu PPUC je zhodnocen v piiloze €. 1.
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Pripadové studie

Pro viechny $koly zapojené do pfipadovych studii predstavoval projekt PPUC zisk inspirace, novych
metod, zjisténi trendd a moZnost seberozvoje voblasti ¢tenarské, matematické a digitalni
gramotnosti, déle pak realizaci kvalitnich seminafé, minikonferenci a letni $koly. Reditelé kol zde
olekavaji a ziskavaji kvalitni podklady pro pfipadnou tpravu SVP a pfistup ke kvalitnim metodickym
materialim tykajicich se zavadéni gramotnosti do vyuky. Pedagogové zde ziskali misto, na kterém se
dostanou k praktickym materialdm, které jsou odzkousené a praktické.

Dotazované $koly hojné vyuZivaly aktivity projektu PPUC za Gcelem Eerpani metodické podpory pti
zavadéni gramotnosti do vyuky. Jako nejvyznamnéjsi a soucasné pozitivné hodnoceny zdroj inspirace
a metodické podpory byl uvadén vlastni projektovy tym PPUC a jeho regionalni koordinatofi
gramotnosti. V neposledni fadé byla zmifovana i letni Skola a workshopy na téma gramotnosti
realizované projektem PPUC. Touto cestou ziskdval metodickou podporu vidy vybrany
pracovnik/pracovnici Skoly, a ti je poté déale predavali dalsim pedagoglm na své skole. Proto také
zastupci dotazovanych skol (tj. feditelé, koordinatofi, pedagogicti pracovnici) zmifiovali, Ze nejcastéji
ziskavaji metodickou podporu tykajici zavadéni gramotnosti do vyuky od ostatnich uditelt shodnych
predmétd v rdmci daného stupné vzdélavani, od vedeni skoly a Skolnich koordinatord.

Obecné plati, Ze respondenti aktivné vyuzivaji nebo maji alespon zkusenost s pfiblizné polovinou ze
véech vystupt projektu PPUC. Druhou polovinu vystup( projektu bud viibec neznaji nebo nejsou pro
né relevantni.

NiZze je uvedeno detailni hodnoceni pfinost jednotlivych vystupl/aktivit projektu zastupci skol
oslovenych v rdmci realizace pfipadovych studii.

e Odborné panely

= Jako hlavni problém a limit svoji Ucasti na odbornych panelech definovala vétsina ucastniki
dostupnost mista konani nebo kapacitni divody. Tento problém byl ¢astecné odstranén
v dobé pandemie Covid-19, kdy byla vétSina odbornych panell realizovana v online formé.
Cast odbornych panell byla realizovana i v prezenéni formé — v p¥ipadé kdy to umoznily
stdvajici epidemiologicka opatreni.

= QObecné zastupci Skol pozitivné hodnoti, Ze odborné panely predstavuji zdroj inspirace,
sdileni zkuSenosti a dochdzi zde k setkavani a vymeéné zkusenosti s dalSimi zastupci skol.

e Letni 3kola®™

= Letni Skola je stale a trvale vSemi zastupci Skol, ktefi se ji jiz ucastnili, hodnocena velmi
pozitivné. U&astnikiim se libi tento zp(isob vzdélavani, kvalita lektord, organizace letni $koly,
moznost setkani s pedagogy z jinych skol.

= Pozitivné je hodnoceno jeji poradani mimo skolni rok, kdy maji ucitelé dostatek prostoru
pro koncepcni a nerusené vénovani se svému rozvoji.
e Spolecenstvi praxe

= U spolecenstvi praxe definovaly skoly stejny problém jako u odbornych paneld,
tj. dostupnost mista konani a kapacitni divody. Stejné jako u odbornych panelll doslo
k ¢astecnému odstranéni tohoto problému diky konani spole¢enstvi praxe online formou.

= Spolecenstvi praxe hodnotila vétSina skol pozitivné. Za hlavni pozitivni pfinos skoly povazuji
zejména vytvareni siti s dalSimi Skolami zamérenymi na danou gramotnost, ziskani inspirace
a motivace pro zlepSovani vlastni vyuky a ziskavani zkusenosti a zpétné vazby z praxe k
metodickym materidlim.

15 spolecné setkavani skolnich a regionalnich koordinator( (v r. 2020 zaméreno na pripravu workshopl zavérecné
konference)
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Zavére¢nd konference projektu PPUC

* Hodnocena jako velice pfinosna z diivodu navazani/prohloubeni spolupriace mezi skolami a
odborniky, prenosu a sdileni informaci a zodpovézeni ptipadnych dotazli a povedena
jednordzova akce vcetné faktoru, Ze se jednalo o dvoudenni akci.

Soubory oéekavanych vysledkl uceni v matematické, ctenarské a digitalni gramotnosti (OVU)

= Casto velice kladn& hodnoceno, véetné toho, 7e se stal integralni soucasti kazdé piipravy na
vyucovani.

Pfehledova studie s doporucenimi

= Prvni z vystupQ, ktery znala a vyuZzivd méné nez polovina respondentll, hicméné ti, ktefi ji
vyuzivaji, tak ji hodnoti jako pfinosnou. Nicméné zde je nutno vzit v potaz, Ze prehledova
studie s doporucenimi byla ve findlni podobé dokoncena az na podzim 2021.

Pfehledova studie s odkazy a ptiklady dobré praxe

= Dalsi z vystupu, ktery znala a vyuzivd méné neZ polovina respondent(l, nicméné ti, ktefi ji
vyuzivaji, tak ji hodnoti jako pfinosnou. Nicméné zde je nutno vzit v potaz, Ze prehledova
studie s doporucenimi byla ve findlni podobé dokoncena az na podzim 2021.

PFiru¢ka pro inovaci SVP na ZS s ndvody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve $kole

= Dalsi z vystupu, ktery znala a vyuzivd méné neZ polovina respondent(l, nicméné ti, ktefi ji
vyuZzivaji, tak ji hodnoti jako pfinosnou, zvlasté v dobé Covidu. Nicméné zde je nutno vzit
v potaz, Zze prehledova studie s doporucenimi byla ve finalni podobé dokoncena az v na
podzim r. 2021. | pfesto byl v ¢ervenci r. 2021 k pracovnimu vystupu realizovan kulaty stdl
s MSMT, zastupci CSI a odbornymi pracovniky NPl CR. Déle na zavére¢né konferenci
realizované v srpnu r. 2021 si zajemci mohli prohlédnout vytistény draft studie.

Skolni a regionalni koordinator gramotnosti

= Velka ¢ast skol pozitivné hodnoti roli Skolnich, resp. regionalnich koordinatord gramotnosti.

= Kromé pozitivniho pfinosu tohoto vystupu ohledné prenosu informaci a materiall
o projektu PPUC a o gramotnostech na zapojené $koly a utitele, je ze strany $koly pozitivné
hodnocen osobni pfistup koordinatort a jejich flexibilita a nad3eni pro véc.

= V pfipadé regionalnich koordinatorl byla v nékolika pfipadech vytykdna velkd fluktuace
regionalnich koordinatorl. Nicméné se jedna o problém v jednom regionu.
Cinnost rozsifeného konzultaéniho centra

= Zvypovédi respondentl vyplyva, Ze se jedna o vystup projektu, ktery byl nejméné vyuzivan.

= Ze vSech respondent(l ho znaji pouze dva, a oba ho hodnoti kladné.

Reputacni systém (EMA)

= VSechny oslovené (pilotni) Skoly tento vystup pravidelné vyuZivaji, nicméné pouze pasivné
jako zdroj materiall, pripadné hodnoceni vloZzenych material(l, ale sami vlastni materialy
nevkladaji.

= Ucitelé pozitivné hodnoti zdroj kvalitnich a ohodnocenych vyukovych materidl( pro vyuku
gramotnosti.

= Pedagogové, ktefi nastroj vyuzivaji s vétsi frekvenci a maji jej vice prozkoumany (tj. aktivni
uzivatelé) ho hodnoti velice kladné.

Profil Ucitele 21

= VétsSina oslovenych (pilotnich) Skol uvedla, Ze tento ndstroj aktivné a pravidelné vyuziva a
pozitivné hodnoti jeho pfinos pro sv(j osobni rozvoj v oblasti gramotnosti.

= Neéktefi pedagogové uvedli, Ze se s timto nastrojem dosud neseznamili, ale planuji, Ze jej
vyzkousi.
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= Aktivni uZivatelé (pedagogové cCastéji vyuZivajici nastroj) ho hodnoti velice kladné jako
idealni nastroj pro sebereflexi a seberozvoj.
e Proména uZivatelského prostredi na Metodickém portalu RVP

= Respondenti hodnoti jako pfinosné, Ze doSlo kproméné uZivatelského prostredi
Metodického portalu, ale soucasné jim trvalo, nez si na néj zvykli.
e Vzdéldvaci online 35 lekci na RVP.CZ

= Dalsi z vystupu, ktery znala a vyuzivd méné neZ polovina respondent(l, nicméné ti, ktefi ji
vyuzivaji, tak ji hodnoti jako pfinosnou.

Rizené telefonické rozhovory s vybranymi cilovymi skupinami

Prostfednictvim telefonickych fizenych rozhovorl (CATI) se zastupci odborné verejnosti (celkem 4
osoby), organizaci plsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi (celkem 3 osoby) a zastupci
pracovnikt popularizujicich védu a kurikularni reformu (celkem 3 osoby) bylo zjistovano, do jaké miry
povazuji stéZzejni aktéri vystupy/aktivity projektu za pfinosné/dobte vyuZitelné.

Obecné plati, Ze respondenti aktivné vyuZivaji nebo maji alespon zkuSenost s pfiblizné tfetinou ze
véech vystupl projektu PPUC. Nicméné je zde veliky rozptyl, zatimco jeden z respondent( uved|, Ze
se dokaze vyjadrit pouze k jednomu z vystup( projektu, néktefi naopak vyhodnotili témér vsechny.

Za nejprinosné;jsi vystupy projektu povazuji respondenti tyto vystupy: soubory ocekavanych vysledki
uéeni (OVU), vzdélavaci online lekce na RVP.CZ, publikace s aktivitami pro 1. a 2. stuperi ZS a
predskolni vzdélavani, preklad evropského ramce digitdlnich dovednosti ucitell DIGCOMPEDU a
pétiminutovky zYouTube kanalu Gramotnosti.pro. Velice pozitivné jsou hodnoceny také
minikonference odbornych panell, spolecenstvi praxe a zavérecna konference.

Negativni hodnoceni se vtomto Setfeni prakticky nevyskytuje. Pokud dany wvystup projektu
responondent zna a hodnoti ho, tak ho hodnoti velice pozitivné. Jedinou vyjimku predstavuji Profil
Ucitel 21 a Reputacni systém EMA. Ty hodnoti polovina respondent(l velice kladné, nicméné se u nich
objevuji u dvé, resp. jedno stfedné negativni hodnoceni.

NiZe je uvedeno detailni hodnoceni pfinosl jednotlivych vystupt/aktivit projektu zastupci ,odborné
verejnosti“:
e Velice pozitivné hodnocené vystupy projektu s vysokym poctem hodnoceni (hodnotila vice nez
polovina respondentt)
* soubory ocekavanych vysledkd uceni (OVU),
* publikace s aktivitami pro 1. a 2. stupefi ZS a predikolni vzdélavani,
= preklad evropského ramce digitalnich dovednosti uciteld DIGCOMPEDU,
= odborné panely,
= zaveérecna konference,

= promeéna uzivatelského prostfedi na Metodickém portalu RVP.

e Velice pozitivné hodnocené vystupy projektu se stfedné vysokym poctem hodnoceni
(hodnotila tfetina aZ polovina respondent()

= vzdélavaci online lekce na RVP.CZ,
= Profil Ucitel 21,
= Reputacni systém (EMA),

* mapa gramotnosti,
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* pfiruéku pro inovaci SVP,

» prehledovou studii s odkazy a pt¥iklady dobré praxe z CR a zahranici,
= spolecenstvi praxe,

= pétiminutovky z YouTube kanalu Gramotnosti.pro,

= aktivity Skolnich center gramotnosti,

= konzulta¢ni centrum NPI.

e Velice pozitivné hodnocené vystupy projektu s nizkym poctem hodnoceni (hodnotila méné nez
respondentt)

= projekt TIO,

= metodicky material pro realizaci Sablon,

= prehledova studie s doporucenimi,

= sbornik aktivit vytvoreny studenty ucitelstvi,

* blogové prispévky na Gramotnosti.pro.
e Ostatni:

= Metodicky podpUrny material Ucitel rozvijejici gramotnosti — pouze jedno hodnoceni,

* Letni skola — nikdo nehodnotil.

Dotaznikové Setieni

Vyhodnoceni této EO bylo dale provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi ucastniky
spolecenstvi praxe, letni Skoly, zavérecné konference a uzivateli Metodického portalu RVP.CZ. V prvni
viné Setfeni realizované vramci 1. PZ byla zjistovana jejich ocekavani od hlavnich vystup(/aktivit
projektu a even. jejich hodnoceni pfinosu téchto vystupul/aktivit. V nasledujici viné realizované
v ramci 4. PZ bylo ovéfovano napliovani zjisténych ocekavani.

V grafu 4 je uvedena aplikace ziskanych poznatkl do praxe ze strany respondentl z pilotnich a
nepilotnich skol. Pozitivnim zjisténim je, Ze pouhd 4 % respondentd z nepilotnich Skol uvedla, Ze
poznatky spiSe Ci urcité neaplikuji, a to v ramci 1. i 2. viny Setfeni. Aplikace poznatkd do praxe byla
v pfipadé pilotnich sSkol vy$si nez u nepilotnich. Obecné vsak lze konstatovat, Ze mira aplikace
poznatkl do praxe je vysoka. Za zminku stoji, Ze pilotni Skoly vice aplikuji nez v predeslé viné Setteni,
naopak u nepilotnich skol je mira aplikace stejnd nebo mirné nizsi. U pilotnich skol nebyla ani v jedné
viné Setfeni zastoupena skupina respondent(, ktera by uvedla, Ze urcité ¢i spiSe neaplikuje.

Z hlediska zplisobu aplikace ziskanych poznatk( do praxe prevaZovalo zakomponovani do vyuky a
sdileni informaci skolegy. Cast respondentli uvedla, e poznatky zapracovava do $kolnich
vzdélavacich programi a tematickych planG vyuky. Dlvody neaplikace do praxe uvedl velmi nizky
pocet respondentl (celkem 6 respondent().
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Graf 4 Aplikace ziskanych poznatkl do praxe, kategorie dle respondentd z pilotnich a nepilotnich skol (podil
odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. Znéni otazky: Aplikujete ziskané poznatky (tj. know-how rozvoje koncepty zakladnich gramotnosti pro M3 i Z8) do
praxe? Na vybér jedna z mozZnosti.

Zdroj: Vlastni vypolet na zdkladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2021. Pocet respondentl
v r.2019: celkem = 62, Npilotni = 34, Nnepilotni = 28. Pocet respondent(i v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
182 (Celkem 86 respondentl uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich Skola zapojena do projektu.).

V prvni viné Setfeni bylo zjisténo, Ze vice nez 97 % respondentl z pilotnich skol realizovalo upravené
¢i nové aktivity na rozvoje jedné z gramotnosti ve své Skole od roku 2018/2019 (graf 5). Z fad
respondentl z nepilotnich skol tak ucinily vice nez dvé tretiny. Pouze cca 3 % respondent( z pilotnich
Skol uvedlo, Ze Zadné upravy neprovedlo. Vice neZ tfetina respondentl z nepilotnich Skol
nerealizovala Zadné Upravy. V druhé viné setfeni je patrny pokles podilu respondentd pilotnich skol,
ktefi realizovali upravené ¢i nové aktivity na rozvoj gramotnosti. U nepilotnich $kol je tomu naopak.

Graf 5 Realizace upravenych &i novych aktivit na rozvoj gramotnosti od $kolniho roku 2018/2019 (podil
odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. Znéni otazky (Otazka pouze pro ucitele a feditele MS/ZS): Realizovali jste od $kolniho roku 2018/2019 ve Vasi kole
néjaké upravené nebo nové aktivity na rozvoj matematické (MG) nebo ¢tenarské (CG) nebo digitalni gramotnosti (DG)?
Zdroj: Vlastni vypoclet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019. Pocet respondentu
v r. 2019: celkem = 50, Npilotni = 34, Nnepilotni = 16. Pocet respondent( v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).

Témér tii Ctvrtiny respondentd z pilotnich skol v prvni viné Setfeni uvedly, Ze maji zapracované cile
zakladnich gramotnosti ve strategii $koly nebo SVP nebo tematickych planech do vyuky (graf 5).
Zapracovano je nemélo 18 % respondent( z pilotnich skol a 9 % nevédélo. Naproti tomu u
nepilotnich skol mélo cile zakladnich gramotnosti zapracovano necelych 38 % respondentl a necela
Ctvrtina téchto respondentll je neméla zapracované. Témér 44 % respondentl z nepilotnich Skol
nevédélo, zda maji cile zapracované.

Druha vina Setfeni na vySe uvedené navazala a zjistovala, v jakych dokumentech maji zapracované
cile zakladnich gramotnosti (MG, CG, DG). Z odpovédi vyplyva, Ze pfevaiuje zapracovani do $kolnich
vzdélavacich program (49,6 % odpovédi), dale pak do tematickych pland vyuky (33,5 %) a nasledné
se promita do strategie Skoly (16,6 %).

Respondenti, ktefi v druhé viné setfeni uvedli, Ze nemaji zapracované cile zakladnich gramotnosti ve
strategii $koly nebo SVP nebo tematickych planech do vyuky nebo dané nevédi, byli dotazovani, zda
planuji do roku 2021 upravovat SVP & vybrané strategické dokumenty $koly a tematické plany do
vyuky z divodu vétsiho posileni praxe zdkladnich gramotnosti ve své skole. Témér 40 % z nich dané
nevédélo. Déle vice nez 42 % tuto aktivitu planovalo, cca 18 % respondent( aktivitu neplanoval (graf
7). Z hlediska kategorie Skoly odpovidali Iépe respondenti z pilotnich Skol, kde vice nez dvé tretiny
planovaly zapracovat cile zékladnich gramotnosti do strategie $koly / SVP / TPV. Na otazku tykajici se
d@ivodu, pro€ neplanuji zapracovat cile zékladnich gramotnosti ve strategii $koly nebo SVP nebo
tematickych planech do vyuky, respondenti neodpovédéli.
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Graf 6 Zapracovanost cilGi zakladnich gramotnosti ve strategii $koly nebo SVP nebo tematickych planech
vyuky (podil odpovédi na otazku, v %), kategorie dle respondentti z pilotnich a nepilotnich skol — 1. vina

Setreni
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0 25 50 75 100
Podil (v %)
® Ano H Ne Nevim

Pozn. Znéni otazky: Mate cile zakladnich gramotnosti (MG, CG, DG) zapracované ve strategii $koly nebo SVP nebo
tematickych planech do vyuky?

Zdroj: Vlastni vypoCet na zadkladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019. Podet respondentl
v r. 2019: celkem = 56, Npilotni = 34, Nnepilotni = 16. V r. 2021 nebyla otazka zjistovana.

Graf 7 Plan upravit SVP nebo jiné vybrané strategické dokumenty $koly na zakladé zkuSenosti ziskanych v
projektu PPUC (podil odpovédi na otazku, v %), kategorie dle respondenttii z pilotnich a nepilotnich kol — 4.
vina Setieni
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Pozn. Znéni otazky: Planujete v nejblizéi budoucnosti na zakladé zkusenosti ziskanych v projektu PPUC upravovat kolni
vzdélavaci program ¢i vybrané strategické dokumenty Skoly a tematické plany do vyuky z dlvodu vétsiho posileni praxe
zakladnich gramotnosti ve Vasi Skole?

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setieni realizovaného v r. 2021: Pocet respondentd v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich Skola zapojena do projektu.).

Pfenos zkuSenosti a informaci je jednim ze zakladnich prvk( projektu. Pfenos probiha jak na osobni
bazi (na zakladé Ucasti na spoledenstvich praxe ¢i odbornych panelech; setkani koordinator( apod.),
tak na zakladé koncepcénich vystupl projektu a online technologické podpory na Metodickém portalu
RVP.CZ.
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V ramci 1. viny Setfeni bylo zjisténo, Ze od spole¢nych prezenénich akci uciteld Z5/MS a odborné
vefejnosti oekavaji Ucastnici nejéastéji sdileni zkusenosti a nasledné zisk inspirace (graf 8). Cast
respondentd uvedla, Ze ocekavaji prohlubovani svych znalosti a védomosti, sebe rozvoj. Soucasné by
respondenti na téchto akcich radi ziskali konkrétni inspiraci, jak zavést gramotnosti do vyuky.
Za pfinosné povazuji i setkani s uciteli z jinych Skol.

V druhé viné Setfeni respondenti oznacili (u spolecenstvi praxe i letni Skoly) za hlavni ocekavani zisk
inspirace a dale sdileni zkuSenosti a setkavani s dalSimi pedagogy / aktéry (tabulka 2). Dané
koresponduje s ocekdvanimi zjisténymi v prvni viné Setfeni. Nad ramec 1. viny byla v2. viné
zjistovana ocekavani od minikonferenci odbornych panelll a zavéretné konference. U obou
prezencnich akci taktéZz dominovalo ziskani inspirace a sdileni s pedagogy. U konference bylo
uvadéno ocekavani v podobé shrnuti projektu.

Graf 8 Ocekavani od spoleénych prezenénich akci uéitelti Z5/MS a odborné verejnosti (podil odpovédi, v %)

17

m sdileni zkuSenosti zisk inspirace

prohlubovani znalosti a védomosti zisk konkrétni inspirace do vyuky

m setkani s kolegy M jiné

Pozn. Znéni otazky: Jaka mate oCekavani od: a) spolecenstvi praxe, b) letni skoly?
Zdroj: Vlastni vypoclet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019. Pocet respondentu
vr. 2019: celkem = 62, Npilotni = 34, Nnepilotni = 28.
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Tabulka 2 Oéekavani od spoleénych prezenénich akei uéitelti Z§/MS a odborné vetejnosti (podil odpovédi, v
%)

Podil odpovédi (v %)

Ocekavani od prezencni akce

Minikonference
odbornych
paneld

Zisk inspirace, napadd, priklad( dobré praxe 66 60 42 66
Sdileni zkusenosti, setkani s dalSimi pedagogy a

Zavérecna
konference

Spolecenstvi
praxe

Letni skola

dalsimi aktéry

34

40

32

34

Souhrn projektu

25

Pozn. Znéni otazky: Jakd byla Vase ofekavéni od spoleCenstvi praxe / letni skoly / zavéreéné konference / minikonference
odbornych panelG?

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného v r. 2021. Pocet respondentd v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich Skola zapojena do projektu.).

V navaznosti na zjistovana oc¢ekavani byli respondenti dotazovani, zda byla jejich ocekavani naplnéna.
Vysledné odpovédi jsou vyobrazeny v grafu 9. Pozitivnim zjiSténim je, Ze zcela prevazuji pozitivni
odpovédi a pouze marginadlné jsou zastoupeny negativni, a to u obou dotazovanych kategorii i
souboru respondentt jako celku.

Graf 9 Naplnovani ocekavani (podil odpovédi na otazku, v %), kategorie dle respondentl z pilotnich a
nepilotnich skol
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Pozn. Znéni otazky: Byla Vase ocekavani naplnéna?
Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného v r. 2021. Pocet respondent(i v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondent uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).
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Respondenti z pilotnich Skol byli dotazovani, jak osobné hodnoti pfinos dosavadnich vystupt/aktivit
projektu. Vystupy/aktivity projektu byly v prvni viné Setfeni hodnoceny velmi kladné. Za
nejpfinosnéjsi povazovali respondenti letni Skolu, dale pak projektem vytvorené vzdéldvaci materialy
na zakladni gramotnosti pro jednotlivé stupné vzdélani a metodicky podplrny material jak pro
realizaci projektd Sablon OP VVV. Naopak za nejméné pfinosné povaZovali preklad evropského ramce
digitalnich dovednosti utiteli DIGCOMPEDU a konzultaéni centrum NUV (online poradna ke
gramotnostem v praxi skol).

Respondenti z nepilotnich skol hodnotili v prvni viné Setfeni pfinos vystupl/aktivit projektu kriticté&ji
nez respondenti z pilotnich Skol. Za nejpfinosnéjsi povazovali respondenti prezencni akce, tj. letni
Skolu, dale pak setkavani spoledenstvi praxe. Dale pak vnimali za pfinosny metodicky podptrny
material jak pro realizaci projektd Sablon OP VVV a tak Ucitel rozvijejici gramotnosti. Za nejméné
pfinosné povazovali konzultaéni centrum NUV (online poradna ke gramotnostem v praxi $kol).

Dale byli v prvni viné Setfeni respondenti z pilotnich i nepilotnich kol dotazovani na ocekavany
pfinos budoucich vystupl/aktivit projektu (hodnoceni na skdle 1-5, kdy 1 = nejvice ptinosné,
5 = nejméné prinosné). Respondenti z pilotnich Skol méli nejvétsi ocekavani od prehledovych studii,
dale pak od inovovanych Manualil pro tvorbu SVP s ndvody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve
Skole. Nejméné respondenti ocekavali od online aplikace EMA.RVP.CZ a od promény uZivatelského
prostfedi Metodického Portidlu RVP a od online aplikace Profil Ucitele 21 na témze portdle.
Respondenti z nepilotnich Skol méli umirnénéjsi ocekdvani. Nejvice ocekavali od inovovanych
Manual@ pro tvorbu SVP s ndvody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve $kole a nejméné od
online aplikace EMA.RVP.CZ — stejné jako respondenti z pilotnich Skol.

V navaznosti na predchozi vyse uvedené otazky zjistované v ramci 1. viny Setfeni v r. 2019 byl v druhé
viné Setfeni v r. 2021 zjistovan skuteény pocitovany pfinos vystupl a aktivit projektu. Prehled tfi
nejlépe a nejméné pfinosnych vystupl/aktivit za vSechny respondenty a dale dle jednotlivych
kategorii pfinasi tabulka 3. Hodnoceni vsech aktivit a vystup( za jednotlivé kategorie pak zobrazuji
grafy 10, 11 a 12. Zvyhodnoceni pfinosnosti je mozné vycist prevazné kladné hodnoceni vsech
jednotlivych aktivit a vystupd projektu PPUC.

Tabulka 3 Hodnoceni pfinosu vystupi/aktivit projektu ze strany respondenti — dle jednotlivych kategorii

Kategorie 3 nejvice pfinosné 3 nejméné prinosné

e projektem vytvofené publikace s naméty na | e metodicky podplrny materidl pro realizaci

aktivity pro zakladni gramotnosti pro jednotlivé projektd $ablon OP VVV
stupné vzdélani (soubory konkrétnich vyukovych

online aplikace Profil Ucitel 21 na Metodickém
aktivit pro predskolni vzdélavani, prvni stuperi ZS a portalu
druhy stupen z8);

online aplikace EMA.RVP.CZ (reputacni systém

Respondenti z pilotnich vzdélavaci online 35 lekce na RVP.CZ pro prvni véetné ohodnocenych metodickych materialt)
skol seznameni s matematickou, c¢tenarskou nebo
digitalni gramotnosti v praxi konkrétniho oboru

ucitele (vzdélavaci moduly);

proména uZivatelského prostfedi na Metodickém
portalu RVP (personalizace sluZeb, vétsi moznost
kolekci)

projektem vytvorené publikace s naméty na

konzultaéni centrum NPI CR (online poradna ke

aktivity pro zakladni gramotnosti pro jednotlivé gramotnostem v praxi $kol);
stupné vzdélani (soubory konkrétnich vyukovych

online aplikace Profil Ucitel 21 na Metodickém
aktivit pro predskolni vzdélavani, prvni stupefi ZS a portalu;
druhy stupen z8);

Respondenti
z nepilotnich skol

online aplikace EMA.RVP.CZ (reputacni systém

minikonference odbornych paneld; vetné ohodnocenych metodickych material()

zavérecna konference projektu

projektem vytvorené publikace s naméty na

preklad evropského ramce digitdlnich dovednosti

Respondenti celkem aktivity pro zakladni gramotnosti pro jednotlivé ucitel DIGCOMPEDU
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stupné vzdélani (soubory konkrétnich vyukovych | e online aplikace Profil U¢itel 21 na Metodickém

aktivit pro predskolni vzdélavani, prvni stuperi ZS a portalu
druhy stuper Z5); e online aplikace EMA.RVP.CZ (reputaéni systém
e vzdélavaci online 35 lekce na RVP.CZ pro prvni véetné ohodnocenych metodickych material®)

seznameni s matematickou, c¢tenarskou nebo
digitalni gramotnosti v praxi konkrétniho oboru
ucitele (vzdélavaci moduly);

e zavérecna konference projektu

Pozn. Znéni otéazky: Jaka byla Vase oekavani od spolecenstvi praxe / letni skoly / zavéreéné konference / minikonference
odbornych paneld?

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného v r. 2021. Pocet respondentti v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondentl uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).

Graf 10 Hodnoceni pfinosu vystupti/aktivit projektu ze strany respondentt z pilotnich skol (podil odpovédi
na otazku, v %)

Hodnoceni pfinosu vystupt/aktivit
Respondenti z pilotnich skol

Pétiminutovky z YouTube kanalu Gramotnosti.pro Zivot
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1 dickvch

online aplikace EMA.RVP.CZ (reputaéni systém véetné ohod y

online aplikace Profil Uéitel 21 na Metodickém portalu

preklad evropského ramce digitalnich doved i u¢iteld DIGCOMPEDU

Mapa gramotnosti
prehledova studie s odkazy a pFiklady dobré praxe (¢ast prikladi dobré praxe z CR ...
prehledova studie s doporuéenimi (ukazky konkrétnich kroka pro $kolu, jak rozvijet...
Pfirucka pro inovaci SVP na Z3$ s navody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve $kole
aktivity $kolnich center gramotnosti a model jejich $ifeni a rozvoje napfi¢ CR
zavéretna konference PPUC

letni 3kola (spoleéné setkani koordinatorii gramotnosti, ugitelii pilotnich $kol a...

&innost regionalnich koordinatord gramotnosti v pilotnich $kolach

&innost $kolnich koordinatort gr i v pilotnich $kolach pro rist

minikonference odbornych panelt

i a vystupy ze i praxe
konzultaéni centrum NPI €R (online poradna ke gramotnostem v praxi $kol)
metodicky podpirny material Uéitel rozvijejici gramotnosti

metodicky podpirny material pro realizaci projekt $ablon OP VVV

sbornik aktivit tvofenych studenty uéitelstvi na PedF UK

Projekt TIO — metodicky material k podpofe rozvoje digitalni gramotnosti v...

"

proj ytvoF publikace s y na aktivity pro zakladni gramotnosti pro...

bl

8 prispévky k Gr i.pro Zivot/U¢ime v souvislostech

27
soubory oéekavanych vysledki uéeni v matematické, étendiské a digitalni gramotnosti...

vzdélavaci online 35 lekci na RVP.CZ pro prvni is ickou, &

Podil hodnoceni (v %)

M 1 = jsou pro mne nejvice pfinosné 2 3 ®m4 H5-=jsoupromne nejméné prinosné

Pozn. Znéni otazky: Jak hodnotite pro Vas osobné pfinos vystup(/aktivit projektu: (ohodnotte na $kale 1-5, kdy 1 = jsou pro
mne nejvice pfinosné, 5 = jsou pro mne nejméné prinosné, 0 = nemohu posoudit). Hodnoceni na skale 1-5, 1 = nejvice
pfinosné, 5 = nejméné prinosné, uveden podil jednotlivych kategorii

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného v r. 2021. Pocet respondentt v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 192.
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Graf 11 Hodnoceni pfinosu vystupt/aktivit projektu ze strany respondenti z nepilotnich kol
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Pozn. Znéni otazky: Jak hodnotite pro Vas osobné pfinos vystup(/aktivit projektu: (ohodnotte na skale 1-5, kdy 1 = jsou pro
mne nejvice pfinosné, 5 = jsou pro mne nejméné prinosné, 0 = nemohu posoudit). Hodnoceni na Skéale 1-5, 1 = nejvice
pfinosné, 5 = nejméné prinosné, uveden podil jednotlivych kategorii

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného v r. 2021. Pocet respondentt v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 192.
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Graf 12 Hodnoceni pfinosu vystupt/aktivit projektu ze strany viech respondentt
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Pozn. Znéni otazky: Jak hodnotite pro Vas osobné pfinos vystup(/aktivit projektu: (ohodnotte na skale 1-5, kdy 1 = jsou pro
mne nejvice pfinosné, 5 = jsou pro mne nejméné prinosné, 0 = nemohu posoudit). Hodnoceni na skale 1-5, 1 = nejvice
pfinosné, 5 = nejméné prinosné, uveden podil jednotlivych kategorii

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného v r. 2021. Pocet respondentt v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 192.

V ramci této EO bylo zjistovano, jakym zpUsobem respondenti vyuZivaji metodicky portal (ti, co
odpovédéli ,urcité ano” nebo ,spiSe ano“). Nejcastéji je portdl vyuzivan za ucelem ziskani inspirace
(do vyuky i pro sebevzdélavani), dale pak ke sledovani videi a webinafll a nasledné jako zdroj
material(. Mezi dalSimi zplsoby vyuZivani bylo uvedeno i vyhledavani informaci, autorstvi ¢lanka,
material(, videi apod. a vyuzivani online aplikaci. Obdobné byly zjistovany i divody nevyuzivani
metodického portalu RVP.CZ. Mezi hlavnimi dlivody nevyuZivani moznosti sdileni dobré praxe v ramci
on-line aktivit v 2. vIné Settfeni byly uvadény nedostatek ¢asu na studovani novych véci, dale pak
neznalost této moznosti sdileni. Jednalo se vSak o marginalni pocty odpovédi. V prvni viné Setfeni
nebylo mozné otazku vyhodnotit z divodu nizkého poctu respondentd.

Vyhodnoceni CAWI je uvedeno v pfiloze PZ ¢. 2.
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Zavéry a hodnoceni evaluatora

Obecné lze konstatovat, Ze vSechny aktivity a dil¢i vystupy projektu byly velmi pozitivné hodnoceny
vétsinou skol, a to plati v 1. i 2. viné Setieni.
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EO C.3: Jak probiha spolupriace s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych
vysledki bylo dosazeno?

Zjistovani drovné spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a stejné tak i spoleénych vystupl bylo
realizovano na zakladé desk research analyzy, dale pak na zadkladé zucastnéného pozorovani
na zavére¢né konferenci projektu PPUC a prostfednictvim fizenych rozhovord. Ziskané tdaje dale
slouzily jako ramec, ve kterém byly nasledné vedeny fizené rozhovory s delegovanymi zdastupci
relevantnich projektl, konkrétné vybranych projektt SYPO a APIV B (zapisy viz pfiloha PZ ¢. 2).

Jeliko? prvek spolupréce je v ramci systémovych projektd povinny, projekt PPUC plni tuto povinnost,
a to prostrednictvim KA 2 Spoluprace.

Prostrednictvim realizovanych Setfeni bylo zjiSténo nasledujici:

Spoluprace mezi projekty probiha v obdobném rozsahu a frekvenci, jak bylo uvedeno v ramci
pfedchozich PZ (tj. 1., 2. a 3. PZ).

Hlavnim prvkem spoluprace je Ucast na odbornych panelech, dale pak sdileni materiall
a vystupl jednotlivych projekta.

NejintenzivnéjSi mira spoluprace je i naddle nastavena s projektem SYPO, ddle pak APIV B
a SRP/MAP.

Po sloudeni NIDV a NUV se staly projekty SRP a SYPO ,internimi“, co? umoinilo lepsi
spoluprdci.

S IPs SYPO probihd pribéina spoluprace — metodické kabinety (napf. narodni kabinety
matematiky) a sit KIM, pribézné probiha predstaveni vystupt PPUC na gramotnosti témto
kabinetdim (€lenové tymu PPUC dochazeji na tUrover narodnich kabinet( pravidelng).

V rdmci spoluprace se SYPO se zastupci PPUC Géastnili narodnich kabinetd matematiky a
informatiky.

| nadale probiha spoluprace s realizatory IPo MAP (setkani ke spoleénym tématlm pro
spoluprdci, rozesilka informaci k EMA pro pfijemce IPo MAP — ve spolupraci s IPs SRP).

Z projektu P-KAP tym PPUC vytéioval informace ziskané zlinkedIN skupin Edusité a
pravidelné rozesilal informace ze skupin na gramotnosti a digitdlni kompetence.

Za Ucelem rozvoje EDUSITE a spoleéné spoluprace se tym projektu PPUC uéastnil jednéni
s tymem P-KAP a nabidl synergie k dalsi spolupréci. Dale je pfedmétem spoluprace prevaziné
U¢ast ¢lend projektového tymu PPUC v metodickych sitich P-KAP v oblasti matematické,
Ctenarské a digitalni kompetence.

Na pozvéni IPs SRP se &lenové tymu PPUC Ucastnili jedendcti setkani piijemc( IPo MAP, na
kterém probéhlo predstaveni aktualit v projektu, taktéz byly predstaveny vystupy v oblasti
digitalni gramotnosti a konkrétnéjsi predstaveni systému EMA.

Napfi¢ IPs projekty IPs NPI probihala pilotdZz archivace vybranych vystup( projektu ve
znalostni databdzi IPs SRP. Projekt PPUC tam ma dostupné své vystupy na
https://hledej.npicr.cz/gramotnosti-pro-zivotppuc/

Zastupci MSMT uvedli, Ze jednim ze zésadnich faktord, které ovliviiuji efektivni spolupréci
mezi jednotlivymi IPs nebo IPo projekty, je i naddle jejich ochota, zajem
a dostate¢na motivace spolupracovat.

Do budoucna Ize dle jejich nazori lépe nastavit spolupraci projektl, aby se Iépe doplfiovaly,
spolupracovaly — napf. i z hlediska pfipravy Zadosti tak, aby na sebe navzdjem aktivity vice
navazovaly.

Bariéry spoluprace nebyly u Zddného ze spolupracujicich projektl identifikovany.

Spolupraci ovliviiuje zejména zpocatku sprdvné nastavené vzdjemné pravidelné informovani
se a propagovani vystupl projektl pfi vhodnych prileZitostech.

Ze strany ptijemce probihalo pribézné oslovovani partnerl systému EMA.
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e Clenové tymu PPUC se ucastnili naptiklad nasledujicich akci: konference AISIS pro MS ve
vyzvé ISDV2 OP VVV, Navrh monitorovacich indikatorl strategie vzdélavani 2030+
(workshop, Deloitte), odbornych panell projektu APIV-A a P-KAP, odborného seminare
UVRV — Upravy kurikula nap¥i¢ Evropou: revize ramc(i pfed covidem a po covidu, zavéreéné
konference DG (Digigigram) ,,Podpora rozvoje digitalni gramotnosti.

Provézanost jednotlivych systémovych projektl s projektem PPUC uvadi tabulka nize.
Zavéry a hodnoceni evaluatora

Evaludtor hodnoti aktivity pfijemce voblasti spolupridce sostatnimi relevantnimi projekty
za nadstandardni, jdouci nad rdmec Zadosti o podporu. ZpUsob spoluprace nastaveny projektovym
tym PPUC je moZné oznadit za pfikladny pro dalsi projekty. Od 3. PZ doslo k dal$imu pozitivhimu
rozvoji.
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Tabulka 4 Spoluprace projektt

Podpora rozvoje
digitalni
gramotnosti

(PedF UK)
a Podpora rozvoje
informatického
mysleni (PRIM)

e Spoluprace na Udrovni | e Sdileni informaci a | e Vzajemné sdileni informaci; e Sdileni informaci; | e Ucast na | e Sdileni informaci
vzéjemné  Gcasti  na | vystupl (zejména za | e Glast na odbornych panelech; e vzdjemnd vzdélavacich a vzajemna
Odbornych panelech Ucelem predchazeni | e koordinace spoluprace spoluprace pfi akcich pro spoluprace;
spoluprace obou duplicit); s regionalnim projektem; pripravé podkladi pfijemce IPo | e Gidast na
projektd; e pfiprava a navazovani | e na blogu Gramotnosti.pro ucitele na konference; MAP; odbornych
e spoluprace v  oblasti | na vystupy projektu | nabizi PPUC pro ucitele i realizatory |  U¢ast a pFedna3eni | e pfiprava panelech.
3 sdileni  dobré  praxe | PPUG; IPo MAP komentované zdroje | na odbornych | podkladi pro
\g (napf. priprava, tvorba a | e zastupci PPUC | v oblasti gramotnosti v praxi $koly; panelech. povinné pracovni
3 realizace webinafi); pripravuji podklady pro | e jarni setkdni konferenci PPUC jsou skupiny
S | e spolupréce na bazi sit kabinetd krajskych zaméfena vice na spolupraci mezi matematické a
e setkani pracovnik( | ICT metodikd. projekty, pracovnimi skupinami Ctendiské
§ projektd S cilem gramotnosti v IPo MAP; gramotnosti pro
:g informovat, se navzéj%m, o realizatofi MAP, PS a $koly ziskavaji, pfijemce IPo
® o aktualnim déni prostfednictvim  projektu  SRP, MAP II;
'-E v projektech; metodickou podporu k rozvoji e sdileni informaci
S | e prabézna konzultace gramotnosti z PPUC; a vystupd.
% k online vzdélavani e vyuzivani center podpory
E uciteld. gramotnosti, ktera vznikaji v PPUC,
© ze strany MAP.
Nebyly identifikovany
o vyrazné bariéry — bariéru
o g ;E lze vnimat pouze v | Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany Neidentifikovany
2 ‘€ 8| rozdiiném  zaméfeni a
o > formé odbornych paneld.

Pozn. Spoluprace dale probiha s projekty Podpora pregramotnosti v pfedskolnim vzdélavani a ZvySeni kvality vzdélavéani zakd, rozvoje klicovych kompetenci, oblasti vzdélavani a gramotnosti,
oba projekty jsou realizovany Pedagogickou fakultou Univerzity Karlovy.
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EO C.4: Jaké byly nezamyslené dopady projektu PPUC?

Ramcovy pfistup k feseni

Redeni otazky je zaméfeno na identifikaci pozitivnich i negativnich nezamyslenych dopadi
u hodnocenych projektli, pficemZ principem hodnoceni je zmapovani celé intervence (pomoci
intervencni logiky) a popis téch kauzalnich fetézcd, které vedly k neplanovanym dopaddm.

Redeni evaluatni otazky je zaloZeno na kombinaci desk research a terénniho 3Setfeni.
PFi hodnoceni bude vyuZita metoda Process tracing.

Postup feseni
Postup vyhodnoceni evaluacéni otazky je popsan v nasledujicich krocich:
1) Identifikace nezamyslenych dopad projektu PPUC

NiZe je uveden seznam nezamyslenych dopadi identifikovanych na zakladé doposud realizovaného
terénniho Setfeni.

Nezamyslené dopady projektu PPUC:

e Vyrazné rozsifeni spoluprace vramci zapojenych $kol, at uz se jednda o spolupraci
a realizaci spolecnych projektl celé skoly, raznych ttid, prvniho a druhého stupné, matefské
a zakladni skoly, ro¢nikl skoly a/nebo uditeld.

e Vytvoreni komunity Skol — pilotnich, u nichZ se i naddle pocita s pokracujici spolupraci.

e Posileni vazeb mezi pedagogy a dalSimi Ucastniky projektu na zavérecné konferenci
prostfednictvim doprovodného programu (,well-being pedagogi“).

e Propojeni informacnich systémil pres vystup projektu SRP - plnéni znalostni databaze
HLEDEJ.NPI.CZ.

e Ovlivnéni formy a obsahu pravidelnych setkani IPs projektd se zastupci MSMT.

e Zacileni projektu a jeho celkové uchopeni oznadili pedagogicti pracovnici dotazovani
prostfednictvim dotaznikového Setifeni jako velmi ptinosny, avsak kladouci zna¢né casové
naroky na studium veskerych vystupl, zapojeni se do aktivit projektu a cCastecné i na
administrativni ukony spojené se zapojenim.

e Stejné tak pedagogové pozitivné hodnotili sezndmeni s odborniky z praxe, ktefi se v mnoha
pfipadech zapojili do projektovych aktivit v regionech.

e Pedagogové velmi kladné hodnotili profesni erudici i lidsky pfistup jednotlivych pracovnikd
NPI CR (pFijemce), které vyznamné zvysili zapojeni jednotlivych cilovych skupin do projektu a
zajem o gramotnosti celkové.

e Vneposledni fadé pedagogové uvdadéli uvédoméni si potfebnosti DVPP v digitalni
gramotnosti.

2) Vyuziti zakladnich koncepti metody process tracingu

V dalSim kroku jsou vyuzity zdkladni koncepty metody process tracingu: koncept kauzalniho
mechanismu a jeho testovani na zakladé prace s empirickou evidenci. V pfipadé vyuziti konceptu
kauzadlniho mechanismu se jednd o formu zpracovani map kauzdlnich Fetézcl
u jednotlivych nezamyslenych dopadd.

a) mapa kauzalnich Fetézcl pro nezamyslené dopady

Kauzadlni fetézec u process tracingu se principidlné lisi od kauzdlnich fetézcl, které
se standardné pouZivaji u model( teorie zmény. V teoriich zmény je hlavni perspektivou osa ,,vstupy -
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aktivity - vystupy - vysledky - dopady”. Oproti tomu u process tracingu je hlavnim predpokladem, Ze
zména je vidy zplsobena aktéry a jejich aktivitami, takZze kauzalni fetézec musi sledovat, jakym
zpUsobem aktivity rliznych aktérl ovliviuji dalsi aktéry, ktefi reaguji, ¢cimz pUsobi na dalsi aktéry atd.
Kauzalni fetézec kondi v bodé, kdy je dosazeno zmény (efektu / dopadu), kterou se process tracing
snazi vysvétlit. NiZe je uveden zpUsob, jakym bude zpracovdana mapa (schéma) kauzalnich retézcl pro
identifikované nezamyslené dopady.)

Ramcové schéma kauzalniho mechanismu (vzor):

Na zakladé vyse uvedeného definujeme nasledujici rdmcova schémata kauzalniho mechanismu
(Fetézce), kterd v tuto chvili slouzi predevsim jako ilustrativni vzor.

Schéma 1 Zakladni schéma — Sablona

Kontext v konkrétnim sledovaném pfipadé / prostfedi

] 1 1 1 1 1
| | 1 1 1 |
: i i i i i
1 Aktér | D Aktér | i Aktér ! (Nezamysleny) Géinek
1 1 1
Zacatek intervence  [—» a [ — a —p a E—» intervence
E aktivita E E aktivita i E aktivita | (vysledek nebo dopad)
1
i : i : i :
O L___T___' L
Pozorovatelny Pozorovatelny Pozorovatelny
projev projev projev

b) empiricka evidence

Vysvétleni pfic¢iny vzniku daného nezamysleného dopadu bude podloZeno dikazy ze samotného
terénniho Setfeni a bude v rdmci nasledujicich Setfenich dale ovérovano (testovani hypotéz).

Sbér dat pro doloZeni empirické evidence je zaloZen na pribézném sbéru informaci z realizovanych a
planovanych terénnich Setfeni.

c) kauzalni testy (testovani kauzalnich mechanismu/fetézcti)
Metodicky postup:
Pro testovani evidence v rdmci metody process tracingu lze odlisit nasledujici faze:

1) Brainstorming moZné empirické evidence na podporeni jednotlivych mezikrok( v kauzalnim
fetézci.

2) Vybér nejvhodnéjsi evidence, kterou budeme sbirat a testovat (podle jiz realizovanych
a planovanych Setteni a dosaZitelnych dat).

3) V poslednim kroku dochdzi na samotné testovani. Pro kaZzdou testovanou evidenci si klademe
dvé otazky:

a. Je ptitomnost dané empirické stopy nezbytna pro potvrzeni daného ¢lanku kauzalniho
fetézce? (Pokud ano a podafi se ndm prokazat, Ze tato evidence neexistuje, vazné tim
podryvame, pripadné zcela zneplatiiujeme dany ¢lanek kauzalniho retézce)

b. Je pfitomnost dané empirické stopy dostacujici pro potvrzeni daného ¢lanku kauzélniho
mechanismu? (Pokud ano a podafi se empirickou stopu dolozit, silné tim podpofime,
pfipadné definitivné potvrdime dany ¢lanek kauzalniho fetézce).

Praktické testovdni evidence je vedeno touto logikou, ale v ramci aplikace neni zpravidla Zadouci
zachazet do odbornych termind, jakou jsou teoreticka jistota ¢i dostacujici podminka. Hlavnim cilem
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je presvédcivé zdlvodnit, zda nalezend evidence (a vysledny efekt) mohla vzniknout jinym
mechanismem, nebo zda opravdu velmi pravdépodobné vznikla testovanym mechanismem.

Predpoklady a limity metody process tracing

Metoda process tracingu predpoklada moznost flexibilné reagovat na potfeby sbéru riznych typl
evidence. Predevsim pokud je cilem evaluovat nejen kauzalni fetézce vyplyvajici z teorie zmény, ale
také nezamyslené dopady intervence.

Hlavnim limitem metody process tracingu je ¢asova narocnost jejiho zpracovani. Ta vyplyva mimo
jiné pravé z casté nutnosti kombinovat rlizné zdroje dat a peclivé posuzovat jejich kvalitu a vyznam
pro testovany kauzalni fetézec. To v praxi znamend, Ze zpravidla nelze testovat velké mnoZstvi
kauzalnich fetézc(, ale je vhodné pouZit process tracing jen pro nékolik vybranych efektl (dopadu).

Zhodnoceni u jednotlivych cilovych skupin

Nezamyslené dopady budou sledovany a vyhodnocovany u nasledujicich cilovych skupin.

Predpokladany termin
Setreni

Cilova skupina

Pribézné (Pribéiné

Z?stupa < projektového Rozhovory se zastupci projektového tymu PPUC zpravy, Zavérecna
tymu PPUC .
zprava)

o et v 2 Priibézné (Pribéiné
Vécné pfrislusna sekce . Sy, < . C vy
MEMT Rozhovory se zastupci vécné pfislusné sekce MSMT zpravy, Zaverecna

zprava)
Setfeni mezi pedagogickymi pracovniky zapojenych
o . Skol, ¢leny spoleCenstvi praxe, odbornou Pribéziné (Pribéiné
Relevantni cilové skupiny v . , , N . c x e
roiektu verejnosti, pracovniky popularizujicimi védu a zprdvy, Zavérecna
proj kurikularni reformu, zastupci organizaci plsobicich zprava)

ve vzdélavani, spolupracujicimi projekty

Dalsi postup feseni evaluacni otazky (22).

V rdmci zpracovani Zavérecné zpravy bude vypracovana syntéza poznatkd zjisténych v ramci vsech
prabéznych zprav.
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6 Zavéry a doporuceni

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni fizeni a realizace projektu

Soulad realizace a Fizeni projektu s projektovou Zadosti

Evaludtor hodnoti rozsah, uroven i kvalitu dosavadni realizace klicovych aktivit jako
odpovidajici projektové Zadosti. Realizace projektu probihd podle zpracované fidici
dokumentace a soucasné probiha pravidelné monitorovani stavu realizace projektu.
Realiza¢ni tym  projektu odhaluje  potencidlni rizika projektu a reaguje
na né odpovidajicimi opatfenimi. Kvalitni fizeni projektu doklada i malé mnoZstvi zmén
v projektu (malé vzhledem k rozsahu a délce trvani projektu).

Zapojeni cilové skupiny ,Studenti V§“

Ve 3. PZ doslo oproti pfedchozim pribéznym zpravam ze strany pfijemce k vyraznému rozvoji
v zapojeni této cilové skupiny do realizace projektu PPUC, na co? ptijemce navazal i
v navazujicim evaluovaném obdobi.

PFijemci se podafilo vytvorit komunikaéni kandl ke studentdim VS a zvysit tak jejich zapojeni
do projektu. Nad ramec predpoklad( projektu byl ve spolupraci se studenty ucitelstvi na
PedF UK (katedra primarni pedagogiky) zpracovan sbornik aktivit ,27 namétd pro rozvoj
Ctenarské, digitalni a matematické gramotnosti na 1. stupni zakladni sSkoly“, ktery tvofili tito
studenti v ramci seminarda.

Rizika ohroZujici realizaci projektu a dosaZeni cilG a bariéry realizace projektu

Evaluator hodnoti zjisténa rizika za neohroZujici realizaci projektu a dosazeni jeho cild. Stejné
tak neidentifikoval zavaziné bariéry realizace projektu. Na zakladé dostupnych zjisténi
z kvalitativniho i kvantitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace
projektu lze konstatovat, Ze pro dosavadni bariéry i rizika, které se v ramci realizace vyskytly,
prijemce volil adekvatni kroky k jejich prekonani a Zadna z dosud nastalych bariér by neméla
mit negativni dopad na postup realizace a zajisténi planovanych vystupt a cil( projektu.
Evaluacni cinnost projektu

Evaludtor hodnoti interni evaluaci jako odpovidajici a vhodné navazujici
na realizované projektové aktivity. Interni evaluace je vhodné integrovana
do projektovych aktivit a jeji vystupy jsou vyuZivany a reflektovdny pfi nasledné realizaci
projektu.

V rdmci evaluovaného obdobi 3. PZ byl projektovy tym rozsifen o interniho evaluatora — tato
pozice byla zastdvana 2 pracovniky na castecny pracovni Uvazek. Tento krok hodnoti
evaluator jako pozitivni s kladnymi dopady na projekt. V ramci evaluovaného obdobi 4. PZ
ukondil jeden z téchto pracovnikd pracovni pomér (z osobnich dGvodu). Tato situace neméla
negativni dopady na realizaci projektu.

Realizator i nadale sleduje vyuZivani a dopady vsech svych produktd (u WWW sluzeb
analytiky a chovani uZivateld, u online/prezencnich akci sledujeme zpétné vazby ucastnikd,
realizaCni tym se vzdy schazi nad reflexi aktivit s cilovou skupinou).

Interni evaluator pomaha konzultaéné manazerdm aktivit a vedoucim ukoll, aby dotazovani
a zjistovani u cilové skupiny mélo spravnou formu i obsah.

| nadale je jedenkrat rocné zpracovavdna autoevaluacni zprava. Nové byly za ucelem jejiho
zpracovani realizovany online fokusni skupiny, na kterych bylo reflektovano: fizeni rizik;
prileZitosti; aktualni opatfeni.

Hlavni zavéry vyplyvajici z uskutecnénych setfeni

Pfi realizaci Setfeni bylo primarné cileno na zjisténi pfinosd vystupl/aktivit projektu,
a to od jednotlivych cilovych skupin. Poznatky zjiSténé v rdmci téchto Setfeni (CATI — Skoly zapojené
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do projektu a vybrané tfi cilové skupiny ,odbornd veiejnost“®) budou doplnény po dokonéeni téchto
Setfeni.

Hlavni zavéry vyplyvajici zhodnoceni spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty
a vysledk této spoluprace

— Ackoliv spoluprace byla ve vyzvé vymezena velmi nekonkrétné, byla projektovym tymem
PPUC uchopena velmi kvalitné.

— Evaluator hodnoti aktivity pfijemce v oblasti spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty za
nadstandardni, aZ prikladné pro dalsi projekty.

— Uspésné probihd zejména spoluprace sprojektem SYPO, dale pak projekty SRP
a APIV-B.

— Spoluprdci mezi projekty ovlivnila stavajici epidemiologicka situace (COVID-19), ktera
neumoznila realizaci nékterych prezencnich akci, ale také podnitila spolupraci s ostatnimi
projekty. PFedmétem spoluprace bylo vyuZiti materiald projektu PPUC zaméfenych na
digitalni gramotnost a taktéZ vyuZiti materialt publikovanych na Metodickém portalu RVP.CZ.

— Ve sledovaném obdobi doslo ke stabilizaci fungovani nové vzniklé organizace NPI CR, kterd
umoznila rozvoj spoluprdce a komunikace mezi projekty navzajem.

—  Zrozhovor( vyplynulo jedno doporuéeni tykajici se spoluprace mezi projekty NPI CR, a to do
budoucna lépe nastavit spolupraci projektl, aby se lépe doplfiovaly, spolupracovaly — napf. i
z hlediska pfipravy zZadosti tak, aby na sebe navzajem aktivity vice navazovaly.

Hlavni zavéry vyplyvajici z hodnoceni nezamyslenych dopad projektu PPUC

— Z realizovanych Setfeni vzeslo nékolik poznatkd tykajicich se nezamyslenych dopadi
projektu.
— Prosttednictvim skupinového rozhovoru s prijemcem byly identifikovdny dva nové
nezamyslené dopady. Jednalo se o:
o Posileni vazeb mezi pedagogy a dalSimi Gcastniky projektu na zavérecné konferenci
prostfednictvim doprovodného programu (,well-being pedagogi“).

o Propojeni informacnich systémU pres vystup projektu SRP — plnéni znalostni
databaze HLEDEJ.NPI.CZ.

— Zuskutecnénych rozhovorli na Skoldch zapojenych do projektu byl oproti 3. PZ vice
zdlraznén a rozsiten nezamysleny dopad, a to vyrazné rozsifeni spoluprace v ramci
zapojenych skol, at uZ se jedna o spolupraci a realizaci spoleénych projekti celé Skoly,
raznych tfid, prvniho a druhého stupné, matefské a zakladni Skoly, ro¢nikd Skoly a/nebo
uciteld.

—  Zrozhovoru se zastupcem MSMT vzedel jeden nezamysleny dopad, a to vytvofeni komunity
Skol — pilotnich, u nichZ se i naddle pocitd s pokracujici spolupraci.

Na zakladé vysledk(l a zjisténi z dosud provedenych Setfeni byla formulovana nasledujici
doporuceni, ktera vsak jiz nejsou urcena pro dalsi faze realizace projektu — jako tomu bylo u
predchozich prlbézinych zprav, ale jsou zacilena na udrZitelnost a vystupy projektu (viz tabulka
nize).

16 CS: Odborna vefejnost, osoby popularizujici védu a kurikuldrni reformu, osoby pdsobicich v organizacich
pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi
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Tabulka 5 Doporuceni

Cislo

1)

Nazev doporuceni

Udrzet vyuZivanost
vystupt  projektu
PPUC

Popis doporuceni

Zajisténi vlastni udrZitelnosti vystupl
projektu PPUC je zajisténo.

Aby vsak bylo zajisténo, Ze budou tyto
vystupy i aktivné vyuzivany ze strany
cilovych skupin doporucuje evaluator i
realizace aktivit cilenych na zajisténi
dalSi vyuZivanosti vystupl (napf. PR
aktivity). Tyto aktivity vSak budou
v gesci NPI CR / MSMT.

Kontext doporuceni
(vazba na zjisténi a zavéry)

Vazba na zjisténi v C.1.2, C.1.6, C.1.7

aC.ls.

2)

Kvalitni projektovy
tym

Pfi realizaci projektu PPUC se ovéfili
kvality jednotlivych ¢lenl realizacniho
tymu. Proto bylo by vhodné udrzet je i
pro dalsi aktivity — at jiz formou dalsiho
projektu ¢i vramci kmenové cinnosti
NPI CR /MSMT.

Vazba na zjisténi v C.1.2.

3)

UdrZzeni a rozvoj
komunity aktivnich
$kol / pedagogt

V prQbéhu realizace projektu vznikla
komunita Skol a pedagogickych
pracovnik(, které maji podobné
mysleni a nadSeni pro rozvoj
gramotnosti. U téchto Sskol je
predpokladana jejich pokracujici
spoluprace, kterou je tfeba ze strany
MSMT / NPI CR udrzet a rozvijet.

Vazba na zjisténi v C.4.

4)

Nastaveni
spoluprace
projekty NP1 €R

mezi

Do budoucna je doporuceno Iépe
nastavit spolupraci projektl, aby se
lépe doplnovaly, spolupracovaly -
napf. i z hlediska pripravy Zadosti tak,
aby na sebe navzdjem aktivity vice
navazovaly.

Vazba na zjisténi v C.3.
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7 Zhodnoceni zapracovani
z predchozi zpravy

doporuceni

Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi zpravy je uvedeno v nasledujici tabulce.

Tabulka 6 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z 1. PZ, 2. a 3. PZ

Cislo

Zhodnoceni zapracovani

doporuceni
Zlepiit Vzhledem k tomu, Ze evaluator se v rdmci Zadného 3etieni v pribéhu 4. PZ nesetkal
. s uvedenou nesrozumitelnosti koncepcnich vystupl pro uditele, Ize predpokladat, ze
srozumitelnost e . " Y . . L (s
koncenénich doporuceni bylo zapracovano. PrlE)adne se jednd o kombinaci, kdy dochazi
1) it p° zvySovanim zkusenosti projektu PPUC a oponenturam vystupu projektu k jejich vétsi
Z‘gt;zu pro srozumitelnosti pro praxi. A na druhé strané i uZivatelé vystupl postupné zvySuji
svoji odbornost a ani odbornéjsi text jiz pro né neni problémem.
Nepovinné Pfijemce akceptoval doporuceni a omezil nepovinné aktivity projektu v pribéhu
2) aktivity projektu | jeho realizace.
Vétsi zapojeni Pfijemce akceptoval doporudeni a zejména v pribéhu 3. a 4. PZ zvysil zapojeni této
3) studentti VS do | cilové skupiny do aktivit projektu (viz zaméfeni spolecenstvi praxe, zpracovany
projektu sbornik aktivit se studenty ucitelstvi, ...).
V 1. PZ realizaéni tym projektu PPUC i néktefi respondenti uvedli, 7e Sifeni
gramotnosti mezi pedagogické pracovniky je v nékterych pfipadech sloZitéjsi, mj. je
L ovlivnéno individuainim zajmem samotnych pedagogl, dale pak pfistupu vedeni
Zvyseny pocet N P - . . Y o .
oslovenych Skoly a roz,dllnev t(?n:\po k'azEIe skoly., klterev ovIllvrnu,J(.e prenosl poznatk'L{ :/'ObL::lStl
a) pedagogickych gr:.:\mf)tnostl.‘ I.(azdavskolall je jinak a.kt!vnl a pred?,vanlvlnf?rma,u a vmaterlalu J(.e d:i\no
pracovnikii z?!mena akt|V|t0L°1 Skolniho koordinatora (v pripadé pilotnich Skol) a ovlivnéno
zajmem pedagogu.
V rdmci 3. PZ evaluator konstatoval, Ze tato tvrzeni a ndzory se mezi zastupci
oslovenych kol jiz neobjevuji. V rdmci 4. PZ byl tento poznatek potvrzen.
V 1. PZ zastupci Skol a néktefi zastupci dalSich cilovych skupin vnimali jednotlivé
gramotnosti jako oborové, tj. Ze matematicka gramotnost je doménou matematiky
Gramotnosti apod. Realiza¢ni tym PPUC realizuje v navaznosti na toto doporuceni veskeré své PR
5) prekracujici aktivity (celkové vymezeni kampané Gramotnosti.pro) a v réamci 3. PZ lze
doménu oboru konstatovat, Ze tato tvrzeni a ndzory se mezi zastupci oslovenych $kol jiz neobjevuji.
V rdmci 3. PZ evaluator konstatoval, Ze tato tvrzeni a ndzory se mezi zastupci
oslovenych kol jiz neobjevuji. V rdmci 4. PZ byl tento poznatek potvrzen.
Koordinace Evaludtor konstatuje, 7e spoluprace mezi projekty byla pozitivné ovlivnéna fuzi NUV
spoluprace mezi | a NIDV do NPI CR, zejména se jednd o projekty, které jsou realizovany piimo NPI
6) projekty ze CR.
strany MSMT
Evaludtor hodnoti realizaci opatreni, které prijemce navrhl a nasledné realizoval na
Realizace zvyseni vyuzivani téchto vystupl projektu, jako pomérné Uspésnou. Aktualné se
opatieni nardst vyuZzivani vice projevuje u vystupu Profil Ucitel 21. Ale opatteni probihaji i u
vedoucich ke portdlu EMA. Jednd se predevSim integraci EMA do nové titulni stranky
7) zvySeni Metodického portdlu RVP.CZ od zari 2021.
navstévnosti Nicméné zde je tfeba vnimat vyraznou obecnou limitu, Ze vétsina ucitell
portalu EMA a nepovazuje sebevzdélavani za napln své prace. Vlivem toho lze o¢ekdvat vyuzivani
Profil Ucitel21 téchto nastroji pouze aktivnimi pedagogy, jejichz podil lze predpokladat
v jednotkach desitek procent.

57




Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

8 Seznam zdrojui a literatury

Zadost o podporu projektu PPUC véetné véech pfiloh a Zadosti 0 zménu

Zpravy o realizaci projektu

Data a informace o projektu v MS2014+

Informace o projektovych aktivitdch na webu a dal3ich prezentacich realizatora (NPI CR)
Vystupy z interni evaluace projektu

Dodate&né podklady od realizatora (NPI CR)

Vyzva OP VVV Systémové projekty |

SEZNAM ZKRATEK

CATI Metoda sbéru dat — dotazovani prostfednictvim telefonického dotazovani (Computer
Assisted Telephone Interviewing)

CAWI Metoda sbéru dat — dotazovani prostrednictvim elektronického dotazniku (Computer
Assisted Web Interviewing)

CP Cestovni pfikaz

CS Cilova skupina

EO Evaluaéni otazka

GDI Skupinovy hloubkovy rozhovor

IDI Individualni hloubkovy rozhovor

KA Klicova aktivita projektu

MSMT Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

N Pocet

NAU Narodni akreditacni Urad pro vysoké Skolstvi

NIDV Narodni institut dalsSiho vzdélavani

NPI CR Narodni pedagogicky institut Ceské republiky (zafizeni pro daldi vzdélavani
pedagogickych pracovnik)

NUV Narodni Ustav pro vzdélavani

OP VWV Operacni program Vyzkum, vyvoj a vzdélavani

Pz Pribézna zprava

PO Prioritni osa

PP Pedagogicky pracovnik

PPUC Podpora prace uitel(l

PV Ptedskolni vzdélavani

RKG Regionalni koordinator gramotnosti (role v projektu, DPC pracovnik)

RO Ridici organ

SP Spolecenstvi praxe

SKG Skolni koordinator gramotnosti (role v projektu, DPP pracovnik)

ZoR Zprava o realizaci

yAY Zakladni vzdélavani

SEZNAM TABULEK

Tabulka 1 Piehled provedenyCh SELFENI ... ..coiiiciiiiee e e e e e e e e e eaaa e e e e e naraeeeean 8
Tabulka 2 O&ekavani od spoleénych prezenénich akci uéiteld ZS/MS a odborné vefejnosti (podil
(oTe [oTo1Y/=To TRV AL 7 ISR PSP 42
Tabulka 3 Hodnoceni pfinosu vystup(/aktivit projektu ze strany respondentll — dle jednotlivych
G 1= <o o SRR 43

58



Evaluace individudlnich systémovych projektd podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

Tabulka 4 SPOIUPIACE PrOJEKEU ...ccuvveiereeeeiee ettt ettt ettt ee e e et e e e re e e sbeeeetbeeeeabeeesabeeeenreeenns 50
B o101 =T oY o o1 ¥ ol=] o TSR 56
Tabulka 6 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z 1. PZ, 2. @ 3. PZ......eeeeccciiee et e 57

SEZNAM SCHEMAT

Schéma 1 52
SEZNAM OBRAZKU

Obrézek 1 Vyuzivanost modulu Clanky RVP, za vybrand obdobi............ccceevveeeieiveriiieeeeeeeeeseeneas 20
Obrazek 2 Vyuzivanost modulu Digitalni u¢ebni materidly, za vybrand obdobi...........ccccceeiiiininnnnnis 21
Obrazek 3 VyuZivanost EMA, za vybrana obdobi fungovani ndstroje EMA ..........ccccoeiiiiiieeiicciieee e, 24
Obrazek 4 VyuZzivanost Profilu Ucitel21, za vybrana obdobi fungovani Profil Ucitel21........................ 29

SEZNAM PRIiLOH

PFiloha | Technicka zprava
PFiloha Il Technické materidly k realizovanym Setfenim
Ptiloha Ill Dashboard

59



		2022-04-22T11:48:17+0200
	Ing. Radim Gill




