Priloha ¢. 10a prezentace k 24. zaseddni MV OP VWV
Podklad pro prezentaci IPs na MV OP VVV

Nazev projektu Strategické fizeni a planovani ve Skoldch a v Uzemich

Zkraceny nazev projektu |SRP

Registracni ¢islo Cz.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0000283

Realizator Narodni pedagogicky institut CR

Rozpocet projektu 239 242 886 K¢

Harmonogram realizace |1.3.2016 —30. 11. 2021

projektu

Anotace projektu Ucelem projektu je zvysit kompetence vedeni kol ve strategickém fizeni

a planovani a v pedagogickém vedeni a podpofit efektivni implementaci
strategickych zamér( skol do SirSich priorit rozvoje vzdélavaci politiky
v Uzemich. Podporou vedeni kol a dalsSich aktérd v izemich (pfijemct IPo
Mistni akéni plany rozvoje vzdélavani v izemich — MAP) v rozvoji
kompetenci ke strategickému Fizeni a planovani bude dosaieno
jednotného rozvoje vzdélavaci politiky v souladu s prioritami MSMT,
s potfebami v Uzemich i s potfebami jednotlivych skol.

Cilem projektu Strategické rizeni a planovdni ve skoldch a v tzemich (SRP) je dle Charty projektu:

Sifit vystupy projektt OP VVV a principy akce KLIMA prostfednictvim setkani s pedagogickymi
pracovniky a se ztizovateli materskych a zakladnich skol a pfijemci IPo MAP,

koordinovat pfijemce IPo MAP a poskytovat jim metodickou podporu,

vytvofit a oveéfit systém intenzivni podpory vybranym matefskym a zakladnim Skoldm
v oblasti strategického fizeni a planovani s akcentem na pedagogické vedeni $kol,

vytvofit a ovéfit systém podpory SirSimu vedeni Skoly v oblasti strategického fizeni
a planovani s akcentem na pedagogické vedeni skol.

Pfinosy projektu dle Charty:

Uzemni strategie neboli mistni akéni plany budou v souladu s metodikou MSMT Postupy
zpracovani MAP, bude zachovana jednotna uroven zpracovani MAP a v neposledni fadé
MSMT nebude zahlceno administrativni zaté?i a dotazy v souvislosti s tvorbou MAP
v Uzemich. Sir$i vedeni $koly si zvysi kompetence v oblasti strategického Fizeni a planovani
s akcentem na pedagogické vedeni skol, Skoly tak budou mit jasny zamér a cil, dojde
k zefektivnéni a zacileni vSech vychovnych a vzdélavacich aktivit ve sSkole, v¢. zajmového
vzdélavani. Zfizovatelé materskych a zdkladnich Skol budou informovani o tvorbé Uzemnich
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strategii (realizaci IPo pro mistni akéni plany), pfijemci IPo budou tak podpoteni ze strany IPs
v praci se zfizovateli pti realizaci mistniho akéniho planu. Cilové skupiny budou seznameny
s OP VVV, s moznostmi zapojeni se do projektt OP VVV, budou motivovany se zapojit, skolni
akéni plany budou navazany na koncepci Skoly, v disledku toho se bude zvySovat pocet
projektovych Zadosti, projektové Zadosti budou promyslené ve vztahu ke strategiim Skoly,
finan¢ni prostfedky z OP VVV budou efektivné vyuZity.

Skoly, zfizovatelé a tvlrci Uzemnich strategii vzajemné spolupracuji, co? se odrazi na
zastoupeni raznych zadjmovych skupin, riznorodosti nazord a pohledd v ramci funkéniho
partnerstvi participujiciho na tvorbé mistniho akéniho planu, dojde tak ke zvyseni kvalitativni
urovné mistniho akéniho planu.

Zvysi se informovanost prijemct IPo MAP o intervencich OP VVV, o cilech a vystupech IPs.
Pfinosem je sdileni spolecné predstavy o formé a obsahu mistniho akéniho planu.

Zavéry z analyz budou vyuZity pfi vyvoji a realizaci aktivit, vystupy tak dodrZi danou
kvalitativni Groveri. V pripadé nutnosti MSMT nemusi zadavat analyzy k témat@im projektu
a mlZe poufZit analyzy vyprodukované projektem.

Pedagogicti pracovnici Skoly podilejici se v tymu na benchlearningu ziskaji praktickou
zkuSenost s touto metodou a mohou ji sami bez odborného dohledu naddle pouZzivat.
Pfenosem a adaptaci dobré praxe jedné skoly do prostfedi druhé Skoly dojde ke zlepSeni v té
oblasti, kterou skola identifikuje jako slabou.

Zvysi se informovanost vedeni Skol o cilech a vystupech IPs, akci KLIMA, o intervencich OP
VVV a ziskd vhled do problematiky strategického fizeni a pldnovani s akcentem na
pedagogické vedeni skol.

Siréi vedeni 8koly ziskd nebo si prohloubi kompetence v oblasti 2 Vedeni postavené na
hodnotach a vizich podle ndvrhu standardu feditele. ZvySeni kompetentnosti vedeni v této
oblasti se odrazi na kvalité poskytovaného vzdélani ve skole, také prostfednictvim pracovnikd
sdilejicich vizi a za pomoci skolniho akéniho planu.

Pfinosem je zvySeni kompetentnosti feditelll Skol v oblasti fizeni a pedagogického vedeni
Skoly. Reditelé kol znaji vyhody a nevyhody individudlnich forem profesniho rozvoje
a dokaZou je vhodné zarazovat v pfipadé profesniho rozvoje pedagogického sboru.

Skola zaznamena méfitelny kvalitativni posun v oblasti strategického Fizeni a planovani
s akcentem na pedagogické vedeni skol.

Intenzivni podpora bude uc¢innéjsi diky motivovanému pedagogickému sboru skoly.

Siri vedeni gkoly si prohloubi kompetence v oblasti 2 Vedeni postavené na hodnotach a vizich
podle navrhu standardu feditele. Zajemci o prezenéni studium, kterého se nemohli zic¢astnit
prezencni formou z rlznych dlvodd, mohou absolvovat obsahové totoiné vzdélavani
v e-learningové formé.

Cilova skupina podporuje strategické fizeni a planovani ve skolach a v izemich s akcentem na
pedagogické vedeni Skol. Vytvoreni pozitivniho obrazu projektu a jeho stéZzejniho tématu.




Priloha ¢. 10a prezentace k 24. zaseddni MV OP VWV

V projektu bylo od jeho zahajeni 1. 3. 2016 do ukonceni 30. 11. 2021 vykazano:

12 001 konzultaci k $ablonam (790 hromadnych, 11 211 individudlnich),

4 512 konzultaci pro pfijemce IPo MAP (62 hromadnych, 4 450 individualnich),

189 konzultaci ke Strategickému fizeni ve skolach (1 hromadn3, 188 individudlnich),
698 ucast na jednani platforem MAP, Krajsky akéni plan vzdélavani (KAP), Mistni akéni
skupina (MAS), Obce s rozsifenou plisobnosti (ORP),

600 prezencnich seminard pro Sirsi vedeni skol (z toho 154 formou webinara),

254 setkani IPo MAP,

660 Ucasti na jednanich Ridiciho vyboru,

46 infopanell pro zfizovatele,

49 webinara pro prijemce IPo MAP,

41 mistnich konferenci,

64 distancnich kurz( strategického fizeni pro Sirsi vedeni Skoly,

293 workshop ke strategickému fizeni pro Sirsi vedeni Skoly.

Celkem bylo vytvoreno 147 produktd, z toho:

33 vzdélavacich program pro IPo MAP realizovanych formou webinaf,

31 materiadl( prezencnich vzdélavacich programi pro Sirsi vedeni skol (sylaby, studijni
materialy, manualy pro lektory, didaktické testy a zavérecny prezencni workshop),

1 distan¢ni vzdélavaci program pro Sirsi vedeni skol,

30 materiall nastavbovych seminara (sylaby, studijni materidly, manuadly pro lektory),

20 inspiromatl pro IPo MAP,

27 koncepénich a metodickych materidl(l pro odborné pracovniky projektu, pfijemce IPo
MAP a 3irsi vedeni Skoly,

5 analytickych zprav.

Celkem bylo podporeno 4 240 organizaci a 8 957 osob (pozn. pocet podporenych osob — indikator
54000 — nejednd se o pocet unikdtnich osob, do tohoto indikatoru se Ucastnici zapocitavaji
opakované, celkovy pocet Ucastnik(, ktefi dosahli bagatelni podpory dle indikatoru 6 00 00 je

2130 unikatnich osob).

Sledované obdobi

16.3.2021-30. 11. 2021

Datum posledniho projednavani projektu na MV OP VVV

6.5.2021




Priloha ¢. 10a prezentace k 24. zaseddni MV OP VWV

KA 01 Centra podpory

S postupnym uvolfiovanim mimoradnych opatfeni a s ndvratem Zak( do kol a Skolskych zafizeni
se odborni poradci center podpory soustiedili na aktudlni informace ze strany Ridiciho orgénu
Operaéniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdé&lavani (RO OP VVV) ohledné mozZnosti realizace
jednotlivych aktivit v ramci projekt( Sablon Il a Ill. Byly realizovany kulaté stoly s RO OP VVV k realizaci
a dokladani aktivit Skol v Sablonach v distanéni formé. Pro Skoly byly vytvoreny prezentace
a realizovany hromadné konzultace. Odborni poradci center podpory v ramci poradenstvi provazovali
procesy strategického tizeni a planovani, aby si vedeni kol dokdzalo lépe nastavit harmonogram
realizace kazdého projektu a zvazit rizika i pfinosy realizace jednotlivych aktivit pro naplfiovani
strategickych zaméra Skol. Metodickd podpora mistnich akénich pland rozvoje vzdélavani probihala
skrze platformu setkani pfijemcl IPo MAP. Byly aktualizovany Inspiromaty pro pfijemce MAP. Centra
podpory se dale vénovala poradenstvi k vyzvé na Akéni pldnovani lll, konkrétné aktivité A. Pracovnici
center podpory se Gcastnili véech jedndni platforem v Gzemi, pfevazné $lo o Ridici vybory MAP, které
se konaly distanéni formou. Zasadnim tématem byla aktualizace strategickych ramct MAP
v souvislosti s dalSim obdobim a s tabulkami investi¢nich priorit pro obdobi 2021 — 2027.

V intenzivni komunikaci a spolupraci s RO OP VVV byla realizovana online mistni konference na téma
Podpora rozvoje skol diky projektim zjednoduseného vykazovani tzv. Sablon a dalsi konference,
jejichz zdznamy jsou ke zhlédnuti na youtube kandlu Vedeme Skolu. V samotném zavéru realizace

projektu byl aktualizovan Inspiromat 3 Soustava projektl akce KLIMA tak, aby jeho obsah nabidl
prehledny a uceleny souhrn kondicich projektl IPs, a to véetné odkazli na uloZisté vystupl
jednotlivych projekt.

KA 02 Individualni pomoc

Sledované obdobi bylo zavérecné pro primou spolupraci se Skolami v rdmci intenzivni podpory.
Reditelé byli provedeni ucelenym cyklem strategického Fizeni a planovani a s metodickou podporou
konzultantd rozvoje $koly vytvofili Evaluaéni zpravy o pokroku $koly. Usp&iné byla zakonéena pilota?
benchlearningu. Byly dokonceny vystupy KA 02, revizi prosly nasledujici vystupy KA 02: Manual
strategického fizeni a planovani ve Skolach, Manual profesniho rozvoje pedagogickych pracovnikd,
Portfolio ucitele a reditele a vzorové dokumenty, Vzorovy plan profesniho rozvoje pedagogickych
pracovnik(l, Plan evaluace skoly, Prlivodce konzultanta rozvoje Skoly metodickou podporou
strategického managementu Narodniho pedagogického institutu (NPI) CR, Privodce podporou
strategického fizeni. Nové byly vytvoreny Manual benchlearningu pro skoly a Priklady dobré praxe.
Vramci zdvérecné evaluacni zpravy byla sepsana doporuceni vychazejicich z ovérovani systému
intenzivni podpory. V zafi 2021 byly realizovany Etyfi online workshopy na téma benchlearning. Ddle
byla vytvorena elektronickd databaze benchlearningu, kterou mohou S$koly vyuZivat k navazani
spoluprace a realizaci benchlearningovych projektu. S ohledem na identifikaci problematiky dusevni
pohody ve skolach jako aktudlné reSené fediteli skol, byly viem skoldm zapojenym do intenzivni
podpory nabidnuty webinafe zamérené na téma Psychohygiena a zvladani stresu v ramci
Nastavbovych vzdélavacich programd KA 03.

KA 03 Vzdélavani



https://www.youtube.com/channel/UC2AgyaIzmXs-ByGgcvV7NuA/featured
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Byla ukoncena realizace a dokoncen 4. béh vzdélavaciho programu pro Sirsi vedeni Skol Strategické
fizeni a planovani ve skoldch. Na projektovém Youtube kanalu ,Vedeme skolu” jsou k jednotlivym
tématlm zverejnény vybrané zaznamy webinaf(l. Dédle probihaly nastavbové seminarfe pro sSkoly
v intenzivni podpofe. Byla zahajena posledni revize vzdélavacich materidll pro Sirsi vedeni skol, do
které jsou zapojeni i konzultanti rozvoje Skoly. Dne 9. zafi 2021 se uskutecnila zavérecnd konference
projektu. Prezentace a zaznamy konference jsou dostupné na webu projektu SRP.

KA 04 Verejnost

Byly vytvofeny tfi newslettery a Sest PR ¢lankd. V Ucitelskych novinach vySel napf. rozhovor se

zastupcem projektového manazera Adamem Dédi¢em k on-line poradenstvi na webu ,Vedeme
gkolu“, vysel rozhovor s feditelkou $koly Mgr. Gabrielou Kfizkovou v asopise Rizeni $koly, v letnim
specialu stejného periodika redakce publikovala ¢lanek Mocny feditel aneb ,Skola jsem ja&“
projektového manaZera SRP Petra Valenty, v zafi 2021 vySel PR ¢lanek na Denik.cz vénujici se
benchlearningu, v fijnu byl na Denik.cz publikovan dalsi PR ¢ldanek popisujici préaci s pedagogickym
sborem. S ohledem na potfeby vedeni Skol byla ve spoluprdci s odborniky z Narodniho Ustavu
dusevniho zdravi (NUDZ) pozornost vénovana psychologické podpore teditelll $kol (resp. uciteld
arodi¢l). Vznikly dva video-rozhovory sPhDr. Petrem Winklerem, Ph.D., vedoucim oddéleni
Vyzkumného programu socidlni psychiatrie v NUDZ. Oba rozhovory jsou dostupné na Youtube kanalu
,Vedeme $kolu“. Daldimi hosty byly terapeutky Mgr. Michaela Stafkova, MBA a Mgr. Zuzana
Handkova. V celkem ctyfech rozhovorech odpovidaji na otazky, které jsme sestavili na zakladé
konzultaci s fediteli Skol zapojenych do intenzivni podpory. Rozhovory se vénovaly tématlm prace se
stresem, reakcim na zmény, nebo citlivé komunikaci s détmii pedagogy o nemocia Umrtich spojenych
s covid-19. Videa jsou zvefejnéna na YouTube kandlu Vedeme skolu, v playlistu Psychologicka
podpora fediteltim $kol. Spoluprace PR projektu SRP s kolegy z NPI a s NUDZ vyvrcholila 27. kvétna
2021, kdy byla realizovana debata odbornik(i Psychickd (ne)pohoda ve skolach, ktera byla Zivé
pfenadena na Youtube kandlu NPI CR. Jeji zdznam je uloZen zde. Byla natocena dalsi videa

v podporenych Skoldch a kratka videa ke strategickému Fizeni Skol s projektovym manazerem SRP
Petrem Valentou. Vznikly marketingové produkty ,Vedeme Skolu” uréené Skoldm zapojenym do
intenzivni podpory. U¢elem produktd je ocenit pokrok gkol v oblasti strategického fizeni a poskytnout
jim moznost komunikovat skrze tyto produkty smérem k zfizovateli, rodicim, okolnim skoldm
i k vefejnosti.

KA 05 Evaluace

Ve sledovaném obdobi doslo k findlnimu souhrnu evaluacnich Setfeni realizovanych v projektu SRP
v podobé sepsani posledni pribéziné evaluacni zpravy obsahujici zodpovézeni evaluacnich otazek
uverejnénych v dokumentu Metodika evaluace projektu SRP. Dale byla zpracovdna zavérecna
sebehodnotici zprava podle Sablony OP VVV. Byla finalizovana zavérecnda zprava z Setreni vénujici
se pilotdZi benchlearningu. Doslo k vyhodnoceni pokroku Ill. viny zapojenych Skol do aktivity
Individualni pomoc. Pro potreby jednotlivych klicovych aktivit projektu byly zabezpeceny expertni
posudky k vystuplm projektu. Byla aktualizovana Analyticka zprdva o fondech a nadacich, aby jeji
znéni reflektovalo opravdu aktudlni informace. Byla finalizovdna Setfeni pro pfipadové studie a byla
vytvorena souhrnnd zavérecna zprava.



https://vedemeskolu.npi.cz/zaverecna-konference-projektu-srp/
https://pr.denik.cz/doporucujeme/jak-mohou-reditele-skol-pracovat-se-svym-pedagogickym-sborem-20211012.html
https://www.youtube.com/watch?v=K_y47QsA-tk&list=PLcAXC5Y4t8Oh2abyUOrmSFJyoIUIGX3b1
https://www.youtube.com/watch?v=K_y47QsA-tk&list=PLcAXC5Y4t8Oh2abyUOrmSFJyoIUIGX3b1
https://www.youtube.com/watch?v=BJiuW4gjxtM
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KA 06 Rizeni

Byly zpracovany a podany Ctyfi ZoR (¢. 20-23), poddno osm nepodstatnych zmén a dvé podstatné
zmény (zména hodnot monitorovacich indikatorl a zména dat naplnéni cilovych hodnot
monitorovacich indikatord a prodlouZeni etapy realizace projektu dle Charty). Byl pribéziné
aktualizovdn produktovy rozpad, strategie pro fizeni projektu, registry a plan etapy. Probihala
kontrola dodavky produktl prostfednictvim zprav o stavu baliku prace. Prlibéiné je aktualizovan
zaznam o konfiguracni poloZce na zakladé hlaseni tymovych manaZer( o dosaZeni jednotlivych fazi
Zivotniho cyklu produktll dle strategie fizeni konfigurace.

KA 07 Spoluprace

Probéhlo 11. a 12. jedndni odborného panelu SRP, ve spolupraci s partnery dalSich 13 akci. Ve
sledovaném obdobi zaroven probihala intenzivni spoluprace s ostatnimi IPs s dlirazem na navaznost
a propojenost vystupl jednotlivych projektl. Byl pfipraven model implementace podpory SRP do
kmenové ¢innosti NPI.

Vystup Popis vystupu — véetné dopadu na cilovou skupinu a vyuzitelnosti

Systém intenzivni podpory Systém je zalozen na individualnim mentoringu a poradenstvi
Skolam poskytovaném zkuSenym reditelem Skoly v roli konzultanta vedeni
MS, ZS. SS a VOS. Délka trvani 22 mésicd, celkovy rozsah podpory
550 hodin a dale min. 20 hodin koucovaci podpory poskytované
profesiondlnim koucem. V prlbéhu podpory konzultant provazi
feditele a SirSi vedeni Skoly celym cyklem strategického fizeni (analyza
Skoly, tvorba mise, vize, strategického a skolniho akéniho planu,
evaluace pokroku skoly), facilituje strategické Cinnosti s pracovniky
Skoly. Systém zahrnuje soubor metodickych materiald a manuald pro
feditele skoly ikonzultanty, vzorovou strategickou dokumentaci,
nastroje strategického managementu, priklady dobré praxe,
dlouhodoby a pribézny program pripravy konzultantl, metodické
materialy pro konzultanty. Je navazdn na vzdélavaci program SRP
avzdéldvaci program podpory pedagogického leadershipu.
Vysledkem podpory je vytvorena a implementovana strategie rozvoje
skoly.

Centra podpory strategického | Centra podpory jsou zfizena pti kazdém krajském pracovisti NPI.
Fizeni a planovani ve $koldch |Poskytuji metodickou podporu, poradenstvi a konzultace v oblasti
a v Uzemich a pro oblast tvorby skolnich a mistnich strategii. Metodicky vedou tvirce MAP,
dotaci koordinuji procesy mistniho akéniho planovani, vytvéreji prileZitosti
pro setkavani, sitovani, vyménu dobré praxe mezi Skolami navzajem,
Skolami a tvlrci MAP a KAP, podporuji a prohlubuji komunikaci
o potrebach skol a systémovych moznostech jejich naplnéni (nabidka
MAP v Uzemi, vyzvy OP VVV a jiné granty a dotace pro financovani
zménovych opatreni skol v ndvaznosti na definované priority a cile).
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Zajistuji soulad Skolnich a mistnich strategii v ramci Uzemi, a soulad
mistnich strategii s cili a opatfenimi Strategie 2030+.

Prezencni vzdélavani

Komplexni vzdélavaci program o celkovém rozsahu 48 hodin urceny
vedeni MS, Z8, S5 a VOS provadi ucastniky véemi tématy strategického
fizeni (budovani kultury skoly, fizeni zmény, analyza Skoly, tvorba
strategického planu, implementace a evaluace strategického planu)
doplnénymi o témata hodnoceni prace pedagogl a tvorbu planu
profesniho rozvoje pedagogl. Soucasti produktu jsou studijni
materidly, lektorské prezentace, manualy pro lektory a didaktické
testy. Program ma svou distan¢ni variantu (Moodle). Na zakladé
evaluace vzdélavaciho programu byl vytvofen a od roku 2018
poskytovan téZ modul zohledriujici specifika Fizeni MS a uréeny piimo
vedeni MS.

Benchlearning pro Skoly

Soucasti je vzdélavaci program, pilotdz benchlearningu ve skolach
a elektronickd databdze Skol zapojenych v benchlearningové siti.
Databaze umoiZnuje Skoldm navazovat partnerstvi na spolec¢nych
zménovych projektech realizovanych formou benchlearningu,
sjednocuje procesy ve Skolach a tim pfispiva ke snizovani rozdild ve
vykonnosti Skol v definovanych ukazatelich kvality fizeni a kultury
Skoly. Soucdsti systému je popis metody benchlearningu, ndvrh
implementace benchlearningu do Skol, manual benchlearningu pro
Skoly a elektronickd databdze zapojenych Skol umoznujici skolam
vstupovat do kooperativnich projektl, vzajemné sitovani a uceni.

Znalostni databaze
(hledej.npi.cz)

Databaze obsahuje kompletni produkty SRP, umoziuje fulltextové
a kontextové vyhledavani, propojeni na externi weby a databazi
a archivaci objektl (dokument(, videi, prezentaci apod.), soucasti
systému je on-line poradenstvi (helpdesk). Systém je moZné napojit
na jakykoliv front-end, aktudlni pfistup do databaze pres webové
stranky https://vedemeskolu.cz.

Podstatna zména ¢islo 22 — zména hodnot monitorovacich indikator(i a zména dat naplnéni cilovych

hodnot monitorovacich indikatora. Schvalena 29. 7. 2021.

Podstatna zména ¢islo 23 — zména Charty projektu — prodlouZeni etapy realizace projektu. Schvalena

16. 11. 2021.



https://vedemeskolu.cz/
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Rozpocet projektu v K¢ 239 242 886,00 K¢

208 589 883,27 K¢

Doposud vycerpano v K¢ (kumulativné) (¢erpani k 30, 11. 2021)
cerpani J11.

Dosavadni ¢erpani v % (kumulativné) 87,19 %

NezpUsobilé vydaje v K¢ (kumulativné) 334 779,24 K¢

evvs

evvs

Komentar k plnéni finanéniho milniku Vsechny finanéni milniky spinény

Ve dnech 3. 6.2021 a 8. 11. 2021 probéhlo 11. resp. 12. jednani odborného panelu SRP. Tématem bylo
»Podpora mistniho a krajského akcniho planovani“ a ,Zajisténi udrzitelnosti vystup( projektu SRP —
role NPl CR a MSMT CR“.

V rdmci spoluprace s dalSimi realizatory IPs se zastupce projektu SRP zucastnil ve sledovaném obdobi
nasledujicich odbornych panelll a setkani:

16. 3. 2021 odborného panelu projektu APIV A na téma Formalni nalezitosti Cesky psaného odborného
textu a jeho preklad do ¢eského znakového jazyka,

29. 3. 2021 odborného panelu Odboru pro socidlni zaclefiovani MMR na téma Inkluzivni a kvalitni
vzdélavani v uzemich se socialné vylouéenymi lokalitami — spoluprace skol a zfizovateld v oblasti
podpory déti a Zakd z marginalizovanych skupin,

5. 4. 2021 minikonference odborného panelu matematické gramotnosti projektu Podpora prace
ucitelq,

22. 4. 2021 odborného panelu projektu APIV A na téma Podpora kvality pregradudlni pfipravy
pedagogickych pracovnik(,

30. 4. 2021 minikonference odborného panelu digitalni gramotnosti projektu Podpora prace uciteld,

4. 5.2021 odborného panelu Odboru pro socidlni za¢lefiovani MMR na téma Naplh prace socialniho
pedagoga na zakladni Skole,

5. 5. 2021 odborného panelu €SI na téma Hodnoceni a pedagogicka diagnostika,

13. 5. 2021 odborného panelu projektu APIV B na téma Doucovani Zak( studenty pedagogickych obori
jako systémovy prvek v inkluzivnim vzdélavani,

20. 5. 2021 odborného panelu projektu APIV A na téma Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za
krokem — Implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora,
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27.5.2021 odborného panelu projektu APIV A na téma Priprava program( DVPP pro oblast spole¢ného
vzdélavani,

24. 6. 2021 odborného panelu projektu APIV A na téma Podpora kvality pregradudlni pripravy
pedagogickych pracovniki pro spole¢né vzdélavani,

13. 7. 2021 setkani ke spolupraci projekt APIV B a SRP,

21. 9. 2021 odborného panelu MMR na téma Podpora Zakl a pedagogl v obdobi po pandemii covid-
19: prenositelné zkusenosti a doporuceni,

13. 10. 2021 setkani ke spolupraci projektd APIV B, SYPO a SRP,

25. 10. 2021 odborného panelu projektu SYPO na téma Revize RVP ZV a kooperace skol a fakult
pfipravujicich ucitele,

2. 11. 2021 odborného panelu MMR na téma Podplrné personalni pozice navdzané na spolupraci
s rodinou,

3. 11. 2021 minikonference odborného panelu matematické gramotnosti projektu Podpora préace
uciteld,

4. 11. 2021 odborného panelu projektu APIV B na téma Standard cCinnosti asistenta pedagoga nejen
jako zaklad programt DVPP.

10.Rizika v realizaci projektu a navrhy na jejich eliminaci (tyka se rizik se stredni
a vyssi vyznamnosti, tj. od hodnoty vyznamnosti rizika 8 a vyssi)

Nazev rizika - Popis rizika NavrZené opatfeni pro
(7]
e s eliminaci rizika/napravné
2 5 e O .
S 2|3 S 2 opatfeni
o £| o o €
Q v o S ©
w T o &S €
el N
S >
m >
S
o
Rozdilna ocekavani 3 5 15 CS pozZaduje podporu, | Pravidelnd ucast CS na
zainteresovanych ktera neni v rozsahu | spole¢nych setkanich
stran projektu. (infopanely), aktualizace

webu projektu, cilené
informovani o projektu,
zverejnéni a aktualizace
FAQ, nastaveni a
zverejnéni kompetenci a
zodpovédnosti v projektu
ve vztahu k CS, zapojit CS
do pfipominkovani
produktl tvorenych
v projektu.
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Personalni zmény v 3 4 12 Realizacni tym | Vytvoreni prehledného
projektu projektu se  casto | manudlu ¢innosti
obménuje, nastupuji | jednotlivych pracovnich
pracovnici pozic a jeho aktualizace -
neseznameni snadnéjsi zastupitelnost a
s projektem a procesy | systém zauceni novych
jeho tizeni. pracovnikd.
NezpUsobilé vydaje 4 3 12 Projekt generuje | Uast na  8kolenich
nezpUsobilé vydaje | organizovanych RO,
z dlivodu chybné | pravidelné konzultace
administrace VZ, | sRO, konzultace napfi¢
nedodrzovani postupl | Fidicimi tymy IPs, Gcast na
dle Prirucky  pro | setkavani  projektovych
pFijemce. kancela¥i OPRO.
Nizkd relevance 3 3 9 Doporuceni Iniciovat jednani s RV,
vystupt odborného odborného panelu a | nastavit procesy
panelu pro MSMT dalsi vystupy budou | spoluprace mezi
prijaty formalné bez | odbornym panelem a
redlné odezvy ze | zastupci MSMT (primarné
strany MSMT vedouci | sk. 2), zapojit zastupce
k naplnéni | MSMT do pracovnich
navrhovanych skupin.
opatfeni.
Online poradenstvi 3 4 12 OP CP vyjadfuji nizkou | Posilit systém pripravy OP
centra podpory (OP miru subjektivni | CP, naplanovat a
CP) nebudou pfipravenosti realizovat motivacni
pfipraveni k poskytovani aktivity, vytvorit systém
k poskytovani poradenstvi  Skoldm | garantovaného online
poradenstvi k SRP v oblasti SRP. poradenstvi  (OP  CP
nebudou vystaveni
nutnosti reagovat ihned
na dotaz klienta,
odpovédi a doporuceni
OP CP budou expertné
ovérovana).
Nedostatek kvalitnich | 4 4 16 S ohledem na situaci | Zahrnout mentoring do

mentorl a koucl pro
2. rok intenzivni
podpory

na trhu prace hrozi
vzhledem

k nastavenym
podminkam v projektu
nedostatek mentorG a
koucd.

¢innosti KRS,  snizit
pozadovanou dobu praxe
kouce za  ponechani
podminky mezindrodné
uznavané certifikace,
oslovit profesni
organizace  kouc¢l a
vytipovat kouce
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spolupracujici s resortem
Skolstvi.

SniZeni spoluprace
pfijemct IPo MAP
s projektem SRP

z divodu omezeni
rozsahu podpory.

Pfijemci IPo  MAP
pozaduji zahrnuti
dalsich forem podpory
(vycviky,  vzdélavaci
programy), které jsou
mimo rozsah projektu
SRP. V pfipadé, Ze
projekt nevyjde vstfic,

hrozi orientace
pfijemcd IPo MAP na
jiné partnery
v Uzemich, snizeni

spoluprdce a negativni
dopad do hodnoceni
projektu SRP.

Na zdkladé rozhodnuti
Ridiciho vyboru je riziko
akceptovdno a bude
zachovan stavajici rozsah
projektu. Projektovy
manazer sleduje vyvoj
rizika a v pfipadé zvyseni
dopadu nebo zachyceni
otevieného bodu bude
eskalovat rozhodnuti na
Ridici vybor.

Snizend kvalita
poskytovani
intenzivni podpory
v 2.viné

Z dlvodu vysokého
poctu Skol zapojenych
do 2. viny intenzivni
podpory bude sniZena
schopnost  projektu
kontrolovat kvalitu
poskytované podpory
prostfednictvim
centralné nastavenych
procesu.

Rozsitit procesy kontroly
kvality zapojenim
podporenych reditell
prostfednictvim

podrobného sezndameni
se s cili, vystupy a prinosy
intenzivni podpory tak,
aby feditel mohl
adekvatné vyhodnotit
plnéni ze strany
konzultanta rozvoje
skoly, revidovat a doplnit
metodické materidly a
manuadly pro vedeni Skoly
o podrobny popis
intenzivni podpory,
revidovat systém pfipravy
konzultantd rozvoje
Skoly, doplnit metodiky
pro konzultanty rozvoje
Skoly o prehledny a jasny
manual, pokracovat
v provadéni prabézné
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evaluace, zvysit podil
kvalitativnich metod
hodnoceni.
Vysoka 4 4 16 Z davodu zapojeni | Provést analyzu role TM
administrativni zatéz velkého mnozstvi osob | Individualni pomoc
TM KA Individualni (celkem 135 | z hlediska  nastavenych
pomoc konzultantd a Skolnich | zodpovédnosti, revidovat
koordinator() do | systém ftizeni KA, doplnit
intenzivni podpory od | tym KA  IndividudIni
2. viny muZe dojit | pomoc o administrativni
k pretizeni tymové | podporu, revidovat a
manazerky KA | personalné posilit roli
Individualni pomoc | vedouciho  konzultanta
s negativnim dopadem | rozvoje Skoly.
do plnéni cild KA.
Snizeni efektivnosti 4 4 16 Centra podpory SRP a | Iniciovat jedndni s NS
podpory ORP zastupci ORP | MAS a RO OP VWV,
realizujicich MAP ze realizujicich MAP | dojednat opatreni
strany krajskych nedisponuji nékterymi | odstrafujici disproporce
center podpory . . , L )
2 divodu informacemi, které | v poskytovani informaci
informaénich bariér. jsou pfedavény | pfijemcdm IPo  MAP,
realizatoriim MAP | revidovat  komunikacni
ztad MAS | strategii projektu SRP.
prostrednictvim NS
MAS.
Dotazy vedeni Skolv | 4 2 8 V rdmci pilotaze Po jednani s projektem
systému online systému online SYPO a APIV B byly
poradenstvi budou poradenstvi bylo nastaveny procesy
smérovat mimo potvrzeno riziko, Ze predavani a
ramec SRP. tazatelé z fad skol vyporadavani dotazl skol
nebudou selektovat pfichdzejicich ptes online
dotazy dle formy poradensky systém SRP.
podpory, ale budou Na zdkladé doporuceni
zasilat dotazy dle RV projektu je
aktualnich potreb. pfipravovana
Toto riziko stdle trva. automaticka distribuce
dotaz( mezi projekty na
zakladé kategorii
a klicovych slov.
Nizka kvalita 4 3 12 V rdmci hromadnych a | Tématu byla vénovana
evaluace MAP Il ze individudlnich setkani pfijemcd IPo MAP
konzultaci v centrech realizovand v zafi a
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strany pfijemcd IPo podpory se ukazala v fijnu 2019. V ramci
MAP 1. nejistota prijemcl IPo | workshopU byla
MAP ohledné podoby | prfedavdna metodickd
a zpUsobu evaluace doporuceni, byly
MAP Il tak, aby byly pfipraveny webinare na
naplnény zavazné téma monitoring a
aktivity dle evaluace v MAP (viz
projektovych zadosti. | popis KAO1 a KAO3).
Vznika tak riziko
Odchod externich 3 4 12 V projektu SRP je Ze strany vedeni NIDV
pracovnikd z dGvodu v dlouhodobych rolich | byly naplanovany aktivity
nizké informovanosti zapojeno znacné pro seznameni
o budouci projektu a mnozstvi externich pracovnikd s budoucimi
organizaci prace ve spolupracovnikd, systémy, manazefi
sloucené organizaci. predeviim KRS, kou¢l | projektu budou
a SKR — fediteld proskoleni a predaji
zapojenych do presné informace a
intenzivni podpory. instrukce externim
Jedna se o vice, nez spolupracovnikiim
150 osob. Situace projektu SRP.
sluovani vede ke
zvyseni nejistoty nejen
téchto pracovnikd, ale
i ¢lend realizacniho
tymu, po konkrétni
formé a procesech
administrativni
agendy. V souvislosti
s touto nejistotou
roste riziko ukonceni
spoluprdce ze strany
externich pracovnikd,
coz by vedlo
k podstatnému snizeni
schopnosti projektu
poskytovat podporu
Skoldm.
Personalni zajisténi 4 4 16 V Jihoceském, Ve spolupraci s centry
kouct pro SKR 2. vina Usteckém, podpory pokracuje
(v konkrétnich Kralovéhradeckém, vyhledavani a
krajich). Jihomoravském kraji a | kontaktovani
na Vysociné se projekt | potencidlnich koucu,
stéle potyka probiha vyhledavani a
s nedostatkem koucd. | kontaktovani koucl také
ze strany KRS.
Nizky zdjem o Ucast 3 4 12 Z ddvodu znacné | Pilotaz bude realizovdna
kol v intenzivni vytizenosti nemusi byt | v pribé&hu jednoho
Skolniho roku se
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podpore pro pilotdz
benchlearningu.

dostatecny pocet kol
vintenzivni podpore
ochotno zapojit se do
pilotdze
benchlearningu.

zapojenim 4 — 6 skol.
Partnerské skoly budou
vybrany mezi témi, které
jsou fizeny soucasnymi
KRS a vzijemna
spoluprace bude
nastavena tak, aby
predstavovala pro
podporené skoly co
nejmensi zatéz. Ve
spolupréci s KRS
podporené skoly a na
zakladé analyzy
rozvojovych potreb bude
vytipovan pouze jeden
prioritni objekt
benchlearningu, u néhoz
bude vyhodnocena
procesni vykonnost.
Nasledné probéhne peer
navstéva v partnerské
skole, v jejimz ramci
dojde k vyméné
informaci o procesnim
fizeni. Bude zpracovana
zprava o silnych
strankach skoly a
prilezitostech ve vztahu
k objektu benchlearningu
a bude aktualizovan plan
rozvoje Skoly. Dle
potifeby mohou
probéhnout dalsi
jednodenni vzajemna
setkani. Aktivity budou
supervidovany odbornym
pracovnikem - mentorem
benchlearningu.

Pro vybér
partnerskych skol do
benchlearningu
nebude identifikovan
dostatecny pocet

Podminkou pro
spolupraci mezi
Skolami je tzv.

spolecny objekt
benchlearningu.

Skoly budou do pilotaze
benchlearningu vybirany
a parovany na zakladé
analyz silnych a slabych
stranek. Podporena skoly
zvoli slabou stranku jako
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spoleénych objektd
benchlearningu.

Vzhledem k rliznym
potiebam skol a

k rdznému stupni
kvality posuzovanych
oblasti strategického
fizeni mUZe nastat
situace, kdy Skola
nenajde partnera, od
kterého by mohla
ziskavat dobrou praxi.

objekt benchlearningu,
podporujici skola bude
vybrana na zakladé
stejného objektu
benchlearningu, ktery je
ale vyhodnoceny jako
silna stranka. Zapojeni
zastupci skol a
konzultanti rozvoje $kol
budou pred zahdjenim
pilotaze proskoleni.

Omezeni prezencnich
aktivit projektu SRP.

Z dlivodu epidemie
koronaviru mohou byt
zastaveny prezencni
aktivity projektu SRP.

V KA Centra podpory
budou setkani IPo MAP
pldnované na duben a
kvéten realizovany

v pGvodnich terminech
prostfednictvim
videokonference.
Individualni konzultace
pro pfijemce IPo MAP
budou probihat
telefonicky, e-mailem a
s vyuzitim online
platforem. V KA
IndividudIni pomoc
budou konzultace
probihat KRS a SKR
telefonicky nebo
e-mailem, standardné
jsou zpracovavany
zdznamy z konzultaci
(s podpisem pouze KRS),
koucovaci sluzby jsou
poskytovany primarné
prostfednictvim
platformy Skype.
Pfiprava KRS bude
realizovdna formou
konzultaci
prostfednictvim MS
Teams, KRS budou
otevieny moduly
distanc¢niho vzdélavaciho
programu. V KA
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Vzdéldvani budou
Ucastnikdm prezencniho
vzdélavani otevieny
nékteré distancni moduly
v ndvaznosti na
harmonogram
vzdélavaciho programu

v jednotlivych krajich.
Centra podpory dojednaji
s lektory a tGcastniky
nahradni terminy
prezencnich seminarud
(kvéten, Cerven 2021).
Aktualni predpoklad
fidiciho tymu SRP je
takovy, Ze bude otevien
kompletni distancni
program a Ucastnici 3.
viny prezencniho
programu dokonci
vzdélavani distancni
formou. Pro shrnuti
kazdého modulu a
moznost konzultaci bude
vyuzita webinarova
platforma. Soucasné
budou webinare vyuzity
pro vzdélavani v ramci
nastavbového programu.
V KA Spoluprace je
pfipravovdna varianta
realizace 9. jedndni
odborného panelu
formou videokonference.
Ostatni aktivity projektu
nejsou aktualni situaci
dotceny. Pro fizeni
projektu jsou vyuzivany
online nastroje (MS
Sharepoint, MS Project)
komunikace mezi ¢leny
fidiciho tymu probiha
telefonicky, s vyuZzitim
Skype nebo MS Teams.
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Zpozdéni pti tvorbé 4 2 8 Vyhlaseni nouzového | Byla zintenzivnéna
strategickych pland stavu a uzavreni skol podpora skoldm ze
Skol v 3. viné muze ovlivnit strany KRS, ktefi
intenzivni podpory schopnost nékterych pomahali Feditelim
Skol v 3. viné nastavit nejprve procesy
realizovat potfebna pro zajisténi fungovani
osobni setkavani, Skoly (komunikaéni
workshopy atd., které | procesy, metody a formy
jsou nezbytné pro distan¢niho vzdélavani,
kvalitni a sdilenou pracovné-pravni otazky
formulaci mise, vize, atd.). Nasledné byly nové
strategickych cilQ. nastaveny procesy
Soucasné muze dojit planovani tak, aby byla
ke zdrzeni zajiSténa participace
v harmonogramu pracovnikt skoly
dokonceni téchto (setkavani on-line).
¢innosti. V pripadé potreby doslo
k prepracovani interniho
harmonogramu skoly pro
vytvoreni strategické
dokumentace, které
umoznuje zvladnout
pfipadné zpozdéni.
Nesoulad ve 3 3 9 Na zakladé analyz Skolam zapojenym do

strukture strategické
dokumentace kol
zapojenych do
intenzivni podpory

evaluacnich
pracovniky a
supervizora procesU
strategického fizeni

a planovani ve Skoldch
zapojenych do
intenzivni podpory
byly identifikovany
rozdily ve strukture
strategické
dokumentace a
odliSnosti v pristupu
k jednotlivym
procestim

a nastrojlim. Prestoze
dokumentace skol
naplnuje definovany
ucel, odchylky od
doporucené formy
potencidlné snizuji jeji
pfinos pro efektivni
rozvoj Skol.

intenzivni podpory je ke
kvalité zpracovani
strategické dokumentace
poskytovana zpétna
vazba ze strany
supervizora SRP, KRS jsou
na odchylky
upozorfiovani a vedeni

k vyuzivani
doporucenych procesu,
technik a nastroju
strategického fizeni,
vyznam a prinos
strategické dokumentace
dle doporuceni SRP je
komunikovan na
setkanich SKR, jsou
zverejnény metodické
dokumenty pro feditele
Skol, manuadly a vzorova
dokumentace. Vzhledem
k tomu, Ze jde o interni
dokumentaci skol (nikoliv
produkt projektu SRP),
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do jejiz konkrétni formy a
obsahu se promitaji
potreby, zkusenosti,
postoje a presvédcéeni
pracovnikd Skoly, bylo
rozhodnuto odchylky
akceptovat za
soucasného poskytovani
zpétné vazby a podpory
KRS pti jejich dalsich
revizich.

Pro vybér 2 8 Podminkou pro|Skoly budou do pilotaze
partnerskych skol do spolupraci mezi Skolami|benchlearningu vybirany a
benchlearningu je tzv. spolecny objekt|parovany na  zdkladé
nebude identifikovan benchlearningu. analyz silnych a slabych
dostatecny pocet Vzhledem k rlznym|stranek. Podporena skola
spoleénych objektt potifebam Skol a|zvoli slabou stranku jako
benchlearningu. k rdznému stupni | objekt benchlearningu,
kvality =~ posuzovanych |podporujici Skola bude

oblasti  strategického|vybrana na zakladé

fizeni mlZe nastat|stejného objektu

situace, kdy Skola|benchlearningu, ktery je

nenajde partnera, od |ale vyhodnoceny jako silnd

kterého by  mohla|stranka. Zapojeni zastupci

ziskavat dobrou praxi.|Skol a konzultanti rozvoje

Bude fizeno jako riziko. |Skol budou pred zahdjenim

pilotaze proskoleni.

Doposud byly provedeny

analyzy slabych a silnych

stranek Skol, kultury Skoly

a dalSich vystupl skol

zapojenych v intenzivni

podpore. Na jejich zakladé

doslo k vytipovani

dostatecného poctu

parovych skol a riziko bylo

uzavreno. Riziko je fizeno.

Zpétna vazba ze strany |3 12 S ohledem na|Zintenzivnit  komunikaci

supervizora
strategického fizeni a
planovani snizi
motivaci reditell

k dalSimu rozvoji
procest SRP ve
Skolach.

identifikované odchylky
ve strukture strategické
dokumentace Skol
zapojenych do
intenzivni podpory (viz
Zalozka identifikace
problému v 17. ZoR),
byla zahdjena supervize
s cilem poskytnout

s KRS a fediteli zapojenymi
do intenzivni podpory,
vysvétlit zdmér a ucel
supervize, jimz je
poskytnout podnéty pro
dalsi zkvalitnovani procesi
SRP ve 3Skoldch a zvyseni
pfinosu strategické
dokumentace pro rozvoj
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skolam ke  kvalité
strategické
dokumentace zpétnou
vazbu. Ta se v nékterych
pfipadech setkala
s odmitnutim ze strany
podporenych reditelll
poukazujicich na to, Ze
dokument je vysledkem
specifickych  internich
procest zohlednujicich
stav  Skoly, znalosti,
zkuSenosti a potreby
pracovnikd 3Skoly, a Ze
vytvareni jednotné
struktury neni Zadouci.
V této souvislosti KRS
upozornuji na hlavni
pfinos projektu SRP,
kterym  je zména
mysSleni a  postojl
feditell skol, a vyjadfuji
obavy, Ze akcentovani
jednotné struktury
strategické
dokumentace mize byt
pro feditele
demotivujici.

Skoly. ZdUraznit stanovisko
projektu SRP, Ze
strategickda dokumentace,
jako interni vystup skoly,
ma  slouzit predevsim
potfebam Skoly, pricemz
musi byt zohlednén stav
Skoly a uroven znalosti a
zkuSenosti jejich
pracovnikd. Odchylky jsou
proto akceptovany. Pred
odeslanim zpétnou vazbu
zkontrolovat a pfripadné
preformulovat nékteré
podnéty tak, aby byla
zdUraznéna jejich
doporudujici role a sniZzena
pravdépodobnost  jejich
interpretace rediteli skol
jako prilis direktivni. Riziko
je fizeno.

Casova dotace pro
realizaci pilotaze
benchlearningu
neumozni efektivni
realizaci
benchlearningovych
projektd.

Reditelé a KRS zapojeni
do pilotaze
benchlearningu
upozornuji, ze skutecny
rozsah aktivit spojenych
s pilotazi je vyssi, nez
alokované hodiny.
Nékteré cinnosti tak
nejsou vykazovany a
odmeénovany, coz
potencidlné muizZe vést
ke sniZeni motivace a
asili Fediteld ¢i KRS.

Zpracovat casové snimky
¢innosti aktérd zapojenych

do pilotaze
benchlearningu véetné
vykonaného usili

(v hodinach). Na zakladé
téchto prehledd revidovat
plan etapy, jejimz cilem
bude identifikovat financ¢ni
rezervy  pro  pfipadné
navyseni celkové hodinové
dotace. Nasledné
rozhodnout o navyseni
hodinové alokace pro
feditele zapojenych S$kol
i KRS. Riziko je fizeno,
uvedenad opatieni byla
realizovdna a doslo
k navySeni alokace pro
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reditele i KRS zapojené do

pilotdze  benchlearningu
formou nepodstatné
zmény.
Posileni poradenstvi |4 3 12 V pribéhu 6. etapy|Vyhodou online
ke strategickému projektu doslo | poradenského  systému,
Fizeni v Centrech vsouladu s planem|ktery je za€lenén do

podpory a prechod na
online formy podpory
negativné ovlivni
vyuzivani online
poradenské platformy
projektu SRP.

projektu  k  posileni
poradenstvi v oblasti
strategického planovani
a fizeni skol ze strany
odbornych poradcl
center podpory.
V souvislosti s epidemif
covid-19 a prechodem
na online formy
poradenstvi v centrech
podpory pak mize dojit
k situaci, kdy se reditelé
Skol budou obracet na

centra podpory pfimo,

namisto toho, aby
vyuzivali centrdlni
online poradenskou

platformu projektu SRP.

znalostni databaze
projektu SRP, je ukladani
dotazi a odpovédi pro
jejich zverejnéni. Odborni
poradci center podpory
byli instruovani, aby vedli
feditele Skol k zadavani
dotazd  prostrednictvim
tohoto

spolecné

systému dotazy, které se

systému, resp.

zadavaji do
objevuiji v prabéhu
poradenstvi v
podpory. Ty jsou nasledné

centrech
experty projektu
vyporadany a zverejnény
ve znalostni databazi tak,
aby poskytovaly obecné
uplatnitelnd  doporuceni
(FAQ) a bylo moiné je
vyhledat podle kli¢ovych
slov. Timto zplisobem je
mozné vyjit vstric
poptdvce Ttediteld po
osobnich konzultacich a
soucasné poskytnout jejich
vystupy

zdjemcl a

obecné Siroké
skupiné
zachovat tak ucel online
poradenského

Soucasné budou posileny

systému.
komunikacni aktivity
smérfujici k  propagaci

znalostni  databaze a
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systému online
poradenstvi. Riziko je
fizeno a on-line
poradensky systém
postupné naplfiovan.
V souvislosti 5 4 20 Projekt SRP ma vysoké |Zajistit intenzivni
s prechodem na poZadavky na kontrolu|komunikaci a spolupraci
mzdovy a ucetni podkladd pro mzdy|mezi financni manazerkou
systém Helios mize (vykazy prace, mzdové|a vedouci personalniho a
dojit vzhledem sestavy, podklady pro|mzdového oddéleni NPI,
k ndro€nému procesu stravenky) a Ucletni|na jejimz zakladé bude
nastavovani ke operace (zpracovani|systém postupné
zpozdéni v ucetnich refundaci) a s nimi|vyladovan v  souladu
operacich. souvisejici  specifické |s potfebami projektu SRP.
pozadavky na | Riziko je fizeno, spoluprace
funkcionality systému|probihd a systém se dafi
Helios. Z tohoto dlivodu | postupné vyladovat.
je proces nastavovani
systému narocény a
vyZzaduje podstatné vice
Casu a usili, nez bylo
ocekavano. Dusledkem
mlze byt docasné
pozastaveni refundaci
do doby, neZ bude
systém  vyladén, a
budou tak zajistény
pozadavky projektu SRP
na daslednou kontrolu
ucetnich operaci.
Potencialni zdrzeni 3 5 15 Findlni revize produkt( |Zajistit spoleéné planovani
revizi produkt KAO2 projektu SRP probihaji | predevsim s projektem
oproti planu z divodu s ohledem na |[SYPO, v pfipadé vysokého
potreby jejich pozadavek sjednotit |rizika  zdrzeni  zajistit
provazanosti s vystupy podporu managementu |aktivity revizi v souladu
dalsich IPs (SYPO) skol v NPI napfi¢|s pldanem  SRP  (sniZit
projekty. Tato potieba |zavislosti).
vyzaduje vys$Si miru
spoluprace mezi
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projektovymi tymy,
soucasné vsak vytvari
zavislosti na externi
produkty jinych
projektd, fizeni revizi se
tak castecné dostava
mimo kontrolu
projektového

manazera, ¢imZz mdizZe
dochéazet ke zpozdénim
oproti planu.

U¢astnici vykazovani |4 16 Vzhledem ktomu, Ze|ldentifikovat osoby
v indikatoru 5 40 00 nékteri ucastnici aktivit|nenapliujici bagatelni
nedosahnou bagatelni zapocitavanych do | podporu, nabidnout ucast
podpory a nebudou bagatelni podpory dale | na probihajicich aktivitach,
vykdzani v indikatoru necerpaji podporu|u osob, u kterych nebude
6 00 00 projektu v rozsahu|mozné bagatelni podpory
napliujici bagatelni | dosdahnout (zména
podporu, je|zaméstnavatele, odmitnuti
pravdépodobné, Ze | Ucasti) riziko akceptovat.
nebudou vykazani
v indikatoru 6 00 00.
Odstoupeni KRS 4 16 Z ddvodu nemoci je|S predstihem vytipovat a
Rychtafikové ze pravdépodobné, e KRS |dojednat personalni
zdravotnich ddvodu pani Rychtatikovd |ndhradu, oslovit stavajici
znemozni poskytovani nebude dale [KRS, zajistit Casové
intenzivni podpory pokracovat omezeny soubéh cinnosti
v MS a ZS Nov4d Ves v poskytovani intenzivni|obou KRS tak, aby byla
podpory MS a ZS Nova|umoznéna rychla
Ves. orientace nastupce
v realizovanych procesech
ve Skole.
Nebude dodrzen 4 12 V pribéhu realizace | Navysit pocet

¢asovy rozsah a pocet
Ucastnika vzdélavani
k benchlearningu

projektu  doslo ke
zménam ve formatu
vzdéldvaciho programu
k benchlearningu, ktery

realizovanych
benchlearningovych
vzdélavacich aktivit,
rozsitit cilovou skupinu na
zastupce skol, projednat
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neni v souladu [zplsob feseni, pripadné
s Chartou projektu. zménu Charty, sRO OP
VVV.

Pozn.: Cervené jsou uvadéna rizika vykazovana v predeslych zpravach, ¢erné nova rizika za sledované
obdobi.

Uvedena rizika byla v pribéhu realizace osetfena a byl eliminovan jejich dopad na plnéni cil( projektu.

- Pravdépodobnost rizika na skéle 1-5.
- Dopad rizika na skale 1-5.

- Stupen vyznamnosti rizika = pravdépodobnost x dopad

1 velmi mala vyskytne se pouze ve vyjimecnych pfipadech

2 mald nékdy se mlze vyskytnout, ale neni to pravdépodobné
3 stredni nékdy se mlze vyskytnout

4 vysokd pravdépodobné se vyskytne

5 velmi vysoka vyskytne se skoro vidy

1 velmi maly neovliviiuje znatelné béh projektu, nefesi se na Urovni vedeni projektu
ovliviiuje pouze vnitini chod projektovych tymi/projektu, fesi vétsinou hlavni projektovy
2 maly manazer popfipadé projektové tymy, vlivy se vétSinou vyresi v ramci operativniho Fizeni
projektu

ovliviiuje vztahy pfi realizaci stanovenych cild projektu, negativni vliv na dosaZeni

3 stfedni stanovenych cil a Ukol(l neni zanedbatelny, vyzaduje informovat Ridici vybor projektu
vyznamnd ztrata, znacnd Skoda, zavaind Skoda nebo nesrovnalost vedouci
k pravnim nebo trestné pravnim Setfenim, sniZzeni kompetenci, dale problém ohrozZeni
4 vysoky

dosazeni stanovenych cill projektu nebo s implementaci programovych podpor, vyZaduje se
feSeni od vrcholového vedeni organizace

projekt bude pravdépodobné ztracen, témér jisté vysoké procento nezplsobilych vydaja,
5 nepfijatelny projekt nedosahne klicovych ukazatell, projekt nedocerpa planované finanéni prostfedky,
vyZaduje se feSeni od vrcholového vedeni organizace

11.Vyjadieni RO OP VVV ke sledovanému obdobi realizace projektu

V reportovaném obdobi, tj. do 30. 11. 2021, kdy byla realizace projektu ukoncena, probihala realizace
naplanovanych ¢innosti, aktivit a ikoll v souladu s Chartou projektu, Zadosti o podporu a v souladu
se schvalenymi zménovymi fizenimi v projektu.
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Do 30. 11. 2021 byla z hlediska obsahové kvality schvdlena 20. az 22. zprava o realizaci. Ve
sledovaném obdobi byly RO OP VVV piedlozeny dvé podstatné zmény. Jedna predlozend zména byla
s dopadem do pravniho aktu, druhd bez dopadu do pravniho aktu. Podstatnd zména s dopadem do
pravniho aktu spocivala v navyseni cilovych hodnot monitorovacich indikator(i a zméné termin( jejich
naplnéni. Druhd podstatnd zména, ktera byla bez dopadu do prdvniho aktu, spocivala v Gpravé
harmonogramu projektu v souvislosti s pandemii covid-19.

Do 30. 11. 2021 bylo predlozeno a schvaleno celkem Sest nepodstatnych zmén, které spocivaly
v Upravach finanéniho planu v souvislosti s prekladanim zadosti o platbu, pfesunech v rozpoctu
majicich charakter nepodstatné zmény, upresnéni stru¢ného popisu dil¢ich vystupl projektu
a Casového harmonogramu jejich naplnéni. Dvé nepodstatné zmény byly predloZzeny po skonceni
doby realizace projektu, pficemz jedna spocivala v presunech v ramci rozpoctu projektu a druhd
s Upravami financniho planu v souvislosti s predlozenim zavérecné zadosti o platbu. Zmény byly
predloZeny v souladu s Pravidly pro Zadatele a pfijemce a nemély vliv na plnéni cil(l a Gcelu projektu.

Do 30. 11. 2021 byly zkontrolovany a schvaleny dvé 7adosti o platbu (21. - 22. ZoP) s celkovym
vyuctovanim ve vysi 20 535 015,92 K¢, ze kterych byla kracena, bez dopadu na disponibilni alokaci,
celkova castka 25 618,03 K¢ z diivodu prekroceni hranice 120% sazby primérné jednotkové mzdy. Ve
sledovaném obdobi byla také predloZena 7adost o platbu (23. ZoP) svyuctovanim ve vysi
9 108 789,74 K¢, jez byla schvalena dne 1. 12. 2021 a nebyly v ni zjistény Zzadné nezpUsobilé vydaje.
Dne 26. 1. 2021 byla dorucena zavéreénd 7adost o platbu (24. ZoP) svyuctovanim ve vysi
11 558 583,55 K¢, kterd je v soucasné dobé ve fazi administrativni kontroly. Ve sledovaném obdobi
byly p¥ijemci vyplaceny finanéni prostiedky v ramci standardnich zalohovych plateb (21. - 22. ZoP)
v celkové vysi 11 630 000 KE. Financni Cerpani bylo ve sledovaném obdobi v souladu s aktualnim
finanénim planem. Na konci roku 2021 byla administrovdna vratka nevycéerpanych financnich
prostiedkll vyplacenych prijemci na zalohovych platbach v roce 2021 ve vysi 1 620 000 K¢.

Dne 22. 9. 2021 byla na projektu zahdjena kontrola na misté ¢. 000004-2021/0OPVVV. Pfedmétem
kontroly bylo ovéreni realizace projektu v obdobi od 1. 3. 2020 — 31. 5. 2021. Kontrola byla dne
16. 3. 2022 ukoncena se zjisténim nezplsobilych vydaju ve vysi 242 K¢. NezpUsobilé vydaje se tykaly
Cerpani vydajl za datové sluzby pro zaméstnankyni, ktera v daném mésici pro projekt nevykondavala
zadnou cinnost.

V reportovaném obdobi probihaly externi evaluacni aktivity. Ze strany dodavatele bylo zahajeno
zpracovani zavérecné evaluacni zprdvy projektli zamérenych na akéni planovani a strategické fizeni
a planovani ve $kolach a v Gzemich, mezi které spada i projekt SRP. Ze strany RO OP VVV je v rdmci
predkladanych zprdv o realizaci pribézné sledovano plnéni doporuceni vyplyvajicich z predeslych
externich evaluacnich zprav.

V rdmci interni evaluace byla predloZena 5. interni evaluacéni zprava. V ramci interni evaluacni zpravy
byly reflektovdny Cinnosti projektu v ramci pandemie covid-19 a byly identifikovany vyzvy pfipadné
rizika spojena mimo jiné s ukoncovanim realizace projektu. K identifikovanym rizikiim byla priibézné
pfijimana opatteni, ktera byla pribézné napliiovana.

Dne 9. 9. 2021 se v Praze konala zavérecna konference projektu, v jejimz ramci byly pfedstaveny
vystupy projektu a shrnuta realizace jednotlivych klicovych aktivit projektu. Nechybéla ani reflexe ze
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strany zastupcl cilovych skupin projektu, ze které vyplynulo velmi pozitivni hodnoceni projektu ze
strany zapojenych zucastnénych zastupct cilovych skupin.

RO OP VVV neidentifikoval rizika, ktera by méla vliv na spInéni stanovenych cil(i a Gelu projektu. Dil¢&i
vystupy a indikdtory projektu byly ve sledovaném obdobi naplfovany v souladu s planovanym
harmonogramem. Komunikace a spoluprace s pfijemcem projektu probihala efektivné a plynule.

Na zékladé dosavadni kontroly zavérecné zpravy o realizaci a zavére¢né zadosti o platbu mGze RO OP
VVV konstatovat, Ze nic nenasvédcuje tomu, Ze by projekt nedostal svym cillm a ucelu. Vystupy
projektu budou po schvaleni zverfejnény v Databazi vystupU opP VVV
https://databaze.opvvv.msmt.cz/.

Prehledova tabulka je ¢lenim MV poskytnuta jako samostatna priloha (za vSechny IPs).

Ceska gkolni inspekce (CSI) — projekt KHS
Narodni pedagogicky institut Ceské republiky - projekt PPUC, P-KAP, APIV A, MOV, APIV B, SYPO, FNV
Agentura pro socidlni zaclefiovani (ASZ) — projekt IKV
V rdmci KA 07 Spoluprace je navazana spoluprace se zastupci téchto organizaci:
- Pedagogicka fakulta UK
- 78 Déblice
- ZS Dvouletky
- Z8T.G.M. Mnichovice
- Gymnazium lvancice
- ZS).K.Tyla Pisek
- Z8T.Sobra Pisek
- Praktickd skola IBSENKA Brno
- Vysocdina Education
- EDUin, o.p.s.
- Magistrat HMP
- Ucitel nazito, z.u.
- Stfedni odbornd Skola pro administrativu Evropské unie
- Stdla konference asociaci ve vzdélavani
- Edukouc.cz
- Sluzby a Skoleni Ml. Boleslav
- MAP Benesov
- MAP Ri¢any
- MAS Podlipansko
- Krajsky arad Plzenského kraje

V rdmci KA 02 Individualni pomoc je navazana spoluprace s nasledujicimi Skolami:
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- SSBor

- Z5a MS Bily Potok

- Z8 a MS Ckalovova, Ostrava
- Z8aMS Desnd

- Z8a MS Druzby

- ZS Dolni Dobrou¢

- MS Dvouletky

- ZS Chlumec

- Z8 Chodov

- Z8a MS Javornik

- Z8 a MS Kamenicky Senov

- z8a MS Krupka

- Z8 Pardubice

- 28 a MS Puklice

- MS Solnice

- Z§ Strossmayerovo namésti
- 78 Vsetin - Sychrov

- Z8s RvJ K Milicovu

- MS Jilkova

- Z8 Ujezd nad Lesy

- MS Nedvézska, Praha 10

- ZS5aMSRepin

- MS Mochov

- 28 a MS Cehnice

- MS Veseli nad LuZnici

- ZSRadomysl

- Z8a MS Kfemze

- 28 a MS Vétini

- MSSrubec

- 2.MS, U Hvézdarny 26, Plzen
- ZSa MS Strazov

- ZSJana Amose Komenského, Karlovy Vary
- Z5, Most, Svazna 2342

- 25 a MS Teplice, Kopernikova 2592
- MS Velké Zernoseky

- Z8 a MS Na Daliborce, Hotice
- 28 a MS Castolovice

- Z8a MS Orlické Zaho¥i

- 78 Ceska Skalice
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MS Lanzov

ZS Litomysl, T. G. Masaryka 1145
ZS Vysoké Myto, Jirdskova

MS Nacesice

ZS a MS Pise¢né

ZS a MS Nov4 Rige

ZS lvanovice na Hané

ZS a MS Jezov

ZS a MS Pozofice

ZS a MS P¥isnotice

Z8 Znojmo, Vaclavské ndmésti 8
ZS Jedovnice

ZS Mokré - Horakov

ZS a MS Lipovec

ZS Dyjakovice

ZS a MS Jana Amose Komenského, Zeravice
MS Bohutin

ZS nadmésti Svobody 3, Sternberk
MS Drevnovice

MS Vicemétice

ZS a MS Oskava

ZS Bochoft

MS, Z8 a SS Slezské diakonie Krnov
MS Ostrava-Vitkovice, Prokopa Velikého 37
ZS a MS Kudlovice

SSNO Bystfice pod Hostynem

MS Strasice, okres Rokycany, pfispévkovd organizace
MS a ZS Hlaviiovice, pfispévkova organizace
ZS Loket

ZS Karlovy Vary, Koneéna 25

ZS a MS Rovnd

ZS a MS Becov nad Teplou

ZS a Gymnazium Vodrany

MS Ondfejov

ZS a MS Vietaty

ZUS Podbortany

ZS Jilové

MS Modlanska rolni¢ka

ZS a MS Kresice

MS Bilina
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ZS a MS Leose Janacka Hukvaldy

ZS a MS Lichnov

Odborné ucilisté a Zakladni $kola HoleSov

ZS a MS, Libhost 90

ZS a MS Novd Ves

Masarykova zakladni skola a Obchodni akademie Tanvald
MS Ceska Lipa, Severni 2214

ZS a MS Teleci

ZS Eduarda Napravnika Byst

Stfedni Skola strojirenska a elektrotechnickd Brno
ZS a MS Spytihnév

ZS a MS Skrdlovice

MS "CtyFlistek" Trebic¢




