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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluacniho okruhu C — individudlni projekt systémovy ,Podpora budovani kapacit pro
rozvoj zakladnich pre/gramotnosti v predskolnim a zakladnim vzdélavani — Podpora prace ucitel(”
(PPUC)! je soutasti evaluace systémovych a koncepénich projektl z vyzev PO 3 OP VVV. Predkladana
zavéreCnd zprava této evaluace shrnuje vysledky Setfeni realizovanych zpracovatelem a dalsi
poznatky zjisténé zpracovatelem v ramci vSech pribéznych zprav:

e 1. PZ-hodnoti obdobi od zahajeni projektu do bfezna r. 2019,
e 2.PZ-oddubna-zafir. 2019,

e 3.PZ-odfijnar. 2019 do listopadu r. 2020,

e 4.PZ-odprosince r. 2020 do zafi r. 2021.

Projekt PPUC byl zahdjen 1. 12. 2016 a realizace projektu byla ukonéena 30.11. 2021. Celkovy
rozpocet projektu ¢inil 98,7 mil. K¢.

Soulad fizeni a realizace projektu PPUC s projektovou zadosti

V rdmci evaluace bylo priibéiné zjistovano, do jaké miry probihalo fizeni a realizace projektu PPUC
v souladu s Zadosti o podporu a zda byly naplnény cile. Evaluace se detailnéji zaméfila na nékolik
aspektl: soulad realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupl s napldnovanym harmonogramem a
aktualnimi potiebami realizace projektu; mira dosahovani cild projektu PPUC a o¢ekavanych zmén
stavajiciho stavu

Z provedené evaluace vyplynulo, Ze realizace klicovych aktivit projektu probihala podle zpracované
fidici dokumentace a stanoveného harmonogramu. Kvalitni fizeni projektu lze dolozit i malym
mnozstvim zmén v projektu (malé vzhledem k rozsahu a délce trvani projektu). Soucasné probihalo
pravidelné monitorovani stavu realizace projektu a aktualnich potreb, kterym byl pribéh projektu
v pfipadé potteby pfizplsobovan.

Z hlediska hodnoceni zmén stavajiciho stavu a dosahovani cill je situace nasledujici. Dle ziskanych
informaci Ize usuzovat, Ze doslo k Uspésnému dokonceni vSech vystupt téchto KA, naplnéni jejich cill
a predpokladanych zmén. Vsechny pozadované vystupy byly vypracovany a poskytnuty k uzivani
stanovenym cilovym skupinam, které je hodnoti jako pfinosné a vyuZzivaji je. Za nejvice prinosné byly
oznaceny nasledujici: vzdélavaci online lekce na RVP.CZ, ddle prezencni akce — letni Skola a
Metodicky portal RVP.CZ. Naopak za nejméné prinosné byly shledany nasledujici vystupy: preklad
evropského ramce digitalnich kompetenci uéitel DICOMPEDU a konzultaéni centrum NPI CR.

MSMT ziskalo realizaci projektu uceleny pohled na problematiku dopadu konceptu gramotnosti na
formulace ocekavanych vysledkl uceni a procesy planovani a realizace vyuky ve skolach, soucasné
planuje pracovat s Pfehledovou studii. Vystupy tykajici se gramotnosti jsou planovany vyuZit pfi
revize RVP.

Za velmi pozitivni Ize oznadit spontanni vznik komunity pedagogt (potazmo skol), ktefi maji zajem o
rozvoj zakladnich gramotnosti, Sifi jej a neformdalné komunikuji i po ukonceni projektu.

Rizika a bariéry

Vramci evaluace byla dale hodnocena rizika ohroZujici realizaci projektu a dosazeni cill
a bariéry realizace projektu. Celkové zastupci MSMT i interni evaludtor hodnotili rizika jako
marginalni, kterd se pfijemci dafilo v€as odhalovat a eliminovat. Ke stejnému zhodnoceni dospél i
externi zpracovatel evaluace. V oblasti bariér, které byly vnimany jako prekazky vzniklé pfi realizaci

1 Registra¢ni ¢islo projektu CZ.02.3.68/0.0/0.0/15_001/0002110.
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projektu, byla v priib&hu viech pribéznych zprav pfijemcem i zastupci MSMT identifikovana bariéra
v podobé administrativni zatéZze a nezajmu pedagogli (zejm. v oblasti seberozvoje). Celkové vsak
nebyly identifikovdny zadné bariéry, které by branily Uspésné realizaci projektu. Stejné tak je mozné
konstatovat, Ze veSkeré bariéry v minulosti byly pfijemcem adekvatné pfekondny a nemély tak
negativni dopad do realizace projektu.

Evaluacni cinnosti v projektu

Poslednim aspektem, ktery byl hodnocen z hlediska fizeni a realizace projektu, byla evaluacni ¢innost
realizovana v rdmci projektu. Externi zpracovatel evaluace hodnoti rozsah, Uroven i kvalitu realizace
KA 3 Evaluace jako velmi kvalitni a dostatecnou a povazuje realizaci interni evaluaci ze strany
prijemce za nadstandardni. Soucasné evaluator usuzuje, Ze pfijemce pfi realizaci evaluacnich aktivit
splfioval eticky kodex evaluatora a dodrZzoval formalni standardy evaluace. Obdobné byla evaluace
vnimana i zastupci MSMT.

Spoluprice

Z hlediska spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a vysledkd této spoluprace hodnoti evaluator
aktivity prijemce jako velice kvalitni aZz vzorové pro dalsi projekty. Ackoliv spoluprace byla
ve vyzvé vymezena velmi nekonkrétné, byla projektovym tymem PPUC uchopena velmi kvalitné.
Stavebnim kamenem se stala osobni spoluprace, ke které ¢asem pozitivné prispélo slouc¢eni NUV
a NIDV — nové vznikla organizace NPI CR. Slouéenim téchto dvou instituci se staly projekty SRP a SYPO
Linternimi“, coz s nimi zaroven umoznilo lepsi spolupraci.

Nejintenzivnéjsi mira spoluprace probihd po celou dobu realizace projektu PPUC s projektem SYPO.
Dale byla velmi intenzivni spoluprace s projekty APIV B a SRP — spocivala zejména ve vzajemné Ucasti
na Odbornych panelech, sdileni dobré praxe atd. U projektu SRP probihala spoluprace formou Ucasti
na vzdélavacich akcich pro ptijemce IPo MAP, Odbornych panelech a formou predavani informaci.

Nezamyslené dopady projektu

Poslednim tématem, které bylo prlbéhu zpracovdni vsSech priabéznych zprav feSeno, byly
nezamyslené dopady projektu. V zavérecné zpraveé je Ize shrnout nasledovné. V prvé radé se jednalo
o posileni vazeb mezi pedagogy a dalSimi Ucastniky projektu, dale o propojeni informacnich systému
pres vystup projektu SRP a vytvoreni komunity skol.



Evaluace individudlnich systémovych projektl podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

3 Uvod, vychozi situace a kontext zpravy

3.1 Cile a zaméfeni projektu PPUC

Cilem projektu ,Podpora prace uciteld” (PPUC) bylo podporovat kompetence pedagogickych
pracovnikd v rozvoji ¢tenarské, matematické a digitalni pre/gramotnosti (zakladnich gramotnosti) v
predskolnim a zakladnim vzdélavani. Projekt tak cilil na posileni rozvoje zakladnich gramotnosti ve
vSech vzdélavacich oblastech kurikula materské a zakladni Skoly a tim napomahal zvySovat kvalitu
vzdélavani s cilem podpory kazdého Zdka. Toho mélo byt dosazeno systematicky vedenou
metodickou a technologickou podporou ucitelll v oblasti pfipravy, realizace a reflexe vyuky.

Projekt byl realizovan prostrednictvim Sesti klicovych aktivit, pficemz vécnymi aktivitami zamérenymi
na zménu stavu v oblasti zavddéni gramotnosti do vyuky jsou KA 4-6, na které navazovala KA 2,
jejimz cilem bylo synergizovat vystupy PPUC s jinymi projekty OP VVV a predikovat moZnou
spolupraci a vymeénu zkuSenosti pfi kontaktu s cilovymi skupinami s dirazem na to, aby nedochazelo
k pretézovani cilové skupiny (tj. zejména pedagogickych pracovnikl). V rdmci KA 1 bylo realizovano
fizeni projektu, v ramci KA 3 byly vyvijeny evaluacni aktivity.

3.2 Uéel zpravy

Cilem evaluace bylo poskytnout zadavateli ve vystupech (prlbéinych zpravach, zavérecné zpravé)
nezavislou, prlibéznou, relevantni a manaZersky uZitecnou zpétnou vazbu (zpravidla z Urovné
cilovych skupin a aktér( projektu) ve vztahu k mife plnéni, postupu a prispévku projektu k naplnéni
stanovenych cilG projektu. Zadavatel tak na zakladé vystupld hodnotitele byl schopen identifikovat
rizikové situace v fizeni projektu, kvalité vystupl a mél moznost iniciovat preventivni ¢i ndpravna
opatfeni.
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4 Metodologie

4.1 Ramcovy postup reseni

Ptistup k hodnoceni je zaloZen primarné na zpétné vazbé klicovych aktér( projektu a cilovych skupin.
Pro vyhodnoceni evaluacnich otazek byl vyuzit smiSeny evaluacni design zahrnuijici jak kvantitativni,
tak kvalitativni metody sbéru a analyzy dat.

Zpracovani jednotlivych evaluaénich zprav (Vstupni zprava, Prvni pribézina zprava, Druha pribéina
zprava, Treti priibéind zprava, Ctvrtd priibéind zprava, Zavéreéna zprava) bylo vidy realizovano
v ndsledujicich krocich:

1. krok: Identifikace klicovych aktérd a cilovych skupin

2. krok: Desk research projektové dokumentace a ostatnich zdrojl dat

3. krok: Vytvoreni nebo aktualizace vyzkumného aparatu

4. krok: Sbér dat (dotaznikova Setfeni, census, skupinovy / individudlni rozhovory, pfipadové
studie, zucastnéné pozorovani)
krok: Syntéza zjiSténi z provedenych Setfeni

o w

krok: Stanoveni zavéru ze zjisténi a formulace pripadnych doporucéeni

Postup evaluatora vychazel zevaluacni matice zpracované ve Vstupni zpravé. Vstupni zprava
se soustredila na podrobné rozpracovani planovanych aktivit u jednotlivych evaluacnich otazek
primarné pro 1., 2., 3. a 4. pribéZznou zpravu (dale jen ,PZ“).

4.2 Prehled provedenych setreni

Tabulka niZe predstavuje souhrnné vSechna provedena Setfeni v ramci viech priibéznych zprav a déle
Setfeni realizované vramci zavérecné zpravy. Realizaci zminénych Setfeni predchazela reSerSe
a analyza projektové dokumentace a dosavadnich vystup( projektu.

Rozsah Setfeni vyplyva z poZadavk( zadavaci dokumentace a nabizeného feSeni a konkrétné
pak vychazi z planu aktivit vymezenych ve Vstupni zpravé stim, Ze respektuje aktudlni situaci
v postupu realizace projektu. Rozsah a zplsob realizace Setfeni byl prlibézné konzultovan
a odsouhlasen ze strany zadavatele.



Tabulka 1 Pfehled provedenych Setfeni

1. priibéina zprava
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Termin

Respondent

Skupinovy rozhovor Hlavni projektovi manaZefi a manazZefi KA 1 18.3.2019
Individudlni rozhovor Interni evaluator (NUV) 1 20.3.2019
Individualni rozhovory Projektovy administrator OP VVV? 1 12.4.2019

Vécny garant 1 8.4.2019

Zastupce vécné piisluiné sekce MSMT 1 8.8.2019
Pfipadové studie — 9 zapojenych skol: feditel skoly, Skolni 21.3.-5.4.2019
zapojené skoly koordinator, pedagogickych pracovnik 9
(individualni/skupinové
rozhovory, evaluacni
navstévy)
Individudlni telefonické  Hlavni projektovy manaZer projektu SYPO a ) 31.1.a6.2. 2019
rozhovory APIV B
Individudlni telefonické  Zastupci organizaci plsobicich ve vzdélavani, 43 1.4.a23.4.2019
rozhovory vyzkumu a poradenstvi

Odborna verejnost 4

Pracovnici popularizujici védu a kurikularni

reformu 44
Dotaznikové Setieni Clenové spolecenstvi praxe® 62 22.3.-5.4.2019

(osloveno
428,
navratnost
14,5 %)

Zucastnéné pozorovani  Udast na odborném panelu 1 27.3.2019
— odborné panely

2. prubéina zprava

Respondent

Skupinovy rozhovor Hlavni projektovi manaZefi a manazefi KA 1 19.9.2019
Individualni rozhovor Interni evaluator (NUV) 1 19.9.2019
ivi 4 i . ’ .. ’ 6
Individualni rozhovory PI’VOJE!(tOVV administrator OP VVV 1 ) 109015
Vécny garant 1
Zastupce vécné prisluiné sekce MSMT 1 11.10.2019
P P 10.10. 2019
Individualni telefonické  Hlavni projektovy manaZer projektu SYPO a ) 50.9. 2019
rozhovory APIV B
ZG&astnéné pozorovani  Ucast na odborném panelu 1 57 3.2019

2 Na zakladé poZadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem — namisto fizeného
rozhovoru byly informace zjistovany e-mailovou korespondenci na zakladé zaslaného scénére s definovanymi otazkami.

3 Plvodné byly stanoveny 4 osoby, nicméné jedna osoba domluveny rozhovor zrusila a druhd odmitla z divodu nezdjmu.

4 Plvodné byly stanoveny 4 osoby, nicméné jedna osoba domluveny rozhovor zrusila.

5 Spoledenstvi praxe jsou projektem vytvorené komunity uciteld a dalSich zajemcl o problematiku. Celkem projekt vytvofil
11 spolecenstvi praxe pro rozvoj ctenafské, matematické a digitalni gramotnosti v jednotlivych vzdélavacich oblastech
(vCetné jejich setkavani 2x rocné a on-line podpory).

6 Na zakladé poZadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem — namisto fizeného
rozhovoru byly informace zjistovany e-mailovou korespondenci na zakladé zaslaného scénéfe s definovanymi otazkami.
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2. prubéina zprava

Metoda Respondent Termin

— odborné panely

Indivudialni telefonické 9 zapojenych skol 14.11. -
rozhovory 22.11.2019

3. prtibézna zprava

Metoda Respondent Termin
Skupinovy rozhovor Hlavni projektovi manazefi a manazefi KA 1 2.10. 2020
Individudlni rozhovor Interni evaluator (NPI CR) 1 2.10. 2020
Individudlni rozhovory Projektovy administrator OP VVV’ 1 10/2020
Vécny garant 1 4.11.2020
Zastupce vécné piisluiné sekce MSMT? 1 10/2020

Individudlni telefonické Hlavni projektovy manazer projektu SYPO 5 1.8 —30.9.2020

rozhovory aAPIVB

, v v 7 s s 1y 7 9
Zucastnerje pozorovani Ucast na odborném panelu 1 18.5. 2020
— odborné panely
T - 10
Individudlni telefonické 9 zapojenych skol 9 1.8.—30.11. 2020
rozhovory

4. prubézna zprava

Metoda Respondent Termin
Skupinovy rozhovor HIav_nl prolJektow, manazefi a manazefi 1 15. 09. 2021
KA, interni evaluator
Individudlni rozhovory Projektovy administrator OP VvV 1 4.10.2021
Vécny garant 1 4.10.2021
Zastupce vécné prisluiné sekce MSMT 1 4.10.2021
Individualni telefonické Hlavni projektovy manaZer projektu
2 1.9.-4.10.2021
rozhovory SYPO a APIVB 9.~ 4.10.20
Zucastnéné pozorovani Ugast zavéreéné konferenci projektu? 1 17.-18. 8. 2021

7 Na zékladé poZadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem — namisto fizeného
rozhovoru byly informace zjistovany prostfednictvim e-mailové korespondence na zadkladé zaslaného scéndre
s definovanymi otazkami.

8 Vzhledem k vytiZzenosti respondenta, kterého se evaluatory nepodafilo opakované zastihnout za ucelem realizace
prezencniho setkani, bylo pfistoupeno ke zjisténi informaci prostiednictvim e-mailové korespondence na zékladé zaslaného
scénare s definovanymi otdzkami.

9 Vzhledem k nouzovému stavu zplsobenému koronavirem (COVID-19) byly dva odborné panely (matematicka gramotnost
a digitalni gramotnost) presunuty. V pivodnim jarnim terminu se uskutecnila pouze minikonference odborného panelu
Ctenarské gramotnosti. Ta se konala ve formatu on-line videokonference. Prihlaseni ucastnici byly rozdéleni do 4 skupin po
priblizné 15 ucastnicich. Setkani dvou skupin se uskutec¢nilo dopoledne, dvou odpoledne a kazda méla vymezeny 2 hodiny.
10 Celkem bylo realizovdno 9 telefonickych rozhovor(. Vzhledem k epidemiologické situaci ani nebylo mozné Zadat
a zrealizovat rozhovort vice. VSechny rozhovory byly uskutecnény s feditelem (pfip. jeho zastupcem). Na vsech oslovenych
Skolach je reditel zaroven ucitelem a v péti pripadech je i skolnim koordinatorem. Na prevazné vétsiné skol respondent
soucasné konzultoval predem zaslané dotazy i s jinym pedagogem nebo pravé se skolnim koordinatorem.

11 Na zdkladé pozadavku zadavatele byla zménéna metodika rozhovoru s projektovym administratorem — namisto fizeného
rozhovoru byly informace zjistovany prostfednictvim e-mailové korespondence na zdkladé zaslaného scénafe
s definovanymi otdzkami.

12 yzhledem k nouzovému stavu zplisobenému koronavirem (COVID-19) byly dva odborné panely (matematicka gramotnost
a digitalni gramotnost) pfesunuty. V plvodnim jarnim terminu se uskutecnila pouze minikonference odborného panelu
Ctenarské gramotnosti. Ta se konala ve formatu on-line videokonference. Prihlaseni Ucastnici byly rozdéleni do 4 skupin po
pfiblizné 15 Gcastnicich. Setkani dvou skupin se uskutecnilo dopoledne, dvou odpoledne a kazda méla vymezeny 2 hodiny.
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4. prubézna zprava

Respondent

Termin

rozhovory

kutikularni reformu

osoby

CAWI Uéastnici  spolecenstvi praxe, letni Osloveno
skoly,o ml,m!(onvferenu odbornych 2729 . 3.9.2021-8.10.
panell, zavérecné konference a respondentl 2021
uzivatelé Metodického portalu RVP.CZ (13,5 %
navratnost)
Individualni telefonické 9 zapojenych skol 3 rozhovory
rozhovory na 6
skolach,
2 rozhovory
na 3 skolach
v 1.9.-14.10.
Individualni telefonické Zastupci organizaci puUsobicich ve celkem 3 2021
rozhovory vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi osoby!*
Individualni telefonické Odborna verejnost celkem 4
rozhovory osoby
Individualni telefonické Pracovnici  popularizujici védu a celkem 3

Zavérecna zprava

Metoda

Respondent

Pocet

Termin

Zucastnéné pozorovani —
odborné panely

Ucast na odborném panelu®®

3.11. 2021

13 Rozhovory probéhly na vSech 9 skolach. Pouze jedna Skola odmitla, ale byla nahrazena jinou. V pripadé 3 skol probéhl
rozhovor s feditelem a skolnim koordinatorem, ale zastupce pedagogli odmitl.
14 Dle planu aktivit mély probéhnout rozhovory se 4 osobami. Nicméné i pres nékolikeré urgovani, pfipominky a oslovovani
nahradnikd ze strany evaluatora, hlavniho manaZera projektu PPUC i MSMT se podafilo dokonéit 3 rozhovory.

15 Vzhledem k nouzovému stavu zptsobenému koronavirem (COVID-19) se tento odborny panel matematické gramotnosti
konal kombinovanou formou — prezencné i online.



Evaluace individudlnich systémovych projektl podporenych z PO 3 OP VVV-II
Cést II: Evaluaéni okruh C — Evaluace projektu PPUC

5 Zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky

Tato kapitola obsahuje shrnuti zjisténi a odpovédi na evaluacni otazky podloZzené analyzou
projektové dokumentace a vystupy z provedenych Setfeni. Struktura kapitoly je rozdélena do dilCich
podkapitol s ohledem na znéni jednotlivych evaluaénich otdzek. Kazda podkapitola je poté zakoncena
souhrnnou odpovédi na evaluacni otazku.

5.1 EO C.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu
PPUC v souladu s projektovou zadosti? — C.1.1, C.1.2

C.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovani vystupt naplanovanému harmonogramu
a aktualnim potiebam realizace projektu?

C.1.2. Do jaké miry je dosahovano cilG projektu PPUC a zmén stavajiciho stavu, které byly v jeho
disledku ocekavany?

Zavéry a hodnoceni evaludtora

Na zakladé podrobné analyzy postupu realizace projektovych aktivit a na zakladé pribéziné
uskuteériovanych kvalitativnich Setfeni (individudlnich/skupinového rozhovorl/u) se zastupci
pfijemce a zastupci MSMT lIze konstatovat, 7e projektové aktivity dlouhodobé probihaly
v pfedpokladaném rozsahu a dle planovaného harmonogramu.

Z vysledkl Setfeni vyplynulo, 7e MSMT ziskalo realizaci projektu uceleny pohled na problematiku
dopadu konceptu gramotnosti na formulace ocekavanych vysledk(l uceni a procesy planovani
a realizace vyuky ve skolach, soucasné planuje pracovat s Prehledovou studii. Vystupy tykajici se
gramotnosti jsou planovany vyuzit pti revize RVP.

Co se tyce vyhodnoceni plnéni vytycenych cilQ, lze konstatovat, Ze bylo dosazeno stanovenych dil¢ich
cilt, vystupy KA stanovené v projektové Zadosti byly Uspésné dokonceny a vSechny indikatory byly
zcela naplnény. Detailnéji je pInéni stanovenych cil( uvedeno v podkapitole 5.10.

Cil evaluacni otdzky a jejich podotdzek:

Cilem evaluacni otazky je ovéreni souladu postupu realizace jednotlivych klicovych aktivit s planem
realizace projektu a ovéreni, zda jsou zajistény aktualni potfeby pro fadnou realizaci projektu.
Evaluacni otazka se vydéluje do dvou evaluacnich podotazek. Prvni evalua¢ni podotazka se zaméruje
zejména na procesni stranku realizace projektu. Vécné kvalitativni hodnoceni (plnéni cilQ) je
predmétem druhé evaluacni podotazky.

Ovéreni jednotlivych dil¢ich aktivit, vystupl a cili KA probihalo zejména na zdkladé informaci
ze Zprdv o realizaci a jejich pfiloh a z realizovanych Setfeni ve vSech PZ. V ramci tohoto evalua¢niho
ukolu byla rovnéz provedena metoda process tracing (viz EO C.5).

Zjisténi:

Analyza (pribéznych) vystupl a pribéhu realizovanych aktivit projektu ukazuje, Ze postup realizace
projektu odpovidal naplanovanému harmonogramu. Na zakladé analyzy informaci obsazenych ve
Zpravach o realizaci projektu a zejména pak vystupl kvalitativnich Setfeni u aktérl zapojenych do
realizace lze konstatovat, Ze nastaveni postupu realizace a dosavadni vystupy odpovidaly aktudlnim
potfebam pro zajiSténi zdarné realizace projektu a naplnéni jeho cil(l. Realiza¢ni tym projektu
odhaloval potencidlni rizika projektu a reagoval na né odpovidajicimi opatfenimi. Dostupné
informace o projektovych aktivitdch ani vyjadreni zapojenych aktér(i tedy nenasvédcovali, Ze by
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nebyly napliovany predpoklady pro zajisténi zdarné realizace projektu. Realizaéni tym projektu vcas
odhaloval potencidlni rizika projektu a reagoval na né odpovidajicimi opatfenimi. Dostupné
informace o projektovych aktivitach a vyjadreni zapojenych aktérl tedy nasvédcuji tomu, Ze realizace
projektu byla zdarna.

Z hlediska dosahovani cilCi se Ucastnici spoleCenstvi praxe (pedagogové z pilotnich i nepilotnich skol
osloveni formou dotaznikového Setfeni) domnivaji, Ze spolecenstvim praxe i letni Skolou je
napliiovan cil podporovat sdilené porozuméni uditeld a odborné verejnosti tomu, co je kvalita
vzdélavani pfi rozvoji matematické, ¢tenarské a digitalni gramotnosti v praxi MS a ZS (viz graf 1).
Stejné tak pedagogové uvadéli, Ze byla naplnéna jejich oCekavani od projektu (graf 2). Detailni
vyhodnoceni jednotlivych vystupl a aktivit projektu je obsahem EO C.2 viz nize. Vyhodnoceni pInéni
cilCi viz podkapitola 5.10 Vyhodnoceni naplnéni cil projektu.

Graf 1 Naplriovani cile projektu spoleénymi prezenénimi akcemi (podil odpovédi na otazku, v %), kategorie dle
respondentd z pilotnich a nepilotnich kol

1.PZ
©
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g E
_ Nepilotni 55 18
s T I
2y
o X
o © Lo
o
)
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Podil (v %)

M 1 = zcela napliuji 2 3 m4 m 5-=vibec nenapliuji
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4.PZ
Celkem

41 17 E
T |

Nepilotni

Pilotni

S

33 13 )

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Podil (v %)
H 1 = zcela napliuji 2 3 N4 u 5-=vlbec nenapliuji

Pozn. Znéni otdzky: V r. 2019: Jak naplriuji dle Vas spolecenstvi praxe cil podporovat sdilené porozuméni uciteld a odborné
verejnosti toho, co je kvalita vzdélavani pfi rozvoji matematické, ¢tenarské a digitalni gramotnosti v praxi skol? (ohodnotte
na Skale 1-5, kdy 1 = zcela naplfiuji, 5 = vlbec nenaplfiuji). Vr. 2021: Jak naplriovaly dle Vas akce realizované v ramci
projektu PPUC cil podporovat sdilené porozuméni uditell a odborné verejnosti toho, co je kvalita vzdélavani pfi rozvoji
matematické, ¢tendfské a digitalni gramotnosti v praxi skol? (ohodnotte na 3kéle 1-5, kdy 1 = zcela naplfiuji, 5 = vibec
nenaplnuji). V r. 2019 déleno dle typu prezencni akce, v r. 2021 celkem za vSechny prezencni akce.

Zdroj: Vlastni vypolet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2021. Polet respondentt
v r. 2019: celkem = 56, Npilotni = 34, Nnepilotni = 22. Pocet respondentl v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
192.

Respondenti byli vramci Setfeni dotazovani, zda byla jejich ocekdvani od projektu naplnéna.
Vysledné odpovédi jsou vyobrazeny v grafu 2. Pozitivnim zjisténim je, Ze zcela prevazuji pozitivni
odpovédi a pouze margindlné jsou zastoupeny negativni, a to u obou dotazovanych kategorii
i souboru respondentt jako celku.

Graf 2 Napliovani ocekavani (podil odpovédi na otazku, v %), kategorie dle respondenti z pilotnich
a nepilotnich skol

celkem 37,7 11,3 Oﬁ 12,7

1,0
pilotni 42,7 13,3 6,7
0 25 50 75 100
Podil (v %)
M Urcité ano Spise ano Castecné M SpiSe ne B Urcité ne Nezodpovézeno

Pozn. Znéni otazky: Byla Vase ocCekavani naplnéna?
Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setteni realizovaného v r. 2021. Pocet respondent( v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondentl uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).
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5.2 EO C.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu
PPUC v souladu s projektovou zadosti? — C.1.3, C.1.11

C.1.3. Existuji rizika, ktera ohroZuji realizaci projektu a dosazZeni cilti?
C.1.11 Co v prtibéhu projektu povazuje realizacni tym za nejvétsi bariéry Uspésné realizace?
Zaveéry a hodnoceni evaludtora

Evaludtor hodnoti, Ze zjiSténa rizika neohrozila realizaci projektu a dosazeni jeho cil(. Stejné tak
neidentifikoval zavainé bariéry realizace projektu. Na zakladé dostupnych zjisténi z kvalitativniho
i kvantitativniho Setfeni a informaci vykazovanych o postupu realizace projektu lze konstatovat, ze
pfijemce volil adekvatni kroky k pfekondni bariér a eliminaci rizik a zdarné zajistil zpracovani
planovanych vystupl a naplnéni cilG projektu.

Cil evaluacni otdzky a jejich podotdzek:

Evaludtor s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci zbytnych krok( sloucil feseni dil¢ich otazek
C.1.3 a C.1.11. Spoleéné feseni obou diléich otazek vychazi z Gvahy, Ze k rizikim a bariéram projektu
Ize pristupovat obdobny zptsobem.

Cilem dvou evaluacnich podotdzek je zjisténi existujicich rizik a bariér.

Vramci 1. PZ i 4. PZ byla rizika a bariéry zjistovany od pfijemce, projektového administratora,
zastupce vécné pfisluiné sekce MSMT a garanta vyzvy, dale pak prostifednictvim realizovaného
$etfeni mezi mezi Ucastniky spoleéenstvi praxel® a v rdmci zpracovani pfipadovych studii. V ramci 2
i 3. PZ byla rizika a bariéry zjistovany pouze od pfijemce a zastupct MSMT.

Zjisteni:
Rizika
Dle obdrZzenych informaci byla rizika projektu definovana jiz v charté projektu. V Uvodni fazi projekt(

byla pak zpracovdna Strategie fizeni rizik a byl zpracovdn katalog rizik, ktery je pravidelné
aktualizovan (s mésicni frekvenci).

Vétsina respondentll na otdzku, zda eviduji rizika a bariéry uspésné aplikace poznatkd ziskanych
v ramci projektu PPUC, odpovédéla, 7e neeviduje 7adnd rizika ¢&i bariéry. Vramci 2. PZ vnimal
prijemce jako riziko fzi NIDV a NUV (nové NPI CR), které viak v pribéhu ¢asu prestalo byt vniméano
jako riziko. V pribéhu 3. PZ vyplynulo nové vzniklé riziko (uvadéné vsemi dotazovanymi cilovymi
skupinami) souvisejici se stavajici epidemiologickou situaci (COVID-19) a souvisejicimi opatfenimi. Na
toto neocekavané riziko se pfijemce naucil adekvatné reagovat a tuto nové ziskanou schopnost
uplatnil i v pribéhu 4. PZ. Epidemiologicka situace zapficinila posun konani nékterych prezencnich
akci (napt. zavérecné konference) nebo zménu formy nékterych z nich (z prezencni na online). Riziko
neohrozilo realizaci projektu PPUC. Dale bylo pfijemcem v rdmci 3. PZ oznadeno za riziko oslabeni
realizacniho tymu v posledni fazi realizace (z divodu ukonceni projektu se zvySoval pocet clent
realiza¢niho tymu, ktefi omezovali spolupraci s projektem, prechazeli z role internich pracovnikd do
role externi ¢i omezovali spolupréci s tymem Uplné). Situaci se dafilo stabilizovat, odchody vybranych
pracovnikd byly vyvazovany kolegy, ktefi vtymu zlstavali a mohli agendy prevzit. Identifikovany
problém nemél vliv na dokonceni povinnych vystupt projektu a realizaci klicovych aktivit.

16 v/ rdmci 4. PZ byl okruh respondenttl rozsifen na nasledujici: Gcastnici spole¢enstvi praxe, letni $koly, minikonferenci
odbornych paneld, zavéreéné konference a uzivatelé Metodického portalu RVP.CZ.
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Zastupci MSMT uvadéli riziko v podobé nedostate¢ného zdjmu pedagogl o vyuZivani
autoevaluacniho ndstroje Profil Ucitel21 ¢i nedostatecny zdjem o kampan gramotnosti.pro. Celkové
véak zastupci MSMT hodnotili rizika jako dil¢i, které se dafilo véas pFijemci odhalovat (sadou opatfeni
—viz 4. PZ") a eliminovat (mj. prostfednictvim jednani fidiciho vyboru). Dané Ize doloZit dostupnymi
statistikami 8,

Bariéry

V oblasti bariér, které jsou v ramci této evaluacni zpravy vnimany jako prekazky vzniklé pfti realizaci
projektu, byla pfijemcem i zastupci MSMT identifikovdna bariéra v podobé administrativni zatéze
a nezdjmu pedagogll (zejm. v oblasti seberozvoje). Celkové vsak nebyly identifikovany zadné bariéry,
které by brdanily Uspésné realizaci projektu. Lze konstatovat, Zze veSkeré bariéry v minulosti byly
pfijemcem adekvatné prekonany (viz napf. identifikovand bariéra v minulém sledovaném obdobi
tykajici se fuze NUV a NIDV a s tim spojenym odchodem &asti ¢lend projektové tymu) a nemély tak
negativni dopad do realizace projektu.

17 Jako priklad Ize uvést nasledujici opatfeni: upraveni stranek skola21.rvp.cz a dalsi vstupy k nastroji, vytéZeni motivacnich
¢lankl k jednotlivym Castem nad ramec kompetenci, vytéZeni situace ze schvaleni revize RVP ZV a posileni spoluprace
s jinymi projekty NPI.

18 Narast uZivatell PU21 — z 1926 uZivateld v r. 2019 na 9 633 uZivatel(i v r. 2021, pficem? celkovy pocet uZivatel( za celé
obdobi fungovani nastroje dosahuje skoro 18 tis. Obdobné hodnoty byly vykazovany i z hlediska novych uZivateld — v r. 2019
cca 1,9 tis., v r. 2021 témér 9 tis., celkem témér 18 tis. V neposledni fadé je vhodné se zaméfit na navstévnost stranek.
Zatimco v r. 2019 byl pocet navstév cca 2,4 tis., v r. 2021 narostl na témér 10 tisic. Celkovy pocet navstév za celé fungovani
nastroje Cini vice nez 25 tis.
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5.3 EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu
PPUC v souladu s projektovou zadosti? — C.1.4

C.1.4. Odpovida priibéh evaluacni ¢innosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Zavéry a hodnoceni evaludtora

Evaluator ovéfril evaluaéni praxi pfijemce studiem materiald o prlibéhu evaluace, samotnych vystupt
evaluace a realizaci Fizenych rozhovor( se zastupci pfijemce a MSMT. Na zakladé toho hodnoti
evaludtor interni evaluaci jako odpovidajici a vhodné navazujici na realizované projektové aktivity.
Interni evaluace byla vhodné integrovana do projektovych aktivit a jeji vystupy byly vyuzivany
a reflektovany pfi nasledné realizaci projektu, tj. dochazi k relevantnim Gpravam aktivit a vystupd.

Cil evaluacni otdzky a jejich podotdzek:
Cilem evaluacni podotazky je zhodnoceni pribéhu evaluaéni ¢innosti v projektu.

Pro hodnoceni této EO byl vyuzit desk research (zejména vystupy evaluacni ¢innosti predkladané ve
ZoR), na ktery navazaly fizené rozhovory s realiza¢nim tymem projektu PPUC a zastupci MSMT.

Zjisténi:
Pro KA Evaluace byla v Gvodni fazi projektu zpracovana Strategie fizeni kvality a Plan méfeni pfinos(
projektu. Interni evaluace projektu je tak provadéna na zakladé téchto zpracovanych dokumentd.

V ramci KA Evaluace jsou tvofeny Evaluacni zprdvy s rocni frekvenci. Na zpracovani zprav se podilel
cely tym projektu.

Dale byl v rdmci této KA zfizen povinny interni oponentni panel (sestaven ze 4 &lend®®), ktery mij.
vykonaval evaluacni navstévy na pilotnich skolach, na kterych projednaval doporuceni k produktiim
projektu, systémova doporuceni apod. a vyhodnocoval podporu ze strany projektu PPUC. Soucasné
probihala jednou za pll roku spolec¢nd jednani s formulaci hlavnich doporuceni, ¢lenové interniho
oponentniho tymu zpracovavali posudky ke klicovym vystuplm projektu?®.

Evaluacni aktivity projektu probihaly v prlibéhu vsech evaluacnich obdobi jednotlivych pribéznych
zprav viceméné v obdobném rozsahu a frekvenci. Ackoliv v3. a 4. PZ byly obohaceny o tvorbu
posudkl ke konkrétnim produktdm (prvni dva roky projektu neprobihalo).

Pfijemce vytvarel a zpracovaval pribézné evaluacni dotazniky, které poskytovaly projektovému tymu
zpétnou vazbu a moZnost provést zmény v procesu a vystupech projektu. Diky odpovédim disponoval
pfijemce znalosti slabsich stranek svych vystupl/aktivit a hledal jejich feSeni. Soucasné prijemce
pracoval s tymem garant(, ktefi pomahali s nalezenim problém(i a navrhem jejich feseni. Prijemce
tak dle nazoru evaluatora dostatecné zjistoval zpétnou vazbu od cilovych skupin a dle ni relevantné
upravoval své aktivity a vystupy.

V rdmci evaluovaného obdobi 3. PZ byl projektovy tym rozsifen o interniho evaluatora — tato pozice
byla zastdvana 2 pracovniky na ¢astecny pracovni Uvazek. Tento krok hodnoti evaludtor jako pozitivni
s kladnymi dopady na projekt. Interni evaluator pomahal konzultaéné manazZerim aktivit a vedoucim
ukoll, aby dotazovani a zjistovani u cilové skupiny mélo spravnou formu i obsah. V ramci
evaluovaného obdobi 4. PZ ukondil jeden z téchto pracovnikll pracovni pomér (z osobnich divoda).
Tato situace neméla negativni dopady na realizaci projektu.

19 Interni oponentni panel byl v priibéhu projektu prostfednictvim zménového fizeni rozsiten o 1 dalsiho ¢lena.

20 Tyto posudky zahrnuji nejprve zékladni hodnoceni produktu a dale pak detailni slovni komentar k pfinosu produktu pro
cilové skupiny véetné reserse a dil¢ich zavér(. A posudek je zakoncen kratkou verejnou recenzi a zavérecnym doporucenim
pro predani produktu fidicimu organu OP VVV.
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Pfijemce pribéiné sledoval vyuZivani a dopady vSech svych produktl (u WWW sluzeb analytiky
a chovani uzivatelll, u online/prezencnich akci zpétné vazby ucastnikd, realizacni tym se schazel nad
reflexi aktivit s cilovou skupinou).
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5.4 EO C.1 Do jaké miry probiha Fizeni a realizace projektu
PPUC v souladu s Zadosti o podporu? — C.1.5, C.1.10

C.1.5: Za jak prinosnou povazuji metodickou podporu, poskytovanou na vsech durovnich,
pedagogicti pracovnici a vedouci pracovnici podporenych skol?

C.1.10: V jaké mife dochazi k pfenosu zkuSenosti na dalsi aktéry/skoly, napfiklad prostfednictvim
regiondlnich center podpory gramotnosti a on-line metodickou podporou?

Zaveéry a hodnoceni evaludtora k jednotlivym EO:

C.1.5: Za jak pfinosnou povaZuji metodickou podporu, poskytovanou na vsech urovnich,
pedagogicti pracovnici a vedouci pracovnici podporenych skol?

Dotazovani zastupci ,odborné vefejnosti“ povazovali za nejpfinosnéjsi vystupy projektu z pohledu
ziskavani metodické podpory: soubory ocekavanych vysledk( uceni (OVU), vzdélavaci online lekce na
RVP.CZ, publikace s aktivitami pro 1. a 2. stupefi ZS a predgkolni vzdélavani, preklad evropského
ramce digitalnich dovednosti DigCompEdu a pétiminutovky z YouTube kanalu Gramotnosti.pro.
Stejné tak i dotazované $koly hojné vyuzivaly aktivity projektu PPUC za Ucelem &erpani metodické
podpory pti zavddéni gramotnosti do vyuky. Jako nejvyznamnéjsi a soucasné pozitivné hodnoceny
zdroj inspirace a metodické podpory byl uvadén vlastni projektovy tym PPUC a jeho regionalni
koordinatofi gramotnosti V neposledni fadé byla zminovana i letni Skola a workshopy na téma
gramotnosti realizované projektem PPUC. Detailn&ji je pfinos metodické podpory vyhodnocen
v rdmci EO C.2 (podkapitola 5.7).

C.1.10: V jaké mife dochazi k pfenosu zkusenosti na dalsi aktéry/skoly, napfiklad prostfednictvim
regiondlnich center podpory gramotnosti a on-line metodickou podporou?

Z realizovanych setfeni vyplynulo, Ze respondenti ziskané poznatky sdili se svymi kolegy (na poradach
i neformalné) a se spolupracujicimi Skolami. Zjisténi z prvni viny Setfeni se nelisi od zjisténi z druhé
viny $etfeni. Setfeni potvrdilo také, e do vyuky zavadi respondenti z Fad dotazovanych kol ziskané
zkuSenosti predevsim v oblasti ¢tendrské a digitdlni gramotnosti. Zaméreni na digitalni gramotnost
uvadély skoly mj. proto, Ze to jednak vyZadovala nastald epidemiologickad situace, jednak diky
zajisténi odpovidajiciho vyuzivani technického vybaveni skoly.

Cil evaluacni otdzky a jejich podotdzek:

Evaluaéni otdzka se vydéluje do dvou evaluacnich podotdzek. Cilem prvni evaluaéni podotdzky je
zhodnoceni, za jak pfinosnou povaZzuji metodickou podporu, poskytovanou na vsech udrovnich,
pedagogicti pracovnici a vedouci pracovnici podporenych $kol. Druha evaluaéni podotazka cili na
zjisténi, v jaké mife dochazi k prenosu zkusenosti na dalsi aktéry/skoly, napfiklad prostfednictvim
regionalnich center podpory gramotnosti a on-line metodickou podporou.

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno:

e na zakladé dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky spolecenstvi praxe v ramci 1. PZ a v rdmci 4.
PZ taktéZ mezi ucastniky spoleCenstvi praxe, dale rozSifeno o Ucastniky letni Skoly,
minikonferenci odbornych panell, zavérecné konference a uZivateli Metodického portalu
RVP.CZ;

e prostrednictvim pripadovych studii na deviti Skolach zapojenych do projektu v ramci 1. PZ,
vramci 2., 3. a 4. PZ na zakladé telefonickych rozhovori na vybraném vzorku deviti
zapojenych skol v projektu, které navazovaly na zpracované pripadové studie z 1. PZ.
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o Cilem rozhovor( bylo zjistit informace o tom, jak se na skolach dafi rozvijet zakladni
gramotnosti ve vyuce v porovnani s minulymi Setfenimi. Rozhovory byly zaméreny na
pfipadné zmény ve vnimani vystupl projektu a zapojeni skol do jeho realizace.

e prostrednictvim fizenych telefonickych rozhovor(l se zastupci odborné verejnosti, organizaci
pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi a zastupci pracovnik( popularizujicich védu
a kurikularni reformu bylo zjistovano, do jaké miry povazuji stézejni aktéri vystupy/aktivity
projektu za pfinosné/dobre vyuzitelné.

Zjisténi:
Rizené telefonické rozhovory s vybranymi cilovymi skupinami

Vyhodnoceni této EO bylo dale provedeno na zakladé telefonickych fizenych rozhovor(l se zastupci
odborné verejnosti, organizaci pusobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi a zastupci
pracovnikd popularizujicich védu a kurikularni reformu.

Dotazovani zastupci ,odborné vefejnosti“ hodnotili jednotlivé vystupy projektu PPUC. Za
nejprinosnéjsi vystupy projektu z pohledu ziskavani metodické podpory povazuji tyto vystupy
projektu: soubory ocekavanych vysledkd uceni (OVU), vzdélavaci online lekce na RVP.CZ, publikace
s aktivitami pro 1. a 2. stupefi ZS a predskolni vzdélavani, preklad evropského ramce digitalnich
dovednosti uditeld DIGCOMPEDU a pétiminutovky z YouTube kandlu Gramotnosti.pro. Velice
pozitivné jsou hodnoceny také minikonference odbornych panelll, spoleenstvi praxe a zavérecna
konference. Divodem je mozZnost osobniho setkani, navazovani kontaktl a sdileni zkusenosti.
Negativni hodnoceni vystupl projektl se prakticky nevyskytovalo, pokud respondent dany vystup
znal, tak ho hodnotil velice kladné. Relativné ¢asto se stavalo, Ze respondenti neznali vSechny vystupy
projektu, z toho dlvodu nemohli hodnotit jejich pfinos.

Ohledné prenaseni zkusenosti v oblasti zavadéni zakladnich gramotnosti i na dalsi aktéry zdGraznili
zastupci ,,odborné verejnosti” za dllezité informace Sifit i mezi dalsi Skoly. Souc¢asné uvadéli moZnost
vyuzit jinych projektd NPI CR (napf. SYPO), vramci kterych by mohlo dochazet k Sifeni vystup(
projektu PPUC po jeho ukondeni. Vyzdvihli také potifebu udriet funkéni rGznd partnerstvi
a spolecenstvi vytvofena v ramci projektu, protoZe se jedna o vhodné nastroje komunikace mezi
lidmi a organizacemi plisobicimi ve vzdélavani. A prenos zkusenosti doporucuji i jako zakladni atribut
pfi nastavovani pfipadného navazujiciho projektu.

Pfipadové studie

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé telefonickych rozhovorid na vybraném vzorku deviti
zapojenych skol v projektu, které navazuje na telefonické rozhovory uskutecnéné v predchozich
pribéznych zpravach. Cilem rozhovor(l bylo zjistit informace o tom, jak se na sSkolach dafi rozvijet
zakladni gramotnosti ve vyuce v porovnani s minulymi Setfenimi a stejné tak i zhodnoceni pfinosu
metodické podpory a prenosu zkusenosti. Rozhovory byly zaméreny na pripadné zmény ve vnimani
vystupll projektu a zapojeni skol do jeho realizace.

Dotazované gkoly hojné vyuZivaly aktivity projektu PPUC za t¢elem &erpdni metodické podpory pfi
zavadéni gramotnosti do vyuky. Jako nejvyznamnéjsi a soucasné pozitivné hodnoceny zdroj inspirace
a metodické podpory byl uvadén vlastni projektovy tym PPUC a jeho regiondlni koordinatofi
gramotnosti. V neposledni fadé byla zmifovdna i letni Skola a workshopy na téma gramotnosti
realizované projektem PPUC. Touto cestou ziskdval metodickou podporu vidy vybrany
pracovnik/pracovnici skoly, a ti je poté dale predavali dalsim pedagogiim na své skole. Proto také
zastupci dotazovanych 3kol (tj. reditelé, koordinatofri, pedagogicti pracovnici) zminovali, Ze nej¢astéji
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ziskavaji metodickou podporu tykajici zavadéni gramotnosti do vyuky od ostatnich uditelt shodnych
predmétd v rdmci daného stupné vzdélavani, od vedeni skoly a Skolnich koordinator(.

Setfeni potvrdilo také, 7e do vyuky zavadi respondenti ziskané zkusenosti predeviim v oblasti
¢tenafské a digitalni gramotnosti?l.

Setfeni potvrdilo, Ze $koly realizuji vymé&nu informaci ziskanych v rémci zapojeni se do projektu PPUC,
a to véechny v ramci pedagogického sboru MS/ZS nebo v ramci MS a ZS (pokud jde o jeden subjekt).
A polovina z nich prenasi zkusenosti nejen v ramci vlastni skoly, ale i dale se spratelenymi Skolami
v okoli/regionu/MAP. Pfenos zkuSenosti se tykd vSech tfi typl gramotnosti, nejvice vsak byla
uvadéna digitalni gramotnost.

Uskutecnéné dotaznikové Setreni potvrdilo vysledky z minulych rozhovord, a to jak na Urovni prenosu
zkuSenosti, tak jeho zaméreni na vSechny gramotnosti s dirazem na digitalni gramotnost.

Dotaznikové Setreni

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno také na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky
spolecenstvi praxe v rdmci 1. PZ a v ramci 4. PZ, déle rozsifeno o uUcastniky letni Skoly, minikonferenci
odbornych panel(, zavérecné konference a uZivateli Metodického portalu RVP.CZ.

Od spole¢nych prezenénich akci uciteld Z5/MS a odborné verejnosti ocekavali GUcastnici nejéastéji
sdileni zkuSenosti, dale pak zisk inspirace a prohlubovani svych znalosti a védomosti, tj. seberozvoj.
Soucasné respondenti na téchto akcich chtéli ziskat konkrétni inspiraci, jak zavést gramotnosti do
vyuky. Za pfinosné povazovali i setkani s uciteli z jinych Skol. Tato ocekavani byla uvadéna jak v prvni
viné Setfeni (1. PZ) — uskuteénéné ve skolnim roce 2018/2019, tak ve druhé viné Setfeni (4. PZ) —
Skolni rok 2020/2021. V neposledni fadé bylo od respondentd zjistovano, zda vyuZivaji moznost sdilet
dobrou praxi v rdmci on-line aktivit (Metodicky portal RVP.CZ). Z grafu 3 je patrny rozdil v odpovédich
respondentl z pilotnich a nepilotnich Skol a porovnani v ramci 1. a 2. viny Setfeni. Celkové vsak Ize
konstatovat, Ze mira vyuZivani moznosti sdileni dobré praxe vramci on-line aktivit je pomérné
vysokd, a to v ramci pilotnich i nepilotnich $kol?2. Nicméné nedoslo k vyraznéj$imu narlstu sdileni
prostfednictvim on-line aktivit v porovnani let 2019 a 2021. Lze usuzovat, Ze i naddle ma silné
zastoupeni sdileni formou osobnich kontakt(.

21 7améteni na digitalni gramotnost uvadély gkoly mj. proto, 7e to jednak vyZadovala nastald epidemiologicka situace,
jednak diky zajisténi odpovidajiciho vyuzivani technického vybaveni skoly.

22 pfi porovnani vysledkd $etfeni realizovanych v ramci 1. PZ a 4. PZ je tieba vzit v potaz rozsiteny okruh respondentt, ktery
v 4. PZ zahrnoval navic Gcastniky zavéreéné konference, Ucastniky letni Skoly, Gcastniky odbornych panell a uZivatele
Metodického portalu RVP.CZ.
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Graf 3 VyuZivani moZnosti sdileni dobré praxe v ramci on-line aktivit (metodicky portal RVP.CZ)
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Pozn. Znéni otazky: VyuZivate moznost sdileni dobré praxe v rdmci on-line aktivit (metodicky portal RVP.CZ)?

Zdroj: Vlastni vypolet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2021. Polet respondentu
v r.2019: celkem = 62, Npilotni = 34, Nnepilotni = 28. Pocet respondentt v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
182 (Celkem 86 respondentl uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich Skola zapojena do projektu.).

Vice nez 45 % respondentll z fad respondentl z pilotnich i nepilotnich Skol v prvni viné Setfeni
uvedlo, Ze urcité Sifi informace a dobrou praxi, ziskanych ze spolecnych prezencnich akci, mezi dalsi
aktéry (graf 4). Vice neiZ tfetina respondentl z obou kategorii uvedla, Ze informace a dobrou praxi
spiSe $ifi. Pouze nizké procento respondentl uvedlo, Ze dobrou praxi nesiti. Ti, ktefi nesifi informace,
uvedl|i jako dlvod ¢asovou vytizenost, anebo Gcéast prozatim pouze na jedné spolecné akci. Z téchto
poznatkl je patrné, Ze divodem pro nesiteni neni nedostatec¢na kvalita ziskanych informaci, ale spise
jiné objektivni divody (napf. nedostatek casu). Obdobné vysledky byly zjistény i v ramci 2. viny
Setfeni —tedy pro 4. PZ. Celkové tak je patrna dlouhodobé vysokd mira Sitfeni informaci a dobré praxe
ze spoleénych akci mezi dal3i aktéry. Dané vypovidd o vysoké urovni ziskanych informaci, které
Ucastnici povazuji za adekvatni ke sdileni se svymi kolegy €i jinymi osobami, a stejné tak i vysoké
kvalité realizovanych prezencnich akci.
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Graf 4 Sifeni informaci a dobré praxe ze spoleénych prezenénich akci mezi dalsi aktéry, kategorie dle
respondentd z pilotnich a nepilotnich skol (podil odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. Znéni otazky: Sifite Vy osobné informace a dobrou praxi ze spole¢nych akci dale mezi dali aktéry (napf. sepsanim
verejného prispévku online, osobnimi rozhovory s uciteli M5/z8 a dal$imi zajemci)?

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setreni realizovaného v r. 2019 a 2021. Pocet respondentd
v r.2019: celkem = 56, Npilotni = 34, Nnepilotni = 22. PoCet respondentd v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75,
Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondenti uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich Skola zapojena do projektu.).
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5.5 EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu
PPUC v souladu s zadosti o podporu? — C.1.6, C.1.7,
C.1.8

C.1.6: Je Reputacni systém vyuZivan cilovymi skupinami dle planu projektu?
C.1.7: Je Profil Ucitel21 vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?

C.1.8: Jsou vzdélavaci moduly na zakladni gramotnosti vyuZivany cilovymi skupinami dle planu
projektu?

Zavéry a hodnoceni evaludtora k jednotlivym EO:
C.1.6: Je Reputacni systém vyuZivan cilovymi skupinami dle planu projektu?

EMA predstavuje katalog digitalnich vzdélavacich zdrojl, jehoZ nejvétsi prednosti je, Ze na jednom
jediném misté soustredi databazi odkazl na digitalni vzdélavaci zdroje s otevienou licenci, jinak
uloZené na nékolika rGznych portalech a webech. Druhou pfednosti katalogu je, Ze umozniuje vkladat
uzivatellm hodnoceni materialQ, které nasledné radi dle jejich oblibenosti i kvality, coZz umoznuje
snadnéjsi orientaci pfi hledani spravného zdroje pro vyuku. Prozatim Ize hodnotit ndvstévnost tohoto
nastroje jako pomérné nizkou z hlediska poctu navstév, nicméné jedna se o relativné novy nastroj,
a tak je tfeba realizovat kroky k jeho medializaci, aby jeho vyuZiti ze strany pedagogickych pracovnik(
bylo co nejvétsi, a ke zvyseni individudiniho vkladani ze strany pedagogickych pracovnikd, popfr.
jinych subjektd. Prijemce realizoval celou skalu opatieni na zvySeni navstévnosti, nicméné dalsi rozvoj
nastroje a jeho vyufZiti jiz neni tkolem projektu PPUC (s ohledem na termin ukon&eni projektu), ale
v kompetenci MSMT, resp. NPI CR a souvis{ se zaji§té&nim udrzitelnosti vystupu projektu PPUC.

Ptijemce realizoval celou $kalu opatfeni na zvyseni navstévnosti, nicméné dalsi rozvoj nastroje a jeho
vyuZiti jiz neni Ukolem projektu PPUC (s ohledem na termin ukonéeni projektu), ale v kompetenci
MSMT, resp. NPI CR a souvisi se zajisténim udrZitelnosti vystupu projektu PPUC. Soucasné je tieba
upozornit na skutecnost, Ze kampan na sbirani zpétné vazby uzivatell k DVZ (digitalni vzdélavaci
zdroje) nebyla nikdy soucdsti harmonogramu a plan PPUC. Zaroveri je potfeba upozornit, e obecné
u tohoto typu nastroju nelze méfit Uspésnost pouze podle trvalého rlstu uzivatel( a navstév. EMA
totiz slouzi jako AD hoc ndstroj seznamovani se s novymi zdroji a pokud ucitel objevi napojené
ulozisté, uz pri dalsi ndvstévé vstupuje rovnou tam. Nema dlvod, pro¢ by chodil znovu pres
metasystém (EMU). Navrat se z velké Casti déje jen v pfipad vloZeni reputace a nazoru na dany
material (ale k tomu je potfeba ¢as, odvaha, energie, coz jsou nejvzacnéjsi komodity u ucitell), anebo
v pfipadé hledani jiného zdroje informaci. Viz obrazek 1 nize.

Dle nazoru zastupcd MSMT ziskalo MSMT realizaci projektu PPUC systém na ,rating” kvality
vzdélavacich materidld (tj. Reputaéni systém na existujicim Metodickém portalu RVP.CZ), se kterym
planuje MSMT dale pracovat na zékladé dalsiho prostudovéni moznosti tohoto nastroje. Podminkou
kvalitniho fungovani je, Ze budou pribéziné ohodnocovany vzdélavaci materidly panelem odbornikd
a budou tam vkladany kvalitni materialy.

C.1.7: Je Profil Ucitel21 vyuzivan cilovymi skupinami dle planu projektu?

U nastroje Profil Ucitel21 hodnoti zpracovatel evaluace (na zékladé statistik) zvysujici se vyuZivani
tohoto nastroje a pozitivné hodnoti, Ze tento nastroj si nasel svou cilovou skupinu uzivatel(, ktefi se
opakované vraci k jeho navitévé a vyuZivaji ho. TaktéZ MSMT povaZuje tento nastroj za vhodny pro
seberozvoj pedagogu. Viz obrazek 2.

C.1.8: Jsou vzdélavaci moduly na zakladni gramotnosti vyuzivany cilovymi skupinami dle planu
projektu?
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Vzdélavaci moduly hodnotili dotazovani uditelé pilotnich kol jako srozumitelné, atraktivni a uZitecné.
Inovace portdlu byla findlné dokoncéena v zafi r. 2021. Nyni je jiz Katalog EMA synergickou soucdsti
Metodického portalu RVP.CZ. Z uvedeného zpracovatel evaluaci vyvozuje, Ze moduly jsou vyuzZivany
cilovymi skupinami tak, jak bylo planovano, tj. podpora pedagogim je nabizena skrze jednotlivé
moduly (GloZi$té materiald): Clanky, DUM (digitalni uéebni materialy), Diskuze, Odkazy, Wiki,
Digifolio, AudioVideo, Blogy, E-learning apod. Jednémi z modult portélu jsou vyse zmifiované: EMA —
katalog digitalnich vzdélavacich zdrojl; Ucitel21 — nastroj pro autoevaluaci uditele z hlediska ICT
technologii. VSechny moduly jsou uverejnény Metodickém portalu RVP.CZ.

Cil evaluacni otdzky:

Cilem evaluadni otazky je zjisténi, do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu
s zadosti o podporu. Evaluacni otdzka je slozena ze tfi evaluacnich podotazek. Prvni se zaméfuje na
vyuzivani reputaéniho systému cilovymi skupinami, druhd na vyuzivani Profil Ucitel21 cilovymi
skupinami a posledni treti je cilena na vyuZivani vzdélavacich modull na zakladni gramotnosti
cilovymi skupinami.

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zdkladé desk research.

Zjisteni:

Metodicky portal RVP.CZ poskytuje pedagoglim on-line prostredi, ve kterém se mohou navzajem
inspirovat a sdilet zkuSenosti. Podpora pedagoglim je nabizena skrze jednotlivé moduly (ulozisté
material): Clanky, DUM (digitalni u¢ebni materidly), Diskuze, Odkazy, Wiki, Digifolio, AudioVideo,

Blogy, E-learning apod. Jednémi z moduld portalu jsou vySe zminiované: EMA — katalog digitalnich
vzdélavacich zdrojl; Ucitel21 — nastroj pro autoevaluaci uditele z hlediska ICT technologii.

Vystup projektu Reputacni systém (EMA) byl zprovoznén 1. éervence 2019 v ostré verzi (pilotni
provoz 1. 12. 2018), vystup projektu Profil Ucitel21 byl zprovoznén 1. srpna 2019 v pilotni verzi
a v ostrém provozu je od 4Q 2019.

Reputacni systém (EMA)

EMA predstavuje katalog digitalnich vzdélavacich zdroja, jehoZ nejvétsi prednosti je, Ze na jednom
jediném misté soustfedi databdazi odkaz( na digitdlni vzdélavaci zdroje s otevienou licenci, jinak
uloZené na nékolika rGznych portalech a webech. Druhou prednosti katalogu je, Ze umoziuje vkladat
uzivatellm hodnoceni materialQ, které nasledné radi dle jejich oblibenosti i kvality, coZz umoznuje
snadnéjsi orientaci pfi hledani spravného zdroje pro vyuku.

Prijemce budoval ve spolupraci s poskytovateli materidld pro uditele (viz EMA.RVP.CZ)
metavyhledava¢ materidll, ktery byl a i nadéle je aktivné propagovan a v evaluovaném obdobi
zavérecné zpravy k nému bylo pfipojeno 37 partnerd.

Prozatim Ize hodnotit navstévnost nastroje EMA jako pomérné nizkou z hlediska poctu navstév
(obrazek 1). Nicméné vzhledem k tomu, Ze se jednd o relativné novy nastroj, je tfeba realizovat kroky
k jeho medializaci, aby jeho vyuZiti ze strany pedagogickych pracovnikl bylo co nejvétsi, a ke zvySeni
individudiniho vkladani ze strany pedagogickych pracovnikl, popf. jinych subjektd. Prijemce
realizoval celou Skalu opatfeni na zvySeni navstévnosti, nicméné dalsi rozvoj nastroje a jeho vyuziti jiz
neni tkolem projektu PPUC (s ohledem na termin ukoné&eni projektu), ale v kompetenci MSMT, resp.
NPI CR a souvisi se zajisténim udrZitelnosti vystupu projektu PPUC. Soucasné je tfeba upozornit na
skutecnost, Ze kampan na sbirani zpétné vazby uzZivatelll k DVZ (digitalni vzdélavaci zdroje) nebyla
nikdy souéasti harmonogramu a pland PPUC. Zaroveri je potieba upozornit, e obecné u tohoto typu
nastrojd nelze méfit Uspésnost pouze podle trvalého rlistu uzivateld a navstév. EMA totiz slouzi jako
AD hoc nastroj seznamovani se s novymi zdroji a pokud ucitel objevi napojené ulozisté, uz pfi dalsi
navstévé vstupuje rovnou tam. Nema dlivod, proc¢ by chodil znovu pres metasystém (EMU). Navrat se
z velké Casti déje jen v pfipad vloZeni reputace a ndzoru na dany material (ale k tomu je potfeba cas,
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odvaha, energie, coZ jsou nejvzacnéjsi komodity u ucitelll), anebo v pfipadé hledani jiného zdroje
informaci. Reputace samotna u kazdého materidlu nevznikd jen vstupy uZivatell, ale déje se
i technickym vyhodnocenim statistickych Udajli o daném materialu (tj. kolikrat je staZzen, zobrazen
atd.).

Od zafi roku 2021 je EMA integrovanou soucdsti domovské stranky Metodického portalu RVP.CZ, tj.
je ocCekavana zména chovani uZivatell, ktefi diky hledani na celém portdlu ziskaji informace
o zdrojich i na EMA.

Dle nézoru zastupcd MSMT ziskalo MSMT realizaci projektu PPUC systém na ,rating” kvality
vzdélavacich materidld (tj. Reputacni systém na existujicim Metodickém portalu RVP.CZ), se kterym
planuje MSMT dale pracovat na zakladé dalsiho prostudovani moznosti tohoto nastroje.

Obrazek 1 EMA — porovnani dvou ¢asovych obdobi (1.12.2020-30.9.2021 a 1.12.2019-30.9.2020)

Pozn. Uzivatel predstavuje jeden prohlizec, je unikdtni a miZe provést vice navstév. UZivatel = UZivatelé, které v daném
obdobi iniciovali alespon jednu navstévu. Novy uZivatel = Pocet uzivateld, ktefi
v daném obdobi navstivili stranky poprvé. Mira okamZitého opusténi = podil jednostrankovych ndvstév bez interakce
(staZzeni souboru, odeslani formulare, pfehrani videa atd.) na vSech navstévach. Procento odchodU je sledovano pouze
u vybranych stranek. Zvysujici se procento odchod( Ize v tomto pfipadé vnimat pozitivné.

Mira okamZité opusténi stranky nizsi nez 10 % znaci chybné nastavenou implementaci méreni.
Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019, 2020 a 2021

Profil Ucitel21

PU21 predstavuje nastroj pro autoevaluaci ucitele z hlediska ICT technologii, tj. pomaha jednotlivci
zhodnotit své kompetence v oblasti ICT technologii, na které je PU21 zaméfen?.

U ndstroje Profil UCitel21 konstatuje evaludtor na zdkladé statistik zvySujici se vyuZivani tohoto
nastroje (obrazek 2). Dle uvedeného evaluator pozitivné hodnoti, Ze tento nastroj si nasel svou
cilovou skupinu uzivatel(l, ktefi se opakované vraci k jeho navitévé a vyuzivaji ho. A také MSMT
povaZuje tento nastroj za vhodny pro seberozvoj pedagogu.

23 Profil Ucitel21 je zaméFen obecné na penetraci digitdlnich technologii do prace ucitele. Ma 6 dimenzi a 5 z nich se tyka
bézného portfolia prace ucitele (hodnoceni zZakd, komunikace s rodici, vyhledavani zdroji do vyuky). Jedna dimenze PU21 je
zamérena i na digitalni gramotnost déti a Zaka.
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V nastroji Profil Ucitel 21 (PU21) bylo vyplnéno od dob jeho existence celkem 2547 unikatnich profild,
714 osob vypliovani profilu zahdjilo, ale nedokoncilo. Navstévnost samotného ndstroje se pohybuje
cca kolem 2000 zobrazeni stranky unikdtnimi uZivateli mési¢né. Porovnanim s daty navstévnosti je
mozné vyvodit primérny pocet 100 vyplnénych profild mésiéné, tedy cca 5 procent navstévnikd
stranek PU21 vyplni i profil. Nastroj PU21 necili jen na vyplnéni samotnych profilQ, ucitelé tam najdou
také edukativni prehled dimenzi digitalnich dovednosti své prace a odkazy na dodatecné zdroje,
kterymi se mohou v oblastech digitalnich technologii v praci ucitele zlepsit.

Kromé nize uvedeného obrazku 2 jsou dalsi statistiky uvedeny v nasledujici pfiloze:

Statistiky-PU21. pdf

Obrazek 2 Profil U¢itel21 — porovnani dvou casovych obdobi (1. 12. 2020-30. 9. 2021 a 1. 12. 2019-30. 9.
2020)

Mira okamZitého opusténi = podil jednostrankovych navstév bez interakce (staZzeni souboru, odeslani formulare, prehrani
videa atd.) na vSech navstévach. Procento odchodl je sledovano pouze u vybranych stranek.

Zdroj: interni data projektu PPUC, 2019 a 2020
Vzdélavaci moduly

Dalsi aktivitou KA 6 byla inovace Metodického portalu RVP.CZ. Na Metodickém portalu RVP.CZ byly
spustény nové funkce pro uZivatele, které doplnily moduly portalu o nové moznosti prace s obsahem
(nova osobni stranka uzivatele). V ¢ervnu r. 2021 byl findlné dokonéen produkt vzdélavaci moduly
o gramotnostech. Spusténi pfedchazela pilotaz vzdélavacich modull s uditeli pilotnich Skol projektu.
Ti hodnotili vzdélavaci moduly jako srozumitelné, atraktivni a uzitecné. A soucasné od nich zaznélo
nékolik podnétll k Upravé a vylepsSeni (jak grafické a vizualni, tak napfiklad doplnéni vice konkrétnich
priklad(). Inovace portalu byla findlné dokoncéena v zati r. 2021. Nyni je jiZz Katalog EMA synergickou
soucasti Metodického portalu RVP.CZ.
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5.6 EO C.1 Do jaké miry probiha fizeni a realizace projektu
PPUC v souladu s Zadosti o podporu? — C.1.9

C.1.9: Je do projektu zapojena cilova skupina Studenti VS (budouci pedagogicti pracovnici) dle
planu projektu?

Zaveéry a hodnoceni evaludtora k jednotlivym EO:

C.1.9: Je do projektu zapojena cilova skupina Studenti VS (budouci pedagogicti pracovnici) dle
planu projektu?

Evaluator potvrzuje svoje predchozi konstatovani, Zze se nejedna o hlavni cilovou skupinu projektu.
Pfijemci se podafilo vytvofit komunikacni kanal ke studentim VS a zvysit tak jejich zapojeni do
projektu, tak jak bylo predpokladano pti zpracovani Zzadosti. Nad rdmec predpoklad( byl dokonce ve
spolupraci se studentkami 5. ro€niku Ucitelstvi pro 1. stupen zdkladni skoly na Katedre preprimarni
a primarni pedagogiky Pedagogické fakulty Univerzity Karlovy v ¢ervnu 2021 dokoncéen spolecny
sbornik ,,27 zamérl pro rozvoj ¢tenarské, digitalni a matematické gramotnosti na 1. stupni zakladni
Skoly”.

Cil evaluacni otdzky:

Cilem evaluaéni otazky je zjisténi, do jaké miry probihd fizeni a realizace projektu PPUC v souladu
s zadosti o podporu. Evaluacni otdzka se skladd z jedné evaluacni podotazky, kterd je cilena na
zjiténi, zda je do projektu zapojena cilova skupina studenti VS (tj. budouci pedagogitti pracovnici).

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zakladé rozhovoru s ptijemcem, dale v 1. PZ prostfednictvim
dotaznikového Setteni, jehoZ respondenty byli Ucastnici spolecenstvi praxe a letni Skoly, mezi nimiz
bylo predpokladano zastoupeni studentd VS. Do SetFeni se zapojili viak pouze Etyfi respondenti, kteFi
byli z pracovi$té/katedry VS ptipravujici budouci ucitele (student/ucitel). Miru jejich zapojeni tak
nebylo moZné plné hodnotit.

Zjisténi:

V projektu byla metodickd a technologickd podpora (KA 5 a KA 6) cilena nejen na aktivni uditele
z praxe, ale i na budouci pedagogy v pregradudlni pripravé. U této cilové skupiny projektu se
predpokladalo jeji vyuzivani vystupl projektu a soucasné jeji Ucast na spolecenstvi praxe. Soucasné
byla ocekdvana podpora této CS vtvorbé obsahu Reputacniho systému a dalSich inovovanych
modull Metodického portalu RVP.CZ, v¢. uzivani inovovanych sluzeb Metodického portalu RVP.CZ.

Vramci 1. PZ bylo od pfijemce projektu zjisténo, 7e studenti VS jsou zvani na mini konference
odbornych panell, na spoleCenstvi praxe a mohou byt uZivateli Metodického portdlu RVP.CZ.
Piijemce se snaZil tuto cilovou skupinu oslovit i prostfednictvim svého partnerstvi s projekty ISDV1%4,
V téchto projektech byl pfijemce velmi aktivni v online diskusnich skupinach, ve kterych byvaji
Ucastni budouci uditelé (napf. Ucitelé+). V evaluovaném obdobi 1. PZ tak hodnotil pfijemce zapojeni
studentd VS jako minimalni a sou¢asné uvadél, 7e na tuto cilovou skupinu neexistuje vytvoreny primy
kanal. Na zadkladé toho bylo zpracovatelem evaluace doporuceno vytvofit primy komunikacni kanal
k posileni zapojeni studentd VS do projektu. Na to piijemce zareagoval (v 2. PZ) a zapojil spolek
Otevieno® do oponentnich postupd PPUC. Dale se pfijemce ucastnil letni $koly KISK (Kabinet
informaénich studii a knihovnictvi), ktery vzdélaval knihovniky a studenty VS pedagogického sméru.
Studenti VS se prozatim neuéastnili prezenénich akci konanych v rdmci projektu. Ve 3. PZ doslo oproti
predchozim PZ ze strany pfijemce k dalSimu vyraznému rozvoji v zapojeni této cilové skupiny do

24 PRIM a DG na PedF UK a PedF JU Ceské Budéjovice
25 Spolek Otevieno (otevreno.org) sdruzuje studenty nékolika pedagogickych fakult po celé CR.
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realizace projektu PPUC, na co? pfijemce navazal i v evaluovaném obdobi 4. PZ. Pfijemci se podafilo
vytvofit komunikaéni kandal ke studentdm VS a zvysit tak jejich zapojeni do projektu. | nadéle
probihala spoluprace s pedagogickymi katedrami vybranych univerzit. Soucasné byla na jare 2021
spusténa kampan ze strany pfijemce — formou jarnich akci spolecenstvi praxe, kterd byla zacilena na
budouci uditele. V pribéhu evaluovaného obdobi se pfijemci podafilo zdarné splnit svlij plan na
zpracovani spole¢ného sborniku studentdl a projektového tymu PPUC. Ten byl zpracovén ve
spoluprdci s PedF UK (katedra primarni pedagogiky). Obsah sborniku tvofili studenti této katedry
v ramci seminard.

Pfijemce predpokladd, 7e studenti VS jako budouci pedagogicti pracovnici se v budoucnu budou
podilet na tvorbé obsahu Reputacniho systému a budou vyuzZivat i Profil Ucitele 21. U studentl
vysokych 3kol, resp. VOS, SPgS se po¢itd, 7e budou vyuZivat inovovanych sluzeb Metodického portalu
RVP.CZ.

Na zavér je nutno podotknout, Ze projekt PPUC nemél definované metriky na zapojeni student( V5.
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. Vd

57EO C.2 Do jaké miry povazuji stézejni aktéri
(vyznamné) vystupy / aktivity projektu
za prinosné / dobfe vyuzitelné a proc?

Zavéry a hodnoceni evaludtora
Hodnoceni pfinosu jednotlivych aktivit/vystupl projektu bylo v jednotlivych cilovych skupinach

prevazné pozitivni. Pedagogicti pracovnici hodnotili viceméné vSechny vystupy jako ptinosné. Za
nejprinosnéjsi z jejich pohledu Ize oznadit projektem vytvorené publikace s ndméty na aktivity pro

svvs

evropského ramce digitalnich dovednosti uditeld DIGCOMPEDU. Zastupci z fad odborné verejnosti
povazuji za nejpfinosnéjsi vystupy projektu soubory ocekavanych vysledk( uceni (OVU). Negativni
hodnoceni se v této cilové skupiné prakticky nevyskytlo. U ptfipadovych studii plati, Ze respondenti
aktivné vyuzivaji nebo maji alespori zkuenost s piiblizné polovinou ze viech vystup projektu PPUC.

Cil evaluacni otazky:

Cilem evaluadni otazky je zjisténi, do jaké miry povazuji stézejni aktéti (vyznamné) vystupy / aktivity
projektu za ptinosné / dobre vyuzitelné a proc.

Vyhodnoceni této EO bylo provedeno na zdkladé:

e zpracovani pripadovych studii (na vybraném vzorku deviti Skol zapojenych v projektu) —
v ramci 1. PZ, vramci 2., 3. a 4. PZ byly realizovany telefonické rozhovory se zastupci téchto
skol.

e dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky spoleéenstvi praxe, letni Skoly, minikonferenci
odbornych panel(, zavérecné konference a uzivateli Metodického portalu RVP.CZ

e telefonickych rozhovorl se zastupci organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu
a poradenstvi, zastupci pracovnikl popularizujicich védu a kurikularni reformu a zastupci
odborné verejnosti.

Pfehled viech vystup( a aktivit zpracovanych / realizovanych v ramci projektu PPUC je uveden
v kapitole 11.

Zjisténi:
Pripadové studie

Pro viechny $koly zapojené do piipadovych studii predstavoval projekt PPUC zisk inspirace, novych
metod, zjisténi trendd a moZnost seberozvoje voblasti ¢tenarské, matematické a digitalni
gramotnosti, dale pak realizaci kvalitnich seminafd, minikonferenci a letni $koly. Reditelé kol zde
ocekavali a ziskavali kvalitni podklady pro pfipadnou tpravu SVP a piistup ke kvalitnim metodickym
materiallm tykajicich se zavadéni gramotnosti do vyuky. Pedagogové zde ziskali misto, na kterém se
dostali k praktickym materialim, které jsou odzkousené a praktické.

Dotazované gkoly hojné vyuZivaly aktivity projektu PPUC za t¢elem &erpdni metodické podpory pfi
zavadéni gramotnosti do vyuky. Jako nejvyznamnéjsi a soucasné pozitivné hodnoceny zdroj inspirace
a metodické podpory byl uvadén vlastni projektovy tym PPUC a jeho regiondlni koordinatofi
gramotnosti. V neposledni fadé byla zminovana i letni skola a workshopy na téma gramotnosti
realizované projektem PPUC. Touto cestou ziskdval metodickou podporu vidy vybrany
pracovnik/pracovnici skoly, a ti je poté dale predavali dalsim pedagoglm na své Skole. Proto také
zastupci dotazovanych skol (tj. feditelé, koordinatofi, pedagogicti pracovnici) zminovali, Ze nejcastéji
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ziskavaji metodickou podporu tykajici zavadéni gramotnosti do vyuky od ostatnich uéitell shodnych
predmétd v rdmci daného stupné vzdélavani, od vedeni skoly a Skolnich koordinator(.

Obecné plati, Ze respondenti aktivné vyuzivaji nebo maji alespon zkusenost s pfiblizné polovinou ze
véech vystuptl projektu PPUC. Druhou polovinu vystup( projektu bud’ viibec neznaji nebo nejsou pro
né relevantni.

Nize je uvedeno detailni hodnoceni pfinost jednotlivych vystup(/aktivit projektu zastupci skol
oslovenych v ramci realizace pfipadovych studii.

Odborné panely

= Jako hlavni problém a limit svoji G¢asti na odbornych panelech definovala vétsina ucastniki
dostupnost mista konani nebo kapacitni divody. Tento problém byl ¢aste¢né odstranén
v dobé pandemie Covid-19, kdy byla vétSina odbornych panelll realizovana v online formé.
Cast odbornych panel( byla realizovéna i v prezenéni formé — v ptipadé kdy to umoznily
stavajici epidemiologicka opatfeni.

* Obecné zastupci Skol pozitivné hodnoti, Ze odborné panely ptedstavuji zdroj inspirace,
sdileni zkuSenosti a dochazi zde k setkavani a vyméné zkusSenosti s dalSimi zastupci skol.

Letni $kola%®

= Letni Skola byla stale a trvale vSsemi zastupci Skol, ktefi se ji jiz ucastnili, hodnocena velmi
pozitivné. Ucastnikim se libil tento zplsob vzdélavani, kvalita lektord, organizace letni
skoly, moZnost setkani s pedagogy z jinych skol.

= Pozitivné bylo hodnoceno jeji poradani mimo skolni rok, kdy maji ucitelé dostatek prostoru
pro koncepcni a nerusené vénovani se svému rozvoji.
Spolecenstvi praxe

= U spoleCenstvi praxe definovaly skoly stejny problém jako u odbornych paneld,
tj. dostupnost mista konani a kapacitni dlvody. Stejné jako u odbornych panel( doslo
k ¢astecnému odstranéni tohoto problému diky konani spolecenstvi praxe online formou.

= Spolecenstvi praxe hodnotila vétSina Skol pozitivné. Za hlavni pozitivni pfinos Skoly
povazovaly zejména vytvareni siti s dalSimi Skolami zaméfenymi na danou gramotnost,
ziskani inspirace a motivace pro zlepSovani vlastni vyuky a ziskdvani zkuSenosti a zpétné
vazby z praxe k metodickym materialdm.

Zavérecna konference projektu PPUC

* Hodnocena jako velice pfinosna z divodu navazani/prohloubeni spoluprace mezi skolami
a odborniky, prenosu a sdileni informaci a zodpovézeni pripadnych dotazll a povedena
jednordzova akce vcetné faktoru, Ze se jednalo o dvoudenni akci.

Soubory ocekavanych vysledkd uceni v matematické, ctenarské a digitalni gramotnosti (OVU)

» Casto velice kladné hodnoceno, véetné toho, 7e se stal integralni soucasti kazdé pfipravy na
vyucovani.

Prehledova studie s doporucenimi

= Prvni z vystupq, ktery znala a vyuzivd méné nez polovina respondentl, nicméné ti, ktefi ji
vyuzivaji, tak ji hodnoti jako pfinosnou. Nicméné zde je nutno vzit v potaz, Ze prehledova
studie s doporucenimi byla ve findlni podobé dokoncena az na podzim 2021. V Cervenci
2021 byl k pracovnimu vystupu realizovan kulaty stél s MSMT, zastupci CSI a odbornymi
pracovniky NPI CR a na zavéreéné konferenci realizované v srpnu 2021 si pak zajemci mohli
prohlédnout vytistény draft studie.

Prehledova studie s odkazy a priklady dobré praxe

26 spoletné setkavani Skolnich a regiondlnich koordindtord (v r. 2020 zaméfeno na pfipravu workshopt zavéretné
konference)
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= Dalsi z vystupU, ktery znala a vyuZzivd méné neZ polovina respondent(l, nicméné ti, ktefi ji
vyuzivaji, tak ji hodnoti jako pfinosnou. Nicméné zde je nutno vzit v potaz, Ze prehledova
studie s doporucenimi byla ve findlni podobé dokoncéena az na podzim 2021. V Cervenci
2021 byl k pracovnimu vystupu realizovan kulaty st@l s MSMT, zastupci €SI a odbornymi
pracovniky NPI CR a na zavére¢né konferenci realizované v srpnu 2021 si pak zdjemci mohli
prohlédnout vytistény draft studie.

PFiru¢ka pro inovaci SVP na ZS s ndvody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve $kole

= Dalsi z vystupU, ktery znala a vyuZzivd méné nez polovina respondent(l, nicméné ti, ktefi ji
vyuzivaji, tak ji hodnoti jako pfinosnou, zvlasté v dobé Covidu.

Skolni a regiondlni koordinator gramotnosti

= Velkd c¢ast Skol pozitivné hodnotila roli Skolnich, resp. regionalnich koordinator(
gramotnosti.

= Kromé pozitivniho pfinosu tohoto vystupu ohledné prenosu informaci a materialQ
o projektu PPUC a o gramotnostech na zapojené $koly a ucitele, byl ze strany skoly
pozitivné hodnocen osobni pfistup koordinator( a jejich flexibilita a nadSeni pro véc.

= V pfipadé regiondlnich koordinatorl byla v nékolika pfipadech vytykana velkd fluktuace
regionalnich koordinatord. Nicméné se jednalo o problém v jednom regionu.

Cinnost rozsifeného konzulta¢niho centra

= Zvypovédi respondentl vyplyvalo, 7e se jednd o vystup projektu, ktery byl nejméné
vyuzivan.

= Ze vsech respondent( ho znaly pouze dva, a oba ho hodnoti kladné.

Reputacni systém (EMA)

= Vsechny oslovené (pilotni) skoly tento vystup pravidelné vyuZivaji, nicméné pouze pasivné
jako zdroj material(, pfipadné hodnoceni vloZzenych material(, ale sami vlastni materialy
nevkladaji.

= Ucitelé pozitivné hodnoti zdroj kvalitnich a ohodnocenych vyukovych materiadlG pro vyuku
gramotnosti.

= Pedagogové, ktefi nastroj vyuzivaji s vétsi frekvenci a maji jej vice prozkoumany (tj. aktivni
uzivatelé) ho hodnoti velice kladné.

Profil Ucitele 21

= VétsSina oslovenych (pilotnich) skol uvedla, Ze tento nastroj aktivné a pravidelné vyuziva
a pozitivné hodnoti jeho ptinos pro svlj osobni rozvoj v oblasti gramotnosti.

= Neéktefi pedagogové uvedli, Ze se s timto ndstrojem dosud neseznamili, ale planuji, Ze jej
vyzkousi.

= Aktivni uZivatelé (pedagogové castéji vyuZivajici nastroj) ho hodnoti velice kladné jako
idealni nastroj pro sebereflexi a seberozvoj.

Proména uZivatelského prostiedi na Metodickém portdlu RVP

= Respondenti hodnoti jako pfinosné, Ze doslo kproméné uZivatelského prostredi
Metodického portalu, ale soucasné jim trvalo, nez si na néj zvykli.

Vzdélavaci online 35 lekci na RVP.CZ

= Dalsi z vystupu, ktery znala a vyuZivda méné nez polovina respondent(, nicméné ti, ktefi je
vyuzivaji, tak je hodnoti jako pfinosné.
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Dotaznikové setreni

Vyhodnoceni této EO bylo dale provedeno na zdkladé dotaznikového Setfeni mezi Ucastniky
spolecenstvi praxe, letni Skoly, zadvérecné konference a uzivateli Metodického portalu RVP.CZ. V prvni
viné Setfeni realizované v ramci 1. PZ byla zjistovana jejich oéekavani od hlavnich vystup(/aktivit
projektu a even. jejich hodnoceni pfinosu téchto vystupu/aktivit. V nasledujici viné realizované
v rdmci 4. PZ bylo ovéfovano napliovani zjisténych ocekdavani.

Vgrafu 5 je uvedena aplikace ziskanych poznatk(l do praxe ze strany respondentl z pilotnich
a nepilotnich skol. Pozitivnim zjisténim je, Ze pouhd 4 % respondentl z nepilotnich skol uvedla, Ze
poznatky spiSe Ci urcité neaplikuji, a to v ramci 1. i 2. viny Setfeni. Aplikace poznatkl do praxe byla
v pfipadé pilotnich Skol vys$Si nez u nepilotnich. Obecné vsak lze konstatovat, Ze mira aplikace
poznatk(l do praxe je vysoka. Za zminku stoji, Ze pilotni skoly vice aplikuji nez v predeslé viné setfeni,
naopak u nepilotnich skol je mira aplikace stejna nebo mirné nizsi. U pilotnich skol nebyla ani v jedné
viné Setfeni zastoupena skupina respondent(, ktera by uvedla, Ze urcité Ci spiSe neaplikuje.

Z hlediska zpusobu aplikace ziskanych poznatk(li do praxe prevaZovalo zakomponovani do vyuky
a sdileni informaci s kolegy. Cast respondentdl uvedla, 7e poznatky zapracovavd do $kolnich
vzdélavacich programi a tematickych pland vyuky. Dlvody neaplikace do praxe uvedl velmi nizky
pocet respondentd (celkem 6 respondent(). Davody byly nasledujici: respondent neuci/neplsobi
v pfimé praxi, nedisponuje dostate¢nymi informacemi.

Graf 5 Aplikace ziskanych poznatki do praxe, kategorie dle respondentt z pilotnich a nepilotnich skol (podil
odpovédi na otazku, v %)
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Pozn. Znéni otazky: Aplikujete ziskané poznatky (tj. know-how rozvoje koncepty zakladnich gramotnosti pro MS i Z5) do
praxe? Na vybér jedna z moznosti.

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2021. Pocet respondentl
vr.2019: celkem = 62, Npilotni = 34, Nnepilotni = 28. Pocet respondentl v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).
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V prvni viné Setfeni bylo zjisténo, Ze vice nez 97 % respondentl z pilotnich skol realizovalo upravené
¢i nové aktivity na rozvoje jedné z gramotnosti ve své Skole od roku 2018/2019 (graf 6). Ztad
respondentl z nepilotnich skol tak ucinily vice nez dvé tretiny. Pouze cca 3 % respondent( z pilotnich
Skol uvedla, Ze Zadné Upravy neprovedla. Vice neZ tretina respondentl z nepilotnich $kol
nerealizovala Zadné dpravy. V druhé viné Setteni je patrny pokles podilu respondentd pilotnich Skol,
ktefi realizovali upravené ¢i nové aktivity na rozvoj gramotnosti. U nepilotnich skol je tomu naopak.
Za davod, pro¢ nepracuji s cili rozvoje zakladnich gramotnosti pfi aktivitdch s détmi/zaky, byl
nejcastéji uvadeén, Ze aktualné nejsou v pedagogické praxi, tj. nepracuji momentalné s zaky.

Graf 6 Realizace upravenych &i novych aktivit na rozvoj gramotnosti od $kolniho roku 2018/2019 (podil
odpovédi na otazku, v %)

Celkem

N S
o Nepilotni

Pilotni
Celkem 4,0
N Nepilotni
o ]
Pilotni )
0 20 40 60 80 100
Podil (v %)
B Ano HENe

Pozn. Znéni otazky (Otazka pouze pro uditele a feditele MS/Z5): Realizovali jste od $kolniho roku 2018/2019 ve Vasi $kole
néjaké upravené nebo nové aktivity na rozvoj matematické (MG) nebo ¢tenarské (CG) nebo digitaIni gramotnosti (DG)?
Zdroj: Vlastni vypolet na zdkladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019 a 2021. Pocet respondentd
v r. 2019: celkem = 50, Npilotni = 34, Nnepilotni = 16. Pocet respondent( v r. 2021 celkem = 353. Npilotni = 75, Nnepilotni =
182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).

Témér ti Ctvrtiny respondentd z pilotnich Skol v prvni viné Setfeni uvedly, Ze maji zapracované cile
zakladnich gramotnosti ve strategii $koly nebo SVP nebo tematickych planech do vyuky (graf 7).
Zapracovano je nemélo 18 % respondentl z pilotnich Skol a 9 % nevédélo. Naproti tomu
u nepilotnich skol mélo cile zakladnich gramotnosti zapracovdno necelych 38 % respondentt a neceld
Ctvrtina téchto respondent(l je neméla zapracované. Témér 44 % respondentl z nepilotnich skol
nevédélo, zda maji cile zapracované.

Druha vina Setfeni na vySe uvedené navazala a zjistovala, v jakych dokumentech maji zapracované
cile zakladnich gramotnosti (MG, CG, DG). Z odpovédi vyplyva, Ze prevaiuje zapracovani do $kolnich
vzdélavacich program( (49,6 % odpovédi), dale pak do tematickych pland vyuky (33,5 %) a nasledné
se promita do strategie Skoly (16,6 %).

Respondenti, ktefi v druhé viné Setfeni uvedli, Ze nemaji zapracované cile zakladnich gramotnosti ve
strategii $koly nebo SVP nebo tematickych planech do vyuky nebo dané nevédi, byli dotazovani, zda
planuji do roku 2021 upravovat SVP ¢i vybrané strategické dokumenty $koly a tematické plany do
vyuky z ddvodu vétsiho posileni praxe zakladnich gramotnosti ve své skole. Témér 40 % z nich dané
nevédélo. Déle vice nez 42 % tuto aktivitu planovalo, cca 18 % respondentl aktivitu neplanovalo (graf
8). Z hlediska kategorie skoly odpovidali 1épe respondenti z pilotnich $kol, kde vice nez dvé tretiny
planovaly zapracovat cile zékladnich gramotnosti do strategie $koly / SVP / TPV. Na otazku tykajici se
d@vodu, pro¢ neplanuji zapracovat cile zakladnich gramotnosti ve strategii $koly nebo SVP nebo
tematickych planech do vyuky, respondenti neodpovédéli.
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Graf 7 Zapracovanost cili zakladnich gramotnosti ve strategii $koly nebo SVP nebo tematickych planech
vyuky (podil odpovédi na otazku, v %), kategorie dle respondentli z pilotnich a nepilotnich skol — 1. vina

Setfeni
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Pozn. Znéni otazky: Mate cile zakladnich gramotnosti (MG, CG, DG) zapracované ve strategii $koly nebo SVP nebo
tematickych planech do vyuky?

Zdroj: Vlastni vypoCet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019. Pocet respondentl
v r. 2019: celkem = 56, Npilotni = 34, Nnepilotni = 16. V r. 2021 nebyla otadzka zjistovana.

Graf 8 Plan upravit SVP nebo jiné vybrané strategické dokumenty $koly na zikladé zkuSenosti ziskanych
v projektu PPUC (podil odpovédi na otdzku, v %), kategorie dle respondentt z pilotnich a nepilotnich $kol —
4. vina Setieni

4.pPz

Pilotni 0 24,6
0,0 25,0 50,0 75,0 100,0
Podil (v %)
H Ano H Ne [1Nevim

Pozn. Znéni otazky: Planujete v nejbliz$i budoucnosti na zakladé zkudenosti ziskanych v projektu PPUC upravovat $kolni
vzdéldvaci program ci vybrané strategické dokumenty Skoly a tematické plany do vyuky z dlvodu vétsiho posileni praxe
zakladnich gramotnosti ve Vasi skole?

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setieni realizovaného v r. 2021: Pocet respondent(i v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).
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Pfenos zkuSenosti a informaci je jednim ze zakladnich prvkd projektu. Pfenos probihd jak na osobni
bazi (na zakladé Ucasti na spolecenstvich praxe ¢i odbornych panelech; setkani koordinatort apod.),
tak na zakladé koncepcénich vystupl projektu a online technologické podpory na Metodickém portalu
RVP.CZ.

V ramci 1. viny $etfeni bylo zjisténo, Ze od spoleénych prezenénich akci uciteld ZS5/MS a odborné
vefejnosti olekavaji Ucastnici nejéastéji sdileni zkuSenosti a nasledné zisk inspirace (graf 9). Cast
respondentl uvedla, Ze oCekavaji prohlubovani svych znalosti, védomosti a seberozvoj. Soucasné by
respondenti na téchto akcich radi ziskali konkrétni inspiraci, jak zavést gramotnosti do vyuky.
Za prinosné povazuji i setkani s uciteli z jinych Skol.

V druhé vIné Setfeni respondenti oznadili (u spolecenstvi praxe i letni Skoly) za hlavni ocekavani zisk
inspirace a dale sdileni zkusenosti a setkavani s dalsimi pedagogy / aktéry. Dané koresponduje
s o¢ekavanimi zjisténymi v prvni viné Setfeni. Nad ramec 1. viny byla v 2. viné zjistovana ocekavani od
minikonferenci odbornych panell a zavérecné konference. U obou prezencnich akci taktéz
dominovalo ziskani inspirace a sdileni s pedagogy. U konference bylo uvddéno ocekavani v podobé
shrnuti projektu.

Graf 9 O¢ekavani od spoleénych prezenénich akci uéitelt Z5/MS a odborné vefejnosti (podil odpovédi, v %)

17 __
M sdileni zkuSenosti M zisk inspirace
prohlubovani znalosti a védomosti zisk konkrétni inspirace do vyuky
M setkani s kolegy Hjiné

Pozn. Znéni otdzky: Jaka mate ocekavani od: a) spolecCenstvi praxe, b) letni Skoly?
Zdroj: Vlastni vypocet na zadkladé dotaznikového Setfeni realizovaného vr. 2019. Pocet respondentd
v r.2019: celkem = 62, Npilotni = 34, Nnepilotni = 28.
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V navaznosti na zjistovana oekavani byli respondenti dotazovani, zda byla jejich oéekavani naplnéna.
Vysledné odpovédi jsou vyobrazeny v grafu 10. Pozitivnim zjiSténim je, Ze zcela prevazuji pozitivni
odpovédi a pouze margindlné jsou zastoupeny negativni, a to u obou dotazovanych kategorii
i souboru respondentt jako celku.

Graf 10 Naplriovani ocekavani (podil odpovédi na otazku, v %), kategorie dle respondentti z pilotnich
a nepilotnich skol
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Pozn. Znéni otazky: Byla Vase ocekavani naplnéna?
Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného v r. 2021. Pocet respondentd v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondent( uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).

Respondenti z pilotnich $kol byli dotazovani, jak osobné hodnoti pfinos dosavadnich vystupd/aktivit
projektu. Vystupy/aktivity projektu byly v prvni viné Setfeni hodnoceny velmi kladné. Za
nejprinosnéjsi povazovali respondenti letni Skolu, dale pak projektem vytvorené vzdélavaci materialy
na zakladni gramotnosti pro jednotlivé stupné vzdélani a metodicky podpulrny material jak pro
realizaci projektl Sablon OP VVV. Naopak za nejméné pfinosné povaZovali preklad evropského ramce
digitdlnich dovednosti uciteld DIGCOMPEDU a konzultaéni centrum NUV (online poradna ke
gramotnostem v praxi skol).

Respondenti z nepilotnich skol hodnotili v prvni viné Setfeni pfinos vystupl/aktivit projektu kritiCtéji
neZ respondenti z pilotnich Skol. Za nejpfinosnéjsi povaZovali respondenti prezencni akce, tj. letni
Skolu, dale pak setkavani spolecenstvi praxe. Dale pak vnimali za pfinosny metodicky podplrny
material jak pro realizaci projekt( Sablon OP VVV a tak Ucitel rozvijejici gramotnosti. Za nejméné
pfinosné povazovali konzultaéni centrum NUV (online poradna ke gramotnostem v praxi $kol).

Dale byli v prvni viné Setfeni respondenti z pilotnich i nepilotnich Skol dotazovani na ocekavany
pfinos budoucich vystupt/aktivit projektu (hodnoceni na 3kale 1-5, kdy 1 = nejvice pfinosné,
5 = nejméné prinosné). Respondenti z pilotnich Skol méli nejvétsi oCekavani od prehledovych studii,
dale pak od inovovanych Manuali pro tvorbu SVP s ndvody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve
Skole. Nejméné respondenti ocekavali od online aplikace EMA.RVP.CZ a od promény uZivatelského
prostifedi Metodického Portdlu RVP a od online aplikace Profil Ucitele 21 na témze portdle.
Respondenti z nepilotnich Skol méli umirnénéjsi ocekavani. Nejvice ocekavali od inovovanych
Manual pro tvorbu SVP s ndvody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve $kole a nejméné od
online aplikace EMA.RVP.CZ — stejné jako respondenti z pilotnich Skol.

V navaznosti na predchozi vy$e uvedené otazky zjistované v rdmci 1. viny Setfeni v r. 2019 byl v druhé

viné Setfeni v r. 2021 zjistovan skutecny pocitovany pfinos vystupu a aktivit projektu. Pfehled nejlépe
a nejméné prinosnych vystupl/aktivit za vSechny respondenty a dale dle jednotlivych kategorii
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prinasi graf 11. Prehled tfi nejlépe a nejméné prinosnych vystup(/aktivit za vsechny respondenty a
dale dle jednotlivych kategorii a celkem ptindsi tabulka 2. Z vyhodnoceni pfinosnosti je mozné
konstatovat pFevainé kladné hodnoceni viech jednotlivych aktivit a vystup@ projektu PPUC.
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Graf 11 Hodnoceni pfinosu vystupt/aktivit projektu ze strany respondentl — dle jednotlivych
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Pozn. Znéni otazky: Jak hodnotite pro Vés osobné pfinos vystupl/aktivit projektu: (ohodnotte na $kéle 1-5, kdy 1 = jsou pro
mé nejvice pfinosné, 5 = jsou pro mé nejméné pfinosné, 0 = nemohu posoudit).
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Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setieni realizovaného v r. 2021. Pocet respondent( v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondentl uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).
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Tabulka 2 Hodnoceni pFinosu vystupud/aktivit projektu ze strany respondentd — celkem a dle jednotlivych

kategorii

Kategorie

3 nejvice pfinosné

3 nejméné prinosné

Respondenti z pilotnich
skol

e projektem vytvorené publikace s ndméty na
aktivity pro zakladni gramotnosti pro jednotlivé
stupné vzdélani (soubory konkrétnich vyukovych
aktivit pro predskolni vzdélavani, prvni stuper Z5 a
druhy stupen z35);

vzdéldvaci online 35 lekce na RVP.CZ pro prvni
seznameni s matematickou, c¢tenarskou nebo
digitalni gramotnosti v praxi konkrétniho oboru
ucitele (vzdélavaci moduly);

proména uzivatelského prostfedi na Metodickém
portalu RVP (personalizace sluzeb, vétsi moznost
kolekci)

e metodicky podplrny materidl pro

realizaci
projektd Sablon OP VVV

online aplikace Profil Ucitel 21 na Metodickém
portalu

online aplikace EMA.RVP.CZ (reputacni systém
véetné ohodnocenych metodickych material()

Respondenti
z nepilotnich skol

projektem vytvorené publikace s naméty na
aktivity pro zakladni gramotnosti pro jednotlivé
stupné vzdélani (soubory konkrétnich vyukovych
aktivit pro predskolni vzdélavani, prvni stuper Z5 a
druhy stupen Z8);

minikonference odbornych paneld;

zavérecna konference projektu

konzultaéni centrum NPI CR (online poradna ke
gramotnostem v praxi $kol);

online aplikace Profil Ucitel 21 na Metodickém
portalu;

online aplikace EMA.RVP.CZ (reputacni systém
véetné ohodnocenych metodickych materialt)

Respondenti celkem

projektem vytvofené publikace s naméty na
aktivity pro zakladni gramotnosti pro jednotlivé
stupné vzdélani (soubory konkrétnich vyukovych
aktivit pro predskolni vzdélavani, prvni stuperi Z5 a
druhy stupen z5);

vzdélavaci online 35 lekce na RVP.CZ pro prvni

seznameni s matematickou, c¢tenadrskou nebo

preklad evropského ramce digitdlnich dovednosti
ucitelt DIGCOMPEDU

online aplikace Profil Ucitel 21 na Metodickém
portalu

online aplikace EMA.RVP.CZ (reputacni systém
véetné ohodnocenych metodickych materialt)

digitalni gramotnosti v praxi konkrétniho oboru
uditele (vzdélavaci moduly);
e zavérecna konference projektu

Pozn. Znéni otazky: Jaka byla Vase ocekavani od spoledenstvi praxe / letni Skoly / zavérecné konference / minikonference
odbornych paneld?

Zdroj: Vlastni vypocet na zakladé dotaznikového Setfeni realizovaného v r. 2021. Pocet respondentd v r. 2021 celkem = 353.
Npilotni = 75, Nnepilotni = 182 (Celkem 86 respondent uvedlo, Ze nevi, zda byla jejich skola zapojena do projektu.).

V ramci této EO bylo zjistovano, jakym zplsobem respondenti vyuZivaji metodicky portal (ti, co
odpovédéli ,urcité ano” nebo ,spiSe ano”). Nejcastéji je portal vyuzivan za Ucelem ziskani inspirace
(do vyuky i pro sebevzdélavani), dale pak ke sledovani videi a webinafli a nasledné jako zdroj
material(. Mezi dalSimi zplsoby vyuZivani bylo uvedeno i vyhledavani informaci, autorstvi ¢lankd,
materialll, videi apod. a vyuZivani online aplikaci. Obdobné byly zjistovany i dlvody nevyuZivani
metodického portalu RVP.CZ. Mezi hlavnimi dlivody nevyuzivani moznosti sdileni dobré praxe v ramci
on-line aktivit v 2. vIné Setfeni byly uvadény nedostatek ¢asu na studovani novych véci, dale pak
neznalost této moznosti sdileni. Jednalo se vSak o marginalni polty odpovédi. V prvni viné Setfeni
nebylo moZné otazku vyhodnotit z dlivodu nizkého poctu respondentd.

Rizené telefonické rozhovory s vybranymi cilovymi skupinami

Prostfednictvim telefonickych fizenych rozhovord (CATI) se zastupci odborné verejnosti (celkem 4
osoby), organizaci pUsobicich ve vzdélavani, vyzkumu a poradenstvi (celkem 3 osoby) a zastupci
pracovnikd popularizujicich védu a kurikularni reformu (celkem 3 osoby) bylo zjistovano, do jaké miry
povazuji stézejni aktéfi vystupy/aktivity projektu za pfinosné/dobre vyuzitelné. Tj. byl zjistovan
vnimany p¥inos a vyuZitelnost hlavnich vystupt a aktivit projektu PPUC ze strany zastupct budoucich
hlavnich uZivatell téchto vystupl a byla formulovana doporuceni pro zlepseni vyuZitelnosti a pfinosu
vystupu a aktivit projektu pro cilové uZivatele.
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Obecné plati, Ze respondenti aktivné vyuZivaji nebo maji alespon zkusSenost s pfiblizné tfetinou ze
véech vystupl projektu PPUC. Nicméné je zde veliky rozptyl, zatimco jeden z respondent(i uved|, 7e
se dokaze vyjadrit pouze k jednomu z vystupl projektu, néktefi naopak vyhodnotili témér viechny.

Za nejprinosnéjsi vystupy projektu povazuji respondenti tyto vystupy: soubory o¢ekavanych vysledkd
uéeni (OVU), vzdélavaci online lekce na RVP.CZ, publikace s aktivitami pro 1. a 2. stuperi ZS
a predskolni vzdélavani, preklad evropského réamce digitalnich dovednosti uciteld DigCompEdu
a pétiminutovky z YouTube kandlu Gramotnosti.pro. Velice pozitivné jsou hodnoceny také
minikonference odbornych panel(, spole¢enstvi praxe a zavérecna konference.

Negativni hodnoceni se vtomto Setfeni prakticky nevyskytuje. Pokud dany wvystup projektu
responondent zna a hodnoti ho, tak ho hodnoti velice pozitivné. Jedinou vyjimku pfedstavuji Profil
Ucitel 21 a Reputacni systém EMA. Ty hodnoti polovina respondentt velice kladné, nicméné se u nich
objevuji dvé, resp. jedno stfedné negativni hodnoceni.
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58 EO C.3 Jak probihd spoluprace s ostatnimi

relevantnimi projekty a jakych spolecnych vysledki
bylo dosazeno?

Cil evaluacéni otdzky:

Cilem evaluacni otdzky je zjisténi, jak probiha spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych
spoleénych vysledkl bylo dosaZeno.

Zjistovani Urovné spolupréce s ostatnimi relevantnimi projekty a stejné tak i spoleénych vystup( bylo
realizovdno na zakladé desk research analyzy, dale pak na zdkladé zucastnéného pozorovani
na zavéreéné konferenci projektu PPUC a prostfednictvim fizenych rozhovord. Ziskané Udaje dale
slouzily jako ramec, ve kterém byly ndsledné vedeny fizené rozhovory s delegovanymi zdastupci
relevantnich projektd, konkrétné vybranych projektt SYPO a APIV B.

Zjisténi:

Prostfednictvim realizovanych Setfeni bylo zjisténo nasledujici:

Spoluprace mezi projekty probihala po celou dobu realizace projektu PPUC (ve viech
prabéznych zpravach) v obdobném rozsahu a frekvenci.

Hlavnim prvkem spoluprace byla ucast na odbornych panelech, dale pak sdileni materialQ
a vystupll jednotlivych projekta.

Nejintenzivnéjsi mira spoluprdce byla nastavena s projektem SYPO, ddle pak APIV B
a SRP/MAP.

Po sloudeni NIDV a NUV se staly projekty SRP a SYPO ,internimi“, coZ umozZnilo lepsi
spolupraci.

S IPs SYPO probihala pribézna spoluprace — metodické kabinety (napf. narodni kabinety
matematiky) a sit KIM, priibézné probihalo predstaveni vystup(i PPUC na gramotnosti témto
kabinetdim (¢lenové tymu PPUC dochdzeji na troven narodnich kabinet(l pravidelné).

V rdmci spoluprdce se SYPO se zastupci PPUC uUcastnili narodnich kabinetli matematiky
a informatiky.

Prabézné probihala spoluprace s realizatory IPo MAP (setkani ke spole¢nym tématim pro
spolupraci, rozesilka informaci k EMA pro pfijemce IPo MAP —ve spolupraci s IPs SRP).

Z projektu P-KAP tym PPUC vytéZoval informace ziskané zlinkedIN skupin Edusité
a pravidelné rozesilal informace ze skupin na gramotnosti a digitalni kompetence.

Za Ucelem rozvoje EDUSITE a spole¢né spoluprace se tym projektu PPUC Gcastnil jednéni
s tymem P-KAP a nabidl synergie k dal3i spoluprdci. Dale je predmétem spoluprace prevainé
Gcast ¢lenl projektového tymu PPUC v metodickych sitich P-KAP v oblasti matematické,
Ctenarskeé a digitalni kompetence.

Na pozvani IPs SRP se ¢lenové tymu PPUC Uéastnili jedenacti setkani prijemcd IPo MAP, na
kterych probéhlo predstaveni aktualit v projektu, taktéz byly predstaveny vystupy v oblasti
digitdlni gramotnosti a konkrétnéjsi predstaveni systému EMA.

Napri¢ IPs projekty IPs NPI probihala pilotdaZz archivace vybranych vystup( projektu ve
znalostni databdzi IPs SRP. Projekt PPUC tam md& dostupné své vystupy na
https://hledej.npicr.cz/gramotnosti-pro-zivotppuc/

Zastupci MSMT uvadéli, Ze jednim ze zasadnich faktord, které ovliviiuji efektivni spolupraci
mezi  jednotlivymi IPs nebo IPo projekty, byla jejich ochota, zijem
a dostate¢nd motivace spolupracovat.
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e Do budoucna lze dle jejich nazorud Iépe nastavit spolupraci projektd, aby se |épe doplriovaly,
spolupracovaly — napf. i z hlediska pfipravy zadosti tak, aby na sebe navzajem aktivity vice
navazovaly.

e Bariéry spoluprace nebyly u Zadného ze spolupracujicich projektl identifikovany.

e Spolupraci ovliviuje zejména zpocdtku sprdvné nastavené vzajemné pravidelné informovani
se a propagovani vystupl projektl pfi vhodnych pfileZitostech.

e Ze strany pfijemce probihalo priibézné oslovovani partner( systému EMA.

e Clenové tymu PPUC se G&astnili naptiklad nasledujicich akci: konference AISIS pro MS ve
vyzvé ISDV2 OP VVV, Navrh monitorovacich indikatorl strategie vzdélavani 2030+
(workshop, Deloitte), odbornych panelll projektu APIV-A a P-KAP, odborného seminare
UVRV — Upravy kurikula nap¥i¢ Evropou: revize ramc(i pfed covidem a po covidu, zavére¢né
konference DG (Digigram) ,,Podpora rozvoje digitalni gramotnosti.

Zaveéry a hodnoceni evaludtora

Evaludtor hodnoti aktivity prijemce v oblasti spoluprace s ostatnimi relevantnimi projekty
za nadstandardni, jdouci nad ramec Zadosti o podporu. Zplsob spoluprace nastaveny projektovym
tym PPUC je mozné oznadit za prikladny pro dalsi projekty.
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5.9 EO B.5 Jaké byly nezamyslené dopady projektu PPUC?

Cil evaluacni otdzky:

Cilem evaluaéni otazky je identifikace nezamyslenych dopadd projektu. Redeni otazky je zaméFeno na
identifikaci pozitivnich i negativnich nezamyslenych dopad( u hodnocenych projektl, pricemz
principem hodnoceni je zmapovani celé intervence (pomoci intervencni logiky) a popis téch
kauzalnich retézcl, které vedly k neplanovanym dopadim.

Redeni evaluaéni otazky je zaloZeno na kombinaci desk research a viech $et¥eni realizovanych v ramci
1., 2.,3.a4. PZaZZ. Pfi hodnoceni byla vyuZita metoda Process tracing.
Zjisténi:
dopad.
NiZe je uveden seznam nezamyslenych dopadi identifikovanych na zakladé realizovanych Setteni:
e Vyrazné rozsifeni spoluprace vramci zapojenych skol, at uZ se jednd o spolupraci

a realizaci spolecnych projektl celé skoly, raznych tfid, prvniho a druhého stupné, materské
a zakladni skoly, ro¢nikd Skoly a/nebo uditeld.

e Vytvoreni komunity Skol — pilotnich, u nichz se i nadale pocita s pokracujici spolupraci i po
ukonceni projektu (tj. neformalné).

e Posileni vazeb mezi pedagogy a dalSimi ucastniky projektu na zavérecné konferenci
prostfednictvim doprovodného programu (,well-being pedagogi“).

e Propojeni informacnich systém( pres vystup projektu SRP - plnéni znalostni databaze
HLEDEJ.NPI.CZ.

e Ovlivnéni formy a obsahu pravidelnych setkéni IPs projekt( se zastupci MSMT.

e Zacileni projektu a jeho celkové uchopeni oznacili pedagogicti pracovnici dotazovani
prostfednictvim dotaznikového setteni jako velmi ptinosny, avsak kladouci znacné casové
naroky na studium veskerych vystupll, zapojeni se do aktivit projektu a castecné i na
administrativni ikony spojené se zapojenim.

e Stejné tak pedagogové pozitivné hodnotili sezndmeni s odborniky z praxe, ktefi se v mnoha
pripadech zapoijili do projektovych aktivit v regionech.

e Pedagogové velmi kladné hodnotili profesni erudici i lidsky pfistup jednotlivych pracovnikd
NPI CR (pFijemce), které vyznamné zvysili zapojeni jednotlivych cilovych skupin do projektu
a zdjem o gramotnosti celkové.

e Vneposledni fadé pedagogové uvadéli uvédomeéni si potrfebnosti DVPP v digitalni
gramotnosti.

Z vyse uvedeného vyctu nezamyslenych dopadl je patrné, Ze nebyl zaznamenan Zadny negativni
nezamysleny dopad, pouze pozitivni.

Zavéry a hodnoceni evaludtora

V duisledku realizace projektu bylo zaznamenano spiSe nizsi pocet nezamyslenych dopadl. Mezi
zaznamenané nezamyslené dopady lze zafadit vyrazné rozsifeni spoluprace skol a sitovani
s nejrizné;jsimi typy subjektl / aktérd.
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Vyhodnoceni naplnéni cili projektu

NiZe je uvedeno vyhodnoceni naplnéni cild projektu na zdkladé zhodnoceni dosazenych vysledka.

Dilci cil projektu

Hodnotici kritérium

Naplnéni
dil¢iho cile

Popis zdGvodnéni

Indikatory

Dil¢im cilem 1.1 je
vytvofit dlouhodobé
fungujici odborné
panely a komunity
uciteltd jako
zastresujici
mechanismus
komunikace a
spoluprace
sdruzujici pfedni
odborniky a zkusené
pedagogy z praxe.

1.

2.

3.

4,

5.

6.

7.

8.

MSMT ma uceleny pohled na
problematiku  dopadu  konceptu
gramotnosti na formulace
ocekdvanych vysledkd uceni a procesy

planovani a realizace wvyuky ve
gkoldch. MSMT  dale  pracuje
s Pfehledovou studii.

Lektofi ~a mentofi  maji
k dispozici vytvoreny soubor
ocekavanych vysledkd ucéenf

umoziujici jim Skolit se a vytvofit
zaklad pro rozvoj technologické
podpory.
Experti a odbornici se ucastni
odbornych panel(.
Odborné  panely
supervizi a on-line podporu.

poskytuji

Pedagogicti pracovnici vnimaji
online prostor jako pfinosny a
vyuzivaji ho.

Prehledovd studie je pro
pracovniky Skol pfinosna a
inspirativni.

Informacni gramotnost jako

prafezovy princip je zohlednéna ve

vsech zakladnich gramotnostech.
Informacéni mysleni jako novy

vzdélavaci obsah je akcentovadno ve

projektu
Cil byl
naplnén.

1.MSMT ziskalo realizaci projektu uceleny
pohled na problematiku dopadu konceptu
gramotnosti na formulace ocekavanych
vysledk( uceni a procesy planovani a realizace
vyuky ve Skolach, soucasné planuje pracovat
s Prehledovou studii. Vystupy tykajici se
gramotnosti jsou planovany vyuZzit pfi revize
RVP. Viz pfiloha €. 2 pro 4. PZ — IDI s vécnym
garantem vyzvy, zastupcem vécné pfislusné
sekce MSMT - odpovéd na otazku ¢. 5
dotazniku. Viz kapitola 5.1

2. Vprojektu byly vytvofeny soubory
ocCekavanych vysledkd uceni v matematické,
Ctenarské a digitalni gramotnosti (OVU), které
mj. slouZi lektordm a mentortm jako podklad
pro Skoleni. Hodnoceni tohoto vystupu bylo
velmi kladné (témér 90 % pedagogl hodnotilo
jako velmi ¢i spiSe pfinosny vystup). Viz graf
¢.11. Kladné hodnoceni potvrzuji i data z CAVI
u odborné verejnosti viz str. 18. a 41. a taktéz
rozhovory v ramci pfipadovych studii viz str.
32.

Pocet platforem pro odborna tematicka

setkavani
Odborny panel pro matematickou
gramotnost / pregramotnost - 1
panel
Odborny panel pro ¢tenarskou
gramotnost / pregramotnost - 1
panel
Odborny panel pro digitalni
gramotnost / pregramotnost a
informatické mysleni - 1 panel

- cilova hodnota: 3 platformy

- dosazena hodnota: 3 platformy

Pocet organizaci, které byly ovlivnény
systémovou intervenci

- cilova hodnota: 36 organizaci

- dosazena hodnota: 36 organizaci
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vsech aktivitich zamérenych na
digitalni gramotnost. 3. a 4. Odborné panely predstavovaly
vyznamny prvek setkavani, kterého se
Ucastnili pedagogové, experti i odbornici.
Odborné panely byly kladné hodnocenyvsemi
aktéry (viz graf ¢. 11, vyjadfeni zastupcud
odborné verejnsoti na str. 18 a a rozhovory
vramci prpadovych studii na str. 32) a
pomérné hojné navstévovany (viz priloha ¢. 2
1. PZ, 2. PZ, 3. PZ, 4. PZ a ZZ — zuclastnéné
pozorovani, Graf 5 Aplikace ziskanych
poznatk( do praxe, kategorie dle respondentt
z pilotnich a nepilotnich skol).

9. Pedagogicti pracovnici rozviji
zakladni gramotnosti ve vyuce.

Odborné panely predstavovaly pro ucastniky
zdroj inspirace a moznost sdileni zkuSenosti a
setkavani s dalSimi aktéry. Viz Graf 3 Vyuzivani
moznosti sdileni dobré praxe v ramci on-line
aktivit (metodicky portdl RVP.CZ), graf 9,
vyjadreni zastupcli odborné verejnsoti na str.
18. a rozhovory v ramci pipadovych studii str.
32.

5. Pedagogové vnimaji online prostor jako
pfinosny a inspirativni a pro prenos zkusenosti
a informaci vyuzivaji mj. online
technologickou podporu na Metodickém
portdlu RVP.CZ. (viz str. 41, graf ¢ 3,
rozhovory v ramci pfipadovych studii na str.
33 agraf¢. 11.

6. Pedagogové povazuji prehledovou studii za
pfinosnou a inspirativni. (Rozhovory v ramci
pfipadovych studii str. 32, dale Graf 11
Hodnoceni pfinosu vystupl/aktivit projektu ze
strany respondent( — dle jednotlivych )
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9. Zrealizovanych Setfeni vyplynulo, ze
pedagogové vyuzivaji vystupy projeku, rozviji
zékladni  gramotnosti ve  vyuce? a
zapracovavaji cile zakladniich gramotnosti do
strategie $koly / SVP / tematickych plang. (viz
5.7,graf 6,7 a 8)

7., 8. Setieni potvrdilo, 7e do vyuky zavadi
respondenti ziskané zkuSenosti predevsim v
oblasti ¢tenarské a digitalni gramotnosti. (viz
rozhovory v ramci pfipadovych studii na str.
18/19

Dil¢im cilem 1.2 je
vytvofit spolecenstvi
praxe (tzn. pracovni
skupiny odbornych
panelt) pro
jednotlivé vzdélavaci
oblasti, které
umozni promitnout
poZadavky na rozvoj
zakladnich
gramotnosti do
celého kurikula PV a
ZV.

10. Z5/MS  zapojena do &innosti
spolecenstvi praxe vyuZivaji moznost
spoluprace s odborniky v panelech a
ukotvuji své postupy v projektech OP
VVV i béZné ¢innosti skol.

11. Pedagogicti  pracovnici  se
Ucastni spolecenstvi praxe a vnimaji
jeji prinos.

12. Spolecenstvi praxe poskytuje
metodickou podporu.

13. Z5/MS sdili dobrou praxi v
ramci on-line aktivit.

14. MSMT, VS i jednotlivé gkoly
reflektuji v ramci narodni konference
odborné poznatky k rdstu kvality
pocatecniho vzdélavani.

15. MSMT i $koly vyuZivaji priklady
dobré praxe a povaZzuji je za pfinosné
a inspirativni.

Cil byl napInén.

10., 11., 12. Z realizovanych Setteni vyplynulo,
Ze pedagogové se hojné ucastnili spolecenstvi
praxe, kterd fungovala jako metodicka
podpora (viz telefonické rozhovory se zastupci
odborné verejnsoti na str. 18, rozhovroy
vramci pfipadovych studii na str. 32 , a
hodnotili je jako pfinosné a inspirativni (viz
graf ¢. 11). Pedagogové taktéz rozvijeli ziskané
poznatky tykajici se zdkladnich gramotnosti
(zavadéli je do vyuky, upravovali strategické
dokumenty Skoly atd.). Viz graf 6, 7 a 8 a dale
Graf 3 Vyuzivani moznosti sdileni dobré praxe
vramci on-line aktivit (metodicky portal
RVP.CZ).

13. Pedagogové vyuzivaji pro prenos
zkuSenosti a informaci (moznost sdileni dobré
praxe) online aktivity. VSechny vystupy (viz
kapitola 11 — body b, j, q, s) projektu tykajici

Pocet platforem pro odborna tematicka

setkavani
Odborny panel pro matematickou
gramotnost / pregramotnost - 1
panel
Odborny panel pro ¢tenarskou
gramotnost / pregramotnost - 1
panel
Odborny panel pro digitalni
gramotnost / pregramotnost a
informatické mysleni - 1 panel

- cilova hodnota: 3 platformy

- dosazena hodnota: 3 platformy

Pocet organizaci, které byly ovlivnény
systémovou intervenci

- cilova hodnota: 36 organizaci

- dosazena hodnota: 36 organizaci

27 7 hlediska zpGsobu aplikace ziskanych poznatkil do praxe pievazovalo zakomponovani do vyuky a sdileni informaci s kolegy. Cast respondenttl uvedla, 7e poznatky zapracovavé do $kolnich
vzdélavacich programi a tematickych plant vyuky. Taktéz témér vsichni pedagogové ze zapojenych skol realizovalo upravené ¢i nové aktivity na rozvoje jedné z gramotnosti ve své Skole.
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16. Z5/MS vyuiivaji ziskané se toho cile hodnotili pedagogové i ostatni
poznatky k Gpravé svych SVP. dotazovani velmi pozitivné. Graf 3 Vyuzivani
moznosti sdileni dobré praxe v ramci on-line

17 p it -
edagogicti pracovnici rozviji aktivit (metodicky portal RVP.CZ).

zakladni gramotnosti ve vyuce.

14. MSMT uvedlo, Ze reflektovalo v ramci
narodni konference odborné poznatky k ristu
kvality pocatecniho vzdélavani. Odborné
poznatky k rGstu kvality pocatecniho
vzdélavani projekt rovnéz predaval
prostFednictvim Ridiciho vyboru i Sekci I
MSMT jako podklad pro fizeni vzdélavaci
politiky v regionalnim Skolstvi. Zastupci Sekce
Il MSMT byli na konferenci p¥itomni a mohou
tak pfimo reflektovat odborné poznatky k
ristu kvality pocatecniho vzdélavani. Viz
pfiloha €. 2 pro 4. PZ — IDI s vécnym garantem
vyzvy, zdstupcem vécné pfislusné sekce
MSMT.

15. MSMT i $koly wvyuZivaji ptiklady dobré
praxe a povazuji je za pfinosné a inspirativni.
(Rozhovroy v ramci pripadovych studii na str.
32/33, Graf 11 Hodnoceni pfinosu
vystupt/aktivit projektu ze strany
respondentl — dle jednotlivych )

16., 17. Dle vysledk( dotaznikového Setfeni
prevazuje z hlediska zapracovani cill
zakladnich gramotnosti (MG, CG, DG)
zapracovani do  Skolnich  vzdélavacich
programi, dale pak do tematickych plana
vyuky a nasledné se promitd do strategie
Skoly. Mira aplikace poznatkll do praxe je
vysoka. Z hlediska zplsobu aplikace ziskanych
poznatk( do praxe pfevazovalo
zakomponovani do vyuky a sdileni informaci s
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kolegy. Viz Graf 5 Aplikace ziskanych poznatkd
do praxe, kategorie dle respondentl
z pilotnich a nepilotnich $kol (podil odpovédi
na otazku, v %), Graf 6 Realizace upravenych
¢i novych aktivit na rozvoj gramotnosti od
$kolniho roku 2018/2019 (podil odpovédi na
otazku, v %), Graf 7 Zapracovanost cilll
zakladnich gramotnosti ve strategii Skoly nebo
SVP nebo tematickych planech vyuky (podil
odpovédi na otazku, v %), kategorie dle
respondentl z pilotnich a nepilotnich skol
— 1. vina $etfeni, Graf 8 Plan upravit SVP
nebo jiné vybrané strategické dokumenty
Skoly na zakladé zkuSenosti ziskanych
v projektu PPUC (podil odpovédi na otdzku,

v %), kategorie dle respondentd
z pilotnich a nepilotnich Skol — 4.vlna
Setfeni.

Dil¢im cilem 2.1 je
metodicky zastresit
regionalni centra
podpory na skolach
(resp. kolegialni
centra podpory),
kterd vzniknou

v ramci projektd
vzeslych

z relevantnich vyzev
OP VVV

18. Z5/MS v regionech vyuZivaji
pfistupnou formu poradenstvi v
rozsifeném konzulta¢nim centru.

19. Z5/MS zapojené do metodické
podpory hodnoti pozitivné zpétnou
vazbu na skladbu svych vychovnych a
vzdéldvacich strategii ve své skole.

20. Z5/MS zapojené do metodické
podpory slouzi jako kolegidlni
centrum podpory (poskytuji podporu
dalsim Skoldm v regionu).

21. MS/zS wvyuzivaji poradenstvi
sité "koordinator(
gramotnosti/mentor(" vyskolenych v
ramci projektu, ucitelé se angazuji v
online komunitach.

22. Zfizovatelé/MSMT/vefejnost se

Cil byl napInén.

18. V ramci cile probihala pribéznd podpora
aktivit pro regionalni i Skolni koordinadtory
gramotnosti dle stanoveného harmonogramu.
Stejné tak probihaly konzultace skrze
konzultaéni centrum NUV. Celkové byly tyto
aktivity cilovymi skupinami méné vyuZivané.
Dlvodem je, Ze byly vnimané jako méné
pfinosné. Viz Graf 11 Hodnoceni pfinosu
vystupu/aktivit projektu ze strany
respondentll — dle jednotlivych Dale
rozhovory v ramci pripadovych studiii na str.
30.

19., 23. Setieni potvrdilo Upravu strategickych
dokumentd skol, coZ vypovidd o pozitivnim
vnimani vlivu téchto Uprav na kvalitu
vzdélavani. Nutno doplnit, Ze vétsina

Pocet organizaci, které byly ovlivnény
systémovou intervenci

- cilova hodnota: 36 organizaci

- dosazena hodnota: 36 organizaci
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Ucastni regiondlnich akci, na kterych
jsou prezentovany souhrny aktivit
projektl v danych regionech v oblasti
vyuky zakladnich gramotnosti.

23. Z5/MS  zapracovavaji  téma
gramotnosti komplexné do Zivota
skoly.

respondent(, ktefi uvadéli, Ze nezapracovavaji
upravy do svych strategii uvedla jako divod,
Ze nejsou v pfimé pedagogické praxi. Viz Graf
5 Aplikace ziskanych poznatkli do praxe,
kategorie dle respondentl z pilotnich a
nepilotnich $kol (podil odpovédi na otazku,
v %), Graf 6 Realizace upravenych & novych
aktivit na rozvoj gramotnosti od Skolniho roku
2018/2019 (podil odpovédi na otazku, v
%), Graf 7 Zapracovanost cilli zakladnich
gramotnosti ve strategii $koly nebo SVP nebo
tematickych plénech vyuky (podil odpovédi
na otazku, v %), kategorie dle
respondentd z pilotnich a nepilotnich skol
— 1. vlna Setfeni, Graf 8 Plan upravit SVP
nebo jiné vybrané strategické dokumenty
Skoly na zdkladé zkuSenosti ziskanych
v projektu PPUC (podil odpovédi na otdzku,
v %), kategorie dle respondent(
z pilotnich a nepilotnich Skol — 4.vlna
Setfeni.

20. Setieni potvrdilo, e pedagogové realizuji
vymeénu informaci ziskanych v ramci zapojeni
se do projektu PPUC, a to viechny v ramci
pedagogického sboru MS/ZS nebo v ramci MS
a Z§ (pokud jde o jeden subjekt). Dale prenasi
zkuSenosti i se spratelenymi Skolami v
okoli/regionu/MAP. Pfenos zkuSenosti se tyka
vSech tfi typd gramotnosti, nejvice vsak byla
uvadéna digitalni gramotnost.Viz rozhovroy
v ramci pfipadovych studiii na str. 19, Graf 4
Siteni informaci a dobré praxe ze spoleénych
prezencnich akci mezi dalsi aktéry, kategorie
dle respondentd z pilotnich a nepilotnich $kol
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(podil odpovédi na otazku, v %)

21. Regiondlni kooridnatofi gramotnosti byli
oznacovani jako jeden z nejvyznamnéjich a
soucasné pozitivné hodnoceny zdroj inspirace
a metodické podpory. Viz Graf 11 Hodnoceni
pfinosu vystupl/aktivit projektu ze strany

respondentl — dle jednotlivych . Dile
rozhovory v ramci pripadovych studiii na str.
18/19 a 33.

22. Zastupci MSMT se nel&astni regionalnich
akei projektu PPUC, nicméné vystupy ze viech
akci jsou vidy predkladany do zprav o
realizaci, kde se s nimi fidici organ seznami.
Nékteré akce, které byly realizovany v online
podobé, jsou rovnéz ze strany pfijemce
nahrdvany na kanal projektu na Youtube a
jsou tak c¢lentim tidiciho organu k dispozici ke
zhlédnuti.

Zastupci Skol i odborna verejnost se hojné
Ucastnili spolecenstvi praxe a odbornych
paneld a hodnotili je jako pfinosné a
inspirativni.

Rozhovory v ramci pfipadovych studiii na str.
18/19 a 32/33, Graf 11 Hodnoceni pfinosu
vystupu/aktivit projektu ze strany
respondentll — dle jednotlivych . A rozhovory
se zastupci odborné verejnosti na str. 18.

Dil¢im cilem 2.2 je 24, MS/z5/vetfejnost ziskavaji | Cil byl naplnén. | 24., 25. Z Setreni vyplynulo, Ze | Bez vazby na indikator.
shromazdit a dodatecné informace o materidlech MS/zS/verejnost ziskavaji dodatecné
pripravit zverejnénych z verejnych zdroji v informace o materidlech zverejnénych z
k diseminaci otevrené databazi. vefejnych zdroji v oteviené databazi a
vybrané metodické 25. MS/zS/vefejnost hodnoti hodnoti ziskdvané informace za pfinosné.
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materialy resp.
pfiklady dobré praxe
vytvorené ve vyse
uvedenych
projektech.

ziskavané informace za pfinosné.

Respondenti ziskali v projektu pfristup ke
kvalitnim metodickym materidldm tykajicich
se zavadéni gramotnosti do vyuky. Viz 5.7 -
rozhovory v rdmci pfipadovych studiii na str.
27-29, dale Graf 11 Hodnoceni pfinosu
vystupt/aktivit projektu ze strany
respondent( — dle jednotlivych .

Dil¢im cilem 3.1 je
vytvorit reputacni
systém na portalu
RVP.cz, ktery umoini
hodnoceni
shromzdénych
metodickych
materidld.

26. MSMT ziska systém na ,rating”
kvality vzdélavacich materiald.

27. Ucitelé  maji k  dispozici
podplirny nastroj na ohodnocovani a
nasledny vybér materidll a metod,
které jim umozni rozvinout konkrétni
aspekty vlastni vyuky.

28. Ucitelé vyuZivaji reputacni
systém a povazuji jej za prinosny.

Cil byl naplnén.

26. Realizaci projektu PPUC ziskalo MSMT
systém na ,rating” kvality vzdélavacich
materiald (tj. Reputacni systém na existujicim
Metodickém portdlu RVP.CZ), se kterym
planuje MSMT dale pracovat. Podminkou
kvalitniho fungovani je, Ze budou prabézné
ohodnocovany vzdéldvaci materidly panelem
odbornikl a budou tam vkladany kvalitni
materidly. Viz pfiloha ¢. 2 pro 4. PZ — IDI se
zastupcem vécné piisluiné sekce MSMT.

27., 28. Pedagogové maji systém k dispozici,
prozatim je mira jeho vyuzivani nizsi. Nicméné
ti, ktefi jej vyuZivaji, jen povazuji za pfinosny.
Viz 5.5 - podotazka EO C.1.6, Graf 11
Hodnoceni pfinosu vystupl/aktivit projektu ze
strany respondent( — dle jednotlivych .

Pocet narodnich systéml nebo jejich
slozek: Reputacni systém

- cilova hodnota: 1 narodni systém

- dosaZena hodnota: 1 narodni systém

Dil¢im cilem 3.2 je
vytvofit Profil
Ucitel21, ktery
umozni uditeldm
vyhodnotit svou
Uroven vyuZivat
digitalni
technologie.

29. MSMT mé k dispozici podp(irny
nastroj na propojeni s kariérnim
systémem ucitel.

30. Z5/MS maji k dispozici nastroj
na fizeni dalSiho vzdélavani uciteld.
31. Utitelé Z5/MS vyuzivaji nastroj
na fizeni vlastniho seberozvoje v
tématech gramotnosti a povazuji jej

za prinosny.

Cil byl napInén.

29. Zastupci MSMT uvadéli, 7e realizaci
projektu PPUC ziskalo MSMT podpGrny
nastroj na propojeni s kariérnim systémem
uciteld (Profil Ucitele 21 na Metodickém
portdlu). Nicméné zastupce MSMT se
domnival, Ze se jedna o produkt, ktery by
spise mohlo vyuzit NPI CR. Limitou v jeho
vyuZziti vsak je skutecnost, Ze vétsina ucitell
nepovazuje sebevzdéldvani za soucast své
prace. Ucitelé by méli mit néjakou pozitivni
motivaci, aby se vzdélavat chtéli. Viz 5.5 —

Pocet narodnich systémii nebo jejich
sloZek: Profil Ucitele 21

- cilova hodnota: 1 narodni systém

- dosazena hodnota: 1 narodni systém
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podotazka EO C.1.7 a pfiloha €. 2 pro 4. PZ —
IDI se zastupcem vécné pfislusné sekce
MSMT.

30., 31. Profil Ucitel21 maji zdjemci
k dispozici. Prozatim je jeho vyuZivanost ze
strany pedagogl nizsi. Nicméné ti, ktefi jej
vyuzivaji, jen povazuji za ptinosny. Viz 5.5 -
podotazka EO C.1.7, 5.7 - rozhovory v ramci
pfipadovych studiii na str. 29, Graf 11
Hodnoceni pfinosu vystup(/aktivit projektu ze
strany respondent( — dle jednotlivych .

Dil¢im cilem 3.3 je
pfiprava a
aktualizace
vybranych modult
Metodického
portalu RVP.cz pro
podplirnou c¢innost
sitovani komunit a
spolecenstvi praxe.

32. Verejnost/MSMT/ZS/MS  maji
(po Upravé Metodického portdlu) k
dispozici systém podporujici
propojovani zdjemcl o jednotliva
témata a sdileni prikladd dobré praxe.

33. Ucitelé maji moznost sdilet a
sdileji své zkuSenosti v online
komunitach.

Cil byl napInén.

32. MSMT i ostatni dotazovani uvadéli, e maji
k dispozici systém podporujici propojovani
zajemcl o jednotliva témata a sdileni prikladd
dobré praxe (v navaznosti na inovace
vybranych modult na Metodickém portalu
RVP.CZ). Viz ptiloha ¢. 2 pro 4. PZ — IDI se
zastupcem vécné pfislugné sekce MSMT a GDI
s s projektovym manaZerem a manaZery KA a
internim evaluatorem, 5.5 - podotazka EO
C.1.8, 5.7 - rozhovory vramci ptripadovych
studiii na str. 29.

33. Pedagogové uvadéli, Ze vyuZivaji pro
prenos zkuSenosti a informaci (moZnost
sdileni dobré praxe) v rdmci online aktivit. Viz
Graf 3 Vyuzivani moznosti sdileni dobré praxe
vramci on-line aktivit (metodicky portal
RVP.CZ), Graf 4 Sifeni informaci a dobré praxe
ze spolecnych prezencnich akci mezi dalsi
aktéry, kategorie dle respondentll z pilotnich
a nepilotnich $kol (podil odpovédi na
otazku, v %), 5.4 — podotazka EO C.1.10)

Pocet vzdélavacich modulli s metodikou
a vzdélavacim programem

- cilova hodnota: 3 moduly

- dosazenda hodnota: 3 moduly
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Hodnoceni projektu z hlediska naplnéni principd 3E/5U

Ucinnost

Hodnoceni kritéria Ucinnosti je zaloZzeno na posouzeni skutecnosti, zda bylo mozné pfi stanovenych
vstupech (finanéni prostfedky, lidské zdroje, ¢as) dosahnout lepsich vysledkl, popfipadé zda bylo
mozné vstupy vynalozit Ucinnéji. Z tohoto pohledu Ize povazovat kritérium Ucinnosti za naplnéné.

Zpusob vyuZiti disponibilnich zdrojd (finanéni prostfedky, lidské zdroje, cas) a zplsob realizace
projektovych aktivit lze hodnotit jako Gcelny. Nebyla zaznamendna Zadna oblast ¢i oblasti, jejichz
vyssi preference (na ukor jinych) by zcela zfejmé mohla vést k celkové lepsim vysledkdm projektu.

Uspornost

V ptipadé kritéria Uspornosti je posuzovano, zda daného vysledku bylo mozno dosahnout pfi nizsich
vstupech (financni prostredky, lidské zdroje, cas). Posuzovdna byvda mimo jiné nezbytnost
jednotlivych projektovych aktivit a k nim vztazenych nakladll pro dosaZeni stanovenych vystupl
(vysledkd). Kritérium uaspornosti lze hodnotit jako naplnéné. Realizace projektu probihala dle
schvalené projektové Zadosti véetné zmén, a to bez navyseni financnich prostfedk(. V prabéhu
hodnoceni nebyla zaznamenana Zadna projektova aktivita (nebo jeji ¢ast), kterou by bylo mozné
povaZovat za zbytnou z hlediska jejiho vlivu na dosaZeni stanovenych vystupl a vysledk( projektu.
Projekt v tomto ohledu predstavuje uceleny a logicky soubor aktivit.

S ohledem na specificnost hodnoceného projektu (projektovych aktivit a vystupl projektu) se velmi
obtizné nachazi relevantni data pro srovnani za ucelem detailnéjSiho posouzeni kritéria Uspornosti.
Prekazkou pro takovéto posouzeni je rovnéz obtizné pfifazeni konkrétni vySe vstupl (finanénich
prostfedkl) vynaloZzenych na vytvoreni jednotlivych vystupt projektu. Z téchto dlivodl nelze provést
relevantni porovnani vynaloZenych vstup( a dosazenych vystupl projektu.

UzZitecnost

Hodnoceni kritéria uZite¢nosti je zaloZzeno primarné na posouzeni uziteCnosti (prinosnosti)
projektovych aktivit a vystupl projektu. VSechny aktivity projektu byly pozitivné hodnoceny
naprostou vétsinou dotazovanych pedagogu i dalSich relevantnich aktéra.

Udrzitelnost

V pfipadé hodnoceni tohoto kritéria je zejména posuzovdno, zda existuji predpoklady z hlediska
udrZitelnosti vystupl a vysledkd projektu i po ukonceni jeho realizace. Udrzitelnost projektu nebyla
v rdmci vyzvy IPs stanovena. Pro jednotlivé hlavni vystupy projektu je vSak udrZitelnost popsana ve
schvélené Charté projektu. Vétsina planovanych cinnosti (cil(l) v oblasti udrZitelnosti byla navrZena
jako zajistitelnd béZnou ¢&innosti realizatora projektu (NPI CR) popiipadé uZivateli vystup(. Jedna se
napf. o zachovani funkénosti webové stranky projektu v¢. dostupnych vystupl projektu a uvedeni
odkazu na né na webovych strankach NPI CR apod.

Relevance

Hodnoceni kritéria relevance se vztahuje k posouzeni potfebnosti projektu. Kritérium relevance lze
hodnotit za naplnéné. Potfebnost projektu je relevantné definovdna a popsana v ramci schvdleného
projektového zaméru projektu PPUC. V ramci realizace projektu nebyly zaznamendany skute¢nosti,
které by relevanci projektu v tomto ohledu néjakym zplsobem vyznamné ovlivnily.
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6 Zhodnoceni prace s doporucenimi v prabéhu realizace evaluace

V tabulce 3 je zhodnocena prace s doporucenimi definovanymi v predchozich ¢tyrech pribéznych zpravach.

Tabulka 3 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z pfedchozich priibéznych zprav

Nazev
doporuceni

Evaluacni

zprava

Popis doporuceni

Zaveér, ze kterého
doporuceni vychazi

Vyhodnoceni zapracovani
doporuceni — v nasledujici
prubéiné zpravé

Vyhodnoceni zapracovani
doporuceni — v nasledujici
zavérecné zpraveé

1.p7-3. Spolupracovat na tvorbé koncepcnich Doporuceni zjisténo V. pribéhu 2. PZ zlstalo | Doporuceni bylo naplnéno.
Pz vystupd vice s pedagogy za Gcelem v ramci 1. PZ. doporuceni v platnosti a
zvyseni jejich srozumitelnosti pro Zastupci skol a néktefri vyhodnoceno bylo az vramci 4.
ucitele. zastupci dalSich cilovych | PZ. Evaludtor se v ramci Zadného
skupin uvadéli, ze Setfeni v prabéhu 4. PZ nesetkal
nékteré koncepcni s uvedenou nesrozumitelnosti
- vystupy jsou pro né koncepcnich vystupd pro ucitele,
Zlepsit . P Y . Y .
srozumitelnost .nesrozu’mltelvrlmfev,Jellkoz Ize predpoklad?t, ze ?'oporl{cenl
. . jsou psany prilis bylo zapracovdno. Pfipadné se
koncepcnich . . . S (.
vystupti pro f)c:i.bornynj jazykem pro Jedrv\a (l) !<omb|n:':\C|, kc!y dos:ham
utitele jejich potreby. zvySovanim zkuSenosti projektu
VizEO C.1.3,C.1.11 PPUC a oponenturdm vystupl
projektu k jejich vétsi
srozumitelnosti pro praxi. A na
druhé strané i uZivatelé vystupu
postupné zvysuji svoji odbornost
a ani odbornéjsi text jiz pro né
neni problémem.
Nutno klast ddraz na realizaci aktivit, Doporuceni zjisténo V pribéhu 2. PZ realiza¢ni tym Doporuceni bylo naplnéno.
které jsou povinné v ramci projektu. Pfi | v ramci 1. PZ. projektu PPUC reagoval
realizaci aktivit nad ramec projektu Realizac¢ni tym projektu omezenim podpory projektd
Nepovinné muZe vzniknout riziko pretizeni PPUC definoval aktivity, MAP I, které Slo nad ramec
aktivity projektu | realiza¢niho tymu. které se v pribéhu povinnych aktivit.
realizace projektu Doporuceni vsak zustalo i nadale
vyskytly jako v platnosti, protozZe se nejednalo
prileZitostné a které se jen o aktivity viici MAPOm, ale
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Vyhodnoceni zapracovani
doporuceni — v nasledujici

Vyhodnoceni zapracovani

Evaluaéni Nazev Zavér, ze kterého doporuéeni — v nasledujici

doporuceni

Popis doporuceni

doporuceni vychazi

snazi realizovat, jelikoz je
vnima jako pfinosné pro
oblast vzdélavani (viz
metodicka podpora pro
pracovni skupiny
Ctenarské a matematické
gramotnosti vytvorené v
ramci projektd IPo MAP
Il nebo souvisejicich s
jeho ¢innosti).

VizEO C.1.3,C.1.11,C.3
a KA 2.

prubéiné zpravé

jakékoliv nepovinné aktivity,
které se v prébéhu realizace
projektu vyskytnou jako
pfileZitostné a které by se mohl
realizaéni tym PPUC snafit
realizovat pro jejich pfinosnost
pro oblast vzdélavani.

V ramci 4. PZ bylo zjisténo, ze
prijemce akceptoval doporuceni
a omezil nepovinné aktivity
projektu v priibéhu jeho
realizace.

zavérecné zpraveé

Vétsi zapojeni
studentd VS do
projektu

Evaludtor doporucuje posilit
komunikaci a prezentaci projektu vici
studentdm VS. Ta by méla smérovat

k jejich vétSimu zapojeni do projektu,
predevsim KA 5 a KA 6, kde jsou jednou
z cilovych skupin.

Doporuceni zjisténo

v ramci 1. PZ.

Z dotaznikového Setfeni i
rozhovoru s projektovym
tymem vyplynulo, Ze
studenti VS jsou do
aktivit projektu zapojeni
minimalné. Dle
nastaveni projektu by se
vSak méli aktivné zapojit
do KA 5 a KA 6, které
jsou zacileny nejen na
aktivni ucitele, ale i
budouci pedagogy

v predualni pripravé.

Viz. EOC.1.9

V pribéhu 2. PZ realiza¢ni tym
projektu PPUC aktivné reagoval
prvnimi kroky k zapojeni
studentt VS do projektu.
Doporuceni vsak zlstalo i nadale
v platnosti, protoZe byla potireba
zapojeni studentd VS dale
rozvijet a soucasné byllo mozné
ovéfit jejich miru zapojeni az

v pribéhu zpracovani 4. PZ.
Vramci 4. PZ bylo zjisténo, Ze
prijemce akceptoval doporuceni
a zejména v prlibéhu 3. a 4. PZ
zvysSil  zapojeni této cilové
skupiny do aktivit projektu (viz
zaméfeni spolecenstvi praxe,
zpracovany sbornik aktivit se
studenty ucitelstvi, ...).

Doporuceni bylo naplnéno.

Zvyseny pocet
oslovenych
pedagogickych

Evaluator doporucuje i dale pokracovat
v praci se Skolnimi koordinatory,
realizaci prezencnich akci, na kterych

Doporuceni zjisténo
v ramci 1. PZ.
Realizacni tym projektu

V 1. PZ realizaéni tym projektu
PPUC i néktefi respondenti
uvedli, Ze Sifeni gramotnosti mezi

Doporuceni bylo naplnéno.
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Evaluacni
zprava

Nazev
doporuceni
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Popis doporuceni

Zaveér, ze kterého
doporuceni vychazi

Vyhodnoceni zapracovani
doporuceni — v nasledujici
prubéiné zpravé

Vyhodnoceni zapracovani
doporuceni — v nasledujici
zavérecné zpraveé

pracovnikd dochazi k sitovani pedagogickych PPUC i néktefi pedagogické pracovniky je
pracovnik( a predavani informaci, a respondenti uvedli, Ze v nékterych pfipadech slozitejsi,
pokracovat v progragaci zavadéni Sifeni gramotnosti mezi mj. je ovlivnéno individuadlnim
gramotnosti do vyuky. pedagogické pracovniky | zadjmem samotnych pedagogd,
je v nékterych pripadech | dale pak pfistupu vedeni skoly a
slozitéjsi, mj. je rozdilné tempo kazdé skoly,
ovlivnéno individualnim které ovliviiuje prenos poznatka
zajmem samotnych v oblasti gramotnosti. Kazda
pedagogd, dale pak Skola byla jinak aktivni a
pfistupu vedeni Skoly a predavani informaci a materialt
rozdilné tempo kazdé bylo ddno zejména aktivitou
Skoly, které ovliviiuje Skolniho koordinatora (v pripadé
prenos poznatk pilotnich skol) a ovlivnéno
v oblasti gramotnosti. zajmem pedagogl.
Kazda skola je jinak Doporuceni viak zistalo i nadéle
aktivni a predavani v platnosti a bylo vyporadano az
informaci a materidldje |ve 4. PZ. Vramci 3. PZ lze
dano zejména aktivitou konstatovat, Ze tato tvrzeni a
Skolniho koordindtora (v | ndzory se  mezi  zastupci
pripadé pilotnich skol) a | oslovenych kol jiz neobjevuiji.
ovlivnéno zajmem V ramci 4. PZ byl tento poznatek
pedagogu. potvrzen.
VizEO C.1.3, C.1.11.
Evaluator doporucuje, aby realizacni Doporuceni zjisténo V 1. PZ zastupci skol a néktefi Doporuceni bylo naplnéno.
tym pokracoval v aktivitach, které v ramci 1. PZ. zastupci dalsich cilovych skupin
prispivaji k odstrafiovani téchto Jednotlivé gramotnosti vnimali jednotlivé gramotnosti
Gramotnosti predsudki (publikace materiald, (tj. matematicka, jako oborové, tj. Ze matematicka
. Yo . prezencni akce, prace s pilotnimi Ctenarskad, digitalni) jsou | gramotnost je doménou
prekracujici

doménu oboru

Skolami atd.).

Casto cilovymi skupinami
vhimany jako oborové,
tj. matematicka
gramotnost je doménou
matematiky apod.

matematiky apod. Realizacni tym
PPUC realizoval v ndvaznostina
toto doporuceni veskeré své PR
aktivity (celkové vymezeni
kampané Gramotnosti.pro).
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Nazev
doporuceni

Evaluacni
zprava

Popis doporuceni

Zaveér, ze kterého
doporuceni vychazi

Zjednodusené feceno —

pedagogové se
domnivaji, Ze napf.
matematickd
gramotnost se tyka
pouze pfedmétu
matematika, nebo
digitalni gramotnost
predmétu pocitace/IT, a
mély by se tedy vyucovat
pouze v daném

Vyhodnoceni zapracovani
doporuceni — v nasledujici
prubéiné zpravé

Doporuceni viak zUstalo i nadale

v platnosti a bylo vyporadano az
ve 4. PZ.

V. ramci 3. PZ evaludtor
konstatoval, Ze tato tvrzeni a
nazory se mezi  zastupci

oslovenych S3kol jiz neobjevuiji.
V ramci 4. PZ byl tento poznatek
potvrzen
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Vyhodnoceni zapracovani
doporuceni — v nasledujici
zavérecné zpraveé

predmétu.

Viz EO C.1.3, C.1.11.
Evaludtor doporucuje, aby zastupci | Doporuceni zjisténo | Evaluator konstatoval, Ze | Doporuceni bylo naplnéno.
MSMT koordinovali spolupraci napti¢ | v ramci 3. PZ. spoluprace mezi projekty byla

jednotlivymi projekty. Dlvodem je

VizEO C.1-C.1.9.

pozitivné ovlivnéna fuzi NUV a

portalu EMA a
Profil Ucitel21

1. Dokonceni celkovych inovaci portalu
a napojeni sluzeb na osobni profil
uzivatele;

2. cilend kampan na ,reputatory”;

vyuzivani vice projevuje u
vystupu Profil Ucitel 21. Ale
opatieni probihaji i u portalu
EMA. Jednd se predevsim

Koordinace N ‘ . o . x -
. . | skuteCnost, Ze pro projektové tymy je NIDV do NPl CR, zejména se
spoluprace mezi o ey L , . . . ..
. obtizné zjistit vCas aktivity ostatnich jednd o projekty, které jsou
projekty ze < e , . L o x
+ projektt, na  kterych by radi realizovany ptfimo NPI CR.
strany MSMT .. . Lo . .
participovali. Efektivni spoluprace mezi
projekty by pfitom mohla vést ke
zvyseni dopadu jednotlivych projektd.
Evaludtor doporucuje realizaci | Doporuceni zjiSténo | Evaludator  hodnoti  realizaci | Doporuceni bylo naplnéno.
Realizace opatfeni, které pfijemce navrhl na | vramci 3. PZ. | opatfeni, které pfijemce navrhl a
opatfent zvySeni  vyuZivani téchto vystupl | Doporuceni reaguje na | nasledné realizoval na zvySeni
P , projektu. nizsi miru navstévnosti | vyuzivani téchto vystupl
vedoucich ke , . o , (e ) . . .y
2wvieni Jedna se o nasleduijici: uvedenych portal( — viz | projektu, jako pomérné
.yv N . PRO EMA: EO C.1.6-8. Uspésnou. Aktuadlné se narust
navstévnosti
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Vyhodnoceni zapracovani Vyhodnoceni zapracovani
Evaluacni Nézev Z3vér, ze kterého doporuéeni — v nasledujici doporuéeni — v nasledujici

Popis doporuceni

zpréva  doporuteni doporugeni vychézi priib&iné zpravé Zévérené zprévé

3. nasazeni vice zdroji na vyjednavani

partnerl EMA;
4. napojeni EMA na interni ulozZisté a
zdroje v NPI.

PRO DIGICOMEDU?® a Profil Ugitel21:

1. Upravit stranky skola21.rvp.cz a dalsi
vstupy k nastroji (navazat spolupraci s
edu.cz a dalSimi portaly);

2. vice vytéZit motivacni Cclanky k
jednotlivym  ¢astem nad  rdmec
kompetenci;

3. vice wvytézit situaci z aktudlniho
schvaleni revize RVP ZV (revize.edu.cz),
ktera byla pripravena akcentovat IT
dovednosti zakG a uciteld. Téma IT
dovednosti ucitell bude vice
poptavanym v systému;

4. posilit spolupraci s jinymi projekty
NPI (spoleény workshop k tomu byl
naposledy v roce 2019, uvazit jeho
zopakovani a s personalizaci podklad( z
nastroje pro potfeby komunikace v
jinych projektech).

integraci EMA do nové titulni

stranky Metodického portalu
RVP.CZ od zari 2021.

Nicméné zde je tfeba vnimat
vyraznou obecnou limitu, Ze
vétsina  ucitelQ nepovazuje
sebevzdélavani za napln své
prace. Vlivem toho lze ocekavat
vyuzivani téchto nastroju pouze
aktivnimi pedagogy, jejichz podil
Ilze predpokladat v jednotkach
desitek procent.

28\ ramci projektu PPUC byl hrazen preklad ramce, ktery je pouZity jako obsah aplikace Profil U¢itel21. Tedy vystupem projektu je ,pieklad evropského ramce DigCompEDU*.



http://rvp.cz/
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7 Zhodnoceni spoluprace s Objednatelem a
stakeholderu

Spoluprace s Objednavatelem

Spoluprace s Objednavatelem probihala na zdkladé predem stanoveného postupu. Veskera nezbytna
soucinnost Objednavatele byla poskytnuta v dostatecné mire, jak zpétna vazba k metodologii
a postupu feseni evaluace, tak i pozadované podklady.

Spoluprace s realiza¢nim tymem projektu

Zpracovatel hodnoti spolupraci se zdstupci realizaéniho tymu jako bezproblémovou bez
zaznamenanych komplikaci. Realiza¢nim tymem projektu byly Zpracovateli poskytnuté veskeré
pozadované podklady ke zpracovani evaluace.
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8 Zavéry a doporuceni

Zpracovatel evaluace hodnoti cely projekt PPUC na zakladé vystup(i viech realizovanych $etieni jako
velmi kvalitné vedeny, dosahujici stanovenych cild a dopadl(. Co se tyce vyhodnoceni plnéni
vytycenych cili, lze konstatovat, Ze bylo dosaZeno stanovenych cil(, vystupy KA stanovené
v projektové zadosti byly Uspésné dokonceny a vSechny indikatory byly zcela naplnény.

Do budoucna doporucuje nasleduijici:
e udrZet vyuZivanost vystupt projektu PPUC
oAby vsak bylo zajisténo, ze budou tyto vystupy i aktivné vyuzivany ze strany cilovych
skupin doporucuje evaluator realizaci aktivit cilenych na zajisténi dalsi vyuZivanosti
vystupt (napf. PR aktivity). Tyto aktivity viak budou v gesci NP1 CR / MSMT.
e vyuZit osvédéeny projektovy tym i v ramci dalSich projekt(
o P¥i realizaci projektu PPUC se ovéfili kvality jednotlivych €lend realizaéniho tymu.
Proto bylo by vhodné udrzet je i pro dalsi aktivity — at jiz formou dal$iho projektu i
v ramci kmenové ¢innosti NPI CR /MSMT.
e udrzZet a rozvijet komunitu aktivnich kol / pedagogt
o V prlbéhu realizace projektu vznikla komunita Skol a pedagogickych pracovnik(,
které maji podobné mysleni a nadseni pro rozvoj gramotnosti. U téchto Skol je
predpokladana jejich pokracujici spoluprace, kterou je tfeba ze strany MSMT / NPI
CR udrzet a rozvijet.
e nastaveni spoluprace mezi projekty NPI CR
o Do budoucna evaluator doporucuje lépe nastavit spolupraci projektd, aby se lépe
doplriovaly, spolupracovaly (napf. i z hlediska pripravy Zadosti tak, aby na sebe
navzajem aktivity vice navazovaly).

Zpracovatel evaluace dale shledava potencidl dosaZzeni vétSich synergii a zaroven omezeni
duplicitnich Setfeni v moznych Upravach nastaveni soubézné realizované interni projektové a externi
evaluace projektu. Doporucujeme zvazit na zakladé zjiSténi a praxe z ostatnich systémovych projektd,
kde dochazi k soubéhu interni a externi evaluace, pfipadné zmény, které by omezily realizaci
Setfenich duplicitniho charakteru.

Pro realizaci obdobnych zakadzek v budoucnu rovnéz doporucuje Zpracovatel evaluace zvazit revizi
pozadavk tykajicich se tisténych verzi zprdv. Vzhledem k relativné velkému mnozstvi doprovodnych
dokumentl (Technickd zprava, Dashboard, ale i anglicky preklad celé zpravy) doporucujeme zvazit,
zda tisténou verzi celé zpravy pro uUcely archivace nepoZadovat pouze v jedné kopii a pro ostatni
Ucely pracovat s digitalni verzi dokumentd, ptipadné vytisknout pouze hlavni zpravu (tj. bez pfiloh).
Takovy krok povazujeme za pfinosny a v souladu s postupujici digitalizaci procest v soukromé
i vefejné sféfe a skuteCnosti, Ze s naprostou vétsinou dokumentl je v soucasnosti pracovano
v elektronické verzi.
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9 Analyza provedeného evaluacniho procesu a
doporuceni

Zpracovatel evaluace shleddva nastaveny evaluacni design jako odpovidajici poZzadavkim zakazky a
umoziujici zodpovézeni vsech stanovenych evaluacnich otazek. V pribéhu zpracovani jednotlivych
pribéinych zprav byla provedena uUprava metodiky dotaznikového Setfeni mezi pedagogickymi
pracovniky. Vzorek pedagogickych pracovnikll byl rozsifen o pedagogy z nezapojenych skol. Cilem
bylo porovnat dopady a pfinosy projektu na zapojenych a nezapojenych Skoldch. Zpracovatel
evaluace hodnoti pozitivné flexibilni pristup objednatele k témto Upravam. V dalSich evlauacich
doporucujeme stanovit metodiku jiz pred zahajenim prvniho Setfeni, a to za uUcelem zajisténi
porovnatelnosti dat a informaci.

V prlibéhu zpracovani pribézinych zprav doslo k neocekavané situaci spojené s epidemii COVID-19.
Zpracovatele evaluace hodnoti pfistup objednatele, realizatory projektu i jednotlivych cilovych skupin
(zejm. skol) za pfrikladny a flexibilné se vyrovnavajici s nastalou situaci. Situace tak neovlivnila
zpracovani pribézinych zprav. Pouze v ptipadé zpracovani 3. PZ nebylo vzhledem k vyraznému
narlstu koronavirové epidemie v prlbéhu zafi a fijna 2020, kterd se mnoha rlznymi zpUsoby
negativné projevila jak na strané respondent(, tak na strané zpracovatelského tymu a soucasné
vzhledem k vyhlddenému nouzovému stavu v CR, moiné v plné mife realizovat terénni 3etfeni,
zejména navstévy skol. Na zakladé vyse uvedeného se Objednatel a Zhotovitel dohodli na predlozeni
3. prubéiné zpravy do 31. 12. 2020 tak, aby bylo mozné radné realizovat terénni Setreni.

Doporucujeme zvazit doporuceni uvedené v predchozi kapitole, tj. vétsi synergii a zdroven omezeni

duplicitnich Setfeni v moznych Upravach nastaveni soubézné realizované interni projektové a externi
evaluace projektu.
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10 Seznam zdrojui a literatury

Zadost o podporu projektu PPUC véetné viech ptiloh

Charta projektu

Harmonogram klicovych aktivit

Prehled klicovych vystupl k naplnéni indikator(

Zpravy o realizaci projektu

Z4dosti 0 zménu

Data a informace o projektu v MS2014+

Informace o projektovych aktivitdch na webu a dalSich prezentaci realizatora (NPI CR)
Vystupy z interni evaluace projektu — prlibézné zpravy interni evaluace
Dodate¢né podklady od realizatora (NPI CR) — brozura o projektu PPUC
Vyzva OP VVV Systémové projekty |

Pravidla pro zZadatele a pfijemce — specifickd ¢ast
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Piehled vystupt projektu PPUC

Hlavni vystupy projektu PPUC Ize nalézt na nasledujicim odkazu: https://gramotnosti.pro/

> @ -

>

S a7 o

X g < ¢

=<

vzdéldvaci online 35 lekci na RVP.CZ pro prvni sezndmeni s matematickou, ¢tenarskou nebo

digitalni gramotnosti v praxi konkrétniho oboru ucitele (vzdélavaci moduly)
soubory o¢ekavanych vysledkd uceni v matematické, étenarské a digitalni gramotnosti (OVU)

blogové prispévky kampané Gramotnosti.pro Zivot/Uc¢ime v souvislostech

projektem vytvorené publikace s ndméty na aktivity pro zdkladni gramotnosti pro jednotlivé
stupné vzdélani (soubory konkrétnich vyukovych aktivit pro predskolni vzdélavani, prvni

stuperi ZS a druhy stuperi Z5)

Projekt TIO — metodicky material k podpore rozvoje digitalni gramotnosti v predskolnim
a primarnim vzdélavani
sbornik aktivit tvofenych studenty ucitelstvi na PedF UK

metodicky podplirny material pro realizaci projektt Sablon OP VVV

metodicky podpulrny material Ucitel rozvijejici gramotnosti

konzultaéni centrum NPI CR (online poradna ke gramotnostem v praxi $kol)

setkavani a vystupy ze spolecenstvi praxe

minikonference odbornych paneli

¢innost skolnich koordinator( gramotnosti v pilotnich Skolach pro rlst kolegialni podpory ve
Skole

¢innost regionalnich koordinator gramotnosti v pilotnich skolach

letni Skola (spolecné setkani koordindtorli gramotnosti, uciteld pilotnich Skol a odborné
verejnosti)

zavérecna konference PPUC

aktivity $kolnich center gramotnosti a model jejich $ifeni a rozvoje napfi¢ CR

PFirucka pro inovaci SVP na ZS s navody na dobrou praxi prace s gramotnostmi ve $kole

prehledova studie s doporucenimi (ukazky konkrétnich krok( pro skolu, jak rozvijet praxi

matematické, ctenarské a digitalni gramotnosti ve skole)
prehledova studie s odkazy a priklady dobré praxe (¢ast ptiklad( dobré praxe z CR i zahranici

— reSerse)
Mapa gramotnosti

preklad evropského ramce digitalnich dovednosti uciteld DIGCOMPEDU

online aplikace Profil Ucitel 21 na Metodickém portalu.
online aplikace EMA.RVP.CZ (reputacni systém vcetné ohodnocenych metodickych material()
proména uZivatelského prostfedi na Metodickém portdlu RVP (personalizace sluzeb, vétsi

moznost kolekci)
Pétiminutovky z YouTube kanalu Gramotnosti.pro Zivot
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