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2 Manazerské shrnuti

Hodnoceni evaluacniho okruhu A — Evaluace projektd APIV je soucasti evaluace individudlnich
systémovych projektl podporenych z PO 3 OP VVV-II.

Projekt APIV A byl zahdjen 1. 5. 2017 a jeho ukonéeni bylo planovdno k 30. 4. 2022, nachazi se tak jiz
za polovinou své realizace. Celkovy rozpocet projektu APIV A ¢ini 156 620 749 K¢. Projekt APIV B byl
zahdjen 1. 4. 2017 a jeho ukonceni je dle nové schvalenych harmonogram( obou projektl planovano
31. 12. 2022. Projekt se nachazi ve fazi pozdni realizace. Celkovy rozpocet projektu APIV B je 184 159
880 K&. Resitelem projektu APIV A i APIV B je od zacatku roku 2020 ndastupnicka organizace NPI CR,
ktera pod sebou sloucila NIDV a NUV véetné viech dal$ich jimi rozvijenych IPs.

4. PZ se zaméfila na evaluované obdobi od odevzdani 3. PZ (31. 12. 2020) do odevzdani 4. PZ (31. 12.
2021). Jsou zde nicméné uvadény informace na zakladé dokumentace spadajici do obdobi od ¢ervence
2020 do konce ¢ervna 2021 (ZoR 14 aZ ZoR 17) a pracuje zaroven s daty platnymi v dobé svého sbéru
ze strany evaluator(, tj. zafi az prosinec 2021, a vybranymi daty projektové dokumentace platnymi
rovnéz az do obdobi konce roku 2021.

4. PZ se tak zabyva obdobim 2. poloviny skolniho roku 2020/2021, tedy skolnim rokem, ve kterém byla
distan¢ni vyuka zavadéna, a obdobim 1. poloviny skolniho roku 2021/2022, ve kterém se distan¢ni
vyuka stala povinnou. Zaroven vsak béhem druhého sledovaného skolniho roku jiz v ramci
epidemickych opatifeni nedochazelo k plosné distanéni vyuce nybrz k uvaleni karantény ¢i izolace
vybranych tfid pouze v ptipadé kontaktu s nakazenym. Sledované obdobi pojici se ke zpracovani 4. PZ
tak opét nebylo z hlediska Setfeni evaluace bez komplikaci. Jednalo se predevsim o slabsi ochotu nebo
spiSe omezenéjsi moznosti Skol zapojenych v projektu APIV B uUcastnicich se terénniho Setfeni a
pripadové studie spolupracovat. Nasmlouvané terminy rozhovorl bylo vzhledem k nepredvidatelné
situaci mnohdy potfeba upravit. Zaroven doslo na zacatku praci na evaluaci k dohodé na realizaci
Setfeni vyhradné v pfipadé vSech cilovych skupin.

V rdmci evaluace byl ovérovan soulad fizeni a realizace projekti s projektovou Zadosti. U obou projektt
doslo v dusledku dopad( pandemie coronaviru k podani zadosti o prodlouZeni do konce roku 2022.
U projektu APIV B jiz byla schvalena, u APIV A schvalovaci proces zatim probiha. S pfehoupnutim
obdobi realizace projektd do své druhé poloviny se projekty soustfedi na naplnéni jednotlivych
projektovych indikator(, dokonceni naplanovanych cilli, docerpani nevyuzitych kapacit, ale i realizace
novych aktivit. V nové realité opakovaného uzavirani skol a distan¢ni vyuky je pro né zaroven vyzvou
udrZeni stavajici Urovné poskytovani a vyuzivani sluzeb.

KA 2 APIV A ,Sledovani, planovani, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani v disledku
pandemie koronaviru ustoupila od nékterych dfive vytycenych cild, jako bylo napft. Setfeni self-efficacy
a také klima tfidy. Mimorddné vSak byla realizovdna nova etapa vyzkumu vénovana realizaci
individualni podpory Zakl béhem vzdalené vyuky nebo Setfeni na téma inkluze déti s naroénymi
obtizemi. ProdlouZeni délky projektu se ve vztahu ke KA 2 APIV A tykd opakovaného prirezového
Setfeni pedagogickych procesl. V praxi to predstavuje dostatecnou lhitu pro stabilizaci Skol
pro vyhodnoceni posunu v zavadéni spole¢ného vzdélavani figurujiciho v ramci Zavérecné zpravy.
Vystupy KA 2 dle zastupct MSMT a RV naplfiuji oéekavani. Vyzkumnd zjisténi jsou vyuzivana pro navrhy
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Uprav jiZ zrealizovanych opatfeni a formulaci navrhd na zmény vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani
(napf. ndvrhy na revizi RVP). Upraveny harmonogram je mozné naplnit za predpokladu stabilni
epidemiologické situace.

K aktualizaci nékterych vzdélavacich program(/moduld a doplnéni nabidky vzdélavacich
programi/modull o nékterd témata v soucasnosti dochazi v ramci projektu APIV B. KA 3 APIV A
,Vzdélavani“ se soustfedi na metodickou podporu smérem k proskolenym lektorim — webinare,
zelenou linku. Ackoli lektofi projevu;ji trvale slaby zdjem o zelenou linku, webinare skrze metodicky
portal rvp.cz sklizeji dostateény zajem nejen lektor( APIV B, ale i Siroké pedagogické verejnosti. Probiha
také proskoleni v 10 specializa¢nich modulech z dilny KA 3 APIV B. V ramci 3 dlouhodobych vycvik( se
v souCasné dobé uskutecnuje priprava odborné publikace jako soucasti metodickych materiald.
V soucasnosti zacaly byt realizovany také infowebinare za Ucelem predstaveni témat, obsahl a
struktury ovérenych vzdélavacich moduld. KA 3 ma predpoklady pro dokoncéeni vytycenych cilli
v plivodné stanoveném terminu.

VsSechny c¢asti diagnostického nastroje vytvareného v ramci KA 4 , Vyuka cestiny jako druhého jazyka
pro zaky — cizince” jsou jiz finalizovany. V dUsledku epidemiologickych opatieni byl namisto
kvantitativni pilotdZze coby ovéreni diagnostického testu zvolen koncept kvalitativni pilotaze.
Z predbéznych vysledkl pilotdZe vyplyva obtiznd kompatibilita s InsplS SET. Zména zpUsobu pilotaze
nebude mit vliv na vyslednou kvalitu diagnostického testu. Informace z monitoringu byly na strané
MSMT vyuzity pro navrh Upravy jazykové ptipravy zakd-cizincd, ktery byl zvefejnén v podobé novely
vyhlasky stanovujici systém poskytovani bezplatné jazykové pripravy déti a zakl cizincl a déti a zakd
s nedostate¢nou znalosti vyucovaciho jazyka v pfedskolnim a zdkladnim vzdélavani. Epidemicka
opatreni neméla vliv na termin odevzdani hotovych vystup( a dosazeni planovanych cilt KA 4.

Zpozdéni v disledku epidemiologickych opatfeni se u KA 5 ,Vytvoreni Referenéniho ramce pro Cesky
znakovy jazyk“ projevilo v odevzdani dvou kliovych vystupl — Konceptu Referenéniho ramce
pro znakové jazyky a Popisu Grovni A1-B2 pro CZJ. Pro tyto vystupy byl stanoven novy termin v prvni
Ctvrtiné roku 2022. Karantény ¢lent tymu stejné jako komplikované ziskani a zpracovani zpétné vazby,
ale i dalSi tézkosti vedly ke kone¢nému prodlouZeni KA do konce roku 2022.

Skoly zapojené v projektu APIV B skrze KA 1, Metodicko-koordina¢ni sité“ presly z velké &asti na online
podobu vzdéldvaci podpory. Cerpéni sluzeb tak bylo zachovéno. Online podoba vzdélavaci podpory
pfinesla i zfejmé vyhody napf. do té doby problematické disponibility lektorl ve verzi off-line
v odlehlejsich regionech ale i dalsi. Online podoba se osvédcila u vétSiny druh(i nastavené podpory
v€etné té individualizované, pouze u mentoringu Ize zminit jisté limity. Ve schvaleném prodlouZeni
projektu budou docerpany kapacity jednotlivych druhl podpory, uskute¢nény budou také nové
aktivity podporujici udrzitelnost vystupu projektu a budou predstavena nova vzdélavaci témata v rdmci
tzv. informacné-vzdélavacich program(. V ramci skolni sité APIV se zhruba Ctvrtina zapojenych skol
rozhodla v prodlouZeni ddle ve spoluprdci s projektem nepokracovat.

Vyhody online vzdélavani se projevily i u dalSich druhd vzdélavacich aktivit v ramci projektu. Stabilné
tak zlstala zachovéna jako vyhradni v pripadé vzdélavani lektorl v prezentaénich a lektorskych
dovednostech nebo u skoleni pro verejnou spravu. Pod KA 2 APIV B ,Vzdélavani“ se tak ,vytfibil”
relativné staly lektorsky tym pUsobici online. Za predpokladu stabilni epidemiologické situace by mélo
dojit k realizaci vSech vytycenych aktivit a vystup(.
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KA 3 APIV B ,Verejnost” se v soucasnosti vénuje propagaci vytvorenych vystupu, Sifeni povédomi
o projektu a tématu spole¢ného vzdélavani. Dochazi k tomu prostrednictvim spoluprace s médii,
organizace informacnich seminar(, jejichz realizace byla obnovena a probiha online i off-line. Dale
k propagaci projektu dochazi diky interaktivni aplikaci Zapojmévsechny.cz a sdileni jejich obsahi
na socidlni sitich ad.

V evaluovaném obdobi byla opét ovéfovdna pretrvavajici ¢i nova rizika a bariéry projektu.
Nejvyznamnéjsim rizikem obou projektll v soucasné dobé je stale pritomnd pandemie. Obecné
pandemie koronaviru a s ni souvisejici epidemickd opatfeni zavedenda statem vytvafi rizika, ktera
nejsou projektové tymy schopny plné ovlivnit. Epidemicka opatfeni neumozniuji pfimy kontakt a
spolupraci se skolami, poradani ¢i Ucast na verejnych akcich, zcela znemoznuiji realizaci stazi na Skolach
apod. V dasledku zhorsenych podminek pro shromazdovani dochazi k omezeni nékterych pracovnich
¢innosti ¢i nutnost jejich preneseni do online prostoru (napf. porady tym(, odborné panely, webinare
apod.). Projevuje se i zvySena nemocnost ¢lent tymu ¢i nutnost nastoupeni do karantény, obtiZznost
zajistovani recenzentd, prezentujicich i pouhych ucastnikl na odbornych panelech.

Jak bylo zminéno vyse, v dobé zpracovani 4. PZ probiha vnitfni pfipominkové fizeni Zadosti o zménu
pred Poradou vedeni MSMT, ktera spociva v prodlouZeni terminu dokonéeni KA 2 a KAS projektu APIV
A. Prodlouzeni KA 1, KA 2 a KA 3 APIV B jiz bylo schvaleno. ProdlouzZeni projektu pocita s variantou
stabilni epidemické situace, v opacném pripadé mohou nova epidemicka opatreni znamenat bariéru
uspésného dokonceni téchto KA. Zaroven nepredvidatelny vyvoj pandemie a s nim spojend epidemicka
opatreni predstavuje nadale riziko. Disledky nékterych epidemickych opatreni se jiz stihly projevit,
vznikly tak bariéry zdarného dokonceni nékterych KA. V nékterych pfipadech byly ustoupeno od ¢3sti
vytyéenych cild nebo byly nahrazeny schliidnéji proveditelnymi aktivitami jako napf. nahrazeni
kvantitativni pilotdZe diagnostického nastroje kvalitativni pilotaZi pod KA 4 APIV A. Lze konstatovat,
Ze projektové tymy velmi pruzné reagovaly na nastalou situaci a napnuly veskeré sily k eliminaci
souvisejicich rizik.

Epidemicka opatfeni znamenaji riziko pro KA 2 APIV A spocivajici v nemozZnosti realizace opakovaného
prifezového Setfeni pedagogickych procesii na ZS v planovaném rozsahu vzhledem k omezenému
pfistupu do Skol nebo neochoty Skol se Setreni Ucastnit.
Pro porovnatelnost vysledkl prvotniho a opakovaného Setfeni je zapotiebi zajistit srovnatelny vzorek,
v pfipadé nesnazi bude Setfeni omezeno v zavislosti na podminkach.

Online komunikace, nemocnost a dalsi problémy spojené s pandemii koronaviru predstavuji vyznamny
negativni zdsah do pfisné sledovaného harmonogramu KA 5 projektu APIV A. ZvySenou ndrocnost
jednotlivych proces( v nastalych podminkach kompenzuje vysoka motivovanost ¢lenli odborného
tymu.

Pro projekt APIV B na zakladé pfijeti potfebnych opatfeni pandemie zasadni riziko pro splnéni
vytyéenych cilll nepfedstavuje. MUzZe ale dojit k omezeni prezentace zajimavych sluzeb skoldm.
V pfipadé nového uzavieni skol by Skoly zapojené v projektu pod KA 1 byly nuceny cerpat velky objem
naplanovanych sluzeb pouze v online podobé, hrozilo by tak prehlceni jejich zastupcl touto formou
vzdélavani. Realizace stazi by byla ohroZzena kompletné vzhledem k jejich nevhodnosti pro realizaci
online. Lektorsky tym pod KA 2 je v soucasnosti zastoupen pravé tak, aby pokryl souasnou poptavku.
Bez potrebnych rezerv se napf. pfi pfipadnych dalSich vindch pandemie mohou projevit persondlni
rizika.
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Mezi nové identifikované riziko bylo zafazeno riziko spojené s optimalizaci Center podpory. K té doslo
vzhledem k preklopeni projektu do své druhé pali. Znamena pfipadna personalni rizika a také moZnou
neznalost terénu ze strany nové prerozdélenych konzultantd. Ke snizeni na zcela dolni bodovou hranici
rizika doSlo u rizika nepfedavani jednotnych informaci v tématech spolecného vzdélavani do terénu,
které je spojeno s probihajicimi Upravami oficidlni podoby VP. Riziko zlstava aktualni vzhledem
k nerealizaci doporucené analyzy Uprav VP.

Terénni Setfeni potvrdilo, Ze poskytovana podpora ma vliv na feseni konkrétnich situaci zakd se SVP,
se kterymi se na skolach setkavaji. Podle dotazovanych zastupct skol vyuzitelnost jednotlivych skoleni

vvvvvv

nastavuje nejc¢astéji vedeni.

Tym evaluatord navrhuje dvé doporuceni. Obé sméruji do budoucnosti a maji slouZit jako poudeni ze
soucasnych projektl pfi nastavovani podoby novych projektll. Doporuceni spocivaji v uzsim
dimenzovani IPs, neZ jak tomu bylo doposud predevsim v ptipadé projektu APIV A, a dale na precizni
planovani a vécné nastaveni parametrd navazujicich aktivit v pfipadé navaznosti projekt(.
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3 Shrnuti postupu evaluatora od predchozi zpravy
a popis postupu pro dalsi obdobi

3.1 Zameéreni evaluacnich aktivit

Externi evaluace se zaméfuje na 2 individualni systémové projekty podporené PO 3 OP VVV-II:

e Projekt APIV A ,Spolec¢né vzdéldvani a podpora skol krok za krokem. Implementace Akéniho
planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora“, reg. €.
CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004410.

e Projekt APIV B ,,Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi“, reg. ¢.
CZ.02.3.61/0.0/0.0/16_020/0004015.

Jednd se o dva samostatné projekty, které po urcité obdobi, predevsim v prvni poloviné jejich
realizace, ve vymezenych oblastech plsobily v rdmci vécné provazby, resp. KA 1 a KA 2 projektu APIV
B navazovaly na KA 3 APIV A. Nositelem projekt je od 1. 1. 2020 Narodni pedagogicky institut Ceské
republiky. (PFed 1. 1. 2020 byl realizatorem NIDV, resp. NUV.)

Externi evaluace obou projektli probiha soubézné s realizaci projektu a ma cyklicky charakter. V ramci
externi evaluace byla zpracovana Vstupni zprava a dale byly zpracovany 4 Priibézné evaluacni zpravy
vzdy za urcité evaluované obdobi. U pfrileZitosti ukonceni projektl bude navic odevzdana Zavérecna
zprava.

Do soucasné doby byly odevzdany nasledujici zpravy:

Vstupni zprdva,

1. PrGbéznd evaluacni zprava (sledované obdobi 12. 10. 2018 az 22. 3. 2019),
2. Pribézna evaluacni zprava (sledované obdobi 23. 3. 2019 aZ 22. 10. 2019),
3. PrlibéZna evaluacni zprava (sledované obdobi 23. 10. 2019 az 31. 12. 2020).

Postup evaluatora vychdzi z evalua¢ni matice aktualizované za ucelem pftipravy 4. PZ. Jiz béhem
uvodniho planovani byl vyjednan termin odevzdani 4. PZ 31. 12. 2021, a to z nasledujicich ddvodu:

- Zachovani rocni frekvence jednotlivych Setfeni,

- plvodni fijnové datum neni pfilis vyhodné vzhledem k blizkosti k zacatku skolniho roku, navic
k zacatku skolniho roku nasledujicim po ,,covidovém® skolnim roce 2020/2021 specifickém
pfedevsim z hlediska bezprecedentni délce aplikované DV,

- obavy zopakovani situace s uzaviranim Skol, popf. tfid, nové aplikované DV v ramci
protiepidemickych opatfeni, a tak nadmérnému vytizeni Skol, jejich zastupcl a celych
pedagogickych sbor(.

Pétileta doba realizace projekt( predpoklada cyklické provadéni externi evaluace v jednotlivych letech,
pficemz v kazdé PZ by mély byt reflektovany vsechny evaluacni otazky. S ohledem na tuto skutec¢nost
je tak cyklicky provadéna vétsina terénnich Setfeni. V ramci planovani evaluacnich aktivit vSak rovnéz
dochazi k diskuzi a nasledné dohodé se zadavatelem nad mozZnosti nezarazeni ¢i Upravé metody Setfeni
v ramci nékterych evaluacnich aktivit vdaném obdobi. Jedna se napriklad o ta, kterd by mohla
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vzhledem k blizkému sledu realizovanych Setreni, a tak ¢astym dotazovanim shodnych témat, vést
k pretéZovani terénu (predevsim Setfeni u CS) nebo o ta, viéi kterym nejsou CS vstficné (ucast
na Setfeni je dobrovolnd). Roli v diskuzich nad sadou Setfeni hraje také postup projektu smérem ke
svému zaveéru.

4. PZ se zaméfila na evaluované obdobi od odevzdani 3. PZ (31. 12. 2020) do odevzdani 4. PZ (31. 12.
2021), nicméné informace v ni obsazené jsou platné pro obdobi, kdy doslo k jejich sbéru (viz pfehled
provedenych Setfeni). Evaluatofi méli k dispozici ZoR ¢. 14 az 17 vztahujici se k obéma projektim.
K dispozici jim byly poskytnuty také nékteré ¢asti ZoR ¢. 18 (KA 3 — data navstévnosti, dosahu a

sledovanosti web( projektu a FB stranky a skupiny) a ZoR ¢. 19 (Evaluacni zprava za rok
2020/2021 — data za KA 1, KA 2 a KA 5) projektu APIV B.

Zjisténi a zavéry prezentované v této zpravé jsou zaloZeny primarné na analyze nazorl a postojl
hlavnich projektovych manazer(i, manazer( klicovych aktivit, internich evaluatord, lektor( a dalSich
cilovych skupin jednotlivych KA.

Ve zpravé jsou pokryta v rizné intenzité nasledujici témata:

e plan projektu, vystupy a napliiovani indikatord;

e predpoklady Uuspésné realizace klicovych aktivit;

e soulad nastaveni klicovych aktivit projektu s potfebami cilovych skupin;
e rizika a bariéry jednotlivych klicovych aktivit;

e zpUsob interni evaluace projektu;

e zpUlsob spoluprace s ostatnimi IPs a IPo;

e mira ocekavani cilovych skupin od projektu;

e spokojenost cilovych skupin s poskytnutou podporou;

e vyuZitelnost ziskanych poznatkud pro cilové skupiny;

e vyuzitelnost dil¢ich vystupt pro cilové skupiny.

3.2 Terénni setreni

Ve sledovaném obdobi byla provedena nasledujici terénni Setfeni:

Tabulka 1: Pfehled provedenych Setfeni

Metoda Respondent Pocet Termin
respondentu

Individualni rozhovor Projektovy administrator OP VVV (APIV A a APIV B) 1 16.12. 2021

(pisemné odpovédi)

Skupinovy rozhovor PFedseda RV a zastupce vécné pFisluiné sekce MSMT 5 8.12.2021

(online) (2), Vécny garant vyzvy (3) !

Individualni rozhovory Hlavni projektovy manaZer APIV A 1 23.11.2021

(online a pisemné Hlavni projektovy manazer APIV B 1 19. 11. 2021

odpovédi) ManaZefi KA APIV A: KA 2, KA 3, KA4,KAS 4 23.11.2021
Manazefi KA APIV B: KA 1, KA 2, KA 3 3 23.11. 2021,
Interni evaluator APIV A 1

! vzhledem ke zmé&nam v obsazeni jednotlivych pozic se skupinového rozhovoru zléastnil soucasny Predseda RV, ale i
mistopiedseda RV ve prospéch zachovani kontinuity. Pokud se jednd o pozici vécného garanta vyzvy, rozhovoru se opét
zUcastnilo vice osob, tedy jak byvaly Vécny garant, tak i oba soucasni predstavitelé této pozice.
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Interni evaluator APIV B 1 23.11.2021,
Koordinator spoluprace KA 7 APIV A 1 24.11. 2021,
Koordinator spoluprace KA 5 APIV B 1 23.11. 2021,
24.11. 2021
Individualni UZivatelé metodické podpory projektu APIV B: 4.10.-10.12. 2021
telefonické/online - Skolni garant APIV 22
rozhovory na vzorku 33 - reditel skoly (VPP) 29
zapojenych skol - pedagogicky pracovnik (PP) 32
(online)
Pfipadové studie: 4 zapojené skoly: 23 14.10.-23.12. 2021
Individualni online specialni pedagog (5), pedagogicky pracovnik (3),
rozhovory na vzorku 5 vedouci pedagogicky pracovnik (1)
zapojenych skol a 5 rodice (3)
nezapojenych skol,
individualni telefonické 5 nezapojenych skol:
rozhovory se vedouci pedagogicky pracovnik (2), pedagogicky
zfizovatelem skoly pracovnik (2)
zfizovatel (4)
Individualni telefonické Lektofi z Narodniho tymu kvalitnich lektord, popt. 3 20.-21. 12. 2021
rozhovory Tymu excelentnich lektor(
Individualni telefonické Pracovnici Center podpory NPI CR (APIV B): 20.12. 2021
rozhovory Krajsky metodik 1
Individualni rozhovor - Odborni oponenti KA 3, KA 4, KA 5 2 13. 12. 2021, 21. 12.
pisemna forma 2021
ZuGcastnéné pozorovani—  Ucast na odbornych panelech (2x APIV A) 2 26.11. 2021,
odborné panely 30. 11. 2020

Uvedené zavéry vychazeji ze schvalenych Zprav o realizaci (ZoR) predmétného hodnoceni obdobi
a rozhovorl (viz konkrétni data uvedena v tabulce).

Terénni Setfeni na vzorku zapojenych skol

V kvétnu 2021 se uskutecnila schlizka mezi zpracovatelem externi evaluace a zadavatelem, zastupci
Oddéleni evaluaci MSMT, ve véci nastaveni evaluagnich aktivit tykajicich se pFipravy 4. PZ. Mezi zavéry
zminované schlizky patfi stanoveni terminu odevzdani 4. PZ. Termin 31. 12. 2021 se odviji od terminu
odevzdani 3. PZ (31. 12. 2020), ale také dostate¢ného odstupu od zacatku Skolniho roku tak, aby se
Skoly zapojené v terénnim Setfeni a pripadové studii necitily byt pfilis pfetéZzovany, i moznosti nového
uzavirani Skol vzhledem k epidemické situaci. Schiizka stanovila rovnéz kompletni nahrazeni prezenc¢ni
formy rGznych druhd rozhovor( a Setfeni formou online. Zhotovitel pro tento navrh vyuziva zkusenosti
ze zhotoveni 3. PZ, kdy online Setfeni zacalo probihat ve vétsi mite bez pfedeslého planovani vzhledem
k propuknuti podzimni viny pandemie koronaviru. Zhotovitel argumentuje dosazenim obdobnych
vysledkl a snadnéjsi koordinaci schlizek, kterou vitaji i zastupci CS. Online terénni Setfeni tak probéhlo
u vSech skupin zastupctl skol — reditell $kol, Skolnich garantd APIV, pokud sami feditelé nejsou zaroven
Skolnim garantem APIV a pedagogickym pracovnikem (1-2 zastupci).

Na zacatku zati byl o nové viné terénniho Setfeni informovan projektovy tym APIV B. Zhotovitel externi
evaluace nasledné zahdjil komunikaci se zastupci CP zejména o Skolach zapojenych do terénniho
Setfeni, které v tomto obdobi s fddnym koncem projektu vystoupily ze Skolni sité APIV. Ze seznamu
Citajictho 36 poloZek se jednalo o cca 8 $kol. Jednalo se vétSinou o Skoly s docerpanymi DVPP
a bez zajmu o dalsi sluzby nebo s novymi zavazky (manaZer KA 1 hovofi v této souvislosti pfedevsim o
Skolach s vybranou podporou, vtomto pripadé se ale jednalo o skoly s komplexni podporou, které
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rovnéz z projektu vtomto obdobi vystupovaly). Zastupci CP dojednali nahrazeni vystoupivsich skol
Skolami ndhradnimi. V poloviné zati 2021 byla komunikace se Skolami zahajena iniciacnim e-mailem
pro Skolni garanty APIV, ve kterém bylo avizovano pozdéjsi telefonické domlouvani termin( online
schlizek se zastupci Skol. Po telefonické domluvé nad moZnym terminem se postupné odehravalo
samotné dotazovani.

Dotazovani zastupcl Skol probihalo pfiblizné od 4. fijna do 1. poloviny prosince. V pribéhu tohoto
obdobi dochazelo k uzavirani t¥id do karantény na fadé $kol v rdmci Ceské republiky. Takové situaci se
nevyhnuly ani Skoly spadajici do terénniho Setfeni. Nékteré Skoly tak byly v naro¢nych podminkach
nuceny posouvat domluvené terminy na pozdéji. Z celkového objemu 36 Skol se terénniho Setfeni
nakonec nezucastnily 3 Skoly (veskrze dlvody spojené s epidemickym dénim).

Setieni u zastupct cilovych skupin

Kromé uskutecnéni terénniho Setreni byla v rdmci evaluacnich aktivit uskutecnéna vybrana Setreni se
zastupci cilovych skupin jednotlivych KA a aktér( podilejicich se na jejich realizaci. Se zastupci vécného
garanta vyzvy, predsedou RV a vedoucim pracovnikem vécné piisluiné sekce MSMT (zastupce cilovych
skupin KA 2 a KA 4 APIV A) byl uskutecnén skupinovy fizeny online rozhovor. S hlavnimi projektovymi
manazery, manazery klicovych aktivit, internimi evaluadtory a koordinatory spoluprace byly vedeny
individuaIni fizené online rozhovory. Znovu byli dotazovani také zastupci tymu lektor’ (Narodni tym
kvalitnich lektor( nebo tym excelentnich lektor(l). Dotazovani lektort bylo designovano spise nez jako
Setfeni u cilové skupiny projektu APIV A jako dokresleni Cinnosti projektového tymu APIV B
resp. fungovani tymu skolitel(. Za podobnym ucelem byl dotazovan jeden zastupce CP, ktery pokracuje
ve své Cinnosti po probéhlé optimalizaci CP. Navic zastupce poskytovatele dotace, projektovy
administrator, vyjadril své hodnoceni pribéhu projektd prostfednictvim pisemného dotazniku.
Struktura dotaznikd byla zaroven tvorena dle aktudlniho dosazeného stavu v ramci jednotlivych aktivit
na zakladé reserse projektové dokumentace. V KA 5 projektu APIV A byl dotazovan zédstupce komunity
neslysicich, ktery zaroven plni roli odborného oponenta v projektu. Dalsi odborni oponenti byli osloveni
v souvislosti s hodnocenim KA 3 a KA 4 APIV A.

Pripadové studie

Pripadové studie by mély byt nastrojem pro zodpovézeni EO A.3 ,Jak napomohla realizace projektd
APIV A a APIV B $kolam a ucitelim pfi implementaci §16 skolského zakona ve znéni zdkona ¢. 82/2015
Sb“. Ptipadové studie by mély nicméné spiSe poskytnout hloubkovy pohled na to, jak se Skoly
vyporadavaji se zavadénim spole¢ného vzdélavani. Nelze olekdvat, Ze pfipadovd studie bude mit
charakter nékolikaletého monitoringu rlznych aspektl spoleéného vzdélavani postaveného
na vyzkumnych zékladech. Takovyto rozsahly celorepublikovy monitoring/vyzkum je predmétem
KA 2 APIV A a evaluator pfipadovymi studiemi neaspiruje na konkurovani takto vedenému rozsahlému
vyzkumu. Pfipadové studie jsou pojaty jako hloubkovy pohled do problematiky spole¢ného vzdélavani
formou priklad(i z praxe (dobré praxe ¢i naopak Spatné).

Na zakladé téchto predpoklad, jsme zvolili nasledujici strukturu pripadové studie:

1. Zakladni parametry Skoly
2. Profil skoly
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Jedna se o ,medailonek” skoly popisujici inkluzivni prostfedi na Skole a zplisoby implementace
spolecného vzdélavani v praxi.

3. Popis konkrétni problematiky, kterou Skola Uspésné ¢i neuspésné resi.

4. Vzdélavani zakd se SVP v ramci distanc¢ni vyuky a dopady omezeni poskytovani podpUrnych
opatieni na tyto zaky.

5. Konkrétni pripady déti/zaka se SVP odima zastupcl skoly a rodiny.

V pfipadové studii v ramci 4. PZ pokracovaly 4 z plivodnich 5 Skol zapojenych v siti APIV. Pata skola
patfi do vétsi skupiny skol, které spolupraci s projektem ukoncily v plvodnim fadném terminu ke konci
zari 2021. Tato Skola byla nahrazena jinou Skolou, kterd zarover spada do vzorku 36 Skol pravidelné
oslovovanych v terénnim Setfeni. Nahradni Skola bude v pfipadové studii figurovat pouze za sou¢asnou
vinu Setfeni zabyvajici se konkrétnimi ptipady Zaka se SVP oc¢ima zastupcl skoly a rodiny.

4. PZ se zabyvda vybérem konkrétnich pripadl Zakd se SVP. Za pomoci Skolniho garanta APIV byla
na $koldch spolupracujicich na pfipadové studii oslovena SPP. Zastupce SPP proved| vybér zajimavé
ucelené problematiky konkrétniho 74ka se SVP. Rizeného rozhovoru se posléze Gcastnil tfidni ucitel a
specialni pedagog, ktery se stard o plsobeni daného Zika na skole. Po realizaci vySe uvedenych
rozhovor( byl uskuteénén rozhovor s rodicem Zaka. Byla tak realizovdna snaha o propojeni hledisek
tfidniho ucitele, speciadlniho pedagoga a rodice. Plvodné zamyslené dotazovani VPP bylo v pribéhu
Setfeni zruSeno. Role feditele Skoly vici zakim se SVP a poskytovani potiebnych PO je jasné
legislativné vymezena. Znalost jednotlivych Zakl se SVP ze strany feditele byla potvrzena
v rozhovorech s tfidnim ucitelem a specidlnim pedagogem a cinnost feditele je zdroven strucné
reflektovdna v dotazniku pro rodice na téma Klima Skoly. Dotaznik na téma Klima skoly byl po dohodé
se zadavatelem predloZen rodi¢i. Na jeho zakladé byla vedena dalsi ¢ast rozhovoru. Odpovédi
na uzavieny dotaznik jsou zdroven zpracovany v ramci pripadové studie. Pripadné identifikované
rozpory vnimané jednotlivymi aktéry mohou poukazovat na mezery v systému podpUrnych opatreni.
Rovina konkrétnich zakd zaroven prinasi vhled do bézné reality Skoly.

Zucastnéné pozorovani na odbornych panelech

V priabéhu sledovaného obdobi byla uskutecnéna celkem 2 zicastnéna pozorovani odbornych paneld.
Jednalo se o OP APIV A ,Vyuka ceského jazyka jako druhého jazyka“ (30. 11. 2021 v online rezimu)
vénovany tématu nastroje pro ovérovani jazykovych kompetenci v cestiné jako druhém jazyce u zakd
ZS a metodickych a vyukovych materialG pro podporu ucitel pfi vyuce €estiny jako druhého jazyka.
Evaluator se Ucastnil také OP APIV A ,Priprava programd DVPP pro oblast spoleéného vzdélavani“,
na némjz byly predstaveny dva vycvikové moduly: Cesky znakovy jazyk pro AP 1 a Il (26. 11. 2021 online
formou).
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4 ldentifikace reSenych EO

4.1 Pribéh realizace jednotlivych KA projektid APIV A
a APIV B a dosahovani stanovenych cilli

7 v,

EO A.1. Do jaké miry probihd rizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.1. Odpovida realizace klicovych aktivit a zpracovadni vystupii napldnovanému harmonogramu
a aktudlnim potfebdam realizace projektu?

A.1.2. Do jaké miry je dosahovdno cilii projektu APIV A a APIV B a zmén stdvajiciho stavu, které
byly v jeho disledku ocekdvdny?

Tato Cast hodnoceni se zaméfuje na ovéreni souladu planu realizace projektdl APIV A a APIV B
s dosavadni realizaci jednotlivych kli¢ovych aktivit a ovéreni souladu s aktualnimi potfebami realizace
projektu. Druha ¢ast hodnoceni se zaméfuje na dosahovani cilt KA. Druha polovina projektl probihajici
v realité uzavieni skol a DV znamenala podnikani krokl ve prospéch udrZeni stavajici Urovné
poskytovani a vyuzivani sluzeb. Projekty se v této fazi vyrazné soustfedi na naplnéni jednotlivych
projektovych indikator(. V prodlouZeni, které bylo pfedmétem jednani po celé evaluované obdobi,
budou béhem roku 2022 déale provadény kroky ve prospéch dokoncéeni naplanovanych cild,
docerpdvany nevyuzité kapacity, popf. realizovany nové aktivity.

Ovéreni stavu realizace jednotlivych dilcich aktivit a vystupl a cildl KA probihalo zejména na zdkladé
informaci ze Zprav o realizaci a jejich pfiloh (pro tuto PZ byly k dispozici ZoR 14 az 17 u obou projekt().
K dispozici byly poskytnuty také nékteré ¢asti ZoR ¢. 18 (KA 3 - data navstévnosti, dosahu a sledovanosti
webl projektu a FB stranky a skupiny) a ZoR ¢ 19 (Evaluaéni zprdva za rok
2020/2021 — data za KA 1, KA 2 a KA 5) projektu APIV B. Stav realizace kli¢ovych aktivit pak byl ovéren
na zakladé tizenych rozhovor(i s manazery KA, terénniho Setfeni na skolach, vyjadreni odbornych
oponentl a fizenych rozhovoru s pracovniky Center podpory a lektory ad. Stav realizace klicovych
aktivit byl v pfipadé nékterych KA rovnéz ovéren u cilovych skupin.

Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit je tabulkovou formou shrnut vtechnické pfiloze
¢. I. 1,,Stav realizace jednotlivych klicovych aktivit“ této PZ. Pfehled se opira o zpracovany produktovy
rozpad, ktery hlavni vystupy jednotlivych KA dale ¢&leni na dil¢i vystupy a aktudini podrobné
harmonogramy jednotlivych KA.

4.1.1 Projekt APIV A

KA 1 Rizeni projektu

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e Rizeny rozhovor s HPM

Vrdmci aktivity jsou prabéziné teSeny personalni kapacity projektu. Na uvolnéné pozice jsou
vypisovana vybérova fizeni a tyto pozice opétovné obsazovany.
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Aktivita zahrnuje i zajisténi povinné publicity projektu. Ta je FeSena vytvofenim posteru a dale
informacemi o projektu na strankach http://www.nuv.cz/projekty/apiva.

Projekt je pravidelné prezentovan na zasedani MV OP VVV.

Ukolem manazera KA (v pFipadé projektu APIV A se zarover jednd o HPM) je rovnéi koordinace
zpracovani Zprav o realizaci, vypofadani pfipominek ze strany Ridiciho organu (RO) a zménova Fizeni.
Zpravy o realizaci jsou predkladdny ve stanovenych terminech. Manazer KA je zodpovédny rovnéz
za zadavani verejnych zakazek (VZ).

Projektovy tym podnika kroky k zajisténi udrZitelnosti vystupl projektu po skonceni jeho realizace.
Svedenim NPl CR i MSMT je prevzeti a vyuZiti vystupl jednotlivych KA po skonéeni projektu
projedndvano. Podrobnosti jsou u pfislusnych KA.

KA 2 Sledovani, planovdni, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani

Zdroje:

e Z0R 14, 15, 16 a 17 jejich prilohy

e fizeny rozhovor s manaZerkou KA

e Vystupy: PribéZnd zprdva o vysledcich zavddéni a realizace spolecného vzdeélavani Ill., Zprdva o
identifikovanych obtiZich a problémech skol pri implementaci spolecného vzdélavani Ill. a 4 Inspirativni
priklady z praxe Ill. (soucdst ZoR 15)

e  zdpis z odborného panelu KA 2 — Vyzkum inkluzivnich procesu ve vzdéldvdni z 16. 12. 2020 (soucdst ZoR
15)a 27. 1. 2021 (soucdst ZoR 15)

e Design Mimorddného doplriujiciho a rozsifujiciho Setfeni ke zkusenostem ucitelti ZS s realizaci
individudlni podpory Zaki a diferenciaci vyuky v reZimu vzddlené vyuky béhem epidemie (soucdst ZoR
14)

e Ndvrh designu smiseného vyzkumu Stav a zplsob reseni zaclenovadni Zaku s PAS aj. v béZnych
zdkladnich skoldch (soucdst ZoR 16)

e Provdzani jednotlivych etap Setreni drive realizovanych, aktudlIné realizovanych a pldnovanych na cile
Setreni definované v PpZP (v rémci vypordddni ZoR 16)

e Ndvrh designu opakovaného kvalitativniho Setfeni na ZS (soucdst ZoR 17)

KA je zamérena na zjistovani zmén v oblasti pedagogickych procesl v ramci realizovaného kurikula,
k nimZ dochazi v dlsledku implementace spolec¢ného vzdélavani. V ramci aktivity jsou prabézné
identifikovany zmény a pfipadné problémy, monitorovan a vyhodnocovan je predevsim dopad Uprav
Ramcového vzdélavaciho programu pro zakladni vzdélavani na realizované kurikulum pfi zaclefiovani
z4kd s podplrnymi opatienimi (dopady na praci skol, uciteld, na kvalitu vysledkd vzdélavani zaka,
na socialni vztahy ve tiidé apod.). PFedmétem aktivity je dlouhodobé priibézné Setieni ZS, doplnéné
etfenim MS a SS.

Vyzkum je designovan jako smiSeny (zahrnuje kvantitativni i kvalitativni vyzkum, pficemz tyto vyzkumy
se vzajemné doplnuji). Zaroven je vyzkum provadén v nékolika etapach, kdy nékteré etapy probihaji
paralelné. V pribéhu evaluovaného obdobi probihala naddle kvalitativni i kvantitativni linie
jednotlivych etap.

. etapa je realizovana jako opakované prifezové $etieni pedagogickych procest na ZS, ktery zahrnuje
kvantitativni i kvalitativni slozku. Vysledky tohoto vyzkumu byly prezentovany v ramci Prlibézné zpravy
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o stavu zavadéni a implementace spole¢ného vzdélavani I. a Il. a Zpravy o identifikovanych obtizich a
problémech pfi realizaci spole¢ného vzdélavani I. a Il. a byly zdrojem pro Ptiklady inspirativni praxe.

Il. etapa je realizovana formou $etieni MS. Setfeni opét zahrnuje kvantitativni i kvalitativni slozku.
Vysledky tohoto Setfeni byly prezentovany v ramci Prlibézné zpravy o stavu zavadéni a implementace
spolecného vzdélavani lll. a Zprdvy o identifikovanych obtizich a problémech pfi realizaci spole¢ného
vzdélavani lll. Z tohoto Setfeni opét bylo ¢erpano pro dalsi Pfiklady inspirativni praxe.

Il. etapa vyzkumu probiha formou Setfeni ucitelova sebehodnoceni zdatnosti pro spolec¢né vzdélavani
(self-efficacy), které zahrnuje kvantitativni i kvalitativni slozku. V rdmci kvantitativni slozky probéhl
sbér dat na MS a SS. Provadéni kvalitativniho $etieni zkomplikovala epidemickd opatieni a sbér dat
na MS a SS musel byt odloZen vzhledem k epidemické situaci jako nerealizovatelny. Kvalitativni a
kvantitativni $etfeni na ZS bude realizovano synchronné s opakovanym prifezovym etfenim realizace
spole¢ného vzdélavani (viz etapa V.).

IV. etapa spociva v Setfeni klimatu kolni t¥idy p¥i spole€ném vzdélavani na ZS. V ramci této etapy
probéhlo ovéreni nastroje, vzhledem k epidemické situaci vsak neni Setreni klimatu tfidy v ¢asovém
horizontu projektu realizovatelné a od Setfeni se muselo ustoupit. Vice viz vyvhodnoceni EO A.1.5.

V. etapa spocivd v opakovaném priifezovém Setfeni pedagogickych proces(i v ZS, tj. predstavuje
2. kolo Setfeni provedeného v I. etapé. Vysledky této etapy budou prezentovany v ramci Pribéziné
zpravy o stavu zavadéni a implementaci spole¢ného vzdélavani IV. a Zprdvy o identifikovanych obtizich
a problémech pfi realizaci spole¢ného vzdélavani IV. Setifeni by mélo rovné? poskytnout data
pro Zavérecnou zpravu, ve které by mélo byt provedeno srovnani vysledkl z prvniho a opakovaného
Setfeni, na némz bude mozné demonstrovat posun v zavadéni spole¢ného vzdélavani ve Skolské praxi.
Tato etapa Setfeni je v soucasné dobé v pripravé a je i divodem pro prodlouZeni realizace KA 2
do konce roku 2022. Pro zajiSténi realizace Setfeni v odpovidajici kvalité je tfeba vyckat stabilizace
situace ve Skolach. Je tfeba, aby ve Skoldch nastaly pfiznivé podminky, které budou srovnatelné se
situaci prfed pandemii. Jediné tak bude mozné provést srovnani dat z |. a V. etapy a vyhodnotit posun
v zavadéni spolecného vzdélavani ve Skolské praxi a zpracovat Zavére¢nou zpravu.

Soudasti V. etapy je i analyza $kolnich vzdéldvacich program@ (SVP) $kol zahrnutych do vyzkumu.
Vystupem analyzy bude zjisténi, jaké problémy se v této oblasti vyskytuji, a doporuceni pro vzdélavani
Feditell $kol a koordinator(i SVP. Mimo jiné bude toto zjisténi k dispozici i CSI, ktera zpracovéni SVP
sleduje.

Ve sledovaném obdobi byla realizovdna rovnéZz mimoradnd etapa, ve formé studie zamérené
na zku$enosti Z$ s realizaci individuaIni podpory 74k béhem vzdalené vyuky a s realizaci diferenciace
vyuky a poskytovani individualni podpory. V soucasné dobé je dokoncen sbér dat a data jsou
vyhodnocovana.

Nové bylo do KA 2 zarazeno Setfeni pripadl zaclefiovani déti s narocnymi obtizemi (Zaci s PAS a dalsimi
neurologickymi obtizemi ¢i onemocnénimi). Toto Setfeni nahrazuje plvodné uvaZované Setfeni

klimatu tridy. Vyzkumné téma bylo zvoleno na zakladé reflexi ucitell z provedenych Setteni, podnétl
z odbornych panelli a podnétl z diskusi vyzkumnikd na absolvovanych konferencich.

Kromé tii hlavnich vystupl KA 2, tedy Pribéznych zprav o stavu zavadéni a implementace spole¢ného
vzdélavani, Zprav o identifikovanych obtiZzich a problémech pfti realizaci spolecného vzdélavani a
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Priklad( inspirativni praxe, produkuje klicova aktivita i dalsi vystupy. Mezi vystupy za sledované obdobi
Ize jmenovat:

e Monografie k vysledkiim explorativniho $etfeni spole¢ného vzdélavani v ZS,
e Monografie ke spolupraci uciteld s dalsimi odborniky ve skole,
e Studie z vyzkumu spole¢ného vzdélavani v MS — podnéty pro tvirce vzdélavaci politiky. Studie
vznikla na Zadost védeckého casopisu Pedagogika,
o Ceskd verze mezindrodniho nastroje TEIP na zjistovani self-efficacy ucitell pro spole¢né
vzdélavani.
Pfipravovany jsou dali vystupy, napf. publikace se zavéry Setfeni zaméfeného na zkugenosti ZS
s realizaci individudIni podpory zak( béhem vzdalené vyuky.

Vystupy KA 2 dle zastupct MSMT a RV naplfiuji oéekavani. Vyzkumna zjisténi jsou vyuzivana pro navrhy
Uprav jiz zrealizovanych opatfeni a formulaci navrhG na zmény vedouci ke zkvalitnéni vzdélavani
(napf. ndvrhy na revizi RVP). Z vyjadreni zastupct MSMT jsou informace ziskané diky vyzkumu pro préci
MSMT velmi pfinosné.

Konkrétné byly dle vyjadreni zastupc MSMT vystupy vyuzity k Gpravdm vyhlagky 27/2016 Sb.,
o vzdélavani 74kl se specialnimi vzdélavacimi potfebami a Zzakd nadanych. S vystupy a datovymi sety
je pracovano i pti jednanich na Radé VIady. Vysledky vyzkumu jsou vyuzivany napftiklad i pro nastaveni
monitorovaciho ramce Strategie vzdélavaci politiky CR do roku 2030+.

Dalsim prikladem vyuZiti vysledkd KA 2 pro navrhy Uprav jiZz zrealizovanych opatieni je napfiklad
parametrizace asistenta pedagoga. Pro Fedeni této problematiky vznikla na MSMT pracovni skupina,
jejimiz €leny se stali i zastupci projektového tymu KA 2. MSMT pracuje na nastaveni tzv. standardu
¢innosti asistenta pedagoga, pro coz jsou vyuzivany i podnéty z Setfeni KA 2 a doporuceni z odborného
panelu. Dle vyjadFeni zastupcG MSMT ,ZvaZovdna je moZnost zavedeni pozice asistenta pedagoga
na skoldch bez zavislosti na podpurnych opatrenich pro konkrétniho Zdka. Viystupy rozhodné prispély
ke smérovdni v této problematice”.

Ve sledovaném obdobi byl také usporddan seminaf pro hlavniho uZivatele vystupd — MSMT, ktery se
zaméfil na vysledky vyzkumu na MS pro potieby vzdélavaci politiky. Na vyzadani byl MSMT poskytnut
i sekundarni materidl s vysledky $etfeni na MS za vybrané kraje, ktery bude vyuZit pro pldnovanou
podporu téchto kraju.

Kromé toho jsou vysledky sSetfeni vyznamnym zplUsobem reflektovany pti nastaveni vzdélavani
pedagogickych pracovnikd, a to jak v ramci pregradualniho vzdélavani, tak v rdmci DVPP. Konkrétni
podnéty jsou smérovany k podpoie pedagogické prace ve spole¢ném vzdélavani a vytvareni a zajisténi
podplrné sité véetné pozic dalSich specialistd na Skoldch. Pedagogické fakulty jevi zajem i o vydané
monografie a vyuzivany jsou i Ptiklady inspirativni praxe.

Dalsi z vystupl — ndstroj TEIP — je nyni ovéfen pro poufZiti v ceském vzdélavacim prostredi. Nastroj

vcetné doprovodného textu pro jeho uZivatele je dostupny na webovych strankach a mohou jej vyuzit
Skoly i jednotlivi ucitelé dle vlastniho uvazeni.

Vyznamnym nastrojem pro Sifeni vysledkl vyzkumu a mobilizaci odborné diskuse jsou odborné panely.
V evaluovaném obdobi se konaly 3 odborné panely. Na odborném panelu (v prosinci 2020) byly
prezentovdny vysledky vyzkumu na MS. Na panelu v lednu 2021 pak byla fe$ena problematika
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pfipadovych konferenci a na panelu v ¢ervhu 2021 byla feSena problematika socidlnich pedagogl
ve gkole. Ze dvou paneld jsou pfipravovéna doporuceni pro MSMT.

Ucastnici odbornych panel@ hodnoti vystupy vyzkumu pozitivné. Diky $etfeni provadéného v ramci KA
2 jsou formulovany problémy v oblasti spolecného vzdélavani a diky prezentaci téchto vysledki
na odbornych panelech je pak mozné o identifikovanych potiZich oteviené diskutovat s odborniky
z rlznych oblasti, a predevsim hledat vychodiska a poskytovat podnéty vedouci ke zkvalitnéni
vzdélavani. Diky odbornym panelim se podafilo zapojit zastupce vSech pedagogickych fakult a
prendset tak zavéry vyzkumu do konceptll pregradualniho vzdélavani (napf. v oblasti vzdélavani
socialnich pedagogll). Zavéry vyzkumu jsou rovnéz reflektovany pfi pfipravé DVPP. Vybrané poznatky
z Setfeni spole¢ného vzdélavani pti vzdalené vyuce jsou aplikovdny napf. vramci webinare
Diferenciace a individualizace prostrednictvim uloh, ktery byl realizovan v metodické podpore lektor(
a PP v ramci KA 3 ¢i webinare Kultura Skoly ve spole¢ném vzdélavani zaméreného na klima Skolni tridy.

Projektovy tym se nadale intenzivné vénuje Sifeni vysledkl vyzkumu a vybranych zjisténi
mezi odbornou pedagogickou vefejnosti prostifednictvim prezentaci na mezinarodnich védeckych
konferencich (napf. na konferenci ECER (konferenci Ceské asociace pedagogického vyzkumu,
konferenci Rozum a Cit pro skoly), na odbornych panelech dalSich spolupracujicich projekt( a dalsich
akcich (napf. jedndni Metodické skupiny inkluze v Edusiti projektu P-KAP). Ohlasy z konferenci jsou
dle vyjadieni manazera KA 2 pozitivni a NPI CR se diky nim etabluje v akademickém prostredi jako
respektovana odborna instituce.

Projektovy tym KA 2 flexibilné reaguje na aktudlni epidemickd opatieni zafazenim mimoradné etapy
Setfeni spocivajici v Setfeni zkuSenosti s realizaci individualni podpory zak( béhem vzdalené vyuky a
rovnéz na vysledky Setfeni, kdy bylo do KA 2 zarazeno Setfeni zamérené na zacleriovani zZakl s PAS a
dalSimi neurologickymi obtizemi do heterogenni tfidy.

Na zdkladé zpracovaného materidlu, ktery popisuje provazani jednotlivych etap Setfeni scili
definovanymiv PpZP, Ize konstatovat, 7e KA 2 naplfiuje stanovené cile. Velmi ocenitelné je rovné? usili
projektového tymu vénované diseminaci vysledkd vyzkumu.

Harmonogram KA 2 musel byt v reakci na epidemicka opatfeni upraven a je pozadano o jeji prodlouzeni
do 31.12.2022. Odevzdani Pribézné zpravy IV. je planovano na zafi 2022, odevzdani Zavérecné zpravy
z vyzkumu pak v prosinci 2022. V soucasné dobé se upraveny harmonogram jevi jako realny a KA 2 tak
ma predpoklady naplnit své cile. Je vSak tfeba konstatovat, Ze to plati za predpokladu, Ze nedojde
k dalsim epidemickym opatfenim na Skolach, kterd znemozni dokonceni nékterych Setfeni. Toto je vice
rozvedeno u EO A.1.3. Vystupy a indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a priibézné hodnoty jsou
uvedeny v technické pfiloze .1 a 1.2 této PZ.

KA 3 Priprava programii DVPP

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s manaZerkou KA
e vyjadreni odborné oponentky KA
e  zucastnéné pozorovani na OP dne 26. 11. 2021
e  zdpis z odborného panelu KA 3 Pfiprava programt DVPP pro oblast spolecného vzdélavani
z 1. 10. 2020 (soucdst ZoR 15),z9. 2. 2021 a z 27. 5. 2021 (soucdst ZoR 17)
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e Profesni portfolia pedagoga/pracovnika ve vzdéldgvani

V ramci KA bylo vytvofeno a pilotné ovéreno viech 29 VP. Celkem bylo dle zaméreni cilovych skupin
pedagogickych pracovnikd (MS, zS, S5, VOS, SVC, ZUS, management) vytvoreno, ovéfeno
a projektu APIV B odevzddno 71 samostatnych VP. VP byly ptreddny projektu APIV B, ktery zajistil jejich
akreditaci a nadale realizuje tyto VP na sSkolach.

Z realizace VP na skolach vyplynula potfeba aktualizace nékterych VP, jakoz i doplnéni nabidky VP
o néktera témata. Aktualizace vybranych VP je zajisténa projektem APIV B. Vzhledem k tomu, Ze v této
otazce minuld Pribézina evaluacéni zprava identifikovala riziko, je tato problematika vice diskutovana
uEOA.1.3aA.15.

Ve vztahu k proskolenym lektorim APIV B zlistava v soucasnosti nejvyznamné;jsi aktivitou poskytovani
metodické podpory. Ta naddle probiha nékolika formami. Metodickad podpora je poskytovana formou
webinard. Funkéni je stale ,,zelena linka“, na kterou mohou byt smérovany dotazy druholektori APIV
B. Nadale pretrvava, Ze o metodickou podporu prostfednictvim zelené linky je ze strany lektord APIV
B projevovan maly zajem.

Pokud se jednd o metodické webinare, ty jsou naddle poskytovany jako metodickd podpora nejen
lektordm APIV B, ale jsou otevieny Siroké pedagogické verejnosti. Webinare akcentuji zmény, aktuality
a inovace v jednotlivych tématech a jsou realizovany jako interaktivni ve spoluprdci s metodickym
portalem rvp.cz. Dle dostupnych informaci byla kapacita Ucastnik(l kazdého webinare vysilaného
v redlném case vzdy maximadlné vyuzita (nyni je kapacita navySena na cca 150 osob). Dalsi zajemci z fad
PP maji moznost zhlédnout vSechny dosud vysilané webindfe ze zaznamu. Od roku 2019 bylo
zrealizovano vice neZ 80 webinar(, u kterych je evidovano vice nez 112 000 zhlédnuti. Pedagogicti
pracovnici se o chystanych webinafich dozvidaji na portalu rvp.cz, dale prostfednictvim Bulettinu NPI
CR, ktery je v pravidelnych intervalech zasilan viem g$koldm v CR, prostfednictvim mési¢niku
rozesilaném z rvp.cz a z aktualit na webu NPI CR.

V rdmci KA 3 bylo pilotné ovéreno a dokonceno vsech 10 specializac¢nich modulll uréenych predevsim
pracovnikiim Skolnich poradenskych pracovist, ucitelim, ale i dals$im pedagogickym pracovnikim.
Témata reflektuji potfeby pedagogické praxe. Do aktivit KA 3 bylo navic zafazeno opakované
proskoleni vSech 10 specializacnich modull. Cilem re-pilotazi je metodicka podpora a podpora
lektorskych dovednosti proskolenym druholektordm.

Dale v ramci KA 3 vznikaji 3 dlouhodobé vycviky. Dva dlouhodobé vycviky jsou zaméfeny na Cesky
znakovy jazyk pro asistenty pedagoga. V soucasné dobé pokracuji prace na finalizaci obou moduld
po pilotnim ovéreni. Treti vycvik se zaméfuje na ABA — aplikovanou behavioralni analyzu. Vycvik je
urceny pro specialni pedagogy Ci psychology zabyvajici se problematikou poruch autistického spektra
a dalSich neurovyvojovych poruch. V ramci pfipravy tohoto vycviku je jiz dokonceno proskoleni
Ucastnikd (pilotni ovéreni) a v soucasné dobé probiha priprava odborné publikace, kterd bude soucasti
metodickych materiall k vytvorenému modulu.

Specializa¢ni moduly a dlouhodobé vycviky jsou pfedstavovany a schvalovany na odbornych panelech.
Cilem téchto odbornych panell je jednak seznamit odbornou verejnost se zplsoby podpory rozvoje
profesnich kompetenci PP a rovnéz ziskat nazory a pripadné podnéty k predstavovanym modullm.
Ze zavéru OP vyplyva, Ze Ucastnici povaZuji predstavované moduly za aktudlni a pfinosné. Vzdélavaci
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moduly mohou byt PP ndpomocné v ziskani ¢i rozsifeni profesnich kompetenci a prispéji k celkovému
zkvalitnéni edukacniho procesu. Podstatna jsou prakticka reSeni a aktualnost resenych témat.

V pozitivnim smyslu se vyjadrila i odborna oponentka KA 3: ,,Domnivdm se, Ze vzhledem k tématim a
stanovenému rozsahu modult ¢i vycvikid, budou dobre uplatnitelné nejen v pedagogické praxi. Moduly
i vycviky tematicky reflektuji nékterd ne dostatecné zviddnutd specifika pristupd, novych forem a metod
prdce i organizace edukace u pedagogu ve spolecném vzdéldavani. Aktivity projektu (vycvik, modul)
ddvaji prostor pro zvyseni erudovanosti a odbornosti pedagogickych pracovniki v ramci spole¢ného
vzdéldvani ¢i vzdélavdni a poradenstvi obecné.”, ,Struktura modull a vycviki pfindsi jak teoreticky
vhled, tak ndsledné navazujici praktickou cdst, kterd nabizi osvojeni si konkrétnich praktickych
dovednosti souvisejicich s obsahem modulu Ci vycviku. Druhym pozitivnim aspektem je pak odbornd
garance tvurcli modult a vycviku. Tvarci a lektofi jsou odbornici jak z akademického prostredi, tak
z ,praktického terénu”, ti, ktefi jsou s danou problematikou uzce propojeni a jsou tedy i zdrukou

kvalitniho preneseni zkusenosti do teorie a ndsledné praxe.”

Pfinos vzdélavacich moduld pro cilové skupiny byl vyhodnocen na zadkladé profesnich portfolii
pedagoga. Z reflexi pedagogu, ktefi se Ucastnili pilotaze vzdélavacich moduld vyplyva, Zze PP vyuZivaji
ziskané poznatky pti své kazdodenni praci s détmi, komunikaci s rodici a ziskané poznatky i predavaji
svym koleglm ve skole. Citujeme:

»V profesnim rozvoji mne absolvovdni programu ABA posouvd zejména v moZnosti zasdhnout do jinak
obtizné resitelnych potizi déti, jejichZ feseni se snaZzi rodice (pecujici) nalézt; prdci s détmi jsem schopen
lépe sledovat a snad i vice dokdZu pochopit viivy, které urcuji chovani ditéte, dovedu na dité adekvdtné
reagovat, abych jeho chovdni vhodné formoval.”

,Naucené dovednosti vyuzZivam neustdle ve své praxi specidlniho pedagoga. Znalosti z tohoto semindre
se mi hodily pfi vedeni zacinajicich pedagogti v nasi organizaci (plisobim jako mentor), také pri pripravé
semindrt pro pedagogy MS. “

,ZkuSenosti a dovednosti ziskané v modulu jsem vyuZila ve své praxi — v koordinaci podpory o Zdky se
SVP, vyplriovdanim matriky, pfi jedndni s rodici i kolegy. Prinosem byl hlubsi vhled a mozZnosti pro mou
prdci specidlniho pedagoga — koordinace Zdki s PO vytvdreni podminek i metodické vedeni kolegu
i prdce s matrikou.”

,Ziskané informace uplatriuji stdle. Nejen v rdmci prdce skolniho spec. pedagoga na Skole,
ale i preddvam informace ostatnim vyucujicim a vedeni skoly. Ddle znalosti preddvam studentim

Univerzity Hradec Krdlové, kde predndsim specidlni pedagogiku pro ucitele matefskych a zdkladnich
skol.”

Ve sledovaném obdobi projektovy tym KA 3 zacal pfipravovat infowebinare. Cilem infowebinarl je
predstaveni témat, obsahi a struktury pilotné ovérenych vzdélavacich modull (specializacnich moduld
a dlouhodobych vycvikd) pedagogickym pracovnikdim $kol a SZ (informovat o existenci potencidlni
Ucastniky) a rovnéz metodickd podpora v kontextu aktudlni situace danych témat ve Skolské praxi.

Ovéfené specializa¢ni moduly a dlouhodobé vycviky budou predany kmenové &innosti NPI CR
k akreditaci MSMT a nasledné realizaci v systému DVPP v NPI CR. Proskoleni lektofi by méli
spolupracovat s jednotlivymi Krajskymi centry podpory NPI CR a lektorsky zajistovat realizaci pro PP
Skol a Skolskych zafizeni. Projektovy tym KA 3 v této souvislosti uskutecnil jednani se zastupci kmenové
¢innosti NPI CR, na kterém byly vzdélavaci moduly predstaveny a k jednotlivym vzdélavacim modul@im
byly pridéleny osoby z kmenové Cinnosti, které se ¢aste¢né Ucastni re-pilotazi. Dle manazZerky KA 3
ke konkrétni domluvé na harmonogramu preddni nedoslo, neni ani jisté, zda programy budou
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zahrnuty v nabidce dalsSiho vzdéldvani. .... Ocekdvany efekt budou vzdéldvaci moduly mit pouze tehdy,
pokud dojde k jejich prevzeti kmenovou cinnosti a nabidnuti moduld do terénu. Projektovy tym APIV A
v této veéci ucinil opakované kroky smérujici k domluvé na dalsi realizaci, ale prozatim v této véci
ze strany kmenové ¢innosti nedoslo k vyraznéj§imu posunu.”. Dle vyjadFeni zastupcd MSMT NPI CR md
mechanismy, jak nabizet vzdélavaci moduly vterénu, a neexistuji tak objektivni bariéry
pro plnohodnotné vyuziti vystupl KA 3 po ukonceni projektu.

KA 3 ma veskeré predpoklady zdarného dokonceni v plivodné stanoveném terminu 30. 4. 2022, vétsina
planovanych vystupl je jiz odevzdana. Z vyjadreni cilovych skupin a odbornych paneli Ize konstatovat,
Ze KA 3 naplfuje své cile.

Vystupy a indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a pribéziné hodnoty jsou uvedeny v technické
pfiloze .1 a |.2 této PZ.

KA 4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zdaky-cizince

Zdroje:

e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy

e fizeny rozhovor s manaZerkou KA

e vyjddreni odborné oponentky KA 4

e  zucastnéné pozorovani na OP dne 30. 11. 2021

e Recenzni posudky (soucdst ZoR 14 a ZoR 17)

e  Ndvrh postupu pilotdZe diagnostického ndstroje (soucdst ZoR 16)

e  zdpis z odborného panelu projektu APIV A KA 4 — Vlyuka Ceského jazyka jako druhého jazyka
z22.9.2020 (soucdst ZoR 14), z 26. 11. 2020 (soucdst ZoR 15, z 3. 2. 2021 (soucdst ZoR 16) a z 11. 5.
2021 (soucdst ZoR 17)

KA se zaméfuje na vytvoreni nastroje pro zjistovani Urovné jazykovych kompetenci zak(-cizincd,
popt. ceskych Zakll bez znalosti ¢estiny. Nastroj ma tfi casti: 1 diagnosticky test, 2. hodnoceni Zaka
s odliSnym materskym jazykem (OMJ) ucitelem a 3. rozhovor ucitele se Zakem. Diagnosticky test je
vytvoren dle jazykovych uUrovni Spolecného evropského referenéniho ramce pro jazyky (SERRJ).
Jsou vytvoreny testy pro zdky 1. a 2. stupné ZS, a to ve tfech variantach.

V soucasné dobé jsou vSechny tii ¢asti nastroje vytvorené. Diagnosticky test je vloZeny v elektronickém
testovacim prostiedi InsplS SET. Casti 2 a 3, tj. Rozhovor se 7dkem s odlinym mateiskym jazykem a
Ucitelovo hodnoceni jazykové kompetence Zaka v Cestiné, je mozné vyuZit nezavisle na testu. Obé ¢asti
nastroje, byly zvefejnény na webu NPl CR a ve zku$ebnim reZimu nabidnuty pedagogickym
pracovnikdim k vyuZiti. Na webovych strankach projektu, NPI CR a Rvp.cz byly zvefejnény rovné?
informacni ¢lanky o obou nastrojich a jejich dostupnosti. Informace o zverejnéni obou nastroji byly
zaslany e-mailem metodikiim pro vzdélavani viech krajskych pracovist NPl CR, oddéleni metodické
podpory $kolskych poradenskych zatizeni NP1 CR, pracovnikim MSMT a Gcastnikiim odborného panelu
KA 4. Tyto &asti nastroje jsou nyni dostupné na webovych strankach NPI CR a pfipraveny k volnému
vyuziti pedagogickymi pracovniky.

Jednotlivé ¢asti ndstroje prosly nékolikanasobné recenznim fizenim a na zakladé recenzi byly upraveny.
Podnéty k Upravam rovnéz vychazely z odbornych panelli, na kterych byl nastroj prezentovan.

Diagnosticky test je ovérovan formou pilotaze. Pivodné planované formy kvantitativni pilotaze,
které mély probihat pfimo na skolach, nebylo mozné z divodu pretrvavajicich epidemickych opatieni
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realizovat. Projektovy tym tak pfistoupil k pfepracovani konceptu pilotazi, kdy pilotdZz bude provedena
formou kvalitativni pilotaze, kterd nevyzaduje soucinnost se Skolami a predpokldda zapojeni daleko
mensiho poctu Zakud-cizincl. V soucasné dobé je provedena prvni i druha faze pilotaze. Prvni faze
pilotaZe je jiz vyhodnocena, na vyhodnoceni druhé faze se nyni pracuje. Z predbéinych vysledki
vyplyva, Ze zhlediska obsahu a ndrocCnosti testovych udloh vyznamné problémy nejsou,
avsak vyznamnym problémem pfi testovani je kompatibilita technického vybaveni s InsplS SET. Toto
bude nutné fedit ve spolupréci s CSl, kterd je provozovatelem systému. Daldi faze pilotaze bude
zahrnovat obsahovou analyzu (standard setting), kterd ma za cil posoudit kvalitu a realizovatelnost
navrzenych testovych poloZek. Vysledky standard settingu budou vyuzity pro findlni Upravu test(.
Dle vyjadreni manazZerky KA 4 zména zpUsobu pilotaZze nebude mit negativni vliv na vyslednou kvalitu
diagnostického testu, , kvalitativni Setfeni nastaveno tak, aby byla ziskdna relevantni data a ndstroj byl
radné v praxi pilotné ovéren”.

Pro diagnosticky test byl rovnéZ vytvoren tutoridl, ktery napomUze Zaklm vyzkouset si predem
testovaci techniky pouZité v ostrém testu. Z&ci si vyzkousi zpGsob prace v elektronickém prostiedi,
aby se v ném uméli bez problémU pohybovat a pracovat.

Z recenznich posudk( vyplyva, Ze recenzenti pokladaji nastroj za funkéni a pro skolskou praxi uZiteény.
Rovnéz Ucastnici odborného panelu, na kterém byl nastroj predstaven, hodnotili nastroj pozitivné.
Ocenovdnajei 2. a 3. ¢ast nastroje: ,,Oba dva materidly mi pfipadaji velice presné a prehledné. Ve skole
mohou slouZit jako soucdst dokumentace o ditéti, které pfichdzi k nam do skoly, a my potrfebujeme
podchytit, na jaké trovni k nam prichdzi.”

Pozitivné ndstroj hodnoti i odbornd oponentka KA 4. Citujeme jeji vyjadreni: ,Sestaveny ndstroj,
jehoZ tvorba a samotné ovérovdni nam bylo prostifednictvim odbornych paneli nékolikrat prestaveno
a ddno tak k verejné diskusi a pfipominkovdni, vnimdm pozitivné. Pro Skolskou praxi je ndstrojem
srozumitelnym, dobre a spolehlivé vyhodnotitelnym, doprovdzenym vhodnym ilustraénim zpracovdnim.
Postupné je ovérovany v praxi a po jeho uplném dopracovani a zadministrovdni doufdam, Ze bude i hojné
vyuzivany.”

Pfiprava DVPP, ktery bude zaméren na spravné vyuZiti ndstroje, by méla probihat v roce 2022. DVPP
bude nabidnut Centriim podpory na krajich a k dalsSimu skoleni zajemc( z kraje a bude k dispozici
i online.

V evaluovaném obdobi pokracovala pfiprava metodickych a vyukovych materiald, které maji napomoci
PP rozvijet jazykové kompetence zakd. Na zakladé podnétl z odborného panelu, kde byl koncept
vyukovych materidl predstaven, doslo k prepracovani konceptu vcetné prehodnoceni struktury
materiall. Metodické a vyukové materidly byly predstaveny na odborném panelu 30. 11. 2021.
Ucastnici hodnotili materidly jako piinosné a rovnéi potvrdili, e vyuZitelnost materialG v praxi je
zietelna. O zpracované materidly je velky zdjem ze strany pedagogu.

Posledni dil¢i aktivita KA 4, kterou je monitoring pedagogické realizace podplirnych opatfeni pro
7aky-cizince, jiz byla ukonéena. Z vyjadieni zastupci MSMT vyplyva, Ze pravé informace z monitoringu
byly ze strany MSMT vyuZity pro ndvrh Upravy jazykové pfipravy 7ak{-cizincG. Data z monitoringu
ukazala praxi z terénu a na zakladé nich byl systém podpory jazykové pfipravy zak(-cizincG upraven
tak, aby odpovidal potfebam. Od 1. 9. 2021 tak vstoupila v platnost novela vyhlasky ¢. 27/2016 Sb.
(vyhlaska ¢. 271/2021 Sb.), ktera stanovuje novy systém poskytovani bezplatné jazykové pfipravy déti
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a zaka cizincl a déti a zakl s nedostatecnou znalosti vyucovaciho jazyka v predskolnim a zakladnim
vzdélavani.

Pro stanoveni rozsahu bezplatné jazykové pripravy na zakladé ovéreni znalosti ¢estiny zaka ZS byl
vydan vstupni orientacni test, ktery je soucasti kurikula ¢estiny jako druhého jazyka v zdkladnim
vzdélavani. Ugelem tohoto testu je stanoveni jazykovych kompetenci 7dka pro pfidéleni finanéni
podpory v souladu s vyse uvedenou vyhlaskou. Z vyjadieni HPM vyplyvd, Ze ndstroj vytvoreny v ramci
KA 4 je tfeba vii&i orientaénimu testu vytvofenému v kmenové €innosti NP1 CR chépat jako dopliikovy.
Nastroj nastavuje podporu v mnohem jemnéjsim detailu a umoznuje urcit, v jakych konkrétnich
komunikaénich oblastech Zak potfebuje podporu. Nastroj na rozdil od orienta¢niho testu neni urcen
pro pfifazeni finan¢ni podpory dle vyse uvedené vyhlasky, ale ma napomoci uciteldm urdit,
jaké konkrétni dovednosti v konkrétnich situacich potrebuje Zak zlepsit, napomize jejich rozrazeni
do skupin apod. Nastroj tak bude vyuZitelny v rdmci jazykové pripravy zak(-cizincli a bude se na ném
stavét.

Tuto skute¢nost potvrdili i zastupci MSMT: ,Testy se nepfekryvaji. Kazdy md jiny ucel. Orientacni
vstupni test mad byt pouzitelny v kazdé skole bez slozité metodiky, skoleni atp. SlouZi k orientacnimu
prvotnimu posouzeni rozsahu potfebné podpory pro Zdka-cizince v ramci 3 stanovenych kategorii.
Naopak diagnosticky test je urcen k dlouhodobéjsi prdci se Zakem, ma jiné cile.”

Klicova aktivita 4 probiha v souladu s harmonogramem a vystupy budou odevzdany v plvodnim
terminu, tedy v dubnu 2022. Epidemickd opatfeni méla vliv na realizaci nékterych dil¢ich dkold
(napf. na zpUsob pilotaze), nicméné nemaiji vliv na termin odevzdani hotovych vystupl ani na dosazeni
planovanych cilt KA 4. Vystupy a indikatory vazici se k dané KA a jejich cilové a priibézné hodnoty jsou
uvedeny v technické ptiloze .1 a 1.2 této PZ.

KA 5 Vytvoreni referencniho ramce pro éesky znakovy jazyk

Zdroje:

e ZoR 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy

e fizeny rozhovor s manaZerem KA

e Vystup: Metodika pro ovérovdni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyka a referencnich popist
Ceského znakového jazyka pro troveri A1 — B1(soucdst ZoR 16)

e  Expertni posudek vystupu produkt — Metodiky pro ovérovdni referencniho ramce (soucdst ZoR 16)

e Rozpad produktu (soucdst ZoR 14, 15, 16 a 17)

e  Aktualizovany harmonogram

e Pribéiné mésicni reporty MSMT (soucdst ZoR 14, 15, 16 a 17)

e  Recenzni posudky vystupl (soucdst ZoR 17)

e  zdpis z odborného panelu projektu APIV A KA 5 — Vlytvoreni referencniho ramce pro Cesky znakovy jazyk
z23.10.2020a z 10. 12. 2020 (soucdst ZoR 15) a z 16.3. 2021 a 20. 5. 2021 (soucdst ZoR 17)

e zdpis z odborného panelu projektu APIV A Spoluprdce z 22. 4. 2021 (soucdst ZoR 17)

V rdmci KA 5 je vytvéren referenéni ramec ¢eského znakového jazyka (RR pro CZJ). Referenéni ramec
bude obsahovat obecny popis znakovych jazykl (dale téZ RR) a dale popisy Urovni Al az B2 pro cesky
znakovy jazyk (dale téz Popisy). Referencni ramec poskytne zaklad pro nasledné vypracovavani
jazykovych sylabli, smérnic pro vyvoj kurikul, zkousek, ucebnic atd. tak, aby jazykova priprava a
jazykové kompetence vzdélavatell a podplrnych profesi neslysicich zakd byla co nejefektivnéjsi a
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nejtransparentné;jsi. Nastroj bude mozno vyuZit k tvorbé dalSich material(l pro rozpoznani, jaka je
stavajici Uroven uzivatele ¢eského znakového jazyka (jaké jsou jeho konkrétni znalosti a dovednosti
v CZ)).

Pfijemcem finalniho vystupu KA 5 je MSMT. Cilovou skupinou této KA z pohledu projektu jsou
podplrné profese nezbytné pfi vzdélavani neslysicich Zakul, jako jsou uditelé, asistenti pedagoga,
tlumocnici aj. Samotni zaci-neslysici jsou tak z pohledu projektu az sekunddrni cilovou skupinou.

Klicova aktivita je realizovdana rozsahlym tymem, ktery je dale rozdélen na nékolik mensich pracovnich
tymuU. Referenéni rdmec je interdisciplinarni zaleZitosti, a proto vyzaduje mnoho odbornik(, ktefi jej
musi ze své odbornosti upravovat a kontrolovat. Realizacni tym je v soucasné dobé obsazeny podle
planu a potfeb postupné realizace KA a tym je stabilizovany. Tym tvofi jak odbornici z fad slysicich,
tak i neslysicich.

Referenéni rdmec vychazi z nékolika evropskych zdroji, zvolen vsak byl zcela autonomni pristup a
vytvaren je zcela unikatni materidl, ktery doposud nebyl ani v mezinarodnim méfritku zpracovan.
Dle vyjadreni odborného oponenta KA ,Zddny materidl typu ramce pro znakovy jazyk a referencnich
popist znakového jazyka jsme doposud v nasem prostiedi neméli k dispozici. Nutno také podotknout,
Ze materidly tohoto typu nejsou, respektive neexistuji v komplexni podobé pro Zddny znakovy jazyk
v Evropé. Pokud néjaké materidly dostupné jsou, jsou to materidly dilCi, kusé a pojedndvaji jen o
zdkladnich otdzkdach pojmenovanych problémd. Nejdou nijak do hloubky a k samotnému jadru véci....
Z tohoto uhlu pohledu je prdce realizaéniho tymu pro vytvdreni rdmce pro CZJ a s tim souvisejicich
aktivit (napf. jeho ovérovani) je absolutné bezprecedentni. Budeme moci byt pravem hrdi na to,
Ze v nasi zemi jsme timto kvalitnim materidlem postavili zéklady pro proménu v mnoha souvisejicich
oblastech: v oblasti zkvalitfiovdni tlumocnickych sluZeb, v oblasti vzdélavani neslysicich, resp. ve skolstvi
v sekunddrnim a tercidrnim obecné, vyrazné podpori zvySovdni kvality komunikace mezi slysicimi rodici
a neslysicimi détmi, zplsob testovdni jazykovych kompetenci a bude oporou pro nastaveni pravidel
pro revizi urovné komunikace ve znakovém jazyce.”

Referencni ramec bude zpracovdn jednak v textové formé, zaroven vsak pro pouziti cilovymi skupinami
musi byt zpracovan rovnéz v Ceském znakovém jazyku. Tento preklad tak bude mit podobu stovky
videi. Preklad referenéniho ramce predstavuje velmi komplexni praci, pfi které je treba resit velké
mnoZstvi problém{, které se pfi zpracovani standardnich odbornych vystup(i neobjevuji. Referenéni
ramec je odbornym textem a je tak tfeba hledat ve znakovém jazyce ekvivalenty odbornych vyraza.
Dale je tfeba ve videonahravkach zohlednit formatovani a strukturu textu (napf. funkce nadpisg,
odrazek, zvyraznéného textu, poznamek pod ¢arou apod.), se kterymi bézné pracuje psany text.

Pro pfedstavu o naro¢nosti Ukolu KA 5 je mozné uvést i pfiklad, jaké kroky je tfeba provést pro preklad
textu do CZJ. Nejprve je tieba text rozélenit na jednotliva videa, nasledné je pfipraven znakosled a
pracovni verze prekladu formou pracovniho videa, pracovni video prochdzi kontrolou, poté je video
nataceno za Ucasti celého tymu v ateliéru a nasleduji dalsi kontroly videa (jazykova kontrola, obsahova
kontrola, kontrola lingvistickym tymem). V pfipadé nutnosti oprav se video nataci opakovang,
dokud neni jazykové a obsahové zcela v poradku.

V soucasné dobé jsou jiz k dispozici nékteré mezivystupy — 1. a 2. ¢ast RR pro €ZJ, &asti popisd Grovni
Al — B2, dokoncovana je 3. cast RR, Vokabuldf, Glosafr, dopliovana je knihovna resersi.

Kazdy mezivystup je podroben recenzim a oponentnimu posudku (ten pouze u mezivystupl uvedenych
v Produktovém rozpadu) a z toho dlvodu prochazi opakovanymi revizemi.
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DaleZitou fazi zpracovani RR pro CZJ je pak jeho validace. V souc¢asné dobé je vytvorena Metodika
pro ovérovani referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk a referencnich popist ceského znakového
jazyka pro uroven Al — Bl. Pro zpétnou vazbu obecného popisu referenéniho ramce bude vyuzito
recenzniho fizeni ze strany spolupracujicich odbornik(, zatimco popisy Urovni A1—B2 budou posuzovat
zejména lektofi CZJ. V soucasné dobé jsou jiz vyporadavany pfipominky recenzentd.

Pro iteni a dal$i vyuZiti RR pro CZJ jsou klicové webové stranky, protoie odborné vystupy,
které obsahuji videopreklady, nelze Zadnym jinym zpUsobem efektivné prezentovat cilovym
uzivatelllm. Web bude slouZit nejen pro prezentaci vystupl KA 5, mél by umozZnovat i pokrocilé
vyhleddavani. Mélo by jit o prakticky nastroj pro lektory, odborniky i pro studenty. Pro tyto ucely budou
vyuzity stavajici webové stranky, jejich prostfedi bude upraveno pro potieby KA 5. V soucasné dobé
jsou dokonceny technické parametry webovych stranek a dalsi podklady pro Upravu webovych stranek.

Vyznamnou soudasti tymu je tlumocnicky tym, ktery zajistuje tlumoceni vSech probihajicich akci
i veskerych zptisobt komunikace z/do CZJ i z/do mezinarodniho znakového systému. Do CZJ, (ktery je
preferovanym jazykem cilové skupiny i ¢asti projektového tymu), jsou prekladany veskeré dokumenty
vytvorené projektovym tymem (formou videonahravek). Do znakového jazyka jsou tlumoceny
samoziejmé i porady tymu a je zajisténa i sluzba pohotovosti pro prekladatele pti nataceni.

Projektovy tym klade dlraz na udrzitelnost vystupl projektu. Dle vyjadieni manazera KA 5 ... jsou
¢lenové tymu KA 5 Casto zdroven pracovnici pochdzejici z akademické sféry. Tito pracovnici tak jsou
pripraveni vyuZit vystupu projektu a na né navdzat svoji dalSi prdci”. Na nasledném vyuZziti RR
pro CZJ se zamé&fuji i odborné panely. Naptiklad odborny panel Podpora kvality pregradudlini pfipravy
v Ceském znakovém jazyce pro pedagogické pracovniky a dalsi podplrné profese ve skole konany
22. 4. 2021, jeho? cilem bylo sdilet informace o poZadavcich a narocich na absolventy VS v oblasti
jazykovych kompetenci v €ZJ, o vyuce €ZJ na ¢eskych vysokych $kolach a porovnat tyto zkugenosti
s pfipravovanym referenénim rdmcem a popisy referenénich drovni a jejich vyuZiti ve vyuce v ramci
pregradudlni pfipravy pedagogickych pracovnikl tlumoceni ¢eského znakového jazyka. Dalsi odborny
panel konany 20. 5. 2021 byl zaméfen na moiné wyuiiti RR pro CZJ (zéklad
pro kurikulum pro vyuku €ZJ, zkousky ze znakového jazyka pro rizné Grovné, materialy pro vyuku CZJ,
auto-evaluaéni nastroje pro zjistovani znalosti CZJ atd.). Redeny byly i moZné zdroje financovani
navaznych praci. Odborné panely tak pro KA 5 poskytuji nejen zpétnou vazbu, ale umoznuji i
odbornikdim se podrobné s referencnim rdmcem seznamit, pochopit k cemu bude slouZit a jak na néj
bude moZné dale stavét. Dle manazera KA 5 je zde také hledisko mezinarodni, Tvorba RR pro znakovy
jazyk v takovém rozsahu je ojedinéld i na celoevropské trovni. RR tak bude slouZit nejen pro dalsi vyuZiti
a nadstavby v CR, ale jeho vyuZiti bude i v dalsich evropskych stdtech.”

Na klicovou aktivitu méla negativni dopad pandemie koronaviru a s tim spojena mimoradna opatreni.
Epidemicka opatreni, jakoZ i nemocnost a nucené karantény clent tymu zkomplikovaly realizaci
nékterych dil¢ich aktivit. Dle dostupnych informaci ke zpozdéni dochazi z dlvodu presunu prezencnich
jednani a komunikace do online formy, ktera je pro dvojjazyénou komunikaci (¢esky znakovy jazyk a
mezivystupUl dle rozpadu produktu — Konceptu Referenéniho ramce pro znakové jazyky a Konceptu
Popisu urovni Al1-B2 pro cesky znakovy jazyk. Termin pro tyto vystupy byl nové stanoven
na Unor/bfezen 2022. Negativni dopady pandemie se rovnéz ocekavaji pfi ziskani a zpracovani zpétné
vazby a finalizaci vystupl. Ztoho divodu projekt APIV A projedndva prodlouzeni této aktivity
0 8 mésicl, tj. do 31. 12. 2022. Podrobné se této problematice vénujeme u EO A.1.3 a A.1.5.
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Dle vyjadreni odborného oponenta je aktualizovany harmonogram redlny a v dané ¢asové dotaci ma
klicova aktivita predpoklady dopracovat vSechny vystupy ve stanové kvalité. Z vyjadieni oborného
oponenta citujeme: ,Na zdkladé informaci, které mdm, a materidlu, ktery jsem mohl shlédnout,
jsem nabyl jistoty, Ze realizacni tym projektu je natolik motivovany a fundovany, Ze cile projektu zcela
jisté naplni. Vérim, Ze materidl do konce roku 2022 zcela jisté vznikne a bude mit také potfebnou kvalitu.
Alespor tomu vse nasvédCuje. KaZdy jeden ¢len tymu pracuje na tom, aby maximdliné prispél k vysledné
maximdlni mozné kvalité tak dlouho ocCekdvaného produktu, na ktery budou navazovat produkty
v mnoha dalsich projektech.

KA 6 Evaluace

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s interni evaludtorkou
e evaluace realizovanych odbornych panelt
e Vystup: 4. PribéZnd evaluacni zprdva (soucdst ZoR 16)

Interni evaluace ma zajistit prdbézné monitorovani a pravidelné vyhodnocovani realizace klicovych
aktivit. KA je realizovana na zakladé zpracovaného dokumentu Forma evaluace.

V ramci interni evaluace byla zpracovana 4. Pribézna evaluacni zprava. Podklady pro jeji zpracovani
byly shromaidovany pribéiné, a to formou reSerSe zprav o realizaci, reSerSe zapisl z porad
realizacnich tym( kliCovych aktivit a Ucasti na poradach vedeni, pfipadné na poradach realizacnich
tymu klicovych aktivit.

Pribéznou evaluacni zpravu maji k dispozici vSichni manazeti KA i vsichni ¢lenové projektového tymu
APIV A. Dle vyjadieni HPM: , Interni evaluacni zprdva de facto shrnuje rizika a problémy, které projekt
resil v uplynulém sledovaném obdobi. Tato rizika a problémy jsou feSena pribéziné, jakmile jsou
identifikovdna. Proces tedy neni nastaven tak, Ze by evaluacni zprdva méla za ndsledek reakci
na definovand rizika. Struktura zprdvy vychdzi ze $ablony MSMT a md spise sumarizaéni charakter.“

Vramci interni evaluace dale probihd vyhodnocovéni odbornych panell. Pro kazidy panel je
zpracovano samostatné vyhodnoceni. Vyhodnoceni odbornych panell je poskytovano manaZerovi
dané aktivity a koordinatorkam spoluprace, ktefi tak diky nému mohou organizaci odbornych paneld
zefektivnit.

V ramci KA Evaluace probiha pouze interni evaluace odbornych panelll. VSechny ostatni KA jsou
evaluovany mimo tuto KA.

Vzhledem k tomu, Ze se jednd o povinnou aktivitu projektu, je v souvislosti s prodlouzenim realizace
projektu zazaddano o prodlouZzeni KA 6.

ZpUsob evaluace je dale vyhodnocen u EO A.1.4.
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KA 7 Spoluprdce

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s 2 koordindtorkami KA
e aktualizovany harmonogram odbornych panelii
®  zdpis z odborného panelu KA 2 a KA 3: Podpora kvality pregradudini pfipravy pedagogickych
pracovniki v oblasti spolecného vzdélavani ze dne 3. 2. 2021 a 22. 4. 2021 (soucdst ZoR 16) a 24. 6.
2021 (soucdst ZoR 17)

vveyv

na téma: Podpora kvality pregradualni pripravy pedagogickych pracovnikll v oblasti spole¢ného
vzdélavani (realizovdn 10x po dobu trvani projektu) a dale 4 tematicky zamérené odborné panely
pro aktivity KA 2 az KA 5 (kazdy realizovan rovnéz 10x po dobu trvani projektu). Na odbornych panelech
KA 2 az KA 5 jsou prezentovany dosavadni diléi vystupy a probihd jejich oponentura. Zaroven jsou
diskutovany aktualni problémy pedagogické praxe, provazby a spoluprace mezi stupni skol, véetné skol
vysokych, priklady inspirativni praxe k jednotlivym inkluzivnim tématdm, jsou pfedstavovany nové
pristupy a zplsoby vzdélavani pedagogu, at uz v pregradualni ¢i postgradualni pfipravé.

V ramci KA 7 Spoluprace byly v evaluovaném obdobi zorganizovany 3 odborné panely Podpora kvality
pregradudlni ptipravy pedagogickych pracovnik(i (odborny panel PKPPPP/Pregradual). Tématem OP
konaného 3. 2. 2021 byla pregradudlni pfiprava ucitelt ceského jazyka a literatury na vyuku cestiny
jako druhého jazyka u zakd-cizincl, tématem OP konaného 22. 4. 2021 pozadavky na absolventy VS
v oblasti jazykovych kompetenci v ¢eském znakovém jazyku a tématem OP konaného 24. 6. 2021 pak
problematika pfipravy socialniho pedagoga pro jeho plsobeni ve spole¢ném vzdélavani. Z tohoto
posledniho OP pak vzesly teze pro budouci doporuc¢eni MSMT pro problematiku uplatnéni socidlnich
pedagogli na skolach. Dale bylo za evaluované obdobi zrealizovdano 8 OP (1x OP KA 2, 3x OP KA 3,
2x OP KA 4, 2x OP KA 5).

V dobé odevzdani této Pribézné evaluaéni zpravy je v ramci KA 7 zrealizovano 42 OP.
Dale se koordinatorky spoluprace podilely na organizaci odbornych panel(l jednotlivych KA.

Vramci KA 7 také probihaji schizky s realizatorem projektu APIV B. Koordinatorky se ucastni
odbornych panelt dalSich IPs a rovnéz dalich jednani (napt. setkdni jadra Poradenstvi v ramci NPI CR).

V souvislosti s epidemickymi opatteni bylo tfeba nékteré panely presunout do online prostoru.

Cinnosti v KA 7 probihaji v souladu s harmonogramem. Harmonogram odbornych panel( je pravidelné
aktualizovan. Vzhledem k tomu, Ze nékteré OP aktivit KA 2 a KA 5 jsou nové planovany na dobu
prodlouZeni téchto aktivit a bude tfeba tyto OP organizacné zajistit, je pozadano rovnéz o prodlouzeni
KA 7.

KA Spoluprace je dale vyhodnocena u EO A.3.

4.1.2 Projekt APIV B

Projekt je ¢lenén na 6 klicovych aktivit, v ramci kterych jsou stanoveny diléi aktivity a jejich ¢asova
posloupnost.
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KA 1 Metodicko-koordinacni sité

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e  Evaluacni zprdva za Skolni rok 2020/2021 (ZoR 19)
e fizené rozhovory s manaZerem KA, HPM a vedoucim KA 6
e fizeny skupinovy rozhovor se zdstupci vécné pfislusné sekce MSMT, garantem vyzvy a RV
e vyjadreni projektového administratora
e fizené rozhovory s lektory zarazenymi v Ndrodnim tymu kvalitnich lektord pod APIV B
e fizeny rozhovor s pracovnikem Centra podpory
e seznam Skol, se kterymi je uzavrena smlouva o vzdjemné spoluprdci
e interni zprdva za skolni rok 2020-2021

Pandemie koronaviru trvajici od bfezna 2020 podstatné zasahla do realizace projektu z hlediska
Cerpani sluzeb Skolami. Stejné jako musely tesit pfechod do online prostfedi samotné skoly,
i pro projektovy tym byla transformace sluzeb do online prostiedi prvoradym ukolem. Ackoliv zavedeni
online nastrojl probéhlo pomérné rychle, zajem o tuto formu vzdélavani ze strany skol zpocatku nebyl
velky. S ohledem na celkovou délku nouzového stavu vsak lektofi i Ucastnici online vzdélavani zacali
vnimat tuto formu komunikace jako standard. 12 jiz dfive projektem APIV B pfipravenych
akreditovanych webindiG bylo v nabidce DVPP na zékladé opatieni vydaného MSMT doplnéno
i veskerym zbytkem témat SV v online podobé. Skoly tak mély z &eho vybirat a éerpani sluzeb béhem
pandemie bylo zvelké casti obnoveno. Postupné byly obéma skupindm patrné také vyhody,
napfr. pohodIné vzdélavani z domova, Uspora ¢asu apod. Vzdéldvaci program byl obvykle rozdélen na
dvé odpoledne, vzdélavani pedagogicti pracovnici se tak obvykle ani nebyli nuceni omlouvat z vyuky.
Diky moznosti vyuziti lektor(l nap¥i¢ Ceskou republikou, a nikoli pouze z daného kraje, se vyrovnaly
drivéjsi krajské rozdily v dostupnosti programi. U nejaktivnéjSich lektord doslo dfive ¢i pozdéji
k pfechodu do online rezimu, lektofi vykazujici nizkou aktivitu vSak zpravidla do online vzdélavani
nepresli. Schopnost poskytovat vzdélavani online byla v ramci projektu ddle podpofena Skolenim
vénovanym vyuZivani online ndastroji. Obdobné skoleni absolvovali rovnéz pracovnici na krajském CP.
Tim byla prace rovnomérné rozdélena mezi kraje a nezavisela najediném metodikovi online
vzdélavani. Z analyzy vénované hodnoceni online vs. prezen¢ni formy vzdéldvani vyplyva velmi
pozitivni pfijeti online vzdélavani, byt mirné pozitivnéjsi hodnoceni stale vykazuje prezencni forma
vzdélavacich programu. Projektovy tym tuto skutecnost priklada mimo jiné i prehlceni ucitelt online
formou komunikace v dobé pandemie. Shoduje se také svyjadrenimi nékterych ucastnika,
Ze ne vSechna témata jsou vhodnd pro online formu. Vyhradné online vzdélavani trvalo do kvétna
2021,

kdy se vétsina vzdélavani pedagogl zacala opét odehravat prezencné.

Online forma vzdélavani se osvédcila u vétsiny druhll podpory. Mentoring je jednou z mala podpor,
u které se vzdaleny pfistup projevuje jako mirny hendikep, spociva totiz v praci se tfidou. V online
podminkdch se dand tiida nachazi ve zcela jiné situaci nei standardné. Cerpani mentoringu se
v disledku omezeni na online prostfedi snizilo. U koucinku je situace odlisna. Ve chvili, kdy doslo
k navazani vztahu spoluprace mezi kou¢em a vedoucim pedagogickym pracovnikem, nejsou online
podminky vramci koucinku ptekdzkou. Expertni sluzby probihaji online bez nesndazi ve chuvili,
kdy konzultace nemusi zahrnovat osobni kontakt s ditétem/Zakem. V mite ¢erpani jednotlivych sluzeb
hral roli i relativné vysoky pocet skol zapojenych do cerpani koucinku a expertnich sluzeb,
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do jinak vyznamné cerpaného mentoringu se pravé v tomto obdobi zapojilo méné pedagogickych
pracovnikd. V obdobi druhé poloviny skolniho roku 2019/2020 a vétsiny Skolniho roku 2020/2021 se
mnoho konzultaci v rdmci individualizovanych sluzeb, jejichZ téma je prvotné volné dle potieby daného
pedagoga, tykalo distanc¢ni vyuky pfipadné s ni spojenych pfikladl dobré praxe. Projektovi mentofi byli
instruovani zamérit se pravé na toto téma. Kromé toho brzy po uzavieni Skol zacala v rdmci projektu
vznikat také Youtube videa obsahujici doporuéeni pro distancni vyuku.

Jako dlsledek pandemie nasledované protiepidemickymi opatfenimi v podobé uzavieni skol,
které zpUsobilo naruseni doposud probihajici podoby projektu, doslo k prodlouzeni projektu. Proces
zadosti o prodlouzeni byl narocny jak administrativné, tak ¢asové. Soucasna verze harmonogramu,
tzn. prodlouzeni projektu, pracuje s fazi realizace koncici srpnem 2022, na niz navazuje faze ukoncovaci
trvajici do konce roku 2022. Obsahem prodlouZeni bude vycerpani kapacit jednotlivych druhl podpory
Skolami zapojenymi vsiti APIV vcetné realizace aktivit, které se v podstaté zastavily (staze).
»ProdlouZeni je velmi potfebné i jako vyjddreni soundleZitosti se Skolami. Za posledni rok byl na skoly
zapojené v siti APIV vyvijen pomérné silny tlak na cerpdni podpory ve zménénych podminkdch. Ve chvili,
kdy by k prodlouZeni nedoslo, skoly, které se snaZily poZadavkum vyhovét, by zistaly s rozpldnovanymi
aktivitami. Nebylo by to vici nim pfrilis fér,” vyjadfuje se tymovy manazer KA 1.

Navic budou uskutecriovany nové aktivity podporujici udrzitelnost vystupl projektu. Jedna se o dvé
nové projektové aktivity — platforma pro sdileni zkusenosti mezi pedagogy a mezi managementem skol
a platforma pro sdileni zkudenosti mezi SPP. Na zaklad& téchto Gtvar(i maji byt motivovana partnerstvi
mezi Skolami, Skolskymi poradenskymi pracovisti, ma byt podnicen vznik odbornych fér a usnadnéno
sdileni dobré praxe. Jedna se o dvou aZ tfihodinova setkani ucitelll nebo vedoucich pracovniki
nad vybranymi tématy, kdy Ucastnici akce pfrispivaji kratsim pfrispévkem do debaty vedené
moderatorem. Myslenkové je tento typ akci zarazen do projektové ,sekce” sdileni mezi Skolami.
V navrhu prodlouzeni figuruje splnéni 48 + 20 takovychto setkdni. Zdmérem projektového tymu je
kromé jiz znamych druhl mozné podpory pedagogli a vedoucich pedagogickych pracovnik( predstavit
i tento format. To, zda bude dal Zit svym vlastnim Zivotem i po skonéeni projektu, ovéri praxe. Dale jde
o tvorbu novych tzv. informacné-vzdélavacich programi uréenych nejen $koldm zapojenym ve skolni
siti APIV, ale i ostatnim koldm v Ceské republice (otevfeny format).

Ne vSechny Skoly figurujici ve Skolni siti APIV se rozhodly pokracovat v prodlouZeni projektu a ukoncily
spolupraci s projektem v plvodnim terminu ukonceni faze realizace, tedy v zafi 2021. Jednalo se
vétsinou o Skoly s vybranou podporou s docerpanymi DVPP a bez zdjmu o dalsi sluzby nebo zavazky.
Z plvodniho poctu 355 skol zbylo 262. Podminkou ukonéeni spoluprace s projektem spodivajici na
bedrech Skoly bylo dokonéeni kurzu zakladni pfipravy a splnéni bagatelni podpory jednotlivymi
Ucastniky vzdélavani, ktefi jsou na dané skole do projektu zapojeni od zacatku, odevzdani vyplnénych
portfolii a reflektivni zpravy organizace. Skola je i po ukonéeni spoluprace projektem pravidelné
obesilana s nabidkou APIV B spojenou napt. s moznosti Ucasti na otevienych webinafich. Jednotlivci
pUsobici na skole, s niz byla spoluprace ukoncena, se mohou v pfipadé zajmu Ucastnit vzdélavacich akci
véetné v prodlouzeni organizovanych sdilecich akci — platforem. Skoly s ukonéenou podporou jiz
nahrazovany novymi Skolami tak, jak k tomu dochazelo v minulosti, nejsou. Posledni nahradni skola
za odstoupivsi Skolu byla do skolni sité APIV pfijata na zac¢atku roku 2021. S uvedenym dénim souvisi
rovnéz optimalizace CP z hlediska zUZeni persondlniho obsazeni.

V uplynulém obdobi se projektovy tym soustfedil na podporu Cerpani individualizovanych druh
podpory — mentoring, koucink a expertni sluzby. V této souvislosti se jedna predevsim o mozZnost
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presunu tohoto druhu podpory z kategorie skol s komplexni podporou do kategorie skol s podporou
vybranou, nebo navyseni kapacity pro Cerpani tohoto druhu sluzeb u nékterych Skol s komplexni
podporou, které o to jevi zajem. Skoly s vybranou podporou vykazuji znaény zajem o tento typ sluzeb.
Prevod sluzeb do Skol, kterym doposud nebyly uréeny, je feSen prostfednictvim dodatkd smluv
o zapojeni skol do projektu. V dobé uskutecnéni fizeného rozhovoru s tymovym manazerem KA 1 bylo
podepsano 85 takovych dodatk(l. Na zakladé toho se nyni cerpani individualizovanych druh( sluzeb
dostalo zhruba na dvé tretiny a stale dochazi k uzavirani novych dodatkd. Jednotlivé sluzby nejsou
cerpany zcela vyrovnané, nejvice ¢erpani vykazuje mentoring, u expertnich sluzeb a koucinku to jde
Skolam pomaleji.

Prerozdéleni podpory pro skoly se tyka rovnéz DVPP. Nékterym $kolam s plnou podporou se nepodati
kompletné dokoncit kurz rozsifené pripravy. Tyto volné kapacity jsou nabizeny skolam, které o to maji
zdjem nebo u kterych pocty cerpanych hodin u podporfenych osob nevychdzeji tak, aby doslo
ke kompletnimu docerpani. K prerozdélovani volnych hodin dochdzi prfednostné v ramci kraje,
z kterého volné hodiny pochdzeji, nasledné jsou nabizeny na celorepublikové bazi. Pokud se jedna
o Cerpani sluzeb v rdmci kraj(i, v minulosti dochazelo k dil¢im nerovnostem, ty se ale postupné podafilo
dohnat. Paradoxné zde pozitivné zapUsobilo uplatfiovani online komunikace jako nasledek
protiepidemickych opatfeni. Online kurzy prekonaly problémy s nedostatkem lektorl a dalsich
vzdélavatel( v nékterych okrajovych Gzemich (Zlinsky, Karlovarsky, Ustecky kraj).

Dalsim jednanim ve prospéch naplnéni indikatoru Pocet podpotenych osob s bagatelnim podporou
byla aktivizace ucastnik( vzdélavani, ktefi zatim nemaji docerpanou BP, k jejimu docerpani (mimo ty,
ktefi nejsou schopni dany objem splnit napf. z ddvodu zmény zaméstnani, cerpani materské dovolené,
nemoci, odchodu do dlichodu atp.), skrze CP a déle skolniho garanta APIV. Jednotlivci byli motivovani,
aby se zucastnili otevienych webinard, nebo cerpali napf. néktery z druh( individualizované podpory.
Cilem bylo napomoci splnéni této hranice predtim, nez skola a s ni i Uc€astnik vzdélavani vystoupi
z projektu. DosazZeni hranice splnéni bagatelni podpory se diky témto krokiim dafti, v sou¢asné dobé jiz
byla téméf dosazena hranice splnéni bagatelni podpory platna pred prodlouzenim projektu. Tam,
kde je rezerva skol vétsi, nez by byly s to Cerpat, je vyuZzivana také pro ¢erpani sluzeb nové zavadénych
v prodlouZeni projektu.

Realizace stazi, jakozto sluzby, ktera disledky pandemie utrpéla nejvice a jejiz realizace byla prakticky
zastavena, zacala znovu probihat od otevieni $kol. Od zahdjeni této aktivity na podzim 2019 se
prozatim uskuteénilo 26 stazi, prevazné v ramci MS, v 6 krajich na omezeném poctu $kol. Rozplanovany
jsou dalsi. V prodlouZeni projektu by se jich mélo uskutecnit dalSich cca 50. Zdmérem projektového
tymu bylo navic rozsifeni nabidky stazZi na dalsi Skoly s dobrou praxi, ale napt. i PPP, na zakladé dobré
znalosti terénu na strané krajskych CP. V soucasnosti opét dochazi k fadé zmén a vypadkl vzhledem
ke zhorSujici se epidemické situaci a sloZité situaci spojené s uzaviranim jednotlivych tfid do karantény,
které musi Skoly celit.

Uplynulé obdobi dalo podobu rovnéz dalSimu novému druhu podpory — supervizim. Jedna se o
supervize pro Skoly poskytované obdobné jako u pomahajicich profesi. Podoba systému poskytovani
supervizi byla kompletné prevzata z ukonceného projektu KIPR. PfestoZe supervize ve Skolstvi je
relativni novinkou, projektovy tym se setkava se stéle vétsim procentem supervizor(, ktefi jsou zvani
k Ucasti na projektu, potvrzujicich zkusenost z oblasti Skolstvi. Projekt ma za cil nabidnout tuto sluzbu
na mistech, kde zatim chybi, (KIPR je nabizel v poradnach, APIV B ve skolach). Soucasna naroc¢na situace
ve Skoldach si navic podobnou podporu pfimo zada.
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Lze konstatovat, Ze KA 1 napliuje stanovené cile. Harmonogram projektu byl v rdmci prodlouzeni
projektu upraven tak, Ze faze realizace koncéi v srpnu 2022, ukoncéovaci faze projektu je poté posunuta
do konce roku 2022. KA 1 se v prodlouZeni projektu bude vénovat vycerpani kapacit jednotlivych druhf
podpory skolami zapojenymi v siti APIV a nabidce novych druhl podpory pfipravené specificky v ramci
prodlouZeni.

KA 2 Vzdélavani

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e Evaluaéni zprdva za $kolni rok 2020/2021 (ZoR 19)
e fizené rozhovory s manaZerem KA, HPM a vedoucim KA 6
e fizeny skupinovy rozhovor se zdstupci vécné pfislusné sekce MSMT, garantem vyzvy a RV
e vyjddreni projektového administrdtora
e fizené rozhovory s lektory zarazenymi v Ndrodnim tymu kvalitnich lektord pod APIV B
e fizeny rozhovor s pracovnikem Centra podpory
e seznam skol, se kterymi je uzaviena smlouva o vzdjemné spoluprdci
e interni zprdva za Skolni rok 2020-2021

Nabidka online vzdélavani je v souc¢asné dobé vyuzivdna, prestoze jsou Skoly navzdory dil¢im uzdvéram
jednotlivych tfid uvrzenych do karantény otevieny a prezenéni forma vzdélavani probiha. Jednd se o
DVPP, mentoring, koucink i expertni sluzby. Mentoring je v online podobé vyuZivdn méné casto
vzhledem ke svému charakteru, ktery se pro online prostredi pfilis nehodi. U nékterych druh(
vzdélavaci podpory vsak online prostredi jasné predcilo dfive probihajici prezenéni formu, a tak u néj
projektovy tym uz zlstal. Jedna se o ty druhy vzdélavani, u kterych se po zavedeni jejich online podoby
vyrazné zvysila ndvstévnost. Stalo se tak v pfipadé vzdélavani lektort (ale i ¢lend Sirsiho projektového
tymu jako napf. krajskych metodikli, mentori nebo koucll)? v prezentacnich a lektorskych
dovednostech, jehoz format byl zaroven zkracen z osmihodinovych na kratsi Skoleni pfi konani jednou
za mésic. Webinare pro lektorské a prezentacni dovednosti nejsou pouze o prezentovani, vénuji se
i tématlm SV. Dal$im druhem velmi navstévovaného druhu vzdélavani, ktery v soucasnosti probiha
vyhradné online, jsou Skoleni pro samospravu, kterd se uskutecnuji dvakrat rocné, a statni spravu
s rocni frekvenci.

Tym lektorU se ustalil na poctu 106 osob evidovanych v databazi, z cca 60 aktivnich lektoru je pfiblizné
25 online lektor®. Po analyze zpétnovazebnich dotaznikd ma projektovy tym velmi dobry pfehled
o ,kvalité” jednotlivych lektord. Pravé s témi dlouhodobé nejlépe hodnocenymi déle rozviji spolupraci
v podobé realizace dalSich témat webindr(. Pravé analyza probihajici v rdmci interni evaluace je
v tomto bodé pro KA 2 a dale pro cely projekt naprosto zdsadni a intenzivné vyuZivana podpora. Nejen,
Ze projektovy tym si diky ni mGze vytipovat Skolitele pfipravovanych otevienych webinafli nebo
rekrutovat lektora pro nové téma VP, i prace CP z velké ¢asti zavisi na dlouhodobé bilanci lektort. Skoly
si nechavaji doporucovat osobu lektora ze strany krajskych metodik(, ktefi maji ndhled do podoby
hodnoceni. Na zakladé toho je poté realizovan dany VP na skole. , Evaluace se zde dostdvad na uroveri
jednotlivce. Dozvime se informace o urovni lektorskych dovednosti, pfinosech semindre. Na vysledky

2 Metodici maji i Skoleni uréené vyhradné pro né s frekvenci jednou za pul roku.

3V roce 2021 alespori jednou lektorovalo online 41 lektora.
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dotazniki se koukdm jd, jako tymovy manaZer, tak i kraje. Vykon jednotlivci vnimdme, reflektujeme jej
a podle toho i ddle postupujeme,” popisuje tymovy manazer KA 2. Na pfinosech pravidelné moZnosti
nahledu do interni evaluace se shoduji i lektofi: ,Je to voditko, kam se ubirat ddl, jak to je pfinosné,
jak pozménit obsah, pristup. V tomto projektu je to to nové, proto Ze dotazniky prindseji pro lektora
takovou zpétnou vazbu, kterd miZe prinést kvalitativni posun v praxi. V tomto ohledu je projekt dobre
udélany. Lektori mohou v priibéhu cinnosti rist: podpora lektort v odbornosti a interni informace
o tom, kam se posunout.”

Na druhé strané se tak mohou v takovém nastaveni méné aktivni lektofi v ramci poptdvky ze strany
skol dostat do ,,stinu“: ,,Rdda bych Skolila vic, ale vypadd to, Ze poptdvka po vzdéldvani obecné neni.
Byla jsem tak na viastni Zddost zapsdna na seznam expertd, zatim si mé ale také nepovolali. Presto,
Ze z terénu mdm signdly, Ze by zdjem o témata VP byl, ale reditelé pravdépodobné o moZnostech
projektu mnoho nevédi,” vyklada si nedostatek pfilezitosti Skolit v rdmci projektu lektorka, kterd nabizi
skoleni pouze prezencné, ma uzky zabér témat VP, dle svych slov nechdva mozné angazma své osoby
Cisté na téch, kdo si ji vyhledaji a oslovi skrze projekt. Podle zastupcl projektu vsak v této fazi
nedostatecna poptavka neni zplsobena systémem hodnoceni jednotlivych lektord,
nybrz pravdépodobné predevsim zminénymi pfivlastky pojicimi se k lektorce. Metodik pro online
vzdélavani je v soucasné dobé prFipojen pouze na pozadanilektora. Pocitacové méné zdatnym lektordm
je pripraven vysvétlit technické moznosti nebo pomoci Ucastnikiim vzdélavani prihlasit se do vysilani
apod. Tim podpora lektord nekonci. Kromé webinafl pro lektorské a prezentaéni dovednosti je to déle
napf. podpora ze strany APIV A (tzv. zelena linka, oteviené webindfe nebo metodicka setkani
prvolektord APIV A s lektory APIV B v oblasti predskolniho vzdélavani). Podpora ze strany projektu APIV
A je ale v této fazi lektory APIV B vyuZzivdna minimalné. Jsou vyzyvani k ucasti na odbornych panelech,
zvani do diskuzi, odbornych for apod. v rdmci KA 5. Diky svym zkuSenostem jsou schopni pfinaset cenné
informace napf. pfi pfipominkovani vytvarenych plan(, metodik apod. Lektofi jsou tak v soucasné dobé
vice nez kdy dfiv vidét, vzajemné si vymeénuji zkuSenosti, podnéty ke Skoleni,
jako cenny vedlejsi efekt maji hlasitéjsi slovo v oblasti SV a Skolstvi obecné. Vyznam lektor(i APIV B
aktivnich v oblasti soucasného SV potvrzuje i zastupce garanta vyzvy projektu: , Vychova sité lektort
na ndrodni urovni, ktefi zavddeéli SV, vyklddali zakon, vyhldsku i podpuirnd opatreni, se v dobé covidu
ukdzala jako krucidlni... byli schopni pfizptsobit semindre potrebé cilovych skupin. Tak byla zajisténa
podpora pedagogli v uzemich prostrednictvim sady webindri a reagujicich i na probihajici distancni
vyuku...“. HPM projektu APIV B: ,Online rezim prispél nejen k lepsi disponibilité lektorti smazdnim
hranic mezi jednotlivymi regiony, ale usnadnil potkdvdni se lektor( s projektovym tymem. Doslo tak
k zintenzivnéni vztah(G smérem k osobnéjsi roviné. S lektory je zdroven zapotrebi neustdle pracovat
a motivovat je v uchopeni online ndstroji, tak aby projekt zustal stabilizovany. | pro lektory samotné to
znamend stabilizaci své profese.”

V prodlouzZeni projektu budou v ramci KA 2 pfipravena 4 nova témata SV v podobé tzv. informacné-
vzdélavacich program(l predavanych svym cilovym skupindm online. Tento druh vzdélavani ma
prekrocit hranice Skolni sité APIV a byt nabizen viem Skolam, které projevi zdjem. Otevieni se
celorepublikovému poli skol umoZniuje online prostiedi. Informacéné-vzdélavaci programy se inspiruji
v soucasnosti velmi oblibenymi otevienymi webinati. Zamér souvisi s potiebou Skolni sité APIV — nova
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témata k pouziti ihned.* Souéasna nabidka obsahuje v tuto chvili jiz nékterd méné aktualni témata.
Zbyla témata se jiz neustdle opakuji, jsou vyuzivana ta nejpopularnéjsi. Jsou stale vyuZzivana i jako
moznost doplnéni pozadované bagatelni podpory, ale zajem o né postupné upadd. Oblast SV se béhem
Casu vyviji a pfirozené vznikaji nové moznosti tematického zaméreni. Z&mérem projektového tymu je
pfinést velmi kvalitné zpracované produkty postavené predevsim na zadané dobré praxi, interaktivité
apod. Témata maji byt Zadana a trendova, patfi sem napriklad vzdélavani off-line zak(, jak pracovat se
zaky se SVP v distan¢ni vyuce ad. Kazdé téma bude CS nabidnuto 9x, celkem je tedy planovano
36 realizaci. Témata budou CS pfedavana pfimo svymi tvlrci. V pfipadé, Ze o osvojeni tématu bude mit
zdjem néktery z lektor(, tvlirce programu mu materidl a pouceni o vykladu preda po svém uvazeni.
Tvarci program jsou osloveni odbornici z Gzkého pole organizaci, které se v Ceské republice vénuji SV,
jako COSIV, Clovék v tisni ad.

Ackoli postup realizace vétsiny aktivit a vystupl v soucasné chvili vytvari predpoklady pro dosazZeni cild,
opétovné zprisnéni epidemickych opatfeni v podobé uzavieni skol by mohlo mit vliv na hladkost
pribéhu dokonceni projektu.

KA 3 Verejnost

Zdroje:
e ZoR 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e Data o sledovanosti a ndvstévnosti informacnich kandlt projektu soucdsti ZoR 18
e fizeny rozhovor s manaZerkou KA 3, manaZerem KA 1
e skupinovy Fizeny rozhovor se zdstupci garanta vyzvy, vécné pfislusné sekce MSMT a RV
e vyjdadreni projektového administratora
e analyza ndvstévnosti webu Zapojmevsechny.cz, Inkluzevpraxi.cz
e  facebookové skupiny Inkluze v praxi a stranky Zapojme vSechny
e analyza Youtube kandlu, Anchor

S prehoupnutim projektu do faze pozdni realizace a ukonceni se KA 3 vénuje propagaci vytvorenych
vystup(, Sifeni povédomi o projektu a zejména tématu spolecného vzdélavani. Za plsobeni nové
manazerky (ve funkci od ¢ervence 2021) byly obnoveny a také zahajeny nové spoluprace s médii.

Intenzivni spoluprace byla navazana napfiklad s tydenikem Ucitelské noviny, ve kterém najdou ¢tenafri
kazdy mésic vystup zpera autorského tymu projektu APIV B. Zastupci projektu APIV B,
popf. doporuceni odbornici ztfad externistd funguji pro redakci zaroven jako odborni poradci
vybranych témat SV. Jiz pfed nastupem nové manazerky bylo uzavieno partnerstvi s vydavatelstvim
Wolters Kluwer a jejich tituly U¢itelsky mési¢nik, Skolni poradenstvi v praxi, Rizeni $koly (v&. Rizeni $koly
online). Obdobné také s nakladatelstvim Portdl a jejich tituly Rodina a Skola a Informatorium.
Spolupréce ale probihaji také s jinymi oborovymi (Tydenik skolstvi, Ulitelské listy, Pedagogicke.info)
a mimooborovymi médii. Zde manaZerka uvadi média zamérend na rodinu a vztahy jako rodina.cz.
| pfes navazané spoluprace a vztahy s médii neni jednoduché dostat se do velkych soukromych médii,

4 Informacné-vzdélavacimi programy jsou nové programy oznaceny proto, Ze nejsou akreditovany, zaroven se jedna o jiny typ
vzdélavani, ktery neni vazan na bagatelni podporu. Proces akreditace by v omezeném case prodlouzeni projektu prodlouzil
pfipravu téchto materialQ. Pfijemce zaroven dopliiuje, Ze akreditace neni vyZzadovana terénem — poptdvka je predevsim po
kvalitnim obsahu a aktualnich tématech. Dal$i vyuZiti bude na strané kmenové &innosti NPI CR.
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ale i médii verejné sluzby jako napt. CT nebo CRo s cilem $ifeni problematiky SV Siroké verejnosti.
Dafi se publikovat v oborovych médiich (i téch soukromych) na Ukor médii zasahujicich Sirokou
verejnost. ,,Do soukromych médii, ale i médii verejné sluzby se pfrilis nedafi probojovat. Probihaji
jedndni nebo na né Cekdme a s vybranymi komunikujeme, hmatatelnych vysledki ale zatim neni
mnoho,” komentuje manazerka KA 3. MnoiZstvi medialnich spolupraci, které se soucasné manazerce
aktivity dafi navazovat, ddle umozniuje propojovat obsahy o dalsi zajimavé vystupy, uvadét projektovou
identitu a propagovat interaktivni web — aplikaci Zapojme vSechny.

Manazerka KA 3 klade dlraz na organizaci a Uspésnou realizaci informacnich (motivacnich) seminara.
Diky prodlouZeni projektu, ke kterému doslo kvali dlouhotrvajici distan¢ni vyuce a uzavienym skolam,
dochazi postupné k dokonceni realizace viech stanovenych informacnich seminaf.

svo

Do potiebnych 280 informacnich seminari zbyva do konce projektu zrealizovat cca 50 seminara. Cilem
je samozrejmé také udrzeni kvalitativni Urovné akci, kterd je patrna v evaluacnich dotaznicich
vypliiovanych po skonceni akci jak ze strany organizatora, tak ze strany Ucastnikll seminare. Po dobu
uzavreni Skol se informacni seminafe odehrdvaly online. Od otevieni $kol ke konci Skolniho roku
2020/2021 se zacaly uskutecriovat opét i prezenéné. Se zahajenim nového skolniho roku 2021/2022
od 1. 9. 2021 lze uskutenit informaéni seminaf v online i off-line formé&®. Online realizace seminafl
predstavuje v soucasné dobé dalsi zpUsob, jak se vzdélavat a vést diskuzi. | kdyZ tato forma neni tou
maximalné efektivni jako napft. pti prezencnim setkani. Zastupci projektu si uvédomuiji, Ze na obnoveni
normalnich, tedy vyhradné prezencnich podminek, neni mozné cekat.

Realizace informacnich seminaiG probiha ve viech krajich CR, kdy kazdy kraj ma mit do konce projektu
splnéno 20 informacnich (motivaénich) semindfd. Ne v kazdém kraji byly seminare realizovany
rovnomérné. PInéni je individudini s ohledem na dlouhotrvajici omezeni zplsobené pandemii covid-
19. | presto je jiz v nékterych krajich splnéno. Organizatofi akci se setkavaji s relativnim zajmem
o online formy seminaf(, na jednu akci se v nedavné dobé prihlasilo az 90 Gcéastnikd, a proto musel byt
seminar rozdélen na dva. CP zajistuji propagaci informacnich seminar( pres webové stranky Inkluze
v praxi, kde je mozné najit pozvanku a na seminaf se registrovat. Déle je kazdy mésic za celé NPl CR
rozesilan do viech krajii CR Krajsky newsletter, ve kterém je vidy zminka o pfipravovanych akcich pro
dany kraj. Seminare jsou dale v regionech propagovany pres CP, které spolupracuji s mistnimi médii,
informuji mistni instituce apod. | na této Urovni je cilem zaujmout Sirsi vefejnost, aby povédomi o
akcich potazmo o tématu SV nezlstavalo pouze uvnitt skol.

Web —interaktivni aplikace Zapojmevsechny.cz — je veden tutorkou aplikace, ktera zodpovida za obsah
webu, jeho plnéni podle pfedem navrieného a schvaleného publikacniho planu a schvaluje také
odbornost novych obsah(. Externi IT pracovnici projektu (zaroveri zaméstnanci NPI CR) pak web
spravuji a fesi nefunkénosti, aktualizace, popt. pridavani novych funkcionalit. Zasadni novinkou je
rozdéleni obsahu na tfi stézejni cilové skupiny — rodi¢, pedagog a zfizovatel Skoly. Obsah je dale
rozdélen do 9 tematickych sekci, analogicky k tém jsou pfipraveny off-line knihy pro kazdou tematickou
oblast ke staZeni ve formatu pdf (stahnout Ize i cely obsah webu Zapojmevsechny.cz).

5V dobé uzavreni skol doslo k absenci realizace informacnich seminara. Z velké ¢asti probihaly online. Z celkového poctu 37
informacnich seminarl ve skolnim roce 2020/2021 bylo v online reZimu realizovédno 27 seminaf(. Po otevieni skol bylo nékolik
seminarll realizovano prezencné.
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Kazda tematicka oblast nabizi navstévnikim webu dalsi rozdéleni na: praktické priklady, vzorové
dokumenty, metodiky a aktivity, zahrani¢nii domaciinspirace. Cely obsah webu byl zjednodusen pravé
rozdélenim na cilové skupiny, tim se zvySila prfehlednost a jednoduchost vyhledavani potfebného
obsahu pro uzivatele. Navic je kazdy vystup opatren drobeckovou navigaci — datem pridani, pro koho
je urcen, zarazenim podle typu vystupu s moznosti sdileni textu. Nové byla atraktivita webu posilena o
Encyklopedii spoleéného vzdéldvani, kde Ize podle abecedy volit hesla a nachazet podle nich tematicky
pfisluSné vystupy. Soucasti neustdlého zdokonalovani webu Zapojmevsechny.cz, ktery ma stdle
narUstajici sledovanost, je posileni filtrovani a vyhledavani. Pravé Mapa expertnich sluzeb byla posilena
o filtrovani podle hledanych kategorii sluieb a kraji v CR. Na webu je pozndmka
s vyzvou, at se instituce, sluzby, které chtéji byt do mapy pfidany, ozvou a budou do mapy zarazeny.
Aktualné probihaji aktualizace kontaktl v této Mapé expertnich sluzeb. UZivateli stranek tak web
nabizi témata, kterd ho trapi a zajimaji, a to nejen formou ¢lankd, ale také prostrednictvim podcastl a
videi. Také vsak zde muZe najit rGzné testy, vzorové dokumenty, které jsou uréeny predevsim
pedagogim a odborné zainteresovanym navstévnikim. Pfidanou hodnotou webu je ,naseptavac”,
ktery nabidne dalsi zajimavé vystupy k danému tématu, doporucujici a souvisejici ¢lanky. S ohledem
na to, co vSe Zapojmevsechny.cz nabizi, miZzeme hovofit skuteéné o interaktivni aplikaci.

»Pridanou hodnotou soucasné podoby aplikace je jednoduché a ndvodné vyhleddvani, i pomoci filtra.
Pro uzivatele jsou ddle pripraveny kazuistiky, testy, dotazniky aj. Jednoduse stahnout Ize pak vzorové
dokumenty, pracovni listy k jednotlivym tématim SV i celého obsahu podle tematickych sekci. Veliké
oblibé se také tési podcasty, kdy kazdy mésic pfibude minimdlné jeden novy.” (Tymova manazerka KA
3)

Upravou prosla také Internetova poradna umisténd v pravém dolnim rohu homepage webu. Doslo
ke zvyraznéni a zvétSeni okna, k zavedeni nového systému, ktery zajisti odpovéd do 5 pracovnich dn(
od pfislusného odbornika analogicky podle tématu dotazu. Tymovy manazer KA 1 mél od této funkce
na webu vétsi ocekavani. Pavodni myslenkou bylo, Ze poradna do jisté miry nahradi poradenskou
a konzultacni ¢innost CP (i jeji vyuZivani neni takové, jak bylo plvodné ocekavano). Do poradny chodi
jednotky dotaz( tydné. ManazZer KA 1 mensi zajem o poradnu v aplikaci pfiklada preferenci zdjemcl
o konzultaci fyzicky se potkat s osobou na CP. Zajimavé dotazy a jejich odpovédi, prospésné i pro dalsi
pedagogy, prochazi jazykovou korekturou a anonymizované jsou nasledné zverejnény na webu Inkluze
v praxi v zadloZce Otazky a odpovédi.

Web projektu Inkluze v praxi bude na rozdil od interaktivniho webu Zapojmevsechny.cz s koncem
projektu zamraZen. Ambici aplikace Zapojmevsechny.cz je naopak zlstat viditelnou, stat se
vyhleddvanou doménou obsahujici vesSkera témata a informace z oblasti SV a tim i dostat svému nazvu:
ZAPOJME VSECHNY. Za posledni sledované obdobi od 1. 7. do 30. 9. 2021 aplikaci Zapojmevsechny.cz
navstivilo témér 39 tisic uZivatelQ, ktefi provedli celkem 48 645 navstév. Z hlediska poc¢tu unikatnich
uzivatel(l to znamend pokles o vice nez 10 %, ktery je v tomto obdobi roku pravidelné zpUsobovan
letnimi prazdninami. V SirsSim Casovém zdbéru ale web s rozrlistajicim se obsahem stabilné roste.
Pro srovnani, web Inkluzevpraxi.cz ve stejném obdobi navstivilo témér 14 tisic uZivatell. Zaznamenan
tak byl vice nez 7% narust oproti pfedchozimu sledovanému obdobi. Bylo provedeno celkem 17,5 tisice
navstév.

Obsah a vystupy na projektovém webu Inkluze v praxi a webu Zapojmevsechny.cz je pravidelné sdilen
na socialni sité. Konkrétné na FB skupinu Inkluze v praxi a FB stranku Zapojmevsechny.cz. Dafi se
postupny rast navstévnosti facebookovych stranek i pocet ¢len(li v uzaviené FB skupiné Inkluze v praxi.
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Roste pocet reakci, sdileni i komentari. Dosah facebookové stranky Zapojme vsechny je 31 260.
Z hlediska dosahu byly za obdobi ¢ervenec az zafi 2021 ¢lanky sdilené z ¢asopisu Tydenik Skolstvi (441)
a odborném webu Ucitelské listy (231). Facebookova stranka Zapojme vsechny ma ke konci prosince
témér 1,5 tisice followerd. Uzaviend skupina Inkluze v praxi za stejné obdobi zaznamenal narust
1,48 % (ke konci prosince 2021 je to jiz 1,2 tisic ¢lend).

Ke sdileni obsahu ZapojmevSechny.cz a oblibenych podcasti dochazi prostfednictvim Spotify a
YouTube. Tyto podcasty jsou uloZeny na platformé Anchor. Podcasty se tési projektovym tymem
oc¢ekavanym hodnotam sledovanosti (nizsi stovky poslechu jednotlivych epizod, pficemz neni patrny
rostouci ani klesajici trend) a jsou nasazovany cca jedenkrat za 14 dni od pocatku roku 2021. Projekt
APIV B vyuZiva rovnéz svij kanal na YouTube Projekt APIV B — dle Gdaji o sledovanosti pfispévkl za
obdobi posledniho roku je patrnd nizsi sledovanost prispévkl ve srovnani s minulym evaluacnim
obdobim, kdy se skoly viceméné s povinnou distan¢ni vyukou teprve seznamovaly. Primérné je to
v roce 2021 cca 405 sledovani na prispévek, pficemz vétsinu z téchto prispévkl tvori podcasty.

Obsah z projektu APIV B je déle Uspéiné sdilen na webu NPI CR a serveru Edu.cz. Aktudlné dochazi
k propojeni dal3ich kmenovych projekt( NPI CR a sdileni obsahu. Jde zejména o projekty Talentovani.cz
a projekt Podpora pedagogickych pracovnikl pro praci s détmi / Zaky cizinci ve Skolach.

S ohledem na minula i stavajici omezeni v souvislosti s pandemii covid-19 je fyzicka ucast na akcich
ojedinéla. Projekt participoval na propagaci Dnd dusevniho zdravi (Opatruj.se).

Klicova aktivita ma vsechny predpoklady k naplnéni svych zavazk(. Pfes maly rozpocet se stale dafi
navysovat zasah a statistiky u medidlné ne pravé jednoduchého tématu.

KA 4 Evaluace

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s interni evaludtorkou
e interni zprdva za $kolni rok 2020/2021
e Kvalitativni setfeni skol zapojenych do krajské sité projektu APIV B (soucdst ZoR16)
e Stav Center podpory v projektu APIV B (2020-2021)
e Zdpisy z jedndni Odborné platformy spole¢ného vzdéldavani
e Skupinovy Fizeny rozhovor se zdstupci vécné pfislusné sekce MSMT a garanty vyzvy

Interni evaluace se svymi dlouhodobé planovanymi procesy spojenymi s pfipravou vystupniho Setfeni
za uUcelem ukonceni projektu nemohla ¢ekat na schvdleni prodlouZeni projektu APIV B. Pfiprava
vystupniho Setfeni tak zacala uz v prlbéhu roku 2020. Vcasné kroky v této zaleZitosti se ukazaly jako
velmi uZitecné i v souvislosti s jiz zminovanym ukonéenim spoluprdce s projektem ze strany vice
nez 90 Skol v zafi 2021. V ptipadé, Ze by sbér dat zacal pozdéji, interni evaluace by o data ze zna¢ného
mnozstvi Skol pfiSla. Soucasti pripravy vystupniho Setfeni byly diskuze uvnitf pfipravného tymu
ohledné kone¢né podoby vyzkumu. Setfeni se primarné zaméfuje na doloZeni dopadi projektu
u hlavnich cilovych skupin projektu, tj. pedagogti a managementu $kol. Caste¢né $etieni navazuje
i na vstupni Setreni.

Pro vystupni Setfeni byl vytvoren dotaznik distribuovany vsem zapojenym Skolam. Navratnost
ziskanych dat se pohybuje kolem 70 %. PilotdZ poukazala na potfebu rozdilného pfistupu v ramci
dotazovani SVC, ZUS a VOS. Z etieni SVC, ZUS a VOS bude zpracovdna zprava na zakladé zvlast
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sestaveného kvalitativniho nastroje. Skoly a $kolska zafizeni jsou oslovovany postupnég, a to tak,
aby doslo k ziskani odpovédi pred ukoncenim spoluprace s projektem.

Kvalitativni Setfeni bylo v dlsledku protiepidemickych opatfeni realizovano v jiné podobé, neZ bylo
plvodné planovano. Vysledky byly ¢astecné propojeny s vystupnim Setfenim ve stadiu pfipravy
designu vystupniho Setfeni. Kvalitativni Setfeni bylo uskutec¢néno na 14 Skolach v ramci skolni sité APIV.
Na kazdé skole byl dotazovdn vedouci pedagogicky pracovnik a 2 pedagogicti pracovnici. Podpora
Skolam ze strany projektu byla hodnocena velmi dobre.

Vsechna hodnoceni jednotlivych druhl podpory probihaji v souc¢asnosti online. Nové evaluované
¢innosti supervize a seminare pro lektorské a prezentacni dovednosti se na konci roku 2021 stanou
soucasti ro¢ni zpravy.

Interni evaluace je ze strany KA 1 Metodicko-koordinacni sité a KA 2 Vzdélavani hodnocena jako velmi
potfebnd. ManaZer KA 1 vyuZiva data z interni evaluace k praci se zastupci CP. Manazer KA 2 ale i dalsi
predstavitelé projektu jako napf. zastupci CP se dle vysledk(l zpétnovazebnich dotaznikd orientuji
pfi praci s doporuéovanim lektord pro 3koly, vybirdnim lektord pro pfedavani novych témat atp.
Vystupy interni evaluace tak prostupuji od nejvyssich Urovni fizeni aZ k jednotlivelm v terénu,
na jejichz praci maji zaroven vliv. Lektofi se s vysledky hodnoceni Géastnikd vzdélavani pribéziné
setkavaji a maji tak sanci upravit svij vykon.

V ramci interni evaluace se diky analyze historie ¢erpani jednotlivych skol ukazala potfeba prerozdélit
kapacity mezi jednotlivymi sluzbami. Data z pribéZznych evaluaci a ze zmirfiovaného kvalitativniho
Setfeni ukazuji na preferenci prezencni vyuky v dalsim vzdélavani pedagogl a managementu skol.
DlOvodem je pretizeni pedagogl z distancniho vzdélavani na skolach.

Poté, co byly schvédleny SIKK pro jednotlivé kraje, z konzultaci s MSMT vyplynul novy kol
pro Odbornou platformu spole¢ného vzdélavani (OPLA) pod KA 4. V ramci Strategie 2030+ vznikla
pracovni skupina, jejimi cilem je pfiprava projektu pro disparitni kraje (Ustecky a Karlovarsky kraj).
V ndvaznosti na to vznikla potfeba vyuZit pfikladG dobré praxe z implementace SIKK. Od schvéleni
prvnich SIKK v té dobé jiz uplynul potfebny &as k tomu, aby takové pFiklady dobré praxe vznikly.
Koneéna podoba monitoringu realizace SIKK jako nové ¢innosti OPLA byla Fe$ena zménou v projektu
ve smyslu prodlouZeni ¢innosti OPLA. Béhem kvétna aZz Cervence byla metodiky Center podpory a
experty odborné platformy sbirdna data z jednotlivych projektl krajl, v zafi byla k dispozici zprava
z monitoringu SIKK pro MSMT. Pfiklad(i dobré praxe nebylo identifikovano mnoho, ale byly pfinosné.
Vedle toho byla zji§téna potteba kraj sdilet praxi i zajistit vy33i informovanost ze strany MSMT.
Bylo tomu proto pfizplsobeno podzimni jednani odborné platformy. Pfi této pfilezitosti doslo
k propojeni mezi jednotlivymi zastupci kraji a MSMT, piredani motivace, inspirace, vyjasnéni postupti
atp. Podle zpétnych vazeb bylo jednani pfinosné. Shoduje se na tom zastupce garant( vyzvy: ,Jedndni
kraji, na kterych byly reportovdny realizované aktivity z SIKK, se ucastnili v rizném poctu i odbornici.
Ne vZdy vsichni, ale dopad do tzemi to rozhodné mélo. Aktivitu vnimdm jako velmi prinosnou.
Ddl na tom budeme stavét pri pfipravé kapitoly Inkluzivni vzdélavani pro dlouhodobé zaméry a nyni se
vyjedndvd novd vyhldska k dlouhodobym zdmérim vzdéldvani a rozvoje vzdéldvaci soustavy,”
komentuje garant vyzvy. Poslednim Gkolem OPLA bude provést zpétnou vazbu k vystupim projektu
APIV B.

Aktivita naplniuje své cile. Potvrzuje to predevsim Setfeni u tymovych manazer( projektu a lektora.
Ti se shoduji na dlleZitosti ziskavanych podkladd pro svou praci. Harmonogram interni evaluace je
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prizplsobovan aktivitdam projektu, a to i v pfipadé prodlouZeni projektu (jako podplirna klicova aktivita
je soudasti prodlouzeni). Zplisob vyhodnoceni zpétné vazby u nové navrzenych ¢innosti, tzv. platforem
SPP a $kol, které budou probihat v prodlouzeni projektu, bude navrzen v nésledujicim obdobi.

KA 4 Evaluace je dale vyhodnocena u EO A.1.4.
KA 5 Spoluprdce

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich pfilohy
e  Evaluacni zprdva za Skolni rok 2020/2021 (ZoR 19)
e fizeny rozhovor s koordindtorkou spoluprdce
e fizeny skupinovy rozhovor se zdstupci garanta vyzvy projektu, vécné pfisluiné sekce MSMT a RV
e vyjddreni projektového administrdtora
e souhrnnd zprdva z evaluace doucovadni
e  zdpis ze setkdni 8. odborného panelu spoluprdce ze dne 19. 11. 2020 (soucdsti 15. ZoR) a 9. odborného
panelu spoluprdce 13. 5. 2021
e  zdpisy z jednotlivych dvoustrannych a vicestrannych setkdni

Uplynulé obdobi byla ¢innost vramci klicové aktivity spoluprace naplnéna predevsim iniciativou
doucovani, ktera zacala byt rozvijena brzy po zacatku obdobi uzavieni Skol na jafe 2020. Iniciativa
spocivajici v doucCovani Zakd zakladnich Skol ze strany studentl pedagogickych a pozdéji
i nepedagogickych fakult vznikla v souvislosti se snahou zabranit rozvirani nlZek mezi bézinymi
a socialné nebo jinym zplsobem znevyhodnénymi Zaky. V prodlouZeni projektu se doucovani stalo
soucasti KA 5. Na pocatku iniciativy stoji neziskova organizace Clovék v tisni (dale CvT). APIV B
zastupujici statni sféru zastitil komunikaci s fakultami a postupné pfijmul vétsi podil prace
na administraci — tj. predavani poptavek zakladnich Skol studentim. Kromé samotného
zprostredkovani doucovéni bylo uskuteénéno setkani organizatort se zastupci VS, probiha spoluprace
s organizaci CvT na tvorbé grafickych a PR materiald a obsluhou socidlnich siti. Pro studenty byl
organizovan metodicky webinaf, na kterém bylo umoZnéno sdileni zkuSenosti z doucovani
pod vedenim lektorek z CvT. WebinaF se konal pravidelné online.

Od cervna 2021 je doucovani soucasti Narodniho planu doucovéani a Narodniho planu obnovy. Iniciativa
doucovani pod APIV B a CvT se tak ocitla na druhé koleji, a to predevsim vzhledem k tomu, e na rozdil
od prvné jmenovaného doucovani je dobrovolnickou cinnosti (doudujici nedostavaji zaplaceno).
S pfilivem penéz pro doucujici pod Narodnim planem doucovani odpadlo ze spoluprace s APIV B
nékolik fakult, sniZila se i poptavka ze strany kol. Skoly si mohou dovolit zaplatit koho chté&ji. Studenti
zarover citi moznost si za stejnou préci pFivydélat. Douc¢ovani APIV B a CvT je uvedeno na webovych
strankdach Pland napf. jako dopliikova sluzba ve chvili, kdy Skola na doucovani vyCerpa pridélené
finanéni prostredky.

KA 5 se zabyva rovné? evaluaci doucovani. Skoly a studenti VS vypliiuji evaluaéni dotazniky. V souhrnné
zpravé jsou tak popsany pozitivni i negativni informace vyplyvajici ze zkuSenosti s doucovanim.
Z vysledk vyplyvd, 7e studenti povazuji doucovani 74k za smysluplné. Zaci jsou nékdy zcela
demotivovani, musi se proto pracovat predevsim s jejich motivaci a umoziovat jim zaZit pfi uceni
uspéch. Studenti hodnoti zkusenost jako cennou pro osvojeni mnoha dovednosti. Pozitivni ohlas Sel
také ze Skol. Systém vznikl jako hbitd reakce na krizovou situaci, odpovidal tomu
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i velmi zakladni systém pro propojovani nabidek s poptdvkami. V poslednim obdobi doslo
k zefektivnéni systému, a tak ke zkraceni celého procesu.

Doucovani nema pevny obrys v systému vzdé&lavani CR. Toho si véimal také 9. odborny panel
spolupréce realizovany 13. 5. 2021, ze kterého vze$lo doporuceni pro MSMT na zavedeni doucovani
jako povinného pfedmétu na pedagogickych fakultach.

Pfijemcem doporuceni z odbornych panelil spoluprace projektu APIV B neni vidy pouze MSMT,
mUze jim byt projektovy tym nebo napt. jiny IPs. S dikladnym hledanim cile doporuceni se poji
i dbkladny vybér prijemce doporuceni. Pfedchozi doporuceni (z 8. odborného panelu spoluprace
uskuteénéného 19. 11. 2020) bylo opét uréeno MSMT a tykalo se standardu studia asistenta pedagoga
(dale AP). MSMT podmifiuje pfijeti zavérd doporuceni dodanim daldiho materidlu projednaného
v ramci OP spoluprace, a tedy Standard cinnosti AP. Standard cCinnosti AP se stane tématem 10.
odborného panelu. Na tématu projekt spolupracuje s projektem Nova skola. Standard studia
a naposledy také standard cinnosti byl prodiskutovan u pFileZitosti pravidelné konference CvT
S asistenty k lepsi skole.

S dvouletym c¢asovym odstupem se dale z hlediska spoluprace potvrzuje vyhodnost spojeni dvou
,konkurenénich“ vzdélavacich Ustavl pod novy sjednocujici Narodni pedagogicky institut CR. Podle
koordinatorky klicové aktivity spoluprace se tak postupné dafi narusovat bariéry v podobé neochoty
sdilet vystupy navzdjem. ,Vice jsme se otevreli do budoucna bude na co navazovat,” usuzuje
koordinatorka klicové aktivity spoluprdce. Ke sdileni mezi projekty pfispiva neformadlni komunikace,
kterd je timto zpUsobem ptirozené podporena. Diky spolecnému internimu systému je pro projekty
jednodussi opatfit si informace i pres pfipadnou neochotu.

Povinna spoluprace mezi soucasnymi IPs zaroven odhalila pfinosy a nedostatky sou¢asného nastaveni.
U vétsiny IPs dochdzelo k vzdjemnému informovani, ke sdileni informaci, k Ucasti na spolecnych
informativnich schlizkach a odbornych panelech. Méné casto se mezi projekty podafilo najit spolecné
plochy, na kterych by mohly vznikat vécné vystupy. Prikladem m{ze byt napriklad spoluprace projekt(
APIV B a SYPO na tvorbé e-learningovych videi o zapojeni AP ve vyuce pro vyuZziti ze strany uciteld
a reditell skol jako vysledek snah o metodickou podporu AP a vytvareni vhodnych podminek
na Skolach pro jejich praci. Pokud situace vyZzaduje zménu charty ve prospéch legitimizace ¢innosti na
zdkladé identifikace aktualniho spole¢ného zdjmu, projekty se setkdvaji se zdlouhavym
administrativnim procesem. Zastupci MSMT se shoduji, Ze v zdjmu neni vécna spolupréce, nybri
vzdjemné informovdni za Ucelem vyvarovani se zahlcovani mnohdy pretéZzovaného terénu
a pUsobeni spise vedle sebe neZz se vzajemnym prekryvanim. ,Z mého pohledu je dilezZité, aby se
projekty vzdjemné obohacovaly riznymi pohledy na obdobnd témata,” doplniuje projektovy
administrator.

Snaha o spoluprdci se tykala také koordinace doporuceni generovanych v ramci odbornych panel
mezi IPs. Zrusenim platformy pro schazeni jednotlivych projektl organizované projektovou kancelafi
MSMT viak byl tento zdmér zmaren. M(iZe za tim stat slaby zajem o institut doporuéeni ze strany sekce
Il Vzdélavani a mladeze MSMT. Koordinatorka KA 5 APIV B se obavd, 7e tak mGze byt odevzdavanych
doporuceni od viech realizovanych OP spoluprace vSech IPs pfilis, mohou vznikat neadresné a stdvat
se tak neefektivnimi.

Nadale probihaji pravidelné schiizky realizatora projektu APIV B s realizatory dalsich IPs.
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Cinnosti v KA 5 probihaji v souladu s harmonogramem a KA plni své cile. Jako podptirna kli¢ova aktivita
je soucasti prodlouZeni. V prodlouzeni projektu se uskutecni dalsi dva odborné panely spoluprace
a budou dale rozvijeny nastavené aktivity dle harmonogramu prodlouzeni.

Dalsi aspekty KA Spoluprace jsou dale vyhodnoceny u EO A.3.

KA 6 Rizeni projektu

Zdroje:
e Z0R 14, 15, 16 a 17 a jejich prilohy
e fizeny rozhovor s HPM a tymovym manaZerem KA 6
e zdpisy z jedndni RV a porad projektového tymu

Tato KA zahrnuje fizeni projektu a dokumentovani jeho procest. V ramci této aktivity je vytvorena fidici
dokumentace projektu (Strategie fizeni kvality, Plan projektu, Produktovy rozpad, Harmonogram
projektu, Strategie fizeni rizik atd.). Ukolem manaZera KA je rovnéi koordinace zpracovani Zprav
o realizaci, vypoFadani pfipominek ze strany RO a zmé&nova fizeni. ManaZer KA je zodpovédny rovné?
za zadavani VZ. Kromé toho v ramci této aktivity pUsobi interni oponentni skupina, kterd posuzuje
odbornou kvalitu vytvorenych produktl a pfinos pro cilové skupiny prostfednictvim oponentniho
fizeni. Interni oponentni skupina pravidelné posuzuje produkty projektu.

V souvislosti se Strategii 2030+ se méni prostfedi a vnitini procesy NPI CR. Prvky jako poradensky
systém, jazykové vzdélavani apod. prestavaji byt vnimany oddélené, ale v rdmci NPl panuje snaha
o jejich propojovani. Zastupci projektu APIV B se snaZi vytvofit zaklad pro oblast snizovani nerovnosti
a inkluzi. Ten méa byt postaven na preklopeni v projektu nabytych zkuSenosti a lidskych zdroju
do kmenové cinnosti. Pokud se to podafi, konec projektu by pro skoly v siti APIV nemél znamenat
naraz. Pro zbytek terénu bude benefitem otisk projektu (jim provérenych aktivit a vystup() do dalsich
projektd i kmenové ¢innosti NPI CR.

Podstatné zmény projektda APIV A a APIV B:

Institut podstatnych zmén byl béhem trvani projektl vyuzit nékolikrat, a to v souvislosti s vnéjSimi
okolnostmi a navaznymi potifebami fesitelského tymu.

Zmény v ramci projektu APIV A se tykaly predevsim:
e posunuti data predloZeni pribézinych zprav a pfiklad{ inspirativni praxe vytvarenych KA 2
z ddvodu nutného posunu Setfeni na skoldch v souvislosti s pandemii koronaviru,
e prevodu prezencnich vzdélavacich akci a OP do online podoby,
¢ navysSeni monitorovacich indikator 6 00 00 Celkovy pocet tcastnik(l (naplnujicich bagatelni
podporu) a 5 25 10 Pocet pracovnikll ve vzdélavani, ktefi v praxi uplatriuji nové ziskané
poznatky a dovednosti.

V dobé tvorby této evaluacni zpravy byla v procesu vnitfniho pfipominkového fizeni zddost o zménu
spocivajici v prodlouzeni projektu do 31.12.2022. Té predchazi Porada vedeni MSMT, které 7adost o
zménu schvaluje pred predlozenim na RO OP VVV.
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Zmény v ramci projektu APIV B se tykaly:

prodlouzeni etapy realizace,

posunu terminu ukonceni realizace projektu z 03/2022 do 12/2022,

prevodu ¢asti rozsirené pfipravy DVPP — mozZnost prevodu ¢dasti nevyCerpané rozsifené
pfipravy ze skol s komplexni podporou na Skoly s vybranou podporou.

Jmenované podstatné zmény v projektu jsou motivovany feSenim aktualni situace a vedeny snahou

o maximalni eliminaci vzniku rizika ¢i bariéry nebo prizplsobeni se potfebam cilovych skupin projektd.

Zmény zaroven nemély vliv na stanovené cile projekt.

Zavéry projektti APIV A a APIV B

Zavéry APIV A:

Je dosaZeno predpokladd vedoucich k naplnéni cil( ve vSech kli¢ovych aktivitach.

Vsechny KA musely reagovat na epidemickd opatreni posunutim ¢i modifikaci nékterych aktivit
a prechodem do online prostredi.

Nejzasadnéjsi bariéry souvisejici s pandemii koronaviru a epidemickymi opatfeni se nejvice
projevily u KA 2 a KA 5.V dobé pfipravy 4. evaluacni zpravy probihd vnitini pfipominkové tizeni
pfed Poradou vedeni k zaddosti o zménu projektu, ktera spocivd v prodlouzeni terminu
dokonceni téchto dvou aktivit, a dale pak aktivity souvisejici s fizenim projektu, evaluaci a
spolupraci do konce roku 2022. Aktivity KA 3 a KA 4 budou dokonéeny v plvodnim terminu.
V rdmci KA 2 jsou priibéiné MSMT predavany vystupy z $etfeni. Vystupy KA 2 dle zastupc
MSMT a RV napliiujici ocekdvani. Vyzkumnd zjisténi jsou vyuZivdna pro ndavrhy Uprav jiz
zrealizovanych opatfeni (napf. k Gpravdm vyhlasky 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakd nadanych) a formulaci ndvrhd na zmény vedouci
ke zkvalitnéni vzdélavani (napf. navrhy na revizi RVP). Vysledky Setfeni jsou vyznamnym
zplsobem reflektovany pfi nastaveni vzdélavani pedagogickych pracovnik(, a to jak v rdmci
pregradudlniho vzdélavani, tak v rdmci DVPP. Kromé toho produkuje klicova aktivita i dalsi
vystupy vyuZzivané odbornou verejnosti. Projektovy tym se nadale intenzivné vénuje Siteni
vysledkd vyzkumu a vybranych zjisténi mezi odbornou pedagogickou verejnost
prostfednictvim prezentaci na mezinarodnich védeckych konferencich.

Projektovy tym KA 2 flexibilné reaguje na aktudlni epidemickd opatfeni zatfazenim mimoradné
etapy Settfeni spocivajici v Setfeni zkuSenosti s realizaci individudlni podpory zakl béhem
vzdalené vyuky a rovnéz na vysledky Setfeni, kdy bylo do KA 2 zarazeno Setfeni zamérené
na zaclerovani Zaka s PAS a dalsimi neurologickymi obtizemi do heterogenni tfidy.
Harmonogram KA 2 musel byt v reakci na epidemicka opatfeni upraven a je pozadano o jeji
prodlouzeni do 31. 12. 2022.

V rdmci KA 3 jsou nadale realizovany webinare. Ty jsou vedeny jako metodickd podpora nejen
lektorlim APIV B, ale jsou otevieny Siroké pedagogické verejnosti. O webinare je ze strany
pedagogické verejnosti znacny zajem. Pilotné ovéfeno a dokonceno bylo vSech
10 specializa¢nich modull a dokoncen byl jiz jeden dlouhodoby vycvik zaméreny
na aplikovanou behavioralni analyzu. Ovérené specializacni moduly a dlouhodobé vycviky
budou preddny kmenové &innosti NPl CR k akreditaci MSMT a nésledné realizaci v sytému
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DVPP v NPI CR. Projektovy tym se snaii zvysit povédomi pedagogické vefejnosti
o pripravenych specializacnich modulech a dlouhodobych vycvicich prostfednictvim
tzv. infowebinard. KA 3 ma veskeré predpoklady zdarného dokonceni v plivodné stanoveném
terminu 30. 4. 2022, vétsina planovanych vystupl je jiZz odevzdana. Z vyjadreni cilovych skupin
a odbornych panell Ize konstatovat, Ze KA 3 naplriuje své cile.

V ramci KA 4 jiz jsou dokonceny vsechny tFi ¢asti nastroje na zjistovani jazykovych kompetenci
74kl cizinch. Diagnosticky test je vloZeny v elektronickém testovacim prostredi InsplS SET
av soucasné dobé probihd jeho pilotaz. Cast 2 a 3, tj. Rozhovor se Zakem s odlisnym matefskym
jazykem a Ucitelovo hodnoceni jazykové kompetence Zaka v cestiné, které je mozné vyuZit
nezavisle na testu, byly zvefejnény na webu NPI CR a ve zkudebnim reZimu nabidnuty
pedagogickym pracovniklim k vyuZiti. Monitoring pedagogické realizace podpUrnych opatieni
pro zaky-cizince realizovany v rdmci KA 4, byl vyuzit pro Upravu systému podpory jazykové
pfipravy Zaku-cizincl. KA 4 probiha v souladu s harmonogramem a vystupy budou odevzdany
v pivodnim terminu, tedy v dubnu 2022.

V rdmci KA 5 je vytvaren referencni rdmec pro ¢esky znakovy jazyk. Jedna se o velmi komplexni
a unikatni materidl, ktery doposud nebyl ani v mezindrodnim méfitku zpracovan. Referencni
ramec bude zpracovan jednak v textové formé, zaroven vsak pro poutziti cilovymi skupinami
musi byt zpracovdn rovnéz v ¢eském znakovém jazyku. Tento preklad tak bude mit podobu
stovek videonahravek. V soucasné dobé jsou jiz k dispozici nékteré mezivystupy — 1. a 2. ¢ast
RR pro CZJ, €asti popisti Urovni A1 — B2, dokoncéovdna je 3. &ast RR, Vokabuldf, Glosar,
doplfiovana je knihovna resersi.

Na KA 5 méla negativni dopad pandemie koronaviru a s tim spojend mimoradnd opatreni.
Epidemicka opatreni jakoZ i nemocnost a nucené karantény ¢lend tymu zkomplikovaly realizaci
nékterych dil¢ich aktivit. Dle dostupnych informaci ke zpoZdéni dochazi z divodu presunu
prezencnich jednani a komunikace do online formy, kterd je pro dvojjazyénou komunikaci

vevs

A projednava prodlouZeni této aktivity do 31. 12. 2022.

Zavéry APIV B:

Cerpani sluZeb ze strany kol bylo obnoveno predevsim diky roziiteni rezimu online na velkou
¢ast VP a sluzeb. Za méné vhodné sluzby z hlediska online vzdélavani jsou povaZovany
mentoring a staZe. Roli sehrdl i potfebny cas na plny prechod skol do online prostfedi. Online
prostfedi projektu pfineslo fadu vyhod a stalo se feSenim dlouhodobého problému
s dostupnosti VP v nékterych regionech. Pfechod do online prosttedi se stal také bodem zlomu
pro lektory. Vétsina téch, kteti nepresli ke skoleni online, nyni Skoli s velmi malou frekvenci
nebo viibec. Online vzdélavani bylo prijato velmi kladné, prestoZe prezenc¢ni forma je
hodnocena stale o néco lépe.

Dasledkem pandemie je prodlouZeni projektu do konce roku 2022. Obsahem prodlouzeni
bude vycerpani kapacit jednotlivych druh(l podpory Skolami ve Skolni siti APIV. Navic budou
uskute€¢iovdny nové aktivity: 1. platforma pro sdileni zkuSenosti mezi pedagogy
a managementem $kol a platforma pro sdileni zku$enosti mezi SPP, 2. tzv. informacné-
vzdélavaci programy. Zamérem projektového tymu je nabidnout trendy, aktudlni a zaroven
kvalitné zpracovana témata i vné Skolni sit APIV a ziroveri podpofit udrZitelnost
projektu — akce by mély byt realizovatelné i po skonceni projektu. Zhruba stovka skol se
rozhodla nepokracovat v prodlouZeni projektu.
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e Vsoucasné dobé je vyvijena aktivita smérem k docerpani jednotlivych sluzeb. Pfevody volnych
kapacit mezi zapojenymi Skolami jsou rfeseny prostrednictvim dodatk( smluv o zapojeni skol
do projektu. Docerpani sluZeb je podporovano rovnéz aktivizaci Ucastnik(l vzdélavani (mimo
ty, ktefi nejsou schopni dany objem splnit napf. zdlvodu zmény zaméstnani, Cerpani
materské dovolené, nemoci, odchodu do dichodu atp.), ktefi zatim nemaji do¢erpanou BP,
v Cerpani sluzeb pred ukoncéenim spoluprace se skolou skrze CP a dale skolniho garanta APIV.
Dosazeni hranice splnéni bagatelni podpory se tak dafi. KA 1i KA 2 naplnuji své cile.

e U nékterych druhi vzdélavani v rdmci projektu doslo k trvalému prevodu realizace do online
prostredi. Jednd se o Skoleni v prezentacnich a lektorskych dovednostech uréené predevsim
lektorim nebo vzd&lavani pro samospravu a statni spravu. Uéast na téchto $kolenich se
od zavedeni online rezimu znaéné zvysila.

e Vpozdni fazi realizace se KA 3 vénuje propagaci vytvorenych vystuptl, Sifeni povédomi
o projektu a tématu SV. Jsou rozvijeny a také navazovany nové medialni spoluprace.
Diky prodlouzeni projektu dochazi postupné k dokonceni realizace stanoveného poctu
informacnich seminard. Informacni seminare byly prevedeny do online formy, realizovany
jsou v soucasnosti prezencné i online. Navstévnost interaktivni aplikace Zapojmevsechny.cz
stabilné roste, ambici do budoucna je stat se vyhleddvanou doménou pro témata SV.

e KA 4 se vsoucasnosti intenzivné vénuje pripravé vystupniho Setfeni dokladajiciho dopady
projektu u hlavnich CS, pedagogd a managementu $kol. Zvlast bude zpracovana zprava
z dotazovéni SVC, ZUS a VOS. Sirsi projektovy tym APIV B intenzivné vyuZivd vystupy interni
evaluace.

e OPLA se v uplynulém obdobi vénovala monitoringu SIKK. V ndvaznosti bylo uskuteénéno

setkani mezi zastupci kraji a MSMT, které bylo hodnoceno jako pfinosné. Posledni &innosti
OPLA bude zpétnd vazba k vystupim APIV B.
V soucasné dobé je realizovana iniciativa doucovani jako odezva na rozevirani nlzek meszi
béZnymi a socidlné nebo jinym zplsobem znevyhodnénymi Zaky v disledku probihajici
distancni vyuky coby protiepidemickym opatfenim. KA 5 APIV B na ¢innosti spolupracuje
s organizaci CvT. Doucovdni se stalo tématem 9. odborného panelu spoluprace, ktery se
uskutecnil v kvétnu roku 2021. Pfedchozi i nasledujici OP byl vénovan tématu standardu studia
a ¢innosti AP.
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4.2 Rizika a bariéry projektt

7 v,

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projekti APIV v souladu s projektovou Zddosti?
A.1.3. Existujirizika, kterd ohroZuji realizaci projektu a dosaZeni cilii?

A.1.5. Co v priibéhu projektu povaZuje realizacni tym za nejvétsi bariéry tispésné realizace?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA a HPM projekti APIV

e fizené rozhovory s garanty APIV zapojenych skol

e fizené rozhovory s pracovniky Center podpory

e fizené rozhovory se zdstupci MSMT, zdstupci RV, vécnym garantem vyzvy a administrdtorem projektu

Evaluator s ohledem na logickou navaznost a minimalizaci nadbytecnych krokl sloudil feseni dil¢ich
otazek A.1.3 a A.1.5. Spolec¢né feSeni obou dil¢ich otazek vychazi z Uvahy, Ze rizika realizace projektu
Ize zaroven vnimat jako potencialni bariéry, které se prozatim neprojevily. Bariéry jsou pak skute¢nosti,
které jiz nastaly.

Rizika projekt( APIV A a B byla definovana jiz v Charté projektu. V Uvodni fazi projektl byla nastavena
Strategie Fizeni rizik a byly pro oba projekty zpracovany katalogy/registry rizik. Vzhledem k tomu,
Ze stémito dokumenty je vramci projektového fizeni systematicky pracovano, evaluator se
v terénnich Setfenich soustfedil predevsim na identifikaci pfipadnych dalSich rizik a vzniklych bariér.

4.2.1 Rizika projektu

Rizika projektl jsou vyhodnocena tabulkovou formou.

Pravdépodobnost vyskytu/¢etnost vyskytu rizika zndzorriuje stupnice od 1 (téméf vyloucend) do 5
(témér jista).

Riziko s vy3sim hodnocenim pravdépodobnosti/Cetnosti indikuje Casty vyskyt rizika, trvalé nebo
ocekavatelné nebezpedi vyskytu rizika a s nizsim hodnocenim pravdépodobnosti/Cetnosti pak riziko
nepravdépodobné, ale s moznym vyskytem, kdy nebezpeci hrozi vyjimecné.

Zavaznost rizika je klasifikovana na stupnici od 1 — nejnizsi — do 5 — nejvyssi zavaznosti.

Riziko s vysokou zavaznosti je takové, které muze zpUsobit ohroZzeni nebo naruseni vyvoje projektu,
nicméné vybérem spravného opatfeni a kvalitnim fizenim je moZno dosdahnout poZadovanych
parametrl v planovanych terminech. Riziko s nizkou zdvaZnosti mliZze zpUsobit pouze nepodstatné
naruseni projektu, operativnim fizenim lze obnovit planovany vyvoj.

Pro kazdé z rizik byla navrzena opatfeni k pfedchazeni/eliminaci rizika.
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Tabulka 2: Analyza a fizeni rizik

Rizika interni
Casova narocnost pfipravy Na harmonogram ma nadale vliv soucasna
referencniho ramce pro cesky znakovy situace spojena s epidemickymi opatienimi,
jazyk—KA 5 APIV A kterd zpozduji realizaci nékterych dilc¢ich
Pandemie koronaviru a s tim spojena ¢innosti.
epidemicka opatreni se negativné Vzhledem k nepredvidatelnému vyvoji
projevila na realizaci KA 5 a vznikla tak pandemie koronaviru je nadale i
bariéra Uspésné realizace KA 5. KA 5 prodlouzeny termin dokonceni KA 5, resp.
musela byt z toho dlvodu prodlouzena celého projektu, ohrozen.
do konce roku 2022. Aktualizovany 5 S prihlédnutim k dosavadnimu vyvoji
harmonogram se jevi redlny i nadéle pandemie koronaviru nadale plati, Zze
vsak KA 5 pracuje s limitovanou pravdépodobnost rizika byla zvySena na 5.
Casovou kapacitou pro tvorbu RR pro Projektovy tym KA 5 jiz zaved| opatfeni na
Cz). V ptipadé daldich predchazeni tohoto rizika, nadale vsak
nepredvidatelnych omezeni existuji faktory, které tym ovlivnit ze své
v souvislosti s pandemickou situaci pozice nemize (nepredvidatelnost
nadale hrozi, Ze opét muiZe dojit ke epidemickych opatteni, nemocnost v tymu).
zpozdéni nékterych dil¢ich aktivit.
Zajisténi dostatecného vzorku pri Setteni klimatu tfidy je nutné provadét
Setfeni klimatu tfidy — KA 2 APIV A pfimo na Skoldch béhem prezenéni vyuky a
Riziko ziskani dostate¢ného vzorku pfi predpoklada, Ze tfidy jsou do urcité miry
jednotlivych etapach stabilizované. Podminky na Skolach
monitoringu/vyzkumu spole¢ného v soucasné situaci z dlivodu epidemickych
vzdélavani bylo jiz identifikovdno opatreni realizaci Setfeni neumoznuiji.
v ramci Charty projektu. Riziko je Identifikované riziko bylo naplnéno a stalo
pouze konkretizovano na IV. etapu se bariérou realizace Setfeni. Problematika
vyzkumu, ktera spociva v Setreni je tak podrobné popsana v kapitole Bariéry.
klimatu tridy.
Zajisténi dostatecného vzorku pro V souvislosti s pandemii koronaviru a
opakované Setfeni pedagogickych epidemickymi opatfenimi se u Skol projevuje
procesii na Z§ — KA 2 APIV A jesté vétsi neochota se Setfeni Ucastnit, nez
Riziko ziskani dostatecného vzorku pfi bylo v Charté projektu predpokladano.
jednotlivych etapach Naddle hrozi omezeni pfistupu do $kol a u
monitoringu/vyzkumu spole¢ného Skol se projevuje rovnéz jejich vysoké
vzdéldvani bylo jiz identifikovdno 4 zatiZeni a urcita frustrace.
v ramci Charty projektu. Riziko je Soucasna situace s sebou nese rizika, Ze se
pouze konkretizovano na V. etapu podafi shromazdit dostatek dat a takova
vyzkumu, ktera spociva v opakovaném data, aby byla srovnatelna. V pfipadé
prifezovém Setfeni pedagogickych problému se zajisténim dostate¢ného
proces( v ZS. vzorku pro Setfeni bude tfeba Setfeni omezit
v zavislosti na podminkach.
Lektors:ke zajns:ten'n spanallzva\cnnch Ovérené specializa¢ni moduly a dlouhodobé
modulli vytvorenych pilotné , . Y s xs .
ovérenych v KA 3 APIV A vycvnvky budou .prefslanvy kmeno,ve cm?ostl
NPI CR k akreditaci MSMT a nasledné
realizaci v systému DVPP v NPI CR.
Proskoleni lektofi by méli spolupracovat
s jednotlivymi Krajskymi centry podpory NPI
CR a lektorsky zajistovat realizaci pro PP $kol
5 a Skolskych zafizeni. Ocekavany efekt budou
vzdélavaci moduly mit pouze tehdy, pokud
dojde k jejich prevzeti kmenovou ¢innosti a
nabidnuti modull do terénu.
Projektovy tym APIV A v této véci ucinil
opakované kroky smérujici k domluvé na
dalsi realizaci, ale prozatim v této véci ze
strany kmenové ¢innosti nedoslo k
vyraznéjsimu posunu. V soucasné dobé tedy
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Riziko Pravdépodobnost Zavainost Popis pfedchazeni / eliminace rizika

vyskytu rizika

panuje nejistota, zda budou moduly
prevzaty do kmenové cinnosti NPI CR a
nabizeny v terénu. Tato nejistota a
neexistence predbézné nabidky spoluprace
proskolenym druholektortim ze strany
kmenové ¢innosti NPI CR snizuje
pravdépodobnost pretrvavajiciho zajmu
druholektor o spolupraci s NPI CR v
kontextu lektorského zajisténi pilotné
ovérenych moduld.

Riziko nenaplnéni bagatelni podpory
VP a VPP u nékterych Skol — KA 1 a KA
2 APIVB

Riziko identifikované v minulém
evaluovaném obdobi spocivajici

v nenaplnéni bagatelni podpory u PP a
VPP zejména z pozdéji pristoupivsich
Skol nebo z méné intenzivné
Cerpajicich skol nadale neni aktualni.

Riziko bylo eliminovano prerozdélenim
podpory smérem ke $koldm s vybranou
podporou, které doposud nemohly Cerpat
individualizované sluzby poskytované
projektem. K prerozdéleni podpory (DVPP)
doslo rovnéz od skol, které o podporu
naddle nejevi zajem, ke Skolam, které zajem
maji. Osoby zapojené do projektu, které
zatim nemaji docerpanou BP, jsou
motivovany k jejimu docerpdni (mimo ty,
které nejsou schopny dany objem splnit
napf. z divodu zmény zaméstnani, erpani
matefské dovolené, nemoci, odchodu do
dichodu atp.). Jsou zvlast motivovény

k Ucasti napf. na otevienych webinarich
nebo na individualizovanych sluzbach.

Riziko nepfedavani jednotnych
informaci v tématech spolecného
vzdélavani do terénu — KA 2 APIV B
V ramci KA 2 APIV B, Vzd&lavani“
dochazi k pravam vyukovych a
metodickych materiald vytvofenych
jako vystup projektu APIV A. Soucasna
bézna praxe APIV B spocivajici v rizné
mite Uprav VP, by méla prochazet
standardizovanym procesem, ktery
prispéje k tomu, Ze bude nadale
probihat jednotnd prezentace témat
spole¢ného vzdélavani v terénu. V
soucasné dobé neni definovan
standardizovany proces, zda Upravy
provedené ve vyukovych a
metodickych materialech jsou
skutec¢né pouze dil¢iho ¢i zdsadniho
charakteru a zaroven neni zcela
zfejmé, zda zasadni Upravy podléhaji
»pouze” schvaleni RV & rovnéi
posouzeni projektového tymu KA 3
projektu APIV A.

Pro eliminaci rizika bylo doporuceno

a) predloZit vsechny VP skomplexnéji
provedenymi Upravami projektovému tymu
APIV A k posouzeni (pokud jiz v minulosti
nebyly zmény ze strany APIV A
odsouhlaseny). Zaroven by mél prijemce
v ramci revize provedenych zmén upfesnit,
zda jsou Upravy v souladu s akreditaci kurz(.

b) Doporuceni plati analogicky i do
budoucna pro pripadné dalsi Upravy

s potfebou definovat oficidlni proces pro
realizaci zmén VP (kdo urcuje, zda se jedna o
zasadni /neformalni zménu a jaky je
nasledny postup). Oficialni proces pro
posouzeni zmén je potiebné definovat se
souhlasem APIV A.

Vzhledem k tomu, Ze doporuceni nebylo
projektovymi tymy zohlednéno, je riziko
nadale platné, nicméné pravdépodobnost
vyskytu rizika bylo snizeno na 1. Podrobnéji
k vyporadani doporuceni viz kapitola
Doporuceni.

Rizika spojena s optimalizaci CP -
nedostatecna persondlni kapacita,
zastupci CP neznaji terén

pridéleného izemim — KA 1 APIV B

K personalni optimalizaci CP doslo

v souvislosti s preklapénim projektu do
jeho prodlouZeni a zarover plivodnim
fadnym ukoncenim. U této prileZitosti
Skolni sit APIV opustila ptiblizné % Skol.

Optimalizace byla provedena na zakladé
odhadu situace tymovym manazerem.
Tymovy manazer v pfipadé identifikace
vyznamného poctu problematickych situaci
spojenych s chodem CP mUzZe podnikat
kroky smérem k posileni pracovisté.
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Riziko Pravdépodobnost Zavainost Popis pfedchazeni / eliminace rizika

vyskytu rizika
Doslo k redukci pracovnikl projektu na
jednotlivych CP a zaroven i
k prerozdéleni krajl tak, Ze néktefi
pracovnici nové plsobi v kraji bez
znalosti terénu. Ackoli napr.
komunikace mGze probihat v mensim
mnozstvi aktérd efektivnéji a maze tak
napf. dochazet k rychlejsSimu dosazeni
bagatelni podpory ucastniky
vzdélavani, neni jasné, zda vzhledem
k vysokému poctu akci, které maji byt
v prodlouZeni realizovany, nebudou
chybét personalni kapacity.
Pterozdéleni regionli mezi
zredukovany pocet pracovnik(i CP
muZe v pfipadé jejich neznalosti
terénu a také naopak — terén nezna
osobu pracovnika — vést ke snizeni
intenzity konzulta¢ni ¢innosti CP. Ta
podle tymového manazera KA 1 mlze
byt Casto zaloZena na navazanych
osobnich vztazich.

Rizika externi

Rizika spojena s pandemii koronaviru Oba projekty na vznikla rizika pruzné reaguji
a s epidemickymi opatfenimi a dafi se hledat mozna feseni na eliminaci
zamezujicimi jeho Sifeni rizik. V soucasné dobé predstavuje
Pandemie koronaviru predstavuje pro nepredvidatelny vyvoj pandemie a s ni

oba projektu riziko spocivajici ve spojena epidemicka opatreni naddle riziko.
zvysené nemocnosti ¢len( Soucasné se vsak jiz pandemie i epidemicka
projektovych tym{, pfipadné nutnosti 5 5 opatreni i projevila a vznikly tak bariéry
narizenych karantén. Epidemicka zdarného dokonceni nékterych KA.

opatreni zavadéna Vladou s cilem Podrobné je problematika popsana nize.

zamezit Sireni koronaviru pak rovnéz
maji vliv na realizaci nékterych dilcich
¢innosti v ramci klicovych aktivit obou
projekt.

Vv z

Rizika spojena s pandemii koronaviru a s epidemickymi opatfenimi zamezujicimi jeho Sifeni

Nejvyznamnéjsim rizikem obou projektl je nadale pretrvavajici pandemie koronaviru a s tim souvisejici
vladni epidemickd opatfeni zamezujici jejimu Siteni. Epidemickd opatreni se skolniho prosttredi dotkla
vyznamnym zplUsobem a maji tak zasadni vliv i na realizaci projekt(, které jsou se Skolnim prostfedim
Uzce spjaté.

Obecné pandemie koronaviru a s tim souvisejici epidemicka opatreni zavedena statem vytvafi rizika,
ktera nejsou projektové tymy schopny ovlivnit.

e Epidemicka opatreni spocivajici mimo jiné v uzavreni skol, coZ znemoznuje pfimy kontakt a
spolupraci se Skolami.

e Vdlsledku omezenych mozZznosti shromazdovani je nutné mnoho pracovnich ¢innosti prenést
do online prostoru (napf. porady tym, schlizky, konzultace).

e Do online prostoru je nutné prevést i realizaci nékterych vystupl projektu: odborné panely,
vzdélavaci programy apod.).

e Projevuje se zvySena nemocnost pracovnik(, ev. nutnost nastoupit do nafizené karantény.
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e Problematické je i zajistovani recenzent( ¢i prezentujicich i ¢astnikd na odbornych panelech.
Projevuje se jak nemocnost, tak také odbornici ztfad pedagogl jsou pretizeni novymi
povinnostmi spojenymi s realizaci distancni ¢i kombinované vyuky, coZ je pro né casové
Z dostupnych informaci je ucast na obornych panelech uspokojiva, avsak zna¢né kolisd, a to
i béhem konani odborného panelu. Online forma umozZiiuje odbornikiim zuc¢astnit se vice OP,
protoze odpadd nutnost cestovani, nicméné stejné jako je jednoduché se k OP ptipojit, tak je
také jednoduché se i odpojit.

e Dalsim problémem, ktery neni mozné ze strany projektovych tymu ovlivnit, je technické
zazemi spolupracovnik( a externich Gcastnik(i OP a rychlost jejich pripojeni. Toto riziko se vsak
dafti diky organizacni podpofe koordinatorek spoluprace eliminovat.

Jako nejzasadnéjsi riziko projektové tymy obou projektl identifikuji nemoznost predikce vyvoje
pandemie a s tim spojenych epidemickych opatreni.

Epidemicka opatfeni pak maji pfimy vliv na realizaci jednotlivych KA obou projektd. Néktera rizika se
jiz projevila a predstavuji bariéru Uspésného dokonceni nékterych KA. Nékteré KA budou muset byt
prodlouZeny v souvislosti s tim do konce roku 2022. Konkrétné v dobé zpracovani této evaluaéni zpravy
probiha vnitfni pfipominkové Fizeni 7adosti o zménu pred Poradou vedeni MSMT, kterd spoéiva
v prodlouZeni terminu dokoncéeni KA 2 a KA 5 projektu APIV A. Schvaleno jiz bylo prodlouZeni KA 1,
KA 2 a KA 3 projektu APIV B. Pro nékteré KA pak nadale pokracovani pandemie a epidemicka opatieni
predstavuji riziko. Bariéry, které v souvislosti s pokracujici pandemii koronaviru jiz vznikly, a jsou také
dlvodem k prodlouzeni obou projektl, jsou popsany nize.

APIV A
KA 2 Sledovani, planovani, hodnoceni spole¢ného (inkluzivniho) vzdélavani

V pfipadé KA 2 projektu APIV A hrozi, Ze se nepodafi zrealizovat opakované prirezové Setfeni
pedagogickych procest na ZS v predpoklddaném rozsahu (V. etapa vyzkumu), a to zddvodu
nemoznosti pristupu do skol anebo z dlvodu neochoty $kol se Setfeni Ucastnit (Skoly jsou zatizeny
kompenzovanim svého uzavieni v predchozim obdobi a je tak obtiZznéjsi s nimi navazat spolupraci).
Pro porovnatelnost dat z prvotniho a opakovaného Setfeni, je tfeba zajistit, aby se do opakovaného
Setfeni zapojilo 140 skol. Idealné téch, které se ucastnily prvniho Setfeni. Dle vyjadieni manazerky KA
2 ,Je tfeba osobni angaZovanosti cleni projektového tymu v zajisténi ucasti Skol do sSetfeni”. V pfipadé,
Ze by néktera skola ze vzorku i presto vypadla, je tfeba tuto Skolu nahradit Skolou se srovnatelnymi
parametry. V pfipadé problémi se zajisténim dostate¢ného vzorku pro Setfeni bude tfeba Setfeni
omezit v zavislosti na podminkach.

KA 5 Vytvoreni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk

V pripadé KA 5 APIV A pak hrozi dalsi zpoZzdovani dil¢ich aktivit z ddvodu nemocnosti ¢i nucené
karantény ¢lend tymu. Toto riziko nelze ani v nastavajicim obdobi vyloucit. Ke zpoZzdovani mlze dojit
také z dlvodu nutnosti presunu prezencnich jednani a komunikace do online formy, ktera je
pro dvojjazyénou komunikaci (Cesky znakovy jazyk a Cesky jazyk) Casové i technicky narocnéjsi.
Dle odborného oponenta ,pretrvdvd riziko v moZnostech neporozuméni uvniti tymu, kdy se setkdvaji
slysici a neslysici kolegové (jedni komunikuji mluvenou cestinou, druzi ceskym znakovym jazykem),
ktefi jsou nuceni komunikovat vzddlenou formou, ¢asto tedy prostfednictvim psané cCestiny. A to neni
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pro danou situaci idedlIni. Riziko neporozuméni je tady relativné vysoké oproti komunikaci tvari v tvar
v redlném prostoru a case. BohuZel se s tim nedd délat vice, neZ Ze se realizacni tym snaZi problémidm
predchdzet. Vse je navic velmi vyznamné podporeno obrovskou motivaci vSech clent tymu. Jen diky
tomu se okamZité resi sebemensi ndznaky problémi a potizi.“

KA 3 Pfiprava programu DVPP a KA 4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zaky-cizince

KA 3 a 4 APIV A sice zaznamenaly problémy v souvislosti s pandemii a epidemickymi opatrfenimi,
nicméné stémito problémy se jiz vyrovnaly a pokracdovani pandemie nepredstavuje riziko jejich
dokonceni, které je planovano v plvodnim terminu, tj. 30. 4. 2022.

APIV B

Pro KA 1, KA 2 a KA 3 projektu APIV B pokracovani pandemie a epidemicka opatreni zasadnéjsi riziko
nepredstavuji, protoZe projekt ptijal takova opatreni, Ze i v ptipadé pokracovani koronavirové krize je
projekt ve stanoveném (prodlouZeném) cCase schopen planované aktivity zrealizovat. Existujici
potencialni rizika spiSe nez ohroZeni naplnéni cili projektu znamenaji nevyuziti ptileZitosti prezentace
zajimavych sluzeb pro Skoly tak, aby si mohly pfipadné, v budoucnu vyuzivané, sluzby dostatecné
,0sahat”.

KA 1 Metodicko-koordinacni sité

Pokud se podafi udrzet nastoleny trend cerpani volnych kapacit, dé se predpokladat Uspésné vycerpani
celkové dotace sluzeb a naplnéni indikator(. Projektovy tym je pfipraven pruzné reagovat na stagnaci
Cerpani navdzdnim komunikace se Skolami a pfipadné i dalSim prerozdélenim volnych kapacit.
Cast dotace pro koucink a expertni sluzby byla v ramci prodlouzeni projektu vyuZita pro sluzby,
které jsou zavadény nové v prodlouzeni projektu. Uspé$né docerpani téchto novych kapacit je otazkou
zejména v ptipadé dalsiho uzavieni $kol v nadchazejicim obdobi. Skoly sice online vzdélavéni hojné
vyuzivaji, v pfipadé Ze by ale jejich vybrani zastupci méli absolvovat v online vse, co je naplanované
(DVPP, staze i platformy) hrozi nebezpeci zahlceni terénu a obtizna konzumace tak velkého objemu
online podpory pro Ucastniky vzdélavani. Nové sluzby bez dostate¢né zkusenosti Ucastniki by mohly
zUstat nevyuzity z dlvodu nedostatku zdjmu. Zména tak nezpuUsobuje ubirdni sluzeb zapojenym
Skolam, nebot rezerva je vétsi, nez jsou Skoly schopny vyéerpat. Na nové sluzby je ¢erpana pravé tato
rezerva.

MozZnosti realizace napldnovaného objemu stazZi se stale poji ke scénafi, kdy béhem Skolniho roku
2021/2022 nedojde k vyznamnému uzavieni Skol a zavedeni plosné distan¢ni vyuky. Projektovy tym
predbézné zjistoval informace od IPs IKV 0 moZnostech online stazi. Zastupci projektu se ale domnivaji,
Ze pokud by doslo na nutnost zavadéni i tohoto druhu sluzby online, nebyl by o staZe stejny zdjem,
jako by tomu bylo v pfipadé prezenéni formy.

KA 2 Vzdélavani

Také u KA 2 se potencidlni rizika spojend s pandemii koronaviru a protiepidemickych opatfeni
proti jeho Siteni vazou k narokdim na vzdélavani cilovych skupin v online prostfedi. V této souvislosti
jsou kromé zahlceni terénu online moznostmi vzdélavani zminovany také kapacity lektord, mentord,
koucd a dalsich odbornych pracovnikl. Potfeby $kol jsou v soudasné situaci pokryty pravé akorat
pfi maximalnim vyuZiti kapacity Skolitell. Pokud by néktefi klicovi pracovnici ze vzdélavaciho procesu
odpadli, mGze vzniknout problém s naplfiovanim potreb skol.
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Personalni riziko identifikované v minulém obdobi v podobé nezastupitelnosti osoby metodika online
vzdélavani bylo eliminovano za pomoci proskoleni pracovnikd CP.

KA 3 Vefejnost

Splnéni cild KA 3 v souvislosti s pandemii a epidemickymi opatfenimi bylo ohroZeno. Prodlouzeni
projektu spolu s KA do 31. 12. 2022 a umoznéni organizace informacnich seminail online pomohlo
tyto problémy eliminovat.

Prodlouzeny pak budou i dalsi KA souvisejici se zajisténim fizeni a evaluace projektl a zajisténim
organizace odbornych paneld. Pro tyto aktivity pandemie ani epidemicka opatreni nepfedstavuiji riziko.

4.2.2 Bariéry projektu
Bariéry spojené s pandemii koronaviru a s epidemickymi opatienimi zamezujicimi jeho Sifeni

V minulé PZ byla u obou projektll identifikovana rizika souvisejici s pandemii koronaviru
a s epidemickymi opatfenimi zamezujicimi jeho Sifeni. Zaroven néktefi manaZeti KA avizovali, Ze ac
v dobé zpracovani 3. PZ pandemie a epidemicka opatieni jesté nepredstavuji bariéru Gspésné realizace
téchto KA, dalsi pokracovani pandemie jiz budou mit na realizaci KA zasadni vliv. V soucasné dobé tak
je mozné naplnéni rizik vyhodnotit a vzniklé bariéry popsat.

NiZe popsané bariéry vyustily v potiebu prodlouzeni obou projekti APIV A a APIV B do 31. 12. 2022.
V soucasné dobé je podana projektem APIV A v tomto smyslu Zddost o zménu. ProdlouZeni projektu
APIV B bylo schvaleno k 1. 12. 2021.

Dle vyjadreni HPM projektu APIV A , Prodlouzeni doby realizace projektu v konkrétnich aktivitdch
vytvori ¢asovy prostor pro jejich rediné dokonceni a zajisti realizaci vystupl projektu v odpovidajici
kvalité, ¢imZ dojde k minimalizaci dopadi pandemie koronaviru a tim také naplnéni definovaného cile
projektu pri dodrZeni nastavenych kritérii.”

APIV A
KA 2 Sledovani, planovani, hodnoceni spolecného (inkluzivniho) vzdélavani

V souvislosti se vzniklymi bariérami bylo tfeba pfehodnotit plan Setfeni. Vzhledem k situaci na Skolach,
kdy po vétSinu minulého Skolniho roku probihala distanéni vyuka a byl omezen vstup do $kol, se jako
nerealizovatelné ukazalo Setfeni klimatu tfidy. Toto Setfeni bylo nahrazeno Setfenim zamérenym
na zacleriovani zakd s PAS a podobnymi neurologickymi obtizemi do heterogennich tfid na béznych
Skolach. Téma Setreni je plvodnimu Setfeni klimatu tfidy blizké, nebot problémy v klimatu tfidy mohou
mit souvislost se sloZzenim tfidy (ve smyslu zaclefiovani zakl s PAS a podobnymi neurologickymi
obtizemi). Tato Uprava nema negativni vliv na naplnéni cild Setreni.

ZpoZdéni zaznamenalo opakované Setfeni pedagogickych procest na ZS. S pokradujici pandemii
projektovy tym narazel na mnoha skolach na neochotu ucastnit se vyzkumnych Setfeni z dlivodu
pracovniho vytizeni. Setieni je tak tieba vice rozloZit v ¢ase a vyckat stabilizace situace na $kolach.
Z toho dlvodu bylo pozadano o prodlouzeni této KA do konce roku 2022.

V podkladech pro ptislusnou ZoZ (interni dokument, verze 3 z 6. 9. 2021) se uvadi, 7e v sou¢asné dobé
,Nelze realizovat srovndni a vyhodnoceni posunu od zahdjeni setfeni. Pro zdvérecnou etapu
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monitoringu je tfeba, aby nastaly priznivé podminky, které budou srovnatelné se situaci pfed pandemii.
NejbliZsi mozné zahdjeni tohoto Setreni je aZ v novém skolnim roce 2021/2022 (v pfipadé priznivého
vyvoje), data bude poté treba zpracovat a vyhodnotit. NedodrZenim tohoto postupu by byla sebrand
data nerelevantni a nebylo by mozZné zpracovat zdvérecnou zprdvu.

KA 3 Pfiprava programt DVPP

KA 3 se epidemickd opatreni dotkla predevsim z hlediska realizace pilotazi. PilotaZe byly prevedeny
do online prostredi. Vznikly nové formy online vzdélavani, coz pfineslo nové zkusSenosti. V pfipadé
nékterych pilotazi se dospélo k zavéru, Ze pro nékteré typy vycvikll nejsou nejvhodnéjsi, resp. jedna se
0 nouzové feseni, vzdélavaci moduly touto formou za urcitych podminek presto realizovat Ize. To je
predevsim pfipad vyuky ceského znakového jazyka. V pripadé jinych vzdélavacich modul( naopak
jejich realizace online formou predstavuje prileZitost, protoze miZe zvySovat profesni kompetence Sirsi
cilové skupiné. KA 3 ma nyni vSechny predpoklady Uspésného ukonceni v plvodnim terminu, tj. 30. 4.
2022.

KA 4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro zaky-cizince

Zdlvodu pretrvavajicich epidemickych opatfeni neni moiné provadét kvantitativni pilotaz
diagnostického nastroje, kterd musi probihat pfimo na Skoldch a méla zahrnovat nékolik set déti.
Z toho dlvodu byla modifikovana metodika pilotaze a pilotaz k ovéreni diagnostického nastroje je nyni
planovana jako kvalitativni. Kvalitativni pilotaz neklade tak vysoké naroky na pocty zapojenych Zaku-
cizincll a souc¢asné umoznuje ziskat relevantni zpétnou vazbu k nastaveni a funkénosti diagnostického
nastroje. Problémy v dlsledku pandemie koronaviru se objevily i pfi realizaci prvni faze kvalitativni
pilotaze, nicméné vzhledem ke zvolené formé pilotaze, kdy nebude tfeba pracovat s vétSim poctem
déti, neméla by dalsi epidemickd opatfeni ve Skoldch mit dopad na realizaci aktivity. KA 4 ma nyni
vsechny predpoklady Uspésného ukonceni v plivodnim terminu, tj. 30. 4. 2022.

KA 5 Vytvofeni referencniho ramce pro cesky znakovy jazyk

Realizace KA 5 byla ovlivnéna nemocnosti ¢lenli tymu a nafizenymi karanténami. Vliv také mél presun
prezenc¢nich jednani a komunikace do online formy, ktera je pro dvojjazy¢nou komunikaci (¢esky
znakovy jazyk a Cesky jazyk) Casové i technicky naro¢néjsi. Diky tomu doslo ke zpozdéni nékterych
dil¢ich aktivit. Vzhledem k tomu, Ze jednotlivé dil¢i aktivity na sebe Uzce navazuji, projevuje se zpozdéni
v dil¢i aktivité rovnéZ na celkovém terminu dokonceni findlniho produktu. V sou¢asné dobé vyZaduje
KA 5 pro zdarné dokonceni vystupu prodlouzeni do 31. 12. 2022.

V podkladech pro pfislusnou ZoZ se uvédi , Vzhledem k faktu, Ze prdce jednotlivych tym(i jsou na sebe
uzce sousledné navadzdny a tuto logickou posloupnost nelze ménit (tvorba textu, editace textu, preklad,
validace — tj. pilotni ovéfeni vystup( dle metodiky zpétné vazby prostiednictvim mechanismi A a B,
druhd uprava textu, druhé upravy prekladu, findIni kontrola v obou jazycich, kédovdni a umisténi
na web) a zdroveri se jednd o texty, ve kterych je nutnd absolutni sprdvnost kaZdého slova v obou
jazycich (deskriptory, stupnice) a nemizZeme si dovolit byti vici jakymkoliv nedostatkiim velkorysi,
protoZe by to ovlivnilo elementdrni pouliti celého materidlu, projevuje se tedy jakékoliv zpoZdéni
v ramci retézeni praci do zpoZdéni dalsich tyma.

KA 7 Spoluprace
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V ramci KA Spoluprace bylo nutné odborné panely prevést do online formy. V ramci online formy nebyl
zaznamenan Ubytek Ucastnikl (naopak mozZnost jednodussiho pripojeni bez nutnosti cestovani je
pro nékteré ucastniky vyhodou), nicméné online forma je urcitou bariérou plodné;jsi diskuse ucastnikd.
Potize obcas také pUsobi technické vybaveni Ucastnik(l panell a jejich rychlost pfipojeni k internetu.
Vzniklé bariéry vSak nemaiji vliv na Uspésnou realizaci této KA.

V ramci planovaného prodlouzeni projektu do 31. 12. 2022 je nicméné planovano i prodlouzeni této
aktivity, a to z toho dlvodu, Ze bude nutné zajistit organizaci odbornych panell pro prodlouzené KA 2
akKAS.

APIV B
KA 1 Metodicko-koordinacni sité

V souvislosti s pandemii koronaviru a protiepidemickymi opatfenimi proti jeho Sifeni doslo predevsim
ve Skolnim roce 2020/2021 ke zdrzeni éerpani rlznych druh( podpory ze strany $kol. DalSimu nardstu
zdrzeni zabranila rychla reakce projektového tymu a prevod vétSiny sluzeb do online prostiedi.
Od druhé poloviny roku bylo navic zapocato vyjednavani o prodlouzeni projektu az do konce roku 2022,
které bylo schvaleno 25. 11. 2021. ProdlouZeni projektu nepfinasi pouze ¢asové hledisko, jednd se
o celkovou zménu pfistupu. Na zakladé zkusSenosti s prevodem VP do online podoby jsou nové
programy a produkty od zacatku designovany jako online podpora (druhotné je mozné podniknout
dané skoleni i prezen¢né). Podniknuté kroky nicméné nemaji vliv na vycerpani naplanovaného baliku
realizovanych stazi, které v pfipadé opétovného uzavieni Skol nebudou moci byt uskutecnény.
Skoly navic nemusi byt ptimo zavfeny, jiz v tuto chvili mohou neochotné pfijimat osoby mimo bézné
osazenstvo skoly.

KA 2 Vzdélavani

Pandemie koronaviru a protiepidemicka opatfeni dle vyjadreni tymového manazera klicové aktivity
nepredstavuje riziko pro splnéni zavazk( projektu, nybr? bariéru jeho hladkého pribéhu. Skoly jsou
sice schopny absolvovat zbytek vzdélavani a dalsi podporu v online prostiedi, nékteré vsak tyto
moznosti akceptuji pouze proto, Ze si jsou védomy, Ze neni jind moZnost. Analogicky: prestoZe
absolvovat VP online Ize v kazdém pfipadé, je pravda, Ze ne vidy se dané téma pro online prostiedi
zcela hodi. Rovnéz lektofi, mentofri, kouci a dalsi skolitelé jsou schopni pUsobit v online, fada z nich by
dala pfednost prezen¢nimu zpUsobu Skoleni.

KA 3 Verejnost

Pandemie koronaviru a protiepidemicka opatreni proti jeho Sifeni ovlivnila KA 3 z hlediska znemoZnéni
poradani verejnych, ¢asto hromadnych, akci a Ucasti na nich. Vefejné akce tvofily vyznamnou ¢ast
aktivit v rdmci KA.

KA 4 Evaluace

Jiz v minulém evaluovaném obdobi byla identifikovdna oblast interni evaluace, na kterou méla vliv
pandemie koronaviru a protiepidemicka opatfeni zabrafujici jeho Sifeni. Jedna se o kvalitativni Setfeni.
Na misto toho bylo uskutecnéno ndhradni kvalitativni Setfeni na 14 Skolach, které dle vyjadreni
pfineslo cenné informace.

KA 5 Spoluprace
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V ramci KA Spoluprace bylo nutné odborné panely prevést do online formy. Nebyl zaznamendn Gbytek
Gcastnikd, online forma vSak muze branit plodné diskuzi.

Zaroven je vSak mozné identifikovat urcita pozitiva, ktera pandemie koronaviru, respektive epidemicka
opatreni na projekty méla:

- Projektové tymy prohloubily své IT dovednosti a zkusenosti s riznymi aplikacemi umoZznujicimi
realizaci schizek, konzultaci ¢i odbornych panelll online formou. Online forma pfitom
predstavuje pro c¢leny tymu i Ucastniky odbornych panell Usporu ¢asu (odpada ¢as na nutné
cestovani).

- Tyto nové formy komunikace ¢i realizace nékterych aktivit byly ovéfeny, a tak pfipraveny
k poutZiti.

- Vptipadé vzdélavani vznikly nové formy webinar(, které maji mnohem vétsi dosah,
nez prezencni formy vzdélavani a posilil se tak dopad na cilovou skupinu.

- Obecné tymy se naucili pracovat flexibilnéji a reagovat na nastalé situace a s tim spojena rizika.

Spolecné bariéry projekti APIV A a APIV B
Administrativni naroky projektt

Jako spolec¢nd bariéra obou projektll se nadale ukazuji administrativni naroky projektu,
které neimérné zatézuji projektovy tym.

Administrativni naroky jsou nové sklofiovany zastupci projektu APIV B v souvislosti s prechodem
na novy interni systém vramci NPl CR — Helios. ,VZdy jsme se snaZili zviddat administrativu
i za spolupracujici externisty (odborniky). Ted, co jsme presli na novy systém Helios, tak je to Silené.
Casto se na mé obraci kolegové i lektori, skoly atp. SnaZime se jim uleh¢it, ale poté to bfimé dopadd
na nds, ale stim se asi nedd nic délat,” vykresluje situaci tymovy manaZer KA 1. Pozorovanou
soucasnou praxi se postupné stava, Ze pokud ma skola vstoupit do spoluprace s projektem, nepfipousti
vice méné Zadnou administrativu. Tuto praci tak na sebe berou projektové tymy, které jsou timto
zplUsobem nadmérné pretézovany. HPM APIV B v této souvislosti tusi i budouci dopad na projektové
tymy, které budou muset obsahovat vice administrativnich pracovnik(, nez je tomu v soucasnosti.
Potfebnému zjednoduseni nepfispivd ani soucasny hybridni systém na pomezi elektronického
a papirového vykaznictvi.

Jako zatéz projektového tymu, kladouci nepfimérené naroky na pracovni kapacit rovnéz uvadi projekt
APIV A terminovy soubéh nékolika externich faktord, které se nedaji uspokojivé predikovat (naroky
vyplyvajici z realizované kontroly projektu ze strany RO, vyporadani pfipominek z evaluaci, vyporadani
pfipominek k ZoR). PretiZeni projektového tymu se pak projevuje v momenté, kdy se tyto naroky
sejdou nardz v jednom ¢asovém okamziku.

Bariéry projektu APIV A
Siroky zabér projektu

Nadale plati, Ze obecné je projekt APIV A velmi Siroce rozkrocen. Kazda odbornd KA fesi naprosto
unikatni téma, jejichZ spolecnym jmenovatelem je spolecné vzdélavani a kazda KA predstavuje velmi
komplexni ukol, ktery zahrnuje mnozZstvi dil¢ich aktivit. Klicové aktivity projektu jsou nicméné dany
jako povinné jiz samotnou vyzvou.
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Bariéry projektu APIV B
Nabidka VP

Drive identifikovana bariéra se béhem soucasného evaluovaného obdobi se projevila v pozménéné
logice. Témata VP a také otevienych webinard v pribéhu ¢asu zastaravaji, oblibend témata jsou
opakovana stale dokola. Vede to k mirné snizenému zdjmu o vzdélavaci podporu. V minulém
evaluovaném obdobi zminéné feseni v podobé tvorby novych aktualnich témat se diky prodlouzeni
projektu muZe stat skutecnosti. Pravé na popsany vyvoj reaguje projektovy tym navrhem
tzv. informacné-vzdélavacich seminara, které vzniknou pro rychlé pouziti v dalsim pUl roce. Témata
jsou volena tak, aby byla v soucasnosti pro cilové skupiny co nejaktudlnéjsi. Seminare poté vytvareny
jako bohaty zdroj praktickych ukazek a pfikladl dobré praxe. Diky prodlouZeni projektu tak bylo mozné
bariéru eliminovat jiZ v jejim zacatku.

Prezentace tématu spole¢ného vzdélavani

Prestoze v ramci KA 3 vznikad fada novych aktivit ve prospéch rozsifeni tématu SV i mimo tradicni
prijemce sdéleni, tj. predevsim odbornou vefejnost nebo pfimo rodie déti a zakd se SVP,
napf. v oblasti PR a medidlnich vztah( neni jednoduché navazat spoluprace s velkymi soukromymi
médii, ale i médii vefejné sluiby jako napfiklad Ceska televize a Cesky rozhlas scilem Siteni
problematiky SV Siroké verejnosti. Manazerka KA situaci vysvétluje tak, Ze tento typ médii funguje
predevsim na komercéni bazi, bez potfebného budgetu je navazani spoluprace velmi obtizné a ¢asto je
zapotrebi velmi dlouhé vyjednavani s nejasnym koncem nebo co prozatim fungovalo — osobni vztahy
s ¢leny redakce. Zasah v téchto typech médii s SirSim dosahem jako jsou napftiklad zpravodajské servery
a lifestylové ¢asopisy je cilem pro nadchazejici obdobi. Vzhledem k uvedenému komentafi manazerky
KA i skutecnosti, Ze dokumentace ani rozpocet nepocitaji s kampanémi ve velkych komercénich médiich,
je pInéni tohoto cile z pohledu externi evaluace chdpano jako uréitd nadstavba.

Casové moznosti zastupcti IPs

Bariéra prestala byt aktualni s dob&hnutim fady IPs (PPUC, P-KAP, SRP) v zavéru roku 2021. Do té doby
v nékterych exponovanych obdobich béhem roku, jako napft. listopad nebo jarni mésice — duben,
kvéten — byl zdstupce KA vystaven konani i 3 odbornych panell vjednom tydnu vcetné pfipravy
vlastniho OP.

Uplynulé programovaci obdobi se svymi IPs piineslo zkusenosti pro budouci nastaveni. Zastupci MSMT
avizuji nové rozlozeni IPs. Mély by vzniknout maximalné 3 v oblasti regionalniho skolstvi, které budou
doplnény IPo. | vzhledem k témto informacim by méla byt tato bariéra odbourana.

Narocna administrativa spojena s vykazovanim projektovych indikatort u CS

Jiz béhem minulého evaluovaného obdobi bylo intenzivné projedndvano napliovani jednotlivych
indikatord mezi projektovym tymem a zadavatelem. Byly tak eliminovany zdroje pochybnosti
a projektovy tym motivovan k praci se Skolni siti APIV ve prospéch dosazeni planovanych cild.
V soucasnosti se dafi ¢erpat pfidélenou podporu, ato i na zakladé rfady opatreni ze strany projektového
tymu. Patii sem napt. nepfijimani novych Gcéastnikd vzdélavani do aktivit spadajicich do bagatelni
podpory, zajemci o vzdélavaci podporu mimo bagatelni podporu jsou vedeni pod indikatorem 5 10 16
Akce v inkluzi. Pokud se stejného VP Ucastni osoby se splnénou bagatelni podporou spole¢né s osobami
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mimo bagatelni podporu, jejich Ucast je rovnéz uvedena pod0 5 10 16. Budou sem spadat i Ucasti

na novych druzich podpory, jako jsou platformy nebo nové IVP. HPM potvrzuje, Ze narovnani

soucasného vykazovani projektovych indikatorli ma uz nyni pozitivni dopady: , Diky uvedenému

nastaveni a stabilizaci situace jsou Skoly alespori Cdstecné usetfeny vnimdni tiZe povinné

administrativy.”

Zavéry

Byla identifikovdna nasledujici interni rizika:

Casova naroénost pfipravy referenéniho rdmce pro €esky znakovy jazyk (KA 5 APIV A) —
pandemie koronaviru a s tim spojena epidemicka opatfeni se negativné projevila na realizaci
KA 5 a vznikla tak bariéra Uspésné realizace KA 5. KA 5 musela byt z toho divodu prodlouZena
do konce roku 2022. Aktualizovany harmonogram se jevi redlny i nadale vSak KA 5 pracuje
s limitovanou ¢asovou kapacitou pro tvorbu RR pro €ZJ. Na harmonogram méa nadale vliv
soucasna situace spojena s epidemickymi opatienimi, ktera zpozduji realizaci nékterych dilcich
¢innosti. Projektovy tym KA 5 jiz zaved| opatfeni na pfedchazeni tohoto rizika, nadale vsak
existuji faktory, které tym ovlivnit ze své pozice nemUze (nepredvidatelnost epidemickych
opatreni, nemocnost v tymu).

Zajisténi dostate¢ného vzorku pro opakované Setieni pedagogickych procesd na ZS (KA 2
APIV A) — v souvislosti s pandemii koronaviru a epidemickymi opatfenimi se u $kol projevuje
jesté vétsi neochota se Setrfeni Ucastnit, nez bylo v Charté projektu predpokladano. Nadale
hrozi omezeni pristupu do Skol a u Skol se projevuje rovnéz jejich vysoké zatizeni a urcitd
frustrace.

Lektorské zajisténi specializacnich modulli vytvorenych pilotné ovérenych v KA 3 APIV A —
vzdélavaci moduly by mély byt pfevzaty kmenovou €innosti NPl CR a nabidnuty do terénu.
Projektovy tym APIV A v této véci ucinil opakované kroky smérujici k domluvé na dalsi realizaci,
ale prozatim v této véci ze strany kmenové cinnosti nedoSlo k vyraznéjSimu posunu.
Neexistence predbéziné nabidky spoluprace proskolenym druholektoriim ze strany kmenové
¢innosti NPI snizuje pravdépodobnost pretrvavajiciho zajmu druholektor(i o spolupraci s NPI
v kontextu lektorského zajisténi pilotné ovérenych moduld.

Riziko nepfedavani jednotnych informaci v tématech spoleéného vzdéldvani do terénu —
posouzeni zmén vyukovych a metodickych materialG VP, tedy toho, zda se jednd o zmény
zasadniho ¢i dil¢iho charakteru, neprochazi Zadnym formalizovanym procesem.

Optimalizace CP pfindsi nova rizika. Jedna se o persondlni hledisko a hledisko znalosti terénu
ze strany pracovnika CP. Vzhledem k poctu pldnovanych akci neni zcela jasné, zda bude
soucasny pocet pracovnikl dostate¢ny. Mensi dopad mize mit fakt, Ze nékterym pracovnikdim
CP byly pridéleny kraje, ke kterym nemaji Zadny blizsi vztah. Snaha o efektivni docerpani sluzeb
a dokonceni projektu muzZe jit vtomto pfipadé napf. na ukor konzultaéni cinnosti,
ta se vnékterych pfipadech mlZe vazat na jiz vytvorené interpersonalni vazby,
nebo doporucovani vhodnych témat VP pro skoly dle jejich potieb.

Bylo identifikovano rovnéz externi riziko:

Pandemie koronaviru predstavuje pro oba projektu riziko spocivajici ve zvySené nemocnosti
clenG projektovych tymf(, pfipadné nutnosti nafizenych karantén. Epidemickd opatfeni
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zavadéna Vladou s cilem zamezit Sifeni koronaviru pak rovnéz maji vliv na realizaci nékterych
dil¢ich ¢innosti v rdmci klicovych aktivit obou projektl. Oba projekty na vznikla rizika pruzné
reaguji a dafi se hledat mozind feSeni na eliminaci rizik. V soucasné dobé predstavuje
nepredvidatelny vyvoj pandemie a s ni spojena epidemickd opatfeni nadale riziko.

Byly identifikovany jiZ existujici bariéry, a to nasledujici:

Siroky zabér projektu (APIV A), kdy realizace kazdé klicové aktivity zahrnuje velké mnoZstvi
dil¢ich ukoll. Realizace klicovych aktivit je tak velmi ¢asové i personalné naro¢na. Kazda klicova
aktivita predstavuje unikatni a velmi komplexni kol a kazda by tak mohla vydat na samostatny
projekt.

V souvislosti s pandemii koronaviru a stim spojenymi epidemickymi opatfenimi vznikly
v projektu APIV A bariéry realizace nékterych dilCich aktivit. Jako nerealizovatelné se ukazalo
$etieni klimatu tfidy a doslo ke zpoZdéni opakovaného 3etfeni pedagogickych procest na Z$
vramci KA 2. Setfeni je tfeba vice rozloZit v éase a vyckat stabilizace situace na $kolach
a z toho dlivodu bylo pozadano o prodlouZeni této KA do konce roku 2022. Byla modifikovana
metodika pilotaze diagnostického nastroje na zjistovani jazykovych kompetenci zaka-cizincd
vramci KA 4. Vramci KA 5 doslo ke zpoZzdéni nékterych dilcich aktivit. Vzhledem k tomu,
Ze jednotlivé dil¢i aktivity na sebe Uzce navazuiji, projevuje se zpozdéni v dil¢i aktivité rovnéz
na celkovém terminu dokonceni findlniho produktu. KA 5 je tak prodluZzovana do 31.12.2022.
Nabidka VP (APIV B), souvisi se zastardvanim existujicich témat VP a otevienych webinaru,
zUZeni okruhu oblibenych témat Skolenych stale dokola a mirnym Upadkem zdjmu o tyto
sluzby.

Prezentace tématu spolecného vzdélavani (APIV B). Realizace informacnich seminafi byla
obnovena, nicméné zatim trva velmi kratce a nejsou k dispozici informace o plvodu ucastnika.
Bariéra zUstdva soucasti vyctu jednotlivych bariér i vzhledem k oblasti PR a medialnich vztah,
kdy pres veskeré Uspéchy v oblasti spoluprace s médii se nepfili§ jednoduse dafi navazovat
spoluprace s velkymi soukromymi médii, ale také médii vefejné sluiby jako napt. Ceskou
televizi a Ceskym rozhlasem s cilem $iteni problematiky SV Siroké verejnosti.

Projektiim se podafilo prekonat nasledujici bariéry:

Naro¢na administrativa spojena s vykazovanim projektovych indikator( u cilovych skupin
(APIV B).

Ve

4.3 Evaluacni ¢innost v projektech

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.4. Odpovida priibéh evaluacnich cinnosti v projektu dobré evaluacni praxi?

Zdroje informaci:

ZoR 14, 15, 16 a 17 projekti APIV A a APIV B
fizené rozhovory s manaZery KA projekt( APIV A a APIV B

fizené rozhovory s internimi evaludtorkami
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Interni evaluace projektu APIV A je provadéna na zakladé zpracovaného dokumentu Forma evaluace.
Vzhledem k tomu, Ze projekt APIV A zahrnuje velmi rozdilné aktivity, byl systém evaluace pro kazdou
KA nastaven samostatné. Evaluace naddale probihd uréenym postupem akceptace/evaluace
v Produktovém rozpadu, pficemzZ evaluaci zajistuji projektové tymy téchto KA. Evaluace vystupl
(i dilcich) jednotlivych kli¢ovych aktivit je nastavena velmi robustné. Vystupy kliCovych aktivit jsou
zpravidla podrobeny recenznim posudkim, interni i externi oponenture, jsou podrobeny oponentnimu
Fizeni v rdmci pfisludného odborného panelu a déle oponentnimu Fizeni v Ridicim vyboru projektu.
Pro nékteré vystupy jsou zpracovany i posudky ze strany expertl s mezinarodnim renomé.

Nékteré vystupy projektu APIV A jsou evaluovdny rovnéz formou pilotaze. To je priklad KA 3 Ptiprava
program( DVPP ¢i K4 Vyuka cestiny jako druhého jazyka pro Zaky — cizince. Diky pilotazim se dafi
identifikovat slaba mista. Napfiklad pilotdZze vzdélavacich modull ukazuji, Ze nékteré véci
ve vzdélavacich modulech se musi pfidat ¢i jinak pfizplsobit a strukturovat, aby to bylo pro ucastniky
opravdu prinosné. PilotazZe tak prispivaji k vyuZitelnosti vystupl projektu pro cilové skupiny a obecné
k naplnéni cil(i projektu.

Nové je velmi komplexné nastaven i mechanismus evaluace KA 5 — Vytvoreni referencniho ramce
pro Cesky znakovy jazyk. Vystupy KA 5 (i ty pribézné) jsou evaluovany velmi detailné a prochazi
nékolika stupni pfipominkovani na Urovni zpétnovazebniho tymu, CEFR tymu, odbornych recenzentd,
odbornym garantem, editorskym tymem, tlumocnickym a prekladatelskym tymem.

Interni evaluace projektu APIV B je provadéna na zakladé Pland evaluace zpracovanych zpravidla
na ro¢ni obdobi. Evaluace vétSiny KA je zastiténa interni evaludtorkou, a to ve spolupraci s manazery
jednotlivych KA. Interni evaluace realizuje rovnéz dalsi evaluaéni aktivity nad rdmec evaluace vystupt
jednotlivych KA. Jedna se naptiklad o sbér dat prostfednictvim tzv. profesnich portfolii PP nebo vstupni
a zavérecné terénni Setfeni na zapojenych Skolach atp.

Na zakladé pravidelné zasilanych zpétnych vazeb k jednotlivym Skolenim muze Skolitel pruzné reagovat
a upravit styl svého vykladu. Jednotlivd hodnoceni jsou zafazovdna do tzv. Indexu lektora, se kterym
dale pracuje projektovy tym napt. pfi vybéru lektora pro oteviené webinare. S hodnocenim lektord
pracuji intenzivné i zastupci Center podpory, ktefi na zakladé znalosti potfeb jednotlivych skol v rdmci
skolni sité APIV doporucuji jednotlivé lektory. Informace z interni evaluace APIV B predstavuji velmi
vyznamnou slozku pro vyhodnocovani urovné jednotlivych Cinnosti aktér( vzdélavani.

Z vyjadreni vSech manazeri KA vyplyvd, Ze nastavend evaluace napliuje potreby klicovych aktivit
a prispiva ke zvysovani kvality vystupud jednotlivych KA.

Zavéry:

Interni evaluace obou projektu se jevi jako pfimérena, dostacujici a odpovidajici dobré evaluacni praxi.
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4.4 Naplnovani cild projektu APIV B v KA 1
Metodicko-koordinacni sité a KA 2 Vzdélavani

s w7,

EO A.1. Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

A.1.6. Do jaké miry jsou cilové skupiny spokojené s metodickou podporou Center podpory
pro spolecné vzdélavani?

A.1.8. Dochadzi u ucastniki diky vzdélavacim akcim skutecné k prohloubeni odborné kvalifikace?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory se skolnimi garanty APIV, VPP a PP
e fizené rozhovory s pracovniky CP
e fizené rozhovory s lektory z Ndrodniho tymu kvalitnich lektord

e vyystupy z interni evaluace projektu APIV B: Evaluaéni zprdva za skolni rok 2020/2021

Evaluator s ohledem na logickou ndvaznost a zavéry vyplyvajici z Setfeni sloucil feseni dil¢ich otazek
A.1.6 a A.1.8. Vychdazel pfi tom z Uvahy, Ze realna Cinnost Center podpory pro spolecné vzdélavani
v ramci projektu APIV B je spojena predevsim s organizovanim rliznych druhd individualni podpory
zapojenym Skolam a vzdélavacich program(. Obé oblasti tedy spolu Uzce souvisi. Vyhodnoceni obou
otazek je zaloZeno na vyuziti vystupll z interni evaluace a dale na Setfeni provedeném na zapojenych
Skolach.

Vyhodnoceni na zakladé podkladt z interni evaluace
Individudlni formy podpory (mentoring a koucink)

Zpétnd vazba zindividudlnich forem podpory je ze zapojenych Skol ziskdvdana na zakladé
tzv. profesnich portfolii PP. Sbér dat v rdmci profesnich portfolii byl zahajen v ¢ervnu 2019. Jedna se
o elektronicky dotaznik (kazdy PP a vedouci pedagogicky pracovnik (VPP) ma k dispozici otevieny
individualni link), na zakladé kterého jsou prlibézné sbirany od PP a VPP informace o pfinosu
absolvovanych VP a individualnich formach podpory (mentoringu, koucinku, expertnich sluzeb
a odbornych konzultaci) a pfedevsim vyuZiti nabytych znalosti/dovednosti v pedagogické praxi.
Z analyzy profesnich portfolii PP vyplyva, Ze vétSina osob podpofenych mentoringem ¢i koucinkem
vyuZila nékterou ze ziskanych znalosti ¢i dovednosti v praxi (mentoring — 87 %, koucink — 90 %).
Nejcastéji byly znalosti a dovednosti sdileny s ostatnimi pedagogy v ramci Skoly a s vedenim Skoly.
Vice nez polovina osob podpofenych mentoringem si vyhledala dalsi informace k tématu, u koucinku
to byly témér dvé tretiny. 69 % ucastnikl vyuZilo nékterou ze ziskanych znalosti ¢i dovednosti
z poskytovanych expertnich sluzeb v praxi. Velky nebo stfedni pfinos pro svou praci uvadi 84 %
Ucastnikd. Diky prabézné aktivizaci Skol a poskytnuti této sluzby i Skoldm s vybranou podporou se pocet
realizaci expertnich sluzeb oproti minulému Skolnimu roku navzdory pandemii zvysil.

Vlivem pandemie koronaviru a protiepidemickych opatfeni proti jeho Sifeni byla c¢ast individualni
a personalizované formy podpory presunuta do reZimu online nebo byly konzultace presunuty
na pozdéjsi terminy. V pfipadé expertnich sluZzeb je od poloviny bfezna do poloviny kvétna 2020
evidovan pokles poctu konzultaci o 50 % oproti pfedchozimu ctvrtleti. Nabidka byla vzhledem
k uvolnéné kapacité umoznéna i zapojenym $kolam s ¢aste¢nou podporou.
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VP na zapojenych skoldch pro PP a VPP

Na zapojenych skolach se ve skolnim roce 2020/2021 uskutecnilo celkem 337 kurz( DVPP pro PP
(ve Skolnim roce 2019/2020 644 kurz() a 75 VP pro VPP (ve $kolnim roce 2019/2020 124 kurzu).
Oproti minulému Skolnimu roku to znamena v pfipadé DVPP pro PP zhruba polovi¢ni hodnoty.

Realizaci DVPP zasaZzenou pandemii koronaviru a souvisejicimi protiepidemickymi opatfenimi bylo
nutné uskutecnit z velké ¢asti distancné (232 webinafl oproti 96 ve Skolnim roce 2019/2020).
Diky predchozim zkuSenostem s online vyukou realizace DVPP probihala pomérné hladce, propad
v Cerpani se ale jiz dohnat nepodafilo. Z analyzy pedagogickych portfolii vyplyva, Ze vice nez polovina
Gcastnikd jiz vyuZila své znalosti a dovednosti z webindrl v praxi. Své znalosti sdili s pedagogy v ramci
Skoly, kde uci, 90 % ucastnikd. Velky nebo stfedni pfinos kurzu pro svou dalsi praci uvadi 80 %
Ucastnika.

Graf 1 Meziroéni evaluace DVPP — uéitelé®
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N=553 (2017/2018), 6767 (2018/2019), 7717 (2019/2020), 4247 (2020/2021)

Zdroj: Interni evaluaéni zprava za $kolni rok 2020/2021. Elektronické evaluaéni dotazniky zasilané ucastnikim vzdélavani
na e-mail ihned po skonéeni VP v obdobi $kolnich let 2017/2018, 2018/2019, 2019/2020. Ve $kolnim roce 2020/2021 bylo
usporadano 377 kurz( DVPP pro PP (ve $kolnim roce 2019/2020 644). Polet uéastnikl Skoleni 3 075 unikétnich osob, 5 494
Ucasti. Navratnost dotaznik( 78 %.

6 Hodnoty spadaji do hodnotici $kily 0-6. Kdy 0 znamena maximalni nespokojenost, 6 znamena maximalni spokojenost.
Uvedené hodnoty zaroven odpovidaji celkovym primeérim v daném roce.
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Kurzy DVPP byly hodnoceny obecné kladné, akce pro vedeni skol pak dosahly v pohledu ucastniki
mirné pozitivnéjsiho hodnoceni oproti kurzim pro ucitele. U kurz(i pro uditele a management skol
shodné plati, Ze nejlépe byla hodnocena odbornost lektord v tématu.

Graf 2 Meziroéni evaluace DVPP - vedeni skol’
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casti Casti praxi dotazy lektora/ky
pedagoga
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N=1108 (2018/2019), 1191 (2019/2020), 694 (2020/2021)

Zdroj: Interni evaluaéni zprava za skolni rok 2020/2021. Elektronické evaluaéni dotazniky zasilané ucastnikim vzdélavani
na e-mail ihned po skonceni VP v obdobi skolnich let 2018/2019, 2019/2020 a 2020/2021. Ve skolnim roce 2020/2021 bylo
usporadano 75 kurz( DVPP pro VPP (ve skolnim roce 2019/2020 124). Pocet Gcastnikd Skoleni 3 075 unikatnich osob, 5 494
Ucasti. Navratnost dotaznikd 78 %.

Z analyzy pedagogickych portfolii vyplyva, Ze vétsina podporenych pedagogl jiz vyuzila své znalosti
a dovednosti z programu v praxi (63 % u VP pro PP a 77 % u VP pro VPP). 89 % ucastnik( VP pro PP
a 82 % u VP pro VPP sdili své znalosti s ostatnimi pedagogy ve Skole, v niz uci. Ve vyznamné mire
dochazi ke sdileni s vedenim skoly — €ini tak 64 % ucastnik( VP pro VPP a 28 % ucastnik( VP pro PP.
Vétsina Gcastnikd vnima jasny pfinos VP pro svou dalsi praci, pfi¢emz vyraznéjsi pfinos uvadéji icastnici
VP pro management skol — 34 % velky a 50 % stfedni ptinos.

7 Hodnoty spadaji do hodnotici Skaly 0-6. Kdy 0 znamena maximalni nespokojenost, 6 znamena maximalni spokojenost.
Uvedené hodnoty zaroven odpovidaji celkovym primeérim v daném roce.
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Graf 3 Pedagogicka portfolia — pfinos vzdélavaciho programu (vedeni Skol)
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Zdroj: Interni evaluacni zprava za $kolni rok 2019/2020. Pedagogicka portfolia-Skolni rok 2020/2021.

U VP pro PP vnima 23 % Gcastnikd prinos jako velky a 53 % jako stfedni.

Graf 4 Pedagogicka portfolia — pfinos vzdélavaciho programu (ucitelé)
793; 5%

_4092; 23%

3419; 19% u Velky
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N=17555
Otdazka: Jaky pfinos mél tento vzdélavaci program pro vasi praci? DVPP PP

Zdroj: Interni evaluaéni zprava za $kolni rok 2019/2020. Pedagogicka portfolia-Skolni rok 2020/2021.

Stdze
Béhem skolniho roku 2020/2021 byly uskutecnény pouhé 4 staze. V rdmci interni evaluace probihajici

skrze vyplnovani pedagogickych portfolii byly hodnoceny kladné. 90 % ucastnikl uvedlo, Ze staz pro né
méla velky nebo stfedni pfinos. U¢astnici potvrdili sdileni zkusenosti s pedagogy na $kole, kde uéi.
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Webindre pro verejnou spravu

Ve skolnim roce 2020/2021 se uskutecnily 2 kurzy pro samospravu a 1 vzdélavaci akce pro statni
spravu. Seminare se konaji online od jara 2020. Seminare pro pracovniky samosprav se ve Skolnim roce
Ucastnilo celkem 164 osob, seminare pro pracovniky statni spravy 95 osob.

Webindre lektorské a prezentacni dovednosti

Kurzy se od fijna 2020 konaji jednou mésicné ve formé 90minutovych webinard, pokazdé na jiné téma.
Webinard se mohou Ucastnit nejen lektofi, ale i kouci a mentofi a také pracovnici CP. Ve Skolnim roce
se uskutecnilo 11 kurz(, kterych se zucastnilo 160 uUcastnikl z cilové skupiny. Webinare jsou
hodnoceny v prevazné vétsiny jako pfinosné, popf. spiSe pfinosné. Na podobné urovni je hodnocena
také odbornost lektord.

Vyhodnoceni na zakladé terénniho Setfeni na vzorku zapojenych skol

Celkem bylo dotazovano 83 respondentl z celkem 33 Skol. Dotazovani se zucastnilo 29 zastupcl
skupiny VPP (zpravidla reditel skoly), ktefi vystupovali ve 7 pfipadech zaroven jako Skolni garanti APIV,
22 zastupcl Skolnich garantd APIV v samostatné funkci vici projektu a 32 zastupct cilové skupiny
pedagogicti pracovnici. VétSina Skol ma uz veskerou podporu vyéerpanou nebo docerpava posledni
alokované hodiny. Reprezentanti Skol tak jsou schopni komplexniho nahledu na zapojeni do projektu,
na jeho pfinosy a nedostatky. Dotazované skoly ¢erpaly komplexni podporu.

V tvodni kapitole dotazniku se evaluator soustfedil na hodnoceni vyuZitelnosti poskytované podpory.
Doptavany byly konkrétni pripady Zak( se SPV na skolach — byly stru¢né popsany obtize jednotlivych
7akl se SVP, vybrané problematiky poté byly konfrontovany s vyuZitelnosti poskytované podpory
z projektu a na zavér byla dotazovana obecna vyuZitelnost ziskanych poznatk( a dovednosti.

Z vysledk( bylo vybrano 5 ptibéhd zaka se SVP, na kterych lze identifikovat rlzny pfistup skol, roli,
kterou sehrdlo zapojeni do projektu a vysledny dopad.

a) Nastald situace silné ovliviiovala vyuku v celé trfidé. Vyznamny posun v feSeni pfisel
po absolvovani seminaie pro PP. Podle VPP zapojeni do projektu URCITE POMOHLO fesit
nastalou situaci.

vvyv

V 9. tfidé mdme hocha s téZsi poruchou autistického spektra, casto je v hodindch velmi neklidny,
ovliviovalo to atmosféru ve tridé. Tento Zdk md silné zvukové projevy, které rusi ostatni Zdky.
Diky zapojeni do projektu APIV jsme absolvovali deviti hodinovy semindf zaméreny na tuto
problematiku. Diky semindri doslo k aplikovdni poznatkd, reseni situace a celkovému zlepseni.

b) Pfipad, kdy jsou podpUrna opatieni na skole spravné nastavena, ale vnéjsi okolnosti (v tomto
pfipadé rodice ditéte) snahu skoly znehodnocuji. Podle respondenta zapojeni do projektu
presto URCITE POMOHLO nastalé situaci

Mdme jednoho Zdka z odlisSného socidlné-kulturniho prostredi. Ten mi ddvd znacné zabrat — hodné
o ném premyslim. Neni mi lhostejny. Je z romského etnika — ale je velmi hodny. Je to klucina, ktery byl
v prvni tfidé vrdcen do MS k socializaci, prvni tfidu opakoval. Néjak se pak tedy protlouk! ddl. Nyni md
konecné k sobé asistenta pedagoga. Kdyz chodi do skoly, tak déld pokroky, ve skole je spokojeny.
Zkouseli jsme rizné postupy, které jsme si sami hledali. Nyni jsme je diky semindriim dostali na zlatém
podnosu. KdyZ kluc¢ina chodi 14 dni do skoly, tak déla velké pokroky. Nyni byly 2 mésice prdzdnin a je
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zpét na svém predchozim levelu. Od zacdtku roku pfisel do skoly jen pdrkrdt. Rodice ho neposilaji
do Skoly, maji jiny ndzor na vzdéldni. Je to klucina, ktery i v dobé covidu a karantény chodil do Skoly.
Online vyuka pro néj byla bezpredmétnd.

c) Klicové zapojeni specidlniho pedagoga. PrestoZe se nepodafilo chlapce udrzet na Skole,
zapojeni projektu podle garanta URCITE POMOHLO vyfFesit nastalou situaci. Piipad ukazuje
na nutny individualni pfistup.

Chlapec s Aspergerovym syndromem — prestal sndsSet vyuku. Museli jsme vyuZit sluZeb asistenta
pedagoga, ktery pomdhal. BohuZel chlapec uz je na vrcholu vzdéldvdni na ZS a odesel na specidini skolu.
My se snaZili ho zakomponovat, ale specidlni pedagog ndm pomohl to vyresit — sundal nam riZové
bryle. Nemohl ziistat ve tfidé, nemélo to cenu ,ldmat”. Jd osobné jsem velkym zastdncem spolecného
vzdélavani. Ale samoziejmé ne vZdy to jde. Rdd by to clovék udélal, ale ma to své limity. Na pocdtku
spolecného vzdélavani jsem byla rozhodné pro a zrusit specidlky. Ale postupem praxe jsem Zzjistila,
Ze se to musi fesit individudiné.

d) Pfipad, kdy se Skole podafilo sprdvnym nastavenim podminek situaci vyresit. Zapojeni
do projektu podle garanta vak URCITE NEPOMOHLO, kola nepocituje, Ze by nastalou situaci
bez projektu resili jinak.

Je tu jedna rodina, se kterou pracujeme velmi intenzivné. Maji tfi déti, musela tam zasdhnout policie,
déti z toho mély trauma, probéhl soud, také néjaky cas straveny v nemocnici. Nakonec jsme s nimi zacali
intenzivné spolupracovat, docilili jsme toho, Ze déti zacaly chodit pravidelné do Skoly, drive mély
vysokou absenci, bylo to tzv. zdskoldctvi s védomim rodicu. Podarilo se ndm to napravit, rodina nyni
dodrZuje nastavend pravidla. Uvidime, jak dlouho to vydrZi. Je to bézny pripad, ktery resi legislativa.
Urcité nemam pocit, Ze by v tomto pripadé néjak pomohlo zapojeni do projektu. Podle mého ndzoru
vénujeme pfilis ¢asu inkludovanym détem na tkor béznych.

e) Specificky pfipad zrakového postizeni. Podle VPP zapojeni do projektu SPISE NEPOMOHLO.
V projektu nebyla zastoupena Zadna podpora, ktera by pomohla nastalou situaci resit.

Od zafi mdame na skole uplné nového Zdka v prvni tridé, ktery ma silné zrakové postiZeni. Potirebuje
specidini pristup, specidlni pomucky, ale zdroveri ma skvélého tatinka, ktery s nim hodné pracuje,
je velmi pripraveny. S odbornikem ze zrakového centra jsme fesili, kam ho posadit, jak resit bézné
situace ve skole. K tomuhle konkrétné APIV asi nepomohl, je to velmi specifickad situace.

Obecné je podpora vnimana jak ze strany vedoucich pracovnikli a garantd APIV, tak ze strany
pedagogickych pracovnik(l pozitivné. Vice nez 90 % respondent(l uvedlo, Ze poskytovana podpora
(tj. vzdélavaci programy, koucink, mentoring a expertni sluzby) méla zasadni nebo alespon néjaky vliv
na nastalé situace s zaky vyZzadujici specialni pfistup na skole: ,Témata, kterd jsme resily, byla dobfe
vybrand na miru a také jsme méli Stésti na vyborné lektory, zapojeni do projektu pro nds bylo velmi
prinosné.” Pozitivné byly ¢astéji zminovany expertni sluzby, koucink a mentoring, VP na téma Postaveni
asistenta pedagoga ¢i Syndrom vyhoreni a dalsi. Pouze dvé skoly z celkového vzorku uvedly, Ze podpora
méla maly nebo Zadny vliv na nastalé situace na skole, napft. vypovéd' PP: ,poznatky jsem nemohla
hned aplikovat do praxe — prisla ,covidovad doba“ a poznatky neslo aplikovat formou online vyuky.“

62



Evaluace individualnich systémovych projekt podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projekt APIV

Graf 5 Vliv poskytované podpory (tj. VP, koudink, mentoring, expertni sluzby) u Zaka se SVP
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Zdroj: Terénni Setfeni na 33 Skolach zapojenych v krajské siti APIV B v ramci externi evaluace IPs APIV A, APIV B. Dotazovani
se zUcastnilo celkem 29 zastupctd skupiny VPP (zpravidla feditel skoly), ktefi vystupovali ve 7 ptipadech zaroven jako skolni
garanti APIV, 22 zastupcl Skolnich garantl APIV v samostatné funkci vici projektu a 32 zastupct cilové skupiny pedagogicti
pracovnici.

Urcité vyhrady pak castéji zaznivaly také ohledné uplatnitelnosti, ktera podle dotazovanych neni vidy
jednoznaéna. PP: ,Spousta semindrd, kurzi, skoleni byly vseobecné, zdlezi na tom, jak do hloubky se
kazda ucitelka zamysli nad svou praci a jak ziskané poznatky aplikuje v praxi.”

Z rozhovorl vyplyva, Ze ¢asto velmi zaleZi na celkové atmosféie na Skole, kdyZ je projektu a potazmo
celé inkluzi naklonéna reditelka ¢i vétsi ¢ast pedagogického sboru, je potom pozitivné vnimana
i podpora z projektu: ,Nikdo (mysleno PP, pozn. autora) tam nesel povinné, ale protoZe je to zajimalo.
Pak i méli tendenci poznatky zapojit do své praxe. Navic se dost casto stavalo, Ze si s kolegy sdileli,
co se dozvédéli. Mdame veétsinu takto osvicenych pedagogu, kteri se snaZi o seberozvoj. Mdme velmi
partnerskou a vstricnou atmosféru. Preddvame si informace ziskané v ramci riiznych semindru atd.
UZ to mdame jako zajetou praxi.” A naopak pokud na Skole panuje spiSe odmitava atmosféra nebo se
zameéstnanci citi velmi pretizeni, jsou také odmitavi vci projektu.
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Graf 6 VyuZitelnost poznatku

90%

80%

80%

70%
59%
60%

48% 48%
50%

38%
40%
30%

20% 13%
10% .
0%

W velmi vyuZitelné  mvyuZitelné malo vyuZzitelné nevyuzitelné

7% 0, 0,
0% 0% >* 0% %

Garant VPP PP

N=73

Zdroj: Zdroj: Terénni Setfeni na 33 sSkolach zapojenych v krajské siti APIV B v ramci externi evaluace IPs APIV A, APIV B.
Dotazovani se zucastnilo celkem 29 zastupcd skupiny VPP (zpravidla feditel skoly), ktefi vystupovali ve 7 pfipadech zéroven
jako $kolni garanti APIV, 22 zastupcl skolnich garant( APIV v samostatné funkci vici projektu a 32 zastupcl cilové skupiny
pedagogicti pracovnici.

Celkem 32 skol z 33 uvedlo, Ze poznatky ziskané v ramci zapojeni do projektu jsou velmi vyuZitelné
nebo spiSe vyuZitelné. Pouze jedna Skola ze vSech dotazovanych uvedla, Ze poznatky nejsou vibec
vyuzitelné. Negativni hodnoceni vSak vyplyva spise z celkové frustrace z prace s SVP, tato frustrace je
patrna u vSech dotazovanych z této konkrétni Skoly. Dalsi vyhrady jsou jiz individudlniho charakteru,
napf. Spatna zkuSenost s lektorem, zapojena skola ma specidlni pozadavky apod.

Stejné jako v predchozi casti vice nez 90 % VPP, garantl i PP hodnotilo obecny pfinos zapojeni
do projektu pozitivné, jak z hlediska nové ziskanych informaci, napf. ,Zapojeni do projektu hodnotim
velmi kladné. Vice se o tom mluvilo, neustdle z nabitych informaci néco ¢erpdme. Najednou se tato
tématika stala normdlini soucdsti kaZdodenni prdce. UZ prirozené vznikaji IVP, pldny podpory...“,
tak z hlediska upeviiovani vztahl mezi kolegy, napt.: ,Znamend to pro me, Ze se sejdu s kolegynémi
i jinak neZ na zahradé. Vzdéldvani a upevriovani vztahi napomdhd v nevyhoreni, to je pro mé osobné
velmi ddleZité. Rozhodné tam byly i kolegyné, které se o to tolik nezajimaji, a tak to bylo pro né nové.
Napriklad skoleni na téma portfolia, tam bylo pro nds vse nové, hned poté jsme je zacaly zaklddat
a sestavovat v praxi. Spoustu informaci ze skoleni teprve budeme zavadét, cekame na prijeti do kurikula
zdravé skoly...“ A také diky sdileni poznatkl s jinymi Skolami, napt.: ,,Jsme skola, kde mdame hodné Zdki
se SVP asi 30 Zdku vyssi neZ PO2, asi 20 PO1. Jsme rddi, Ze jsme ziskali poznatky, kontakty od lektord,
sdileli jsme informace s dalsimi $kolami. Celkové hodnotim velmi kladné.” Skoly také €asté&ji oceriovali
novy nezaujaty pohled zvenku, napft. ,Co se tyce expertni podpory, tak prisel nékdo, kdo se objektivné,
nezaujaté podival na nase problémy, poradil...“ Néktefi dotazovani méli mirné vyhrady k dil¢im
zélezitostem, napt. Spatna zkusenost s nékterymi lektory nebo ¢asova narocnost.
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Graf 7 Pfinosnost podpory
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Zdroj: Zdroj: Terénni Setfeni na 33 sSkolach zapojenych v krajské siti APIV B v ramci externi evaluace IPs APIV A, APIV B.
Dotazovani se zucastnilo celkem 29 zastupcd skupiny VPP (zpravidla feditel skoly), ktefi vystupovali ve 7 pfipadech zéroven
jako skolni garanti APIV, 22 zastupcl skolnich garant( APIV v samostatné funkci vici projektu a 32 zastupcl cilové skupiny
pedagogicti pracovnici.
Vétsina respondent( se shodla, Ze zapojeni do projektu mélo znacny vliv na:

a) fungovani skoly jako celku

»Myslim, Ze to byl prinos pro celou skolu. Nékteri ucitelé nebyli s problémy seznameni. Nové na kurzy
pfichdzeli i dalsi pedagogové, aby si rozsifili obzory. Zvysilo se tedy povédomi o této problematice a
zvysilo se sdileni poznatku. Hlavné se i zkvalitnila prdce s asistenty pedagoga. Diky tomu nyni
viceméné ve vsech pripadech funguje.”

b) praci uditell

,Celkové se sesli vsichni pedagogové — to bylo velmi dobré, sdileni zkusenosti. Dokdzali rozebrat
jednotlivé problémy, stmeleni kolektivu. Spoluprdce. SocidIni vnimani.”
»Myslim, Ze jsou v nékterych ohledech samostatnéjsi. Nechodi se dotazovat s kaZzdym problémem.”

,Prdce uciteli se zkvalitnila. Ucitelé zaprvé kvituji to, Ze se mohou posouvat, zkouset nové véci
a zapojovat je do vyuky. UCitelé vnimaji pristup ke vzdéldvani, Ze je to pro né néjaky osobnosti riist.”

,Obohaceni  uciteli, dozvédéli se nové véci v administrativé, pfi  komunikaci

s institucemi, s rodici...”

,UCitelé lépe prijimaji Zaky se SVP, protoZe vi, Ze takovi Zdci jsou i na jinych skoldch a nemiZou takové
Zdky ,vyhodit’ ze skoly, ale musi se naucit s nimi pracovat.”

V mensi mife byl potvrzen konkrétni prinos pro oblast kvalitu vzdélavani Zaku:

,Vysledky Zaku se pomeérné zlepsily.”
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»Znacny dopad na vysledky Zdkd. Dochdzi k tomu, Ze se daleko vice individualizuje
a diferencuje vyuka. KaZdé dité mizZe zaznamenat sviij uspéch. Hodné v distancni vyuce jsme vyuZivali
zpétnou vazbu — aby se ohodnotil pokrok toho ditéte.”

,Vzdélavani smérovalo k asistentkdm pedagoga, kterych maji aktudiné aZ 30. VyuZivaji poznatky
ze semindru a koucinku pfi reseni nastalych situaci. Naucili se pfemyslet o kontextu Zdka, s ¢im se
potykd atd.”

,Podafrilo se vice zapojit nové metody do vyuky. Napriklad prvky kritického mysleni, vice se zamysli
nad formativnim hodnocenim.”

Nebo zlepseni socialnich vztah( ve tridé:

,Urcité to zlepsily vztahy ve tridé. Drive bylo nékolik tfid, kde pedagogové neradi ucili. Po aplikaci se
to zlepsilo.”

»MaximdlIni posun, na Skole jsou dvé tridy — u jedné pfisla ndprava hned, posun jsme vidéli ihned,
zlepseni tam bylo, do té doby ndznaky rizikového chovdni, nyni jsme jistéjsi i v tom, jaky styl
komunikace volit, jak situaci resit s rodici atp.”

Nazory na podminky pro Uspésnou realizaci vyuky v souladu s cili spole¢ného vzdélavani jsou vesmés
pozitivni. Mirny rozdil v ndzorech lze pozorovat mezi VPP a PP — 100 % VPP se domniva, Ze je jejich
skola schopnd pldnovat a realizovat vyuky v souladu s cili spolecného vzdélavani, zatimco néktefi
¢lenové pedagogického sboru jsou vici této otazce mirné skepticti (13 % dotazovanych).

Graf 8 Vyuka v souladu s cili SV
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Zdroj: Terénni Setfeni na 33 Skolach zapojenych v krajské siti APIV B v ramci externi evaluace IPs APIV A, APIV B. Dotazovani
se zucastnilo celkem 29 zastupcl skupiny VPP (zpravidla feditel skoly), ktefi vystupovali ve 7 pfipadech zéroven jako Skolni
garanti APIV, 22 zastupcl Skolnich garantd APIV v samostatné funkci vici projektu a 32 zastupcu cilové skupiny pedagogicti
pracovnici.

Vétsina dotazovanych citi zlepSeni situace po absolvovani nékteré z nabizenych podpor. Pétina
dotazanych ucitelll (20 %) nevnima zlepseni na zdkladé absolvovaného skoleni.
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Graf 9 Zlepseni v souvislosti se zapojenim skoly do projektu
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Zdroj: Terénni Setfeni na 33 Skolach zapojenych v krajské siti APIV B v ramci externi evaluace IPs APIV A, APIV B. Dotazovani
se zucastnilo celkem 29 zastupcl skupiny VPP (zpravidla feditel skoly), ktefi vystupovali ve 7 pfipadech zéroven jako Skolni
garanti APIV, 22 zastupcl skolnich garantl APIV v samostatné funkci vici projektu a 32 zastupct cilové skupiny pedagogicti

pracovnici.

Vice nez 60 % VPP a vice nez 50 % PP se citi postupy spolecného vzdélavani pretizeno. Je patrné,
Ze mira pretiZeni se odviji od celkového postoje k inkluzi. V ptipadech, kdy respondenti uvadéji, Zze se
neciti novymi postupy pretiZeni se ¢asto jednd o velmi motivované PP ¢i VPP, ktefi danou situaci pfijali
a adaptovali se, nebo se jedna o skoly, kde situace neni tak kritick3, tj. nemaiji tolik ptipadt zaku se SVP.
Napf. VPP: , Nerekl bych. MozZnd ze zacdtku, neZ si ¢lovék zvykl na systém (vykazovdni, psani zprav, ...).
Ano, to ze zacdtku bolelo. Ale uzZ jsme si zvykli. Zviddli jsme vsechno okolo. Je to o prioritdch — i uciteld.
Co je jejich cilem.” Maloktery respondent dokdzal objektivné vyhodnotit, jak velky vliv méla podpora
v ramci zapojeni do projektu na celkové pretiZeni z prace se SVP.

Graf 10 Mira pretizeni
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Zdroj: Terénni Setfeni na 33 Skolach zapojenych v krajské siti APIV B v ramci externi evaluace IPs APIV A, APIV B. Dotazovani

se zUcCastnilo celkem 29 zastupct skupiny VPP (zpravidla feditel skoly), kteti vystupovali ve 7 pripadech zaroven jako skolni

garanti APIV, 22 zastupcU skolnich garantd APIV v samostatné funkci vici projektu a 32 zastupcu cilové skupiny pedagogicti

pracovnici.

Zavéry:

Dle pravidelné vyplriovanych profesnich portfolii pedagogickych pracovnikl jsou ve $kolnim
roce 2020/2021 poznatky a dovednosti ziskané diky absolvovani mentoring, koucinku
a expertnich sluzeb vyuZivany v praxi, jsou sdileny s kolegy. U&astnici vzdélavani podpofeni
koucinkem a mentoringem si k tématlm SV vyhledavaji dalsi informace. Také podpora formou
expertnich sluzeb je vyuzitelna v praxi a je vétsinou Ucastnik(i hodnocena jako ptinosna.

Z velké ¢asti distancné — formou webinarl — realizované vzdélavani DVPP zaznamenalo obecné
znaény pokles ¢erpani. Uastnici webinaF( sdili své nové nabyté zkudenosti s kolegy. Vyuziti
poznatkl ziskanych z webinafl DVPP v praxi potvrdila vice neZ polovina G¢astnikd vzdélavani.
Velka vétsina (80 %) pedagogl vnima DVPP online jako prinosné.

Obecné hodnoceni VP uréenych pro PP se od minulého Skolniho roku zlepsSilo ve vSech
sledovanych aspektech. Obecné jesté pfriznivéjSi hodnoceni VP ze strany VPP v nékterych
aspektech zaznamenalo od minulého S$kolniho roku mirny pokles. U obou skupin je
nejpfiznivéji hodnocena odbornost lektord ve vztahu ke skolenému tématu.

Terénni Setfeni potvrdilo, Ze poskytovana podpora ma vliv na feseni konkrétnich situaci zaka
se SVP, se kterymi se na skolach setkavaji. Podle dotazovanych zastupcl Skol vyuZitelnost
ovliviiuje napf. uchopeni tématu (¢im praktictéjsi tim lepsi), ale i celkova atmosféra skoly,
kterou nastavuje nejcastéji vedeni.

Vedeni $kol potvrzuje, Ze v soucasnosti pro né ve Skolském prostredi panuji podminky,
které umozZnuiji realizaci vyuky v souladu s cili SV. Dotazovani uditelé jsou vtomto ohledu mirné
podpor. Podle vysledki Setfeni to ale nema jasny vliv na odbourani pocitu pretizeni,
ktery zastoupeni $kol od pocatku zavedeni soucasného systému SV a PO zmifuje.

4.5 Predavani prikladi dobré praxe v krajskych sitich

spolupracujicich skol

EOA.1.

A.1.7.
praxe?

s vs

Do jaké miry probihd Fizeni a realizace projektii APIV v souladu s projektovou Zddosti?

Dochazi v krajskych sitich spolupracujicich skol k efektivnimu preddvdni prfikladi dobré

Zdroje informaci:

fizené rozhovory s manaZery KA
fizené rozhovory s pracovniky CP
terénni setreni na 30 skoldch zapojenych ve Skolni siti APIV

Predavani prikladl dobré praxe v oblasti spole¢ného vzdélavani je jednim z o¢ekavanych vysledkd

existence krajské sité skol a bylo doposud postaveno predevsim na 4 pilifich:
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1. Stdie — pres velmi kladné hodnoceni v evaluovaném obdobi nepanovaly pfiznivé podminky
pro realizaci stazi. Byly uskutecnény pouze 4. Pfedavani priklad(i dobré praxe tak touto cestou
neprobihalo. V prodlouzeni projektu ma byt realizovan naplanovany objem stdzi.
Jejich realizace bude zaviset na moZnostech skol pfijmout staZisty na svou pldu v ramci
aktudlnich epidemickych podminek.

2. Spoluprace skolnich garant APIV — Vice neZ polovina dotdzanych v ramci terénniho Setreni
uvedla, ze k sitovani dochazi formou spoluprace skolnich garantd. Ve vétsiné pripadd vsak byla
i tato aktivita ovlivnéna pandemickou situaci, ¢asto se tak setkdvani presunulo na online
prostiedi. Castéji tuto formu sitovani oceriuji predeviim 8koly, které se setkdvaji s dal$imi
gkolami podobného zaméreni. Naopak MS nebo SS, kterych ve gkolni siti APIV figuruje znatelné
méné, a tedy nemohou sdilet stejné problémy, maji vicéi témto aktivitdm vyhrady.

3. DVPP pro VPP —navzdélavacich akcich pro VPP dochazi k pfirozenému prolindni managementu
gkol. Setfeni v ramci interni evaluace i terénni Setfeni potvrzuji, 7e tuto formu vzdé&lavani
vhimaji zaroven jako moznost sitovani a vétsina dotazovanych tuto aktivitu chvali.

4. Oteviené webinare pro Skoly/jednotlivce (asynchronni webinafe pro verejnost) — soucasné
podminky pro rozvoj téchto aktivit jsou pfihodné. Terénni Setfeni ukazalo prevladajici pozitivni
zpétnou vazbu. Respondenti ¢asto ocenuji tuto formu jako ¢asové nendrocnou a poskytujici
pohodinou moZnost vzdélavéni. Cast dotdzanych o této moznosti sice védéla, ale aktivné
nevyuzivala, méli pocit, Ze jsou informacné presyceni.

Prvek predavani prikladd dobré praxe je obsazen také vrealizaci informacnich seminari,
v praci Odborné platformy spoleéného vzdélavani (monitoring SIKK) a také v sluzbach poradc, lektord,
mentor( a koucd.

V prodlouzeni projektu by ksitovani mély vést nové projektové aktivity — platforma sdileni
mezi pedagogy a managementem $kol a platforma sdileni mezi SPP. K jejich schvaleni jako soucdsti
prodlouZeni projektu doslo predevsim na zakladé identifikované potieby ze strany terénu.

Dle vyjadfeni zastupce CP se sitovani nedafi: ,Skoly jsou celkem i v péti projektech nardz.
Jsou prehlceny. Neni prostor pro dalsi akce. Je téZké Skoly dostat k cemukoli, co je nad rdmec
projektovych povinnosti.“

Spolupréce je v rdmci interni evaluace v tuto chvili pouze okrajovym ukazatelem, hlavni zabér podpory
Skol v projektu a pozornost evaluace jsou soustfedény jinam. Miru dosaZené spoluprace je tak
komplikované vyhodnotit. Projekt vSak podnika konkrétni kroky smérem k naplnéni tohoto cile.

Zavéry:

e Kpredavani prikladd dobré praxe vsoucasnych podminkdch dochdzi prostfednictvim
otevienych webinard nebo interaktivni databaze Zapojmevsechny.cz.

e K sitovani prispivaji VP pro VPP, popt. setkavani garant(. Do budoucna by mély této oblasti
napomoci nové projektové aktivity, které budou obsahem prodlouzeni projektu.
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4.6 Prispéni projekti APIV A a APIV B kimplementaci
spolecného vzdélavani na skolach

EO A.2: Jak napomohla realizace projektii APIV A a APIV B skoldm a uciteliim pfi implementaci
8§16 skolského zdkona ve znéni zdkona ¢. 82/2015 Sb.?

e pripadové studie na 5 zapojenych a 5 nezapojenych skoldch

Pfipadova studie® se ve své posledni &asti vénuje konkrétnim p¥ipadim vybranych 73akd se SVP.
Specidlni pedagogové na zapojenych Skoldch spolupracujicich na pripadové studii byli osloveni
k vybéru téchto pripadl tak, aby predstavovaly nejvyraznéjsi problematiky, které se v soucasnosti na
Skolach vyskytuji. Terénni setfeni uvedené vyse v kapitole 4.4 Naplriovani cild projektu APIV B v KA 1
Metodicko-koordinacni sité a KA 2 Vzdélavani, které v ivodni ¢asti obsahovalo dotaz poloZzeny skolnim
garantim APIV, fediteldm i uciteldm tykajici se uvedeni vyraznych konkrétnich pripadd zaka se SVP,
napovédélo, Ze takovychto pfipadl neni na skolach mnoho. Ve vétsiné pripad(l se dotazovani za danou
Skolu nezavisle na sobé shodli na vybéru 7ak( se SVP. Da se tedy fici, Ze vybrané a nasledné popsané
konkrétni pripady prostupuji Skolou tak, Ze vétSina pedagogického sboru tyto pfipady vede v patrnosti.

Vybrany pfipad Zdka se SVP byl diskutovan se specidlnim pedagogem, tfidnim ucitelem a nasledné
rovnéz rodicem. Vypovédi zastupcl jednotlivych sfér ndhledu na problematiku jsou nasledné vyuzity
k vytvoreni textl popisujicich podobu problému v praxi, prospéch Zaka pred nastupem na soucasnou
Skolu, prospéch béhem DV. Dotazovano bylo dale rodinné zdzemi, tfidni kolektiv, doporuceni
z poradenského zafizeni a uplatfiovani PO, fungovani SPP vG&i vybranému zakovi se SVP, vysledné
efekty na celkovy prospéch zaka (texty jsou soucdsti technické pfilohy 1.4).

Z celkem 5 zapojenych skol se letosniho Setfeni v rdmci pripadové studie zucastnily 4. Do pripadové
studie se tak dostal pripad zakyné s LMP, chlapcl s vyvojovou dysfazii, s OMJ v kombinaci s dal$im
druhem omezeni a s dyslexii. Osloveni zastupci Skol se ve vybértd shodli na prvostupriovych zZacich.

Vybrané druhy poruch byly ndsledné konzultovany se zastupci nezapojenych $kol spolupracujicich
na pripadové studii (2 do projektu nezapojené skoly doposud spolupracujici na pripadové studii se
v disledku soucasného déni spojeného s pandemii koronaviru rozhodly od pfipadové studii odstoupit).
Osloveni zastupci se mohli vyjadrit k libovolné problematice nebo problematikam.

Tabulka 3: Popis vybranych problematik Zak(i se SVP na zapojenych S$kolach véetné reflexe ze strany
zapojenych skol

Pfipadova studie 11

Pfipadova studie 8

Pfipadova studie 6

Pfipadova studie 7

Diagndza

LMP

Vyvojova dysfazie

*
Kombinace OMJ +?

Dyslexie

Divka, 4. tiida ZS

Chlapec, 2. tiida Z$

Chlapec, 2. rok v M$S Chlapec, 5.tfida Z§

8 Soucasti ptipadové studie jsou v leto$nim roce rovné? opakovand etieni u zfizovatel( $kol. Zastupci zfizovatele byli stejné
jako v 2. PZ vroce 2019 dotazovdni na miru informovanosti o oblasti SV, kterou potrebuji pro vykonavani své funkce.
Dotazovdéni bylo realizovano u vSech 11 $kol zapojenych v pfipadové studii, nezavisle na tom, zda dand skola na pripadové
studii dale spolupracuje ¢i nikoli. Evaluator se poskytnutim maxima informaci z této oblasti snazil do jisté miry kompenzovat
dil¢i nezdary s ochotou $kol na dalsi spoluprdci v rdmci pfipadové studie vedouci k nizsimu poctu Skol poskytnuvsich informace
o konkrétnich pripadech zakl se SVP.
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- Ztrata zraku jako

- Pravdépodobné diagndzy:

- Vietnamsky pGvod —

- Leh¢i forma dyslexie —

Castecné kompenzuje
pameéti. Pokulhava pouziti.
- Socializace se nedafi.
Vyclenéna z kolektivu.

jako narocny — vice zakua
mUze negativné zasahovat
do pribéhu vyuky. AP
spolupracujici s vybranym
zakem je plné vytizen vzdy.
- Socializace: Oblast, ktera
se zatim zcela nedafi
kompenzovat pomoci PO.

Popis nasledek nehody (otrava dysfazie, LMP, ADHD. jazykova vybavenost Oslabena schopnost
karmoul), tunelovité vidéni, | - Vyrazna nepozornost, pouze vietnamstina porozuméni zadani,
LMP v celé skale nesoustredénost, obtizné - Porucha chovani: vyjadfovani, neobratna
prechazejici do stfedni chapani zadani, emoéni nepozornost, grafomotorika,
mentalni retardace, divka nestabilita, nestabilni nesoustfedénost, oslabené sluchové
je na drovni 4-5letého vysledky uceni, agresivita, nezdjem. vnimani. Zaka porucha
ditéte (diagnostika znama nebezpedény pro své okoli - Problémy s vyslovnosti | brzdi nejen
1 tyden). (hazel tézkymi predméty). rovnéz ve vietnamstiné. v predmétech, jako je
- Problémy s rovnovahou Cesky jazyk, ale i
v dlsledku omezeného v matematice a
zraku (tunelovité vidéni) naukdch.

. . - Na Z8 presla ve 3. roéniku | - Nestandardni vyvoj - Prvni rok v MS velmi - Soucasna specidlni

Historie z vesnické malotfidky chlapce pozorovan jiz od malé kriicky smérem pedagozka zacala
(starsi sestra na z5). Na Z8 mala. Navstévoval specidlni | kuptfedu s zdkem pracovat ve 3.
spokojenost, vyznamnou MS s podporou AP pod SPC. tiidé. V té dobé nebyla
mérou i diky AP, kterd -V MS identifikovan k dispozici Zddna
odvadi velmi dobrou praci. | posunuty jazykovy vyvoj diagnostika. Béhem 3.
- Na minulé Z8 méla s vlivem vicejazyéného tfidy probihal domaci
kamarada, nyni zde nikoli. domdciho prostoru. trénink ve spolupraci

- Pfipravna tfida na s matkou. Do PPP se
soucasné ZS. dostal a7 ve 4. tfid&.

. .. - DV zacala ihned po - Cast 1. t¥idy byla - Pro déti s OMJ obecné - Specidlni hodina
Distancni pfichodu Za¢ky na $kolu. zavedena distanéni vyuka. velky problém. v Gvodu online vyuky
vyuka Online vyuka nefungovala. | - Pro chlapce naroky DV na zacatku distanéni

Byl pro ni pfipraven velmi obtiZzné. Prace pres vyuky. VyuZivani
specialni rozvrh. Nemélo pocitac pro chlapce pfilis programu Vcelka. Poté
to ale potrebné efekty. DV narocna, prilisna dopomoc dochazeni jednou

byla takto spiSe fesenim rodicu. tydné osobné do Skoly
socialniho kontaktu. spolu s dalSimi
Posléze 3-4 tydné ,V pripravce jsme to délali vybranymi détmi
navstévovala skolu na tak, Ze AP béhem v malé skupince. Tato
zakladé podnétu vedeni lockdownu se mu vénovala podpora se netykala
formou vyuky 1 na 1's AP. 2zvlést pres Skype, v 1. tridé ndprav, ty byly
Spec.-ped. péce byla to nebylo, tam uZ mél vypustény, namisto

v ramci logistiky a pers. intervencni hodinu, toho Zaci procvicovali
zdrojl zcela vyfazena. AP probihala distancné, byli ucivo. Tento zpUsob

s ni pracovala s pouZzitim tam sami 1 na 1.” (rodic) mél na zaka, ktery se
prvkd specidlni pedagogiky v ramci DV zacal
(napf. relaxace), ale zhorsovat (stejné jako
v mensim rozsahu. ostatni Zaci), pozitivni
Vyucovani zde bylo vedeno efekt.

predevsim formou hry.

; i - Velmi podnétné zazemi, - Trilingvinni prostredi — -V ramci PO nastavena Komunikace s rodinou

Zazemi zfejmad velka péce, OMJ. Gzka spoluprace s rodi¢i. | v nepravidelnych
fungujici komunikace mezi - 2 starsi sourozenci — oni a Komunikace s rodinou je | intervalech. Domluva
rodinou a skolou. Rodice jejich jazykova vybavenost ale problém — chybi nad trénovanim cteni
jsou ndpomocni. hraji v pfipadu Zéka roli. tlumoénik. MS zjistila, 7e | s ddrazem na
V nékterych ohledech az - Rodina je spolupracujici a v rodiné ditéte se navaznost uceni —
pretézovani v rdmci snahy podporujici. Pfilisna nachazi pfibuzna pravdépodobné neni
o dostatecné procvicovani. | dopomoc s domacim ovladajici ¢estinu — dodrZovano. Podpora
zadanim — probéhla snaha o napojeni tak, formou pocitacového
konzultace s rodici a aby dité mélo v osobé programu (Vcelka),
redukce objemu. vzor. pravdépodobné ale
- Méné pozornosti, nez by doma neni dostate¢né
chlapec potfeboval — bylo vyuzivani.
by potfeba vice procvicovat
v domacim prostredi
- Uceni: Chybéjici logiku - Tridni mix je tak nastaven - Celkem 4 vietnamské o
Trida déti ve tHde — snazsi Tridni ucitel je zdroven

nastup.

- Na zacdatku vietnamské
déti tvorily oddélenou
skupinu. Kromé
vybraného chlapce se
détem postupné
podafilo zvyknout si na

specidlnim pedagogem
pro vybraného zaka.

Skupinka slabsich zaku
tvorenad zaky

s poruchou ucéeni nebo
zaky s OMJ, kromé
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Chlapec je z kolektivu
vyClenén i vzhledem ke
svému ne vzdy vhodnému
chovani.

pravidla a zaclenit se.
Vybrané dité si nyni
hraje zvlast i od této
puvodni skupinky.

- Vybrané dité se
zapojuje do ¢innosti dle
nalady, odbouran
pocatecni ostych, je
patrny urcity progres.

vybraného Zaka bez
vySetieni z poradny.
IndividudlIni pfiprava je
vypracovavana pro
vsechny shodné.

Doporuceni z
poradenského
zarizeni a PO

-4.st. PO

- Na konci minulého
Skolniho roku pozorovali
zhorseni, které pokracuje
v tomto Skolnim roce.
Potvrdila to také zprava

z SPC.

- Pfechod na specidini
Skolu bude proveden na
zakladé dalsi zpravy

z poradny, se kterou bude
moci pracovat nova skola.
Planuje se ke konci ledna
po odsouhlaseni navrhu
Skoly ze strany rodicu.

- Bez AP je divka nejistd,
naladova, ale je znat, Ze
bez AP dokaze byt vice
samostatna napf. v ramci
sebeobsluhy. V ramci
zvladani predmétu
(matematika, CJ), tam AP
skutec¢né potrebuje. Tenka
hranice, kde mlze AP
pomoct a kde uZ je to na
Skodu.

- Ucebni materidly
odpovidajici RVP specialni
gkoly. Skola zapUijcila
ucebnice a bylo zapocdato
jednani s matkou o
prestupu na specialni
Skolu.

- Intervence: 2 hodiny
tydné — velmi Gspésné
pfijeti. Obsahem jsou
veskeré druhy naprav.

- Individualizace:
maximalni Ulevy z rozsahu i
obsahu. Individualni plan.
- Bez doucovani.

- Stanoveni hranice
nejhorsiho hodnoceni (3).
Zatim neni identifikovan
strop, tj. ucivo, se kterym
Zacku dale nekonfrontovat.
- Pomiicky zajistény v celé
skale.

-4.st. PO

- Klast duiraz na posileni
socialni stranky, budovani
socidlnich vazeb.

- PrlibéZné postupné
aplikovani a vyhodnocovani
PO, postupné
zdokonalovani a rozsifovani
nastaveni.

- Doporuceni v tuto chvili
ale jiz pokulhdava, zastaralé,
na jare bude znovu
vysetfovan.

- AP: zopakovani zadani,
ptiprava pomucek,
usmérnéni nepozornosti,
dohled, prvni krok v feseni
uloh, opakovani, vraceni.
Intervence: 1 vyucovaci
hodina individualné

s ucitelkou, celkem 2
vyucovaci hodiny —v ramci
pedagogické intervence
pracuje velmi dobre, 1épe
nez v kolektivu vrstevnikd.
Intervence se zabyva
pfipravou zaka na vyuku.

- Individualizace:
Zopakovani zadani,
zjednoduseni zadani,
iniciace ¢innosti, neni
kladen striktni ddraz na
dokoncovani vypracovani
uloh, redukce objemu
zadani, v ramci
skupinového zadani
ponechan ve skupinég, ale
zadani zpracuje
samostatné. Individualni
plan nema.

- AP informuje rodice
prostfednictvim notysku o
vsem podstatném.

- Integracéni schiizky
organizované ze strany SPp
— zastupce SPP, rodi¢, 7ak.
- Hodnoceni: Omezené
vystupy.

- 3. st. PO — doporucen
AP

- Zprava z PPP —
vySetfen na zakladé
iniciativy MS jiz 1. rok —
MS provedla screening
- AP — motivuje dité, aby
vydrZelo u ¢innosti. AP
velmi ndpomocna —
nastaveni pravidel —
vyznamné zprehlednéni
denniho reZimu pro
dité.

- TVP — vétsinou plati na
14 dni.

- Prace na propojovani
oznaceni a
oznacovaného (AP
chystd obrazky k tématu
do sesitu — na praci AP
navazuji rodice

v doméacim prostredi).

- Spoluprace

s logopedem.

- OdloZeni skolni
dochéazky.

- Nasledovani
doporuceni a peclivé
vedeni zaznam( o
progresu

Intervence

- MS pracuje se viemi 4
détmi, déti maji

k dispozici ucitelku,
kterd s nimi pracuje

v souladu s TVP

v kratSich usecich rdno
nebo po obédé. Chlapec
ma sam k dispozici navic
AP, ktery s nim pracuje
0 samoté — podpora
soustfedéni.

- Individudlni plan.

- Veskeré hodnoceni je
zapisovano do IVP ze
strany AP — postupy,
hodnoceni, progres,
vlastni vyhodnoceni
prdace ze strany ditéte.

-2.st. PO

- Po domluvé

s psychologem bez IVP
— kompenzace
podporou ze strany
uditele pfimo v hodiné,
moZna bude zapotiebi
zavést na 2. stupni.

- Diferenciace: Zak neni
vyvoldvan k hlasitému
Cteni pred tfidou,
zkracené texty, redukce
textl na zaklad spise
nez navysovani ¢asové
dotace, alternativni
zadani ve prospéch
usmeérnéni pozornosti,
kontrola porozuméni
zadani, zkouseni Ustné
spiSe neZ pisemné.

- Intervence: 1 hodina
tydné spolu s dalSimi
zaky jinych tfid
(skupinky na podobné
urovni) uréena

k tréninku cteni

s porozumeénim,
grafomotorice,
odstranéni naucenych
chyb atp.

- K procvic¢ovani
dochézi v hodinach.

PO je zapotrebi
balancovat a citlivé
stfidat, zaméfit se na
jednu véc a postupné
osvojené dovednosti a
znalosti skladat
dohromady.

Pfi hodnoceni ucitelka
ptihlizi k pfedem
stanovenym dil¢im
cildm, mirnéjsi pristup
v znamkovani. Zhruba
jednou za 2 tydny
sebehodnoceni formou
konzultace oblasti, kde
se zlepsil a na které je
potfeba se zaméfit.

-V ramci SPP spoluprace

x - Specialni pedagozka a MS nedisponuje. s s
SPP se 3kolnim psychologem a vyfhovna’ piradiyné pond ) Dokhun;entace{ © zacich
nejvice se specidlnim zérovefi — naslechy a J.e(;/y ° nOCf)lvarlm(a
pedagogem. K navitévé nasledna konzultace PO € r|10u Z?kpllj roku
(nebo naopak naslechu) | s pp a AP, na zakladé toho spolu se Skolnim
psycholozky davd impulz Uprava, rozvoj atp. psychologem neI:?o y
specialni pedagog. s pora.udnou, na zakladé
toho je nastavovana
dalsi prace.
3 - Inkluze se pfili$ nedafi i - Vyvoj k lepsimu je patrny - Inkluze se dafi - 74k se nachazi pod
Vysledky pres veskerou dobrou viili. | —v podstaté viechna predevsim diky zapojeni | svymi moznostmi
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Neumim si predstavit,
kdyby bylo takové dité

v kazdé tridé, tak vibec
nevime, jak bychom to
zvladali zastitit. AP v tomto
pfipadé plati spiSe nez za
asistenta pedagoga, za
osobniho asistenta.
NemlzZe se vzdalit. Je
spousta situaci, kdy je AP
nezbytna — pfechody,
toaleta. Samotna ucitelka
by to nemohla zvladat.

- Roli zde hraje i rodi¢. Z8
je pro néj znacka
normalnosti. Musi se ale
zamyslet, co to redlné
znamena. Zde by mozna
dobre fungovala
psychologicka poradna pro
rodice.

,Maminka mi rfekla, Ze
pred tydnem na schizce
v rdmci SPP viibec poprvé
slysela realitu. Ani v SPC
s ni doted’ nemluvili zcela
otevrené.” (specialni

pedagog)

vyzkousend PO se na
chlapci pozitivné odrazi.
Neoddiskutovatelny
pozitivni vliv ma spoluprace
s AP. Velmi se osvédcuje
nazornost. Vychova v rdmci
vyuky zaujima znacny podil
— je zapotrebi chlapce
vychovdavat, aZz na téchto
zakladech Ize poté Uspésné
aplikovat vyuku.

-V ramci socializace —
zvyknul si na prostiedi a na
pravidla, obcas ale
incidenty i v soucasnosti
(napf. znenadani
vykfikovani sprostych slov).
- Emocni stabilizace.

-V hlavnich pfedmétech
(matematika, CJ) je
schopen do zna¢né miry
postupovat spolecné se
zbytkem tridy, stale
pretrvavaji vykyvy — stane
se, ze dle predpokladi
jednoducha zadani ho
zaskodi.

AP. Bez AP by dochdazelo
k naruseni bézného
chodu tfidy. Je zapotrebi
velké pracovni usili
ucitelek a intenzivni
prace na prekonani
komunikacni bariéry.
Prospésny by byl navic
externi tlumocnik i

z hlediska pfiblizeni
vietnamské mentality.

- Ve chvili, kdy
cizojazycné dité
nastupuje do Skoly bez
podpory zvendi, MS déle
spiSe hraje o ¢as, zda
dostatecné brzy
zareaguje a podafi se
podniknout potifebné
kroky.

vzhledem k tomu, Ze
neni dosazeno
ndvaznosti v tréninku
dovednosti.

- Zak ma viili se zlepgit,
je prospésné ho
zéroven dale motivovat
uZitecnosti nabitych
dovednosti.

- 74k je schopen
vyrovnat se svym
spoluzdkim ve chvili,
kdy je pro néj zadani
upraveno tak, aby se
mohl soustfedit pouze
na jednu ¢innost.
Postupné by mélo dojit
k automatizaci procesu.
- Zaka se diky PO dafi
integrovat, kdyby je
nemél, prospéch by byl
velmi $patny. Nyni neni
ostrakizovan ani

v kolektivu spoluzaku.
Zéasadni je ale prace a
pristup pedagoga.

- Dotazovani zastupci Skoly

- Zastupci skoly

- Projekt nemél vliv na

dosazeného vzdélani po 3.
t¥idé. Zaka s LMP je
pomérné malé procento.
Skola v jejich pfipadé tzce
spolupracuje s SPC. Zatim
vsak vZdy po domluvé
Skolu opustili a zacali
navstévovat skolu
specialni. SPC se tyto déti,
které jsou identifikovany
vétsinou jiz v ramci MS
smérovat na specialni
Skolu. Pokud vsak rodice
nesouhlasi, nezmuze nic
ani SPC. Skola v téchto
zaleZitostech obcas oslovi
socialni odbor ke
spolupraci.

- V maximalni mife je
realizovana
individualizace,
diferenciace, zapojovan
AP. Alternativni zadani

se ale situace kolem téchto
2ak0 postupné zlepsila.
Ucitelé se s nimi naudili
pracovat. VyuZivaji jiny
zplUsob komunikace —
prezentace, vizualni
podklady, zapisy poskytuji
Zakim predem.

- Problematika se poji

s psychickymi problémy
2aka, agresivitou,
afektivnim chovanim apod.,
proto je Casto zakim
poskytnut AP nebo jsou
medikovani — psychiatricka
péce déti utlumi a usmérni
tak, Ze nejsou v afektu
(vyuZivaji spiSe rodiny,
které nemaji moznosti
nebo vili s détmi
dlkladnéji pracovat). Déti
pochazejici z dobrého
rodinného zazemi

Podpora APIV | | i vzdalavaci nProjekt APIV se miv teto konstatuji, Ze si vybranou konkrétni
3 souvislosti vybavuje diky VP < y X
programy zpracované , . neuvédomuji VP APIV problematiku
. = na téma komunikace % " dané . e
s dGrazem na praxi jako . L venovany dane - Zastupci Skoly citili
. . N ", s rodici. Téma se netykad jen bl . 3 L .,
pfinosné, zmiruji ale, Ze ne rodiny vybraného chlapce, problematice. zasadnéjsi informacni
vsechny’VP Jsc:(u ale obecné vyznamu prmcl;?du jinych VP
zpracovany takto. komunikace. Kazdé sdileni V napidce.
- Poznatky ziskané v ramci témat v oblasti 36k se SVP - Dopad projektu na
vzdélavaci podpory APIV je prospésné a md smysl.” Skole je dotazovanymi
nelze aplikovat v pfipadé (tFidni uitel) zastupci vniman nikoli
vybrané problematiky oddélené pro rizné
zakyné s LMP. problematiky, nybrz
obecné.
Reflexe Skola predmétem Pripadové studie 5
tématu - Zakladem vyuky jsou - Pro ucitele predstavuji tito | - Skola si v problematice | - Je to bé7nd porucha
nezapojenou minimalni vystupy z SVP Zaci velmi ndro¢ny materiadl. | OMJ pocind pomérné uceni. Pfedpokladem je
$kolou vychazejici z RVP, reflexe Diky porozuméni diagndze zkusené. S témito zaky vysokd mira motivace

se setkdvd vyznamnou
mérou. Tvofi asi 11 %.
Ve chvili, kdy je Zak

s OMJ postizen dalSim
druhem omezeni, je to
znaéna komplikace pro
diagnostiku. V tu chvili
je nutné Zaka nejdfive
naucit pismo, slovni
zasobu, psat, Cist. Az
poté je mozné zjistovat
pfipadnou poruchu
uceni. Pokud z4k zacne
selhavat, je doporucen
k vySetieni v poradné. U
komplikovanéjsich
ptipadu je pfidélen AP
nebo ziskavaji az 3
hodiny tydné
individualné pro vyuku
cestiny jako druhého
jazyka. Skola je zaroven
vybavena pomuckami.

zaka, ktefi musi
hendikep vyrovnavat
obrovskym usilim a
intenzivnim
procvi¢ovanim.

73



Evaluace individualnich systémovych projekt podporenych z PO 3 OP VVV-II Cast II: Evaluaéni okruh
A — Evaluace projekt APIV

vylucuje diktaty, praci

s pojmy. Prace se zaméfuje
na propojovani

s vyznamem. Zde asi vice
nez u jinych zaka se SVP
funguje predchozi praxe
ucitele s touto diagnézou.
Zaroven je zde nezbytna
podpora AP. | u AP plati, Zze
pfedchozi zkusenost je
cenna. AP travi s Zdkem

s LMP veskery ¢as. Na
druhy stupen se zaci s LMP
nedostavaji. V opacném
pfipadé by musel byt
proskolen cely
druhostupriovy ucitelsky
sbor. Prace s Zaky s LMP je
naprosto odlisna: pracovni
listy, zapisy, testy,
ovérovani informaci,
portfolia.

- Financni prostredky
zajistuje reditel. Novi
ucitelé z fakult si prindseji
SirSi védomosti z oblasti
specidlni pedagogiky, nez
tomu byvalo v minulych
letech. Dale probihaji
Skoleni. Praxe je ale

v tomto pfipadé
nenahraditelna. Kazdy
ukon trva dvakrat déle. Je
zapotiebi vyrazné
balancovat pozornost
tomuto Zakovi a zbytku
tfidy. Tomu pomaha
maximalni vytéZovani AP.
Ucebni materidly ale
chysta uditel. Zarover je
zapotrebi ustat tlak ze
strany rodic¢a.

podstupuji placenou
psychoterapii. Je tak
trénovan nacvik
dovednosti, jak zvladat
situace. Jsou vyuZivani
logopedi, etopedi. Diky
takovéto péci fada téchto
déti dokontiz§ ama
potencial dostat se i

k maturité.

Diky projektu
vénovanému
problematice déti a zaku
s OMJ pUsobila na skole
pro tyto Gcely ucitelka,
pozdéji se tato funkce
zacala délit mezi uditele,
ktefi byli v prlibéhu
projektu k tomuto cili
vedeni.

- Skola se setkava
nejcastéji se zdky s OMJ
v kombinaci s poruchou
pozornosti nebo
naptiklad s inklinaci

k dysgrafii. V praxi
ucitelé v pripadé
podezieni na problém
informuji specialniho
pedagoga, ktery zaka
pfipadné nasméruje na
poradnu.

- Specidlni pedagog
hodnoti, Ze o tento druh
déti a Zakd se SVP je na
Skole relativné dobre
postarano. Zlepsit by Slo
pouze okolnosti, které
bohuZel nelze ovlivnit —
napr. vysoké pocty déti
ve tfidach.

- Redeni problému
vyZaduje znacné
mnozstvi ¢asu, tento ¢as
je zéroven narocny

v ohledu prace s
ditétem. Ucitelé uZ ale
uchopili jako realitu.
Vyznamnou roli hraje i
fakt, zda dité nastupuje
na $kolu na nizsi nebo
vyssi stupen.

- Ucitelé maiji
dlouhodobou praxi,
proces identifikace se
neustdle opakuje. Kazdé
dité je jiné. Skoleni
pomahaji spise

v zakladni orientaci.

Skola predmétem Pfipadové studie 4

Téma nebylo reflektovdno

- Opét se jedna o omezeni
zakd, které se Casto poji

s dal$imi poruchami.
Gymnazium se setkava se
zvySujicimi se pocty
student( s témito rysy.
Zastupci Skoly se domnivaji,
Ze se tomu tak déje v
dUsledku dospivani Zaka

z prvni velké viny inkluze na
5.

- Na gymnaziu tuto skupinu
2ak0 zastupuji stéle spise
jednotlivci. Projevy souvisi
také s pubertou, Casty
vyskyt je tak v 1. a 2.
rocnicich 8letého gymnazia,
a predevsim u chlapcu.
Ucitelé jsou vedeni k uméni

- Problematiku na skole
predstavuje studentka

s OMJ s télesnym
postizenim. Studentka je
ukrajinského plvodu a
do prichodu na 3kolu
neovladala anglicky
jazyk, na ktery je na
gymnaziu kladen dlraz.
Zcela nestandardné tak
byla studentce
poskytovéna podpora
formou doucovani (v CJ
prostfednictvim AP, v A
je angazovana dalsi
ucitelka). Doucovani je
realizovano online,
napt. i o vikendu.
Studentce byl pridélen

Porucha se v populaci
student( vyskytuje
vétsinou v kombinaci

s dalsimi druhy
omezeni. Tito Zaci jsou
navic ¢asto roztékani,
méné zodpoveédni atp.
Jsou zaroven
nachylnéjsi k uzkostem,
depresim. To je
aktualné v soucasné
dobé spojené

s distanéni vyukou.
Vnéjsi pomoc je skolou
vyuzivana pravé

v téchto momentech,
spiSe nez jako feseni
problém spojenych
ptfimo s diskutovanym
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fesit aktudlné nastalou

situaci a rozumét projeviim

zaka. Dale aplikuji
individuaIni pohovory

v Case po vyucovani, snazi
se dité zaméstnat, dat mu
prostor k vyjadreni,
rozptyleni, napomenuti —
jedna se predevsim o
intuitivni reakci na nastalé
situace. Je podnikano
neustalé pripominani
pravidel spiSe nez
pridélovani trestu.
Problémy jsou feseny také
ve spoluprdci s rodinou. Je
duleZité predavani
informaci o Zacich napfic¢
ucitelskym sborem.

- Systému by pomohlo
propojeni S5 s vychovnym
poradcem ze Z$ a predani
potiebnych informaci. To
se v tuto chvili nedéje.
Situace je poté alespon
zkraje malo prehledna.

AP po Zdkovi, ktery na
néj ziskal narok v ramci
PO, ale nevyuZival.
SloZeni maturitni
zkousky je v tomto
pripadé i pres
poskytovanou podporu
otazkou. UvaZovana je
podpora formou
stipendia. Studentka je
prikladem Zaka s OMJ,
ktery si kromé
neznalosti jazyka pfinesl|
rovnéz trauma spojené
se zménou prostredi.
Mobilita studentky
(invalidni vozik) je také
postupné Uspésné
feSena smérem k co
nejvétsimu komfortu.

- U jinych studentd s
OM!J je Casto nepfiznivy
vliv rodiny, ktera je
spojena s odliSnym
kulturnim prostfedim a
nemoznosti efektivni
komunikace se Skolou.
Jednd se napt. o
studenty vietnamského
puvodu.

- Za problém skola
povazuje také
komunikaci s odbornymi
institucemi. V soucasné
dobé fada studentl
skoncila na psychiatrii.
Skola ale z t&chto
instituci neziskala zpravy
o tom, jak se studenty
dale pracovat (napf. po
navratu po pal ro¢nim
preruseni studia).

omezenim. Pfevazna
vétsina déti, které jsou
podrobeny vySetreni

v poradenském
zafizeni, maji 2. stupen
PO. S Zaky je pracovano
dle tzv. diferencia¢niho
planu skoly —
nenavstévuji viechny
vyucovaci hodiny
vzhledem k rychlému
nastupu unavy, ztraté
pozornosti apod.
Studenti se specidlnimi
naroky jsou vedeni

v ramci jednotné
dokumentace, podle
které se Fidi vyucujici. -
- Na Urovni gymnazia je
ale specialni pfistup
pedagogl spise
,neviditelny” (jedna se
pfevazné o rtzné druhy
Ustupkd) do té miry, Ze
déti mezi sebou ani
nevnimaji, Ze jsou mezi
nimi odli$nosti.

Na Urovni gymnazia se
vétsinou Zaci nadale
vzhledem k véku
vysetieni

v poradenském zafizeni
nepodrobuji,
doporuceni tak nejsou
obnovovéna. Skola se
tak fidi tim, co je

k dispozici. Néktefi maji
tendenci toto téma
obnovit az pred
maturitou za uéelem
dosazeni tlev. Zakam je
tak umozZnéno psat na
pocitaci, jsou zkouseni
ustné, a to ve vsech
predmétech. TFidni
ucitel upozorni na
ptipadné problémy
feditele skoly a skola
doporudi zZaka do
poradny. Skola zérover
vnima mezery ve
spoluprdci s poradnou.
Je zaméstnavana
psycholozka, ale ta resi
jednotlivé pfipady na
individudlIni drovni.

V ptipadé prohieskl se
skola snazi
nepfistupovat k Zakaim
z pozice sily a trestat je,
nybrZ je uskutecriovana
snaha o poskytnuti
takovych podminek,
aby byli schopni
vypracovani zadani
dotdhnout dokonce.
Jsou nabizeny
konzultace, delsi ¢as.
Pravidla na SS jiz nejsou
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tak striktni jako na 5 —
napt. tolerance psani
hualkovym pismem,
ofoceni zapisu, uloZeni
ucebnich materidld do
G. Class Room. Do
znacné miry jsou
vyuZivany moznosti
digitalizace. Vzhledem
k tomu, Ze se jednd o
vybérové gymnazium,
kde je pfedpoklad, ze
Zaci jsou na dobré
Urovni obecné, neni
zavedena pravidelnd
porada, ktera by se
vénovala specificky
témto zaklm.

Inkluze téchto Zaka je
Uspésna. Jsou Uspésné
dovedeni k maturité,
kterou se jim dafit
sloZit. Po puberté tito
lidé vyuZivaji takové
moznosti vyjadiovani,
které jim vyhovuiji,
problém tak pro né
zpravidla ma mensi a
mensi vyznam.

Skola predmétem Pripadové studie 1
MS se setkava s agresivnimi
projevy Ctyfletého chlapce
pochazejiciho z nizkého
sociokulturniho prostredi.
Chlapec ma afektivni
chovani, schovava se,
hrouti se. Chlapec
nefunguje ve vétsim
kolektivu, Iépe prospiva v
mensich poctech déti, Casto
nastavaji situace vyZadujici
uklidriovani. V loznici ma
oddéleny klidny koutek,
také ukoly vypracovava
stranou od vsech ostatnich
déti. Situace jako napf.
stravovani je v tomto
pripadé pomérné slozita
zalezitosti. S vrstevniky
nenavazuje kontakt.

V oblasti komunikace se
Casto nedati vzajemnému
porozumeéni. Z téchto
situaci poté vznikaji nejvétsi
problémy. AP je vtomto
pfipadé velkou oporou (je
sdilena mezi 2 détmi).
Kromé relaxacnich technik
je vyuzivana také klinicka
logopedie.

- Situaci by prospél mensi
pocet déti na tridu. Ucitelky
se s danou situaci
seznamuji a vyporadavaji
postupné. Dle jejich nazoru
je situace nastavena tak,
aby se vse zvladlo. Inkluze
je uskutecnovana,

v soucasném poctu déti ve

Téma nebylo | Téma nebylo
reflektovdno reflektovdno

Téma nebylo reflektovdno
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véku od 2 do 7 let ale
dochazi kvli pfitomnosti
chlapce ve tridé ke
zdrZovani a obecné k
ztizenym podminkam prace
pro ucitele.

- Skola umoziiuje DVPP
v pfipadé zajmu, je
uvaZzovano zavedeni
pravidelnych porad, na
kterych bude sdilena
zkuSenost z DVPP a
podporovana interakce
mezi ucitelskym sborem.

Pozn. * Sloupec vénovany tématu kombinace OMJ +? se zabyva Zaky (popf. détmi), ktefi kromé prislusnosti ke skupiné zaka
s OMJ vykazuiji dal$i druhy diagndz. Tito Zaci tak tvofi samostatnou kategorii Zakd se SPV.

Nasledujici tabulka predstavuje shrnuti vysledk( inkluze jednotlivych pfipad( na zapojenych skolach
a obecnou Uspésnost inkluze vybranych druhl poruch na nezapojenych skolach.

o vz

Tabulka 4: Vysledky inkluze vybranych pfipadl Zaku se SVP na zapojenych $kolach a vybranych poruch obecné
na nezapojenych skolach graficky

Pfipadova studie 11 Pfipadova studie 8 Pfipadova studie 6 | Pfipadova studie 7

Diagnéza LMP Vyvojova dysfazie Kombinace OMJ +2 | Dyslexie

Vysledky
zapojenych
Skol graficky

Reflexe Skola predmétem Pripadové studie 5
tématu
nezapojenou
skolou -
vysledky
graficky

Skola predmétem PFipadové studie 4

Téma nebylo reflektovdno

Skola predmétem Pfipadové studie 1

Téma nebylo reflektovdno Téma nebylo Téma nebylo
reflektovdno reflektovdno

Pozn. Tabulka obsahuje barevnou $kalu hodnoticich symbold. Zeleny symbol znamend Uspésnou realizaci inkluze; Zluty
symbol oznacuje inkluzi, ktera pres realizaci doporucenych PO ma ¢astecné negativni dopad na chod tfidy jako celku; cerveny
symbol oznacuje problematiku, u které se i pres realizaci doporucenych podplrnych opatreni dlouhodobé nedafi dosahovat
plnohodnotné inkluze.

Pozn. * Sloupec vénovany tématu kombinace OMJ +? se zabyva Zaky (popf. détmi), ktefi kromé prislusnosti ke skupiné zaka
s OMJ vykazuiji dalsi druhy diagndz. Tito Zaci tak tvofi samostatnou kategorii Zakd se SPV.

Zavéry:
e Vysledky poukazuji na shodu zkusenosti zapojenych skol s konkrétnimi pripady Zakl se SVP
a obecné zkusenosti s danymi typy omezeni na nezapojenych skolach v pripadé zaka s LMP.
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Skoly se shoduji na netspés$nosti inkluze pres poskytovani doporucenych PO. V p¥ipadé 7k
s OMJ s dalsi poruchou a dyslektikl se inkluze dafi. Mirna neshoda panuje u vyvojové dysfazie.
Na vétsSiné skol se inkluze téchto zakl dafi, na jedné ze $kol zastupci pripousti, Ze inkluze
takového druhu Zaka ma dopady na chod tfidy i pfes poskytovani doporucovanych PO.

e VétSina Skol zapojenych v pfipadové studii, které se zucastnily letoSniho Setfeni, konstatuje,
e podpora z projektu nebyla vyuZitelnd v fedeni vybranych konkrétnich zakd se SVP. Skoly
v této souvislosti zmifuji vyuZitelnost prakticky pojatych VP na jind témata, vnimani dopadi
projektu obecné nikoli selektivné na vybrané problematiky. Jedna Skola zmirfiuje pfimou
vyuzitelnost VP vénovanému tématu komunikace s rodici v souvislosti s vybranou konkrétni
problematikou Zaka se SVP. Potvrzuje se tak uzitecnost nacviku mékkych dovednosti v rdmci
projektu.

e Zastupcinezapojenych Skol zminuji v souvislosti s vlastni podporou v jednotlivych tématech SV
moznost ucasti na DVPP v pfipadé vlastniho zajmu, zapojeni v jinych projektech nebo sdileni
a podpora interakce mezi ucitelskym sborem.

4.7 Spoluprace mezi relevantnimi projekty

EO A.3: Jak probiha spoluprdce s ostatnimi relevantnimi projekty a jakych spolecnych vysledkii bylo
dosaZeno?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA

e fizené rozhovory s koordindtory KA Spoluprdce

e [Fizené rozhovory se zdstupci MSMT, RV, vécnym garantem vyzvy a administrdtorem projektu
e dotaznikové Setreni mezi ucastniky odbornych paneli (realizovdno interni evaluaci)

Nadale plati, Ze spoluprace mezi projekty je spise v roviné informovanosti mezi systémovymi projekty.
Kazdy projekt fesi unikatni téma a jiZ z principu jsou projekty nastaveny tak, aby se vzajemné
neprekryvaly (tomu se vénuje i kapitola charty projektu — Navaznost na jiné projekty a vystupy). Z této
skutecnosti pak vyplyva to, Ze neni pfili§ prostor pro intenzivni spolupraci projektu ¢i vytvareni
spole¢nych vystupl. Projekty tak spolupracuji v oblastech, ve kterych na sebe navazuji a tam,
kde vzajemnd komunikace je pro projekty ucelna. V soucasné dobé, kdy vétSina projektl je jiz
v zavérecné fazi, se samoziejmé i intenzita spoluprace mezi systémovymi projekty snizuje.

Dle vyjadreni zastupc MSMT aktivita spoluprace naplnila sv(ij G¢el. Mezi projekty probihd vyména
informaci. Aktivita spoluprace ma vést i k vytvareni urcité sdilené vize o problémech ve skolni praxi
a v urcitych oblastech k tomu diky spolupraci dochazi.

Dle vyjadreni HPM projektu APIV A , K synergickym projektiim dochdzi predevsim ve vztahu k cilovym
skupinam, kdy jsou ze strany jednotlivych projektu cilovych skupindm preddvdny informace, znalosti
a dovednosti a podpora témto cilovym skupindm je tak diky projektim komplexni.”

Projekt APIV A ma ve vsech kli¢ovych aktivitdch navazanou uzkou spolupraci s odbornou verejnosti
i akademickou sférou. Z podstaty klicovych aktivit projektu pak dochazi predevsim ke spolupraci
na Urovni instituciondlni nez mezi systémovymi projekty. | kdyzZ i k té v ojedinélych pfipadech dochazi.
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Napfriklad projektovy tym KA 2 spolupracuje s projektem P-KAP v ramci metodické skupiny inkluze
v Edusiti k inkluzi v SS (referovani k problematice self-efficacy). Piikladem instituciondlni spoluprace
mdzZe byt spoluprace projektového tymu KA 4 projektu APIV A se zastupci CSI, kdy je vyuZivdno
elektronického testového prostfedi CSI InsplS SET pro zadavani testovych Gloh diagnostického nastroje
zakam OM..

Dobrym piikladem spoluprace mezi projekty APIV A, APIV B, PPUC, SYPO, SRP a KSH je Bali¢ek podpory
zaméreny na formativni hodnoceni a pedagogickou diagnostiku, fungujici jako podpirny prostfedek
predeviim pro pedagogy ve $kolach a $kolskych zafizenich. Inicidtorem této aktivity je CSI (v kontextu
projektu KSH), ktera oslovila tymy IPs projekt(, jez fesi témata formativniho hodnoceni a pedagogické
diagnostiky. Jedna se o cely balicek aktivit, vramci kterych projekty vytvareji publikace k této
problematice, vzdélavaci programy, Skoleni v terénu ¢i metodické webindre. Snahou je tyto aktivity
provazat tak, Ze bude vytvoren jeden spolecny vystup, podpora cilové skupiny pedagogl tak bude
systematictéjsi.

APIV B spolupracuje scelou Fadou organizaci jako Clovék v tisni, COSIV, META, Utitel naZivo,
s pedagogickymi i nepedagogickymi fakultami VS, spolkem Spolu ad. V ramci soucasnych IPs APIV B
spolupracuje s projektem SYPO a IKV.

Nejvétsi napojeni samozirejmeé funguje mezi projekty APIV A a APIV B v ndvaznych kli¢ovych aktivitach
KA 3 APIV A a KA 2 APIV B. Ke spolupraci dochdzi ale i v jinych oblastech, kdy zjisténi z klicovych aktivit
APIV A mohou byt ptfimo vyuzZitelné pro zvySeni kvality dalsiho vzdélavani PP
a lektort DVPP, které zajistuje jak realizator projektu APIV B, tak kmenova ¢innost NPI CR.

Zavéry:

e Spoluprace mezi projekty je spiSe vroviné vzajemné informovanosti mezi systémovymi
projekty, vymeéné zkusSenosti, vzajemného poskytovani dat atp.

e Na zakladé komunikace mezi jednotlivymi projekty dochazi k vétsi ¢i mensi mife vzajemné
podpory.

e Nejvétsi napojeni samoziejmé funguje mezi projekty APIV A a APIV B v navaznych klicovych
aktivitach KA 3 APIV A a KA 2 APIV B.

4.8 Nezamyslené dopady projektu APIV

EO A.4: Jaké byly nezamyslené dopady projekti APIV?

Zdroje informaci:

e fizené rozhovory s manaZery KA

e fizené rozhovory se Sskolnimi garanty projektu APIV, vedoucimi pedagogickymi pracovniky
a pedagogickymi pracovniky

e fizené rozhovory se zdstupci spolupracujicich subjekt(®

% Jednd se o zastupce Agentury pro socidlni zac¢lefiovani, Clovéka v tisni, Vyboru pro vzdélavdni Romd
a neziskovych organizaci Nova Skola a Ucitel nazivo.
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NiZze je uveden vybér nezamyslenych dopad( identifikovanych na zakladé terénniho Setreni

provedeného v ramci této etapy evaluace. Uvedeny jsou predevsim nezamyslené dopady, které byly

v rdmci Setfeni zminény opakované.

Projekt APIV A (manazefi KA)

Etablovani NPI CR jako odborné instituce v odborném pedagogickém spolecenstvi
a v akademickém prostiedi jak v Cesku, tak v zahranici.

Spoluprace s organizacemi a pracovisti vénujicimi se dané problematice (pracovni skupiny ci
pracovi§té MSMT, pedagogické fakulty atp.), navazani novych kontaktl a moznosti je dale
rozvijet.

PFima prace se Skolami ve smyslu feseni jejich konkrétnich problém( diky aktivité akcéniho
vyzkumu, kdy se ptimo ve Skolach v rdmci vyzkumu fesi sloZité pripady zak( s narocnymi
obtizemi (Zaci s PAS a dalSimi neurologickymi obtizemi ¢i onemocnénimi). Asistované reseni
a fizena reflexe postupl probiha v 11 skolach.

Sledovanost metodickych webinafl dal$imi zainteresovanymi skupinami — pracovniky CSI
a akademickymi pracovniky.

Spojeni roztristénosti komunity Neslysicich.

Projekt APIV B (manazefi KA)

Navazani kontaktl a spoluprace se subjekty plsobicimi v oblasti vzdélavani. Spoluprace statni
instituce s neziskovym sektorem. Moznost vymeénit si zkuSenosti z oblasti, ve kterych se denné
pohybuji. Schopnost prosadit zmény na zakladé lepSiho vhledu do terénu, které jim
zprostiedkuji neziskové organizace (Clovék v tisni, Nova $kola, Meta). Nestatni organizace se
vyrazné angazuji v aktivitach, kterym rozumi a nevdhaji navazat partnerstvi, které je pfinosné
i pro né.

Vzdjemna spoluprdce mezi lektory, vyména zkuSenosti a podnétl, jak dal Skolit diky
pravidelnym seminarim k lektorskym dovednostem a odbornym paneldm.

Projekt APIV B (Skoly)

Sdileni ptikladd dobré praxe i mimo projektové aktivity. A to jak mezi vedoucimi pracovniky
Skol bezprostfedné po skonceni aktivit, tak také v reflexi s ostatnimi ¢leny pedagogického
sboru béhem porad a pfi jinych pfrilezitostech. Pfi nich také probiha predani nové ziskanych
znalosti pedagoglim, ktefi se Skoleni neucastnili. Tam je také prostor pro feseni konkrétnich
pripadl. Tyto aktivity jsou nejen profesné dllezité, ale také osobné diky rozvoji neformalnich
vztah( v pracovnim kolektivu.

Navazani novych kontaktl a porovnani zkusenosti s jinymi Skolami, které jsou podobné
(velikosti, umisténim), ale také se Skolami, které jsou odlisSné. V praxi se jedna prfedevsim o
sdileni zkusenosti a rad ohledné postupu v pfipadé vzdélavani zakl se SVP béhem pandemie
Covid-19.

Navazani uzsi spoluprace se zastupci pedagogicko-psychologickych poraden.
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Ziskani novych informaci a poznani novych mozZnosti v oblasti managementu prace. Osobni
i profesni rozvoj. Zavedeni inovaci do skol diky projektu.

,Jsme s kolegy otevrenéjsi (pristupnéjsi) a vice diskutujeme o riiznych vécech. Mnozi

Z nich neberou kritiku jako utok na svou osobu, ale jako informaci, se kterou se dad
pracovat.”, Nové moznosti a nadSeni, novy pohled na véc.”

Rozvoj a normalizace probiranych témat v prostredi skol.

»Inkluze se stavad uplné béznou soucdsti Zivota, prestdvd byt vnimdno jako pritéZ nebo néco
navic.”

Rozvoj novych témat, ktera jsou v prostredi Skoly daleZitd a dotykaji se Zivota Zaku.

,Jako nezamysleny dopad projektu bylo, Ze se vytvorilo plno aktivit tykajici se dusevniho zdravi
déti a Zdkd. Je to rovnéZ téma, které spadd pod spolecné vzdéldvani. Déti zacaly trpét
psychickymi problémy, mame ndrdst vyskytu poruch a psychickych problému u Zaka. Projekt
byl tedy v reseni téchto souvislosti diileZity. Konkrétné vytvorili kompletni internetové strdnky,
ddle vytvdreli rizné vzdélavaci programy, kde to mohli s uciteli diskutovat

Projekt APIV A, B (zastupci spolupracujicich subjektti)

Nejvice a nejlépe hodnocené bylo navazani na projektové aktivity. Zastupci jednotlivych
subjektl a organizaci vyuzily kontakty, které ziskali diky projektu a s dalSimi aktéry zapojenymi
do projektu méli moznosti vytvaret dalsi navazujici aktivity.

,Diky spoluprdci a kontaktum, které jsme ziskali, jsme mohli iniciovat vznik projektu ,Fakulty
doucuji’. Cilem byla ukotvend kooperace mezi fakultami. Zapojilo se mnoho fakult a jinych
organizaci (napr. Ucitel naZivo). Nase role byla metodickd podpora a sdileni informaci. Projekt
se vydafil a pfetrvdvd. Dostali jsme i ocenéni Eduinu 2020.“ (zastupce organizace Clovék v tisni,
projekt APIV B, KA 5 - Spoluprace)

Velmi pozitivné bylo hodnoceno také rozsiteni projektovych aktivit, na kterych se jednotlivci Ci
organizace v ramci projektu podileli.

,V ramci projektu jsme méli prileZitost pracovat na Standardu cinnosti asistenta pedagoga. To
plvodné nejspise nebylo zémérem projektu, ale MSMT vyuZilo projektu APIV a &innosti NPI. To
je néco s ¢im jsem ja ani kolegové plvodné nepocitali, ale vnimdam to jako velmi dileZité a
prakticky uZitecné.” (zastupce organizace Nové skoly, projekt APIV B, KA 5 - Spoluprace)

k propojeni aktivit v Romském vyboru (poradni orgdn Viddy CR, Viybor pro vzdéldvdni Romii),
tak v oblasti strategie Romské integrace jsme projedndvali a rozvijeli témata, aktivity a celkové
jsme se rozvijeli a transformovali jsme spoluprdci. To puvodné nebylo zdmérem. Dalsi
spoluprdce na ruznych projektech, propojeni kontakt(.” (zdstupce organizace Vyboru
pro vzdélavani Romu, projekt APIV B, KA 5 - Spoluprace)

Rozsifeni oblasti a nabidky sluzeb, které neziskové organizace poskytuji.

,Ndm to prineslo to, Ze jsme zaradili do nasich exkurzi skoly z vyloucenych lokalit. Pfed tim jsme
skoly ztéchto lokalit neméli vibec nebo mdlo a nyni ndm prijde dualeZité studentim
zprostredkovat pohled do reality vzdéldvani ve vyloucenych oblastech.” (zastupce organizace
Ucitele naZivo, projekt APIV B, KA 5 - Spoluprace)

Jako pfinosna byla hodnocena i spoluprace napfi¢ rdznymi organizacemi — propojeni
formalnich vzdélavacich instituci s neziskovym sektorem a statnimi/krajskymi organizacemi.
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»Prinosné bylo také ziskdni znalosti v oblasti Skolskych inkluzivnich koncepci na krajské trovni
a navdzadni kontaktu s krajskymi zdstupci. Mohli jsme se dozvédét, jak kraje nahliZeji na
inkluzivni vzdéldvdni.” (zastupce organizace Clovék v tisni, projekt APIV B, KA 5 - Spoluprace)
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5 Zavéry a doporuceni

5.1 Zavéry

Zasadni vliv na prabéh realizace projektl a naplnéni stanovenych zdvazk( ma v tuto chvili

prodlouZeni obou projektl. V pripadé projektu APIV B jiz doslo k jeho schvaleni. Schvalovaci

proces prodlouZeni projektu APIV A zatim trva.

Projekt APIV A

Je dosazZeno predpokladl vedoucich k naplnéni cild ve vSech kli¢ovych aktivitach.

Vsechny KA musely reagovat na epidemickd opatieni posunutim ¢i modifikaci nékterych aktivit
a prechodem do online prostredi.

Nejzasadnéjsi bariéry souvisejici s pandemii koronaviru a epidemickymi opatfeni se nejvice
projevily u KA 2 a KA 5. V soucasné dobé je zazadano o prodlouzeni téchto dvou aktivit, a dale
pak aktivity souvisejici s fizenim projektu, evaluaci a spolupraci do konce roku 2022. Aktivity
KA 3 a KA 4 budou dokonéeny v plvodnim terminu.

V rdmci KA 2 jsou priibéiné MSMT predavany vystupy z $etfeni. Vystupy KA 2 dle zastupcd
MSMT a RV napliiujici oéekdvani. Vyzkumnd zjisténi jsou vyuZivdna pro ndvrhy Uprav jiz
zrealizovanych opatfeni (napf. k Gpravdam vyhlasky 27/2016 Sb., o vzdélavani zaka se
specialnimi vzdélavacimi potfebami a zakl nadanych) a formulaci navrh(i na zmény vedouci ke
zkvalitnéni vzdélavani (napf. navrhy na revizi RVP). Vysledky Setfeni jsou vyznamnym
zpUsobem reflektovany pfi nastaveni vzdélavani pedagogickych pracovnik(, a to jak v ramci
pregradudlniho vzdélavani, tak v rdmci DVPP. Kromé toho produkuje klicova aktivita i dalsi
vystupy vyuZzivané odbornou verejnosti. Projektovy tym se naddle intenzivné vénuje Sireni
vysledkd vyzkumu a vybranych zjisténi mezi odbornou pedagogickou verejnost
prostfednictvim prezentaci na mezinarodnich védeckych konferencich.

Projektovy tym KA 2 flexibilné reaguje na aktudlni epidemickd opatfeni zafazenim mimoradné
etapy Settfeni spocivajici v Setfeni zkuSenosti s realizaci individudlni podpory zakl béhem
vzdalené vyuky a rovnéz na vysledky Setreni, kdy bylo do KA 2 zafazeno Setfeni zamérené
na zaclerovani Zaka s PAS a dalsimi neurologickymi obtizemi do heterogenni tfidy.
Harmonogram KA 2 musel byt v reakci na epidemicka opatfeni upraven a je pozadano o jeji
prodlouZeni do 31. 12. 2022.

V rdmci KA 3 jsou nadale realizovany webinare. Ty jsou vedeny jako metodickd podpora nejen
lektordm APIV B, ale jsou otevieny sSiroké pedagogické verejnosti. O webinare je ze strany
pedagogické verejnosti znacny zdjem. Pilotné ovéfeno a dokonceno bylo vSech 10
specializacnich modull a dokoncen byl jiz jeden dlouhodoby vycvik zaméreny na aplikovanou
behavioralni analyzu. Ovérené specializa¢ni moduly a dlouhodobé vycviky budou predany
kmenové ¢innosti NPI CR k akreditaci MSMT a nasledné realizaci v systému DVPP v NPI CR.
Projektovy tym se snaii zvySit povédomost pedagogické verejnosti o pripravenych
specializacnich modulech a dlouhodobych vycvicich prostfednictvim tzv. infowebinard. KA 3
ma veskeré predpoklady zdarného dokonceni v plivodné stanoveném terminu 30. 4. 2022,
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vétsSina planovanych vystupd je jiz odevzdana. Z vyjadreni cilovych skupin a odbornych paneld
lez konstatovat, Ze KA 3 naplfiuje své cile.

V ramci KA 4 jiz jsou dokonceny vsechny tFi ¢asti nastroje na zjistovani jazykovych kompetenci
74k cizincl. Diagnosticky test je vloZeny v elektronickém testovacim prostredi InsplS SET a
v soucasné dobé probihd jeho pilotaz. Cast 2 a 3, tj. Rozhovor se akem s odli§nym mateiskym
jazykem a Ucitelovo hodnoceni jazykové kompetence Zaka v cestiné, které je mozné vyuZit
nezavisle na testu, byly zvefejnény na webu NPI CR a ve zkudebnim reiimu nabidnuty
pedagogickym pracovniklim k vyuZiti. Monitoring pedagogické realizace podpurnych opatieni
pro zaky-cizince realizovany v rdmci KA 4, byl vyuzit pro Upravu systému podpory jazykové
pfipravy Zaku-cizincl. KA 4 probiha v souladu s harmonogramem a vystupy budou odevzdany
v pivodnim terminu, tedy v dubnu 2022.

V ramci KA 5 je vytvaren referencni ramec pro €esky znakovy jazyk. Jedna se o velmi komplexni
a unikdtni materidl, ktery doposud nebyl ani v mezindrodnim méritku zpracovan. Referenéni
ramec bude zpracovan jednak v textové formé, zaroven vsak pro poufZiti cilovymi skupinami
musi byt zpracovdn rovnéz v ¢eském znakovém jazyku. Tento preklad tak bude mit podobu
stovek videonahravek. V soucasné dobé jsou jiz k dispozici nékteré mezivystupy — 1. a 2. ¢dast
RR pro CZJ, &asti popist trovni Al — B2, dokondovéna je 3. &ast RR pro CZJ, Vokabula¥, Glosat,
doplriovana je knihovna resersi.

Na KA 5 méla negativni dopad pandemie koronaviru a s tim spojend mimoradnd opatreni.
Epidemicka opatreni jakoZ i nemocnost a nucené karantény ¢lent tymu zkomplikovaly realizaci
nékterych dil¢ich aktivit. Dle dostupnych informaci ke zpoZzdéni dochazi z divodu presunu
prezencnich jednani a komunikace do online formy, kterd je pro dvojjazy¢nou komunikaci

vevs

A projedndva prodlouzeni této aktivity do 31. 12. 2022.

Projekt APIV B

Cerpani sluzeb ze strany $kol bylo obnoveno predevsim diky rozsiteni rezimu online na velkou
¢ast VP a sluzeb. Za méné vhodné sluzby z hlediska online vzdélavani jsou povazovany
mentoring a staZe. Roli sehrdl i potfebny cas na plny prechod skol do online prostfedi. Online
prostfedi projektu pfineslo fadu vyhod a stalo se feSenim dlouhodobého problému
s dostupnosti VP v nékterych regionech. Pfechod do online prosttedi se stal také bodem zlomu
pro lektory. Vétsina téch, kteti nepresli ke skoleni online, nyni Skoli s velmi malou frekvenci
nebo viibec. Online vzdélavani bylo prijato velmi kladné, prestoZe prezencni forma je
hodnocena stale o néco lépe.

Dlsledkem pandemie je prodlouZeni projektu do konce roku 2022. Obsahem prodlouzeni
bude vycerpani kapacit jednotlivych druh( podpory Skolami ve $kolni siti APIV. Navic budou
uskute€¢iovany nové aktivity: 1. platforma pro sdileni zkuSenosti mezi pedagogy a
managementem $kol a platforma pro sdileni zku$enosti mezi SPP, 2. tzv. informacné-
vzdélavaci programy. Zamérem projektového tymu je nabidnout trendy, aktudlni a zaroven
kvalitné zpracovana témata i vné skolni sit APIV a zéroven podpofit udrzitelnost projektu —
akce by mély byt realizovatelné i po skonceni projektu. Zhruba stovka skol se rozhodla
nepokracovat v prodlouZeni projektu

V soucasné dobé je vyvijena aktivita smérem k docerpani jednotlivych sluZzeb. Pfevody volnych
kapacit mezi zapojenymi skolami jsou feseny prostfednictvim dodatkd smluv o zapojeni skol
do projektu. Docerpani sluzeb je podporovano rovnéz aktivizaci ucastnik(l vzdélavani (mimo
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ty, ktefi nejsou schopni dany objem splnit napf. zdlvodu zmény zaméstnani, Cerpani
matefské dovolené, nemoci, odchodu do dichodu atp.), ktefi nemaji doderpanou BP,
v ¢erpani sluzeb pfed ukonéenim spoluprace se Skolou skrze CP a ddle skolniho garanta APIV .
Dosazeni hranice splnéni bagatelni podpory se tak dafi. KA 1 i KA 2 napliuji své cile.

U nékterych druhl vzdélavani v rdmci projektu doslo k trvalému prevedu realizace do online
prostfedi. Jedna se o skoleni v prezentacnich a lektorskych dovednostech uréené predevsim
lektorim nebo vzdélavani pro samospravu a statni spravu. Ucast na téchto $kolenich se od
zavedeni online rezimu znacné zvysila.

V pozdni fazi realizace se KA 3 vénuje propagaci vytvorenych vystupt, Sifeni povédomi o
projektu a tématu SV. Jsou rozvijeny a také navazovany nové medidlni spoluprdce. Diky
prodlouzeni projektu dochazi postupné k dokonceni realizace stanoveného poctu
informacnich seminard. Informacni seminare byly prevedeny do online formy, realizovany
jsou v soucasnosti prezencné i online. Navstévnost interaktivni aplikace Zapojmevsechny.cz
stabilné roste, ambici do budoucna je stat se vyhleddvanou doménou pro témata SV.

KA 4 se v soucasnosti intenzivné vénuje pfipravé vystupniho Setfeni dokladajiciho dopady
projektu u hlavnich CS, pedagogd a managementu $kol. Zvlast bude zpracovana zprava
z dotazovani SVC, ZUS a VOS. Siréi projektovy tym APIV B intenzivné vyuZiva vystupy interni
evaluace.

OPLA se v uplynulém obdobi vénovala monitoringu SIKK. V ndvaznosti bylo uskute¢néno
setkani mezi zastupci kraji a MSMT, které bylo hodnoceno jako pfinosné. Posledni &innosti
OPLA bude zpétna vazba k vystupim APIV B.

V soucasné dobé je realizovana iniciativa doudovani jako odezva na rozevirani nGzek mezi béznymi

a socialné nebo jinym zplsobem znevyhodnénymi Zaky v dasledku probihajici distanéni vyuky coby

protiepidemickym opatienim. KA 5 APIV B na ¢innosti spolupracuje s organizaci CvT. Doucovani se stalo

tématem 9. odborného panelu spoluprice, ktery se uskutecnil v kvétnu roku 2021. Pfedchozi

i nasledujici OP byl vénovan tématu standardu studia a ¢innosti AP.

Rizika a bariéry v projektu

Mezi identifikovana interni rizika patfi casova narocnost pfipravy referenéniho rdmce

pro Cesky znakovy jazyk (KA 5 APIV A) - pandemie koronaviru a s tim spojena epidemicka
opatreni se negativné projevila na realizaci KA 5 a vznikla tak bariéra Uspésné realizace KA
5.KA 5 musela byt z toho divodu prodlouzena do konce roku 2022. Aktualizovany
harmonogram se jevi redlny i naddle vSak KA 5 pracuje s limitovanou ¢asovou kapacitou pro
tvorbu RR pro €ZJ. Na harmonogram ma nadale vliv sou¢asna situace spojena s epidemickymi
opatrenimi, ktera zpozduiji realizaci nékterych dil¢ich ¢innosti. Projektovy tym KA 5 jiz zavedl|
opatfeni na pfedchdzeni tohoto rizika, nadale v3ak existuji faktory, které tym ovlivnit ze své
pozice nem(iZe (nepredvidatelnost epidemickych opatfeni, nemocnost v tymu).

Dalsim internim rizikem je zajisténi dostatecného vzorku pro opakované Setfeni pedagogickych
procestl na ZS (KA 2 APIV A) — v souvislosti s pandemii koronaviru a epidemickymi opatfenimi
se u Skol projevuje jeSté vétsi neochota se Setfeni Ucastnit, nez bylo v Charté projektu
predpokldadano. Nadale hrozi omezeni pfistupu do Skol a u $kol se projevuje rovnéz jejich
vysoké zatiZzeni a urcita frustrace.

Do skupiny internich rizik patfi dale lektorské zajisténi specializa¢nich modull vytvorenych
pilotné ovérenych v KA 3 APIV A — vzdélavaci moduly by mély byt prevzaty kmenovou ¢innosti
NPI CR a nabidnuty do terénu. Projektovy tym APIV A v této véci ucinil opakované kroky
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sméfujici k domluvé na dalsi realizaci, ale prozatim v této véci ze strany kmenové cinnosti
nedoslo k vyraznéjSimu posunu. Neexistence predbézné nabidky spoluprdce proskolenym
druholektorim ze strany kmenové cinnosti NPl snizuje pravdépodobnost pretrvavajiciho
zajmu druholektorl o spolupraci s NPl v kontextu lektorského zajisténi pilotné ovérenych
moduld.

e Rovnéz riziko neptredavani jednotnych informaci v tématech spole¢ného vzdélavani do terénu
patfi mezi identifikovana interni rizika — posouzeni zmén vyukovych a metodickych material(
VP, tedy toho, zda se jednd o zmény zasadniho ¢i dil¢iho charakteru, neprochazi zZddnym
formalizovanym procesem.

e Poslednim internim rizikem je optimalizace CP ptinasi nova rizika. Jedna se o personalni
hledisko a hledisko znalosti terénu ze strany pracovnika CP. Vzhledem k poctu planovanych
akci neni zcela jasné, zda bude soucasny pocet pracovnikli dostatecny. Mensi dopad mze mit
fakt, Ze nékterym pracovnikim CP byly pfidéleny kraje, ke kterym nemaji Zadny blizsi vztah.
Snaha o efektivni doderpani sluzeb a dokoncéeni projektu muze jit vtomto pfipadé
napf. na ukor konzultaéni ¢innosti, ta se v nékterych pripadech mize vazat na jiz vytvorené
interpersonadlni vazby, nebo doporucovani vhodnych témat VP pro Skoly dle jejich potreb.

e Bylo identifikovdno rovnéz externi riziko: Pandemie koronaviru predstavuje pro oba projektu
riziko spodivajici ve zvysené nemocnosti ¢lenl projektovych tymda, pfipadné nutnosti
nafizenych karantén. Epidemicka opatieni zavadéna VIddou s cilem zamezit Sifeni koronaviru
pak rovnéz maji vliv na realizaci nékterych dil¢ich ¢innosti v ramci klicovych aktivit obou
projektl. Oba projekty na vznikld rizika pruzné reaguji a dafi se hledat moZna feSeni na
eliminaci rizik. V soucasné dobé predstavuje nepredvidatelny vyvoj pandemie a s ni spojend
epidemicka opatreni nadale riziko.

e Mezi dfive identifikované bariéry patfi Siroky zabér projektu (APIV A), kdy realizace kazdé
klicové aktivity zahrnuje velké mnozstvi dil¢ich Ukoll. Realizace kliCovych aktivit je tak velmi
Casové i persondlné narocna. Kazda klicova aktivita predstavuje unikatni a velmi komplexni
ukol a kazda by tak mohla vydat na samostatny projekt.

e Vsouvislosti s pandemii koronaviru a stim spojenymi epidemickymi opatfenimi vznikly
v projektu APIV A bariéry realizace nékterych dil¢ich aktivit. Jako nerealizovatelné se ukdzalo
Setfeni klimatu tfidy a do$lo ke zpoZdéni opakovaného $etieni pedagogickych proces(i na ZS
vramci KA 2. Setfeni je tfeba vice rozloZit v éase a vyckat stabilizace situace na kolach
a z toho dlivodu bylo pozadano o prodlouzeni této KA do konce roku 2022. Byla modifikovana
metodika pilotaZze diagnostického nastroje na zjistovani jazykovych kompetenci Zakl-cizincd
vramci KA 4. Vramci KA 5 doslo ke zpoZzdéni nékterych dilcich aktivit. Vzhledem k tomu,
Ze jednotlivé dilci aktivity na sebe Uzce navazuji, projevuje se zpoZzdéni v dil¢i aktivité rovnéz
na celkovém terminu dokonceni findlniho produktu. KA 5 je tak prodluzovéna do 31. 12. 2022.

e Soucasna podoba bariéry ,Nabidka VP“ (APIV B), souvisi se zastaravanim existujicich témat VP
a otevienych webinar(, zdzeni okruhu oblibenych témat skolenych stale dokola a mirnym
Upadkem zajmu o tyto sluzby.

e Posledni dfive identifikovanou bariérou je prezentace tématu spolecného vzdélavani (APIV B).
Realizace informacnich seminard byla obnovena, nicméné zatim trva velmi kratce a nejsou
k dispozici informace o plvodu ucastnik(l. Bariéra zstava soucasti vyctu jednotlivych bariér
i vzhledem k oblasti PR a medialnich vztah(, v ramci které se zatim nedafi jednoznacné
navazovat spoluprace s mainstreamovymi médii.
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Projektu APIV B se podafilo ptekonat bariéru ndro¢né administrativy spojena s vykazovanim
projektovych indikatort u cilovych skupin.

Podpora pro cilové skupiny

Dle pravidelné vyplriovanych profesnich portfolii pedagogickych pracovnikl jsou ve $kolnim
roce 2020/2021 poznatky a dovednosti ziskané diky absolvovani mentoring, koudcinku
a expertnich sluzeb vyuZivany v praxi, jsou sdileny s kolegy. U&astnici vzdélavani podpoteni
koucinkem a mentoringem si k tématim SV vyhledavaiji dalsi informace. Také podpora formou
expertnich sluzeb je vyuZitelnd v praxi a je vétsinou Ucastnikl hodnocena jako pfinosna.

Z velké casti distan¢né — formou webinarl — realizované vzdélavani DVPP zaznamenalo obecné
znaény pokles €erpani. Ucastnici webinaF( sdili své nové nabyté zkusenosti s kolegy. VyuZiti
poznatk( ziskanych z webinar( DVPP v praxi potvrdila vice neZ polovina Ucastnik(l vzdélavani.
Velka vétsina (80 %) pedagogli vnima DVPP online jako pfinosné.

Obecné hodnoceni VP urcenych pro PP se od minulého Skolniho roku zlepSilo ve vsech
sledovanych aspektech. Obecné jesté pfriznivéjSi hodnoceni VP ze strany VPP v nékterych
aspektech zaznamenalo od minulého S$kolniho roku mirny pokles. U obou skupin je
nejpfiznivéji hodnocena odbornost lektord ve vztahu ke skolenému tématu.

Terénni Setfeni potvrdilo, Ze poskytovana podpora ma vliv na fesSeni konkrétnich situaci zaku
se SVP, se kterymi se na sSkolach setkavaji. Podle dotazovanych zastupcl kol vyuZitelnost
ovliviiuje napf. uchopeni tématu (¢im praktictéjsi tim lepsi), ale i celkova atmosféra skoly,
kterou nastavuje nejcastéji vedeni.

Vedeni Skol potvrzuje, Ze v soucasnosti v soucasnosti pro né ve Skolském prostiedi panuji
podminky, které umoznuji realizaci vyuky v souladu s cili SV. Dotazovani ucitelé jsou v tomto
ohledu mirné skeptictéjsi. Vétsina dotazovanych citi zlepSeni situace po absolvovani nékterych
z nabizenych podpor. Podle vysledkl Setfeni to ale nemad jasny vliv na odbourani pocitu
pretizeni, ktery zastoupeni Skol od pocatku zavedeni sou¢asného systému SV a PO zminuje.
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5.1 Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi

zpravy

Nasledujici tabulka obsahuje zhodnoceni zapracovani doporuceni z pfedchozi evaluaéni zpravy.

Tabulka 5: Zhodnoceni zapracovani doporuceni z predchozi zpravy

Cislo

\EYZY
doporuceni

Popis doporuceni

Zapracovani doporuceni

Uprav
vyukovych a
metodickych
material( VP
provadénych ze
strany lektord
projektu APIV B

B spocivajici v rizné mire
Uprav VP by méla prochazet
standardizovanym
procesem, ktery pfispéje k
tomu, Ze bude nadale
probihat jednotnd
prezentace témat
spole¢ného vzdélavani v
terénu. V soucasné

dobé neni definovan
standardizovany proces, zda
Upravy provedené ve
vyukovych a metodickych
materialech jsou skute¢né
pouze dil¢iho ¢i zasadniho
charakteru a zaroven neni
zcela zifejmé, zda zasadni
Upravy podléhaji ,pouze”
schvéleni RV &i rovné?
posouzeni projektového
tymu KA 3 projektu APIV A.

Doporucujeme

a) predlozit vsechny VP

s komplexnéji provedenymi
Upravami projektovému
tymu APIV A k posouzeni
(pokud jiz v minulosti nebyly
zmény ze strany APIV A
odsouhlaseny). Zaroven by

1) | Snizeni  poctu | Vzhledem k tomu, Ze Pocet odbornych panell je stanoven chartou projektu. V
konanych odborné panely jsou jednim | ramci projektu APIV A jsou v soucasné dobé jiz odborné
odbornych ze zasadnich kanald, kterymi | panely a jejich témata rozplanovény a pfipadny vypadek
panell projektu | se vystupy projektd sifi mezi | nékterého z OP by mohl KA zpGsobit problémy. OP jsou
APIV A odbornou verejnost, totiz mimo jiné jednim z evaluacnich mechanism0 a

evaluator doporuduje, aby dochdazi zde mimo jiné k ovérovani prinosnosti a

byl pocet odbornych paneld | vyuZitelnosti vystupl jednotlivych KA. Realizace téchto

snizen tak, aby se tento paneld je tak potfebna. Dal$im faktorem je, Ze vzhledem

kanal jejich nadmérnym k prodlouzeni projektu se planované OP rozprostiou do

mnozstvim delSiho ¢asového useku a nedojde tak k jejich kumulaci.

neznehodnocoval. V rdmci APIV A z toho dlivodu nedoslo ke snizeni poctu
naplanovanych OP, nicméné doporuceni bylo
zohlednéno v ramci KA 7 Spoluprace, kdy nebyl navysen
pocet kondni OP v souvislosti s prodlouzenim projektu do
konce roku 2022 (ke kterému by jinak standardné doslo).

2) | Posouzeni miry | Soucasna bézna praxe APIV Doporuceni externi evaluace z minulého evaluovaného

obdobi nebylo ze strany projektu APIV B zohlednéno. Dle
vyjadreni RO OP VVV byl piijemce po zvefejnéni
predeslé evaluacni zpravy (15. 10. 2021), ktera
obsahovala pfedmétné doporuceni, vyzvan, aby

v nasledujici ZoR dolozil, jakym zplsobem pfedmétné
doporuceni zohlednil. V ramci vyporadani pfipominek

k 19. ZoR pfijemce uved|, Ze zahdjil jednani s pfijemcem
IPs APIV A.

V ramci pfipravy evaluacni zpravy €. 4 (jesté pred
predloZzenim 19. ZoR) nicméné projektovy tym APIV B
uvedl, Ze neciti potfebu zabyvat se hloubéji timto
tématem. Svou argumentaci stavi pfedevsim na dvou
skute¢nostech:

1.

Za smérodatné pro zaujeti sou¢asného postoje

k situaci povazuje vysledky dfive organizovanych
tzv. metodickych navstév ze strany prvolektort ve
sborovnach: , Pripominky se zabyvaly pouze
formalistickymi provinénimi proti obsahu. Z téchto
ndvstév jsme obdrZeli pouze dvé souhrnné zprdvy.
Domnivdme se tak, Ze obsah téchto zprav pribliZujici
,problematické’ body provddénych prezentaci
neposkytuje moZnosti vytvoreni smysluplného
designu podobné, v soucasnosti doporucované,
analyzy.” (manazZer KA 2 Vzdélavani APIV B)

Projekt APIV B, ktery je v bezprostfednim kontaktu
se svymi cilovymi skupinami, zastupci skol, vnima
pfiznivéjsi hodnoceni ze strany skol ve chvili, kdy se
setkdvaji s prezentacemi upravenymi dle svych
preferenci (méné teorie, vice praktickych ukazek,
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\EYZY

Cislo ., Popis doporuéeni
doporuceni

mél pfijemce v ramci revize
provedenych zmén upfesnit,
zda jsou Upravy v souladu

s akreditaci kurz(.

b) Doporuceni plati
analogicky i do budoucna
pro pripadné dalsi tpravy

s potfebou definovat
oficialni proces pro realizaci
zmén VP (kdo urcuje, zda se
jedna o zasadni /neformalni
zménu a jaky je nasledny
postup). Oficidlni proces pro
posouzeni zmén je potiebné
definovat se souhlasem
APIV A.

Zapracovani doporuceni

Upravy probihaji i s ohledem na specifika konkrétni
Skoly, na kterou se lektor teprve chysta atp.): ,Diky
vyse efektivné fungujicim mechanismdm interni
evaluace v projektu, které flexibilné ovlivnuji praci
lektort, mdme dostatecny prehled o efektivité
riznych podob prezentaci. Na zdkladé toho, tedy
lektorskych dovednosti (napfr. reakce na danou
situaci, improvizace, individualizace vykladu),
dochdzi v projektu i k ,ocenéni’ ispésnych lektord,
se kterymi naddle intenzivnéji spolupracujeme.”
(manazZer KA 2 Vzdélavani APIV B)

Pozadovany formalismus je zde nabouravan
pfirozenymi procesy prezentace. Doklada to napr.
vyjadreni lektorky: ,Je dobré, kdyZ si to lektor udéla
sdm a je to jeho osobni a pak jsem schopna lépe to
prezentovat, nékteré veéci jsou dané systémoveé, jiny
materidl je dobré dodat.”

,Dle dostupnych informaci si lektori APIV B upravuji
vyukové a metodické materidly k pilotné ovérenym
modulim dle svych potieb a predjima se, Ze lektor jako
odbornik je schopen relevantnich uprav, kterym se v
kontextu prirozenych zmén v béhu c¢asu (zména
legislativy, inovace témat, aktualizace potieb Skolského
terénu atd.) v podstaté nelze vyhnout, “ pfipousti tymova
manazerka KA 3 Vzdélavani. (Ze strany APIV A je nadale
poskytovana druholektorim metodicka podpora, ktera
mimo jiné prispiva k jednotné prezentaci témat SV.)

Vyjadreni lektora pfi dotazu na udrzeni VP dle
akreditace: , Pevné vérim, Ze jsem schopen drZet se
mantineld akreditace. Akreditace maji stanovené cile,
napr. sezndmit Skolu nebo rodice s vhodnymi zplsoby
komunikace. Cile akreditace ve svych skolenich naplriuji.”
Evaludtor zaroven zohledniuje, ze vzhledem k tomu, Ze
vétsi ¢ast Skoleni jiz byla uskutecnéna, skoleni v tuto
chvili uskutecriuje nizky pocet vice méné stale stejnych
lektor( ustalenym zplsobem, k takika jednotné
prezentaci s nejvétsi pravdépodobnosti dochazi. Uroveri
pravdépodobnosti rizika tak byla snizena na 1. Doposud
ale plati, Ze zmény v prezentacich nejsou systematicky
podrobovany posouzeni o jejich rozsahu.

‘
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5.2 Doporuceni

Evaluator na zakladé posouzeni vyvoje identifikovanych bariér konstatuje, Ze projektové tymy
APIV A i APIV B hledaji cesty, jak eliminovat vzniklé bariéry, a uplatiuji konstruktivni feSeni vzniklych
problémd. Témér ve vSech identifikovanych bariérach dochazi k pozitivnimu posunu. Vzhledem
k témto skutecnostem, neidentifikoval evaludtor Zadna doporuceni pro zavéreCnou fazi realizace
projektd APIV A a APIV B.

Zaroven vSak je aktudlni konstatovat néktera doporuceni tykajici se nastaveni podminek
pro realizaci systémovych projektl financovanych z OP JAK v novém programovém obdobi. Tato
doporuceni maji presah nad ramec externi evaluace projektd APIV a jsou obecnéjsiho charakteru.

Tabulka 6: Doporuceni

Cislo Popis doporuéeni

Kontext doporuceni (vazba na zjisténi a zavéry)

1)

Nekumulovat mnoho riiznorodych aktivit,
kdy kazda KA predstavuje velmi
komplexni ukol, v jednom IPs

Zabér projektu APIV A byl naplanovan velmi Siroce. Kazda odborna
KA projektu APIV A fesi naprosto unikatni téma, jejichZ spolecnym
jmenovatelem je spolecné vzdélavani a kazda KA predstavuje
velmi komplexni ukol, ktery zahrnuje mnozstvi dilcich aktivit.

V pripadé, kdy se v jednom projektu kumuluje mnoho
rtznorodych a naro¢nych aktivit, Ize takovy projekt velmi obtizné
koordinovat. Z toho dlvodu doporucujeme v jednom projektu
nekumulovat mnoho riiznorodych aktivit, kdy kazda KA
predstavuje velmi komplexni ukol.

Prikladem je projekt APIV A, ktery v sobé zahrnuje monitoring
zavadeéni spole¢ného vzdélava (postaveny na principech vyzkumu),
tvorbu diagnostického ndstroje pro zaky-cizince i tvorbu
referenéniho rémce pro CZJ. Co? jsou véechno velmi naroéné a
komplexni aktivity.

2)

V pfipadé navaznosti projektl je tfeba
fadné napldnovat casové a vécné
parametry navazujicich aktivit

Projekty APIV A a APIV B byly naplanovany jako na sebe navazujici
v nékterych aktivitach. Konkrétné se jednalo o aktivitu KA 3 APIV A
Tvorba DVPP a KA 2 APIV B Vzdélavani. V pribéhu realizace
projektl se tato ndvaznost ukazala jako problematicka. Problém
tkvél v tom, Ze projekty na sebe v ndvaznych aktivitach
»nenasedaly” z hlediska ¢asového i vécného a nastaveni

KA 3 projektu APIV A neodpovida potifebam projektu APIV B.

Z pribéhu realizace projektu Ize vyvodit, Ze navaznost fesitelna je,
nicméné s sebou pfinasi urcité komplikace

(v pFipadé, kdy jsou projekty realizovany dvéma rtznymi
organizacemi), kazdy projekt ma jiny pfistup Fizeni, jiné vnitini
nastaveni projektovych tymu apod.). Provazbu aktivit by bylo
mozné snadnéji koordinovat, pokud by k ni dochazelo v ramci
jednoho projektu. V ptipadé ndvaznosti projektl je tieba klast
dliraz na veskeré detaily jiz ve fazi planovani projekta.

3)

Systematictéjsi vyuZiti vystupl ze strany
kmenové &innosti NPI CR a MSMT

Predpokladem naplnéni cili klicovych aktivit projektu APIV A je
vyuZiti jejich vystupt &i replikace vystup(i ze strany MSMT ¢&i
kmenové &innosti NPI CR. Projektovy tym &ini kroky k tomu, aby
vystupy projektu byly NPI CR & MSMT plnohodnotné vyuZivény,
nicméné manazefi KA Casto postradaji dostatecnou zpétnou
vazbu.

Ocekdavané efekty klicovych aktivit by tak mély byt podporeny

do odbornych paneld atd.
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Charty projektd

Harmonogramy klicovych aktivit

Prehledy klicovych vystupl k naplnéni indikatoru
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APIV B
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HPM
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KSH
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MAP
META
MS
MSMT
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Projekt ,Spolecné vzdélavani a podpora skol krok za krokem*
Implementace Akéniho planu inkluzivniho vzdélavani — metodicka podpora
Projekt ,,Podpora spole¢ného vzdélavani v pedagogické praxi“
Computer Assisted Telephone Interviewing

Computer Assisted Web Interviewing

The Common European Framework of Reference for Languages
Centrum podpory

Cilové skupiny

Cesky jazyk

Ceska odbornd spoleénost za inkluzivni vzdélavani

Ceska republika

Ceska 8kolni inspekce

Clovék v tisni

Cesky znakovy jazyk

Dohoda o provedeni prace

Distancni vyuka

Dalsi vzdélavani pedagogickych pracovnik

European Conference of Educational Research

Evaluacni otazka

Hlavni projektovy manazer

Inspekéni systém elektronického testovani

Individualni projekt ostatni

Individualni projekt systémovy

Informacné-vzdélavaci program

Information technologies

Individualné-vzdélavaci plan

Klicova aktivita

Krajské akéni planovani

Kvalita-inkluze-poradenstvi-rozvoj

Komplexni systém hodnoceni

Lehké mentalni postizeni

Mistni akéni plan

Spolecnost pro prilezitosti mladych migranta

Matefrska skola

Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy

Monitorovaci vybor

Narodni institut dalSiho vzdélavani
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NUV
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oMmJ
oP
OPLA
OP VWV
PAS
P-KAP
PO
PP
PPP
PPUC
PpZP
PR
PZ
RR
RR CZ)
RVP
RO
RV
SERRJ
SPC
SRP
SS
Y
svC
SvP
SYPO
SIKK
SIK
Spp
TEIP
Y
TVP
UK
VP
VOS
VPP

Narodni Ustav pro vzdélavani

Narodni pedagogicky institut Ceské republiky
Odlisny matefrsky jazyk

Odborny panel

Odborna platforma

Operacni program Vyzkum vyvoj a vzdélavani
Porucha autistického spektra

Podpora krajského akéniho planovani
Prioritni osa

Pedagogicky pracovnik
Pedagogicko-psychologickd poradna

Ptiprava préce ucitelQ

Pravidla pro pfijemce a Zadatele

Public relations

Prabézna zprava

Referencni ramec

Referenéni ramec Ceského znakového jazyka
Ramcovy vzdélavaci program

Ridici organ

Ridici vybor

Spolecny evropsky referenéni rdmec pro jazyky
Specidlné pedagogické centrum

Strategické fizeni a planovani ve Skoldach a v Uzemich
Stfedni Skola

Spoleéné vzdélavani

Stfedisko volného ¢asu

Specidlni vzdélavaci potreby

Systém podpory profesniho rlistu rozvoje ucitell a reditelQ
Skolska inkluzivni koncepce kraje

Skolska inkluzivni koncepce

Skolské poradenské pracovisté

The Teacher Efficacy for Inclusive Practices
Televize

Tridni vzdélavaci program

Univerzita Karlova

Vzdélavaci program/modul

Vyssi odborna skola

Vedouci pedagogicky pracovnik

Vybérové tizeni
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Vysoka Skola

Verejnd zakazka

Zprava o realizaci
Zakladni skola

Zakladni umélecka Skola
Zak-cizinec

Zadost o0 zménu
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PRILOHA I.1 TECHNICKA ZPRAVA: STAV REALIZACE JEDNOTLIVYCH KLICOVYCH AKTIVIT?
PRILOHA 1.2 TECHNICKA ZPRAVA: PREHLED INDIKATORU A STAV JEJICH NAPLNOVANI
PRILOHA I.3 TECHNICKA ZPRAVA: MATICE SPOLUPRACE IPS

PRILOHA |.4 TECHNICKA ZPRAVA: PRIPADOVE STUDIE

PRiLOHA |.5 TECHNICKA ZPRAVA: AKTUALIZOVANE TEORIE ZMENY

PRILOHA I1.1 ZAZNAMY Z RiZENYCH ROZHOVORU S MANAZERY KA
PRILOHA I1.2 TERENNI SETRENI NA SKOLACH (PLAN SETRENI, SCENARE, ZAZNAMY, VYHODNOCENI)

PRILOHA 11.3 TERENN{ SETRENi NA CENTRECH PODPORY

PRILOHA_Il.4_ ZAZNAMY Z RIZENYCH ROZHOVORU_OSTATNI

PRiLOHA Il DASHBOARD

10V ptipadé projektu APIV A materidl vychazi zplanované Upravy harmonogramu v zatim neschvalené ZoZ
na prodlouzeni doby realizace projektu.
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